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บทที ่1 
 

บทนํา 
 

1. ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 
 
 จากแนวโนมการเติบโตทางอุตสาหกรรมที่เพิ่มขึ้น สงผลใหโครงการกอสรางเพิ่มมาก
ขึ้นตามไปดวย  ซึ่งการลงทุนในภาคอุตสาหกรรมและการกอสรางนั้น มีความสัมพันธโดยตรงกับ
ภาพรวมของเศรษฐกิจในประเทศ  ดังนั้นความสําเร็จของการลงทุนในภาคอุตสาหกรรมจึงเปนสิ่ง
สําคัญ และขึ้นตรงกับโครงการกอสรางที่ประสบความสําเร็จอีกดวย ซึ่งการประสบความสําเร็จใน
โครงการกอสรางนั้นจะตองมี ความเขาใจในความยุงยากและซับซอนตางๆ ของโครงการที่เกิดขึ้น 
ดังที่คุณ ธวัชชัย สุทธิประภา ผูบริหารระดังสูงของ บริษัท อิตาเลียนไทย ดีเวอรดอปเมนต จํากัด 
(มหาชน) (Construction Management for Thai Construction Industry, 2549) กลาวไววา 
โครงการกอสราง มีความยุงยากและซับซอน ทั้งยังประกอบไปดวย 3 งานใหญๆ ซึ่งก็คือ งาน
กอสรางตัวอาคาร งานวางระบบ และงานดานพื้นที ่
 ดังนั้นโครงการวางระบบเปนโครงการหนึ่งที่มีลักษณะเฉพาะและสําคัญเปนอยางมาก
ในโครงการกอสรางที่มีขนาดใหญ เพราะโครงการวางระบบ เปนสวนหนึ่งของโครงการกอสราง
ขนาดใหญ ทุกอุตสาหกรรม ไมวาจะเปน อุตสาหกรรมทางดานอาหารและยา อุตสาหกรรมการ
ทองเที่ยว และอุตสาหกรรมการผลิต เปนตน โดยความสําเร็จของโครงการวางระบบนั้น จะวัดผล
จากวัตถุประสงคที่ตั้งไวของโครงการ ในดานตนทุน ดานระยะเวลา และดานคุณภาพ (Turner, 
1992) หากผลที่ไดจากโครงการ ไมตรงตามวัตถุประสงค หรือที่เรียกวา โครงการลมเหลว ก็จะ
สงผลกระทบตอโครงการกอสรางได  
 มีปจจัยสําคัญหลายประการที่มีผลกระทบทําใหโครงการกอสรางเหลานี้ ไมประสบ
ความสําเร็จ โดยปจจัยอยางหนึ่ง ที่ถือไดวาตองใหความสําคัญมากที่สุดคือ ความไมแนนอนที่
เกิดขึ้น ในรูปของการบริหารโครงการกอสราง ดังนั้นผูวิจัยจึงไดทําการศึกษาถึงความไมแนนอนที่
เกิดขึ้นในโครงการ และพบวาความไมแนนอนที่มีนัยสําคัญ โดยอาจสงผลกระทบทั้งดาน
บวกและดานลบของโครงการนั้น เรียกวา “ความเสี่ยง” (Chapman and Ward, 2002) 
 จากการศึกษาจึงทําใหผูวิจัยพบวามี ความไมแนนอนที่เกิดขึ้นในรูปแบบการบริหาร
โครงการที่สงผลกระทบตอวัตถุประสงคของโครงการนั้น เรียกวา ความเสี่ยงในโครงการ (Baloi and 
Price, 2003; Barber, 2005; Chapman and Ward, 2002; Flanagan and Norman, 1993; IEC, 
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2001; Jaafari, 2001; PMI, 2000; Smith et al., 2006) จึงทําใหผูวิจัยไดทําการศึกษาเพิ่มเติมจน
พบงานวิจัยของ Lucy (2000) ซึ่งทําการศึกษาความสัมพันธระหวางการบริหารความเสี่ยงกับ
ทางเลือกของระบบการจัดซื้อจัดจาง พบวาความสัมพันธของการบริหารความเสี่ยงกับประเภทของ
การจัดซื้อจัดจาง เปนการถายโอนความเสี่ยงของผูจัดจางไปยังผูรับจางกอสราง นั้นเอง 
 จึงทําใหผู วิจัย ทําการศึกษาเพิ่มเติมจนพบงานวิจัยของ Osipova (2007)  ที่
ทําการศึกษาเกี่ยวกับ ผลกระทบของการเลือกใชสัญญาการจัดซื้อจัดจาง บนการบริหารความเสี่ยง
ของโครงการกอสราง ในประเทศสวีเดน พบวาสัญญาวาจางในงานโครงการกอสราง จะแบง
สัญญาออกเปน 3 รูปแบบคือ สัญญา ออกแบบ-ประมูล-กอสราง (Design-Bid-Build Contracts), 
สัญญา ออกแบบ-กอสราง (Design-Build Contracts) และสัญญาการรวมมือของการเปนหุนสวน 
(Collaborative Form of Partnering Contracts) และพบวาการทําสัญญาวาจางแบบ ออกแบบ-
ประมูล-กอสราง (Design-Bid-Build) ไมสรางโอกาสในการรวมมือกันในการบริหารความเสี่ยงและ
ไมมีการพูดคุยกันในเรื่องความเสี่ยงของโครงการเลย แตสัญญาวาจางแบบ ออกแบบ-กอสราง 
(Design-Build)ใหโอกาสในการบริหารความเสี่ยงมากกวาเนื่องจากผูรับจางกอสราง เปนผูมีสวน
รวมในการออกแบบโครงการตั้งแตตนโครงการ ซึง่ดวยเหตุนี้เองจึงสามารถทําการบริหารความ
เสี่ยงและควบคุมความเสี่ยงของโครงการกอสรางไดดีกวา สัญญาจัดซื้อจัดจางแบบ ออกแบบ-
ประมูล-กอสราง (Design-Bid-Build)  
 จากปญหาที่กลาวมาในขางตน และการศึกษางานวิจัยที่เกี่ยวของ ทําใหผูวิจัยซึ่ง
ทํางานอยูในบริษัท เอ็กวายซา เอ็นจิเนียริ่ง จํากัด ซึ่งเปนบริษัทผูรับจางกอสรางโครงการวางระบบ 
ในสวนของแผนกจัดซื้อจัดจางของบริษัท   ทําศึกษาขอมูลของบริษัทและพบวา บริษัท รับสัญญา
วาจาง เพียง 2 รูปแบบเทานั้น คือ  สัญญา ออกแบบ-ประมูล-กอสราง (Design-Bid-Build 
Contracts) และ สัญญาออกแบบ-กอสราง (Design-Build Contracts) จึงทําใหผูวิจัยมีความ
ประสงคที่จะทําการศึกษาเกี่ยวกับผลกระทบของการรับงานโครงการ ภายใตสัญญาการวาจาง ทั้ง 
2 รูปแบบคือ สัญญา ออกแบบ-ประมูล-กอสราง (Design-Bid-Build Contracts) และ สัญญา
ออกแบบ-กอสราง (Design-Build Contracts) บนการบริหารความเสี่ยงของโครงการวางระบบ ใน
บริษัท เอ็กวายซา เอ็นจิเนียริ่ง จํากัด เพื่อศึกษาตรวจสอบและเปรียบเทียบผลกระทบที่เกิดขึ้นจาก
โครงการที่ไดผานการดําเนินงานมาแลวของ บริษัท เอ็กวายซา เอ็นจิเนียริ่ง จํากัด ในมุมมองของผู
รับจางกอสรางเทานั้น เพื่อใชเปนขอมูลที่เปนประโยชนสําหรับบริษัทหรือองคกรที่เปนผูรับจาง
กอสราง ในการรับรูถึงผลกระทบและเปรียบเทียบความเสี่ยงที่เกิดขึ้นจากการรับงานโครงการ 
ภายใตสัญญาวาจางทั้ง 2 รูปแบบ ของโครงการกอสรางในประเทศไทยตอไปได 
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2. วัตถุประสงคของการวิจัย 

 
2.1  เพื่อตรวจสอบผลกระทบที่เกิดขึ้นจากการรับงานโครงการ ภายใตสัญญาวาจาง 

แบบ สัญญา ออกแบบ-ประมูล-กอสราง (Design-Bid-Build Contracts) และ สัญญาออกแบบ-
กอสราง (Design-Build Contracts) บนการบริหารความเสี่ยงของโครงการวางระบบ ในบริษัท เอ็ก
วายซา เอ็นจิเนี่ยริ่ง จํากัด ในมุมมองของผูรับจางกอสราง 

2.2  เพื่อเปรียบเทียบผลกระทบที่เกิดขึ้นจากการรับงานโครงการภายใตสัญญาวาจาง 
แบบ สัญญา ออกแบบ-ประมูล-กอสราง (Design-Bid-Build Contracts) และ สัญญาออกแบบ-
กอสราง (Design-Build Contracts) บนการบริหารความเสีย่งของโครงการวางระบบในบริษัท เอ็ก
วายซา เอ็นจิเนี่ยริ่ง จํากัด ในมุมมองของผูรับจางกอสราง 
 
3. ขอบเขตของการวิจัย 

 
 งานวิจัยนี้เปนกรณีศึกษา เกี่ยวกับแนวทางการวางกรอบการบริหารความเสี่ยง 

โครงการวางระบบ ภายใตสัญญาวาจางแบบ 
          - สัญญา ออกแบบ-กอสราง (Design-Build Contract) จํานวน 4 โครงการ 
          - สัญญา ออกแบบ-ประมูล-กอสราง (Design-Bid-Build Contract) จํานวน 4  
    โครงการ 
บนพื้นฐานของขอมูล จากบริษัท เอกวายซา เอ็นจิเนียริ่ง จํากัด ซึ่งเปนบริษัท ผูรับจางกอสราง
โครงการสางระบบแหงหนึ่งในประเทศไทย 
 
4. นิยามศัพท (เฉพาะที่ใชในงานวิจัย) 

 
 ผูจัดจาง (Client) – ผูที่บริหารงาน หรือ วาจางผูรับจางกอสรางใหเขามาบริหารงาน

โครงการตางๆ (PBL, 1987) 
 สัญญาวาจาง (Contracts) – สัญญาที่มีพันธะผูกพัน ซึ่งมีการตกลงรวมกันระหวางผู

จัดจางและผูรับจางกอสราง (PMI, 2000) 
 ผูรับจางกอสราง (Contractor) – องคกรที่มีหนาที่ในการทํางานของโครงการ (PMI, 

2000) 
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 สัญญา ออกแบบ-ประมูล-กอสราง (Design – Bid – Build Contracts) – วิธีการจัดซื้อ
แบบดั้งเดิมที่ลูกคาออกแบบเอง แลวจึงสงงานใหผูรับจางกอสราง (Ling and Kerch, 2004) 

 สัญญา ออกแบบ-กอสราง (Design – Build Contracts) – วิธีการจัดซื้อที่ผูรับจาง
กอสรางรับผิดชอบงานตั้งแตการออกแบบเต็มขั้นตอน จนถึงจบงานโครงการ (Harris et al., 2006) 

 โครงการ (Project) – กระบวนการที่มีลักษณะเปนเอกลักษณ ประกอบดวยการ
ประสานงานและการควบคุมกิจกรรมที่เกิดขึ้นตั้งแตเริ่มจนจบ ซึ่งดําเนินการใหบรรลุตาม
วัตถุประสงค ภายใตเงื่อนไขของเวลา, ตนทุนและทรัพยากร (IEC, 2001) 

 โครงการวางระบบ (Mechanical & Electrical Systems Work Project) – โครงการที่
ทําการกอสรางระบบที่ใชในโครงการ ประกอบดวย ระบบปรับอากาศ (Air-Conditioning System) 
ระบบหองสะอาด (Clean Room System) ระบบสุขาภิบาล (Plumbing System) ระบบปองกันไฟ
ไหม (Fire Protection System) ระบบน้ําระบายความรอนออกจากกระบวนการผลิต (Cooling 
Water System) ระบบบําบัดน้ําเสีย (Waste Water Treatment System) เปนตน ซึ่งแตละโครงการ 
จะมีระบบที่แตกตางกันตามความตองการของโครงการ 

 วงจรชีวิตของโครงการ (Project Life Cycle) - ลําดับขั้นตอนของการทํางานใน
โครงการภายใตการควบคุมที่มีแบบแผนขององคกร (PMI, 2000) 

 ขั้นตอนของโครงการ (Project Phases)– ขั้นตอนในการปฏิบัติการในโครงการ ตั้งแต
เริ่มจนถึงการสงมอบงาน (PMI, 2000) 
 ความเสี่ยงของโครงการ (Project Risk) – เหตุการณหรือสภาวะที่ไมแนนอน ซึ่งเมื่อ
เกิดขึ้นจะสงผลกระทบในดานบวกหรือดานลบตอวัตถุประสงคของโครงการ (PMI, 2000) 

 ความเสี่ยง (Risk) – ความไมแนนอนที่มีนัยสําคญั อาจสงผลกระทบทั้งดานบวกและ
ดานลบ (Chapman and Ward, 2002) 

 การบริหารความเสี่ยง (Risk Management) – กระบวนการซึ่งประกอบดวย
กระบวนการ ระบุ, วิเคราะห และตอบสนอง ความเสี่ยงของโครงการ (PMI, 2000) 

 การระบุความเสี่ยง (Risk Identification) – กระบวนการระบุความเสี่ยงที่อาจมี
ผลกระทบตอโครงการ (PMI, 2000) 

 การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) – กระบวนการประเมินผลกระทบที่
อาจจะเกิดจากการระบุความเสี่ยง (IEC, 2001) 

 ความไมแนนอน (Uncertainty) – ความกํากวม และความผันแปรที่ไมคงที่ 
(Chapman and Ward, 2002) 
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5. ขอจํากัดหรืออุปสรรคในการวิจัย 
 

5.1  เนื่องจากชื่อของโครงการวางระบบที่ใชเปนกรณีศึกษา เปนความลับที่ไมสามารถ
เปดเผยได ดังนั้นงานวิจัยนี้จะขอไมระบุถึงชื่อในแตละงานโครงการวางระบบ 

5.2  เนื่องจากการศึกษาวิจัยในครั้งนี้เปนเพียงกรณีศึกษาแนวทางการวางกรอบการ
บริหารความเสี่ยง โครงการวางระบบ ภายใตสัญญาวาจางแบบ สัญญา ออกแบบ-ประมูล-กอสราง 
(Design-Bid-Build Contracts) และ สัญญาออกแบบ-กอสราง (Design-Build Contracts) 
ของเอ็กวายซา เอ็นจิเนียริ่ง จํากัด ในมุมมองของผูรับจางกอสรางทั้งหมด 8 โครงการเทานัน้ ดังนั้น
ผลการวิจัยอาจจะไมสามารถอธิบายถึงผลกระทบของการรับงานโครงการ ภายใตสัญญาวาจาง 
บนการบริหารความเสี่ยงของโครงการวางระบบ ในประเทศไทย ทั้งหมดได และทําใหไมเห็นใน
มุมมองของ ผูจัดจางและที่ปรึกษาโครงการ 
 
6. ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ 
 

6.1  ทําใหทราบถึงผลกระทบที่เกิดขึ้นจากการรับงานโครงการ ภายใตสัญญาวาจาง 
แบบ สัญญา ออกแบบ-ประมูล-กอสราง (Design-Bid-Build Contracts) และ สัญญาออกแบบ-
กอสราง (Design-Build Contracts) บนการบริหารความเสี่ยงของโครงการวางระบบ ในบริษัท เอ็ก
วายซา เอ็นจิเนียริ่ง จํากัด ในมุมมองของผูรับจางกอสราง 

6.2  เพือ่เปนขอมูลที่เปนประโยชนสําหรับองคกรที่เปนผูรับจางกอสราง ในการรับจาง
กอสรางโครงการภายใตสัญญาวาจาง ของโครงการวางระบบในประเทศไทยตอไป 
 
 


