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บทที่ 4

ผลการวิจัย

การศึกษาวิจัยเรื่อง “การสื่อสารการตลาดเพื่อการสงออกภาพยนตรไทย” เปนงานวิจัย

เชิงคุณภาพ (In-depth Interview) โดยใชวิธีการศึกษาจากเอกสารขอมูล การสัมภาษณบริษัท

ภาพยนตรไทยที่มีประสบการณในการเปดบูธจัดจําหนายในงานเทศกาลภาพยนตรนานาชาติเมือง

คานส ประเทศฝรั่งเศสในป 2548 และผูผลิตที่ทําการสงผานทางผูจัดจําหนาย (Distributor or

Sales Agent)  โดยกลุมตัวอยางทั้งหมดที่ใชในการศึกษาวิจัยมีจํานวน 7 บริษัท  ไดแบงออกเปน 

2 กลุม คือ

1. บริษทัภาพยนตรไทยทีม่ปีระสบการณในการเปดบูธจดัจาํหนาย ไดแก GMM Tai 

Hub Co., Ltd.และ CM Picture International Co., Ltd.

2. บริษทัผูผลิต ไดแก บริษทั สหมงคลฟลม จาํกดั, บริษทั อาวอง จาํกดั, บริษทั แมทชิ่ง

โมชั่น พิคเจอร จํากัด, บริษัท ซีเนมาเซีย และภาพยนตรหรรษา จํากัด และบริษัท บาแรมยู จํากัด

ผลทีไ่ดจากการศกึษาครัง้นี ้สามารถแบงไดเปน 3 สวน ตามวตัถปุระสงคการศกึษา ดังนี้

สวนที่ 1 สถานการณโดยทั่วไปของอุตสาหกรรมภาพยนตรไทย

สวนที่ 2 การตลาด และกระบวนการสื่อสารการตลาดเพื่อการสงออกภาพยนตรไทย

สวนที่ 3 แนวโนมของอุตสาหกรรมภาพยนตรไทยเพื่อการสงออกในอนาคต

สวนที่ 1
สถานการณโดยทั่วไปของอุตสาหกรรมภาพยนตรไทย

กอนมีการกําหนดแผนการสื่อสารการตลาดนั้นบริษัทผูผลิต และ/หรือผูจัดจําหนาย

ภาพยนตรไทยเพื่อการสงออก รวมทั้งผูวางแผนทางการตลาดไดมีการวิเคราะหสถานการณทาง

การตลาดของอุตสาหกรรมภาพยนตรไทย ซึ่งผลการศึกษามีรายละเอียดดังตอไปนี้

สถานการณโดยทั่วไปของอุตสาหกรรมภาพยนตรไทย

เมื่อ 4-5 ปกอนเปนชวงที่ตลาดตางประเทศรูจักภาพยนตรไทยในสวนที่สงเขาประกวด

ตามงานเทศกาลภาพยนตรนานาชาติตาง ๆ หรือการจัดไปฉายโชวตามงานเทศกาลภาพยนตร

นานาชาตติาง ๆ เสยีเปนสวนใหญ มกีารซือ้ขายกนับางเพยีงเลก็นอย ทาํใหภาพยนตรไทยเปนทีรู่จัก
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ในวงจํากัดของตลาดตางประเทศ อยางไรก็ตามการนําภาพยนตรไทยสงเขาประกวด และฉายโชว

ตามงานเทศกาลภาพยนตรนานาชาติตาง ๆ ก็เปนใบเบิกทางดานการตลาดใหภาพยนตรไทยมี

ชื่อเสยีงเปนทีรู่จกั ดังเหน็ไดจากภาพยนตรเร่ือง ตลก 69 ทีไ่ดรับคําชมจากนกัวจิารณในประเทศ

ญ่ีปุน, ภาพยนตรเร่ืองบางระจัน ไดรับรางวัลผูกํากับภาพยนตรยอดเยี่ยมที่เมืองโตวิลล ประเทศ

ฝร่ังเศส ภาพยนตรเร่ืองฟาทะลายโจร ไดรับรางวลั Dragons and Tiger ทีเ่มอืงแวนคเูวอร ประเทศ

แคนาดา และไดรับเชญิเขาฉายโชวในงานเทศกาลภาพยนตรนานาชาตทิีเ่มอืงคานสและงานเทศกาล

ภาพยนตรที่เมืองซันเดนส ประเทศออสเตรเลีย ภาพยนตรเร่ืองดอกฟาในมือมาร ไดรับรางวัล 

Special Citation ที่เมืองแวนคูเวอร และไดรับเชญิเขาฉายโชวในงานเทศกาลภาพยนตรที่เมือง

ซันเดนส ประเทศออสเตรเลีย, ภาพยนตรเร่ืองบางกอกแดนเจอรัส ไดรับรางวัล Fipresci ที่เมือง

โตรอนโต ประเทศแคนาดา และไดรับรางวัลขวัญใจนักวิจารณภาพยนตรนานาชาติ ฯลฯ 

(แฮมเบอรเกอร, มกราคม 2548, น. 38)

ปจจบัุนมกีารขยายการสรางชือ่เสยีงของภาพยนตรไทยในเชงิพาณชิย ไดแก ภาพยนตร

เร่ือง “องคบาก” เปนภาพยนตรไทยเรื่องแรกที่ไมไดสงเขาประกวดตามงานเทศกาลภาพยนตร

นานาชาติตาง ๆ แตไดรับความสนใจอยางมากจากตลาดผูซื้อตางประเทศในงานเปดตัวภาพยนตร

นานาชาติที่เมืองโตรอนโต ประเทศแคนาดา และยังมีภาพยนตรที่ไดรับการตอบรับหลังจากนั้น

ตามมาคือภาพยนตรเร่ือง “ตมยํากุง” ที่ยังไมทันผลิตแตสามารถซื้อขายลวงหนาทําเงินเขาประเทศ

ถึง 400 ลานบาท ลักษณะการขายจะเปนในลักษณะของการนําโปสเตอรไปขาย รายไดที่เกิดขึ้นนี้

ยังไมรวมสินคาพรีเมี่ยมประเภทตาง ๆ ที่เกิดขึ้นอีกระหวางมีการฉายทั่วโลก (โพซิชั่นนิ่ง, สิงหาคม 

2548, น. 105)

ความตองการภาพยนตรไทยในตลาดตางประเทศ

ในตลาดตางประเทศในสมยักอนนัน้ตลาดตางประเทศมคีวามตองการภาพยนตรไทย

เปนอยางมาก เพราะเปนภาพยนตรที่มีการนําเสนอที่แปลกใหมในสายตาของ

คณะกรรมการที่ทําการคัดเลือกภาพยนตรเขาประกวด แตเนื่องจากประเทศไทย

ขาดความตอเนื่องในการผลิต ทําใหเกิดปญหาทางดานการสงออกของภาพยนตร

ไทยทีม่นีอยมาก เมือ่เทยีบกบัความตองการของตางประเทศ ทาํใหเกดิการขาดชวงใน

การสงออก ประกอบกับดานเงินลงทุนในการผลิตภาพยนตรที่มีนอยภาพยนตร

ไทยในชวงนี้จึงขาดคุณภาพสําหรับการสงออก (นนทรีย นิมิบุตร, สัมภาษณ)
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ปจจุบันตลาดตางประเทศมีความตองการภาพยนตรไทยที่สูงขึ้นมาก โดยเฉพาะ

อยางยิ่งในตลาดแถบยุโรป เนื่องจากภาพยนตรไทยมีความแปลกใหมในหลาย

ดาน ทั้งทางดานเนื้อหา ดานการผลิตที่มีคุณภาพไดมาตรฐานการสงออก ส่ิงที่

สําคัญคือความแปลกใหมทางดานวัฒนธรรมของไทยที่ไดรับการตอบรับจาก

ตางชาติ ประกอบกับตลาดภาพยนตรในตางประเทศเริ่มเบื่อความซ้ําซากจําเจ

ในการนําเสนอเนื้อหาของภาพยนตรฮอลลีวูด ทําใหผูซื้อ และผูขายตองการ

แสวงหาความแปลกใหมของภาพยนตรตางประเทศนอกเหนือไปจากภาพยนตร

ฮอลลีวูด จึงเกิดการแขงขันที่สูงขึ้นในตลาด โดยเฉพาะภาพยนตรจากเอเชียที่

มีการพัฒนาในทุกดาน จึงทําใหผูจัดจําหนายในตลาดตางประเทศเริ่มหันมา 

ใหความสนใจ ดังนั้นภาพยนตรไทยซึ่งเปนที่ตองการของตลาดตางประเทศ 

รองลงมาจากภาพยนตรเกาหลี และภาพยนตรญ่ีปุน ซึ่งในการนําเสนอเรื่อง

ราวของภาพยนตรนั้นภาพยนตรไทยมีความแปลกใหมเมื่อเทียบกับภาพยนตร

ของหลายประเทศในเอเชียดวยกันเอง โดยเฉพาะอยางยิ่งในปจจุบันตลาด 

ภาพยนตรตางประเทศมีความตองการภาพยนตรแนวแอ็กชั่น (Action) และ

แนวสยองขวัญ (Horror) ภาพยนตรไทยจึงมีความไดเปรียบของตลาดที่เปน

ชองวางตรงนี้อยู (ไพลิน อํานวยพร, สัมภาษณ)

ขณะนีภ้าพยนตรในแนวแอก็ชัน่ (Action) ของประเทศฮองกงมกีารตอบรบัเร่ิมนอย

ลง ภาพยนตรไทยจึงเปนอีกทางเลือกหนึ่งสําหรับตลาดภาพยนตรแนวแอ็กชั่น

(Action) ป 2547-2548 เปนปที่ภาพยนตรแนวแอ็กชั่นสรางปรากฏการณทาง 

ดานรายไดใหกับภาพยนตรไทย ภาพยนตรเร่ือง องคบาก และตมยํากุงของ

เครือสหมงคลฟลมที่การทําโปรดักชั่น และโปรโมชั่นในมุมมองของตลาด 

ตางประเทศเปนสวนประกอบที่สําคัญอีกทางหนึ่งที่ทําใหตางประเทศหันมาให

ความสนใจทางดานการลงทุนรวมกับภาพยนตรไทย อาทิมีการรวมทุนสราง

ระหวางฮองกง, เกาหล ี และไทยในภาพยนตรเร่ือง “โจรสลดั” ของนนทรยีซึง่เปน

ภาพยนตรไตรภาค และภาพยนตรเร่ือง  “รีไซเคิล” ของทางแมทชิ่งมีการรวมทุน

สรางระหวางฮองกงกับไทย (สงา ฉัตรชัยรุงเรือง, สัมภาษณ)
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สัดสวนและทิศทางของอุตสาหกรรมภาพยนตรไทย

ในเรื่องสัดสวนและทิศทางของภาพยนตรไทยนั้นไมสามารถระบุคาที่เปนตัวเลขได

อยางชดัเจน และแนนอน ภาพยนตรไทยทีน่าํไปฉายยงัตลาดตางประเทศนัน้มคีวามไมแนนอนสูงใน

เร่ืองของจํานวนโรงภาพยนตรที่ฉาย และรายไดที่ตายตัว เนื่องจากการนําภาพยนตรไปเสนอฉาย

ในแตละประเทศนั้นสวนใหญจะไมมีการเสนอฉายพรอมกันทีเดียว แตจะทยอยฉายกันไปตามตัว

เมืองและตางจังหวัด แตละประเทศซื้อลิขสิทธิ์ไปฉายจํานวนไมกี่ก็อปป ในการนําภาพยนตรไปยัง

ตางประเทศนั้นไมไดมีการจัดจําหนายในสวนของโรงภาพยนตรเพียงอยางเดียว การซื้อลิขสิทธิ์ของ

ภาพยนตรไทยอาจจะนําไปฉายในสวนของ VCD, DVD, Cable TV และ Free TV ก็ได ประกอบ

กับไมมีผูเกี่ยวของทั้งจากภาครัฐบาล และเอกชนมาคอยดูแลในการเก็บรวบรวมขอมูลทางดาน

การตลาด ขอมูลที่ไดจึงเปนขอมูลคราว ๆ ของภาพยนตรไทย ตรงจุดนี้จึงทําใหภาพยนตรไทยมี

การพัฒนาไปอยางชา ๆ

สงา ฉัตรชัยรุงเรือง กรรมการผูจัดการ บริษัท แมทชิ่งโมชั่น พิคเจอร  จํากัด ใหความ

เห็นวา

...การวัดคาของสัดสวนและทิศทางยังมีขอมูลที่ไมชัดเจน เนื่องจากอุตสาหกรรม

ภาพยนตรเปนอุตสาหกรรมที่ภาครัฐบาลยังมองขามตรงจุดนี้ และภาพยนตรไทย

ยังมีการผลิตที่ยังไมคงที่และแนนอน ในเร่ืองของการลงทุน การสนับสนุนจาก 

รัฐบาล และการรวบรวมขอมูล ขอมูลเกี่ยวกับตัวเลขของภาพยนตรไทยที่ไดรับ

ตามขาวสารตาง ๆ นั้นอาจจะเปนขอมูลที่เปนขอเท็จจริงในสวนของการใหขาวสาร 

เพื่อทําใหเกิดความแตกตางกันในดานของธุรกิจ สวนใหญจะไมบอกวาจํานวน

ของตัวเลขรายไดที่นําไปขายวาอยูในระดับราคาที่เทาไหร เพื่อปองกันความลับ

ทางการตลาดของบริษัทแตละบริษัทร่ัวไหล ขอมูลที่ไดจึงอาจจะไมเปนจริง 

รอยเปอรเซ็นตในสวนที่ทําการขายได ถาขอมูลของสัดสวน และทิศทางของ 

ภาพยนตรไทยในตลาดตางประเทศเปนความจริง อยางภาพยนตรเกาหลีก็คง 

เอือ้อํานวยใหภาพยนตรไทยมกีารพฒันาเพิม่ข้ึนไดอยางรวดเรว็… (สงา ฉัตรชยัรุงเรอืง, 

สัมภาษณ)
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สวนที่ 2
การตลาด และกระบวนการสื่อสารการตลาดเพื่อการสงออกภาพยนตรไทย

ในสวนนี้ผูวิจัยไดนําแนวคิดเรื่องการตลาดและการสื่อสารการตลาดมาใชเปนกรอบใน

การศึกษาหาขอมูลเกี่ยวกับการสงออกภาพยนตรไทยไปจําหนายยังตางประเทศของผูผลิต และ/

หรือผูจัดจําหนายภาพยนตรไทย ซึ่งผลการศึกษา มีรายละเอียดดังตอไปนี้

ขั้นตอนการวางแผนการสื่อสารการตลาด

จากการศึกษาพบวา ผูผลิต หรือผูจัดจําหนาย และผูผลิตที่ขายโดยการสงผานทาง 

ผูจดัจาํหนาย ทีเ่รียกอกีอยางหนึง่วา Distributor หรือ Sales Agent จะมกีารวางแผนทางการสือ่สาร

การตลาดโดยผานผูจัดจําหนาย โดยทางดานผูจัดจําหนายจะเปนผูกําหนดการวางแผนงานที่

เกี่ยวของกับภาพยนตรไทยเองทั้งหมด ยกเวนของสหมงคลฟลมที่มกีารทําการวางแผนการสื่อสาร

การตลาดของภาพยนตรเร่ือง “ตมยํากุง”เองทั้งหมด ดังจะกลาวในสวนของการสื่อสารการตลาด

การวางแผน และการดําเนินการในการกําหนดการสื่อสารการตลาดนั้น ในขั้นตอนแรก

บริษัทผูผลิต และ/หรือผูจัดจําหนายภาพยนตรไทยเพื่อการสงออก ไดมีการวิเคราะหกระบวนการ

ทางการตลาด ซึ่งมีรายละเอียดดังตอไปนี้

1. สถานการณทางการตลาด (Marketing Situation Analysis) กลุมตัวอยางที่ศึกษา

มีการวิเคราะหในประเด็นตาง ๆ เกี่ยวกับภาพยนตรไทย ดังนี้

1.1 พฤติกรรมของผูจัดจําหนาย (Distributor Behavior Analysis)

จากการศึกษาพบวาพฤติกรรมของผูบริโภค หรือผูจัดจําหนายมีความตองการ

ภาพยนตรที่มีความแปลกใหมทางดานเนื้อหา และบทของภาพยนตร ที่มีการนําเสนอเนื้อหา

เกี่ยวกับวัฒนธรรม และความเปนเอกลักษณของภาพยนตรในแตละประเทศ ดังนั้นภาพยนตรไทย

ก็เปนทางเลือกหนึ่งของภาพยนตรในเอเชียเชนกัน เพราะมีความแปลกใหมทางดานการนําเสนอ 

โดยเฉพาะการนําเอกลักษณไทยมาผสมผสานไดอยางลงตัวของภาพยนตรเร่ือง “องคบาก” และ 

“ตมยํากุง”

ปรัชญา ปนแกว กรรมการผูจัดการ บริษัท บาแรมยู จํากัด ไดกลาวไววา

...เราทําการวิเคราะหตลาดตางประเทศพอสมควร ก็คิดในเรื่องมวยไทยลองรีเสริช

ดูวาตลาดตางประเทศสนใจในเรื่องของมวยไทย และประเด็นเมืองไทยแบบไหน 

และทําการดูวาสถาบันสอนมวยไทยมันมีที่ไหน ผลออกมาวามันมีทั่วโลก ทางฝงยุ
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โรปมันมีเยอะ รูสึกคอนขางมั่นใจวาเรื่องนี้เผื่อฟลุควาตางชาตินาจะสนใจนะ ใน

ระหวางที่ทําก็คิดเผื่อไวเลย คนไทยดูก็สนุก เมืองนอกดูก็ตองไดเหมือนกัน ในเรื่อง

นี้ ไปเปดตัวที่ตลาดภาพยนตรคร้ังแรกที่อเมริกาฉายภาพยนตรตัวอยาง ปรากฏวา

ผูซื้อสนใจจองกันหมด เรารูแลววาปฏิกิริยาเมืองนอกนั้นตื่นเตนมากแทบจะเปน

ปรากฏการณได… (ปรัชญา ปนแกว, สัมภาษณ)

อยางไรก็ดีการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วของภาพยนตรไทย ไดสงผลตอตลาด

ตางประเทศในเรื่องของการรับรูเกี่ยวกับวัฒนธรรม และความเปนเอกลักษณของภาพยนตรไทย

มากขึ้น ทําใหผูจัดจําหนายในตลาดตางประเทศมีความรูเกี่ยวกับภาพยนตรที่มีการพัฒนาเกิดขึ้น

อยางรวดเร็ว ดวยเหตุนี้ทําใหการแขงขันทางการตลาดของภาพยนตรไทยเพื่อการสงอออกทวี

ความรุนแรงมากยิ่งขึ้น โดยเฉพาะอยางยิ่งการแขงขันกับตลาดในแถบเอเชียดวยกันเอง

1.2 สภาพการแขงขัน (Competitive Analysis)

สําหรับคูแขงขันหลัก ๆ ในตลาดภาพยนตรตางประเทศนั้นไดแก เกาหลี ญ่ีปุน 

ฮองกง จีน ซึ่งลวนแลวแตมีการนําเสนอเนื้อหา และเอกลักษณของการนําเสนอที่แตกตางกันไป

อยางสิ้นเชิง

จากการศึกษาพบวา แมภาพยนตรไทยยังเปนที่ตองการในตลาดตางประเทศ

สูงมาก เมื่อเทียบกับเมื่อ 4-5 ปที่ผานมา แตภาพยนตรไทยยังไมมีการสนับสนุนทางดานนโยบาย

จากภาครัฐอยางจริงจัง ทําใหการแขงขันในตลาดตางประเทศเปนไปไดอยางยากลําบาก ทําใหเกิด

ปรากฏการณการแขงขันทั้งผูผลิตในประเทศ และตางประเทศ ผูผลิตจึงตองทําการแขงขันกับ

ตลาดในประเทศ เพื่อใหเกิดกระแสการตอบรับจากคนในประเทศ และสื่อใหไดมากที่สุด และผลที่

จะตามมาก็คือตลาดตางประเทศจะใหความสนใจ

การดําเนินนโยบายทางดานการตลาดของภาพยนตรไทยมีความแตกตางจาก

ภาพยนตรเอเชียอื่น ๆ โดยเฉพาะอยางยิ่งภาพยนตรเกาหลีที่มีการพัฒนามาพรอมกับภาพยนตร

ไทย แตภาพยนตรเกาหลีมีการพัฒนาที่รวดเร็วกวาภาพยนตรไทย เพราะภาพยนตรเกาหลีไดรับ

การสนับสนุน และความรวมมือจากภาครัฐบาลเกี่ยวกับการสงออกภาพยนตรมีการนําผูเชี่ยวชาญ

ทางดานภาพยนตรมาใหความชวยเหลือเปนอยางดีในดานตลาดตางประเทศ

ข้ันตอนการวางแผนการสื่อสารการตลาดของภาพยนตรไทยสวนใหญจะไมมีการ

วางแผนเหมอืนอยางภาพยนตรในประเทศ เพราะแตละตลาดจะตองอาศยัความไว

ในการดําเนินงาน เนื่องจากมีปจจัยดานระยะเวลาของงานเทศกาลภาพยนตรเปน

ตัวที่กําหนดปจจัยทางดานตาง ๆ ที่จะใชในการนําเสนอ (ภาณุ อารี, สัมภาษณ)
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อยางไรก็ตามภาพยนตรไทยที่ประสบความสําเร็จในการวางแผนการสื่อสารการตลาด 

คือภาพยนตรเร่ือง “ตมยํากุง” ที่มีข้ันตอนการสื่อสารการตลาด การทําประชาสัมพันธ และโฆษณา

ที่ไดผลตอบรับอยางดีในตลาดตางประเทศ ในการกําหนดแผนทําประชาสัมพันธ จะมีการเตรียม

การลวงหนาอยางนอย 4 เดือน และเริ่มทําจริง 2 เดือนกอนที่จะทําการเริ่มฉายภาพยนตร ฝาย

ประชาสัมพันธจะตองทําการเตรียมการทํางาน ต้ังแตกอน และเริ่มเปดกลองประมาณ 1 ป ไมวา

จะเปนประเด็นการแถลงขาวการเปดกลองที่เนนหนักในงานเทศกาลภาพยนตร หรือการวางแผน

ทางดานการตลาดที่เกี่ยวของกับการทําโปรโมชั่นในรูปแบบตาง ๆ ของภาพยนตรเพื่อใหไดกระแส

การตอบรับพรอมกับภาพยนตรที่ทําการฉายเสร็จ (โพซิชั่นนิ่ง, สิงหาคม 2548, น. 105)

จุดแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรค (SWOT Analysis)

การตลาดเพื่อการสงออกภาพยนตรไทยนั้น ปจจัยทั้งภายใน และภายนอกมีผลกระทบ

ตอการสงออกภาพยนตรไทยทั้งสิ้น ดังนั้นจึงไดทําการศึกษาในสวนของจุดแข็ง (Strength),  

จดุออน (Weakness) ซึง่เปนปจจยัภายใน และปจจยัภายนอกทีอ่ยูในสวนของโอกาส (Opportunity), 

อุปสรรค (Threat) ซึ่งเปนปจจัยภายนอก หรือที่เรียกสั้น ๆ วา SWOT ของการตลาด เพื่อใหทราบ

ถึงสภาพตลาด ขนาดของตลาด และโอกาสที่ภาพยนตรไทยจะสามารถสงออกไปยังตลาดตาง

ประเทศได โดยมีรายละเอียดดังนี้

ปจจัยภายใน

ปจจัยภายในประเทศมีสวนสําคัญอยางยิ่งในการพัฒนาอุตสาหกรรมภาพยนตรไทยให

ดียิ่งขึ้น ปจจัยภายในประเทศของภาพยนตรไทยมีทั้งจุดแข็ง (Strength) และจุดออน (Weakness) 

ที่จะตองนํามาพัฒนาอุตสาหกรรมภาพยนตรไทยใหแข็งแกรงเทียบเทากับคูแขงขันในตลาด 

ตางประเทศ ผลการศึกษาพบวา

จุดแข็ง (Strengths) ประกอบดวย

1. การซื้อขายภาพยนตรไทยในตลาดตางประเทศนั้นจะมีราคาคอนขางต่ํา เนื่องจาก

ภาพยนตรไทยเพิ่งเปนที่รูจักในตลาดตางประเทศเมื่อ 4-5 ปที่ผานมายังมีชองทางจัดจําหนายได

มากผูจัดจําหนายภาพยนตรในตางประเทศ ยังเปนที่รูจักภาพยนตรไทยคอนขางนอย

2. คาใชจายทางดานการผลิต (Production Cost) และคาใชจายในสวนตาง ๆ ไมวา

จะเปนในสวนของคาแรงงาน อุปกรณที่ใชในการถายทําที่มีคุณภาพ และในสวนอื่น ๆ ที่เกี่ยวของ

กับการผลิตถูกกวา

3. การผลิตไดคุณภาพตามมาตรฐานมีความเปนสากลมากขึ้น
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4. สถานที่ในการถายทําภาพยนตรมีความแปลกใหม และอุดมสมบูรณ ประกอบกับมี

การเปดเสรีในเรื่องของการนําสัตวมาใชในการแสดง ไมมีปญหาดานศาสนา และความพรอม 

ความปลอดภัยทางดานการเมือง ทําใหตางชาติสนใจที่จะมาทําการถายทํา

5. ความคิดทางดานเนื้อเร่ือง และบทของภาพยนตรไทยมีความเปนสากล มีการนํา

เสนอในลักษณะของความเปนเอกลักษณ และวัฒนธรรมเฉพาะตัวมาเปนจุดดึงดูดความสนใจให

ชาวตางชาติหันมาใหความสําคัญเพิ่มมากยิ่งขึ้น

6. ภาพยนตรมีความแปลกใหม และมีความนาสนใจมากขึ้น ทั้งในแงของศิลปะ หรือ

นอกกระแส และภาพยนตรเชิงพาณิชย

7. มีการปรับเปลี่ยนในเรื่องของการนํานักแสดงตางชาติเขามารวมแสดงในภาพยนตร 

เพือ่จะไดขยายตลาดไดกวางขวางนอกเหนอืไปจากตลาดในประเทศ เชน ภาพยนตรเร่ือง “จนั ดา รา” 

ที่ใชนักแสดงนําของฮองกงมาแสดงรวมกับดาราของไทย, ภาพยนตร“เร่ืองรัก นอย นิด มหาศาล”

ที่ใชนักแสดงนําของญี่ปุนมาแสดงรวมกับดาราของไทย หรือภาพยนตรเร่ือง “ตมยํากุง” ที่นําดารา

หลายเชือ้ชาติเขามารวมแสดงนาํไมวาจะเปนจนี อเมรกิา อังกฤษ บราซิล หรือเวยีดนาม (โพซชิัน่นิ่ง, 

สิงหาคม 2548, น. 125)

สงา ฉัตรชัยรุงเรือง ใหความเห็นเพิ่มเติมวา

...จุดแข็งของภาพยนตรไทยก็นาจะเปนเรื่องของวัฒนธรรมที่คนตางชาติ จะชอบ

อะไรที่เปนวัฒนธรรมไทยสวนหนึ่ง เพียงแตวามันเปนทั้งจุดแข็ง และจุดออนเรา

ควรจะตองจับจุดใหถูกวาในตลาดตางประเทศตองการเราในระดับใดในเรื่องของ

วฒันธรรม ถามกีารนาํเสนอทีม่ากเกนิไปกจ็ะเปนในเรือ่งของจดุออน แตถานาํเสนอ

ในสิ่งที่ชาวตางชาติใหความสนใจ... (สงา ฉัตรชัยรุงเรือง, สัมภาษณ)

8. รัฐบาลใหการสนับสนุนอยางจริงจังมากขึ้น ในเรื่องของการผลักดันใหประเทศไทย

เปนศูนยกลางทางดานการผลิต และการจัดจําหนาย โดยมีการรวมมือระหวางภาครัฐบาล ผูผลิต 

และผูจดัจาํหนายภาพยนตรเปดตลาดซือ้ขายภาพยนตรใหตางชาตเิปนทีรู่จกัในนามของ “บางกอก 

อินเตอรเนชั่นแนลฟลม เฟสติวัล”

9. การใหเงินสนับสนุนจากภาครัฐในการลงทุนทางดานการผลิตภาพยนตรไทยที่เนน

คุณภาพ (ปราโมทย โชคสิริกุลชัย, สัมภาษณ)

10. มีการสงเสริมการรวมผลิต (Co-product) และการใชสถานที่ในการถายทํา

ภาพยนตรเพื่อใหผูประกอบการไทยไดรับการถายทอดเทคโนโลยีในการผลิต และไดความรู

เกี่ยวกับการถายทํา และชองทางความสัมพันธในการสรางชองทางธุรกิจ (เยาว สุขมาก, 

สัมภาษณ)



59

จุดออน (Weaknesses) ประกอบดวย

1. ภาพยนตรไทยสวนใหญจะผลิตเพื่อผูชมภายในประเทศเปนหลัก มุมมองของตลาด

นอกประเทศ เปนเพียงผลพลอยไดของผูผลิตเทานั้น

2. ภาพยนตรที่ผลิตออกมาสวนหนึ่งมีคุณภาพต่ํา เนื่องจากปจจัยหลายดาน ไมวาจะ

เปนทางดานผูชมที่ใหความสนใจกับภาพยนตรตางประเทศ ทําใหผูผลิตเกิดภาวะการขาดทุน

ประกอบกับโรงภาพยนตรที่มีจํานวนนอย ทําใหเกิดขอจํากัดดานโรงภาพยนตรข้ึน ผูผลิตจึงหันมา

ใหความสนใจในการผลิตภาพยนตรที่มีคุณภาพต่ํา แตไดกําไรดีเพื่อจําหนายในตลาดในประเทศ

เทานั้น การผลิตภาพยนตรที่มีคุณภาพตรงกับความตองการของตลาดตางประเทศมีนอย

3. การจํากัดฉายในโรงภาพยนตรมีมากขึ้น เพราะโรงภาพยนตรสวนใหญจะดูที่รายได

ของภาพยนตรระยะเวลาใน 3 วันแรกของการเขาฉาย ทําใหภาพยนตรไทยถูกจํากัดเวลาการฉาย

4. โรงภาพยนตรที่มีคุณภาพไมสามารถครอบคลุม และเขาถึงผูชมตางจังหวัดไดมาก

พอกบัความตองการของผูชมได ทาํใหเกดิการเปลีย่นแปลงพฤตกิรรมของผูชมทีห่นัมาใหความสาํคญั

กบั VCD และDVD เนือ่งจากเครือ่งเลน VCD และ DVD มรีาคาคอนขางถกู และ “หนงัแผน” หาซื้อได

งาย ราคาถูก

5. การเปดเสรีใหภาพยนตรตางประเทศเขามาฉายในประเทศได ทําใหเกิดการไหลบา

ของภาพยนตรตางประเทศ (สงา ฉัตรชัยรุงเรือง, สัมภาษณ)

6. ภาพยนตรไทยยงัขาดการนาํเสนอทีจ่ะสือ่ความหมายของเอกลกัษณเฉพาะตวั ทัง้ใน

แงของตวับริษทั และภาพยนตรใหตลาดตางประเทศรูจกัเปนอยางดทีีผ่านมามแีตตัวผูกาํกบัภาพยนตร

เทานั้นที่สามารถสรางความโดดเดนซึ่งเปนเรื่องเฉพาะบุคคล

7. ประเทศใกลเคียงมีวัฒนธรรม วิถีชีวิต และการดําเนินชีวิตที่ใกลเคียงกับของไทย 

ทําใหตางชาติมองไมเห็นถึงความแตกตาง และความมีเอกลักษณของภาพยนตรไทย

นุกูล สุขถาวร Inter’L Business Director บริษัท CM Picture International จํากัด

ไดกลาววา

...ความสําเร็จหรือความลมเหลวของภาพยนตรเร่ืองหนึ่งเรื่องใดลวนมีผลกระทบ

ตอตลาดภาพยนตรทั้งระบบ เพราะผูชมไมแยกแยะวาจะเลือกดูเฉพาะผลงานของ

ผูกาํกบัคนใดเปนหลกั แตจะสนใจตอความเปนภาพยนตรเปนเรือ่ง ๆ ไป ภาพยนตร

ที่ตลาดในประเทศใหความสนใจสวนใหญจะเปนประเภทบันเทิง... (นุกูล สุขถาวร, 

สัมภาษณ)
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8. ทางดานการรวมทุน ผูลงทุนจะเปนผูกําหนดการตลาด และการวางแผนงานใหกับ

ผูผลิต เพื่อที่จะไดภาพยนตรตรงกับความตองการของผูชม ภาพยนตรสวนใหญที่ผลิตออกมาจึงมี

เนื้อหาซ้ําซากจําเจ

9. ภาพยนตรไทยยังขาดดานระบบความคิด ขาดความละมุมละมอมของผูเขียน

บทภาพยนตร เพราะบทภาพยนตรสวนใหญจะมาจากประสบการณของผูเขียน ในสายตาของ

ชาวตางชาตจิงึมองวาภาพยนตรไทยยงัมคีวามเปนอารตสงูกวาความเปนพาณชิย (นนทรยี นมิบุิตร, 

สัมภาษณ)

10. อุตสาหกรรมภาพยนตรไทยยังขาดผูเชี่ยวชาญทางการติดตอประสานงานเกี่ยว

กับการสงออกภาพยนตร ซึ่งยังไมมีหนวยงานใดรับผิดชอบการสงออกภาพยนตรอยางจริงจัง ไมวา

จะเปนทางดานหนวยงานของผูผลิต หรือผูจัดจําหนาย และทางดานของรัฐบาลที่ยังขาดการให

ความชวยเหลอืในการประสานงานกบัตลาดตางประเทศ แมจะมกีารจดังานบางกอก ฟลม เฟสตวิัล 

อยูทุกป แตมีการเปลี่ยนบุคลากร และองคกรที่รับผิดชอบการจัดงาน ทําใหรูปแบบของการจัดงาน

มีความเปลี่ยนแปลงอยางมากในแตละป

11. ขาดการรวมตัวขององคกรเอกชนที่จะใหความชวยเหลือ และประสานงานกับภาค

รัฐบาลอยางจริงจงั ผูผลิตภาพยนตร และผูทีเ่กีย่วของกบัตลาดภาพยนตรเพือ่สงออกสวนใหญแมจะ

มีประสบการณทางดานการสงออก แตมีเพียงแคเร่ืองหรือสองเรื่องเทานั้นที่ประสบความสําเร็จ

12. ภาครัฐบาลไมชวยเหลือ และดูแลอุตสาหกรรมภาพยนตรเทาที่ควร ไมวาจะเปน

ในเรื่องของคุณภาพทางดานการผลิต การพัฒนาทางดานเทคโนโลยี การตัดตอใหเปนไปตามหลัก

สากล การควบคุมทางดานราคาของการสงออก การลงทุนทางดานการผลิต รวมทั้งการศึกษา

วิเคราะหถึงตลาดตางประเทศอยางจริงจัง จึงทําใหการขยายตัวทางดานตลาดตางประเทศเปนไป

อยางคอยเปนคอยไป

13. อุปกรณ และเทคโนโลยีเกี่ยวกับการผลิตที่นําเขามามีราคาสูง เนื่องจากมีการเก็บ

ภาษีนําเขาที่ซ้ําซอนจากหนวยงานของรัฐบาล

14. ระบบการติดตอประสานงานกับหนวยงานของรัฐบาลมีความลาชา เนื่องจากตอง

ผานการรับรองจากหลายหนวยงาน ทําใหการพัฒนาจึงเปนอยางคอยเปนคอยไป

15. ภาษาไทยเปนอปุสรรคขอหนึง่สาํหรบัภาพยนตรไทยในการเขาถงึตลาดตางประเทศ 

ซึง่ตางจากภาษาจีน และภาษาญี่ปุน ซึ่งภาษาจีนมีความสําคัญ และความผูกพันเชิงอารยธรรมตอ

ภาษาญี่ปุน และภาษาเกาหลีมานานแลว นอกจากนี้วัฒนธรรมปอบของญี่ปุนยังไดสรางแนวทาง

ใหมใหกบัวฒันธรรมของเอเชยี แตภาษาไทยไมไดสรางความโดดเดนใหกบัคนทัว่โลกไดรูจกัแตอยางใด 

(แฮมเบอรเกอร, มกราคม 2548, น. 38)
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ปจจัยภายนอก

เปนการวิเคราะหถึงสภาพตลาดที่เปนปจจัยภายนอกในการชวยใหทราบถึงโอกาส 

(Opportunity) และอุปสรรค (Threat) ของการสงออกภาพยนตรไทยไปตลาดตางประเทศ เพื่อจะ

ไดนํามาวิเคราะห และแกไขปญหาในโอกาสตอไป ซึ่งมีรายละเอียดตาง ๆ ดังตอไปนี้

โอกาส (Opportunities Analysis)

1. การนําเสนอบทของภาพยนตรไทย และการผลิตนั้นมีการผสมผสานเอกลักษณ 

และวัฒนธรรมไทยที่เฉพาะตัวอยางผสมผสาน ทําใหภาพยนตรไทยมีการนําเสนอเนื้อหาที่มีความ

แปลกใหม

2. ตลาดของภาพยนตรไทยเริ่มกวางขึ้นจากในอดีตซึ่งเปนที่รูจักกันเฉพาะตลาดยุโรป 

และเอเชียเทานั้น ปจจุบันภาพยนตรไทยเริ่มมีการขยายตัวไปยังตลาดอเมริกาซึ่งมีการซื้อขาย

ภาพยนตรที่ใหญที่สุดในโลก

3. ภาพยนตรไทยไดรับการยอมรับในเรื่องของคุณภาพ ทําใหเกิดการรวมทุนผลิต 

ภาพยนตรกับตางประเทศ ถือวาเปนอีกชองทางหนึ่งของการพัฒนาอุตสาหกรรมภาพยนตร

รัฐบาล

1. รัฐบาลเริ่มหันมาใหการสนับสนุนอยางจริงจังในดานนโยบายตาง ๆ รวมถึงการจัด

กิจกรรมการซื้อขายในตลาดตางประเทศ เนื่องจากภาพยนตรเร่ือง “องคบาก” และ “ตมยํากุง”

สามารถสรางความสําเร็จทางดานรายไดใหกับประเทศเปนจํานวนมหาศาล ทําใหรัฐบาลเริ่มหัน

มาใหการดูแลอยางจริงจัง มีการจัดงานเทศกาลภาพยนตร และนิทรรศการเกี่ยวกับภาพยนตรไทย

ใหตางประเทศไดรูจัก โดยมีวัตถุประสงคเพื่อสรางจุดขายใหมใหกับตลาดภาพยนตรในประเทศ 

เปนจดุศนูยกลางทางดานการซือ้ขายใหกบัภาพยนตรเอเชยีดวยกนัเอง (โพซชิัน่นิง่, สิงหาคม 2548,

น. 105)

2. ภาครัฐบาลเร่ิมใหการสนับสนุนทางดานเงินลงทุนใหแกอุตสาหกรรมภาพยนตรไทย 

โดยมุงเนนในการพัฒนาคุณภาพเพื่อการสงออก มีการใหเงินลงทุนในสัดสวนประมาณ 10% ของ

การลงทุน ซึ่งหนาที่นี้จะใหทางการทองเที่ยวแหงประเทศไทยเปนผูรับชวงประสานงานกับผูผลิต 

และผูจัดจําหนาย (กรุงเทพธุรกิจ, 3 มกราคม 2546, น. 29)

3. มีการสนับสนุนทางดานการเงิน เชนการจัดตั้งกองทุนเพื่อสนับสนุนสินเชื่อดอกเบี้ย

ตํ่าทางดานการถายทําภาพยนตรในประเทศ โดยมอบหมายใหธนาคารเพื่อการพัฒนาวิสาหกิจ

ขนาดยอม (ธพว.) เปนผูดูแล และพิจารณาในการใหสินเชื่อทางดานการผลิต

4. ภาครัฐบาลมีการใชยุทธศาสตรกับธุรกิจภาพยนตรไทยคือ “การจัดตั้งการคาเสรี” 

ใหกับภาพยนตรไทยภายใตการคาโลก โดยในแงของธุรกิจภาพยนตรนั้นจะใหอยูในแงของการคา

บริการ (Trade in service) สามารถแบงออกเปน 4 รูปแบบ คือ
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4.1 การใหบริการขามพรมแดน (Cross Border Supply) การคาบริการที่ผูให

บริการอยูคนละที่กับผูรับบริการ  เชน  การซื้อดีวีดี และแผนหนังผานบริการพาณิชยอิเล็กทรอนิกส 

(Electronics Commerce)

4.2 การบริโภคขามพรมแดน (Consumption Aboard) การที่ผูรับบริการเดินทาง

ไปใชบริการในประทศของผูใหบริการ เชน การที่บริษัทผลิตภาพยนตรตางชาติเขามาขอถายทําใน

ประเทศไทย

4.3 การตั้งสํานักงาน (Commercial Presence) การที่ผูใหบริการจัดตั้งสํานักงาน

เพื่อใหบริการในประเทศของผูรับบริการ เชน การที่บริษัทภาพยนตรออกไปต้ังสํานักงานใน

ตางประเทศ เพื่อสําหรับจัดจําหนายภาพยนตรในตลาดตางประเทศ

4.4 การเคลื่อนยายบุคลากร (Movement of Natural Persons) การที่ผูใหบริการ

เดินทางไปใหบริการในประเทศผูรับบริการ เชน การที่นักแสดงหรือศิลปนนักรองของไทยเดินทาง

ไปทาํงานตางประเทศ หรือนกัแสดงจากตางชาตเิดนิทางเขามาทาํงานในประเทศไทย (กรุงเทพธุรกิจ, 

3 มกราคม 2546, น. 29)

5. มีการลดภาษีนําเขาอุปกรณการถายทําภาพยนตรไทยลง 20%

6. มีการรวมมือกันปราบปรามการละเมิดลิขสิทธิ์ภาพยนตรระหวางหนวยงานของรัฐ 

และของเอกชนกันอยางจริงจัง

อุปสรรค (Threats Analysis)

1. ขาดการพัฒนาในเรื่องของบทของภาพยนตรโดยเฉพาะอยางยิ่งในสวนของการเลา

เร่ือง ส่ิงที่นําเสนอในภาพยนตรสวนใหญยังคงมีความซ้ําซาก จําเจอยู

2. ขาดการตรวจสอบคณุภาพทางดานการผลติภาพยนตรไทยจากหนวยงานทีเ่กีย่วของ

กบัภาพยนตรโดยตรง เนือ่งจากจาํนวนเงนิลงทนุทีจ่าํกดั แตจากความตองการในตลาดตางประเทศที่

มมีาก จงึทาํใหผูผลิตรีบทาํการผลติภาพยนตรจงึขาดการคาํนงึถงึเรือ่งของคณุภาพ (นกุลู สุขถาวร, 

สัมภาษณ)

3. ภาพยนตรไทยจะถูกจํากัดจํานวนการฉายในโรงภาพยนตรในตลาดตางประเทศ 

ดังนั้นภาพยนตรที่ทําการซื้อขายสวนใหญจะเปนการซื้อไปฉายในรูปแบบของ VCD, DVD, Cable 

TV และ Free TV

4. ภาพยนตรไทยยังคงถูกจํากัดใหอยูในเกรด B เนื่องจากภาษาไทยยังไมมีความเปน

สากล และไมมีดาราที่สามารถดึงดูดความสนใจใหแกภาพยนตรได ภาพยนตรทุกเรื่องที่สงออกจะ

ตองมีซับไตเติ้ลประกอบ
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5. ผูผลิต และผูจัดจําหนายภาพยนตรในประเทศไมมีความชํานาญเกี่ยวกับกฎหมาย

การสงออก รวมทั้งขาดผูที่มีความรู และความชํานาญทางดานการสงออกไปยังประเทศตาง ๆ จึง

ทําใหเกิดการเสียดุลทางการคาของขึ้น

6. มีการละเมิดลิขสิทธิ์ภาพยนตรมากขึ้น ทั้งภายในของประเทศเอง และตางประเทศ

โดยมีการผลิตในรูปของวีซีดี ดีวีดี หรือแมแตทาง Internet ที่มีการใหโหลดฟรีกันอยูเปนประจํา 

ทําใหผูผลิต และผูจัดจําหนายขาดรายไดไป (ปรัชญา ปนแกว, สัมภาษณ)

7. ขาดการสนบัสนนุดานนโยบายการสงออกจากภาครฐับาลอยางเปนรูปธรรม เนือ่งจาก

มกีารเปลีย่นแปลงการเมอืงบอยครัง้ นอกจากนีน้โยบายทีรั่ฐบาลไดวางไวแตละยคุไมสอดคลองกัน 

ทําใหขาดความตอเนื่องทางดานการสนับสนุนจากรัฐบาล

8. รัฐบาลจะใหการสนับสนุนการเขามาถายทําภาพยนตรของตางประเทศ และการ

สนับสนุนทางดานนโยบายการสงเสริมการทองเที่ยวเปนสวนใหญ ซึ่งเปนการสนับสนุนที่ไมตรงกับ

ความตองการของผูผลิต และผูจัดจําหนายในประเทศ

9. ขาดการมองในมุมมองทางดานการคากับตางประเทศเกือบทั้งหมดของภาค

อุตสาหกรรม รวมทัง้กฎหมายเซน็เซอรในการตดัตอภาพทีบ่างททีาํใหการนาํเสนอขาดความตอเนื่อง

ของเนื้อเร่ือง (หนัง: ไทย, เมษายน-มิถุนายน 2544, น. 49)

10. ขาดขอมูลที่ใหการสนับสนุนทางดานการตลาดเพื่อการสงออกจากภาครัฐบาล 

หรือทางดานเอกชนดวยกันเอง

11. การจัดงานบางกอกฟลมเฟสติวัลนั้นมีระยะเวลาที่ใกลเคียงกับการจัดงาน

อเมริกันฟลมเฟสติวัล ทําใหผูซื้อและผูขายใหความสําคัญกับการจัดงานของไทยนอยมาก เพราะ

ตองการเตรียมตัวไปทําการซื้อขายยังตลาดตางประเทศมากกวา

12. การเคลียรรายได และบ็อกซออฟฟศในตลาดตางประเทศนั้นไมสามารถทําได 

เพราะขาดบุคลากรที่มีความรู และความเชี่ยวชาญมาชวยสนับสนุน

สวนประสมการตลาด (Marketing Mixed)

การการวางแผนการสือ่สารการตลาด และการวางแผนดานการตลาดของภาพยนตรไทย

เพื่อการสงออก จะใชเครื่องมือทางการตลาดดวยสวนประสมการตลาด (4P’s) คือ ผลิตภัณฑ 

ราคา ชองทางการจัดจําหนาย และการสื่อสาร ดังมีรายละเอียดตอไปนี้
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1. ผลิตภัณฑ (Product)

จากการศกึษาพบวาภาพยนตรไทยเปนทีย่อมรับทางในตางประเทศวา มกีารนาํเสนอ

เนื้อเร่ืองที่มีความแปลกใหมใชความเปนเอกลักษณ และวัฒนธรรมของชาติมาเปนตัวผสมผสาน

ในตัวเนื้อหา ฝมือการสราง การวางเฟรม การวางแล็ป ที่ไดมาตรฐานสากล ทําใหภาพยนตรไทย

สามารถขายไดในตลาดตางประเทศ ประกอบกับผูสรางภาพยนตรหนาใหม ๆ ยังมีแนวคิดแปลก

ใหมออกมา ทําใหภาพยนตรมีความหลากหลายในตัวผลิตภัณฑ

การยอมรับในเรื่องคุณภาพของผลิตภัณฑนั้นทําใหหลายประเทศเริ่มใหความ

สําคัญทางดานการลงทุน โดยเปนการรวมมือกันผลิตกับประเทศตาง ๆ เนื่องจากภาพยนตรไทยมี

การผลิตที่ถูก และเมื่อคุณภาพของภาพยนตรก็เร่ิมใหความสนใจ

ในประเด็นที่เปนผลิตภัณฑตัวหนึ่งนั้น ขอมูลจากนิตยสารฟลิกส ฉบับวันที่ 29 

ตุลาคม-4 พฤศจกิายน 2547 หนา 28 สงา ฉัตรชัยรุงเรือง ไดกลาวไววา

...ภาพยนตรเปนโปรดักตัวหนึ่ง ทางผูผลิตจะตองดูวาโปรดักตัวนี้คืออะไร คือ 

ภาพยนตรแนวเอ็กชั่น แนวดรามา หรือแนวอารต แลวเราก็จะดูตลาดวาโปรดักนี้

อยูในตลาดไหน อยูในแถบยุโรปหรือเอเชีย วิธีการบางบริษัทจะดําเนินการดวยมุม

มองของโปรดักชั่น หมายความวาผูสรางอยากจะสรางเรื่องอะไรกอน แลวคอยหา

มุมมองในเรื่องของการตลาดวานาจะอยูตรงไหน สวนอีกวิธีหนึ่งที่บริษัททําก็คือดู

ตลาดกอนวาตองการภาพยนตรประเภทไหน แลวเราจะทําภาพยนตรไปขาย 

ตลาดกลุมไหน เสร็จแลวก็จะทําการโปรดักชั่น

2. ราคา (Price)

จากการศึกษาพบวา การกําหนดราคาของภาพยนตรไทยในตลาดตางประเทศนั้น 

ปจจยัตาง ๆ มสีวนชวยในการกาํหนดราคาใหมทีศิทางทีเ่ปนไปได แตสวนใหญจะดจูากความสําเร็จ

ของภาพยนตรเร่ืองที่แลวที่นําไปฉายในตางประเทศมาเปนตัวกําหนดทางดานราคาในการคํานวณ

นั้น จะใชเกณฑของตนทุนทั้งหมด และตนทุนในการสรางมาคํานวณใหออกมาเปนตนทุนรวม และ

ดูเกณฑของความสําเร็จของภาพยนตรในเรื่องที่แลวมาเปนตัวในการกําหนดราคาสวนตางของ

มูลคาของภาพยนตร ตรงนี้จะเปนสวนตางของมูลคาของราคาที่เพิ่มข้ึน ภาพยนตรของบริษัทที่เพิ่ง

ไปเจาะกลุมตลาดตางประเทศใหม จะไดราคาที่ตํ่ากวาบริษัทที่ภาพยนตรประสบความสําเร็จใน

ตลาดตางประเทศ การกําหนดราคาการซื้อขายภาพยนตรในตลาดตางประเทศจะอาศัยพื้นฐาน

การกําหนดราคาของบริษัทผูผลิต และผูจัดจําหนายในประเทศไทยรวมกัน
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3. ชองทางการจัดจําหนาย (Place or Distributor)

ปจจยัทีส่งผลตอความสาํเรจ็ของการจดัจาํหนายภาพยนตรไทยในตลาดตางประเทศ

นัน้ ทีสํ่าคญักคื็อการเลอืกบริษทัผูจดัจาํหนาย เนือ่งจากนโยบายดานการจดัจาํหนายของแตละบริษัท

จะมีวัตถุประสงคที่แตกตางกันออกไป

ในสวนของการจดัจาํหนายภาพยนตรไทยในตลาดตางประเทศจะแบงการจดัจาํหนาย

ออกเปน 3 สวน คือ

1. บริษัทสรางภาพยนตร หรือสตูดิโอเปนผูจัดจําหนายเอง โดยนําภาพยนตรของ

บริษทั หรือภาพยนตรจากบรษิทัลกูไปจําหนายในตลาดตางประเทศ บริษทัทีจ่ดัจาํหนายภาพยนตร

โดยไปการเปดบูธ ไดแก บริษัท GTH (เพิ่งเริ่มการจัดจําหนายโดยการเปดบูธ ซึ่งภาพยนตรเร่ือง

แรกที่ประสบความสําเร็จในตลาดภาพยนตรนานาชาติ ไดแก ชัตเตอร กดติดวญิญาณของ GTH, 

Mono Film, CM Picture International และเปนการรวมกันจัดจําหนายในตลาดภาพยนตร

นานาชาติกับพระนครฟลม

2. ผานนายหนา หรือ Sales Agent บริษัทผูผลิตจะเปนผูติดตอกับบริษัทที่ทําการ

จัดจําหนายในตลาดตางประเทศ ในการคัดเลือกตัวแทนเพื่อจัดจําหนายภาพยนตรไทยนั้น จะตอง

เลือกบริษัทที่จัดจําหนายไดตรงตามนโยบายของแตละบริษัทที่ไดกําหนดไว บริษัทที่ทําการจัด

จาํหนายภาพยนตรไทยในตลาดตางประเทศมีอยูดวยกัน 3 บริษัทใหญ คือ

2.1 ฟอรทิสซิโม (Fortissimo) ของประเทศเนเธอรแลนด จะทําการซื้อขาย

ภาพยนตรไทยไปจัดจําหนายในโซนตลาดยุโรป และอเมริกา ภาพยนตรสวนใหญที่นําไปจัด

จําหนายนั้นจะเปนภาพยนตรในแนวอินดี้ หรือภาพยนตรนอกกระแสที่มีความเปนอารตสูง โดยจะ

ทาํการผลกัดนัภาพยนตรไทยทีน่าํไปจดัจาํหนายใหเขาไปในสายประกวดตามงานเทศกาลภาพยนตร

นานาชาติเสียกอน ภาพยนตรไทยที่สามารถประสบความสําเร็จในสายงานการประกวดระดับ

นานาชาต ิ ไดแก ภาพยนตรเร่ืองแฟนฉนั, โหมโรง, โอเคเบตง และภาพยนตรของบริษัทไฟวสตาร 

เปนตน   

2.2 โกลเดนทเน็ทเวริค (Golden network) ของประเทศฮองกง จะทําการซื้อ

ขายภาพยนตรไทยไปจัดจําหนายในกลุมของโซนเอเชียเสียเปนสวนใหญ ภาพยนตรที่นําไปจัด

จําหนายสวนใหญจะเปนภาพยนตรไทยในเชิงพาณิชยจะไมเปนภาพยนตรที่ผลิตเพื่อเขาประกวด

ตามสายการประกวดในงานเทศกาลภาพยนตรนานาชาติ สวนใหญแลวจะเปนภาพยนตรของ

บริษัท สหมงคลฟลม และในเครือของสหมงคลฟลมเอง

2.3 ยูโรปาคอรป (Europacop) ของประเทศฝรั่งเศส สวนใหญจะมีการจัด

จาํหนาย ในโซนยโุรป และอเมรกิาเหมอืนกบัฟอรทสิซโิม แตวตัถปุระสงคในการจดัจาํหนายภาพยนตร
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แตกตางออกไป โดยภาพยนตรสวนใหญที่ทําการจัดจําหนายจะเปนภาพยนตรในเชิงพาณิชย  

ภาพยนตรไทยที่ไดรับลิขสิทธิ์อยางเต็มรูปแบบในการจัดจําหนาย ซึ่งไดแก องคบาก และตมยํากุง

ที่ไดรับลิขสิทธิ์ไปจําหนายในโซนยุโรปและอเมริกา   

3. ผานเทศกาลภาพยนตรนานาชาติ หรือ Film market ซึ่งสวนใหญจะแบงการ

จัดจําหนายออกเปน ตลาดเทศกาลภาพยนตรที่จัดขึ้นโดยมีสายการประกวดเพียงอยางเดียว หรือ

มทีัง้สายการประกวด และการคาเชงิพาณชิย แตในปจจบัุนนีส้วนใหญจะเปนการจดั ทัง้การประกวด

และการคาเชิงพาณิชย เพื่อเปนการโปรโมทและสงเสริมการทองเที่ยวของประเทศที่มีการจัดงาน

อีกทางหนึ่งดวย ในสวนของงานเทศกาลภาพยนตรนานาชาติที่ผูซื้อและผูขายใหความสําคัญและ

ยอมรับกันเปนอยางดี ไดแก งานเทศกาลภาพยนตรนานาชาติเมืองคานส ประเทศฝรั่งเศส ถือได

วามกีารซือ้ขายภาพยนตรมากทีสุ่ดของทางยโุรป รองลงมากจ็ะเปน งานเทศกาลภาพยนตรนานาชาติ

เมืองมิลาน ประเทศอิตาลี ในแถบเอเชียก็จะมีงานเทศกาลภาพยนตรนานาชาติที่เมืองปูซาน 

ประเทศเกาหล ี ในงานเทศกาลภาพยนตรนานาชาตแิตละประเทศจะเปนการพบปะ และแลกเปลี่ยน

ขอมูลระหวางผูสรางกับผูจัดจําหนายภาพยนตรโดยตรง

ในประเด็นการจัดจําหนายภาพยนตรไทยนั้น ยังมีการแบงสวนการขายสิทธิ์ของ

ภาพยนตรไทยใหกับบริษัทจัดจําหนาย จากการสัมภาษณคุณไพลิน อํานวยพร Sr. Sales & 

Marketing Manager International Department GMM Tai Hub Co., Ltd ไดกลาวไววา

1. แบบ Strategic Distribution คือการใหดูแลในเรื่องการขายสิทธิ์แบบ All right 

ซึ่งเปนการขายสิทธิ์ทั้งหมดที่มีอยู รวมไปถึงการขายสิทธิ์ที่อยูในรูปแบบของ VCD, DVD, Cable 

TV และ Free TV จะคิดรายไดในการจัดจําหนายเปนคา Commission

2. แบบ Minimum Guarantee เปนเงนิทีท่างบรษิทัทีท่าํการจดัจาํหนายภาพยนตร

ไทยในตลาดตางประเทศการันตีวาจะขายไดตามราคาเปาหมายที่ต้ังไวใหกับทางบริษัทที่ขายสิทธิ์ 

โดยทางบริษัทที่เปนผูขายสิทธิ์จะเรียกคาลิขสิทธิ์จนกวาจะถึงจุดคุมทุนของการผลิตภาพยนตร

3. แบบ Flash Free เปนการขายขาดในเรื่องของลิขสิทธิ์ในการนําไปจัดจําหนาย 

โดยมีเงื่อนไขของระยะเวลาเขามาเกี่ยวของในการกําหนดความเปนลิขสิทธิ์ของบริษัทที่ทําการจัด

จําหนายภาพยนตร เปนการใหใช Linearism หรือการใหใชสิทธิ์ทุกอยางในการจัดจําหนาย 

เหมือนกับการจัดจําหนายแบบ Strategic Distribution แตพอถึงชวงกําหนดระยะเวลาที่ตกลงกับ

ทางบริษัทที่ทําการขายสิทธิ์ ลิขสิทธิ์ทั้งหมดก็จะกลับมาอยูในการครอบครองของบริษัทที่ทําการ

ขายสิทธิ์ใหกับผูจัดจําหนาย
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4. การสงเสริมการตลาดและการสื่อสาร (Promotion and Communication)

การวิจัยพบวา การสงเสริมการตลาดดวยการกระตุนใหเกิดการซื้อนั้นทางดาน

ผูจัดจําหนายในอุตสาหกรรมภาพยนตรไทยใหความสําคัญกับการใชเครื่องมือการสื่อสารการ

ตลาดแบบการโฆษณา การประชาสัมพันธ และการสงเสริมการขายที่สามารถดําเนินกิจกรรมไปยัง

กลุมลูกคาเปาหมายไดอยางชัดเจน

กลุมเปาหมาย และตลาดเปาหมาย (Target and Marketing Group)

การวิจัยครั้งนี้พบวา ภาพยนตรไทยสวนใหญที่ผลิตขึ้นมาจะคํานึงถึงกลุมเปาหมายใน

ประเทศเปนสวนใหญ และตลาดตางประเทศเปนสวนสําคัญรองลงมา ในการปรับเปลี่ยนทางดาน

เนื้อหา และคุณภาพของภาพยนตรยังคงจํากัดเฉพาะกลุมที่มีเงินทุนสูงในการผลิตภาพยนตร  

การสงออกภาพยนตรไทยไปตลาดตางประเทศถือเปนการกระจายความเสี่ยง แตกอนมองวาคนดู

ภาพยนตรไทยคือคนกลุมหนึ่ง ปจจุบันผูผลิตภาพยนตรจะตองเลือกกลุมใดกลุมหนึ่งในตลาด

ตางประเทศ เพื่อปองกันความเสี่ยงในเรื่องของคาใชจาย จะพบวากลุมคนอเมริกาไมชอบดูภาพ

ยนตรที่มีซับไตเติ้ล ตลาดภาพยนตรอเมริกาจึงคอนขางเติบโตยากสําหรับภาพยนตรอิสระทั่วไป

อยางภาพยนตรไทย คนที่ดูภาพยนตรเอเชียสวนใหญจะเปนกลุมคนที่มีการศึกษา และเปนคน

เมืองที่ชอบดูภาพยนตรเกี่ยวกับแงของศิลปะ แตคนดูกลุมนี้จะเปนกลุมที่นอยมากเมื่อเทียบกับ

กลุมการคาเชิงพาณิชย (หนัง : ไทย, เมษายน-มิถุนายน 2544, น. 50)

อวิกา เตชะรัตนประเสริฐ ผูจัดการฝายการตลาดอาวุโส บริษัท สหมงคลฟลม จํากัด ได

ใหสัมภาษณไวในนิตยสารโพซิชั่นนิ่ง ฉบับเดือนสิงหาคม 2548 ไววา

...การทําการตลาดของภาพยนตรเร่ือง “ตมยํากุง” ตลาดตางประเทศจะมี สโคปที่

กวางขึ้น ทางบริษัทจะมองภาพรวมของตลาดมากกวาวาเราควรจะทําอยางไรกับ

ตลาดแตละตลาดเราจะทําการจัดจําหนายโดยผาน Sales Agent ในแตละ

ประเทศทางผูจัดจําหนายก็จะหยิบยก หรือไปจับจุดที่ตรงกับกลุมคนดู และ

คานิยมของประเทศนั้น ๆ ทางเราจะซับพอรตแคดานการโฆษณาเทานั้น

การกําหนดกลุมเปาหมายทางการตลาดนั้นเปนการปองกันขอผิดพลาดทางดาน 

การตลาด ในตลาดตางประเทศแตละตลาดก็จะมีเอกลักษณของแตละสวนแตกตางกันออกไป 

ข้ึนอยูกับวาภาพยนตรประเภทไหนเหมาะกับตลาดใด

จากการวิจัยพบวา ในอดีตภาพยนตรไทยสวนใหญจะสงออกไปในแงของการเขา

ประกวดในเทศกาลภาพยนตรนานาชาติ เนื่องจากเปนตลาดที่สามารถเปดตัวใหเปนที่รูจัก และ
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เปนชองทางการประชาสัมพันธใหผูซื้อและผูขายไดรูจักกับภาพยนตร ผูจัดจําหนายสวนใหญจะให

ความสําคัญกับตลาดนี้เปนอันดับแรก เพราะตองการคนหาภาพยนตรที่มีความแปลกและใหม

ภาพยนตรสวนใหญที่ทําการซื้อขายจะมุงไปยังตลาดอเมริกา ถือวาเปนตลาดที่ใหญ 

ที่สุดของการซื้อขายภาพยนตร ภาพยนตรที่จะทํารายไดในตลาดนี้จะตองมีความแปลกใหม ตัวบท

ภาพยนตรจะตองมีความแตกตาง จึงจะสามารถประสบความสําเร็จ ภาพยนตรที่สามารถผูกขาด

กบัตลาดนีส้วนใหญจะเปนภาพยนตรของฮอลลวีูด และของสตดิูโอใหญ ๆ ปจจบัุนตลาดภาพยนตร

ตางประเทศสามารถแบงไดเปน

1. ตลาดอเมรกิา ตลาดทีใ่หญทีสุ่ดในการซือ้ขายภาพยนตร เปนตลาดซึง่รองรบัภาพยนตร

ที่ผานการประกวดมาจากทวีปยุโรป

2. ตลาดยุโรป ผูซื้อ และผูขายใหความสําคัญรองลงมาจากตลาดอเมริกา ภาพยนตร

สวนใหญจะเปนภาพยนตรที่มาจากการประกวด โดยมีเครื่องหมายรางวัลหรือที่เรียกวาปาลมของ

งานเทศกาลภาพยนตรเปนเครื่องหมายในการ รับประกัน ถึงความสําเร็จของภาพยนตร

3. ตลาดเอเชีย รองลงมาจากทั้งสองตลาดที่กลาวมาแลวจากขางตน ตลาดภาพยนตร

เอเชียนี้ชวยรองรับภาพยนตรที่ผลิตในเอเชียเสียเปนสวนใหญ เนื่องจากภาพยนตรเอเชียยังมีขอ

จาํกดัในดานการยอมรบัจากตลาดเทศกาลภาพยนตรตาง ๆ ทาํใหผูผลิต และผูจดัจาํหนายภาพยนตร

ในเอเชียมีความคิดเห็นตรงกันวาสมควรที่จะเปดตลาดภาพยนตรเอเชียเพื่อเปนการรองรับภาพ

ยนตรเอเชียที่เปนสากลตรงกับมาตรฐานการยอมรับ เปนศูนยกลางในการรวมตัวกันระหวางผูผลิต 

และผูจัดจําหนายภาพยนตรในเอเชีย

ตลาดภาพยนตรที่กลาวมาขางตนนั้น แตละตลาดสามารถแบงสวนตลาด (Marketing 

Segmentation) ออกไดเปน 2 สวน คือ

1. ตลาดสายการประกวด หรือตลาดเทศกาลภาพยนตร (Film Festival) แบงยอยออก

เปนสายการประกวดอยางเดียวและ มีทั้งการประกวดและการตลาดรวมอยู แตละเทศกาลก็จะมี

ชื่อเสียงแตกตางกันออกไป งานเทศกาลภาพยนตรระดับนานาชาติจะมี แหลงใหญอยู 3 แหงใน

โลกที่สงผลใหภาพยนตรที่ประทับตรา Logo หรือที่เรียกวา ปาลมของเทศกาลนั้นกาวกระโดดสูข้ัน

สูงสดุหรอืตกต่าํสดุเพยีงชัว่ขามคนื คือ เทศกาลภาพยนตรนานาชาตทิีเ่มอืงเบอรลิน ประเทศเยอรมนี, 

เทศกาลภาพยนตรนานาชาติที่ เมืองคานส ประเทศฝรั่งเศส และงานเทศกาลภาพยนตรนานาชาติ

ที่ เมืองเวนิส ประเทศอิตาลี

ไพลิน อํานวยพร Sr. Sales & Marketing Manager International Department

GMM Tai Hub Co., Ltd. ไดกลาววา
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...การสงไปฟลมเฟสติวัลทางดานสายของการประกวดจะตองมีคอนเน็กชั่นใน

ระดับหนึ่ง เนื่องจากการตัดสินภาพยนตรไมไดมีเพียงภาพยนตรของประเทศไทย

แตอยางเดียวจะมีการรวมของหลาย ๆ ประเทศเขาไวดวยกัน การที่จะประสบ

ความสําเร็จในตลาดนี้ คอนขางยากถาไมมีคอนเน็กชั่นที่เพียงพอ... (ไพลิน 

อํานวยพร,สัมภาษณ)

2. ตลาดเชงิพาณชิย หรือเชงิการคา (Market Film) จะเปนตลาดภาพยนตรขนาดใหญที่

รองรับผูซื้อและผูขาย ที่เขามาทําการซื้อขายภาพยนตร และพบปะ แลกเปลี่ยนความคิดเห็นทาง

การตลาด

ปรัชญา ปนแกว กรรมการผูจัดการ บริษัท บาแรมยู จํากัด ไดกลาวเพิ่มเติม ไววา

...ถาแบงในสวนของตลาดแลวสามารถแบงออกไดเปน 3 สวน คือตลาดที่มีการไป

ประกวดตามเทศกาลภาพยนตร, สายการประกวด, ตามตลาดภาพยนตรที่นํา

ภาพยนตรไปขาย และอีกประเภทหนึ่งจะเปนการจัด Event พิเศษ โดยการเชิญ

ภาพยนตรไปฉายโชว ไมมีการประกวด และไมมีการซื้อขาย มี Section พิเศษ คือ

การเชิญภาพยนตรเขาไปฉาย ในเทศกาลหนึ่งอาจจะมีทั้งฉายโชว เอาไปประกวด 

หรือมีการซื้อขายดวย เทศกาลที่ใหญ คือสายประกวดจะทําการประกวดเพียง

อยางเดียว ไดรับรางวัลหรือไมไดรับรางวัลเลย...

...ผูสรางภาพยนตรไทยแบงออกเปน 2 ประเภทใหญ ๆ ประเภทแรกเกี่ยวกับการ

ทําเพื่อสงออกไปยังตลาดตางประเทศเปนหลัก อีกประเภทหนึ่ง ก็คือภาพยนตรที่

ทําเพื่อตลาดในเมืองไทยกอน แตก็มีการนําภาพยนตรไปขายยังเมืองนอกดวย 

การวางบทจะมีการวางเพื่อในตลาดตางประเทศไวเลย ตอนนี้คนทําภาพยนตร

ไทยจะเผื่อตรงจุดนี้ไวแลววาจะทําเพื่อการสงออกในตลาดตางประเทศดวย... 

(ปรัชญา ปนแกว, สัมภาษณ)

วัตถุประสงคการตลาด (Marketing Objective)

จากการศึกษาพบวา การกําหนดวัตถุประสงคทางการตลาดของภาพยนตรไทยเพื่อ

การสงออกนั้น ส่ิงที่ผูผลิตคํานึงถึงมากที่สุดนั่นก็คือ ตลาดในประเทศ เพราะการผลิตภาพยนตร

สวนใหญจะเปนการผลิตเพื่อตลาดในประเทศเปนหลักกอน

สําหรับป 2546 ภาพยนตรไทยสวนใหญไดกําหนดการเขียนบทภาพยนตรโดยมองทั้ง 

2 ตลาดควบคูกันไป จะมีการแบงตลาดเปาหมายอยางชัดเจนในการนําเสนอ ในแงของมองมุม
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มองทางการตลาดตางประเทศจะมีความชัดเจนมากขึ้น เพื่อที่จะไดนําภาพยนตรไปขายไดตาม

ความตองการของตลาด และลดความเสีย่งจากคาใชจายทีจ่ะเกดิขึน้ในตลาดตางประเทศ ซึง่ภาพยนตร

สวนใหญจะขายผานทางผูจัดจําหนาย ดังนั้นทางดานการตลาดตางประเทศจึงมีการกําหนด

วัตถุประสงคที่ใหทางผูจัดจําหนายเปนผูกําหนด เพราะจะเปนผูรูเร่ืองเกี่ยวกับความเคลื่อนไหวของ

ตลาดตางประเทศไดมากที่สุด

การวางแผนกลยุทธการสื่อสารการตลาด (Marketing Communication Strategy)

การทํางานของภาพยนตรไทยเพื่อการสงออกจะมีรูปแบบการทํางานประสานงาน

กันเปนทีม (Team Works) ทั้งในดานการระดมความคิด และดานการปฏิบัติงาน 

โดยหลังจากที่มีการประชุมวางแผนนโยบายทางดานการผลิต และการกําหนด

ทิศทางการตลาดของแตละบริษัท และเปาหมายทางดานการสงออกในปนั้นแลว 

ก็จะมีการแบงงานกันทําตามหนาที่และความรับผิดชอบของแตละหนวยงานที่จะ

ประสานงานดานตาง ๆ แตละบริษัทจะมีอิสระในการตัดสินใจ และการกําหนดกล

ยุทธการดําเนินงานของแตละสวนไดเองเพื่อใหบรรลุเปาหมายตามที่ทางบริษัทแม

กําหนดมา (ไพลิน อํานวยพร, สัมภาษณ)

จากการศึกษาพบวา การวางกลยุทธการสื่อสารการตลาดของภาพยนตรไทยเพื่อการ

สงออกมีทั้งการผานสื่อมวลชนที่เปนสื่อหลัก (Above the line) และสื่อหรือกิจกรรมตาง ๆ ที่เปน

ส่ือรอง (Below the line) โดยผูจดัจาํหนายซึง่เปนบริษทัทีติ่ดตอจดัจาํหนายไปยงัตลาดตางประเทศ

เปนผูกําหนดนโยบายทางดานการสื่อสารการตลาด

แผนการสื่อสารการตลาดของภาพยนตรไทยเพื่อการสงออกจะสอดคลองกับกลยุทธ

การตลาดในการสรางทัศนคติ และการรับรูในสิ่งที่ทําการสื่อสารในเรื่องของเนื้อหา และภาพยนตร 

โดยจะมีรายละเอียดดังนี้

1. วัตถุประสงคของการสื่อสารการตลาด

วตัถปุระสงค กลยทุธการตลาดและกลยทุธการสือ่สารการตลาดจะมคีวามสอดคลอง

กนั เนือ่งจากตองทาํการสือ่สารวตัถปุระสงคไปยงัตลาดเปาหมายใหเปนไปในทศิทางเดยีวกนั ดังนั้น

วัตถุประสงคของการสื่อสารการตลาดของภาพยนตรไทยจะมีลักษณะดังนี้

- เพือ่ใหลูกคาแตละสวนของตลาดมคีวามเขาใจในเนือ้หา และภาพยนตรทีม่คีวาม

เปนเอกลกัษณเฉพาะตวัของภาพยนตร

- เพื่อใหผูจัดจําหนายในตลาดตางประเทศมีสนใจทําการซื้อขาย
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2. กลยุทธการสื่อสารการตลาด

ในสวนของการกาํหนดกลยุทธการสื่อสารการตลาดจะเกิดจากการประสานงานรวม

กนัของฝายตาง ๆ ทีเ่กีย่วของกบัการสงออกภาพยนตร โดยไดรับขอมลูจากผูจดัจาํหนายภาพยนตรใน

ตางประเทศและชวยในการกําหนดแผนงานทางดานการสื่อสารการตลาด เพื่อใหสอดคลองและ

เปนไปในทิศทางเดียวกันโดยมีรายละเอียดดังนี้

รูปแบบการสื่อสารการตลาดของภาพยนตรไทย

การสือ่สารการตลาดของภาพยนตรไทยนัน้จะใชทัง้สือ่หลกั (Above the line) และสือ่รอง 

(Below the line) เครื่องมือที่ใชส่ือสารการตลาดของภาพยนตรจะมีความสําคัญ และมีจุดเดนใน

การนําเสนอที่แตกตางกันออกไป ภาพยนตรที่ประสบความสําเร็จในการกําหนดรูปแบบการสื่อสาร

การตลาด คือภาพยนตรเร่ือง “องคบาก” และ “ตมยาํกุง” ซึง่มกีารใชกลยทุธ “รักนอย ๆ แตรักนาน ๆ” 

ทีส่ามารถสรางความเปนดาราของ จา พนม ผานทางสือ่ภาพยนตร ในปจจบัุนภาพยนตรไทยทัง้สอง

เร่ืองนี้มีการสื่อสารในลักษณะของ“ฟรีพีอาร” ทั้งใน และตางประเทศไดมากกวา 10,000 ฉบับ 

การเดินทางไปโปรโมทภาพยนตรใน 8 ประเทศหลักกับการสรางการรับรูแบบปากตอปาก โดยเปน

กลยุทธ “below the line” ในภาพยนตรเร่ือง “ตมยํากุง” และยังเปนการนําเสนอแบบ “Value 

Chain” ที่ตอเนื่องจากความสําเร็จของโมเดลแรก (โพซิชั่นนิ่ง, สิงหาคม 2548, น. 105)

เครื่องมือทุกชนิดถูกนํามาใชตามความเหมาะสมกับวัตถุประสงคของการดําเนินงาน 

ปรัชญา ปนแกว กรรมการผูจัดการ บริษัท บาแรมยู จํากัด ไดกลาวเพิ่มเติมวา

...การจัด Event พิเศษก็เปนอีกประเภทหนึ่งที่ทํากัน เปนการใหการสงเสริมการ

ขายผูกํากับและนักแสดงที่ประสบความสําเร็จในเรื่องของการตอบรับจากผูชมไป

โชวตัวตามงานเทศกาลภาพยนตรตาง ๆ เปนการโปรโมทภาพยนตรไดอีกทางหนึ่ง

ดวย... (ปรัชญา ปนแกว, สัมภาษณ)

วิธีการที่ใชในการสื่อสารการตลาด

ภาพยนตรไทยเรื่อง “ตมยํากุง” สามารถไปประสบความสําเร็จในตลาดตางประเทศ 

โดยผานกระบวนทางดานการวางแผนการตลาดเพื่อการสงออกไปยังตลาดตางประเทศ เร่ิมต้ังแต

การทําโปรดักชั่น คือจะมีการนําเอาจุดแข็งของภาพยนตรมา และ สวนใหญจะเนนไปที่การสื่อสาร

ดวยขอความเลือกสื่อสารไปยังกลุมเปาหมาย และการทําใหเกิด “กระแส” ตอเนื่อง เชน การจัด

กิจกรรม, ออกส่ือ หรือการออกไปพบกลุมผูชมของนักแสดง และผูกํากับ กอนที่จะผลักดันใหเกิด

กระแส “ปากตอปาก” สวนใหญจะเนนการโชวเลนจริง จะจับประเด็นเรื่องของการแสดงจริงไมใช

ตัวแสดงแทน
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จากการวิจัยพบวาเครื่องมือหลักที่ใชในการสื่อสารการตลาดมีแบบวางแผน (Planned 

Communication) สวนใหญจะใหความสําคัญอยูเพียง สองส่ือหลัก นั่นก็คือ การโฆษณา และ

การประชาสมัพนัธ การสือ่สารการตลาดสวนใหญจะไมมกีารวางแผนทางดานการตลาดตางประเทศ

อยางจรงิจงั เนือ่งจากอปุสรรคทางดานระยะเวลาของงานเทศกาลภาพยนตร และคาใชจายที่คอนขาง

สูง

1. การโฆษณา (Advertising)

การโฆษณาเปนกลยุทธอยางหนึ่งที่ใชกันมากในตลาดตางประเทศ เนื่องจากเขาถึง

กลุมเปาหมายไดอยางมปีระสทิธภิาพ เปนการสือ่สารขอมลูแบบสองทาง (Two ways Communication) 

เพื่อใหผูทําการซื้อ - ขายภาพยนตรเกิดความสนใจในเนื้อหา และภาพยนตรไดกลุมลูกคาในตลาด

เปาหมายเปลี่ยนทัศนคติตอการซื้อ เพื่อจะสามารถจัดจําหนายใหตรงกับกลุมเปาหมายที่ตองการ 

ภาพยนตรไทยที่นําไปจัดจําหนายนั้นผลิต ในการทําโฆษณาจะประกอบไปดวย

- ส่ือส่ิงพิมพ ไดแก นิตยสารแจกฟรีในงานเทศกาลภาพยนตรตาง ๆ โปสเตอร 

โปสการด โบชัวร การดเชิญ (เปนการเชิญแขกที่เคยทําการซื้อขายภาพยนตรกันมากอน) การเลือก

ใชส่ือส่ิงพิมพเนื่องจากวาสามารถเขาถึงผูที่ทําการซื้อขายไดมากที่สุด และยังสามารถบอก

รายละเอียดตาง ๆ เกี่ยวกับเนื้อหา และประวัติความเปนมาของภาพยนตรที่จะนําเสนอ เปน

การเจาะกลุมเปาหมายไดดีที่สุด ตรงกับจุดประสงคของผูผลิตที่ตองการมุงไปยังกลุมเปาหมายให

ไดมากที่สุด ในการขายภาพยนตรในตลาดตางประเทศนั้นจะตองมีความไว เพราะจะมีระยะเวลา

เขามาเกี่ยวของในการดําเนินงาน

นนทรีย นิมิบุตร กรรมการผูจัดการ บริษัท ซีเนมาเซีย และภาพยนตรหรรษา 

ไดกลาวเพิ่มเติมวา

...กรณีภาพยนตรเร่ือง “ตมยํากุง” จะมีโปสเตอรไปติดที่เมืองคานสสูงเทากับตึกที่

ทําการซื้อขายในตลาด และยังใชภาษาอังกฤษเขามาเปนตัวเสนอเนื้อหาของ 

ภาพยนตรในโปสเตอรเพื่อเปนการแนะนําใหผูซื้อและผูขายรูจัก ก็มีผลตอบรับ 

ทันทีระหวางผูผลิตกับผูจัดจําหนายที่หันมาใหความสนใจ เพราะภาพยนตรเร่ืองนี้

ถูกสรางขึ้นมาเพื่อตลาดตางประเทศ ดังนั้นการสื่อสารการตลาดที่วางแผนไวก็มุง

ไปยังตลาดตางประเทศดวยเชนกัน... (นนทรีย นิมิบุตร, สัมภาษณ)

- ส่ือแพรภาพ และกระจายเสียง เปนสื่อที่มุงเนน ณ จุดขายซึ่งไดแก โปรโมริล 

หรือโปรโมเทป เปนการใหผูซื้อ และผูจัดจําหนายไดดูตัวอยางภาพยนตรเปนการนําจุดแข็งของ

ภาพยนตรแตละเรื่องนํามาเสนอ โดยมีวัตถุประสงคเพื่อใหลูกคาเกิดการตัดสินใจในจุดขาย
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ภาณุ อารี International Acquisition Executive บริษัท สหมงคลฟลม จํากัด 

ไดกลาวไววา

...ส่ิงสําคัญที่สุดในการไปทําการซื้อขายยังตลาดตางประเทศ ก็คือ ฟุตเต็ทจที่ไป

ถายทํานําเทปมาตัดตอใหมใหมันเปนมากกวาภาพยนตรตัวอยางคือ จะมีการทํา

การตัดตอเปนตัวอยางที่มีความยาวประมาณ 15-20 นาที เพื่อบอกรายละเอียด

ของภาพยนตรที่นํามาเสนอขายวามีโครงสราง และทิศทางเปนแบบใดและยังเปน

ตัวที่สามารถบอก และชวยในการตัดสินใจซื้อของผูจัดจําหนายในตางประเทศ 

ภาพยนตรที่นําไปฉายสวนใหญอาจจะเปนภาพยนตรที่เพิ่งสรางเสร็จ หรือกําลัง

ทําการผลิตอยู ในการนําไปเสนอขาย เพื่อตองการดูความสนใจของตลาดแค

ไหน... (ภาณุ อารี, สัมภาษณ)

- ส่ืออิเล็กทรอนิกส เปนกิจกรรมทางการสื่อสารการตลาดที่สามารถเขาถึงเฉพาะ

กลุมที่ใหความสนใจเกี่ยวกับภาพยนตรเร่ืองนั้น ๆ เปนการสื่อสารระหวางผูผลิตภาพยนตร และ

ผูชมภาพยนตร สวนใหญจะอยูในรูปแบบของการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นที่ผูผลิตไดรับจากผูชม 

ซึ่งไดแกเว็บไซดตาง ๆ เปนการใหขอมูล และรายละเอียดที่เกี่ยวของกับภาพยนตรไทย และยัง

สามารถเปนตัวที่นําเสนอขายภาพยนตรไดอีกทางหนึ่งดวย

ประเดน็นีไ้ดมกีารกลาวถงึในนติยสารโพซชิัน่นิง่ ประจาํเดอืนสงิหาคม 2548 ไววา

...ภาพยนตรไทยที่สามารถเขาถึงกลุมนักวิจารณจากตางประเทศไดมากที่สุดคือ

ภาพยนตรเร่ือง “องคบาก” และ “ตมยาํกุง” ทีม่กีารพดูถงึตามเวบ็ไซด และเวบ็บอรด

ตาง ๆ กนัอยางมากมาย เวบ็ไซตกงัฟซูนีมีาดอตคอม (www.kungfucinema.com) ที่

ไดรับความนยิมสงูในแวดวงผูสนใจหนงัจนีกาํลงัภายใน และภาพยนตรที่มีเนื้อหาที่

เกี่ยวของกับภาพยนตรแอ็กชั่นเฉพาะยังไดการรันตีความนิยมขององคบากดวย

รางวลัดารานาํยอดเยีย่มหนงัศลิปะปองกนัตวั (Best Actor in Leading Martial Arts 

Role) สําหรบัจา พนม และผูกาํกบัคิวบูยอดเยีย่ม (Best Action Choreographer)  

แก จา พนม และ พันนา ฤทธิไกร ซึ่งเปนการสรางปรากฏการณคร้ังใหมใหกับ 

ภาพยนตรไทย...

2. การประชาสัมพันธ (Public Relations)

การประชาสัมพันธเปนเครื่องมือที่ใชในการติดตอส่ือสารระหวางผูซื้อกับผูขายที่มี

ผลตอความสําเร็จในตลาดตางประเทศ จะอยูในลักษณะของการสรางความรูจักในรายละเอียด

ตาง ๆ ที่เกี่ยวของกับภาพยนตร หรือตัวบริษัทผูผลิตเองใหเปนที่รูจักแกชาวตางชาติ วิธีการในการ

ประชาสัมพันธของภาพยนตรไทยในตลาดตางประเทศมีดังนี้
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- การใหขาว (Publicity) ใหขอมูลขาวสาร และความเคลื่อนไหวไมวาจะเปนทั้งใน

สวนของการเริ่มทําการผลิต และระหวางการถายทําภาพยนตร หรือการนํานักขาวทั้งในประเทศ 

และตางประเทศมาเยีย่มชมการผลติของภาพยนตรไทย โดยผานทัง้สือ่กระจายเสยีง และสือ่ส่ิงพิมพ 

ภาพยนตรไทยทีป่ระสบความสาํเรจ็ คือ “ตมยาํกุง” ทีม่กีารวางแผนการดาํเนนิงานลวงหนาเกีย่วกับ

ประชาสัมพันธต้ังแตภาพยนตรเร่ิมทําการผลิต จนถึงขั้นการนําภาพยนตรไปจัดจําหนาย

- การสัมภาษณ (Interview) การใหสัมภาษณของกลุมผูกํากับ และนักแสดงของ

ภาพยนตรไทยเกี่ยวกับความคิดเห็นของภาพยนตรไทยที่กําลังจะนําเขาฉายอยูในประเทศตาง ๆ 

หรือการเปดตัวในงานเทศกาลภาพยนตรนานาชาติตาง ๆ ที่ทําการซื้อขาย

อวิกา เตชะรัตนประเสริฐ ผูจัดการฝายการตลาดอาวุธโส บริษัท สหมงคลฟลม 

จํากัด ไดกลาวถึงวิธีการทําประชาสัมพันธภาพยนตรเร่ือง “ตมยํากุง” ไวในนิตยสารโพซิชั่นนิ่ง 

ฉบับเดือนสิงหาคม 2548 ไววา

...การประชาสัมพันธของภาพยนตรไทยเรื่อง “ตมยํากุง” มีการเตรียมการลวงหนา 

4 เดือนและเริ่มทําจริง 2 เดือนกอนเริ่มฉาย ตมยํากุงเริ่มตนทํางานแบบนับเวลา

ถอยหลัง โดยเริ่มตนนับเวลากอนหนาภาพยนตรฉาย 2 เดือน “เราจะพานักขาว

เขากองถายทํา หรือทําพีอาร โดยเฉพาะชวงเวลา 2 เดือนกอนภาพยนตรจะเขา 

ตองพูดอะไรเกี่ยวกับมันมากขึ้น เร่ิมปลอยตัวจาไปตามสื่อตาง ๆ พอ 1 เดือนเราก็

โปรยแมสเสจหลักของภาพยนตรเร่ืองนี้ “ทุม ทับ จับหัก” พอใกลเวลามากขึ้น แลว

คอยปลอยตัว “Final Trailer” ที่เปนการยําซีนแอ็กชั่นที่ทุกคนจะเห็น ระหวางนี้เรา

จะพรีเซนตส่ือตาง ๆ ดวยโปสเตอรภาพยนตร ฝายพีอารของภาพยนตรเร่ิมตน

ทํางาน ต้ังแตกอน และเริ่มเปดกลองประมาณ 1 ป ไมวาจะเปนประเด็นการแถลง

ขาวที่เนนหนักในงานเทศกาลภาพยนตรนานาชาติกรุงเทพ โดยพานักขาวไปดูการ

ทํางานเบื้องหลังการถายทํา มันคงตองใชอาศัยอยางอื่นนอกจากการโฆษณา

อยางเดียว การตลาดก็เลยแตกออกมาทําใหเร่ืองของโปรโมชั่น กิจกรรมในรูปแบบ

ตาง ๆ แมแตพีอารก็ตองเปลี่ยนไป ไมใชแคเขียนขาวสงขาวแบบเดิม ความเปน

ดาราของ จา พนม ผานภาพยนตร ทําใหส่ือมวลชนจํานวนมหาศาลรอคิว

สัมภาษณ ทุกวันนี้ “ฟรีพีอาร” ทั้งใน และตางประเทศไดมากกวา 10,000 ฉบับ...

3. การสงเสริมการขาย (Sales Promotion)

เปนเครื่องมือที่ชวยในการกระตุนความตองการซื้อของบริษัทผูจัดจําหนายภาพ

ยนตรไทยใหเกิดการตัดสินใจซื้อไดเร็วยิ่งขึ้น เพื่อที่จะชวยในการสนับสนุนทางดานการโฆษณา 

และการประชาสัมพันธ รูปแบบของการสงเสริมการขายของภาพยนตรไทยนั้นจะเปนการสงเสริม

การขายที่มุงสูคนกลาง (Trade Promotion)
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อวิกา เตชะประเสริฐ ผูจัดการฝายการตลาดอาวุโส บริษัท สหมงคลฟลม จํากัด 

ไดกลาวในนิตยสารโพซิชั่นนิ่ง ประจําเดือนสิงหาคม 2548 ไววา

...ทางบริษัทจะมองตลาดเมอรชั่นไดซิ่งเปนตัวเสริมทางดานการขายในตลาด

ตางประเทศ เพราะเปนสวนชวยเสริมโอกาส และชองทางการตลาดใหกวางขึ้น 

สินคาที่ทําการผลิตจะมีอยูประมาณ 30 ราย ก็จะมีเกมส การตูน โมเดล เสื้อยืด

เครื่องเขียน นาฬิกา ของเลนจําพวกอุปกรณมือถือ ทางบริษัทจะสงใหทางดาน

ตลาดตางประเทศที่สนใจไดสิทธิ์ในการผลิต และจัดจําหนาย...

...ภาพยนตรไทยเรื่อง “ตมยํากุง” ผูจัดจําหนายมีสวนสําคัญอยางยิ่งในการทําการ

ชวยวางแผนทางดานการตลาดในตางประเทศมีการสงตัวแทนจําหนายมาคอย

คอมเมนตผลขององคบาก ตัว จา พนมเอง เนื้อเร่ือง ฟดแบ็ก แลวเอาไอเดียจาก

ตรงนั้นมาชวยพัฒนาเปนตมยํากุง ส่ิงสําคัญที่ไดจากความคิดเห็นเหลานี้ คือตัว

องคบากไมเนนเนื้อเร่ือง เนนการตอสูอยางเดียว ในขณะที่ตมยํากุงตองหันมาให

น้ําหนักกับเนื้อเร่ืองสมเหตุสมผลมากขึ้น รวมไปถึงองคบากมีบางจุดของโปรดักชั่น

ไมเนี้ยบพอ ตอนทําองคบากมันจะยากกวาเนื่องจากเปนเรื่องแรกตมยํากุง มันมี

ผลมาจากองคบาก ทั้งในเรื่องคิวโปรดักชั่น และตัวนักแสดงเอง เราไดกระแสที่ตอ

เนื่องมามาก เลยทําใหเร่ืองนี้ดีข้ึน ดานการตลาดภาพยนตรในตางประเทศ ทาง

บริษัทจะใชวิธีโฟกัสกลุมคนดูแบบรวมกอน แลวคอยเลือกกลุมเปาหมายหลัก เพื่อ

จัดกิจกรรมเสริม การทําการตลาดตางประเทศสโคปจะกวางขึ้น เราจะมองภาพ

รวมมากกวาวาในระดับนั้นควรจะพูดถึงอะไร ในแตละประเทศพอถึงเวลาแลวเขา

ก็จะไปหยิบยก หรือไปจับจุดที่ตรงกับกลุมคนดูและคานิยมของเคา เขาจะมี

ประสบการณในประเทศของเขามากกวาเรา เราจะซพัพอรตดานตาง ๆ หรือเอา

ดาราไปทัวร เพราะเปาหมายของแตละประเทศ กลุมคนดูไมเหมือนกับของเราอยู

แลว เราตองหาแมสเสจกลางที่จะสื่อสารใหเปนสากลมากที่สุด ตองอาศัยฟดแบ็ก

ขององคบาก กับผูจัดจําหนายภาพยนตรมาชวยเราคิด

การกําหนดงบประมาณ (Budgeting)

จากการศึกษาพบวา งบประมาณการทํางานดานการสื่อสารการตลาดถือเปนสวน

สําคัญในการดําเนินกลยุทธการสื่อสารการตลาดเชนกัน งบประมาณที่ไดรับจะจัดสรรใหกับแตละ

กลุม เปนจํานวนตาง ๆ โดยมีการควบคุมการใชจาย งบประมาณแบงออกเปน 2 สวนใหญ ๆ คือ 
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ในสวนของทางดานผูบริหารฝายผลิต และผูบริหารฝายจัดจําหนาย เปนผูบริหารงบประมาณ

ทั้งหมด จะดูแลตามความเหมาะสมของคาใชจายในการสื่อสารการตลาด การเลือกเครื่องมือ

การสื่อสารการตลาดของฝายการวางแผนตลาด ใหตอบวัตถุประสงคการสื่อสารการตลาดใน

แตละครั้ง

สวนใหญในกรณีที่ไปเมืองคานสจะมีคาใชจายโดยประมาณ 2 ลานบาท ในการไปงาน

เทศกาลภาพยนตรนานาชาติแตละครั้งจะเปนการรวมทุกอยางทั้งคาโดยสารเครื่องบิน, คาหองพัก

ทั้งหมด ในการจัดกิจกรรมสามารถทําการโฆษณากับบูธ หรือซื้อ Media ตามเสาที่ทางงาน

เทศกาลภาพยนตรจัดไวให หรือตามสื่อตาง ๆ จะใชเปนการสงอารตเวิรคไปใหกับผูจัดงาน ในการ

ติดตอประสานงานจะเปนการดําเนินงานเหมือนการจัดจําหนายของในประเทศ การเปดบูธในแต

ละครั้งจะใชจํานวนคนประมาณ 10-15 คนในการประสานงาน โดยแบงออกเปน

1. ผูติดตอประสานงานกับผูจัดจําหนายรายเดิม และเริ่มเปดตลาดใหมดวยการมอง

ผูจัดจําหนายรายใหมที่เขาไปรวมงาน

2. ผูประสานงานเกีย่วกบัการตรวจสอบการไดรับสิทธิข์องผูจดัจาํหนายในแตละประเทศ

3. ฝายบัญชีที่คอยประสานงานเกี่ยวกับคาใชจายตาง ๆ

4. ฝายประสานงานระหวางประเทศ

สําหรับงบประมาณทางดานการผลิตของภาพยนตรไทยหากเปนภาพยนตรฟอรมใหญ

คาใชจายในการผลติจะอยูในระหวาง 50-250 ลานบาท ภาพยนตรไทยฟอรมยกัษทีส่รางประวติัการณ

ทนุสรางสงูทีสุ่ดคอื ภาพยนตรไทยเรือ่ง ตมยาํกุงของสหมงคลฟลมทีม่งีบในการผลติ 250 ลานบาท 

เปนการเพิม่ทนุจากแตเดมิต้ังไวทีร่าคา 100 ลานบาท เปนการผลติทีสู่งทีสุ่ดเมือ่เทยีบกบัภาพยนตร

เร่ืองแรกทีไ่ปสรางความสาํเรจ็ใหกบับริษทันีน้ัน่กคื็อ ภาพยนตรเร่ืององคบาก ทีม่กีารใชงบประมาณ

ทางดานการผลติอยูที ่ 50 ลานบาท ภาพยนตรตมยาํกุงสวนใหญจะมกีารถายทาํทีป่ระเทศออสเตรเลีย

กวา 70% คาใชจายที่เสียไปสวนใหญจะอยูในสวนของการแกไข และเปลี่ยนแปลงใหดูสมจริงใน

การผลติ ภาพยนตรฟอรมเลก็กจ็ะมทีนุสรางอยูที ่15-20 ลานบาทภาพยนตรทีอ่ยูในประเภทนีส้วนใหญ

จะทํารายไดในประเทศสูงมาก อยางเชนเรื่องหลวงพี่เทงที่งบประมาณการผลิตอยูที่ 15 ลานบาท 

ในการทาํการผลติทัง้หมด เนือ้หาของภาพยนตรจะไมมกีารเปลีย่น Location มากนกั เพราะเนือ่งจาก

วาจะทําใหทุนการผลิตนั้นสูงขึ้น และมีขอจํากัดของการถายทํา ทําใหภาพยนตรประเภทนี้ไมมี

คุณภาพเทาที่ควร (โพซิชั่นนิ่ง, สิงหาคม 2548, น.105)

นุกูล สุขถาวร Inter’L Business Director บริษัท CM Picture International จํากัด 

ไดใหความคิดเห็นเพิ่มเติมเกี่ยวกับงบประมาณของการผลิตภาพยนตรไทย ไวดังนี้
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...การผลิตภาพยนตรไทยงบประมาณที่ตํ่าที่สุดของภาพยนตรไทยนั้นจะอยูที่

ประมาณ 5 แสน-10 ลานบาท Location ในการผลิตจะไมมีการเปลี่ยนเนื่องจาก

ตนทุนการผลิตต่ํา ระยะเวลาในการผลิตของภาพยนตรประเภทนี้จะอยูในราว ๆ  

2-3 เดอืน กจ็ะทาํการผลติเสร็จเรียบรอย เนือ่งจากวาตองการประหยดังบประมาณ 

และคาใชจายใหไดมากที่สุดปองกันงบประมาณบานปลาย ภาพยนตรประเภทนี้

จดัไดวาเปนภาพยนตรประเภทต่าํของภาพยนตรไทยกว็าได คุณภาพของภาพยนตร

ก็ไมไดตามมาตรฐานสากล ภาพยนตรประเภทนี้เมื่อนําออกไปฉายยังตางประเทศ

จะทําใหเสียชื่อเสียงของภาพยนตรไทย และทําใหภาพยนตรไทยถูกมองวาอยูใน

ประเภทเกรดของภาพยนตรตํ่า ยังสงผลกระทบตอภาพยนตรไทยที่มีคุณภาพอีก

เชนกัน… (นุกูล สุขถาวร, สัมภาษณ)

อยางไรกต็าม งบประมาณทางดานการผลติและการทาํโปรโมชัน่นัน้ บริษทัผูผลิตสวนใหญ

จะทําใหสอดคลองและเปนไปในทิศทางเดียวกัน เพื่อทําการปรับใหสมดุลกับรายไดที่จะเขามาให

กับบริษัท ข้ึนอยูกับความเปนไปไดของภาพยนตรไทยที่ไปในตลาดตางประเทศ ภาพยนตรไทยที่

ขายผานโดย Sales Agent นั้น ทางบริษัทจัดจําหนายจะเปนผูกําหนดทิศทางการทําการสื่อสาร

การตลาดของภาพยนตรแตละเรื่องเอง ทางผูผลิตก็จะมีสวนรวมในการกําหนดงบประมาณทาง

ดานการทําการสื่อสารการตลาดไมใหเกินจํานวนที่ทางบริษัทไดทําการตั้งไว ถาบริษัทที่มีการจัด

จําหนายเองนั้นสวนใหญจะทําการตั้งงบประมาณของการโปรโมชั่นไมเกิน 2 ลานบาทโดยไมรวม

คาใชจายเกี่ยวกับการเดินทาง การกําหนดงบประมาณการทําผลิต และการทําโปรโมชั่นตองขึ้นอยู

กับวาภาพยนตรที่ทางบริษัทนําไปเสนอขายนั้นมีแนวทางการสรางภาพยนตรในแนวทางใด ถาเปน

ภาพยนตรฟอรมใหญอยางตมยาํกุงกค็วรจะทาํการโปโมชัน่ทีใ่หญ เนือ่งจากวาเปนภาพยนตรฟอรม

ยักษของไทย

สวนที่ 3
แนวโนมของอุตสาหกรรมภาพยนตรไทยเพื่อการสงออกในอนาคต

มองแนวโนมและทิศทางของอุตสาหกรรมภาพยนตรไทย

แนวโนมของอตุสาหกรรมในอนาคตเปนการมองถงึความเปนไปไดของสภาพทางการตลาด

ภาพยนตรไทยในตางประเทศวามีทิศทางเปนอยางไร เพื่อใชเปนแนวทางในการปฏิบัติในอนาคต

ไดอีกทางหนึ่งดวย เปนการเปดโอกาสใหภาพยนตรไปประสบความสําเร็จในตลาดตางประเทศ 
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อุตสาหกรรมของภาพยนตรไทยถอืไดวามคีวามกาวหนาในระดบัหนึง่เมือ่เทยีบกบัภาพยนตรในแถบ

เอเชียดวยกันเอง ภาพยนตรไทยมีความสําเร็จในทุกดาน แตจะเปนเพียงดานละไมกี่เร่ืองเทานั้น 

ถาจะมองดูแลวภาพยนตรไทยก็ดําเนินไปตามวัฎจักรของสินคา ในเมื่อมีจุดเริ่มตนก็จะตองมจีดุ

ส้ินสุด ดังนั้นเราควรจะทาํใหภาพยนตรไทยคงความมคุีณภาพ และความแปลกใหมในตวัของบท 

และเนื้อหา เพื่อที่จะสามารถคงอยูในตลาดตางประเทศไดนาน ๆ

จากการศึกษาพบวา แนวโนมของภาพยนตรไทยเปนเสมือนวัฏจักรของสินคาวาจะยัง

คงมีความแรงในตลาดอยูไดสักระยะหนึ่ง และก็จะเริ่มลดลงมาเรื่อย ๆ เหมือนอยางภาพยนตร

ฮอลลีวูดที่ในปจจุบันนี้ก็ประสบกับภาวะปญหานี้ดวยเชนกัน ตอนนี้ภาพยนตรไทยเกือบสําเร็จใน

ทุก ๆ ดาน ทัง้ในสวนของการคาเชงิพาณชิย และสายการประกวดภาพยนตรดวย ทาํใหทศิทาง และ

แนวโนม ณ ปจจุบันยังคงมีความแรงอยูเชนกัน

นนทรีย นิมิบุตร ไดใหความเห็นเพิ่มเติม ไววา

...มองไมออกวาในอนาคตแนวโนม และทิศทางของภาพยนตรไทยมันจะเกิดอะไร

ข้ึนเพราะมีการผิดพลาดเกิดขึ้นตลอดเวลาขึ้นอยูกับ การตีโจทยทางการตลาดของ

แตละบริษัทวาผูชมมีความตองการเปนอยางไร และปจจัยทั้งภายในและภายนอก

ก็มีสวน ในการกําหนดแนวโนมและทิศทางดวยเหมือนกัน... (นนทรีย นิมิบุตร, 

สัมภาษณ)

แนวทางในการแกไขปญหา

ในการแกไขปญหาของภาพยนตรไทยนั้น ส่ิงที่สําคัญที่สุดที่ควรจะตองทําการปรับปรุง

แกไขนั้นก็คือ การที่รัฐบาลควรจะทําการเขามาดําเนินงานทางดานนโยบายที่สงเสริม และ

สนับสนุนภาพยนตรไทยใหเปนที่ตองการของตลาดตางประเทศ ไมวาจะเปนเงินทุน หรือการชวย

เหลือในดานการเจรจาตอรองกับตลาดตางประเทศ ซึ่งตรงนี้เปนสวนสําคัญอยางยิ่งในการดําเนิน

การใหภาพยนตรไทยสามารถอยูรอดไดนานในตลาดตางประเทศ เหมือนกับของภาพยนตรเกาหลี

ที่มีรัฐบาลเขามาคอยชวยเหลือ และสนับสนุนในดานตาง ๆ จนทําใหภาพยนตรเกาหลีมีการ

พัฒนาไปมากเมื่อเทียบกับภาพยนตรในเอเชียดวยกันแลว

ภาพยนตรไทยยังขาดในเรื่องของระบบความคิด บทภาพยนตรที่ดี ในการสรางงานยัง

ขาดระบบความคิดที่ดี และปจจัยที่สําคัญในดานการนําเสนอก็คือความหลากหลายในตัวของ

ภาพยนตรนี้เปนเรื่องสําคัญ
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จากการวิจัยพบวาภาพยนตรไทยยังขาดความนาดึงดูดในสวนของดานการตลาด 

เพราะเนื่องจากวาภาพยนตรสวนใหญที่จะไปดังในตลาดตางประเทศนั้นจะทําการเขียนบท และ

การวางแผนทางดานการตลาดพรอมกอนการจะทําการโปรดักชั่น แตที่ไปในตลาดตางประเทศจะ

เพียงแคเร่ืองหรือสองเรื่องเทานั้น ภาพยนตรสวนใหญนั้นผูทําการผลิต และผูจัดจําหนายยังขาด

การทําการบานในดานการตลาดอีกมาก

ดานการลงทุนของภาพยนตรไทยยังคงไดรับการตอบรับอยางดีจากตางประเทศ เพราะ

เนื่องจากวาคุณภาพของภาพยนตรไดระดับมาตรฐาน ประกอบกับคาใชจายที่มีราคาถูกทําใหเปน

ที่นาสนใจจากตางประเทศ ประกอบกับภาพยนตรมีระบบความคิดที่ดีจากผูกํากับ และผูเขียนบท

ที่มีความเปนตัวของตัวเอง มีความคิดแบบไทย ๆ ความเอกภาพ จึงทําใหภาพยนตรเกิดมาพรอม

กับมาตรฐานที่ดี

ภาพยนตรไทยในทุกวันนี้ยังไมมีอะไรเปนชิ้นเปนอัน ณ ทุกวันนี้ยังคงขายไดตลอด 

แตวาโดยราคา และการสนับสนุนจากภาครัฐบาลยังไมมกีารหันมาใหความสนใจ

อยางจริงจัง สําหรับคนเดิม ๆ ก็มีอุปสรรคเดิม ๆ สําหรับบางพวกที่ตองการทําให

เปนสินคาสงออกก็จะไดรับการตอบรับจากรัฐบาลเปนอยางดี (นนทรีย นิมิบุตร, 

สัมภาษณ)

สงา ฉัตรชัยรุงเรือง กรรมการผูจัดการ บริษัท แมทชิ่งโมชั่น พิคเจอร จํากัด ไดกลาว

เพิ่มเติม ไววา

...การพฒันาของอตุสาหกรรมภาพยนตรไทยจะเปนไปอยางชา ๆ เพราะวาภาพยนตร

จะเติบโตไดเร็วจะตองมีปจจัยอื่นเขามาชวย อยางใหบริษัทเอกชนเขามาทําการ

พฒันากจ็ะเปนไปอยางชา ๆ เพราะวาแตละบริษทัจะมงีบอยางจาํกดัของตวัเอง และ

ทุกคนก็ตองอาศัยความอยูรอดของตนเอง การที่จะทําภาพยนตรฟอรมใหญก็ไม

ไดเพราะเสี่ยงตอการขาดทุน ดังนั้นทุกคนเลยหันมาทําภาพยนตรฟอรมเล็ก ๆ กัน

หมด ทําใหภาพยนตรคุณภาพไมดีถาภาครัฐบาลหันมาใหความชวยเหลืออยาง

ภาพยนตรเกาหลีในสวนของเงินทุนกอนแรกที่เคาขาดทุนจะเปนของภาครัฐบาลที่

มาใหความชวยเหลือทางดานทุนสราง ในเร่ืองของความเสี่ยงรัฐบาลจะรับไปแต

ส่ิงที่นาคิด คืออุตสาหกรรมของเกาหลีเติบโตขึ้นการเติบโตของทางดานบุคลากรก็

เปนไปอยางรวดเร็ว... (สงา ฉัตรชัยรุงเรือง, สัมภาษณ)


