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บทที ่2 

 

แนวคิด ทฤษฎีที่เกี่ยวของ 
  

  ในการศึกษาในหัวขอ กระบวนการจัดการทรัพยากรวัฒนธรรม กรณีศึกษา ประเพณี

แขงเรือชุมชนบานดอนไชย ตําบลกลางเวียง อําเภอเวียงสา จังหวัดนาน มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษา

กระบวนการจัดการทรัพยากรวัฒนธรรมในรูปแบบของประเพณีแขงเรือของชุมชนบานดอนไชย 

โดยผูศึกษาไดทําการศึกษาแนวคิด และทฤษฎีที่เกี่ยวของ ดังตอไปนี้ 

  1. แนวคิดทฤษฎีที่เกี่ยวกับความเปนชุมชน 

  2. แนวคิดการพัฒนาแนววัฒนธรรมชุมชน 

  3. แนวคิดทฤษฎีที่เกี่ยวกับทรัพยากรทางวัฒนธรรม 

 4. แนวคิดการจัดการทรัพยากรวัฒนธรรมในงานพัฒนาชุมชน 

 5. ผลงานวิจัยที่เกี่ยวของ 

 6. กรอบแนวคิดในการศึกษา 

  โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

 

1.  แนวคิดทฤษฎีที่เกีย่วกับความเปนชุมชน 

 

  แนวความคิดเกี่ยวกับชุมชนจึงถือไดวาเปนแนวความคิดหนึ่งที่มีการถกเถียงกันเปน

อยางมากในแวดวงวิชาการในชวงทศวรรษที่ผานมา เนื่องจากในปจจุบันวิธีคิดในทางสังคมศาสตร

เร่ิมปฏิเสธความหมายแบบตายตัวและไมเปล่ียนแปลง และหันมาต้ังคําถามวาความหมายนั้นมี

การคิดข้ึนมาอยางไร เพราะส่ิงตาง ๆ ไมไดมีความหมายในตัวเอง แตมีมนุษยเปนผูกําหนด

ความหมาย สรางกฎเกณฑและคานิยมสําหรับปฏิบัติตอส่ิงนั้นข้ึน ซึ่งมีผลตอความรูสึกนึกคิด 

พฤติกรรมและชีวิตทางสังคม (อานันท  กาญจนพันธุ, 2539, น. 40)  คลายกับที่ Brownel ได

กลาวถึง ความหมายหรือคําจํากัดความของคําวาชุมชนนั้น วาทุกคนพยายามที่จะใหคําจํากัด

ความที่เหมาะสมที่สุดและถูกตองที่สุด  แตในขณะเดียวกันก็ยังไมมีใครยอมรับวา  คําจํากัดความ

อันไหนที่ถูกตองที่สุด เพราะบางคร้ังผูกําหนดความหมายข้ึนมาก็พยายามอธิบายใหเปนไปตาม

วัตถุประสงคที่ตนมีอยู หรือหาเหตุผลมาประกอบใหเห็นเดนชัดตามประสบการณของตน 

ความหมายหรือคําจํากัดความของชุมชนนั้นเคลื่อนไหวไดอยูเสมอเพราะเกี่ยวพันกับมนุษยซึ่งมี

คุณสมบัติพิเศษ คือสามารถเปลี่ยนแปลงไดตลอดเวลา ดังนั้น คําจํากัดความของชุมชนจึงไม
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สามารถจะหยุดนิ่งอยูกับที่และเหมือนเดิมตลอดเวลาได (อางถึงใน รัชนีกร  เศรษโฐ, 2528, น. 92) 

ทั้งนี้ ไดมีงานศึกษาหลายช้ินเกี่ยวกับชุมชนที่แสดงใหเห็นถึงแนวคิดพื้นฐานเกี่ยวกับความเปน

ชุมชนที่เปล่ียนแปลงไปในปจจุบัน ซึ่งใหความหมายของชุมชนที่มีความหลากหลายอยาง ซึ่งใชกัน

ในหลายกรณีและหลายความหมายตามรายละเอียดดังตอไปนี้  

  ไพฑูรย  เครือแกว (อางถึงใน สมศักด์ิ  ศรีสันติสุข, 2534, น. 11-14) ไดกลาววาชุมชน 

หมายถึง “กลุมบุคคลที่ต้ังอยูเปนที่เปนทาง มีขอบเขตอันเดียวกันและผูคนเหลานั้นมีการพบปะ

แลกเปล่ียนความคิดเห็นซึ่งกันและกัน มีการติดตอซึ่งกันและกัน มีความสนใจรวมกันอยางใด

อยางหนึ่ง เชน ความรักชาติ รักมาตุภูมิ มีแนวพฤติกรรมเปนอยางเดียวกัน เชน การกินอยู  

หลับนอน ภาษาพูด การแตงงาน การใชเคร่ืองมือ ซึ่งหมายความวามีวัฒนธรรมรวมกัน ซึ่งจะแยก

ใหเห็นเดนชัด” ดังนี้ 

  1. ชนตองมีสถานที่หรือทองถิ่นที่ที่มีขอบเขตจํากัด ซึ่งมักจะเปนที่มีน้ํา อากาศดี  

มีแมน้ําไหลผาน มีพื้นดินอุดมสมบูรณ 

 2. ชุมชนจะตองมีคนต้ังแตสองคนข้ึนไป หรือกลุมบุคคลที่เปนหญิงและชาย เด็ก และ

ผูใหญตางมีความรู ความสามารถ ความสนใจไมเหมือนกันแตมีวิธีพฤติกรรมเหมือน ๆ กัน และใช

ชีวิตรวมกัน มีความผูกพันเปนพวกเดียวกัน 

  3. ชุมชนตองมีศูนยกลางของการงานและบริการตาง ๆ บางประการเกี่ยวกับการงาน 

การประกอบอาชีพตาง ๆ ของคนในชุมชน ซึ่งตองอาศัยทรัพยากรธรรมชาติ และระดับการศึกษา

ของบุคคลในชุมชนนั้น ๆ เกี่ยวกับบริการตาง ๆ เชน บริการทางการคา บริการทางสุขภาพ อนามัย 

ดานการบันเทิง โรงเรียน ฯลฯ   

 Poplin (อางถึงใน สมศักด์ิ  ศรีสันติสุข, 2537, น. 4-5) ไดใหนิยามแนวคิดและขอบเขต

ของชุมชน วาประกอบดวยลักษณะที่สําคัญ 5 ประการ คือ 

  1. ชุมชนเปนกลุมคนที่มาอยู ร วมกันในพื้นที่ห รืออาณาเขตบริ เวณหนึ่ ง  ๆ 

(geographic area) 

 ลักษณะชุมชนในลักษณะเชนนี้ หมายถึง กลุมคนที่มาอยูรวมกันในอาณาเขตพื้นที่ทาง

ภูมิศาสตรหนึ่ง ตามแตความเหมาะสมของกลุมคนที่จะเลือกทําเลที่ต้ังชุมชนตาง ๆ ที่กลุมคนเลือก

ทําเลที่ต้ังนั้นมักจะคํานึงถึงความอุดมสมบูรณทางนิเวศวิทยาและส่ิงแวดลอม เพื่อที่กลุมคนนั้น

สามารถประกอบอาชีพหรือดํารงชีวิตไดอยางเหมาะสม 
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  2. ชุมชนประกอบดวยสมาชิกมาติดตอกระทําระหวางกันทางสังคม  (social 

interaction) 

 หมายถึง ภายในชุมชนสมาชิกที่สถานภาพ และบทบาทที่แตกตางกันไปจึงมีการ

กระทําระหวางกันตามสถานภาพและบทบาท ซึ่งมีเกิดข้ึนอยูตลอดเวลา เปนลักษณะของพลวัตร 

เปนเสมือนเสนใยทางสังคมท่ีสามารถลากเสนโยงใยกับสวนตาง ๆ ภายในชุมชนหนึ่ง ๆ การ

กระทําระหวางกันภายในชุมชนจะเปนไปในหลายลักษณะ เชน ลักษณะของความขัดแยง การขอ

ความรวมมือ ชวยเหลือซึ่งกันและกัน หรือการแขงขันซึ่งกันและกัน ซึ่งมีประโยชนตอการพัฒนา

ความเจริญกาวหนา เปนตน 

  3. ชุมชนประกอบด วยสมาชิ กที่ มี ความสัมพันธต อกันทาง สั งคม  ( social 

relationship) หลาย ๆ ดาน เชน ความสัมพันธดานครอบครัว การศึกษา ศาสนา การเมือง การ

ปกครองและสันทนาการ เปนตน ความสัมพันธจะมีทั้งที่เปนแบบปฐมภูมิ และแบบทุติยภูมิ ซึ่ง

เปนไปตามสถานภาพและบทบาท บรรทัดฐานทางสังคม คานิยมทางสังคม การจัดชวงช้ันทาง

สังคม และสถาบันทางสังคม  

  4. ชุมชนเปนกลุมคนที่มีความผูกพันทางดานจิตใจตอถิ่นที่อยู (psycho-ecological 

relationship)  ลักษณะชุมชนที่กลุมคนมาอยูรวมกันเพราะความผูกพันทางดานจิตใจนี้เปนการ

แสดงถึงความรักความผูกพันทางดานอารมณขิงสมาชิกที่มีตอถิ่นที่อยู เชน ความเอาใจใสในการ

ทํางานเกี่ยวกับการมีสวนรวมในชุมชน ความรักทองถิ่นและการท่ีสมาชิกทั้งหลายไดมีการทํา

กิจกรรมตาง ๆ ในชุมชน เชน เปนที่อยูอาศัย ประกอบอาชีพ ปะกอบพิธีกรรมทางศาสนา และการ

พักผอนหยอนใจ เปนตน ส่ิงเหลานี้ทําใหสมาชิกในชุมชนมีความผูกพันทางดานจิตใจตอถิ่นที่อยู

อาศัยของตน ซึ่งทําใหกลุมคนภายในชุมชนแสดงความรูสึกและความรับผิดชอบที่มีตอชุมชน

เพื่อที่จะปรับปรุงคุณภาพชีวิตตาง ๆ ใหดีข้ึน และการที่บุคคลจะมีความรับผิดชอบที่จะอยูในชมุชน

ใดก็มีความแตกตางกันไปตามเหตุผล เชน ผูที่ชอบอยูในชุมชนชนบทอาจจะเปนเพราะรักอากาศ

บริสุทธิ์ ประชาชน ชวยเหลือและพึ่งพากันเปนอยางมาก เปนตน  

 5. ชุมชนจะมีศูนยกลางบริเวณของกิจกรรมตาง ๆ เพื่อประโยชนตอสวนรวม (central 

activities for utilization)  หมายถึง ชุมชนที่มีศูนยกลางบริการทางดานกิจกรรมการปกครอง การ

เศรษฐกิจ การศึกษา การศาสนา การสาธารณสุข และการพักผอนหยอนใจอยางใดอยางหนึ่ง หรือ

กิจกรรมหลาย ๆ อยางที่มีอยุในชุมชน เพื่อที่จะบริการหรืออํานวยความสะดวกใหแกสมาชิกใน

ชุมชน ตัวอยางเชน ชุมชนหมูบาน จะมีศูนยกลางของกิจกรรมหลาย ๆ อยางอยูในหมูบาน ไดแก 

วัด โรงเรียน ที่ทําการผูใหญบานและรานคาขายภายในหมูบาน เปนตน หรือบางหมูบานอาจจะมี
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ศูนยกลางบริการกิจกรรม เพื่อประโยชนตอสวนรวมเพียงอยางเดียว แตสามารถรับบริการอยางอ่ืน ๆ 

จากชุมชนขางเดียวได   

  ประเวศ  วะสี  (2541, น. 35-37) ไดใหความหมายของชุมชนวา  ชุมชนหมายถึง การที่

คนจํานวนหนึ่ง มีวัตถุประสงครวมกัน มีความเอ้ืออาทรตอกัน มีความพยายามทําอะไรรวมกัน มี

การเรียนรูรวมกันในการกระทําซ่ึงรวมถึงการติดตอส่ือสารกันดวย คําวา ชุมชนใชกับกลุมคนขนาด

เล็กไมกี่คนไปจนถึงกลุมขนาดใหญ หรือทั้งโลก ความเปนกลุมเปนกอนหรือความเปนชุมชน ทําให

มีศักยภาพสูงมาก เพราะเปนกลุมกอนที่มีวัตถุประสงครวมกันนั่นคือ ความรัก มีการกระทํา และมี

การเรียนรูรวมกัน  จึงมีขอพิจารณาคุณลักษณะของความเปนชุมชน  ดังนี้   

  1. วัตถุประสงครวมกัน 

  2. ความเอ้ืออาทรกัน 

  3. มีการกระทํารวมกัน 

 4. มีการเรียนรูรวมกันในการกระทํา 

  ประเวศ  วะสี  ยังกลาวอีกวาในความเปนชุมชนนั้นยังมีจิตวิญญาณ  ของกลุมคน

เกิดข้ึนซึ่งจิตวิญญาณนี้จะไปมีอิทธิพลตอความรูสึกและพฤติกรรมของกลุม  กอใหเกิดความปติ

ความสุขอยางลนเหลือ  และเกิดพลังอยางมโหฬาร  และความเปนชุมชนยังกอใหเกิดผูนําตาม

ธรรมชาติและการจัดการ  ซึ่งจะมีทั้งหญิงและชายทําใหชุมชนมีองคกรที่ดี  มีการจัดการและมี

ความตอเนื่องและยั่งยืน 

  Kemp  (1991, pp. 320-326 อางถึงใน ธีระพงษ  แกวหาวงษ, 2543, น. 29) ไดให 

คําจํากัดความของความเปนชุมชนไววา “ความเปนชุมชนไมไดจํากัดอยูในเฉพาะในขอบเขตของ

หมูบานที่จริงแลวไมมีหมูบานเปนหนวยในการปกครองพ้ืนที่ในอดีตดวยซํ้าไป หากแตความเปน

ชุมชน หมายถึง ลักษณะเครือขายของความสัมพันธบนพื้นฐานแบบเครือญาติ”  

  หรือในงานการศึกษาชุมชนทาเกวียนของ ยศ  สันตสมบัติ ที่แสดงใหเห็นกระบวนการ

ปดลอมชุมชนของวัฒนธรรมอุตสาหกรรม ที่แยงชิงทรัพยสินสวนรวมที่ชุมชนเคยจัดการและดูแล

รักษา (ยศ  สันตสมบัติ, 2539, น. 29) และนําเสนอความเปนชุมชนที่หมายถึงความสามารถใน

การจัดการและควบคุมทรัพยากรในทองถิ่น ที่เปนสิทธิและความชอบธรรมท่ีอยูบนพื้นฐานของ 

“สิทธิชุมชน” จารีตประเพณี และระบบศีลธรรมของการเอาชีวิตรอด มิใชในตัวบทกฎหมายที่เปน

ลายลักษณอักษร และชุมชนสามารถใชอํานาจออกกฎเกณฑบนพื้นฐาน “ความเปนธรรมทาง

สังคม” (ยศ  สันตสมบัติ, 2539, น. 25-27) ซึ่งในกรณีของชุมชนทาเกวียนสามารถปรับตัวและผลิต

ความเปนชุมชนข้ึนมาใหมได (ยศ  สันตสมบัติ, 2539, น. 106)  
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  จะเห็นไดวาความเปนชุมชนจึงไมไดหมายถึงหนวยทางสังคมที่ยึดติดกับพื้นที่อยาง

ตายตัว แตหมายถึงอุดมการณอํานาจ และความสัมพันธทางสังคมที่มีทั้งความกลมกลนืและความ

ขัดแยง ความเคล่ือนไหวเปลี่ยนแปลงและผลิตใหมได และที่สําคัญ คือ สามารถปรากฏอยูใน

หนวยที่มีขอบเขตหลายระดับ ต้ังแตครอบครัว หมูบาน ทองถิ่น ตลอดจนถึงเครือขายที่กวางขวาง

ซึ่งอาจซอนทับกันอยู ขณะเดียวกันความเปนชุมชนก็ไมใชอุดมคติหรือหนวยอิสระที่อยูโดดเด่ียว 

หากดํารงอยูในความสัมพันธกับสังคมภายนอก กับรัฐ และตลาด (อานันท  กาญจนพันธุ, 2539, 

น. 58-59) คลายกับที่ ปาริชาติ  วลัยเสถียร และคณะ (2543, น. 42) กลาวถึงชุมชนไดวา ความ

เปนชุมชนมิไดมีเพียงหนวยเดียวหากแตเปนสายใยของความสัมพันธที่สานข้ึนจากความสัมพันธ

ตาง ๆ และมีเครือขายของความสัมพันธที่ซอนทับกันอยู การสรางใหมของความเปนชุมชนจึงเปน

การแสดงออกถึงความเปนตัวตนอันเปนการตอบโตของคนในชุมชนหรือสังคม และเปนที่ชวยให

ผูคนยกระดับความรู ความสามารถ การรับรู และความเขมแข็งหรือพลังที่เกิดจากการรวมตัวกัน

ผานการสานความสัมพันธตาง ๆ เขาดวยกัน   

  Jim Ife (อางถึงใน สายันต  ไพรชาญจิตร, 2547, น. 96-97) อธิบายวา ชุมชน เปน

องคกรหรือหนวยทางสังคม (social organization) ที่มีคุณลักษณะและองคประกอบที่เกี่ยวเนื่อง

สัมพันธกัน 5 ประการ ไดแก 

  1. มีขนาดที่ไมเกินความสามารถของมนุษย (human scale) คือ มีขนาดตั้งแต

พอประมาณจนถึงใหญ มีความไมเปนสวนตัว (impersonality) มีโครงสรางที่เนนความเขมแข็งที่

ศูนยกลาง (centralized structures) เปนระบบปฏิสัมพันธของคนสวนใหญในหนวย ซึ่งขนาดของ

หนวยหรือชุมชนมักมีขอบเขตอยูในระดับที่สมาชิกคนหนึ่งสามารถทําความรูจักมักคุนกับคนอ่ืน ๆ 

ไดเทาที่ตองการ และก็เปนขนาดที่ทุกคนในนั้นสามารถเขาถึงและมีสวนรวมในกิจกรรมของ

สวนรวมไดโดยไมมีอุปสรรค ชุมชนตองมีโครงสรางไมใหญโตเกินกวาที่คนที่เปนสมาชิกจะมี

ความรูสึกเปนเจาของและมีอํานาจควบคุมความเปนไปในชุมชนได ซึ่งในความเปนจริงเราไม

สามารถระบุตัวเลขเฉพาะเจาะจงลงไปไดวาจะตองมีจํานวนคนเทาไหร บางคร้ังก็อาจจะเปนกลุม

คนจํานวนไมกี่คนไปจนถึงเปนพันเปนหมื่น หรือจํานวนมากในระดับประเทศก็ได   

 2. มีความเปนตัวตนและความเปนเจาของ (identity and belonging) ในความเปน

ชุมชนโดยทั่วไป มักมีสาระเกี่ยวกับความรูสึกเปนเจาของ (sense of belonging) แฝงอยู หรือไมก็

มีความยอมรับและเห็นคุณคารวมกันภายในกลุม อันเปนที่มาของคําวา เปนสมาชิกของชุมชน 

(member of the community) มีความหมายครอบคลุมคําวาความเปนเจาของ (belonging) การ

ยอมรับจากคนอ่ืน ๆ (acceptance) ความจงรักภักดีและการยอมรับในความมุงหมายตาง ๆ ของ

กลุมดวยความเต็มใจ (allegiance & loyalty) ซึ่งความรูสึกเปนเจาของหรือเปนสมาชิกของชุมชน
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นั้นแยกไมไดจากความรูสึกในเร่ืองความมีตัวตน/อัตลักษณ (identity) ความเปนชุมชนมักจะแทรก

เขาไปเปนสวนหนึ่งของความเปนตัวตนในปจเจกบุคคลที่สรางความรูสึกวาเขาวาเปนใครอยูที่ไหน 

ซึ่งมีความสําคัญมากในสังคมโลกปจจุบัน เนื่องจากสถาบันชุมชนที่เคยเอ้ือตอการแสดงตัวตนของ

คนในอดีตไดคลายความสําคัญลงไปมาก ไมวาจะเปนตระกูล เผา หมูบาน โบสถหรือวัด ที่เคย

สรางความรูสึกรวมกัน ในขณะที่ทุกวันนี้สถานที่ทํางาน โรงงาน สถาบันการศึกษา ลักษณะอาชีพ 

กําลังมีความสําคัญมากข้ึนในฐานะแหลงกําหนดสถานภาพและบทบาทของบุคคลอยางถูก

กฎหมาย 

  3. มีพันธะหนาที่ (obligations) สมาชิกของชุมชนตองมีพันธกิจ หรือภาระหนาที่ที่

ชัดเจนที่ตองกระทําใหกับชุมชนที่สังกัด โดยเขาไปมีสวนรวมโดยกิจการอยางใดอยางหน่ึงหรือทุก

อยางของชุมชน เพื่อสรางและดํารงวิถีชีวิตของชุมชน 

 4. มีความใกลชิดสนิทสนมแบบชนบท (gemeinschaft) ชุมชนตองมีโครงสรางที่

กอใหเกิดความใกลชิดสนิทสนมของมวลหมูสมาชิก สมาชิกสามารถมีสัมพันธภาพตอกันและกัน

ไดในหลาย ๆ บทบาท ในสภาพที่เปดกวางสําหรับทุกคน ไมมีเงื่อนไขที่สอไปในทางขีดวงจํากัด

เฉพาะกลุม หรือเฉพาะพวก ซึ่งเปนเร่ืองจําเปนสําหรับการเสริมสรางศักยภาพของบุคคลในการท่ี

จะแสดงความสามารถในเร่ืองตาง ๆ ที่จะกอใหเกิดประโยชนแกคนหมูมากและเปนคุณแกชุมชน

โดยตรง 

 5. มีวัฒนธรรม (culture) ชุมชนเปนแหลงกําเนิดของระบบคุณคา การสรางสรรค 

และการแสดงออกวิถีวัฒนธรรมของชุมชนทองถิ่นใดทองถิ่นหนึ่งที่ตางก็มีคุณลักษณะเฉพาะตัว 

(unique characteristics) ที่แนบแนนกับชุมชนนนั้น ๆ ซึ่งเปนกลไกเสริมสรางใหสมาชิกของชุมชน

เปนผูผลิตวัฒนธรรมเพื่อใชเองมากกวาเปนเพียงผูบริโภควัฒนธรรมที่หยิบยืมมาจากชุมชนอ่ืน 

และมีสวนสําคัญในการสนับสนุนใหเกิดความแตกตางหลากหลายระหวางชุมชนตาง ๆ และเกิด

ภาวะการมีสวนรวมที่กวางขวางมากข้ึน 

  Jim Ife แบงชุมชนออกเปน 2 ประเภทใหญ ๆ ประกอบดวย (1) ชุมชนเชิงพื้นที่ 

(geographical community) และ (2) ชุมชนเชิงหนาที่ (functional community) ซึ่งชุมชนทั้งสอง

ประเภทตางก็มีคุณสมบัติทั้ง 5 ประการดังกลาวขางตนครบถวน แตคุณลักษณะดังกลาวนั้น

เกี่ยวของกับมิติทางดานประสบการณและความรูสึกนึกคิดสวนตน (felt and subjective 

experiences) ที่ไมอาจจะวัดหรือคํานวณไดลงตัวแนนอนดวยเคร่ืองมือทางวิทยาศาสตรกายภาพ 

ดังนั้นผูที่จะรูสึกถึงความเปนชุมชนไดดีมากนอยเพียงใดก็คือคนที่เปนสมาชิกของชุมชนนั้น ๆ 

นั่นเอง  
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  กาญจนา  แกวเทพ (2538, น. 15) ไดมองวาชุมชนไมไดข้ึนอยูที่ลักษณะกายภาพ หรือ

ข้ึนอยูกับตัวคนเทานั้น แตปจจัยที่คอนขางช้ีขาดความเปนชุมชนก็คือ “ความสัมพันธระหวางคน

ตอคนในชุมชนนั้น” กลาวคือ การที่คนในชุมชนควรจะมีความสัมพันธแบบประสานสอดคลอง 

กลมกลืนกัน (Harmoneous) คือ ความเปนหนึ่งเดียว (Unity) ต้ังแตระดับครอบครัวไปสูระดับเครือญาติ

จนถึงระดับหมูบาน และระดับเกินหมูบาน (Supra-village) 

  ฉะนั้น ความเปนชุมชนจะตองประกอบดวยความรูสึกที่บุคคลในชุมชนนี้ ถือวาตนเปน

สวนหนึ่งของชุมชนและถือวาชุมชนนั้นเปนของตน สภาพเชนนี้ เปนผลสืบเนื่องจากระบบ

ความสัมพันธที่มีอยูในชุมชนนั้น ๆ ไดแก ระบบความสัมพันธของครอบครัว เครือญาติ มิตรสหาย 

ความสัมพันธตามระบบอุปถัมภ เปนตน เกิดการรวมกลุมคนที่มีวัตถุประสงคเดียวกัน อันทําให

เกิดการมีสวนรวมและการเรียนรูรวมกันข้ึน  

  อยางไรก็ดี เมื่อทําความเขาใจในแนวคิดเกี่ยวกับความเปนชุมชน เพื่อสรางพื้นฐานใน

การมองชุมชนแลว ผูศึกษาขอนําเสนอแนวคิดเกี่ยวการพัฒนาแนววัฒนธรรมชุมชน เพื่อที่จะให

เกิดความเขาใจในเร่ืองของวัฒนธรรมชุมชนอันนํามาสูการเขาใจถึงที่มาของการจัดการทรัพยากร

วัฒนธรรมไดมากยิ่งข้ึน 

  

2.  แนวคิดการพัฒนาแนววฒันธรรมชุมชน 
 
  ในสภาพที่ชุมชนชนบทกําลังเผชิญกับกระแสทุนนิยมที่เขามาในชุมชนในรูปของการ

พัฒนา ที่ทําใหอํานาจในการควบคุมและจัดการทรัพยากรของทองถิ่นลดลง ในประเทศไทยไดมี

การกอตัวของกระแสความคิดที่เปนการทวนกระแสการพัฒนาของรัฐ ซึ่งเปนที่รูจักกันทั่วไปในนาม

ของการพัฒนาแนววัฒนธรรมชุมชน โดยเสนอความคิดในการพัฒนาที่เนนการเช่ือมั่นและสงเสริม

ศักยภาพของชาวบานในการพัฒนาตนเองบนพื้นฐานวัฒนธรรมชุมชน ซึ่งมีแกนกลางของ

วัฒนธรรมชุมชน คือ การใหความสําคัญกับคน และความผสมกลมกลืนกันในชุมชน อาทิ การ

ชวยเหลือเกื้อกูลกันและกัน เปนการเสนอภาพของความเปนชุมชนที่โตแยงการพัฒนากระแสหลัก 

ที่เนนวัฒนธรรมแบบปจเจกนิยม บริโภคนิยม วัตถุนิยม และการมองแบบแยกสวน ซึ่งอาจกลาวได

วากระแสความคิดวัฒนธรรมชุมชนเปนวาทกรรมที่กอตัวข้ึนมาเพื่อตานกระแสการพัฒนาของรัฐ 

และนําเสนอแนวทางการพัฒนาสังคมที่เนนความเทาเทียมกันในการควบคุมและการจัดการ

ทรัพยากร ที่สอดคลองกับแนวคิดระบบเศรษฐกิจแบบมีศีลธรรมของ Scott ที่วาหลัก 2 ขอทีช่าวนา

ใชวัดความยุติธรรมของสังคมและคนในสังคม ไดแก สิทธิที่จะมีพอกิน (rights to subsistence) 

และการเอ้ือเฟอซึ่งกันและกัน (norm of reciprocity) อันเปนความสํานึกในสิทธิพื้นฐานที่สังคม
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และเพื่อนรวมสังคมที่มีจริยธรรมควรใหหลักประกันข้ันตํ่าเพื่อใหชาวนาประทังชีวิตอยูได โดย

แสดงออกในรูปของสถาบันตาง ๆ ของการชวยเหลือกันและกัน (Scott, 1976 อางถึงใน อนัญญา  

ภุชงคกุล, 2530, น. 91-92) 

 การกอตัวของแนวคิดการพัฒนาแนววัฒนธรรมชุมชนเกิดข้ึนจากปจจัยทั้งภายนอก

และภายในประเทศเอง กลาวคือ ปจจัยภายนอกประเทศเกิดจากการใหความสําคัญกับการพัฒนา

วัฒนธรรมในระดับสากล โดยการประกาศทศวรรษโลก วาดวยการพัฒนาวัฒนธรรมขององคการ

ยูเนสโก (กาญจนา   แกวเทพ, 2538, น. 183-190) และจากการเปลี่ยนแปลงการอธิบายคําสอน

ของศาสนาคริสต และการใหความชวยเหลือระหวางประเทศผานทางองคกรพัฒนาเอกชน  

(ฉัตรทิพย  นาคสุภา, 2534, น. 183-190) สวนปจจัยภายในประเทศเกิดจากการคุกคามของระบบ

ทุนนิยมตอชุมชนหมูบาน แนวโนมการสลายตัวของชุมชนในขณะที่วัฒนธรรมชุมชนยังเขมแข็ง 

การต่ืนตัวของปญญาชนและผูมีการศึกษาตอการมีสวนรวมในทางการเมืองของประเทศหลังการ

เปล่ียนแปลง 14 ตุลาคม 2516 (ฉัตรทิพย  นาคสุภา, 2534, น. 191-193) และการสรุปบทเรียน

จากการทํางานขององคกรพัฒนาเอกชน (กาญจนา  แกวเทพ, 2538, น. 15-18) แนวคิดวฒันธรรม

ชุมชนไดขยายออกไปอยางกวางขวางมากข้ึนทั้งในแวดวงของนักพัฒนาขององคกรพัฒนาเอกชน 

และนักวิชาการที่เขารวมนําเสนอแนวคิด ซึ่งสามารถสรางความเปนระบบและความชัดเจนใหกับ

พัฒนาการของแนวคิดในระยะตอมา ทําใหเกิดเปนกระแสความต่ืนตัวของพลังของชุมชน และมี

ความหลากหลายมากย่ิงข้ึน ทั้งในแงของจุดเนน แนวทางในการวิเคราะห หรือแมแตขอเสนอตอ

การพัฒนาชนบท (ยุกติ  มุกดาวิจิตร, 2538, น. 75-78) 

  ฉัตรทิพย  นาถสุภา (2534, น. 172-183) ไดสรุปสาระสําคัญของแนวคิดวัฒนธรรม

ชุมชนออกเปน 4 แนว จากความคิดของปญญาชนที่เปนผูนําทางความคิดต้ังแตในชวงแรก ไดแก  

  1. ชุมชนมีวัฒนธรรมของตนเองอยูแลว วัฒนธรรมนี้ใหคุณคาแกความเปนคนและแก

ชุมชนที่มีความผสมกลมกลืน และวัฒนธรรมชุมชนเปนพลังผลักดันการพัฒนาชุมชนที่สําคัญที่สุด 

ซึ่งจะใชเปนประโยชนไดเมื่อมีการปลุกใหสมาชิกแหงชุมชนมีจิตสํานึกรับรูในวัฒนธรรมของตน  

  2. การดํารงอยูของวัฒนธรรมสองกระแส คือ วัฒนธรรมชาวบาน และวัฒนธรรมทุน

นิยม โดยวัฒนธรรมของชาวบานมีความเปนอิสระ เนื่องจากผูกพันอยูกับความเปนชุมชนหรือ

หมูบานที่เปนรูปแบบสังคมที่มีความคงทนยืนนาน จึงเสนอใหเปล่ียนแนวทางในการพัฒนาไปเปน

การพึ่งตนเองอยางในอดีต และเสนอบทบาทของชนช้ันกลางในการแลกเปล่ียนวัฒนธรรมกับ

ชาวบาน นําทรัพยากรจากสังคมเมืองไปใหกับชนบทมากข้ึน และคัดคานการบีบบังคับของรัฐ 

ตอหมูบาน  
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  3. เนนลักษณะคุณคาทางจริยธรรมของวัฒนธรรมพื้นบานที่เปนอิสระ และยังดํารง

อยูในปจจุบันในสถาบันหมูบาน มากกวาการเสนอใหตอตานวัฒนธรรมของรัฐและระบบทุนนิยม 

การพัฒนาคือการสืบทอดวัฒนธรรมชุมชนอันดีงาม และการพึ่งตนเองที่เคยมีมาแตในอดีตแต

กําลังสูญเสียไป  

 4. เนนการตอตานกระแสการพัฒนาของรัฐและสงเสริมชุมชนใหเขมแข็งบน

พื้นฐานศาสนธรรม  

  เสนห  จามริก (2543, น. 221) กลาววา ความหนักแนนและการมีสวนรวมของคนใน

ชุมชนจะเปนรากฐานของชุมชนใหเขมแขงในขณะที่สังคมไทยกําลังยางเขาสูยุคของการพัฒนา

ประชาธิปไตย ปญหาความสัมฤทธ์ิผลของแนววัฒนธรรมชุมชน ยอมจะมีความหมายสําคัญยิ่งตอ

ปญหาความเปนไปไดที่ประชาธิปไตยจะพัฒนาจากดานรูปแบบไปสูดานเนื้อหา นั่นก็คือ การ

ปกครองตนเองของชุมชนทองถิ่นจากฐานของวัฒนธรรมชุมชน 

  ในการนําเสนอกระแสแนวคิดวัฒนธรรมชุมชนในสังคมไทย ที่มีเนื้อหาสาระเกี่ยวกับวิถี

ชีวิตชาวชนบทบนพื้นฐานเศรษฐกิจแบบยังชีพ มีระบบความเชื่อ  และลักษณะวัฒนธรรมชุมชนที่

ใหความสําคัญกับน้ําใจและความเปนชุมชน โดยมีจุดมุงหมายหลักในการวิจารณกระแสการ

พัฒนาของรัฐและระบบทุนนิยมที่สรางผลกระทบในดานลบตอชุมชน ไดรับการวิพากษวิจารณ

จากนักวิชาการวาเปนการนําเสนอภาพของหมูบานในลักษณะอุดมคติที่ดํารงอยูไดอยางยาวนาน 

ซึ่งมีพื้นฐานมาจากแนวคิดเกี่ยวกับชุมชนของนักสังคมศาสตรในชวงครึ่งแรกของคริสศตวรรษที่ 20 

ที่มักมองชุมชนในแงที่เปนอุดมคติและคุณคาอยางหนึ่งมากกวาเปนขอเท็จจริงเชิงประจักษ ภาพ

ของชุมชนทางศีลธรรมไดกลับมาอีกคร้ังหนึ่งเมื่อนักสังคมศาสตร เชน Ferdinand Tonnies พูดถึง

ความเปนชุมชนแบบ Gemeinschaft วามีเอกภาพทางวัฒนธรรมบนพื้นฐานของจิตใจ ซึ่ง Atsushi 

Kitahara ไดใหความเห็นวาแนวคิดวัฒนธรรมชุมชนตรงกันกับแนวความคิดแบบ Populism ที่

เกิดข้ึนในที่ตาง ๆ ทั่วโลก ดวยการเนนดานจิตใจและความชอบธรรมของชาวบานในการพึ่งตนเอง 

เปนทางเลือกในการพัฒนาเพื่อตอตานความทันสมัยและวัตถุนิยม (อางถึงใน อานันท  กาญจนพันธุ, 

2539, น. 38-39) ที่ Vandergeest มีความเห็นวาภาพลักษณของหมูบานเชิงคุณคาของสํานักคิด

วัฒนธรรมชุมชนมีปญหาอยูบาง ในแงที่ เนนลักษณะด้ังเดิมที่ดูจะไมเปล่ียนแปลงและให

ความสําคัญกับองคกรชุมชนในระดับหมูบานมากเกินไป เพราะจากการศึกษาประวัติศาสตรพบวา 

มีการเปล่ียนแปลงทางเศรษฐกิจและวัฒนธรรมอยางใหญหลวงในชนบทและการรวมตัวของคนใน

ทองถิ่นตาง ๆ ในพื้นที่ที่เปนประเทศไทยปจจุบันก็มีความหลากหลายมาก และในการวิจารณของ 

ยุกติ  มุกดาวิจิตร (2548) ที่วาทําใหไดภาพหมูบานแบบอุดมคติ เพราะแนววัฒนธรรมชุมชนใชวิธี

คิดวิธีศึกษาท่ีนักมานุษยวิทยาเรียกวาการสรางภาพตัวแทน ซึ่งต้ังอยูบนสมมติฐานวามีความเปน
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จริงดํารงอยูไดดวยตนเอง และผูศึกษาสามารถไปคนพบเพื่อสะทอนใหผูอ่ืนรับรูได และนัก

มานุษยวิทยาใชวิธีคิดดังกลาวสรางความชอบธรรมใหกับการสรางภาพตัวแทน ซึ่งไมใชภาพ

หมูบานตามท่ีเปนจริง แตเปนเพียงภาพลักษณตามอุดมคติของผูศึกษา ซึ่งสะทอนความจริง

บางสวนแตก็ไมใชภาพลวง หากผูศึกษายอมรับขอจํากัดในวิธีการของตนวาการศึกษาของตนนั้น

อยูในบริบททางการเมืองของการชวงชิงการนิยามความหมายของสังคมชนบท (อานันท  กาญจนพันธุ, 

2539, น. 42-44) 

  แนวคิดวัฒนธรรมชุมชนไดรับการวิพากษวิจารณในแงของวิธีคิดที่ เนนการมอง 

ความตอเนื่องและความคงทนของตนแบบทางวัฒนธรรมวาถาเคล่ือนไหวแลวเลวลง สูธํารง

คุณลักษณะด้ังเดิมแลวแข็งแรงไวนาจะเปนส่ิงที่ดี ในขณะที่วิธีคิดในการศึกษาวัฒนธรรมปจจุบัน 

เนนการศึกษาวัฒนธรรมในมิติของความเคล่ือนไหวใหมากที่สุด กลาวคือ มองวัฒนธรรมในแง

กระบวนการคิด เพราะมีการเคลื่อนไหวเพื่อเรียนรู สรางสรรค ผลิตใหม และปรับตัวภายใตบริบท

ทางสังคมและธรรมชาติแวดลอม ซึ่งมีความหลากหลายและแตกตางกันไปในแตละชุมชน 

เนื่องจากสังคมตาง ๆ รวมทั้งสังคมไทยเองมีความหลากหลายทางวัฒนธรรมมากข้ึน (อานันท  

กาญจนพันธุ, 2539, น. 40) 

  กลาวโดยสรุป แนวคิดวัฒนธรรมชุมชนเปนวาทกรรมกระแสตานในการพัฒนาที่เนน

ความเปนกลุมที่ถูกสรางข้ึนมา เพื่อเปนทางเลือกหน่ึงในการพัฒนาที่ตานการพัฒนากระแสหลัก 

ที่เนนปจเจกนิยม บริโภคนิยมเปนหลัก ในบริบทของสังคมปจจุบัน 

 

3.  แนวคิดทฤษฎีที่เกีย่วกับทรัพยากรทางวัฒนธรรม 
 
  หากจะกลาวถึงแนวคิดที่เกี่ยวกับทรัพยากรทางวัฒนธรรมตองทําความเขาใจเกี่ยวกับ

ความหมายของวัฒนธรรมกอน ซึ่งตางมีผูใหความหมายที่หลากหลาย ดังนี้ 

 Thomas and Anderson (อางถึงใน เนาวรัตน  ชิโนภาษ, 2543, น. 6) ไดให

ความหมาย วัฒนธรรมนั้น หมายถึง วิถีชีวิตซึ่งมีความหมายลึกลงไปถึงการรวมมือชวยเหลือกัน

ของสมาชิกในสังคม และการไดรูพฤติกรรมของสมาชิกในสังคม วัฒนธรรมเปนส่ิงที่ชี้ใหรูเกี่ยวกับ

ส่ิงที่คิดและทําระหวางสมาชิกในสังคม ซึ่งตัวที่บงชี้ใหเห็นเกี่ยวกับวิถีชีวิต ไดแก ความคิด คานิยม 

ความเชื่อ วรรณกรรม ศาสนา และรวมทั้งปรัชญาของประชาชน จะชวยช้ีใหเห็นบทบาทระหวาง

พฤติกรรมของคนกับความตองการทางวัตถุ  

  วัฒนธรรมซ่ึงเปนระบบคุณคาที่ยึดเหนี่ยวจิตใจของคนในสังคม และเปนส่ิงที่ไดรับการ

ปลูกฝง ถายทอดจากคนรุนหนึ่งสูคนอีกรุนหนึ่ง เพื่อความตอเนื่องและอยูรอดของสังคม เลสลี ไวท 



 19 

(อางถึงใน  เนาวรัตน  ชิโนภาษ, 2543, น. 8) แบงองคประกอบของวัฒนธรรมเปน 4 องคประกอบ 

ไดแก สวนของความคิด ความเช่ือ สวนของสังคม สวนของความรูสึก ทัศนคติ และสวนของ

เทคโนโลยีการผลิต การใชเคร่ืองมือและอุปกรณ ซึ่งสอดคลองกับ สุรเชษฐ  เวชชพิทักษ (2533,  

น. 13) ที่แบงโครงสรางและองคประกอบของวัฒนธรรมเปน 3 ระบบ ไดแก ระบบการผลิตหรือ

ระบบการทํามาหากิน ระบบการอยูรวมสัมพันธกัน และระบบทางความเช่ือ ซึ่งสามารถประมวล

องคประกอบของวัฒนธรรมของทั้งสองไดดังนี้    

  1. ระบบการผลิต / ระบบการทํามาหากิน หรือระบบเทคโนโลยีการผลิต ซึ่งรวมถึง

ทรัพยากรธรรมชาติและเคร่ืองมือเคร่ืองใชตาง ๆ ที่มนุษยประดิษฐคิดคนข้ึน 

  2. ระบบสังคม หรือระบบการอยูรวมสัมพันธกัน อันประกอบดวย องคกรทางสังคม 

เชน ครอบครัว เครือญาติ ชุมชน และความสัมพันธระหวางชุมชน รวมทั้งพฤติกรรมตาง ๆ ของ

มนุษย  

  3. ระบบความคิด ความรู ความเชื่อ ความรูสึก ทัศนคติ และคานิยมตาง ๆ อัน

ประกอบดวย ศาสนา คุณคา และพิธีกรรม 

 

แผนภูมิที่ 2.1   

โครงสรางวัฒนธรรมของชาวชนบท 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

ที่มา: สุรเชษฐ  เวชชพทิักษ, 2533, น. 13. 

 

ระบบความเช่ือ 

ระบบการผลิต 
ระบบการอยูรวม

สัมพันธ 
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  วัฒนธรรมมีการเปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลาตามสภาพแวดลอม และยุคสมัยที่

เปล่ียนแปลงไป โดยเฉพาะเมื่อมีการสังสรรคกับวัฒนธรรมอ่ืน ๆ นอกจากนี้ ทั้ง 3 ระบบก็มี

ความสัมพันธและสงผลตอกันอยูตลอดเวลา เมื่อมีการเปลี่ยนแปลงข้ึนในระบบใดระบบหนึ่ง ก็จะ

สงผลกระทบตอระบบอื่น ๆ และตอโครงสรางวัฒนธรรมโดยรวม เราจึงตองเขาใจวัฒนธรรมอยาง

ส่ิงมีชีวิตที่มีการเคล่ือนไหวเปล่ียนแปลง มีความหลากหลาย มีความไมสม่ําเสมอ แมกลุมชนที่

กําเนิดมาจากชาติพันธุเดียวกัน มีวัฒนธรรมทั้ง 3 ดานรวมกันมากอน แตเมื่ออยูในสภาพแวดลอม

ที่แตกตางกัน มีการสังสรรคกับวัฒนธรรมอ่ืนในระดับที่ตางกัน ก็จะทําใหการปรับตัวเปลี่ยนแปลง

ทางวัฒนธรรมไปดวย  

  บุญเทียน  ทองประสาน (2531, น. 90-101) วัฒนธรรมของชาวบานสัมพันธกับวิถีการ

ผลิตของชุมชนและมีวิวัฒนาการของตนเอง เมื่อวิถีการผลิตเปล่ียนไปหรือพัฒนาไป วัฒนธรรม

ของชาวบานก็มีการเปลี่ยนหรือพัฒนาไปดวย  ที่ เราเรียกวา  มีการผลิตซ้ํา (Reproduce) 

ขบวนการผลิตซ้ําทางดานวัฒนธรรมมีอยูตลอดเวลา จนมาถึงปจจุบันที่วิถีการผลิตและวัฒนธรรม

แบบทุนนิยมเขาไปถึงหมูบาน ก็เกิดการปะทะทําลายวัฒนธรรมของชาวบาน การศึกษาถึงการเขา

สูวัฒนธรรมทุนนิยม เพื่อดูวามีผลกระทบตอชาวบานอยางไรบาง จะตองศึกษาถึงพัฒนาการของ

วิถีการผลิตและวัฒนธรรมของชาวบานในประวัติศาสตรดวย ซึ่งการศึกษาวัฒนธรรมชุมชนของ

ชุมชนชาวบาน พบวามีความสัมพันธทั้งหมดในชุมชนดังนี้  
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แผนภูมิที่ 2.2 

ความสัมพันธของวัฒนธรรมชุมชนในชุมชนชนบท 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ที่มา:  บุญเทยีน  ทองประสาน, 2531, น. 100. 

 

  กาญจนา  แกวเทพ (2538, น. 23-27) เสนอวา วัฒนธรรมชุมชนเปนส่ิงที่คนในชุมชน

สรางข้ึน และเปนส่ิงที่แสดงความสัมพันธระหวางมนุษยกับส่ิงแวดลอมทางกายภาพและทางสงัคม 

เชน ความสัมพันธระหวางคนกับธรรมชาติ ไดแก เทคโนโลยีการเกษตร การหุงหาอาหาร การสราง

บาน เคร่ืองนุงหม การคมนาคม ความสัมพันธระหวางคนกับส่ิงเหนือธรรมชาติ ไดแก คน พระเจา 

ความสัมพันธระหวางคนกับส่ิงเหนือธรรมชาติ 

คน กับ เทวดา 

คน กับ ส่ิงศักด์ิสิทธิ ์

คน 

การทาํมาหากิน 

คุณคาและความหมาย 
การตัดสินใจ 

1. ระดับครอบครัว 

2. ระดับเครือญาติ 

3. ระดับหมูบาน 

1. ความสัมพนัธในสังคมของ

ชุมชน 

 - คนกับคน 

 - คนกับเครือญาติ 

 - คนกับหมูบาน 

2. คามสัมพนัธระหวางคนกบั

ธรรมชาติ 

 - ที่ดิน 

 - ตนไม 

 - น้ํา 

 - ปา 

1. การผลิต 

- คน ธรรมชาติ เชน ทีน่า ปา น้ํา 

- ทรัพยากร เคร่ืองมือการผลิต 

เชน จอบ คันไถ 

2. ความสัมพันธในการผลิต 



 22 

ความตาย การหลุดพนจากกิเลส ซึ่งอธิบายไดจากสัญลักษณ พิธีกรรม คัมภีร เปนตน และ

ความสัมพันธระหวางคนกับคน ไดแก การศึกษา การถายทอดคุณคา ส่ือ ภาษา ฯลฯ ซึ่งทั้ง 3 สวน

นี้เปนวัฒนธรรมสวนที่มองเห็น ขณะที่วัฒนธรรมสวนที่มองไมเห็น ไดแก คุณคาตาง ๆ ขบวนการ

สอน ขบวนการผลิต ระบบเศรษฐกิจ การตัดสินใจ การใชอํานาจ เปนตน จะเปนตัวกําหนดสวนที่

มองเห็น  

   ลักษณะของวัฒนธรรมเปนส่ิงที่เราเรียนรูกันไดและเอาอยางกันได จากการศึกษา

อบรมโดยตรงหรือการเอาอยางโดยไมรูตัว วัฒนธรรมจึงเปนส่ิงที่สามารถปลูกฝง สงเสริมหรือสราง

ข้ึนได ไมวาทางวัตถุหรือจิตใจ วัฒนธรรมมีธรรมชาติเปนส่ิงที่เปล่ียนแปลงอยูเสมอ ลักษณะการ

เปล่ียนแปลงอาจจะเกิดจากภายนอก เชน การสรางเคร่ืองมือเคร่ืองใชใหม ๆ การสรางอุดมคติข้ึน

ในกลุม กรณีเปล่ียนแปลงจากภายนอก เชน การรับวัฒนธรรมอ่ืน ๆ เขามา อยางไรก็ตาม 

วัฒนธรรมของแตละกลุมชนหรือชุมชนมีเอกลักษณของตนเอง เราจึงไมสามารถกลาววา 

วัฒนธรรมของกลุมใดดีกวากัน ส่ือที่สําคัญของวัฒนธรรมก็คือภาษา 

 สรุปความวาวัฒนธรรมเปนเร่ืองของมรดกทางสังคมที่ถายทอดกันมาจากบรรพบุรุษ

เปนปทัฏฐานของสังคม ไดแก ขนบธรรมเนียมประเพณี กฎขอบังคับ ระเบียบ กฎหมาย อันเปน

แนวปฏิบัติของบุคคลในสังคม เปนพฤติกรรมการปรับตัวของบุคคล เพื่อลดความตึงเครียดทาง

อารมณ และเพื่อสามารถเขากับสังคมได เปนแบบแผนหรือโครงสรางที่กําหนดพฤติกรรมบุคคลใน

สังคม เปนลักษณะนิสัยที่ไดส่ังสมมาเปนเวลานาน จนออกมาเปนบุคลิกภาพของคนในสังคม  

ซึ่งเหลานี้ถือวาเปน ทรัพยากรวัฒนธรรม (cultural resources) ของสังคมนั้น ๆ  

  สายันต  ไพรชาญจิตร (2547, น. 3)  ไดกลาวถึง ทรัพยากรวัฒนธรรม นั้นหมายถึง  

สวนประกอบของระบบวัฒนธรรมทั้งหมดในสังคมมนุษย ทั้งที่เปนวัฒนธรรมทางวัตถ ุส่ิงกอสรางที่

จับตองมองเห็นได (tangible forms) และที่เปนความหมาย (meaning) ความรู/ภูมิปญญา 

(knowledge / wisdom) ความเช่ือ (beliefs) กฎระเบียบแบบแผนเพื่อการปฏิบัติ (rules) จิตนา

ภาพ  ( imaginations)  ความรู สึกนึกคิด  ( feeling)  ศิลปะและการแสดงออก  (expressive 

behaviors) ที่ไมสามารถจับตองหรือสัมผัสทางกายภาพได (intangible forms) ซึ่งเปนส่ิงที่

สามารถจัดการใหเกิดประโยชนแกการดํารงชีวิตของมนุษยในแตละชุมชน แตละสังคม แตละยุค

สมัยได และทรัพยากรวัฒนธรรมในสังคมปจจุบัน ประกอบดวยส่ิงที่เปนมรดกสืบทอดมาจากอดีต 

(heritages) และส่ิงที่ยังมีการสรางสรรคดัดแปลงข้ึนมาใหม (creations/vital cultural resources) 

เพื่อใชสอยใหสมประโยชนในการแกปญหาดานตาง ๆ ของชุมชนและสังคม 

  นอกจากนั้น ในงานวิจัยโครงการกระบวนการเรียนรูและการจัดการความรูของชุมชน

ดานศิลปวัฒนธรรมและภูมิปญญาทองถิ่น โดย สายันต  ไพรชาญจิตร และคณะ (2549, น. 21-23) 
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เห็นวา วัฒนธรรมเปนกลไกในการจัดระเบียบความสัมพันธระหวางมนุษยกับธรรมชาติ 

ความสัมพันธระหวางมนุษยกับมนุษย และความสัมพันธระหวางมนุษยกับส่ิงเหนือธรรมชาติ  

ทั้งในระดับปจเจก ระดับกลุม ระดับชุมชน และระดับสังคมใหอยูในสภาวะปกติ เปนธรรมชาติ 

และสมดุลอยูเสมอนั่นเอง ภูมิปญญา จึงเปนทั้งระบบวัฒนธรรมที่ทําหนาที่สําคัญในชุมชน และ

เปนทรัพยากรวัฒนธรรม : cultural resource ประเภทหนึ่งที่มนุษยสามารถเอามาจัดการใหเกิด

ประโยชนทางการพัฒนาชุมชนได 

 

แผนภูมิที่ 2.3  

ความสัมพันธของภูมิปญญากับระบบวัฒนธรรมมิติตาง ๆ ในวิธชีีวิตของชุมชนหนึ่ง ๆ 

 

 
 

ที่มา: สายันต  ไพรชาญจิตร และคณะ, 2549, น. 23 

 

  ดังนั้นจะเห็นไดวาประเพณีแขงเรือที่ผูศึกษาไดทําการศึกษาอยูนั้น ถือไดวาเปนสวน

หนึ่งของวัฒนธรรม ที่เปนทรัพยากรวัฒนธรรม (cultural resource) และเปนอีกประเภทหนึ่งที่

มนุษยสามารถเอามาจัดการใหเกิดประโยชนทางการพัฒนาชุมชนได ซึ่งรายละเอียดจะกลาวใน

แนวคิดการจัดการทรัพยากรวัฒนธรรมในงานพัฒนาชุมชน ดังตอไปนี้ 
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4.  แนวคิดการจัดการทรัพยากรวัฒนธรรมในงานพัฒนาชุมชน 
 
ความสําคัญของการจัดการทรัพยากรวฒันธรรม 
 

  ดังที่ทราบแลววาทรัพยากรวัฒนธรรมมีทั้ง “ของเกา” จากอดีต เปน “มรดก” ที่เหลือถึง

คนรุนเรา และ “ของใหม” ที่เราสรางข้ึน มรดกวัฒนธรรม (cultural heritage) มีความหมายรวมทั้ง

ที่เปน "วัฒนธรรมทางวัตถุ” (material culture) ในรูปของวัตถุ (objects) โครงสราง (structures) 

สถานที่ (sites) และภูมิทัศน (landscapes) หรือ “วัฒนธรรมที่ยังดํารงอยู” (living culture) หรือ 

“วัฒนธรรมที่แสดงออก” (expressive culture) เชน ดนตรี งานฝมือ ศิลปะการแสดง วรรณคดี 

ประเพณีบอกเลาและภาษา ฯลฯ ซึ่งเปนความตอเนื่องจากอดีตผานปจจุบันไปสูอนาคต โดย

ยอมรับวาวัฒนธรรมเปน “อินทรียสูง” (super organic) และ “วิวัฒน” (evolving) ไดไปเร่ือง ๆ 

บางกรณีเราตองอนุรักษ “นามธรรม” หรือ “รูปธรรม” อยางใดอยางหนึ่ง หรือบางทีก็ตองอนุรักษทั้ง

สองอยาง ทรัพยากรวัฒนธรรมเปนของสําคัญจะจัดการใหถูกก็ตองศึกษาวาอะไรเปนอะไร จะใช

แนวทางอยางไร กลาวคือ สมบัติวัฒนธรรมที่เปน “มรดก” นั้นเปล่ียน “บทบาทและหนาที่” ไป

เกือบหมดแลว ตอง “อนุรักษ” และ “สงวน” ใหคงเดิมมากที่สุดเทาที่จะทําได แลวนํามาใช

ประโยชนโดยไมใหเส่ือมสภาพเร็วกวาที่ควร สวนที่เปน “ของใหม” ก็ตอง “พัฒนา” ไมหยุดอยูกับที่ 

ฉะนั้น “การอนุรักษและพัฒนา” จึงเปนของคูกันเพราะไดทั้ง “อดีต” และ “ปจจุบัน” ถาอนุรักษ

อยางเดียวเราจะมีแตอดีต และพัฒนาอยางเดียวโดยไมอนุรักษเราก็จะมีแตปจจุบัน ซึ่งทั้งอดีตและ

ปจจุบันก็สําคัญทั้งคู และเราก็มีทั้งสองอยางอยูแลว จึงควรจัดการใหทรัพยากรตางสมัยทั้งสอง

เกื้อกูลกัน ทําประโยชนใหแกประเทศเปนสองเทาทวีคูณ (พิสิฐ  เจริญวงศ, 2542) 

  ในงานพัฒนาชุมชน การจัดการถือไดวาเปนเร่ืองสําคัญยิ่ง นั้นคือ การที่จะพัฒนาให

เปนไปในทิศทางใดนั้น ก็ข้ึนอยูกับการจัดการของนักพัฒนา ซึ่งอาจเรียกไดวา การจัดการในงาน

พัฒนานั่นเองนั่นก็คือ จะจัดการอยางไรใหคนสามารถที่จะจัดการตัวของตัวเองได อันจะนําไปสู

การพัฒนาตนเอง การพึ่งตนเองไดในที่สุด 

  ทางหนึ่งในการพัฒนา คือ การพัฒนาโดยอาศัยกิจกรรมเปนเคร่ืองมือ ไมวาจะเปน

กิจกรรมทางดานสังคม เชน การพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน จิตใจ สถาบันสังคม (ครอบครัว) 

อาสาสมัคร ผูนํา ผูสูงอายุ หมูบาน ตําบล ดานเศรษฐกิจ เชน การผลิต การออม ทุน การตลาด 

การคาขาย อาชีพ รายได หรือดานส่ิงแวดลอม เชน การจัดการทรัพยากรธรรมชาติ เปนตน 

  การจัดการทรัพยากรวัฒนธรรมจึงถือเปนกิจกรรมหนึ่งในการอนุรักษและการพัฒนา 

ดวยเชนกัน และนักพัฒนาก็มีบทบาทสําคัญ ทั้งทางดานการวิจัย การสงเสริม สนับสนุน และ
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ประสานใหชุมชนมีการจัดการตนเอง โดยเร่ิมต้ังแต การตระหนัก การเคลื่อนไหวกิจกรรม และการ

สรางความยั่งยืนดวย 

 

การจัดการทรัพยากรวัฒนธรรมในงานพัฒนาชุมชน 
 
  หากพูดถึงงานพัฒนาชุมชน ตองทําความเขาใจกับปรัชญาของงานพัฒนาชุมชน         

ที่เชื่อวา  

 1. บุคคลแตละคนมีความสําคัญ ถึงแมบุคคลจะมีความแตกตางกัน แตทุกคนมีสิทธิ

ที่พึงไดรับความยุติธรรมและอยางมีเกียรติในฐานะที่เปนมนุษยผูหนึ่ง 

  2. บุคคลแตละคนมีสิทธิ เสรีภาพในการกําหนดวิถีการดํารงชีวิตตามความตองการ

ของตน โดยไมถูกบีบบังคับจากบบุคคลอ่ืน 

  3. บุคคลแตละคนมีศักยภาพหรือพลังความรูความสามารถในดานตาง ๆ ทั้งที่

เปดเผยและแฝงเรน ศักยภาพเหลานี้มีประโยชนตอบุคคลและชุมชนเปนอยางมาก ถารูจักนํามาใช

อยางถูกวิธี โดยเฉพาะอยางยิ่งพลังที่แฝงเรนอยูในบุคคล ซึ่งไมถูกนํามาใชประโยชนมากนัก 

  4. การพัฒนาศักยภาพของบุคคลและชุมชน เปนส่ิงที่มีความสําคัญยิ่งตอชีวิตของ

บุคคล ชุมชนและสังคม โดยสามารถพัฒนาไดดวยวิธีการใหการศึกษา และการทํางานรวมกันเปนกลุม 

  5. ถามีโอกาสบุคคลแตละคนมีความสามารถในการพัฒนาศักยภาพ หรือพลัง

ความสามารถของตนได (สนธยา  พลศรี, 2545, น. 43) 

  สายันต  ไพรชาญจิตร (2549, น. 24) ไดกลาวถึง การพัฒนาชุมชน  นั้นเปนกระบวนการ

สรางและธํารงสภาวะความเปนชุมชน  รวมทั้งสรางความสุขระดับตาง ๆ ใหกับปจเจกชน มีคุณคา

พื้นฐานสําคัญอยูที่ “เช่ือมั่นในคุณคาและศักด์ิศรีความเปนมนุษยที่จะมีชีวิตอยูอยางมีเกียรติ  มี

สิทธิ  และสามารถท่ีจะกําหนดวิถีการดํารงชีวิตของตนเองไปในทิศทางที่ตนปรารถนา” และ

มองเห็นวา  “มนุษยทุกคนมีพลังความสามารถและศักยภาพในเร่ืองความคิดริเร่ิม  ความเปนผูนํา

และความคิดใหม ๆ ซึ่งซอนเรนอยู ถามีการจัดการใหเขาไดมีโอกาสแสดงศักยภาพและ

ความสามารถออกมาอยางอิสระแลว  เช่ือวาเขาสามารถจะเปลี่ยนแปลงทัศนคติพฤติกรรมและ

พัฒนาขีดควาสามารถของตนใหมีความรับผิดชอบและสรางประโยชนแกสวนรวมได”   

  จะเห็นไดวา ปรัชญาของการพัฒนาชุมชน ต้ังอยูบนพื้นฐานแหงความศรัทธาใน

ศักยภาพหรือพลังความสามารถของคน โดยถือวา คนมีความสามารถและพลังซอนเรน แฝงอยูอัน

ไดแก กําลังความคิด แรงงาน ฝมือ ทักษะ ซึ่งพลังเหลานี้ถาไดรับการขุดคนและนํามาใชใหเปน

ประโยชนแกชุมชน ก็จะสามารถบันดาลความสําเร็จทั้งปวงใหแกชุมชนได ดังนั้นวัตถุประสงค
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สําคัญของการพัฒนาชุมชนจึงมุงกระตุนสงเสริมใหประชาชนแตละคน หรือแตละกลุมไดรูจักใช

ความสามารถของตนเองชวยตนเอง (Self-Help) เขามามีสวนรวม (Participation) ในการ

สรางสรรคความเจริญในทองถิ่น โดยอาศัยความตองการที่แทจริง (Felt-Needs) หรือความคิด

ริเร่ิม (Initiative) ของประชาชนในชุมชนนั้นเองเปนหลักการในการดําเนินงาน เพื่อใหสามารถแกไข

ปญหาดวยตนเอง ตัดสินใจดวยตนเอง และทํางานรวมกันเปนอันหนึ่งอันเดียวกัน ดังนั้นการ

พัฒนาชุมชนจะสําเร็จได จึงมิใชข้ึนอยูกับผลสําเร็จทางวัตถุ หากแตข้ึนอยูกับความสําเร็จในการ

กอใหเกิดการเปล่ียนแปลงในทัศนคติ ทักษะ ความรู และความสามารถของประชาชนเปนสําคัญ  

 

หลักการพัฒนาชุมชน 
 
  หลักการพัฒนาชุมชนที่ สนธยา  พลศรี (2545, น. 62-65) ซึ่งไดเสนอและอธิบายไว 

ดังนี้ 

 1. หลักการมีสวนรวมของประชาชน เปนกระบวนการท่ีเสริมสรางและสงเสริมให

ประชาชนไดเขามามีสวนรวมเต็มที่ในการพัฒนาชุมชนในทุกข้ึนตอน คือ รวมคิด รวมตัดสินใจ 

รวมวางแผน รวมแกไขปญหา รวมประเมินผล รวมรับผิดชอบ รวมรับผลของการพัฒนา ทั้งในรูป

ของบุคคล กลุมและองคการ อยางแทจริงและดวยความสมัครใจ การมีสวนรวมของประชาชนจึง

เปนหลักการพื้นฐานของการพัฒนาชุมชน เพราะเปนการสรางความรูสึกเช่ือมั่นในตนเอง มองเห็น

และตระหนักถึงศักยภาพหรือพลังความรู ความสามารถของตนเอง เกิดความรูสึกเปนเจาของ

ชุมชนและงานพัฒนาชุมชน (Sense of Belonging) สามารถดําเนินงานพัฒนาชุมชนของตนได

สําเร็จ และนําไปสูการพัฒนาดานอ่ืน ๆ ตอไปอยางไมหยุดยั้ง 

 2. หลักการพึ่งตนเอง ประชาชนจะตองมีอิสระในการคิด ตัดสินใจและลงมือปฏิบัติ 

โดยใชทรัพยากรและภูมิปญญาภายในชุมชนใหไดมากที่สุดเปนเบ่ืองแรก ซึ่งหากมีโอกาสไดเรียนรู

และปฏิบัติมากข้ึนก็จะเพิ่มความเชื่อมั่นและความรูสึกที่จะพึ่งตนเองใหสูงข้ึน  ทัศนะแบบ

ผูปกครองกับผูใตปกครองโดยประชาชนเปนฝายรับและถูกกําหนดฝายเดียวก็จะหายไป จะเกิด

การเปลี่ยนแปลงในทาทีของประชาชนจากความเพิกเฉยไมสนใจใยดีหรือไมกลาที่จะเขาไปมีสวน

เกี่ยวของกับเร่ืองราวตาง ๆ ของตนและชุมชน ก็จะเขารวมรับผิดชอบในการพัฒนาที่มีผลตอการ

ดํารงชีวิตของเขา การติดตอสัมพันธกับระบบอ่ืน ๆ ซึ่งเปนส่ิงจําเปนนั้นก็สามารถสรางใหเกิด

ความสัมพันธบนพื้นฐานของความเสมอภาค มีอํานาจตอรอง และมีสิทธิมีเสียงมากขึ้น ซึ่งจะนํา

ชุมชนไปสูการพัฒนาที่มีความยั่งยืนตอไปได 
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 3. หลักการทํางานรวมกันเปนกลุม การพัฒนาชุมชนเปนกิจกรรมที่เปนของสวนรวม 

ไมใชของบุคคลใดบุคคลหนึ่ง การทํางานรวมกันของประชาชนในรูปแบบของกลุมและองคกร จึง

เปนหลักการของการพัฒนาชุมชนท่ีสําคัญประการหนึ่ง กลุมและองคกรเปนศูนยกลางของการ

ดําเนินงานพัฒนาชุมชน เปนแหลงกลางของการรวมกันคิด รวมกันตัดสินใจ รวมวางแผน รวม

ปฎิบัติและรวมรับผิดชอบ กลุมและองคกรยังเปนแหลงผนึกกําลังหรือความรู ความสามารถของ

ชุมชน ทําใหเกิดศักยภาพหรือพลังในการพัฒนาชุมชน ทั้งยังสงเสริมหลักการมีสวนรวมประชาชน 

และการพึ่งตนเองของประชาชนที่กลาวมาแลวใหเกิดข้ึนและดํารงอยูตอไป 

  4. หลักความเขาใจในวัฒนธรรมชุมชน วัฒนธรรมเปนส่ิงที่ประชาชนยอมรับและ

นํามาปฏิบัติในชีวิตประจําวันจนกลายเปนวิถีชีวิตของประชาชนในชุมชน วัฒนธรรมเกิดจากการ

กระทําหรือผลงานของมนุษย ทั้งที่เปนวัตถุ เชน เคร่ืองมือ เคร่ืองใช ส่ิงประดิษฐตาง ๆ และที่ไมใช

วัตถุ เชน ความเช่ือ คานิยม อุดมการณ ศาสนา ขนบธรรมเนียม ประเพณีตาง ๆ เปนตน 

วัฒนธรรมบางอยางอาจจะเปนภูมิปญญาของชุมชน คือ เกิดจากชาวบานในชุมชนเอง วัฒนธรรม

ในแตละชุมชนอาจจะเกิดเหมือนหรือแตกตางไปจากชุมชนอ่ืนก็ได แตมีลักษณะรวมกันประการ

หนึ่ง คือ มีความสําคัญตอการทํากิจกรรมของประชาชนในชุมชน การดําเนินงานพัฒนาชุมชนจะ

ไดรับความรวมมือจากประชาชนมากนอยเพียงใด และจะประสบความสําเร็จหรือไมนั้น ปจจัยที่

สําคัญประการหนึ่ง คือ ความเขาใจในวัฒนธรรมและวิธีการพัฒนาชุมชนที่สอดคลองกับ

วัฒนธรรมของแตละชุมชนนั่นเอง 

  5. หลักการคนหาผูนําและพัฒนาผูนํา ผูนําในการพัฒนาชุมชนเปนผูที่มีความรู 

ความสามารถ มีบุคลิกภาพเดนเปนพิเศษ เปนที่ยอมรับนับถือของบุคคลในชุมชน ทั้งที่เปน

ทางการและไมเปนทางการ ทั้งที่ไดรับการแตงต้ังและไดรับการเลือกต้ังใหเปนผูนํากลุมหรือคนอ่ืน 

ๆ เพื่อรวมกันดําเนินงานพัฒนาชุมชนใหบรรลุเปาหมาย ผูนําทองถิ่นมีบทบาทสําคัญในการพฒันา

ชุมชน เพราะเปนผูที่ประชาชนในชุมชนเคารพนับถือ สามารถชักจูงและกอใหเกิดความศรัทธาใน

หมูประชาชนได จึงมีลักษณะเปนตัวเช่ือมประชาชนกับผูที่เกี่ยวของในงานพัฒนาชุมชน เปนผูมี

บทบาทในการจัดต้ังและพัฒนากลุมข้ึนในชุมชน ผูนําชุมชนจึงเปนหลักอันสําคัญในการพัฒนา

ชุมชน 

  6. หลักการประสานงาน การพัฒนาชุมชนมีบุคคล กลุมและองคกรเกี่ยวของเปน

จํานวนมาก การดําเนินงานพัฒนาชุมชนจึงตองใชหลักการประสานงานเปนหลักการที่สําคัญอีก

ประการหนึ่ง การประสานงานเปนเร่ืองเก่ียวกับการประสานคน การประสานทรัพยากร ประสาน

แผนและโครงการ ประสานผลประโยชนที่เกิดข้ึน อันเปนการรวมกันระหวางผูที่เกี่ยวของกับการ

พัฒนาชุมชนต้ังแตเร่ิมตนจนกระทั่งการพัฒนาส้ินสุดลง การประสานงานมีทั้งลักษณะที่แบง
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ภาระหนาที่รับผิดชอบแลความรวมมือกันรับผิดชอบในกิจกรรมรวมกัน ทําใหการพัฒนาชุมชน

ดําเนินไปอยางมีประสิทธิภาพ คือเปนไปตามลําดับ ไมซ้ําซอน ประหยัดแรงงาน ทรัพยากรและ

เวลา 

  7. หลักประชาธิปไตยในการดําเนินงาน จะตองสงเสริมการมีสวนรวมแบบ

ประชาธิปไตยของประชาชนในการพัฒนาทองถิ่นอยางเต็มที่ โดยไมเลือกช้ัน วรรณะ เพศ อายุ 

หรือสถานภาพทางเศรษฐกิจและสังคม ซึ่งปรัชญาและความคิดของระบอบอประชาธิปไตยกับ

ปรัชญาและแนวคิดของการพัฒนาชุมชน มีความคลายคลึงกัน กลาวคือ ใหความสําคัญแก

ประชาชน ใหประชาชนมีสิทธิ อิสรภาพ เสรีภาพ เสมอภาค และภารดรภาพ ในการดํารงชีวิต

ตามที่กฎหมายกําหนดไว ดังนั้น หลักการพัฒนาชุมชนประการหนึ่ง คือ หลักประชาธิปไตยในการ

ดําเนินงาน กลาวคือ กิจกรรมการพัฒนาชุมชนตองเปนของประชาชน โดยประชาชน และเพื่อ

ประชาชนในชุมชน ดวยความสมัครใจ ไมใชถูกบังคับ มีโอกาสที่จะแสดงความคิดเห็นซึ่งกันและ

กัน ไดรับประโยชนจากการพัฒนารวมกัน แตจะไมใชเสียงขางมากในการตัดสิน โดยจะใชหลักการ

ของการพยายามหาขอสรุปรวมกันอยางมีเหตุมีผลใหได 

 8. หลักการสมทบ การพัฒนาชุมชนมุงที่จะใหชุมชนเปนศูนยกลางของการพัฒนา 

โดยใชประชาชนและทรัพยากรในชุมชนเปนสําคัญ แตขีดความสามารถของชุมชนนั้นมีจํากัด 

กลาวคือ มีขีดความสามารถเพียงในระดับหนึ่ง ไมสามารถระดมมาใชอีกตอไป การสนับสนุน 

ชวยเหลือจากภาครัฐ และภาคเอกชนท่ีอยูภายนอกชุมชนจึงเปนส่ิงจําเปน แตการสนับสนุน

ชวยเหลือนี้ตองอยูบนพื้นฐานของการสนับสนุนสงเสริมที่เปนแนวทางสูการชวยเหลือตนเองและ

พึ่งพาตนเองไดในชุมชน ไมใชเพิ่งพารัฐหรือองคกรเอกชนตลอดไป ดังนั้นหลักการสมทบจึงเปน

การสมทบกันระหวางขีดความสามรถทั้งหมดที่ชุมชนมีอยูกับการสนับสนุนสงเสริมของรัฐและ

องคกรเอกชนตาง ๆ อยางเหมาะสม เพื่อเพิ่มพูนศักยภาพในการพัฒนาชุมชนตอไป 

  9. หลักการขยายผล การพัฒนาชุมชนมีโครงการและกิจกรรมดําเนินงานหลาย

โครงการและหลายกิจกรรม โครงการและกิจกรรมใดที่ประสบความสําเร็จแลวควรเปนแบบอยาง

ใหกับโครงการและกิจกรรมอ่ืน ๆ ที่มีลักษณะเดียวกันทั้งโครงการและกิจกรรมที่ดําเนินการอยูใน

ชุมชนเดียวกัน และที่ดําเนินการอยูในชุมชนอ่ืน ๆ เพราะตัวอยางของความสําเร็จในการพัฒนา

ชุมชนจะกระตุนใหเกิดความเช่ือมั่นศรัทธา ไมทอถอยในการเขารวมกิจกรรมการพัฒนา เละยังใช

เปนแนวทางในการปรับปรุงตอไป หลักการขยายผลนี้ควรทําในลักษณะที่เปนเชิงรุก คือ การ

ประชาสัมพันธ เผยแพรความสําเร็จที่เกิดข้ึนจากการพัฒนาใหชุมชนอ่ืน ๆ ไดรับรูดวยรูปแบบ และ

วิธีการตาง ๆ ซึ่งนอกจากจะเปนผลดีตอชุมชนอ่ืน ๆ แลวยังสรางความภาคภูมิใจใหกับประชาชน

ในชุมชนที่ประสบความสําเร็จในการพัฒนาและนําไปสูการพัฒนาอ่ืน ๆ ตอไปอีกดวย 
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  10. หลักการจัดการชุมชน คือ คนในชุมชนมีความสามารถในการจัดการตนเอง และ

ชุมชนได มีความสามารถในการวางแผนงานและโครงการ สามารถจัดการกระบวนการหรือ

เตรียมการเพื่อดําเนินการตามแผนงานและโครงการได มีทักษะในการดําเนินการตามแผน และ

สามารถประเมินการตามแผนเองได หากชุมชนสามารถดําเนินงานตามหลักการจัดการชุมชนได 

จะเปนหลักการที่จะชวยสงเสริมหลักการพัฒนาชุมชนดานอ่ืน ๆ ไดมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึนดวย 

  หลักการพัฒนาชุมชนดังกลาว เปนหลักการที่สอดคลองกับปรัชญาแนวความคิดของ

การพัฒนาชุมชน และเปนพื้นฐานสําคัญในการดําเนินงานพัฒนาชุมชนนั่นเอง 

 

หลักการพัฒนาชุมชนใหเขมแข็ง พึ่งตนเองได และมีความสุข 
 
  การพัฒนาชุมชนใหเขมแข็ง พึ่งตนเองได และมีความสุข คือ การทําใหคนในชุมชนมี

จิตสํานึกรวมกัน มารวมตัวกันในลักษณะที่เปนหุนสวนกันในการกระทําบางอยาง ดวยความรัก

และความเอื้ออาทรตอกัน ภายใตระบบการจัดการใหเกิดความรูสึกรวมกัน เพื่อประโยชน

สาธารณะ การรวมตัวกันอาจจะเปนกลุมเล็ก ๆ กระจัดกระจายกันก็ได แตสามารถติดตอส่ือสาร

กันไดจนกลายเปนองคกร (Community Organization) และมีความเช่ือมโยงกันเปนเครือขายยอย ๆ ข้ึน 

(Community Network) ทําใหเกิดโครงสรางสังคมแนวใหมที่มีความสัมพันธกันในแนวราบที่เทา

เทียมกัน ซึ่งเมื่อประสานกับโครงสรางที่มีความสัมพันธในแนวด่ิงดวยความสมานฉันทแลว ก็จะทํา

ใหชุมชนมีความเขมแข็งข้ึน (Civil Community) ชุมชนเขมแข็งมีลักษณะสําคัญ (ประเวศ  วะสี, 

2541) ดังนี้ 

  1. มีจิตสํานึกชุมชน (Community Consciousness) หรือเปนชุมชนที่มีจิตวิญญาณ 

(Spirituality) คือ สมาชิกสํานึกวาตนเองเปนเจาของชุมชน มีความต้ังใจที่จะเขารวมรับผิดชอบ

ปญหาตาง ๆ กับบุคคลอ่ืน ๆ อยางเทาเทียมกันและมิตรภาพ ยอมรับในศักยภาพของกันและกัน 

และยอมรับในความแตกตางหลากหลายระหวางสมาชิก มีสวนรวมในการแกไขปญหาของชุมชน

รวมกัน 

 2. มีจิตวิญญาณชุมชน (Community Spirituality) คือ การที่สมาชิกมีความจงรักภักดี

ตอชุมชน เสียสละทํางานเพื่อชุมชน หวงแหนชุมชน มีส่ิงยึดเหนี่ยวรวมกัน เชน วัด เครือญาติ หรือ

ความสัมพันธทางสังคมแบบตาง ๆ ทําใหชุมชนมีชีวิตจิตใจเหมือนเปนส่ิงมีชีวิตอยางหน่ึง ความมี

จิตวิญญาณชุมชน ทําใหเกิดความปติ ความสุขอยางลนเหลือ และเกิดพลังอยางมโหฬาร เปนพลัง

เยียวยา (Healing Power) ที่ทําใหคนและชุมชนมีความสุข 
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  จิตวิญญาณชุมชน เปนส่ิงที่เกิดข้ึนตอเนื่องจากการมีจิตสํานึกชุมชน ซึ่งนอกจากจะทํา

ใหชุมชนเขมแข็งโดยตรงแลวยังเปนพื้นฐานสําคัญที่ทําใหเกิดความเขมแข็งแกชุมชนในดานอ่ืน ๆ 

อีกดวย เพราะเปนเสมือนการทําใหสมาชิกในชุมชนมีจิตใจแข็งแกรง มีความพรอมทีจ่ะรวมพลังกนั

เพื่อพัฒนาชุมชนของตนตอไป 

  3. เปนชุมชนเรียนรู (Community Learning) คือ สมาชิกชวยกันเรียนรู หรือเรียนรู

เปนกลุม มีความต่ืนตัวอยูตลอดเวลา รูขาวคราวในดานตาง ๆ ทั้งทางเศรษฐกิจ สังคม การเมือง 

ซึ่งอยูนอกชุมชน และความรูเกี่ยวกับชุมชนที่เปนผลมาจากการปฏิบัติหรือประสบการณที่ไดรับ

รวมกัน หรือเปนกระบวนการเรียนรูและการติดสินใจรวมกัน ความรูที่เกิดข้ึนจึงเปนการเรียนรูซึง่กนั

และกัน ผานการแลกเปล่ียนขอมูลความคิดรวมกัน เพื่อนําไปสูการตัดสินใจในการดําเนินกิจกรรม

ตาง ๆ ของชุมชน 

  การเปนชุมชนเรียนรูทําใหสมาชิกมีการเรียนรูรวมกัน ซึ่งเปนจุดเร่ิมตนของการ

ดําเนินงานพัฒนาชุมชนรวมกัน เพราะผลจากการเรียนรูจะนําไปสูการคิดหาวิธีการที่จะรวมกัน

พัฒนาชุมชนของตน 

  4. มีองคกรชุมชนเขมแข็ง คือ ประชาชนรวมตัวกันอยางเหนียวแนนดวยจิตสํานึก

ชุมชนและจิตวิญญาณชุมชน ผนึกกําลังกัน เพื่อชวยกันแกไขปญหาของชุมชน ซึ่งเปนผลมาจาก

การเรียนรูรวมกัน ไมใชตางคนตางทํา 

 5. มีการจัดการชุมชนท่ีดี (Community Management) คือ สมาชิกของชุมชนมี

ความสามารถในการจัดการตนเองและชุมชนได วางแผน จัดกระบวนการ ดําเนินงาน และ

ประเมินผลการพัฒนาชุมชนของตนเองได ทําใหองคกรชุมชนมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 

 6. มีเครือขายชุมชน (Community Network) คือ มีกระบวนการเชื่อมโยงสมาชิกใน

กลุมและองคกรชุมชนตาง ๆ เขาดวยกัน ดวยระบบการสื่อสารที่มีประสิทธิภาพและการ

ประชาสัมพันธดวยความสมานฉันท ทําใหเกิดการรวมจิตสํานึกและจิตวิญญาณของสมาชิกและ

องคกรชุมชนตาง ๆ ใหมีพลังเขมแข็ง 

 7. มีภาวะผูนําชุมชน (Community Leadership) คือ ผูนําเปนผูประสานความคิด

ของสมาชิก ใหโอกาสสมาชิกไดแสดงความคิดเห็น ไมผูกขาดความคิดหรือเปนเจาของชุมชนเพียง

ผูเดียว พรอมที่จะเรียนรูและเปล่ียนขอมูลและความคิดเห็นกับผูอ่ืน ผนึกตัวเองเขากับชุมชนได

อยางแนบแนน และรวมทําประโยชนเพื่อชุมชน 

 8. เปนชุมชนพึ่งตนเองได คือสมาชิกและองคกรตาง ๆ ในชุมชนมีความเขมแข็ง

พอที่จะชวยเหลือหรือพึ่งตนเองได ทั้งในทางเศรษฐกิจ การเมืองการปกครอง สังคมและวัฒนธรรม 

ทั้งในยามปกติ และประสบกับภาวะวิกฤตตาง ๆ อันเปนการพัฒนาแบบยั่งยืนที่พึงประสงค 



 31 

 9. เปนชุมชนสงบสุข ชุมชนเขมแข็งเปนผลสืบเนื่องมาจากการพัฒนาคนใหมีคุณภาพ 

มีคุณธรรมและมีความสุข เมื่อคนมารวมกันเปนชุมชน และสรางชุมชนใหเขมแข็งได ก็ทําใหคน

และชุมชนมีความสงบสุข บรรลุเปาหมายของการพัฒนาชุมชน 

 10. เปนการพัฒนาแบบยั่งยืน ชุมชนเขมแข็งมีลักษณะดังกลาวมาแลวขางตน ทําให

ชุมชนดํารงอยูและดํารงตอไปได โดยไมลมสลาย อันเปนการพัฒนาแบบยั่งยืนนั่นเอง 

  ชุมชนที่เขมแข็งจึงสามารถแกปญหาไดทุกชนิด ทั้งเศรษฐกิจ จิตใจ สังคม วัฒนธรรม 

ส่ิงแวดลอม การเมืองและสุขภาพ  

 นอกจากนี้ สายันต  ไพรชาญจิตร และคณะ (2549, น. 9) ยังกลาวอีกวาหลักการ

สําคัญของการพัฒนาชุมชนซ่ึงเปนวิธีการ (Means) และเปาหมาย (End) ในตัวเอง ไดแก หลักองครวม 

หลักพลวัต หลักการยอมรับและรักษาความหลากหลาย (พหุรักษ) หลักการเรียนรู หลักการ

พึ่งตนเอง หลักการมีสวนรวม หลักประชาธิปไตย หลักการกระจายอํานาจ หลักการพัฒนา 

ที่สอดคลองกับวัฒนธรรมชุมชน หลักการฟนฟู/เสริมสรางพลังชุมชน หลักการพัฒนาท่ีเปน

กระบวนการ หลักการพัฒนาแบบบูรณาการ และวิธีการพัฒนาชุมชนที่สําคัญ คือ กระบวนการ

เรียนรู และกระบวนการฟนฟู/เสริมสรางพลังอํานาจของชุมชน เนื่องจากชุมชนสวนใหญ 

ขาดความรูที่ถูกตอง จึงขาดพลังอํานาจในการจัดการตนเองอยางอิสระ ชุมชนจึงไมมีความสุข  

ฉะนั้น การรูหรือการมีภูมิปญญาที่ถูกตองคือ ความสุข การพัฒนาชุมชนเปนมรรควิธี หรือ Means 

ที่จะนําพาคนไปสูสภาวะการสุข และเปนสุขที่ เกิดจากกระบวนการเรียนรูไปพรอม ๆ กัน 

ในขณะเดียวกันที่รูไปดวยสุขไปดวย กอใหเกิดพลังอํานาจในตัวบุคคลที่รู ที่สุข และชุมชนที่ตัว

บุคคลนั้นสังกัดอยู หมายถึงการเสริมสรางพลังอํานาจชุมชนไปพรอมกันดวย 
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แผนภูมิที่ 2.4  

ความสัมพันธของหลักการ วิธีการ และกระบวนการพัฒนาชุมชน 

 

 
ที่มา:  สายันต  ไพรชาญจิตร และคณะ, 2549, น. 10. 

 

  ซึ่งจากการศึกษาปรัชญาหลักการพัฒนาชุมชน ทําใหผูศึกษาเห็นวา เมื่อชุมชน

สามารถจัดการตนเองได ชุมชนก็จะเปนสุข เกิดความเขมแข็งในชุมชน ชุมชนสามารถพึ่งตนเองได 

เมื่อพึ่งตนเองได ชุมชนนั้นก็มีความเปนชุมชน สามารถที่จะธํารงความเปนชุมชนไวได ซึ่งเปาหมาย

เหลานี้คือเปาหมายในการพัฒนาชุมชน โดยจะตองผานกระบวนการรวมกลุม เกิดกระบวนการมี

สวนรวมและเกิดกระบวนการเรียนรู โดยผูศึกษาบากลาวถึงรายละเอียดของการมีสวนรวมและการ

เรียนรูไวดังนี้ 

 

5.  แนวคิดการมีสวนรวม 

 

  การมีสวนรวม หมายถึง กระบวนการที่ประชาชนในชุมชนสามารถที่จะรวมตัวกัน 

เพื่อแสวงหาแนวทางในการตอบสนอง ดวยการวางแผนบริหารและการจัดการในการจัดการฐานะ

ความเปนอยูของตนเองและทองถิ่นใหดีข้ึน (สานิตย  บุญชู, 2530) สําหรับ ยุวัฒน  วุฒิเมธี 
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(2534) กลาวถึงการมีสวนรวมวาเปนการเปดโอกาสใหประชาชนมีสวนรวมในการริเร่ิมพิจารณา

ตัดสินใจ รวมปฏิบัติและรวมรับผิดชอบในเร่ืองตาง ๆ อันมีผลกระทบถึงตัวประชาชน นอกจากนั้น

ยังชี้วาผูนําแหงการเปล่ียนแปลงตองยอมรับปรัชญาการพัฒนาชุมชนวา มนุษยทุกคนตาง

ปรารถนาที่จะอยูรวมกับผูอ่ืนอยางมีความสุข และสามารถพัฒนาไดหากไดรับการช้ีแนะอยาง

ถูกตอง การมีสวนรวมจึงเปนการรวมมือของประชาชนทั้งในสวนที่เปนปจเจกบุคคล หรือกลุมคนที่

เห็นพองตองกัน และเขารวมรับผิดชอบดําเนินการพัฒนา และเปล่ียนแปลงไปในทิศทางที่ตองการ 

โดยการกระทําผานกลุมหรือองคกร 

  อาจจะกลาวไดวาแนวคิดการมีสวนรวมเปนการมีสวนรวมของประชาชนในการที่จะ

จัดการทรัพยากรของชุมชนดวยตัวของชุมชนเองได และในการอธิบายการีสวนรวมนั้นจําเปนตอง

วอธิบายระดับของการมีสวนรวม เพื่อที่จะช้ีใหเห็นความสามารถของชาวบานในการเขาไปมีสวน

รวมในระดับไดบาง ทั้งนี้โคเฮนและอัฟฮอฟ (Cohen and Uphoff, 1977 อางถึงใน บัญชร   แกวสอง,  

น. 45) 

  ข้ันที่ 1 การมีสวนรวมในการตัดสินใจ โดยมีสวนรวมในการตัดสินใจในทุกข้ันตอน

ต้ังแตเร่ิมตน ชวงดําเนินการวางแผนและชวงการตัดสินใจตามแผน 

 ข้ันที่ 2 การมีสวนรวมในการดําเนินงาน โดยพิจารณาวาใครจะทําอะไรใหกับโครงการ

ไดบาง เชน การชวยเหลือดานทรัพยากรการบริหาร การประสานและการขอความชวยเหลือ เปนตน 

 ข้ันที่ 3 การมีสวนรวมในการรับผลประโยชน ซึ่งตองคํานึงถึงผลประโยชนในเชิง

ปริมาณและเชิงคุณภาพ รวมถึงการกระจายผลประโยชน ทั้งที่ผลทางบวกและทางลบ 

 ข้ันที่ 4 การมีสวนรวมในการประเมินผลโดยส่ิงสําคัญที่จะตองสังเกต คือ ความเห็น 

(views) ความชอบ (preferences) และความคาดหวัง (expectation) ซึ่งจะมีอิทธิพลสามารถ

แปรเปล่ียนพฤติกรรมของบุคคลในกลุมตาง ๆ ได 

  ทั้งนี้ ”การมีสวนรวม” จึงเปนเสมือนเคร่ืองมือ (means) สําคัญ และจําเปนที่จะตอง

เกิดข้ึน เพื่อนําทางไปสูการพัฒนา และในขณะเดียวกัน ”การมีสวนรวม” ก็เปนเหมือนเปาหมาย 

(ends) ที่เราตองไปใหถึง 
 

กระบวนการมีสวนรวม 

 

  บัญชร  แกวสอง (2545) ไดเสนอวารูปแบบที่แทจริงหรือสมบูรณของการมีสวนรวมนั้น

จะตองมีองคประกอบดวยกระบวนการ 5 ข้ันตอน คือ 
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  1. การวางแผน (Planning) ในสวนนี้ประชาชนมีสวนรวมในการวิเคราะหปญหา

จัดลําดับความสําคัญ ต้ังเปาหมาย กําหนดการใชทรัพยากร กําหนดวิธีการติดตารมประเมินผล 

และประการสําคัญคือการตัดสินใจ 

 2. การดําเนินกิจกรรม (Implementation) ในสวนนี้ประชาชนตองมีสวนรวมในการ

จัดการ และบริหารใชทรัพยากร มีความรับผิดชอบในการจัดสรร ควบคุมการเงิน และการบริหาร 

 3. การใชประโยชน (Utilization) เปนสวนที่ประชาชนจะตองมีความสามารถในการ

นําเอากิจกรรมมาใชใหเกิดประโยชน เปนการเพิ่มระดับการพึ่งตนเอง และการควบคุมทางสังคม 

 4. การไดรับผลประโยชน (Obtaining benefits) เปนการแจกจายผลประโยชนอยาง

เทาเทียม อาจเปนผลประโยชนสวนตัว สังคมหรือวัตถุ 

  5. การประเมินผลการพัฒนา (Evaluating development) เปนการประเมินผลเพื่อ

ทราบปญหาและอุปสรรคตาง ๆ 

  ปาริชาติ  วลัยเสถียร และคณะ (2543) ไดกลาวถึงกระบวนการมีสวนรวมใน

กระบวนการพัฒนาวาประกอบดวยข้ันตอนตาง ๆ ดังตอไปนี้ 

 1. การมีสวนรวมในการศึกษาชุมชน จะเปนการกระตุนใหประชาชนไดรวมกันเรียนรู

สภาพของชุมชน การดําเนินชีวิต ทรัพยากรและส่ิงแวดลอม เพื่อใชเปนขอมูลเบ้ืองตนในการ

ทํางาน และรวมกันคนหาปญหา และสาเหตุของปญหา ตลอดจนการจัดลําดับความสําคัญของ

ปญหา 

  2. การมีสวนรวมในการวางแผน โดยจะมีการรวมกลุมอภิปราย และแสดงความ

คิดเห็น เพื่อการกําหนดนโยบาย วัตถุประสงค วิธีการ แนวทางการดําเนินงาน และทรัพยากรที่

จะตองใช 

  3. การมีสวนรวมในการดําเนินการพัฒนา โดยการสนับสนุนดานวัสดุ อุปกรณ 

แรงงาน เงินทุน หรือเขารวมบริหารงาน การใชทรัพยากร การประสานงาน และดําเนนิการขอความ

ชวยเหลือจากภายนอก 

  4. การมีสวนรวมในการรับผลประโยชนจากการพัฒนา เปนการนําเอากจิกรรมมาใช

ใหเกิดประโยชน ทั้งดานวตัถุ และจิตใจ โดยอยูบนพืน้ฐานของความเทาเทยีมกนัของบุคคล และ

สังคม 

  5. การมีสวนรวมในการติดตาม และประเมนิผลการพัฒนา เพื่อที่จะแกไขปญหาตาง ๆ 

ที่เกิดข้ึนไดทนัท ี

  กลาวโดยสรุปไดวา หัวใจหลักของกระบวนการมีสวนรวมของประชาชนในการพัฒนา

นั้น เกิดจากการเปดโอกาสใหประชาชนเขามามีสวนรวมในทุกข้ันตอนของการพัฒนานั่นเอง  
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ซึ่งสะทอนใหเห็นลักษณะของการมีสวนรวมของประชาชนในกระบวนการพัฒนาใน 3 ลักษณะ คือ 

การมีสวนรวมในการตัดสินใจ การมีสวนรวมในการดําเนินการ/การลงมือปฏิบัติ และการมีสวนใน

การรับผลประโยชน นอกจากนี้หากจะแบงลักษณะของการมีสวนรวมแบงตามบทบาท และหนาที่

ของผูเขารวม ดังนี้ (Lee. J. Cary, 1970, p. 147 อางถึงใน ปาริชาติ  วลัยเสถียร และคณะ, 2543) 

พบวาแบงไดดังนี้ 

 1. เปนสมาชิก (Membership) 

 2. เปนผูเขาประชุม (Attendance at Meeting) 

 3. เปนผูบริจาคเงิน (Financial contribution) 

 4. เปนกรรมการ (Membership on committees) 

 5. เปนประธาน (Leader) 

  จากการแบงลักษณะของการมีสวนรวมตามบทบาทหนาที่ขางตนสะทอนใหเห็น

ภาพรวมของการมีสวนรวมใน 2 ลักษณะ คือ การมีสวนรวมโดยการสนับสนุนทรัพยากรตาง ๆ  

ที่จําเปน และการมีสวนรวมโดยการเขามารับผิดชอบบทบาท หนาที่ หรือตําแหนงทางสังคม 

ที่เกี่ยวของกับกระบวนการพัฒนา อาทิ อยูในตําแหนง สมาชิก ประธาน กรรมการ เปนตน 

  จากการพิจารณาการมีสวนรวมในฐานะกระบวนการดังไดกลาวมาขางตน สะทอนให

เห็นวา ”การมีสวนรวม” มิใชส่ิงที่เกิดข้ึนมาลอย ๆ หากเปนผลจากกระบวนการกอนหนานี้ และ

แมวาการอธิบายถึงกระบวนการมีสวนรวมในลักษณะลําดับข้ันตอนดังกลาว ก็มิไดหมายความวา

เราจะตองดําเนินการตามลําดับข้ันตอนนั้นอยางเขมงวด เพราะแทจริงแลวลักษณะที่เปน

กระบวนการของการมีสวนรวมยอมชี้ชัดใหเห็นถึงความเช่ืองโยง และการเคล่ือนไหวที่เปนพลวัตร

ของข้ันตอนตาง ๆ ยกตัวอยางเชน เราอาจจะดําเนินการมาจนถึงข้ึนของการดําเนินการการพัฒนา

หรือการทํากิจกรรมตาง ๆ แลว แตผลที่เราไดรับอาจสะทอนใหเราเห็นวาเรายังขาดขอมูล 

บางประการอยู เราจึงจําเปนที่จะตองลงศึกษาชุมชน หรือกลับมาทบทวนการมีสวนรวมในข้ันของ

การริเร่ิมในการพัฒนาอีกคร้ังก็เปนได 

 เงื่อนไขของการมีสวนรวมของประชาชน 
 ดังไดกลาวมาแลวขางตนวา การมีสวนรวมหรือกระบวนการมีสวนรวมของประชาชน

เปนเสมือนเคร่ืองมือและเปาหมายของการพัฒนา แตกระบวนการสรางเสริมการมีสวนรวมก็มิใช

ส่ิงที่จะเกิดข้ึนมาอยางงายดาย เนื่องจากมีปญหาอุปสรรคตาง ๆ ที่เปนเสมือนไงไขที่บอนเซาะ

กระบวนการอยูอยางตอเนื่อง ฉะนั้นการศึกษาในประเด็นเกี่ยวกับเงื่อนไขของการมีสวนรวมของ

ประชาชน จึงเปนส่ิงที่สําคัญ เพราะเปนส่ิงที่สะทอนใหเห็นแนวทางในการจัดการ หรือรับมือกับ

ปญหาอุปสรรคตาง ๆ เพื่อใหสามารถสรางใหเกิดกระบวนกรมีสวนรวมของประชาชนไดมากที่สุด  
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  ทั้งนี้ เงื่อนไขที่จะทําใหประชาชนเขามามีสวนรวมในการพัฒนา สามารถแบงออกได

เปน 6 ประเภท (อางถึงใน สายฝน  นอยหีด, 2549, น. 23) ดังนี้ 

 1. เงื่อนไขทางการเมืองการปกครอง สังคม เศรษฐกิจ และวัฒนธรรม 

   - การกระจายอํานาจทางการเมืองออกไปในทกุระดับและกระจายอํานาจในการ

ตัดสินใจใหประชาชน 

  -  สภาพทางเศรษฐกิจ วัฒนธรรม และกายภาพของชุมชน เปดโอกาสใหประชาชน

เขารวม 

  -   สิทธิความเปนพลเมือง 

 2. เงื่อนไขของโครงการพฒันา 

  - โครงการพฒันามีความสะดวกกับประชาชนท่ีจะมาเขารวม 

  -   มีการกระจายความรับผิดชอบ 

  -   ชาวบานรวมกนัเปนเจาของ 

  -  มีการพัฒนาทักษะการเปนผูนาํ และมีการเสริมดานวทิยาการแกสมาชิกกลุม 

  3. เงื่อนไขของนักพัฒนา 

   - ความต้ังใจ ความมุงมัน่ในการทาํงานพฒันา และความพรอมทัง้กายและใจที่จะ

ทํางานกับประชาชน 

  - การรับฟงปญหาและการรวมทุกขรวมสุขกับประชาชน 

  -  ศึกษาชุมชนรวมกบัประชาชน 

  -  การสนับสนนุดานกําลังใจ เพื่อใหประชาชนเกิดความเชื่อมั่นในการแกปญหา 

  -  การสนับสนนุดานวิชาการและเทคโนโลยี 

  4. เงื่อนไขของผูนํา 

  - มีประวัติการทาํงานเพื่อสวนรวม 

  -   มีความจริงใจ และต้ังใจในการปรับปรุงสภาพของชุมชน 

  -   ไดรับการยอมรับนับถือจากชาวบาน 

  -   มีความสามารถในการกระตุนชาวบานใหเหน็ถงึปญหา 

  5. เงื่อนไขทางการบริหารจัดการ 

   - การประสานการดําเนนิงานกับองคการตาง ๆ ทั้งภาครัฐ องคกรพฒันาเอกชน 

และภาคเอกชน 

  - ศักยภาพของชุมชนในการบริหารจัดการ 

  -  การมีกองทนุ หรือทรัพยสินที่สมาชิกในกลุมรวมกนัเปนเจาของ 
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  6. เงื่อนไขทางสังคม-จิตวิทยา 

  - ความสนใจและความหวงกงัวลรวมกนั 

  -   ความเดือดรอน ความไมพึงพอใจรวมกนั 

  -   การตกลงใจรวมกนัที่จะเปล่ียนแปลงกลุมหรือชุมชนในทิศทางที่ปรารถนา 

   -   การเหน็ประโยชนในการเขารวม 

  -   การมีอิสรภาพและมีเวลาที่จะมีสวนรวม 

  -   แรงจูงใจจากความสําเร็จของกลุม 

  จะเห็นไดวาส่ิงที่เปนเงื่อนไขของการสรางใหเกิดการมีสวนรวมของภาคประชาชนใน

กระบวนการพัฒนา (ไมวาดานใด ๆ ก็ตาม) นั้น มิไดเกิดข้ึนจากฝายใดฝายหนึ่ง หากแตเกิดจาก

บริบททางสังคม วัฒนธรรม การเมืองแวดลอม รวมไปถึงเกิดจากความรวมมือกันอยางจริงจังไมวา

จะเปนความรวมมือจากภาครัฐ อาทิ ขาราชการ หนวยงาน องคกรตาง ๆ ภาคใตสังกัดของภาครัฐ 

หรือจะเปนภาคองคกรพัฒนาเอกชน ภาคประชาชน รวมทั้งภาคธุรกิจเอกชน ที่ตองเกื้อกูลกันเพื่อ

สรางสรรคบรรยากาศการมีสวนรวมใหเกิดข้ึน 

  และการจัดการในงานพัฒนา หรือการจัดการทรัพยากรวัฒนธรรมนั้น “การมีสวนรวม” 

นั้น มีความสําคัญและจําเปนอยางยิ่ง ซึ่งการมีสวนรวมนี้ก็มีหลายความหมายและหลายระดับ 

อยางที่พบเห็นมากที่สุดคือ บุคคลภายนอกจะมาเปนตัวต้ัง คือเปนเจาของโครงการพัฒนา และ

เปดโอกาสใหประชาชนเขามามีสวนรวมในแงของการบริจาควัตถุ แรงงาน การมีสวนรวมใน

ความหมายนี้และในระดับนี้จะไมสามารถสรางความรูสึกเปนเจาของข้ึนมาได การมีสวนรวมอยาง

แทจริงที่จะชวยใหบรรลุเปาหมายดังกลาว จะตองเปนการมีสวนรวมโดยมีประชาชน มีชาวบาน

เปนตัวต้ัง คือ เปนเจาของโครงการ สวนบุคคลภายนอกนั้นเปนฝายสนับสนุน ชาวบานเปนผู

วางแผน ดําเนินการตามรูปแบบและวิธีการที่ชาวบานคุนเคย ตัดสินใจเมื่อตองการทางเลือกแบบ

ตาง ๆ ในการแกปญหา ใชภูมิรู ภูมิปญญา และภูมิธรรม รวมทั้งตัวบุคคลในการระดมความคิดใน

การแกปญหาตองมาจากชุมชนเปนสวนใหญ รวมทั้งเปนผูแกไขขอผิดพลาดหรือความขัดแยงอัน

อาจจะเกิดข้ึนตามวิธีการของตัวเองดวย  

 

6.  แนวคิดการเรียนรู 

 

  การเรียนรู คือ การปรับเปล่ียนทัศนคติ แนวคิด และพฤติกรรม อันมาจากการไดรับ

ประสบการณ ซึ่งควรปรับเปลี่ยนในทางทีดี่ข้ึน 
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  และในสวนของกระบวนการเรียนรูของชุมชน เดวิท แมทิวส (อางถึงใน เอกสาร 

อัดสําเนาเร่ืองการเสริมสรางพลังอํานาจใหกับชุมชน, น. 21) กลาวนั้น คือ ส่ิงที่เรียนรูจาก/ผานการ

แลกเปล่ียนกับคนอ่ืน การเรียนรูของชุมชนไมแยกขาดจากสํานึกสาธารณะ การเรียนรูของชุมชน

เปนจุดเร่ิมตนของการพัฒนาชุมชนในวิถีทางที่ทําใหประชาชนรูสึก “เปนเจาของ” ชุมชน การสราง

ความเปนชุมชนจึงเปนหนึ่งเดียวกับการกระตุนใหเกิดการเรียนรูของชุมชน ชุมชนที่อุดมไดดวยชวีติ

สาธารณะที่มีสุขภาพดี หรือชุมชนที่มีประชาสังคมเขมแข็ง จึงไมไดเปนอ่ืนนอกจากชุมชนแหง 

การเรียนรู 

   ประเภทของกระบวนการเรียนรู 

  1. กระบวนการเรียนรูที่เปนการถายทอดความรู คือ ผูเรียนเปนผูรับความรู และผูสอน

เปนผูถายทอด 

 2. กระบวนการเรียนรูที่เปนกระบวนการสรางความรูโดยผานผูเรียนเอง ผูสอนมี

หนาที่เปนผูเอ้ืออํานวยใหเกิดการเรียนรู แบบนี้จะยึดผูเรียนเปนศูนยกลาง 

 วิธีการและเทคนิคในการเสริมสรางการเรียนรูของชุมชน (ปาริชาติ  วลัยเสถียร  

และคณะ, 2543, น. 14) ไดแก 

 1. การเรียนรูแบบมีสวนรวมโดยการลงมือปฎิบัติจริง การเรียนรูจากการปฎิบัติเปน

การเรียนรูที่ทําใหเกิดความรูจริง เราสามารถที่จะสรางการเรียนร็ใหเกิดข้ึนไปพรอมกับกระบวนการ

มีสวนรวมในการทํางานกับชุมชนในข้ันตาง ๆ ไดแก การศึกษาและวิเคราะหชุมชน การกําหนด

ปญหา การแสวงหาทางเลือก การวางแผน การปฎิบัติ การควบคุมติดตามและประเมินผล   

 2. การเรียนรูจากประสบการณ การเรียนรูเกิดทั้งจากประสบการณของตนเองโดยตรง 

หรือจากผูอ่ืนโดยผานการถายทอด เชน การศึกษาดูงาน ที่ไมใชการไปเที่ยวชม แตเปนการไปอยาง

มีจุดมุงหมาย มีการวิเคราะห แลกเปล่ียนเรียนรู มีการสรุปบทเรียน มีการเตรียมการทั้งผูที่ไปดูงาน

และผูใหการศึกษาดูงาน 

 3. การเรียนรูจากภูมิปญญาทองถิ่น เปนการเรียนรูจากปราชญชาวบานหรือสถาบัน

ในชุมชน และนํามาผสมผสานกับองคความรูสมัยใหม ใหเหมาะสมกับสภาพและเง่ือนไขของ

ทองถิ่น 

  4. การเรียนรูจากสถานการณจําลองหรือตัวอยาง ไดแก กรณีศึกษา การแสดง

บทบาทสมมุติ การแสดงละคร เกมส กิจกรรม 

 5. การเรียนรูจากการถายทอด เปนการเรียนรูจากการถายทอดเนื้อหาความรูโดยตรง 

เชน การใหขอมูลขาวสาร การบอกเลา การบรรยาย การอภิปราย นิทรรศการ และส่ือตาง ๆ 
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  อาจกลาวไดวาเนื้อหาแนวคิดที่กลาวมา ไมวาจะเปนการทําความเขาใจกับการพัฒนา

ชุมชน หลักการของการพัฒนาชุมชน รวมถึงการมีสวนรวม การเรียนรู และการพึ่งตนเองได อันจะ

นําไปสูการวิเคราะห/อธิบายกระบวนการจัดการทรัพยากรวัฒนธรรม ดานประเพณีแขงเรือของคน

บานดอนไชย ไดชัดเจนมากยิ่งข้ึน  และเพื่อใหเกิดความเขาใจมากยิ่งข้ึน ผูศึกษาใครขอนําเสนอ

กระบวนการในการจัดการทรัพยากรวัฒนธรรมในงานพัฒนาชุมชน ดังตอไปนี้ 

  

7.  กระบวนการจัดการทรัพยากรวฒันธรรมในงานพัฒนาชุมชน 

 

 การจัดการทรัพยากรวัฒนธรรมในงามพัฒนาชุมชน จากการศึกษาของผูศึกษาพบวา 

งานวิจัยหรือแนวคิดทฤษฎีที่เกี่ยวกับกระบวนการในการจัดการทรัพยากรในแงของวัฒนธรรม 

ในงานพัฒนาชุมชน โดยสวนใหญจะเปนการศึกษาในดานทรัพยากรทางธรรมชาติ/ส่ิงแวดลอม

เปนสวนใหญ แตยังมีนักวิชาการที่มีความรูความเขาใจในเร่ืองดังกลาว คือ 

  สายันต  ไพรชาญจิตร (2547, น. 78-80)  ซึ่งไดใหความหมายของการจัดการ

ทรัพยากรวัฒนธรรมในงานพัฒนาชุมชน (Cultural Resource Management in Community 

Development : CRM in CD) ไววา กระบวนการหรือชุดของการกระทําใด ๆ ที่เกี่ยวเนื่องกับ

ทรัพยากรวัฒนธรรมในอดีตของชุมชน ซึ่งรวมเรียกวา มรดก หรือ heritages ที่เปนแหลง

โบราณคดีสมัยกอนประวัติศาสตร เมืองและชุมชนโบราณ แหลงเตาผลิตเครื่องถวยชามสมัย

โบราณ วัดวาอาราม โบราณสถาน โบราณวัตถุ ศิลปวัตถุ เคร่ืองมือเคร่ืองใช รวมทั้งภูมิปญญา 

ความรู ความเชื่อ ขนบธรรมเนียมประเพณี วิถีปฏิบัติ และศิลปวัฒนธรรม ที่เกี่ยวของสัมพันธกับ

ทรัพยากรทางโบราณคดีตาง ๆ ที่มีอยูในชุมชน หรือที่ชุมชนมีสวนเก่ียวของ โดยมีความมุงหมาย

เพื่อบรรลุเปาหมายการพัฒนาในระดับตาง ๆ ต้ังแตการสรางพลังปญญาและความสามารถใหแก

คนที่มีสวนรวมในกระบวนการจัดการที่นําไปสูการเผชิญกับปญหาและอุปสรรคตาง ๆ ในการ

พัฒนามิติอ่ืน ๆ ของชุมชนอยางรูเทาทัน มีอํานาจตอรอง มีความสามารถในการพึ่งตนเองไดและ

จัดการตนเองไดในทุกระดับ รวมไปถึงการพัฒนาทางจิตใจใหสามารถยกระดับคุณธรรมและ

จริยธรรมที่ทําใหชุมชนสงบรมเย็นอยูรวมกันไดเปนปกติสุขอยางยาวนาน ซึ่งชุดของการกระทําใด ๆ  

ที่เรียกวาการจัดการนั้น ประกอบดวยกิจกรรมเชิงปฏิบัติการ 7 ลักษณะดวยกัน คือ  

 1. การศึกษาวิจัยหรือการสรางความรู (resource assessment) เพื่อใหเกิดความรู 

ที่แทจริงเกี่ยวกับทรัพยากรวัฒนธรรม ทั้งในเชิงกายภาพ และคุณลักษณะทางนามธรรม 

ประวัติศาสตร ประโยชนใชสอยในอดีต ศักยภาพคุณคาและขอจํากัดของทรัพยากรนั้น ๆ ตอชมุชน

ปจจุบัน ในระดับตาง ๆ ในที่นี้ผูเขียนไดพัฒนาแบบแผนการวิจัยหรือการสรางความรูที่เรียกวา 
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โบราณคดีชุมชน : Community Archaeology ข้ึนมาทดลองใชในกระบวนการพัฒนาชุมชน 

โครงการวิจัยเชิงปฏิบัติการพัฒนาแบบมีสวนรวมเพื่อเสริมสรางความสามารถของชุมชนทองถิ่นใน

การจัดการทรัพยากรวัฒนธรรมในจังหวัดนาน (Participative Action Research and 

Development Program Towards and Enhancement of Community Ability in Cultural 

Resource Management in Nan Province) ดังรายละเอียดแสดงไวในลําดับตอ ๆ ไป 

  2. การประ เมิน คุณค าและ ศักยภาพของท รัพยากรวัฒนธรรม  ( resource 

assessment and evaluation) จะชวยใหสามารถทราบวาทรัพยากรวัฒนธรรมชนิดตาง ๆ ที่มีอยู

นั้นมีคุณคาทางดานใดบาง และมีคุณสมบัติเหมาะสมตอการตัดสินใจลงทุนลงแรงดําเนินการใด ๆ 

ตอไปหรือไม เพราะหากพิจารณาแลวพบวาคุณคานอย หรือไมมีคุณสมบัติที่เหมาะสมตอการ

อนุรักษหรือพัฒนา ก็อาจจะตัดสินใจไมดําเนินการใด ๆ ตอไปก็ได หรือพิจารณาแลวเห็นวา

ทรัพยากรวัฒนธรรมนั้น ๆ มีคุณคาและมีคุณสมบัติเหมาะสมอยางยิ่งตอการดําเนินการอนุรักษ

และใชประโยชนในฐานะเปนแหลงเรียนรู หรือ แหลงทองเที่ยว ก็จะสามารถตัดสินใจและวางแผน

วาจะทําอยางไนตอไปจึงจะเกิดประโยชนอยางยั่งยืนตอชุมชนและสวนรวม 

  3. การสงวนและการอนุรักษ (preservation / conservation) หมายถึง การคงไวซึ่ง

สภาพทั้งทางกายภาพและคุณคาของทรัพยากรวัฒนธรรม เพื่อประโยชนในการสรางความเขมแข็ง

ใหกับชุมชนการศึกษา การทัศนศึกษาหรือการทองเที่ยวโดยใชเทคนิควิธีการตาง ๆ ตามความ

เหมาะสมในสภาพแวดลอมของทรัพยากรวัฒนธรรมแตละประเภทแตะละแหง เชน การเสริมสราง

ความแข็งแรงของส่ิงกอสรางหรือวัตถุ การบูรณะ การจําลอง การทําเทียม การถอดพิมพ การสราง

ข้ึนใหม การจัดแสดงพิพิธภัณฑ รวมไปถึงการสรางและการบังคับใชกฎเกณฑขอปฏิบัติและขอ

หามตาง ๆ เพื่อสนองตอความประสงคที่จะทําใหทรัพยากรวัฒนธรรมดํารงอยูเพื่อประโยชนตอการ

พัฒนาชุมชนใหนานที่สุดเทาที่จะเปนไปไก 

  4. การดําเนินกิจกรรมธุรกิจชุมชนที่เกี่ยวเนื่องกับทรัพยากรวัฒนธรรม (business – 

based management) ซึ่งในปจจุบันเปนกิจกรรมที่ปฏิเสธไมไดวามีความจําเปนตองเขามา

เกี่ยวของในกระบวนการจัดการ เนื่องจากชุมชนตาง ๆ ลวนอยุในกระแสการพัฒนาแบบทุนนิยม

เสรี ที่มีการคิดเร่ืองลงทุน-ขาดทุน-กําไรอยูตลอดเวลา แมวาในกรอบคิดเร่ืองการพัฒนาที่ยั่งยืน

และแนวพระราชดําริเศรษฐกิจพอเพียงจะพยายามไมใหคิดเร่ืองกําไร-ขาดทุนมากนัก แตในการ

จัดการจะตองมีคาใชจายตลอดเวลา ในระยะเร่ิมตนคงจะไมมีใครเสียสละลงทุนลงแรงในการ

จัดการทรัพยากรวัฒนธรรมโดยไมมีทุนที่เปนเงิน หรือวัตถุส่ิงของไดเปนเวลานาน ๆ ดังนั้นกิจกรรม

เชิงธุรกิจจึงมีความสําคัญในการจัดการทรัพยากรวัฒนธรรม ซึ่งจะสามารถสรางรายไดโดยการ

จัดพิมพหนังสือ เอกสาร ภาพโปสการด การจัดทําของที่ระลึก ผลิตสินคาเอกลักษณของแหลง



 41 

โบราณคดี เอกลักษณทางวัฒนธรรมชุมชนออกจําหนาย การจัดเก็บคาธรรมเนียมการใหบริการนํา

ชม การใหบริการทองเที่ยว การจัดกิจกรรมการเรียนรูที่เก็บคาธรรมเนียมจากผูเขาชม และการ

ขอรับการสนับสนุนจากองคกรการกุศลภาคธุรกิจเอกชน และองคกรระหวางประเทศดาน

วัฒนธรรม ฯลฯ  

  5. การเผยแพรความรู ขอมูล ประสบการณ ใหแกคนหมูมากหรือมหาชนในชุมชน 

นอกชุมชน และสาธารณชน (publication) ถือวาเปนกิจกรรมที่สําคัญในกระบวนการเรียนรูและให

การศึกษา อาจจะจัดใหมีส่ิงพิมพหรือส่ือตาง ๆ ออกเผยแพร โดยการจําหนายหรือใหเปลา  

ซึ่งข้ึนอยูกับความสามารถของกลุมคนและชุมชนที่จัดการ ในการจําหนายส่ือส่ิงพิมพ หรือขอมูล

ตาง ๆ จะเช่ือมโยงกับการจัดการเชิงธุรกิจชุมชน 

  6. การฟนฟู ผลิตซํ้า และสรางใหม (resource rehabilitation / revitalization) 

ความหมาย คุณคา และกําหนดบทบาทและหนาที่ใหมใหกับทรัพยากรทางโบราณคดีที่มีอยูแต

อาจจะไมไดทําหนาที่ด้ังเดิมอยางที่เคยเปน (out-of-original functioned resource) และมีการ

นําเอาทรัพยากรทางโบราณคดีและทรัพยากรวัฒนธรรมนั้นมาปรับปรุง และพัฒนาเพื่อใช

ประโยชนในบทบาทใหม (re-functioning) เพื่อใชในการแกปญหาที่ชุมชนเผชิญอยู หรือสราง

ประโยชนใหมใหกับชุมชน เชน การฟนฟูอาชีพ การฟนฟูประเพณี พิธีกรรมบางอยางที่เคยปฏิบัติ

กันในสถานที่โบราณบางแหงข้ึนมาเพื่อใชเปนวิธีการในการฟนฟูพลังและศรัทธาของชุมชนในการ

พัฒนาชุมชนหรือการนําเอาพระบรมสารีริกธาตุที่อัญเชิญจากกรุใตพระเจดียหรือสถูปโบราณที่

พลังทลายไปประดิษฐานในพระสถูป พระเจดียที่สรางข้ึนใหมตามรูปแบบสถาปตยกรรมและ

ศิลปกรรมด้ังเดิมที่พบในการศึกษา เชน พระธาตุนาดูน จังหวัดมหาสารคาม พระเจดียพิพิธภัณฑ

วัดจันเสน จังหวัดนครสวรรค หรือในกรณีพระธาตุพนมองคเดิมพังทลายลงทั้งหมด ก็มีการ

กอสรางข้ึนใหมตามแบบแผนทางสถาปตยกรรมและรูปแบบทางศิลปกรรมด้ังเดิม นอกจากนี้ยังมี

การนําเอารูปแบบโบราณสถาน สัญลักษณลวดลายที่เปนเอกลักษณทางวัฒนธรรมของแหลง

โบราณคดีตาง ๆ ไปดัดแปลงเปนตราสัญลักษณเพื่อการประชาสัมพันธสถานที่ กิจกรรม เปนตรา

สัญลักษณประจําจังหวัด เคร่ืองหมายการคา และตราประจําองคกรตาง ๆ เปนตน  

  7. การบังคับใชกฎเกณฑ ขอปฏิบัติ ขอบัญญัติ (enforcement) ซึ่งอาจจะเปน

ขอตกลงของชุมชนกลุม ชมรม สมาคม มูลนิธิ องคกรประชาชน หรือขอกฎหมายที่กําหนดโดยรัฐ 

ก็ได แตการบังคับใชจะตองดําเนินไปในรูปแบบที่เอ้ืออํานวยตอการจัดการทรัพยากรวัฒนธรรม 

ในฐานะที่เปนมรรควิธี หรือวิธีการเชิงกระบวนการ (means) ในการพัฒนาชุมชน ซึ่งเปนคุณตอ 

ทั้งชุมชน และเปนประโยชนตอตัวทรัพยากรวัฒนธรรม  
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  ในกระบวนการจัดการทรัพยากรวัฒนธรรมในงานพัฒนาชุมชน มีแบบแผนที่ สายันต  

ไพรชาญจิตร (2547, น. 78-80) ไดพัฒนาข้ึนมา เพื่อเปนกรอบในการทําความเขาใจและดําเนินการ 

เรียกวา 3Es – Model ซึ่งประกอบดวยหมวดปฏิบัติการที่สําคัญ (actions) 3 ลักษณะ ดวยกัน คือ 

  1. กระบวนการเรียนรูและการปลูกจิตสํานึก (E1 : Education) เนนการเรียนรูรวมกัน

จากการปฏิบัติงานจริง (interactive learning through practices) การจัดการศึกษาที่เนนการ

ส่ือสารหลายทางแบบไมเปนทางการ (informal multi–channel communication) การแลกเปล่ียน

เรียนรูประสบการณในหมูนักวิชาการ นักจัดการ เจาหนาที่ในหนวยงานภาครัฐอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวของ 

และประชาชนในชุมชนทองถิ่นเพื่อความเขาใจรวมกันในเร่ืองคุณลักษณะทางวิชาการ เปนการ

สรางจิตสํานึกในคุณคาและความสําคัญของทรัพยากรวัฒนธรรมประเภทตาง ๆ รวมทั้งการ

เล็งเห็นประโยชนของทรัพยากรวัฒนธรรมในการพัฒนาชุมชน  

  2. การสรางสรรคและประดิษฐนวัตกรรมในการจัดการ (E2 : Engineering) หมายถึง

การคิดคนรูปแบบวิธีวิทยา (methodology) และเทคนิควิธีที่เหมาะสม (appropriate technique / 

technology) ในการจัดการดานวิชาการหรือการศึกษาวิจัย  (research) ดานการอนุ รักษ 

(conservation) การสงวนรักษา  (preservation) และแบบแผนการพัฒนา  (development 

pattern) รวมไปถึงการสรางเงื่อนไข (conditions) กฎเกณฑหรือขอบัญญัติ (regulations) และ

กฎหมาย (acts) เพื่อใชในการจัดการทรัพยากรวัฒนธรรมที่กอใหเกิดประโยชนสุขอยางยั่งยืนแก

ชุมชนทั้งในระดับทองถิ่น ระดับชาติ และระดับนานาชาติ  

  3. การบังคับใชกฎระเบียบ (E3 : Enforcement) หมายถึง การนําเอาเง่ือนไข 

กฎเกณฑ ขอบัญญัติและกฎหมายที่ชุมชน และสังคมตราข้ึนรวมกันมาบังคับใชเพื่อคุมครอง 

ปองกันและเอ้ืออํานวยใหกระบวนการจัดการทรัพยากรวัฒนธรรมเปนไปอยางราบร่ืนไมสะดุดหยดุ

ลงกลางคันหรือไมถูกละเมิดใหเส่ือมคาหรือเส่ือมสภาพไปดวยเหตุอันไมสมควร 
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แผนภูมิที่ 2.5   

กระบวนการจดัการทรัพยากรวัฒนธรรมในงานพัฒนาชุมชน 

 

                            
 

 

ที่มา: สายนัต  ไพรชาญจิตร, 2547, น. 82. 

 

  การจัดการทรัพยากรวัฒนธรรมภายใตแบบแผนปฏิบัติการ 3Es – model ดังกลาว

ขางตนอาศัยหลักการและวิธีการของการพัฒนาชุมชนที่เนนเปาหมายของการจัดการเพื่อใหคนที่

เกี่ยวของในกระบวนการจัดการไดพัฒนาความรูความสามารถของตนเอง พึ่งตนเองได คิดหา

หนทางแกปญหาไดดวยตนเอง มีความสุขกับการจัดการทรัพยากรนั้น และสามารถเผชิญกับ

ปญหาตาง ๆ ที่เกิดข้ึนไดอยางรูเทาทันไมตกเปนเหยื่อของกระแสหรือสถานการณที่ผูอ่ืนสรางข้ึน

เพื่อผลประโยชนสวนตน 

 

8.  ผลงานวิจยัที่เกี่ยวของ 
  
  จากการศึกษาผลงานวิจัยที่เกี่ยวของในเร่ืองของการจัดการทรัพยากรวัฒนธรรมผาน

ประเพณีนั้น ไมเคยมีผูศึกษามากอน จะมีก็แตเพียงการศึกษาผานทรัพยากรวัฒนธรรมในดานอ่ืน 

อาทิเชน 
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  งานการศึกษาของ สายันต  ไพรชาญจิตร และคณะ (2549) เปนการศึกษาวิจัยในดาน

การเกิดกระบวนการเรียนรูและการจัดการความรูของชุมชนดานศิลปวัฒนธรรมและภูมิปญญา

ทองถิ่น วาสามารถดําเนินไปบนฐานมติที่วา กระบวนการดังกลาวเปนเร่ืองเดียวกับการสรางการ

พัฒนาชุมชนที่มุงหวังใหเกิดความเปนชุมชนและความสุขของคนในชุมชน ซึ่งไดทําการศึกษา

ความเคล่ือนไหวในการเรียนรูและการจัดการความรูดานภูมิปญญาและศิลปวัฒนธรรมชุมชนตาง 

ๆที่เขารวมกิจกรรม โครงการเสริมสรางการเรียนรูเพื่อชุมชนเปนสุข (สรส.) ในชวงป 2547-2548 

จํานวน 4 โครงการ  ผลการศึกษาพบวา แนวทางและวิธีการที่เหมาะสมในการจัดกระบวนการ

เรียนรูและการจัดการความรูดานภูมิปญญาและศิลปวัฒนธรรม คือ การจัดการเรียนรูและจัดการ

ความรูที่ใหความสําคัญกับการปฏิบัติจริงและสอดคลองกับวิถีการเรียนรูเชิงสังคม โดยผูรู 

ผูชํานาญการ ผูมีประสบการณ ทั้งที่เปนคนในชุมชนและนอกชุมชนทํางานรวมกัน นอกจากนี้ยัง

พบวาการสนับสนุนเงินและวิชาการจาก สรส. มีความสําคัญที่ชวยใหเกิดความสําเร็จในโครงการ 

  จากการศึกษางานวิจัยช้ินนี้ ทําใหผูศึกษาเห็นถึงแนวทางในการศึกษาการจัดการ

ทรัพยากรวัฒนธรรมดานประเพณีแขงเรือ โดยศึกษาบนฐานของงานพัฒนาชุมชนเชนกัน ซึ่ง

จุดมุงหมายเดียวกันคือความเปนชุมชนและชุมชนเปนสุข 

  และงานการศึกษาของ สายันต  ไพรชาญจิตร (2548) เชนเดียวกัน ซึ่งเปนการ

ศึกษาวิจัยเชิงปฏิบัติการพัฒนาแบบมีสวนรวมเพื่อเสริมสรางความสามารถของชุมชนทองถิ่นใน

การจัดการทรัพยากรวัฒนธรรมในจังหวัดนาน  ซึ่งดําเนินการในพื้นที่ตําบลบอสวกและตําบลนา

ซาว อําเภอเมืองจังหวัดนาน โดยใชแนวคิดการจัดการและพัฒนาตามแบบแผนโบราณคดีชุมชนที่

เปนการบูรณาการปรัชญา หลักการและวิธีการของแนวพระราชดําริเศรษฐกิจพอเพียง การพัฒนา

แนววัฒนธรรมชุมชน ประกอบเขากับปรัญญา หลักการ และวิธีการพัฒนาชุมชนในการปฏิบัติ

งานวิจัย โดยเนนการสรางกระบวนการมีสวนรวม การพึ่งตนเอง ความเสมอภาค ความแตกตาง

หลากหลาย ความประทับใจ การปฏิบัติงานวิจัยที่สอดคลองกับวิถีชีวิตปกติของชาวบานในการ

จัดการแหลงเตาเผา อายุ 500-750 ป และแหลงผลิตเคร่ืองมือหินสมัยกอนประวัติศาสตรที่ดอยภูซาง

ราว 4,000-8,000 ป รวมถึงทรัพยากรประเภทอ่ืน ๆ ที่อยูในพื้นที่ศึกษา  ซึ่งจากการดําเนินงานวิจัย

พบวา ชาวบานและคนในชุมชนทองถิ่นบางกลุมที่มีสวนรวมในกระบวนการวิจัยมีความตระหนัก

ในคุณคาและความสําคัญของทรัพยากรทางโบราณคดีและทรพยากรวัฒนธรรมอ่ืน ๆ เพิ่มมากข้ึน 

มีทักษะในการจัดการและใชประโยชนจากแหลงโบราณคดีและทรัพยากรวัฒนธรรมเพ่ือการ

พัฒนาชุมชนในลักษณะที่เนนการพึ่งตนเองได พึ่งกันเองได และชวยเหลือเกื้อกูลกับคนอ่ืน ๆ  

ซึ่งกอใหเกิดความภาคภูมิใจ และเช่ือวาจะสามารถกอใหเกิดความเขมแข็งในทางวัฒนธรรมชุมชน

ไดในระยะยาว 
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  ในการศึกษาวิจัยเชิงปฏิบัติการพัฒนาแบบมีสวนรวมเพื่อเสริมสรางความสามารถของ

ชุมชนทองถิ่นในการจัดการทรัพยากรวัฒนธรรมในจังหวัดนาน ซึ่งถือไดวาเปนการศึกษาวิจัยเชิง

ปฏิบัติการแบบมีสวนรวม โดยผานทรัพยากรวัฒนธรรม นั่นคือโบราณคดีชุมชน ไดใชแนวคิด

ทฤษฏีที่ผูศึกษาเองก็ทําการศึกษาอยูเชนกัน อาทิเชน แนวคิดวัฒนธรรมชุมชน หลักการ ปรัชญา 

วิธีการและกระบวนการในการพัฒนาชุมชน  รวมไปถึงการสรางกระบวนการมีสวนรวม  

การพึ่งตนเองไดของคนบานบอสวกและบานนาซาว  อันจะทําใหผูศึกษาสามารถเขาใจและนําไปสู

การอธิบาย /วิเคราะหกระบวนการจัดการเรือแขงไดชัดเจนมากยิ่งข้ึน   

 จากการศึกษาแนวคิดทฤษฎีและผลงานวิจัยที่เกี่ยวของทั้งหมด ทําใหผูศึกษามี

ความเห็นวา “การจัดการทรัพยากรวัฒนธรรม” เปนเสมือนเคร่ืองมือ (means) เพื่อนําทางไปสูการ

พัฒนา หรือการทํากิจกรรมใด ๆใหประสบความสําเร็จ โดยเฉพาะกิจกรรมที่อํานวยใหเกิด

ประโยชนสุขแกประชาชนโดยสวนรวม และในขณะเดียวกัน”การจัดการทรัพยากรวัฒนธรรม” ก็

เปนเหมือนเปาหมาย (ends) ที่เราตองไปใหถึงหรือสรางใหเกิดข้ึน   
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9.  กรอบแนวคิดในการศึกษา 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ประเพณีแขงเรือในชวง
กอนมกีารชิงถวย
พระราชทาน  

(พ.ศ. 2479-2525) 

ประเพณีแขงเรือในชวง
มีการชิงถวย
พระราชทาน 

(พ.ศ. 2526-ปจจุบัน) 

ชวงกอนเทศกาลแขง

ชวงเทศกาลแขงเรือ 

ชวงหลังเทศกาลแขงเรือ

กระบวนการ

จัดการ 

เรือแขง 

หลักการเรียนรู 

หลักการทาํงาน

รวมกันเปนกลุม 

หลักการมีสวนรวม 


