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สรุปการวจิัย อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 
 
 

1. สรุปการวจิัย 
 

1.1 วตัถุประสงค์ของการวจัิย 
การวจิยัเร่ือง การพฒันาแบบจ าลองเครือข่ายทางสังคมเพื่อเพิ่มผลผลิตงานวิจยัของ

อาจารยใ์นมหาวทิยาลยัวจิยัไทย คร้ังน้ี มีวตัถุประสงคก์ารวจิยั 3 ประการ คือ 1) เพื่อศึกษาสภาพการ
ผลิตผลงานวิจยัของอาจารยใ์นมหาวิทยาลยัวิจยัไทย 2) เพื่อศึกษาเครือข่ายทางสังคมท่ีเอ้ือต่อการ
ผลิตผลงานวิจยัของอาจารยใ์นมหาวิทยาลยัวิจยัไทย 3) เพื่อพฒันาแบบจ าลองเครือข่ายทางสังคมท่ี
เหมาะสมต่อการเพิ่มผลผลิตงานวจิยัของอาจารยใ์นมหาวทิยาลยัวจิยัไทย 

1.2 วธีิด าเนินการวจัิย 
 ใช้วิธีวิจยัแบบผสมผสานทั้ งเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ ขั้นตอนการวิจยัแบ่ง

ออกเป็น 3 ขั้นตอน ดงัน้ี 
1.2.1 การศึกษาสภาพการผลิตผลงานวิจัยของอาจารย์มหาวิทยาลัยวิจัยไทย  

 ขั้นตอนน้ีเป็นการส ารวจสภาพผลงานวิจยัทั้งหมดของประเทศไทยท่ีตีพิมพ์
ในวารสารและส่ิงพิมพท์างวิชาการระดบันานาชาติและปรากฎในฐานขอ้มูลสากล Scopus ของ
บริษทั Elsevier ดว้ยวธีิการเชิงปริมาณทางบรรณมิติ จากนั้นวเิคราะห์หารายช่ืออาจารยม์หาวิทยาลยั
วจิยัไทยท่ีมีผลงานวจิยัสูงสุด 100 อนัดบัแรก ของสาขาวชิาต่างๆ จ านวน 26 สาขาวิชา และคดัเลือก
กลุ่มตวัอย่างหรือผูใ้ห้ข้อมูลแบบเจาะจงเพื่อให้ได้ผูท่ี้เหมาะสมในการเป็นตวัแทนของอาจารย์
มหาวทิยาลยัวจิยัไทย   

1) กลุ่มประชากรและกลุ่มตัวอย่าง เป็นอาจารย์ในมหาวิทยาลยัวิจยัไทย
จ านวน 9 แห่ง ท่ีมีผลงานวิจยัตีพิมพใ์นวารสารและส่ิงพิมพท์างวิชาการระดบันานาชาติ สูงสุดใน 
100 อนัดบัแรกของสาขาวชิาต่างๆ จ านวน 26 สาขาวชิา จากฐานขอ้มูลสากล Scopus 

2) เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย คือ แบบส ารวจสภาพผลงานวิจยัของอาจารย์
มหาวทิยาลยัวิจยัไทย ใชส้ าหรับรวบรวมขอ้มูลผลงานวิจยัทั้งหมดของประเทศไทย จากฐานขอ้มูล
สากล Scopus ตั้งแต่ พ.ศ. 2464-2555 

3) การวิเคราะห์ข้อมลู ใชว้ธีิการเชิงปริมาณทางบรรณมิติ  
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 1.2.2  การศึกษาเครือข่ายทางสังคมที่เอ้ือต่อการผลิตผลงานวิจัยของอาจารย์ใน

มหาวิทยาลัยวิจัยไทย 
 ขั้นตอนน้ี ไดท้  าการวิเคราะห์ขอ้มูลผลงานตีพิมพแ์ละเครือข่ายความเป็นผู ้
แต่งร่วมของกลุ่มตวัอยา่งอาจารยม์หาวิทยาลยัวิจยัไทย และน าขอ้มูลท่ีไดไ้ปใชป้ระกอบการจดัท า
แบบสัมภาษณ์เชิงลึกแบบก่ึงมีโครงสร้างเฉพาะรายบุคคล จากนั้นท าการสัมภาษณ์กลุ่มตวัอยา่งหรือ
ผูใ้หข้อ้มูลในเชิงลึก ในประเด็นต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัความร่วมมือดา้นการวิจยัซ่ึงน าไปสู่การตีพิมพ์
ผลงานวจิยัร่วมกนั  

1) ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง เป็นอาจารยใ์นมหาวิทยาลยัวิจยัไทยจ านวน 
9 แห่ง ท่ีมีผลงานวิจยัตีพิมพใ์นวารสารและส่ิงพิมพ์ทางวิชาการระดบันานาชาติ สูงสุดใน 100 
อนัดบัแรกของสาขาวิชาต่างๆ จ านวน 26 สาขาวิชา จากฐานขอ้มูลสากล Scopus ท าการคดัเลือก
กลุ่มตวัอยา่งหรือผูใ้หข้อ้มูล จ านวน 82 ราย โดยใชว้ธีิการเลือกแบบเจาะจง 

2) เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย ไดแ้ก่ แบบส ารวจสภาพผลงานวิจยัของกลุ่ม
ตวัอย่าง แบบส ารวจเครือข่ายผูแ้ต่งร่วมของกลุ่มตวัอย่าง และแบบสัมภาษณ์เชิงลึกแบบก่ึงมี
โครงสร้าง 

3) การวิเคราะห์ข้อมูล ใช้วิธีการทางบรรณมิติในการวิเคราะห์สภาพ
ผลงานวิจยัและเครือข่ายความเป็นผูแ้ต่งร่วมของกลุ่มตวัอย่าง และใช้วิธีการเชิงคุณภาพในการ
วเิคราะห์และตีความเน้ือหาท่ีไดจ้ากการสัมภาษณ์เชิงลึก  
 1.2.3  การพัฒนาแบบจ าลองเครือข่ายทางสังคมที่เหมาะสมต่อการเพิ่มผลผลิต
งานวิจัยของอาจารย์ในมหาวิทยาลัยวิจัยไทย 
 ขั้นตอนน้ีเป็นการน าผลจากการวิเคราะห์ขอ้มูลในขั้นตอนท่ี 2 มาสร้าง
แบบจ าลองเครือข่ายทางสังคม น าร่างแบบจ าลองท่ีได้ไปให้ผู ้ทรงคุณวุฒิ ท่ีมีความรู้และ
ประสบการณ์ด้านการวิจัยจากองค์กรบริหารงานวิจัยระดับประเทศ พิจารณาความเหมาะสม 
ตรวจสอบ วิพากย ์ให้ข้อเสนอแนะและรับรองคุณภาพโดยใช้วิธีการสัมภาษณ์เชิงลึกแบบไม่มี
โครงสร้าง จากนั้นน าขอ้เสนอแนะมาปรับปรุงแก้ไข และสรุปเป็นตวัแบบจ าลองเครือข่ายทาง
สังคมท่ีเหมาะสมต่อการเพิ่มผลผลิตงานวจิยัของอาจารยใ์นมหาวทิยาลยัวจิยัไทย 

1) ประชากรและกลุ่ มตั วอ ย่ าง  เ ป็นผู ้ทรง คุณวุ ฒิ ท่ี มีความ รู้และ
ประสบการณ์ดา้นการวิจยัจากองค์กรบริหารงานวิจยัระดบัประเทศ ท่ีใช้วีธีคดัเลือกแบบเจาะจง 
จ านวน 5 ราย  
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2) เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย  เป็นแบบสัมภาษณ์เชิงลึกแบบไม่มีโครงสร้าง 
ใชส้ าหรับเก็บขอ้มูลจากการสนทนาและสอบถามผูท้รงคุณวุฒิเพื่อขอรับค าแนะน าในการพิจารณา
ตรวจสอบร่างแบบจ าลองเครือข่ายทางสังคมท่ีสร้างข้ึน 

3) การวิเคราะห์ข้อมูล ใช้วิธีการเชิงคุณภาพในการวิเคราะห์เน้ือหาและ
สรุปขอ้เสนอแนะจากการสนทนา 

1.2 ผลการวจัิย 

1.2.1 ผลการศึกษาสภาพการผลิตผลงานวิจัยของประเทศไทย และสภาพการผลิต

ผลงานวิจัยของอาจารย์ในมหาวิทยาลัยวิจัยไทย  
1) จ านวนผลงานวิจัยท่ีตีพิมพ์ในระดับนานาชาติ     

  จากการส ารวจพบว่า  ประเทศไทยเ ร่ิมมีผลงานตีพิมพ์ในระดับ
นานาชาติท่ีปรากฎในฐานขอ้มูลสากล Scopus คร้ังแรกเม่ือ พ.ศ. 2464 จ านวนผลงานวิจยัตั้งแต่ 
พ.ศ. 2464-2555 หรือในระยะเวลา 92 ปีท่ีผา่นมา มีจ านวนรวมทั้งส้ิน 99,190 เร่ือง และมีแนวโนม้
เพิ่มมากข้ึนในแต่ละปี ในระยะเร่ิมแรกมีจ านวนนอ้ยกวา่ 100 เร่ืองต่อปี ต่อมาเร่ิมมีจ านวนมากกวา่ 
100 เร่ืองต่อปี เม่ือ พ.ศ. 2516 จ านวนมากกวา่ 1,000 เร่ืองต่อปี เม่ือ พ.ศ. 2539 และจ านวนมากกวา่ 
10,000 เร่ืองต่อปี เม่ือ พ.ศ. 2554 ผลงานตีพิมพส่์วนใหญ่เป็นบทความวิจยัในวารสาร (73,675 เร่ือง) 
รองลงมาเป็นบทความในรายงานการประชุมวิชาการ (17,092 เร่ือง) บทความปริทศัน์ในวารสาร 
(3,434 เร่ือง) และจดหมายถึงบรรณาธิการ (1,834 เร่ือง) ตามล าดบั 

2) ความร่วมมือด้านการวิจัยกับต่างประเทศ    
  ผลงานตีพิมพ์ของประเทศไทยส่วนใหญ่เป็นความร่วมมือระหว่าง
นักวิจยัภายในประเทศ ความร่วมมือกบัประเทศต่างๆ สูงสุดคือ ประเทศสหรัฐอเมริกา (12,586 
เร่ือง) รองลงมา ไดแ้ก่ ประเทศญ่ีปุ่น (7,034 เร่ือง) ประเทศสหราชอาณาจกัร (4,840 เร่ือง) ประเทศ
ออสเตรเลีย (3,773 เร่ือง) และประเทศเยอรมนี (2,117 เร่ือง) ตามล าดบั ส าหรับประเทศในกลุ่ม
อาเซียน พบว่า ประเทศไทยมีความร่วมมือสูงสุดกบัประเทศมาเลเซีย โดยมีจ านวนผลงานวิจยัท่ี
ตีพิมพร่์วมกนั 1,398 เร่ือง  

3) ผลงานวิจัยจ าแนกตามหน่วยงาน/สถาบัน    
  ผลงานตีพิมพข์องประเทศไทยร้อยละ 71.6 มาจากสถาบนัอุดมศึกษา
ของภาครัฐ โดยเฉพาะมหาวิทยาลยัวิจยัไทยทั้ง 9 แห่ง สถาบนัท่ีมีจ านวนผลงานวิจยัสูงสุด คือ 
มหาวิทยาลัยมหิดล  (20,052 เร่ือง) รองลงมาได้แก่ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย (16,479 เร่ือง) 
มห า วิ ท ย า ลัย เ ชี ย ง ใหม่  ( 8,376 เ ร่ื อ ง )  มหาวิ ท ย า ลัย ส งขล านค รินท ร์  ( 5,910 เ ร่ื อ ง ) 
มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์ (5,878 เร่ือง) มหาวิทยาลยัขอนแก่น (5,673 เร่ือง) สถาบนัเทคโนโลยี
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แห่งเอเชีย (4,462 เร่ือง) มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี (4,381 เร่ือง) สถาบนั
เทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจา้คุณทหารลาดกระบงั (4,286 เร่ือง) มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ (2,184 
เร่ือง) และ มหาวทิยาลยัเทคโนโลยสุีรนารี  (2,080 เร่ือง) ตามล าดบั   

4) ผลงานวิจัยจ าแนกตามสาขาวิชา     
  ผลงานวิจยัของประเทศไทย เป็นผลงานท่ีตีพิมพใ์นวารสารกลุ่มสาขา
วิทยาศาสตร์กายภาพ 41,020 เร่ือง กลุ่มสาขาวิทยาศาสตร์สุขภาพ 34,954 เร่ือง กลุ่มสาขา
วิทยาศาสตร์ชีวภาพ 30,705 เร่ือง กลุ่มสาขาสังคมศาสตร์และมนุษยศาสตร์ 7,194 เร่ือง เม่ือจ าแนก
ตามสาขาวชิาของวารสารท่ีตีพิมพ ์26 สาขาวิชา พบวา่  สาขาวิชาท่ีมีจ านวนผลงานตีพิมพม์ากท่ีสุด 
คือ สาขาวชิาแพทยศาสตร์ (33,877 เร่ือง) รองลงมา ไดแ้ก่ สาขาวชิาวิศวกรรมศาสตร์ (16,446 เร่ือง) 
สาขาวชิาวทิยาศาสตร์การเกษตรและวิทยาศาสตร์ชีวภาพ (13,320 เร่ือง) และสาขาวิชาชีวเคมี พนัธุ
ศาสตร์ และชีวโมเลกุล (12,284 เร่ือง) ตามล าดบั ส่วนสาขาวิชาท่ีมีผลงานตีพิมพน์้อยท่ีสุด คือ 
สาขาวชิาศิลปศาสตร์และมนุษยศาสตร์ (369 เร่ือง)  

5) อาจารย์มหาวิทยาลัยวิจัยไทยท่ีมีผลงานวิจัยสูงสุดแต่ละสาขาวิชา  
 ผลงานวจิยัของประเทศไทยซ่ึงส่วนใหญ่มาจากมหาวทิยาลยัวจิยัไทยทั้ง 
9 แห่ง เม่ือจ าแนกตามกลุ่มสาขาวชิา จ านวน 26 สาขาวิชา และจดัเรียงล าดบัช่ือผูแ้ต่งท่ีมีผลงานวิจยั
สูงสุด 100 อนัดบัแรก พบว่า ผูแ้ต่งท่ีมีผลงานวิจยัสูงสุดของแต่ละสาขาวิชาและเป็นตวัแทนของ
อาจารยม์หาวิทยาลยัวิจยัไทยแต่ละแห่ง มีจ านวน 185 ราย ทั้งน้ี ปรากฎช่ือซ ้ าหลายสาขาวิชา 
จ านวน 37 ราย และนบัแบบไม่ซ ้ ามีจ  านวนทั้งส้ิน 148 ราย ขอ้มูลรายช่ือดงักล่าวน ามาใชเ้ป็นขอ้มูล
พื้นฐานในการเลือกกลุ่มตวัอยา่งหรือผูใ้ห้ขอ้มูลแบบเจาะจง จ านวน 82 ราย เพื่อศึกษาเครือข่ายทาง
สังคมท่ีเอ้ือต่อการผลิตผลงานวจิยัของอาจารยใ์นมหาวทิยาลยัวจิยัไทย 

1.2.2 ผลการศึกษาเครือข่ายทางสังคมทีเ่อ้ือต่อการผลิตผลงานวิจัยของอาจารย์ใน

มหาวิทยาลัยวิจัยไทย 
1) ประเภทของผู้แต่งร่วม  

 ผู ้แต่งร่วมของอาจารย์มหาวิทยาลัยวิจัยไทย จ าแนกออกเป็น 14 
ประเภท ได้แก่ อาจารย์มหาวิทยาลัยไทย นักศึกษา (ปัจจุบนั) ศิษย์เก่าซ่ึงปัจจุบนัเป็นอาจารย ์
อาจารยม์หาวทิยาลยัต่างประเทศ เพื่อนของเพื่อน (mutual friend) นกัวิจยัจากภาครัฐ อดีตอาจารยท่ี์
ปรึกษา นักวิจยัหลังปริญญาเอก (postdoctoral researcher) นักวิจยัพี่เล้ียง (mentor) สมาชิกใน
ครอบครัว เช่นสามีหรือภรรยา เพื่อนเก่าสมัยเรียน ผู ้ช่วยวิจัยระดับปฏิบัติการ นักวิจัยจาก
ภาคเอกชน และผูแ้ต่งร่วมกิตติมศกัด์ิ (honorary co-author)  
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 อาจารยม์หาวิทยาลยัวิจยัไทยท่ีเป็นกลุ่มตวัอย่างหรือผูใ้ห้ขอ้มูล ส่วน
ใหญ่หรือมากกวา่ร้อยละ 50 มีผูแ้ต่งร่วมอยูใ่น 4 กลุ่มแรก ไดแ้ก่ อาจารยม์หาวิทยาลยัไทย (ร้อยละ 
90.2) นักศึกษา (ร้อยละ 70.7) ศิษยเ์ก่าซ่ึงปัจจุบนัเป็นอาจารย ์(ร้อยละ 69.5) และอาจารย์
มหาวทิยาลยัต่างประเทศ (ร้อยละ 68.3)  
 ผูใ้ห้ขอ้มูลร้อยละ 85.4  มีผูแ้ต่งร่วมเป็นนกัศึกษา และอดีตนกัศึกษา
หรือศิษยเ์ก่าซ่ึงปัจจุบนัเป็นอาจารย ์ 
 ผูใ้ห้ขอ้มูลร้อยละ 68.3 มีผูแ้ต่งร่วมเป็นอาจารยม์หาวิทยาลยัท่ีอยู่ใน
ภาควชิาหรือหน่วยงานเดียวกนั ร้อยละ 46.3 มีผูแ้ต่งร่วมเป็นอาจารยต่์างมหาวทิยาลยั   
 ผูใ้ห้ขอ้มูลร้อยละ 70.7 มีผูแ้ต่งร่วมเป็นนกัศึกษาท่ีก าลงัศึกษาในระดบั
บณัฑิตศึกษา ร้อยละ 67.1 มีผูแ้ต่งร่วมเป็นนกัศึกษาปริญญาเอกในโครงการทุนปริญญาเอกกาญจนา
ภิเษก (คปก.)  
 ผูใ้ห้ขอ้มูลร้อยละ 51.2 มีผูแ้ต่งร่วมเป็นศิษยเ์ก่าซ่ึงปัจจุบนัเป็นอาจารย์
ต่างมหาวทิยาลยั ร้อยละ 36.6 เป็นอาจารยภ์ายในภาควชิาหรือหน่วยงานเดียวกนั  

2)   ผลการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างผู้ให้ข้อมลูกับผู้แต่งร่วม  
 กลุ่มท่ี 1 อาจารย์มหาวิทยาลัยไทย  
 เป็นความสัมพนัธ์ในฐานะรุ่นพี่ รุ่นนอ้ง หรือรุ่นเดียวกนั ความสัมพนัธ์
มีสาเหตุจากการท างานในสถานท่ีเดียวกนั ความสนใจในหัวขอ้วิจยัท่ีตรงกนั ต่างฝ่ายต่างมีความ
เช่ียวชาญเฉพาะทาง หรือมีความชอบพอเป็นการส่วนตวั เป็นผูใ้ห้ค  าปรึกษา (mentor) และผูรั้บ
ค าปรึกษา (mentee) หรือเป็นเพื่อนร่วมงาน แต่ละคนมีบทบาทหนา้ท่ีช่วยกนัดูแลนกัศึกษา สลบักนั
ท าหนา้ท่ีเป็นอาจารยท่ี์ปรึกษาหลกัและอาจารยท่ี์ปรึกษารอง   
 กลุ่มท่ี 2 นักศึกษา  (ปัจจุบัน) 
  เป็นความสัมพนัธ์ระหวา่งอาจารยแ์ละลูกศิษย ์นกัศึกษาเป็นผูแ้ต่งร่วมท่ี
มีบทบาทส าคญัเน่ืองจากผลผลิตงานวิจยัของอาจารยม์หาวิทยาลยัวิจยัไทยส่วนใหญ่เกิดจากการมี
นกัศึกษาระดบับณัฑิตศึกษาเป็นผูร่้วมท างานวิจยั ท าหน้าท่ีเก็บขอ้มูลและท าการทดลองวิจยั ส่วน
บทบาทของนักศึกษาต่อการเพิ่มผลผลิตงานวิจัยของอาจารย์ในสาขาวิชาศิลปศาสตร์และ
มนุษยศาสตร์ยงัไม่ชัดเจน เน่ืองจากนักศึกษามกัเลือกท าวิจยัในหัวข้ออ่ืน ไม่ได้อยู่ในกลุ่มวิจยั
เดียวกนักบัอาจารยท่ี์ปรึกษา และไม่ไดตี้พิมพผ์ลงานร่วมกนั 
 กลุ่มท่ี 3 ศิษย์เก่า ซ่ึงปัจจุบันเป็นอาจารย์   
 นักศึกษาท่ีส าเร็จการศึกษาแล้วและมีผลงานตีพิมพ์ร่วมกันอย่าง
ต่อเน่ืองกบัอาจารยท่ี์ปรึกษา เป็นความสัมพนัธ์ระหว่างพี่เล้ียงผูใ้ห้ค  าปรึกษา (mentor) และผูถู้ก
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สอนงานหรือผูรั้บค าปรึกษา (mentee) หรือในฐานะเพื่อนร่วมงาน อาจขยายเครือข่ายของกลุ่มวิจยั
ต่อไปยงัลูกศิษยข์องลูกศิษยอี์กทอดหน่ึง  
 กลุ่มท่ี 4 อาจารย์มหาวิทยาลัยต่างประเทศ 
 ส่วนใหญ่เป็นความสัมพนัธ์ส่วนตวัท่ีเกิดจากการพบปะและรู้จกักนัใน
งานประชุมวิชาการ การสืบคน้อ่านผลงานวิจยัจากอินเทอร์เน็ต และติดต่อกนัทางอีเมล สาเหตุมา
จากความสนใจงานวจิยัในสาขาเดียวกนั ความสัมพนัธ์มีหลายรูปแบบ ไดแ้ก่  1) ความสัมพนัธ์แบบ
เคียงบ่าเคียงไหล่ ยอมรับนับถือซ่ึงกันและกัน แบ่งผลประโยชน์ในผลงานตีพิมพ์ร่วมกัน 2) 
ความสัมพนัธ์ท่ีเกิดจากการพึ่งพาห้องปฏิบติัการ เคร่ืองมือและเทคโนโลยีชั้นสูง 3) การพึ่งพา
แนวคิดและวธีิมองปัญหาท่ีแตกต่าง 4) ความช่วยเหลือในเร่ืองภาษาและการตีพิมพ ์เพื่อเพิ่มโอกาส
ในการตีพิมพผ์ลงานในวารสารวิชาการชั้นน า 5) ความสัมพนัธ์ท่ีเกิดจากความสนใจทรัพยากรท่ีมี
เฉพาะในประเทศไทย เช่น กลุ่มโรค พนัธ์ุพืชและสัตว ์เป็นตน้ 6) ความสนใจท่ีจะขยายเครือข่าย
ความร่วมมือมายงัประเทศไทยและท าวจิยัร่วมกบันกัวิจยัไทย ความตอ้งการนกัศึกษาไทยท่ีเก่งและ
ขยนัไปท างานวจิยั หรือเป็นอาจารยท่ี์ปรึกษาร่วมให้แก่นกัศึกษาปริญญาเอกทุน คปก. ซ่ึงไปท าวิจยั
ในต่างประเทศ 7) ความสัมพนัธ์ท่ีเกิดจากการเขา้ร่วมเครือข่ายขนาดใหญ่ เป็นโครงการวิจยัทาง
คลินิกแบบร่วมหลายสถาบนั (multi-center study) ซ่ึงประกอบด้วยผูร่้วมวิจยัจากหลากหลาย
ประเทศ อาจรู้จกัหรือไม่รู้จกักนัมาก่อนก็ได ้อยา่งไรก็ตาม อาจารยม์หาวิทยาลยัวิจยัไทยบางรายไม่
มีความร่วมมือกบัต่างประเทศ เน่ืองจากใชโ้จทยว์ิจยัจากปัญหาภายในประเทศ มีศกัยภาพในการท า
วจิยัและตีพิมพผ์ลงานวจิยัไดเ้องอยา่งครบวงจร  
  กลุ่มท่ี 5 เพ่ือนของเพ่ือน (mutual friend)  
  เป็นผูแ้ต่งร่วมท่ีไม่รู้จกักนัโดยตรง แต่เป็นผูท่ี้มีความสัมพนัธ์กบัผูแ้ต่ง
ร่วมรายอ่ืน อาจรู้จกักันเป็นทอดๆ ส าหรับกลุ่มวิจยัท่ีขยายตวัออกไป หรืออาจไม่รู้จกักันแม้มี
ผลงานตีพิมพร่์วมกนัโดยเฉพาะโครงการวิจยัทางคลินิกแบบร่วมหลายสถาบนัซ่ึงเป็นเครือข่ายวิจยั
ขนาดใหญ่  
  กลุ่มท่ี 6 นักวิจัยจากภาครัฐ 
 ความร่วมมือเกิดจากความสัมพนัธ์ส่วนตวั เช่น เป็นเพื่อนสมยัเรียน
หรือเป็นลูกศิษยร์ะดบัปริญญาโทและปริญญาเอกมาก่อน หรือมีสาเหตุจากกฎระเบียบของการรับ
ทุนวิจยัจาก สวทช. ท่ีระบุให้มีนักวิจยัจาก สวทช. เป็นผูร่้วมงานวิจยันั้นด้วย มีความจ าเป็นตอ้ง
พึ่งพาอาศยัเคร่ืองมือในการท าวิจยั หรือขอความร่วมมือในการเก็บกลุ่มตวัอย่างจากหน่วยงาน
ภาครัฐ เช่น ตวัอยา่งพนัธ์ุพืช ตวัอยา่งคนไขใ้นโรงพยาบาลต่างๆ เป็นตน้ 
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  กลุ่มท่ี 7 อดีตอาจารย์ท่ีปรึกษา  
 เป็นความสัมพนัธ์ต่อเน่ืองจากการเป็นอาจารยแ์ละลูกศิษยใ์นสมยัเรียน
ปริญญาเอก และเปล่ียนสถานภาพเป็นนกัวจิยัพี่เล้ียงหรือเพื่อนร่วมงานวจิยัในปัจจุบนั  
  กลุ่มท่ี 8 นักวิจัยหลังปริญญาเอก (postdoctoral researcher)  
 เป็นผูร่้วมวิจยัท่ีท างานโดยได้รับเงินเดือนหรือค่าจา้งจากเงินทุนวิจยั
ของหวัหนา้โครงการ หรือไดรั้บทุนจากคณะหรือมหาวิทยาลยั มีระยะเวลาจา้งงานคร้ังละ 2 ปี 
 กลุ่มท่ี 9 นักวิจัยพ่ีเลีย้ง (mentor) 
 เป็นความสัมพันธ์ในลักษณะพี่ เ ล้ียง (mentor) และผู ้ถูกสอนงาน 
(mentee) ความร่วมมือเกิดจากความสัมพนัธ์ส่วนตวัระหวา่งบุคคล หรือเกิดจากนโยบายของแหล่ง
สนบัสนุนทุนวิจยั เช่น สกว. ท่ีก าหนดให้ผูรั้บทุนนกัวิจยัรุ่นใหม่ตอ้งมีนกัวิจยัพี่เล้ียงท่ีเก่ียวขอ้งใน
สาขาวชิาเดียวกนั  
 กลุ่มท่ี 10 สมาชิกในครอบครัว 
  เป็นผูแ้ต่งร่วมท่ีมีความสัมพนัธ์ใกล้ชิดในฐานะสามีหรือภรรยา เป็น
อาจารยม์หาวิทยาลยัและท างานวิจยัด้วยกนั อาจอยู่ในหน่วยงานหรือภาควิชาเดียวกนั หรือต่าง
ภาควชิาในคณะเดียวกนั หรือต่างคณะในมหาวทิยาลยัเดียวกนั หรือต่างมหาวทิยาลยัก็ได ้ 
 กลุ่มท่ี 11 เพ่ือนเก่าสมยัเรียน 
 ผูแ้ต่งร่วมท่ีรู้จกักนัเป็นการส่วนตวัก่อนท่ีจะท าวิจยัร่วมกนั เช่น เพื่อน
สนิท เพื่อนร่วมชั้นเรียน เพื่อนรุ่นพี่หรือรุ่นนอ้งในสมยัเรียนปริญญาเอกในต่างประเทศ เป็นตน้ 
 กลุ่มท่ี 12 ผู้ช่วยวิจัยระดับปฏิบัติการ 
  ผู ้แต่งร่วมท่ีมีต าแหน่งนักวิทยาศาสตร์ พยาบาลวิจัย ช่างเทคนิค 
เจา้หนา้ท่ี หรือพนกังานในห้องปฏิบติัการ ท าหน้าท่ีช่วยงานดา้นเทคนิค ใช้เคร่ืองมือหรืออุปกรณ์
ตรวจวดั หรือช่วยเก็บรวบรวมขอ้มูลโดยไม่มีบทบาทในการออกแบบวางแผนการวิจยั วิเคราะห์
ขอ้มูล หรือเขียนบทความตีพิมพ ์ 
 กลุ่มท่ี 13 นักวิจัยจากภาคเอกชน 
 ความสัมพนัธ์กบัผูแ้ต่งร่วมท่ีมาจากภาคเอกชนทั้งในและนอกประเทศ 
มีหลายสาเหตุ เช่น เป็นนกัวิจยัจากภาคเอกชนและอดีตอาจารยท่ี์ปรึกษาในสมยัเรียนปริญญาเอก 
เป็นผูบ้ริหารของบริษทัเอกชนท่ีให้ทุนสนับสนุนการวิจยัและเคร่ืองมือ หรือท างานวิจยัร่วมกบั
อาจารยม์หาวิทยาลยั เป็นพนักงานของบริษทัเอกชนท่ีมาศึกษาต่อระดบับณัฑิตศึกษา หรือเป็น
นกัศึกษาซ่ึงส าเร็จการศึกษาแลว้ ท างานในภาคเอกชนและยงัคงท างานวิจยัร่วมกนั ความสัมพนัธ์
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ส่วนใหญ่เร่ิมจากความสัมพนัธ์ส่วนบุคคล อาจมีการลงนามบนัทึกขอ้ตกลงความร่วมมือระหว่าง
สถาบนัภายหลงั  
 กลุ่มท่ี 14 ผู้แต่งร่วมกิตติมศักด์ิ (honorary co-author)  
 ผูแ้ต่งร่วมท่ีมีช่ือปรากฎในผลงานวจิยัโดยไม่ไดร่้วมท าวจิยั หรือไม่ไดมี้
ส่วนร่วมในการเขียนบทความตีพิมพ์ ผู ้แต่งร่วมประเภทน้ีอาจมีสถานภาพเป็นหัวหน้า 
ผูบ้งัคับบญัชา ผูบ้ริหาร ผูอ้  านวยการโรงพยาบาล หรือเป็นอาจารย์อาวุโสท่ีให้การสนับสนุน
เคร่ืองมือหรือเงินทุนวจิยั 

3) ปัจจัยท่ีเก่ียวข้องกับการผลิตผลงานวิจัยของอาจารย์มหาวิทยาลัยวิจัยไทย  
(1)  ปัจจัยท่ีเก่ียวข้องกับเครือข่ายทางสังคม ซ่ึงส่งผลต่อการผลิตผล

งานวิจัยร่วมกัน 

ปัจจัยท่ี 1 ความสัมพันธ์ส่วนตัวระหว่างบุคคล 

ความสัมพนัธ์ระหว่างอาจารยม์หาวิทยาลยัวิจยัไทยและผูแ้ต่งร่วม 
ส่วนใหญ่เร่ิมจากการรู้จกัเป็นการส่วนตวั หรือไดรั้บการแนะน าให้รู้จกั หรือพบปะกนัในท่ีประชุม
วิชาการ เป็นความสัมพนัธ์ระหว่างบุคคล จากนั้นจึงขยายออกไปเป็นกลุ่มวิจยั สาเหตุจากความ
สนใจท่ีตรงกนั ความตอ้งการทกัษะหรือความรู้ความสามารถของอีกฝ่ายหน่ึงเพื่อเติมเต็มส่วนท่ีขาด
โดยแบ่งงานกนัท าตามความถนดั ปัจจยัท่ีท าให้ความสัมพนัธ์ย ัง่ยืน ไดแ้ก่ การท างานเขา้กนัได ้ท า
วิจยัไปในแนวทางเดียวกนั ยกย่องให้เกียรติ เคารพในความคิดซ่ึงกนัและกนั มีความจริงใจท่ีมีต่อ
กนั ไม่เอาเปรียบ รู้จกัการใหแ้ละรับ (give and take) เป็นผลประโยชน์ร่วมกนัทั้งสองฝ่าย   
 ปัจจัยท่ี 2 ลักษณะเฉพาะบุคคล (ด้านความสัมพันธ์) 
 ลกัษณะเฉพาะของอาจารยม์หาวทิยาลยัวจิยัไทยท่ีประสบความส าเร็จ
ในการสร้างเครือข่ายความร่วมมือ ไดแ้ก่ อุปนิสัยชอบมีปฏิสัมพนัธ์กบัผูอ่ื้น มีความเป็นผูน้ าและ
ไดรั้บการยอมรับจากผูอ่ื้น เป็นผูใ้ห้มากกว่าผูรั้บ มีความคิดสร้างสรรค์และสามารถคิดโจทยว์ิจยั
ใหม่  
 ปัจจัยท่ี 3 สาขาวิชาหรือหัวข้อวิจัย 
 การเลือกท าวิจยัในสาขาวิชาหรือหัวขอ้วิจยัท่ีมีความเหมาะสม จะ
ส่งผลต่อการสร้างเครือข่ายความร่วมมือและการผลิตผลงานวิจยั บางสาขาวิชาต้องอาศยัความ
ร่วมมือระหว่างสถาบนัต่างๆ ทั้ งในและต่างประเทศ เช่น โจทย์วิจยัท่ีเป็นปัญหาของประเทศ 
โครงการวิจยัทางคลินิกแบบร่วมหลายสถาบนั เป็นตน้ บางสาขาวิชามีธรรมชาติเป็นพหุวิทยาการ
และจ าเป็นตอ้งอาศยัความรู้จากหลายศาสตร์ บางสาขาวิชาเป็นวิทยาศาสตร์พื้นฐานท่ีตอ้งการขยาย
ขอบเขตของงานวิจยัโดยขา้มไปร่วมมือกบัศาสตร์อ่ืนเพื่อให้ได้แนวความคิดใหม่หรือเพื่อการ
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ประยุกต์ใช ้บางสาขาวิชาไม่จ าเป็นตอ้งอาศยัเครือข่ายความร่วมมือ เน่ืองจากเป็นงานวิจยัทอ้งถ่ิน 
หรืองานวิจยัแกโ้จทยปั์ญหาดว้ยคอมพิวเตอร์ ซ่ึงสามารถท าไดเ้องอยา่งเบ็ดเสร็จโดยไม่จ  าเป็นตอ้ง
อาศยัความรู้หรือเคร่ืองมือจากท่ีอ่ืน  
  ปัจจัยท่ี 4 วฒันธรรมวิจัยของชาวต่างประเทศ 
 ความเขา้ใจในวฒันธรรมวิจยัและธรรมเนียมปฏิบติัของอาจารยห์รือ
นักวิจัยชาวต่างประเทศมีความจ าเป็นต่อความร่วมมือและการผลิตผลงานวิจัยของอาจารย์
มหาวิทยาลยัวิจยัไทยท่ีท างานวิจยัร่วมกบัต่างประเทศหรือส่งนกัศึกษาระดบัปริญญาเอกไปท างาน
วิจยัในประเทศต่างๆ เช่น ประเทศสหรัฐอเมริกา และประเทศญ่ีปุ่น ความสัมพนัธ์ท่ียืนยาวเกิดจาก
ความเขา้ใจในความแตกต่างทางวฒันธรรมทั้งการใช้ชีวิตส่วนตวัและธรรมเนียมปฏิบติัในการ
ท างานวิจัยร่วมกัน เช่น ความสัมพนัธ์ระหว่างอาจารย์และลูกศิษย์ การแบ่งผลประโยชน์ใน
ผลงานวิจยั การล าดบัช่ือผูแ้ต่งในผลงานตีพิมพ ์การยกยอ่งหรือแสดงความขอบคุณผูท่ี้มีส่วนช่วย
ในงานวจิยั เป็นตน้ 
 ปัจจัยท่ี 5 ระบบและกลไกของสถาบัน 
 ระบบและกลไกต่างๆ ของคณะและมหาวิทยาลัย มีส่วนช่วย
สนบัสนุนและส่งเสริมการเพิ่มผลิตผลงานวจิยัในภาพรวม การมีบรรยากาศและวฒันธรรมองคก์รท่ี
เอ้ืออ านวยต่อการท าวิจยั ความมีวิสัยทศัน์และภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารระดบัสูงของมหาวิทยาลยัใน
การขบัเคล่ือนนโยบายด้านการวิจยัเป็นส่ิงส าคญั การได้รับการสนับสนุนท่ีดีจากทางคณะหรือ
มหาวิทยาลยัมีส่วนช่วยให้ก าลงัใจและส่งเสริมการท างานวิจยั แมร้ะบบและกลไกของคณะและ
มหาวิทยาลยัอาจไม่ไดส่้งผลต่อการสร้างเครือข่ายความร่วมมือและการผลิตผลงานวิจยัโดยตรงแต่
เปิดโอกาสและให้อิสระในการท างาน อย่างไรก็ตาม ปัญหาต่างๆ เช่น การจดัสรรภาระงานสอน 
งานวิจยั งานบริการทางวิชาการ และงานบริหารท่ีไม่ลงตวั รวมทั้งปัญหาค่าตอบแทนและรายไดท่ี้
ไม่เพียงพอของอาจารยม์หาวทิยาลยัวจิยัไทยอาจส่งผลกระทบต่อการเพิ่มผลผลิตงานวจิยัได ้ 
 อาจารย์มหาวิทยาลัยวิจัยไทยท่ีประสบความส าเร็จในการสร้าง
เครือข่ายและมีผลผลิตผลงานวิจยัสูง ส่วนใหญ่เกิดจากปัจจยัด้านความสัมพนัธ์ส่วนตวัระหว่าง
บุคคลและลกัษณะเฉพาะบุคคล มากกวา่การผลกัดนัโดยระบบและกลไกของสถาบนั   
 ปัจจัยท่ี 6 แหล่งเงินทุนวิจัย 
 เงินทุนวิจยัและทุนการศึกษาเป็นปัจจยัท่ีส าคญัในการสร้างเครือข่าย
ความร่วมมือและการผลิตผลงานวจิยั อาจารยม์หาวทิยาลยัวิจยัไทยท่ีมีผลผลิตงานวิจยัสูง ส่วนใหญ่
ไดรั้บการสนบัสนุนจากส านกังานกองทุนสนบัสนุนการวจิยั (สกว.) นอกจากนั้น ยงัมีทุนศูนยค์วาม
เป็นเลิศและทุนพฒันาอาจารย์ของส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.)  ทุนของ
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ส านักงานคณะกรรมการวิจยัแห่งชาติ (วช.)  ทุนกลุ่มวิจยัมหาวิทยาลยัแห่งชาติ (NRU) ทุนของ
ส านกังานพฒันาวทิยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งชาติ (สวทช.) ทุนจากองคก์รต่างประเทศ ทุนจาก
บริษทัเอกชน และทุนบางส่วนจากมหาวทิยาลยัตน้สังกดั   
 ปัจจัยท่ี 7 บันทึกข้อตกลงความร่วมมือทางวิชาการ (MOU) 
 การสร้างเครือข่ายความร่วมมือและการผลิตผลงานวิจัยร่วมกัน
ระหว่างอาจารยม์หาวิทยาลยัวิจยัไทยกบัผูแ้ต่งร่วมส่วนใหญ่เกิดจากความสัมพนัธ์ระหว่างบุคคล
มากกว่าความร่วมมือด้านการวิจยัท่ีเกิดจากบนัทึกข้อตกลงความร่วมมือทางวิชาการ (MOU) 
ระหวา่งสถาบนั บนัทึกขอ้ตกลงความร่วมมือทางวิชาการ (MOU) มีประโยชน์โดยตรงต่อกิจกรรม
ทางดา้นการเรียนการสอนและการแลกเปล่ียนอาจารยแ์ละนกัศึกษา ในขณะท่ีกิจกรรมดา้นการวิจยั
ส่วนใหญ่มักเกิดจากการติดต่อกันเองระหว่างอาจารย์มหาวิทยาลัยวิจัยไทยกับอาจารย์ชาว
ต่างประเทศ รู้จกัเป็นการส่วนตวัโดยอาศยัความไวเ้น้ือเช่ือใจ 
 ปัจจัยท่ี 8 ความร่วมมือกับภาคเอกชน 
 อาจารยม์หาวทิยาลยัวจิยัไทยท่ีมีเครือข่ายความร่วมมือกบัภาคเอกชน
มีจ านวนน้อย เน่ืองจากอาจารยม์หาวิทยาลยัวิจยัไทยส่วนใหญ่ท างานวิจยัพื้นฐาน มีขอ้จ ากดัเร่ือง
ความลบัทางการคา้ท าให้ไม่สามารถตีพิมพเ์ผยแพร่ผลงานได ้หรือประสบความยากล าบากในการ
ท างานวิจยัต่อยอดในระดบัอุตสาหกรรม มีอาจารยม์หาวิทยาลยัวิจยัไทยเพียงไม่ก่ีรายท่ีมีศกัยภาพ 
ทกัษะ และประสบการณ์ในการท างานวิจยัต่อยอดในระดบัอุตสาหกรรม ได้รับการสนับสนุน
เงินทุนวิจยัและเคร่ืองมือจากภาคเอกชน สร้างเครือข่ายและกลุ่มวิจยัขนาดใหญ่ท่ีผลผลิตงานวิจยั
จ านวนมาก สามารถรักษาสมดุลในการท าวิจยัเชิงพาณิชยโ์ดยไม่ท าให้จ  านวนผลงานตีพิมพล์ดลง 
และสามารถน าผลงานวจิยัไปประยกุตใ์ชง้านไดจ้ริงในวชิาชีพ    
 ปัจจัยท่ี 9  เคร่ืองมือวิจัย  

เคร่ืองมือหรืออุปกรณ์วิจยัเป็นปัจจยัท่ีส าคญัต่อการสร้างเครือข่าย
ความร่วมมือและการผลิตผลงานวิจยัของอาจารยม์หาวิทยาลยัวิจยัไทย โดยเฉพาะงานวิจยัทางดา้น
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีท่ีจ  าเป็นต้องได้รับงบประมาณสนับสนุนอย่างเพียงพอ อาจารย์
มหาวิทยาลยัวิจยัไทยบางรายสามารถแก้ไขปัญหาโดยการสร้างความร่วมมือกบัผูร่้วมวิจยัต่าง
สถาบนัท่ีมีความพร้อมของเคร่ืองมือมากกว่า สร้างความร่วมมือกบันักวิจยัต่างประเทศหรือส่ง
นักศึกษาปริญญาเอกไปท าวิจยัในต่างประเทศเพื่อพึ่ งพาอาศยัห้องปฏิบติัการและเคร่ืองมือท่ีมี
เทคโนโลยชีั้นสูงและมีราคาแพง  ซ่ึงส่วนใหญ่เป็นความสัมพนัธ์ส่วนตวั บางรายสามารถประดิษฐ์
เคร่ืองมือข้ึนเอง หรือออกแบบงานวิจยัให้ใช้เคร่ืองมือเท่าท่ีมีอยู่ โดยเลือกหัวขอ้วิจยัท่ีมีความ
น่าสนใจเพื่อใหส้ามารถตีพิมพใ์นวารสารชั้นน าได ้ 
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(2)  ปัจจัยแห่งความส าเร็จและปัญหาอุปสรรค ท่ีส่งผลต่อการผลิตผล
งานวิจัยโดยตรง   
 ปัจจัยท่ี 10 ลักษณะเฉพาะบุคคล (ด้านความส าเร็จ) 
 อาจารย์มหาวิทยาลัยวิจัยไทยท่ีประสบความส าเร็จในการผลิต
ผลงานวิจยัมกัมีลักษณะอุปนิสัยท่ีคล้ายกันคือ มีความมุ่งมัน่อดทน ตั้งใจไม่ย่อท้อต่ออุปสรรค 
ท างานหนัก ขยนัทุ่มเทกบังานวิจยั รู้จกับริหารจดัการเวลา มีความทะเยอทะยาน ใฝ่ฝันและตั้ง
ความหวงั รักการท าวิจยั เห็นวา่งานวิจยัมีความทา้ทาย สนุกต่อการไดค้น้พบส่ิงใหม่โดยไม่คิดว่า
เป็นภาระงานหรือเพียงแค่การตีพิมพผ์ลงาน ท าวิจยัอยา่งต่อเน่ืองโดยไม่ละทิ้ง มีความสามารถใน
การคิดนอกกรอบ กลา้เสนอส่ิงใหม่ มีความรู้ลึกรู้จริง สามารถเลือกหวัขอ้วิจยัท่ีเหมาะสมกบัตนเอง
และเป็นหวัขอ้วจิยัท่ีมีโอกาสตีพิมพสู์ง สามารถหาจุดขายในการเขียนบทความและน าเสนอไดอ้ยา่ง
น่าสนใจ  

 ปัจจัยท่ี 11 ภาษาและทักษะในการตีพิมพ์   
 ความสามารถในการใช้ภาษาองักฤษและทกัษะในการเขียนบทความ
เพื่อการตีพิมพใ์นวารสารวิชาการไม่ได้เป็นปัญหาส าคญัหรือมีผลกระทบมากนักต่อการผลิตผล
งานวิจยั ส าหรับอาจารยม์หาวิทยาลยัวิจยัไทยท่ีมีพื้นฐานภาษาองักฤษท่ีดี ส าเร็จการศึกษาระดบั
ปริญญาเอกจากมหาวทิยาลยัต่างประเทศ มีอาจารยท่ี์ปรึกษาช่วยฝึกสอนและขดัเกลา แมมี้ปัญหาแต่
ไม่ใช่เร่ืองใหญ่ เพราะเป็นส่ิงท่ีฝึกฝนได้ โดยฝึกการเขียน พยายามตีพิมพ์ และฝึกโตต้อบกับผู ้
ประเมินบทความบ่อยคร้ังจนเกิดความช านาญ ความส าคญัอยู่ท่ีคุณภาพของงานวิจยัมากกวา่ คณะ
และมหาวทิยาลยัหลายแห่งมีระบบและกลไกช่วยเหลือโดยจา้งผูเ้ช่ียวชาญดา้นภาษาช่วยตรวจแกไ้ข
บทความก่อนส่งตีพิมพ ์การมีความร่วมมือกบัผูร่้วมวิจยัชาวต่างประเทศ การส่งนกัศึกษาปริญญา
เอก ทุน คปก. ไปท าวจิยัระยะสั้นในต่างประเทศมีส่วนช่วยในการพฒันาทกัษะของนกัศึกษา ปัญหา
ภาษาและการตีพิมพม์กัเกิดข้ึนกบัผูร่้วมวิจยัท่ีเป็นนกัศึกษา เน่ืองจากนกัศึกษาไทยส่วนใหญ่ยงัคงมี
ปัญหาดา้นการใชภ้าษาองักฤษ ซ่ึงเป็นปัญหาระดบัประเทศ 
 ปัจจัยท่ี 12 เวลา 

การบริหารเวลาเป็นปัจจยัท่ีส าคญัต่อการผลิตผลงานวิจยั เน่ืองจาก
อาจารย์มหาวิทยาลัยวิจยัไทยมีภาระงานทั้งการสอน การวิจยั การบริการวิชาการ บางรายต้อง
รับผดิชอบงานบริหาร หรือเขา้ร่วมกิจกรรมอ่ืนๆ ท่ีไม่เก่ียวขอ้งกบังานวิจยั ท าให้ไม่มีเวลาเพียงพอ
ในการเก็บข้อมูล คิดโจทย์หรือแก้ปัญหาในงานวิจยั หรือเขียนบทความตีพิมพ์ สาขาวิชาหรือ
สถาบนัท่ีมีการเรียนการสอนเฉพาะระดบัปริญญาโทและปริญญาเอกท าให้อาจารยม์หาวิทยาลยัวิจยั
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ไทยมีภาระงานสอนนอ้ยและสามารถมุ่งเนน้วจิยัได ้ในขณะท่ีบางสาขาวชิาตอ้งสอนนกัศึกษาระดบั
ปริญญาตรีจ านวนมาก หรือมีปริมาณการสอนมากแต่จ านวนอาจารยผ์ูส้อนไม่เพียงพอ  

อาจารย์มหาวิทยาลัยวิจัยไทยท่ีประสบความส าเร็จในการผลิต
ผลงานวิจยัมกัเป็นผูท้  างานหนัก มีความมุ่งมัน่ สละเวลาส่วนตวัในการท างานวิจยั และบริหาร
จดัการและจดัสรรเวลาในชีวติประจ าวนัไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ  

ปัจจัยท่ี 13 คุณภาพของนักศึกษา 
 นักศึกษาเป็นผูแ้ต่งร่วมท่ีมีบทบาทส าคัญอย่างยิ่งต่อการผลิตผล
งานวิจยัของอาจารยม์หาวิทยาลยัวิจยัไทย ทั้งนักศึกษาปัจจุบนัซ่ึงมีผลงานตีพิมพใ์นช่วงท่ีก าลงั
ศึกษา หรือผูท่ี้ส าเร็จการศึกษาแลว้ท างานเป็นอาจารยใ์นมหาวิทยาลยัเดียวกนัหรือต่างมหาวิทยาลยั
และกลายมาเป็นผูร่้วมงานวจิยั  
 คุณภาพและปริมาณของนกัศึกษาในหลกัสูตรและสถาบนัต่างๆ เป็น
ปัจจยัส าคญัท่ีมีผลกระทบต่อการผลิตผลงานวิจยัของอาจารยม์หาวิทยาลยัวิจยัไทย ปัญหานกัศึกษา
รุ่นใหม่ท่ีขาดความลึกซ้ึงในกระบวนการ ไม่รู้ลึกรู้จริง ขาดความสามารถในการคิดวิเคราะห์ มี
พฤติกรรมท่ีเปล่ียนแปลงไปเน่ืองจากมีส่ิงล่อใจจากเทคโนโลยีคอมพิวเตอร์และส่ืออินเทอร์เน็ต 
ขาดระเบียบวินยัท่ีเคร่งครัด และส่วนใหญ่ยงัคงมีปัญหาภาษาองักฤษและทกัษะการเขียนบทความ
ตีพิมพ ์เป็นอุปสรรคส าคญัท่ีมีผลกระทบต่อการผลิตผลงานวจิยัของอาจารยม์หาวทิยาลยัวจิยัไทย  
 อาจารย์มหาวิทยาลัยวิจัยไทยท่ีประสบความส าเร็จในการผลิต
ผลงานวิจยั จะแกปั้ญหาโดยทุ่มเทเวลาฝึกฝนนกัศึกษาอยา่งเต็มท่ี ดูแลอยา่งใกลชิ้ดพร้อมให้ความ
ช่วยเหลือและช่วยแก้ไขปัญหาต่างๆ สละเวลาในการอบรมสั่งสอน ขัดเกลา ฝึกให้มีความ
รับผิดชอบ มีวินัย และท างานหนักจนสามารถท างานวิจยัได้ส าเร็จและเป็นนักวิจยัท่ีมีคุณภาพ 
ส่งเสริมการสร้างประสบการณ์ดา้นเครือข่ายดว้ยวิธีการต่างๆ เช่น ฝึกการติดต่อกบัชาวต่างประเทศ 
สนับสนุนการเขา้ร่วมประชุมวิชาการและพบปะนักวิจยัอ่ืน สร้างเครือข่ายระหว่างนักศึกษาเพื่อ
ถ่ายทอดความรู้และทกัษะ ฝึกนกัศึกษาให้ท างานร่วมกนัเป็นทีม จดักิจกรรมสัมมนารายงานความ
คืบหนา้ของกลุ่มวจิยัอยา่งต่อเน่ือง และสร้างบรรยากาศของการท าวจิยัร่วมกนั เป็นตน้ 

1.2.3 ผลการพฒันาแบบจ าลองเครือข่ายทางสังคมที่เหมาะสมต่อการเพิ่มผลผลิต

งานวิจัยของอาจารย์ในมหาวิทยาลัยวิจัยไทย 
 ผลจากการวเิคราะห์ขอ้มูลท่ีไดท้ั้งหมดน ามาพฒันาเป็นขอ้เสนอแบบจ าลอง
เครือข่ายทางสังคมท่ีมีเป้าหมายเพื่อเพิ่มผลผลิตงานวิจยัของอาจารยใ์นมหาวิทยาลยัวิจยัไทย (ตาม
ภาพท่ี 4.3) มีองคป์ระกอบดงัต่อไปน้ี 
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 ประเภทของผูแ้ต่งร่วม จ านวน 14 ประเภท ผูแ้ต่งร่วมท่ีมีความส าคญัสูงสุด 
ไดแ้ก่ (1) อาจารยม์หาวิทยาลยัไทย (2) นกัศึกษา (ปัจจุบนั) (3) ศิษยเ์ก่า ซ่ึงปัจจุบนัเป็นอาจารย ์(4) 
อาจารยม์หาวิทยาลยัต่างประเทศ ผูแ้ต่งร่วมท่ีมีความส าคญัรองลงมาไดแ้ก่ (5) นกัวิจยัหลงัปริญญา
เอก (6) นกัวิจยัพี่เล้ียง (7) ผูช่้วยระดบัปฏิบติัการ (8) นกัวิจยัจากภาครัฐ (9) นกัวิจยัจากภาคเอกชน 
(10) อดีตอาจารยท่ี์ปรึกษา (11) สมาชิกในครอบครัว (12) เพื่อนเก่าสมยัเรียน (13) เพื่อนของเพื่อน 
และ (14) ผูแ้ต่งร่วมกิตติมศกัด์ิ   
 ปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัเครือข่ายทางสังคมทั้งในแง่ของความร่วมมือดา้นการ
วจิยัและความเป็นผูแ้ต่งร่วม ซ่ึงส่งผลต่อการผลิตผลงานวจิยัร่วมกนั ประกอบดว้ย ปัจจยัส่วนบุคคล 
ไดแ้ก่ (1) ความสัมพนัธ์ส่วนตวัระหว่างบุคคล (2) ลกัษณะเฉพาะบุคคล (ดา้นความสัมพนัธ์) (3) 
สาขาวชิาหรือหวัขอ้วิจยั และ (4) ความเขา้ใจวฒันธรรมวิจยัของชาวต่างประเทศ ปัจจยัจากสถาบนั
และส่ิงแวดลอ้ม ไดแ้ก่ (5) ระบบและกลไกของสถาบนั (6) แหล่งเงินทุนวิจยั และ (7) เคร่ืองมือวิจยั 
ทั้งน้ี ปัจจยัส่วนบุคคล มีความส าคญัมากกวา่ปัจจยัจากส่ิงแวดลอ้ม ปัจจยัท่ีมีบทบาทส าคญัมากท่ีสุด 
คือ ความสัมพนัธ์ส่วนตวัระหวา่งบุคคล และลกัษณะเฉพาะบุคคล (ดา้นความสัมพนัธ์) 

 ปัจจยัแห่งความส าเร็จในการผลิตผลงานวิจยั ประกอบด้วย ปัจจยัส่วน
บุคคล ไดแ้ก่ (8) ลกัษณะเฉพาะบุคคล (ดา้นความส าเร็จ) (9) ภาษาและทกัษะในการตีพิมพ ์และ 
(10) การบริหารจดัการเวลา ปัจจยัจากสถาบนัและส่ิงแวดลอ้ม ไดแ้ก่ (11) คุณภาพของนกัศึกษา  
ทั้งน้ี ปัจจยัแห่งความส าเร็จท่ีมีบทบาทส าคญัมากท่ีสุด คือ ลกัษณะเฉพาะบุคคล (ดา้นความส าเร็จ) 
  

2. อภิปรายผล 
 

 งานวจิยัคร้ังน้ีเป็นการศึกษาสภาพการผลิตผลงานวิจยัของอาจารยใ์นมหาวิทยาลยัวิจยั
ไทย และศึกษาเครือข่ายทางสังคมในแง่ของความร่วมมือดา้นการวิจยัและความเป็นผูแ้ต่งร่วมท่ีเอ้ือ
ต่อการเพิ่มผลิตผลงานวิจยัของอาจารยใ์นมหาวิทยาลยัวิจยัไทย ผลจากการวิจยัคร้ังน้ี พบประเด็น
ส าคญัท่ีจะน ามาอภิปรายโดยอา้งอิงแบบจ าลองเครือข่ายทางสังคมท่ีเหมาะสมต่อการเพิ่มผลผลิต
งานวจิยัของอาจารยใ์นมหาวทิยาลยัวจิยัไทย (ตามภาพท่ี 4.3)  ดงัต่อไปน้ี 

2.1 ลกัษณะเฉพาะบุคคล และความสัมพนัธ์ส่วนตัวระหว่างบุคคล เป็นปัจจัยทีส่ าคัญ 
 งานวจิยัคร้ังน้ี พบวา่ อาจารยม์หาวิทยาลยัวิจยัไทยท่ีประสบความส าเร็จในการท า
วิจยัและมีผลผลิตงานวิจยัสูงมกัมีบุคลิกลกัษณะเฉพาะตวัท่ีโดดเด่น 4 ประการ ไดแ้ก่ 1) รักการ
ท างานวิจยั  2) มุ่งมัน่อดทน ขยนัทุ่มเทกบังานวิจยั 3) รู้จกับริหารเวลา ท าวิจยัอยา่งต่อเน่ืองโดยไม่
ละทิ้ง 4) มีความรู้ลึกรู้จริง สามารถเลือกหัวขอ้วิจยัท่ีเหมาะสมกบัตนเองและเป็นหัวขอ้วิจยัท่ีมี



 151 

โอกาสตีพิมพ์สูง สามารถหาจุดขายในการเขียนบทความและน าเสนอเพื่อการตีพิมพ์ได้อย่าง
น่าสนใจ ลกัษณะเฉพาะบุคคลดา้นความส าเร็จ ทั้ง 4 ประการดงักล่าวน้ี สอดคลอ้งกบัคุณธรรมท่ีท า
ให้ประสบความส าเร็จ หรืออิทธิบาท 4 ตามหลกัธรรมในพระพุทธศาสนา ไดแ้ก่ ฉันทะ (ความ 
พอใจกบังานท่ีท า) วิริยะ (ความขยนัหมัน่เพียร) จิตตะ (ความเอาใจใส่รับผิดชอบงาน) วิมงัสา 
(ความไตร่ตรอง พินิจพิเคราะห์ ใชปั้ญญาพิจารณางานท่ีท า) นอกจากนั้น อาจารยม์หาวิทยาลยัวิจยั
ไทยท่ีมีผลผลิตงานวิจยัสูงยงัมีลักษณะเฉพาะบุคคลด้านความสัมพนัธ์ ได้แก่ อุปนิสัยท่ีชอบมี
ปฏิสัมพนัธ์กบัผูอ่ื้น เป็นผูมี้ความคิดสร้างสรรค์ สามารถคิดโจทยว์ิจยัใหม่ๆ มีความเป็นผูน้ าและ
ได้รับการยอมรับจากผูอ่ื้น เป็นผูใ้ห้มากกว่าผูรั้บ ให้ความส าคญักบัการสร้างเครือข่ายทางสังคม 
โดยเห็นวา่การท าวิจยัคนเดียวจะส าเร็จไดเ้พียงช่วงสั้นๆ แต่การท างานเป็นเครือข่ายท าให้งานวิจยั
ส าเร็จเร็วข้ึน   
 อาจารยม์หาวทิยาลยัวิจยัไทยท่ีมีตน้ทุนทางวิชาการมาก่อน เช่น การมีพื้นฐานทาง
การศึกษาท่ีดี ไดรั้บการอบรมและฝึกกระบวนการคิดท่ีถูกตอ้งจากอาจารยท่ี์ปรึกษาหรือนกัวิจยัพี่
เล้ียง การส าเร็จการศึกษาระดบัปริญญาเอกจากมหาวิทยาลยัชั้นน าในต่างประเทศ การท างานอยูใ่น
ระบบท่ีมีมาตรฐาน การได้รับทุนวิจยัจากหลายแหล่งและเพียงพอ นอกจากนั้น การได้รับการ
สนับสนุนเป็นอย่างดีและความเขา้ใจจากครอบครัว เป็นปัจจยัส าคญัท่ีมีส่วนช่วยท าให้ประสบ
ความส าเร็จในการผลิตผลงานวจิยัดว้ยเช่นกนั    
 การสร้างเครือข่ายทางสังคมระหว่างอาจารยม์หาวิทยาลยัวิจยัไทยกบัผูร่้วมวิจยั
หรือผูแ้ต่งร่วม ส่วนใหญ่เป็นความสัมพนัธ์ส่วนตวัระหว่างบุคคล โดยไม่จ  าเป็นต้องมีบันทึก
ขอ้ตกลงความร่วมมือทางวชิาการระหวา่งสถาบนั (MOU) แต่อยา่งใด สาเหตุของความสัมพนัธ์เกิด
จากความสนใจท่ีตรงกนั ความตอ้งการทกัษะหรือความรู้ความสามารถของอีกฝ่ายหน่ึง ปัจจยัท่ีท า
ให้ความสัมพนัธ์นั้นยืนยาว คือ มีความจริงใจต่อกนั ไม่เอาเปรียบ รู้จกัการให้และรับ (give and 
take) ทศันคติและแนวคิดเช่นน้ีอาจฝึกฝนใหแ้ก่คนรุ่นหลงัได ้หากมีบุคคลตน้แบบ (role model) ท่ีดี
และท าให้เกิดความศรัทธาหรือแรงบนัดาลใจ ดงันั้น คณะหรือมหาวิทยาลยัควรให้ความส าคญัต่อ
การพฒันาบุคลากรสายวิชาการ โดยเน้นการพฒันาทกัษะท่ีเก่ียวขอ้งกบัคน (soft skill) เช่น การ
ส่ือสาร ความสัมพนัธ์ระหว่างบุคคล การสร้างความสัมพนัธ์ในทีมงาน ความสามารถในการเขา้
สังคม เป็นตน้ ส่งเสริมบรรยากาศการแลกเปล่ียนเรียนรู้และการท างานร่วมกนั รวมทั้งมีกลไกใน
การสร้างวฒันธรรมการวิจยัและการสืบทอดทายาททางวิชาการท่ีมีความต่อเน่ืองจากรุ่นสู่รุ่นอยา่ง
เป็นระบบ นอกเหนือจากการพฒันาทกัษะทางดา้นความรู้วิชาชีพและความสามารถในการท างาน 
(hard skill) ของบุคลากรสายวชิาการของมหาวทิยาลยั   
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 ข้อค้นพบจากงานวิจัยคร้ังน้ีท่ีพบว่า ลักษณะเฉพาะบุคคลและความสัมพนัธ์
ส่วนตวั เป็นปัจจยัส าคญัท่ีส่งผลต่อการเพิ่มผลผลิตงานวิจยัของอาจารยใ์นมหาวิทยาลยัวิจยัไทยนั้น 
สอดคลอ้งกบังานวิจยัของณรงค์ฤทธ์ิ สมบติัสมภพ (2554: 24) ท่ีศึกษาระบบการวิจยัเชิงวิชาการ
ของมหาวิทยาลยัในประเทศไทย จ านวน 13 แห่ง โดยการสัมภาษณ์ผูบ้ริหารมหาวิทยาลยั อาจารย์
นกัวจิยั นกัศึกษา บุคลากรและศิษยเ์ก่าท่ีท างานเก่ียวขอ้งกบัการวิจยั มหาวิทยาลยัแห่งละ 5-12 ราย 
และพบขอ้สังเกตบางประการจากการสัมภาษณ์อาจารยแ์ละนกัวิจยั เช่น นโยบายดา้นการวิจยัต่างๆ 
ท่ีก าหนดโดยมหาวิทยาลยัไม่มีผลต่อการก าหนดโจทยว์ิจยัและสร้างแรงบนัดาลใจในการท าวิจยั 
การท างานวิจยัแบบกลุ่มส่วนมากเกิดจากการรวมตวัโดยความสัมพนัธ์ส่วนตวัและเพื่อหาทุนวิจยั
ร่วมกนั แรงจูงใจในการท างานวิจยัมาจากแรงบนัดาลใจและความสนใจส่วนตวัซ่ึงมีท่ีมาจากภูมิ
หลงัของการมีตน้แบบท่ีดี มีครูท่ีดี และไดรั้บการฝึกอบรมอยา่งเป็นระบบในช่วงท่ีศึกษาต่อระดบั
ปริญญาเอก เป็นตน้ นอกจากนั้น ยงัสอดคลอ้งกบังานวจิยัของต่างประเทศ ไดแ้ก่ งานวิจยัของเมลิน 
(Melin, 2000: 31) ท่ีศึกษาความร่วมมือดา้นการวิจยัของนกัวิจยัประเทศสวีเดนและพบว่า ความ
ร่วมมือส่วนใหญ่เกิดข้ึนอย่างไม่เป็นทางการและเป็นเหตุผลส่วนตวัของนกัวิจยัแต่ละราย ลีและ
บอซแมน (Lee and Bozeman, 2005: 675) ส ารวจนกัวิจยัของมหาวิทยาลยัต่างๆ ในประเทศ
สหรัฐอเมริกาจ านวน 443 ราย พบวา่ ความร่วมมือดา้นการวิจยัในระดบับุคคลส่งผลในเชิงบวกต่อ
การเพิ่มจ านวนผลงานตีพิมพ ์ ส่วนงานวิจยัของอบัราโม (Abramo, 2009: 155) ซ่ึงวิเคราะห์ความ
เป็นผูแ้ต่งร่วมในผลงานตีพิมพข์องมหาวทิยาลยั 78 แห่งในประเทศอิตาลี ไม่สามารถสรุปไดช้ดัเจน
ว่า ความร่วมมือด้านการวิจยัในระดบัสถาบนัข้ึนไป ทั้งความร่วมมือระหว่างประเทศและความ
ร่วมมือกับภาคเอกชนมีความสัมพนัธ์โดยตรงกับการเพิ่มผลผลิตงานวิจยัโดยรวมของสถาบนั 
เพราะมีความแตกต่างกนัมากในแต่ละสาขาวิชา และให้ขอ้เสนอแนะว่าเครือข่ายทางสังคมและ
ความร่วมมือภายในกลุ่มวิจยัน่าจะเป็นช่องทางกระจายความรู้ภายในกลุ่มวิจัยได้รวดเร็วกว่า 
ในขณะท่ีงานวิจยัของฮี (He, 2009) ซ่ึงติดตามศึกษาผลงานตีพิมพข์องนกัวิจยัจากมหาวิทยาลยัใน
ประเทศนิวซีแลนดจ์ านวน 65 ราย พบวา่ ความร่วมมือในระดบัสถาบนัจะส่งผลต่อการเพิ่มผลผลิต
งานวจิยัในระยะยาว 

2.2 แหล่งเงินทุนวจัิยระดับประเทศ กบัการเพิม่ผลผลติงานวจัิย 
 ผลจากการศึกษาในคร้ังน้ีพบว่า ประเทศไทยเร่ิมมีผลงานตีพิมพ์ในระดับ
นานาชาติเป็นคร้ังแรกเม่ือ พ.ศ. 2464 โดยในระยะเร่ิมตน้มีผลงานวิจยัจ านวนนอ้ยมาก กล่าวคือ ไม่
เกิน 100 เร่ืองต่อปี ผลผลิตงานวิจยัของประเทศไทยเพิ่มจ านวนมากข้ึนอย่างเห็นไดช้ดั หลงัจาก 
พ.ศ. 2539 โดยมีจ านวนผลงานวิจัยมากกว่า 1,000 เร่ืองต่อปี และเม่ือ พ.ศ. 2554 มีจ านวน
ผลงานวิจยัมากกวา่ 10,000 เร่ืองต่อปี ตามล าดบั การท่ีผลผลิตงานวิจยัของประเทศไทยมีอตัราการ
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เติบโตสูงข้ึนอยา่งเห็นไดช้ดัในระยะ 20 ปีท่ีผา่นมาน้ี สอดคลอ้งกบัการท่ีประเทศไทยมีการจดัตั้ง
ส านกังานกองทุนสนบัสนุนการวิจยั (สกว.) เม่ือ พ.ศ. 2535 และมีกิจกรรมและโครงการต่างๆ ซ่ึง
สนบัสนุนการสร้างนกัวจิยัและสร้างผลผลิตงานวจิยัใหแ้ก่ประเทศโดยตรง จากการก าหนดนโยบาย
ใหผู้รั้บทุนวจิยัของ สกว. จะตอ้งมีผลผลิตงานวจิยัท่ีตีพิมพใ์นวารสารวชิาการระดบันานาชาติ ไดแ้ก่ 
ทุนเมธีวจิยัอาวโุส สกว. ซ่ึงเร่ิมให้ทุนวิจยัตั้งแต่ พ.ศ. 2538 และโครงการปริญญาเอกกาญจนาภิเษก 
(คปก.) ซ่ึงด าเนินการมาตั้ งแต่ พ.ศ.2539 โดยเร่ิมรับนักศึกษา คปก. รุ่นแรกเม่ือ พ.ศ. 2541 
(ส านกังานกองทุนสนับสนุนการวิจยั  2556)  และสอดคล้องกบัขอ้มูลท่ีได้จากการสัมภาษณ์
อาจารยใ์นมหาวิทยาลยัวิจยัไทยท่ีประสบความส าเร็จในการผลิตผลงานวิจยัในสาขาวิชาต่างๆ 
พบว่า ส านกังานกองทุนสนบัสนุนการวิจยั (สกว.) เป็นแหล่งทุนวิจยัท่ีส าคญัท่ีสุดและเป็นปัจจยั
ส าคญัต่อการเพิ่มผลผลิตงานวจิยัของอาจารยใ์นมหาวิทยาลยัวิจยัไทย โดยเฉพาะทุนเมธีวิจยัอาวุโส 
สกว. ซ่ึงท าใหเ้กิดโอกาสในการสร้างกลุ่มวิจยั การสร้างเครือข่ายความร่วมมือระหวา่งอาจารยแ์ละ
นกัวจิยัทั้งในและนอกสถาบนั ความช่วยเหลือระหวา่งอาจารยอ์าวโุสและอาจารยรุ่์นใหม่ในลกัษณะ
นกัวิจยัพี่เล้ียง การท างานวิจยัร่วมกนักบัผูแ้ต่งร่วมท่ีเป็นนกัศึกษา นกัศึกษาท่ีส าเร็จการศึกษาแลว้
ปัจจุบนัเป็นอาจารยม์หาวทิยาลยัและยงัคงท างานวิจยัร่วมกนั นอกจากนั้น ทุนโครงการปริญญาเอก
กาญจนาภิเษก (คปก.) ของ สกว. ท าให้นกัศึกษาปริญญาเอกมีบทบาทส าคญัในการเป็นผูแ้ต่งร่วม
และส่งเสริมใหเ้กิดการเพิ่มผลผลิตงานวจิยัของอาจารยม์หาวิทยาลยัวิจยัไทย และการเดินทางไปท า
วิจยัระยะสั้ นในต่างประเทศของนักศึกษา เป็นการขยายเครือข่ายความร่วมมือกับนักวิจัยชาว
ต่างประเทศอีกดว้ย  
 ผลจากงานวิจยัคร้ังน้ี พบวา่ อาจารยใ์นมหาวิทยาลยัวิจยัไทยท่ีไดรั้บทุนวิจยัส่วน
ใหญ่มาจากแหล่งเงินทุนวิจยัของภาครัฐ มากกวา่แหล่งเงินทุนจากต่างประเทศหรือจากภาคเอกชน
ความส าเร็จของกลุ่มตวัอยา่งอาจารยใ์นมหาวิทยาลยัวิจยัไทยท่ีมีผลผลิตงานวิจยัสูง เป็นผลมาจาก
การไดรั้บทุนวจิยัจากฝ่ายวชิาการ ส านกังานกองทุนสนบัสนุนการวิจยั (สกว.) ซ่ึงมุ่งเนน้สนบัสนุน
งานวิจยัเชิงวิชาการโดยตรง นอกจากนั้น ยงัมีแหล่งเงินทุนวิจยัของภาครัฐอ่ืนๆ ไดแ้ก่ ศูนยค์วาม
เป็นเลิศทางวิชาการ (Centers of Excellence) ของส านกังานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) 
โครงการพฒันามหาวิทยาลยัแห่งชาติ (National Research Universities: NRU) ของส านกังาน
คณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) ส านกังานคณะกรรมการวิจยัแห่งชาติ (วช.)  และส านกังาน
พฒันาวทิยาศาสตร์และเทคโนโลยแีห่งชาติ (สวทช.)  โดยแหล่งเงินทุนวจิยัแต่ละแห่งมีนโยบายการ
จดัสรรทุนวิจยั ประสิทธิภาพในการบริหารจดัการ ความสม ่าเสมอตรงเวลาของเงินงบประมาณท่ี
ได้รับ การติดตามประเมินผลส าเร็จของนักวิจยัและโครงการวิจยั เป้าหมายท่ีมีต่อจ านวนและ
คุณภาพของผลผลิตงานวิจยัท่ีแตกต่างกนั เป็นท่ีน่าสังเกตวา่กลุ่มตวัอย่างอาจารยม์หาวิทยาลยัวิจยั
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ไทยท่ีใหส้ัมภาษณ์ในงานวจิยัคร้ังน้ี มีจ  านวนนอ้ยรายท่ีไดรั้บการสนบัสนุนทุนจากโครงการพฒันา
มหาวิทยาลยัแห่งชาติ สาเหตุอาจเน่ืองจากการด าเนินงานโครงการ NRU ตลอดระยะเวลา 3 ปีของ
โครงการ ประสบอุปสรรคหลายดา้น โดยเฉพาะการจดัสรรงบประมาณจากรัฐบาลท่ีถูกปรับลดและ
ล่าชา้กวา่แผนงานท่ีก าหนดค่อนขา้งมาก อีกทั้งการจดักลุ่มและคดัเลือกโครงการวิจยัแบบบูรณาการ
ในลกัษณะคลสัเตอร์วิจยัต่างๆ เพื่อขอรับทุนวิจยั ข้ึนอยู่กบันโยบายด้านการบริหารงานวิจยัของ
ผูบ้ริหารมหาวทิยาลยัแต่ละแห่ง โดยไม่ไดส้นบัสนุนไปท่ีตวัอาจารยห์รือนกัวจิยัแต่ละรายโดยตรง 

2.3 อาจารย์มหาวทิยาลยัไทยและต่างประเทศ เป็นผู้แต่งร่วมทีส่ าคัญ 
 ผลจากการศึกษากลุ่มตวัอยา่งอาจารยใ์นมหาวิทยาลยัวิจยัไทยท่ีมีผลผลิตงานวิจยั

สูง พบวา่ ผูใ้ห้ขอ้มูลส่วนใหญ่หรือร้อยละ 90.2 มีผูแ้ต่งร่วมเป็นอาจารยม์หาวิทยาลยัไทย (ร้อยละ 
68.3 มีผูแ้ต่งร่วมเป็นอาจารยท่ี์อยูใ่นภาควิชาหรือหน่วยงานเดียวกนั และร้อยละ 46.3 มีผูแ้ต่งร่วม
เป็นอาจารยต่์างมหาวิทยาลยั)  ผูใ้ห้ขอ้มูลร้อยละ 69.5 มีผูแ้ต่งร่วมเป็นศิษยเ์ก่าซ่ึงปัจจุบนัเป็น
อาจารยม์หาวิทยาลยั (ร้อยละ 51.2 มีผูแ้ต่งร่วมเป็นอาจารยต่์างมหาวิทยาลยั และร้อยละ 36.6 มีผู ้
แต่งร่วมเป็นเป็นอาจารยภ์ายในภาควชิาหรือหน่วยงานเดียวกนั) ส่วนผูใ้หข้อ้มูลร้อยละ 68.3 มีผูแ้ต่ง
ร่วมเป็นอาจารยจ์ากมหาวทิยาลยัต่างประเทศ   

 ผลจากการวิจัยคร้ังน้ีแสดงให้เห็นว่า อาจารย์ในมหาวิทยาลัยวิจยัไทยมีความ
ร่วมมือดา้นการวจิยัและมีผลงานตีพิมพร่์วมกบัอาจารยม์หาวทิยาลยัภายในประเทศ มากกวา่อาจารย์
จากมหาวทิยาลยัต่างประเทศ  ส่วนใหญ่เป็นความสัมพนัธ์กบัอาจารยภ์ายในหน่วยงานหรือภาควิชา
เดียวกนัและอาจารยต่์างมหาวิทยาลยั ซ่ึงเกิดจากความสัมพนัธ์ส่วนตวัแทบทั้งส้ิน ดงันั้น เพื่อเป็น
การส่งเสริมการสร้างเครือข่ายทางสังคมและขยายวงกวา้งออกไป ผูบ้ริหารองคก์รทั้งในระดบัคณะ 
และมหาวิทยาลัย รวมทั้งองค์กรระดับนโยบายวิจยัของประเทศ จึงควรมีระบบและกลไกเพื่อ
สนบัสนุนส่งเสริมความร่วมมือดา้นการวจิยั จดัท าฐานขอ้มูลผูเ้ช่ียวชาญ สร้างบรรยากาศการท างาน
ร่วมกันเป็นกลุ่มวิจัยตามความสนใจหรือความถนัดให้ขยายวงกวา้งออกไป โดยต่อยอดจาก
ความสัมพนัธ์ส่วนตวัท่ีมีอยูเ่ดิมแลว้ในกลุ่มของอาจารยภ์ายในหน่วยงานหรือภาควิชาเดียวกนั และ
อาจารยต่์างมหาวทิยาลยั  

  ผลจากการวิเคราะห์จ านวนผลงานวิจยัของประเทศไทยในงานวิจยัคร้ังน้ี พบว่า 
ผลผลิตงานวิจยัส่วนใหญ่เป็นความร่วมมือระหว่างนักวิจยัภายในประเทศ ส่วนความร่วมมือกบั
ต่างประเทศสูงสุดคือ ประเทศสหรัฐอเมริกา รองลงมาได้แก่ ประเทศญ่ีปุ่น ประเทศสหราช
อาณาจกัร ประเทศออสเตรเลีย และประเทศเยอรมนี ตามล าดบั โดยมีขอ้สังเกตคือ ประเทศไทยมกั
มีความร่วมมือด้านการวิจยักบัประเทศในแถบอเมริกาเหนือ เอเซียแปซิฟิก และยุโรป มากกว่า
ประเทศแถบอเมริกาใต ้ตะวนัออกกลาง และแอฟริกา หรือแมแ้ต่ประเทศในกลุ่มอาเซียนดว้ยกนั 
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ขอ้มูลท่ีได้จากการสัมภาษณ์กลุ่มตวัอย่างอาจารยม์หาวิทยาลยัวิจยัไทย พบว่า ความร่วมมือกับ
นกัวจิยัจากประเทศต่างๆ เหล่านั้นมีหลายสาเหตุ เช่น การมีโอกาสพบปะและรู้จกักนัในงานประชุม
วชิาการต่างๆ การเดินทางมาเยอืนประเทศไทยโดยเฉพาะผูท่ี้มีช่ือเสียงในสาขาวิชานั้นๆ การสืบคน้
และอ่านผลงานวิจยัจากวารสารหรือฐานขอ้มูลบนอินเทอร์เน็ตและติดต่อท าความรู้จกักนัผา่นทาง
อีเมล การเดินทางไปศึกษาต่อระดบัปริญญาเอกหรือมีประสบการณ์ในการท าวิจยัในมหาวิทยาลยั
ต่างประเทศ การได้รับเงินทุนสนับสนุนจากแหล่งทุนวิจยัในต่างประเทศ เช่นทุน JICA ของ
ประเทศญ่ีปุ่น ทุน WHO ของประเทศสหรัฐอเมริกา เป็นตน้  ความร่วมมือดา้นการวิจยัส่วนใหญ่มกั
เกิดจากความสัมพนัธ์ส่วนตวั มากกว่าเกิดจากบนัทึกขอ้ตกลงความร่วมมือทางวิชาการระหว่าง
สถาบนั (memorandum of understanding: MOU) ความเขา้ใจวฒันธรรมวิจยัท่ีมีธรรมเนียมปฏิบติั
แตกต่างกนัในแต่ละประเทศ ยอ่มเป็นปัจจยัส าคญัท่ีจะท าให้อาจารยม์หาวิทยาลยัวิจยัไทยประสบ
ความส าเร็จ ดงันั้น ผูน้  ากลุ่มวิจยัจึงควรให้ความส าคญัต่อการฝึกอบรมและถ่ายทอดประสบการณ์
ใหแ้ก่นกัศึกษาและนกัวจิยัรุ่นใหม่ ใหค้  านึงถึงมารยาท วฒันธรรมการท างาน การใชชี้วิต และธรรม
เนียมปฏิบติัของชาวต่างชาติท่ีมีความแตกต่างจากคนไทย ซ่ึงเป็นเร่ืองส าคญันอกเหนือจากความรู้
ทางวชิาการ และจะส่งผลต่อความร่วมมือดา้นการวจิยั และการตีพิมพผ์ลงานวจิยัในท่ีสุด  
 ลกัษณะการสร้างเครือข่ายทางสังคมในแง่ของความร่วมมือดา้นการวิจยั และความ
เป็นผูแ้ต่งร่วมของอาจารยม์หาวิทยาลยัวิจยัไทย มีความแตกต่างไปจากนกัวิจยัของประเทศอ่ืนใน
กลุ่มอาเซียนและประเทศท่ีก าลังพฒันา นักวิจยัของประเทศอินโดนีเชียมีความร่วมมือระหว่าง
สถาบนัภายในประเทศค่อนขา้งนอ้ย แต่มีความร่วมมือกบันกัวจิยัจากต่างประเทศมากกวา่ (Lakitan, 
2012: 227) ส่วนประเทศฟิลิปปินส์ซ่ึงมีทรัพยากรจ ากดั มกัเพิ่มผลผลิตงานวิจยัโดยการเขา้ร่วม
เครือข่ายกบันกัวจิยัในประเทศท่ีพฒันาแลว้ท่ีมีทรัพยากรมากกวา่ ในลกัษณะท่ีเรียกวา่ professional 
network มากกวา่ความร่วมมือในการท าวิจยัโดยตรงแบบ scientific collaboration (Ynalvez, 2011: 
204) ส่วนประเทศกานา เคนยา และอินเดีย มีปัญหาความเหล่ือมล ้ าของการเขา้ถึงเทคโนโลยี
สารสนเทศ การส่ือสารและระบบอินเทอร์เน็ตค่อนขา้งมาก จึงท าให้เกิดผลกระทบต่อการสร้าง
ความร่วมมือและการเพิ่มผลผลิตของนกัวจิยั (Duque, 2005)   

2.4 สาขาวชิาหรือหัวข้อวจัิย มีผลต่อการเพิม่ผลผลติงานวจัิย 
 ผลจากการวิเคราะห์ข้อมูลผลงานวิจัยของประเทศไทย โดยจ าแนกตามกลุ่ม
สาขาวิชา จ านวน 26 สาขาวิชา ตามเกณฑ์ของฐานขอ้มูลสากล Scopus  พบว่า ผลงานวิจยัของ
ประเทศไทยส่วนใหญ่อยู่ในกลุ่มสาขาวิชาวิทยาศาสตร์กายภาพ วิทยาศาสตร์สุขภาพ และ
วิทยาศาสตร์ชีวภาพ ส่วนสาขาวิชาในกลุ่มของสังคมศาสตร์และมนุษยศาสตร์ มีจ านวนน้อย 
ผลการวจิยัพบวา่ ผูมี้ผลงานวจิยัสูงสุดในสาขาวิชาสังคมศาสตร์กลบักลายเป็นอาจารยม์หาวิทยาลยั
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วจิยัไทยท่ีท างานวิจยัในสาขาวิชาทางดา้นวิทยาศาสตร์ ซ่ึงมีผลงานตีพิมพจ์ านวนมากและมีผลงาน
บางส่วนตีพิมพ์ในวารสารท่ีเก่ียวข้องกับสังคมศาสตร์ เช่น วิทยาศาสตร์ศึกษา ระบาดวิทยา 
สาธารณสุข สารสนเทศศาสตร์ ศาสตร์เพื่อการตดัสินใจ และจิตวิทยา เป็นตน้ นอกจากนั้น อาจารย์
มหาวทิยาลยัวจิยัไทยท่ีมีผลผลิตงานวิจยัสูงสุดใน 100 อนัดบัแรกของแต่ละสาขาวิชามีจ านวนนอ้ย
รายและมีจ านวนไม่ครบถว้นทุกสาขาวชิา แสดงใหเ้ห็นวา่ประเทศไทยยงัคงมีจ านวนนกัวิจยัไม่มาก
พอและผลผลิตงานวจิยัยงัไม่มีความหลากหลายเท่าท่ีควร 

ผลจากการวิเคราะห์ขอ้มูลผลงานวิจยัของกลุ่มตวัอย่างอาจารยม์หาวิทยาลยัวิจยั
ไทย จ านวน 82 ราย พบวา่ จ  านวนผลงานวิจยัของแต่ละรายมีความแตกต่างกนัมากตามธรรมชาติ
ของสาขาวชิา เช่น ผูท่ี้มีผลงานสูงสุดในสาขาวชิาแพทยศาสตร์ มีจ านวนผลงานตีพิมพใ์นฐานขอ้มูล 
Scopus 432 เร่ือง ไดรั้บการอา้งอิง 5,148 คร้ัง มีค่าดชันี h index = 32  และมีผูแ้ต่งร่วมมากกวา่ 150 
ราย  ส่วนผูท่ี้มีผลงานสูงสุดในสาขาวิชาศิลปศาสตร์และมนุษยศาสตร์ มีจ านวนผลงานตีพิมพ์ใน
ฐานขอ้มูล Scopus 3 เร่ือง และมีผูแ้ต่งร่วมในผลงานตีพิมพ ์2 ราย เป็นตน้  
 ปัญหาของงานวิจยัในสาขาวิชาสังคมศาสตร์ ศิลปศาสตร์และมนุษยศาสตร์ ท่ี มี
จ  านวนผลงานตีพิมพ์ในวารสารระดับนานาชาติค่อนข้างน้อย เม่ือเทียบกับสาขาวิชาทาง
วิทยาศาสตร์นั้น ขอ้มูลจากการสัมภาษณ์พบว่า อาจารย์มหาวิทยาลยัวิจยัไทยในสาขาทางด้าน
สังคมศาสตร์ ศิลปศาสตร์และมนุษยศาสตร์ นิยมศึกษาวิจยัในบริบทของไทย ตีพิมพ์ผลงานใน
หนังสือและวารสารภายในประเทศ และเขียนบทความเป็นภาษาไทยเป็นส่วนใหญ่ อาจารย์
มหาวิทยาลยัวิจยัไทยมกัประสบปัญหาในการตีพิมพ์ผลงานในวารสารวิชาการระดบันานาชาติ 
เน่ืองจากท าวิจยัเฉพาะปัญหาในประเทศโดยไม่มีการเปรียบเทียบกบัประเทศอ่ืนท าให้มุมมองของ
โจทย์วิจยัไม่กวา้งพอ การบรรยายภาษาองักฤษไม่ลึกซ้ึงท าให้มีความยากล าบากในการตีพิมพ์
วารสารระดบันานาชาติซ่ึงส่วนใหญ่เป็นบริบทของประเทศในแถบยุโรปและอเมริกา นอกจากนั้น 
ผลงานตีพิมพจ์ากวิทยานิพนธ์ของนกัศึกษาในสาขาสังคมศาสตร์ไม่นิยมใส่ช่ืออาจารยเ์ป็นผูแ้ต่ง
ร่วม ดว้ยเห็นว่านกัศึกษาเป็นผูเ้ลือกหัวขอ้งานวิจยัเอง ถือเป็นผลงานของนกัศึกษาโดยตรง ส่วน
อาจารย์เพียงแต่ให้ความคิดหรือค าแนะน าเท่านั้น เป็นธรรมเนียมปฏิบติัสืบเน่ืองกนัเร่ือยมาใน
วงการวิจยัสาขาสังคมศาสตร์ ศิลปศาสตร์และมนุษยศาสตร์ ของประเทศไทย การท่ีอาจารยแ์ละ
นกัศึกษาไม่ไดท้  างานวจิยัในสาขาวชิาหรือหวัขอ้วจิยัเดียวกนั จึงท าให้ขาดความต่อเน่ืองในงานวิจยั
ของนกัศึกษาจากรุ่นสู่รุ่น และขาดการท างานเป็นกลุ่มวิจยั ปัญหาเหล่าน้ีอาจเป็นสาเหตุท าให้ผล
ผลิตงานวจิยัของประเทศไทยในสาขาดงักล่าวมีจ านวนค่อนขา้งนอ้ยเม่ือเทียบกบัสาขาวิทยาศาสตร์  
ดังนั้ น มหาวิทยาลัยและองค์กรท่ีเก่ียวข้องในระดับประเทศ ควรมีระบบและกลไกในการ
ปรับเปล่ียนทศันคติในการท าวิจยัและการตีพิมพร่์วมกนัระหวา่งอาจารยแ์ละนกัศึกษา ส่งเสริมการ
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ท างานเป็นกลุ่มวจิยัท่ีมีความต่อเน่ือง เพื่อใหมี้ศกัยภาพในการท างานวจิยัท่ีมีขนาดใหญ่และซบัซ้อน
ได้ รวมทั้ งส่งเสริมการสร้างเครือข่ายทางสังคม ขยายความร่วมมือด้านการวิจัยทั้ งในและ
ต่างประเทศในสาขาสังคมศาสตร์ ศิลปศาสตร์และมนุษยศาสตร์ ให้กวา้งขวางมากข้ึน และท างาน
วจิยัในลกัษณะขา้มศาสตร์มากข้ึน 
 การเลือกสาขาวิชาหรือหัวข้อวิจยั มีผลต่อการเพิ่มผลผลิตงานวิจยั อาจารย์
มหาวทิยาลยัวจิยัไทยท่ีมีผลผลิตงานวิจยัสูงโดยเฉพาะสาขาทางวิทยาศาสตร์ มกัมีความสามารถใน
การเลือกหัวขอ้วิจยัท่ีมีความเหมาะสมหรืออยู่ในกระแสหลกัของสาขาวิชา เลือกท างานวิจยัใน
สาขาวิชาท่ีมีธรรมชาติเป็นพหุวิทยาการซ่ึงตอ้งใช้ความรู้จากนักวิจยัหลากหลายสาขาวิชา หรือ
ท างานวิจยัข้ามศาสตร์จากสาขาวิชาท่ีตนเช่ียวชาญไปยงัศาสตร์อ่ืนเพื่อให้ได้แนวความคิดใหม่ 
ผสานความร่วมมือกบันกัวิจยัสาขาวิชาอ่ืน เพื่อขยายขอบเขตงานวิจยัให้กวา้งออกไปจากสาขาวิชา
หรือหวัขอ้วจิยัเดิม  
 2.5  นักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา เป็นก าลงัส าคัญในการผลติผลงานวจัิย 
 นกัศึกษาเป็นก าลงัส าคญัในการผลิตผลงานวิจยัของอาจารยม์หาวิทยาลยัวิจยัไทย 
ผูใ้ห้ขอ้มูลสัมภาษณ์หลายรายยอมรับว่า ผลงานวิจยัของอาจารยม์หาวิทยาลยัวิจยัไทยโดยเฉพาะ
สาขาวิชาวิทยาศาสตร์และวิศวกรรมศาสตร์ ส่วนใหญ่เป็นผลงานของนกัศึกษาระดบับณัฑิตศึกษา
ซ่ึงเป็นผูเ้ก็บขอ้มูลและท าการทดลองวจิยั โดยเฉพาะนกัศึกษาระดบัปริญญาเอกท่ีมีความสามารถสูง
จะสามารถผลิตผลงานวิจยัในระหว่างการศึกษาจ านวนมาก งานวิจยัจากต่างประเทศ เช่น การ
ส ารวจนกัวิจยัในมหาวิทยาลยัของประเทศสวีเดนโดยเมลิน (Melin, 2000: 31-40) พบว่า สาเหตุ
ความร่วมมือดา้นการวจิยัในระดบับุคคลส่วนใหญ่มกัเกิดข้ึนเองอยา่งไม่เป็นทางการ และนกัวิจยัมกั
มีเหตุผลส่วนตวัหลายประการในการเลือกผูร่้วมวิจยั โดยร้อยละ 14 มีสาเหตุมาจากความสัมพนัธ์
ระหวา่งอาจารยท่ี์ปรึกษาและนกัศึกษา ส่วนบรอซ์แมนและคอร์เลย ์(Bozeman and Corley, 2004) 
ซ่ึงจ าแนกนกัวจิยัออกเป็นประเภทต่างๆ ตามลกัษณะการเลือกผูร่้วมวิจยั เห็นวา่ อาจารยท่ี์ปรึกษามี
ลกัษณะเป็นนกัวิจยัประเภทผูใ้ห้ค  าปรึกษา (mentor) หมายถึง นกัวิจยัซ่ึงท าหน้าท่ีเป็นพี่เล้ียงช่วย
ดูแลนกัศึกษาหรือผูร่้วมงานรุ่นเยาว ์ดงันั้น เพื่อเป็นการพฒันาศกัยภาพในการผลิตผลงานวิจยัของ
นกัศึกษา ระบบบณัฑิตวทิยาลยัของมหาวทิยาลยัวจิยัไทยจะตอ้งมีความเขม้แข็ง มีทุนการศึกษาและ
การวจิยัท่ีเพียงพอ ก าหนดหลกัเกณฑ์การตีพิมพผ์ลงานวิจยัจากวิทยานิพนธ์เพื่อขอส าเร็จการศึกษา
อยา่งชดัเจนและมีคุณภาพระดบันานาชาติ อาจารยท่ี์ปรึกษาตอ้งดูแลนกัศึกษาอยา่งใกลชิ้ดและทัว่ถึง 
ฝึกอบรมนกัศึกษาให้มีศกัยภาพในการท าวิจยัสูง เม่ือภายหลงัส าเร็จการศึกษาแลว้และท างานเป็น
นกัวิจยัหรืออาจารยม์หาวิทยาลยัจะสามารถเติบโตเป็นก าลงัส าคญัและขยายเครือข่ายวิจยัต่อไปได ้ 
นอกจากนั้น คณะหรือมหาวิทยาลยัอาจมีนโยบายในการขยายศกัยภาพการตีพิมพผ์ลงานวิจยัของ
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นักศึกษาลงมาจนถึงระดับปริญญาตรี หรือตีพิมพ์ผลงานวิจยัจากโครงงานเฉพาะเร่ือง (senior 
project) ของนกัศึกษาระดบัปริญญาตรี นอกเหนือจากวทิยานิพนธ์ในระดบับณัฑิตศึกษา 
 2.6 ข้อจ ากดับางประการในการวจัิยคร้ังนี ้

งานวจิยัคร้ังน้ี ศึกษาสภาพการผลิตผลงานวจิยัของอาจารยใ์นมหาวทิยาลยัวิจยัไทย
โดยใช้วิธีจ  าแนกสาขาวิชาของผลงานวิจยัจากวารสารท่ีตีพิมพ์ ตามเกณฑ์ของฐานขอ้มูล Scopus 
ของบริษทั Elsevier ซ่ึงอาจมีขอ้จ ากดับางประการ อาทิ วารสารวิชาการบางช่ือสามารถจ าแนกได้
หลายสาขาวิชา บางคร้ังเน้ือหาของผลงานวิจยัอาจไม่ตรงกบัช่ือสาขาวิชาของวารสารท่ีตีพิมพ ์ช่ือ
สาขาวชิาของวารสารท่ีตีพิมพอ์าจไม่สอดคลอ้งช่ือภาควชิาหรือหน่วยงานตน้สังกดัของผูแ้ต่ง ผูแ้ต่ง
บางรายอาจตีพิมพบ์ทความลงในวารสารหลายสาขาวิชาเน่ืองจากมีการท าวิจยัขา้มศาสตร์ เป็นตน้ 
และนอกจากนั้น การจ าแนกสาขาวิชาหรือศาสตร์ท่ีก าหนดโดยระบบสากลดงักล่าว เหมาะส าหรับ
ประเทศท่ีพฒันาแล้ว เช่น ประเทศในแถบยุโรปหรืออเมริกาซ่ึงมีงานวิจยัครบถ้วนทุกศาสตร์ 
ในขณะท่ีบริบทงานวจิยัของประเทศไทยในภาพรวม มีจ านวนผลงานวิจยัไม่มากและองคค์วามรู้ยงั
ไม่หลากหลาย อยา่งไรก็ตาม วิธีการจ าแนกสาขาวิชาของผลงานวิจยัโดยใชส้าขาวิชาของวารสารท่ี
ตีพิมพต์ามเกณฑ์ของฐานขอ้มูล Scopus ท่ีใชใ้นงานวิจยัคร้ังน้ี นบัวา่เป็นวิธีการมาตรฐานท่ีมีความ
สะดวกและไดผ้ลแม่นย  าในระดบัหน่ึง และเป็นวธีิท่ีนิยมใชก้นัทัว่โลกในงานวจิยัเชิงบรรณมิติ  

นอกจากนั้น วิธีการคัดเลือกกลุ่มตัวอย่างหรือผูใ้ห้ข้อมูลสัมภาษณ์เพื่อศึกษา
เครือข่ายทางสังคมท่ีเอ้ือต่อการเพิ่มผลิตผลงานวิจยัของอาจารย์ในมหาวิทยาลยัวิจยัไทย  ได้ใช้
วธีิการคดัเลือกแบบเจาะจงจากผูท่ี้มีผลงานตีพิมพสู์งสุดใน 100 อนัดบัแรกของสาขาวิชาต่างๆ ตาม
เกณฑ์ของฐานขอ้มูล Scopus เช่นกนั ดงันั้น สาขาวิชาของผูท่ี้มีผลงานตีพิมพสู์งสุดบางรายอาจไม่
ตรงกบัความเช่ียวชาญหลกั โดยเฉพาะผูท่ี้ตีพิมพผ์ลงานวิจยัในวารสารหลายสาขาวิชา อย่างไรก็
ตาม ผูว้ิจยัไดข้อให้ผูใ้ห้ขอ้มูลทุกรายระบุค าศพัทส์ าคญัท่ีแสดงถึงความเช่ียวชาญในงานวิจยัท่ีท า
ดว้ย เพื่อเป็นขอ้มูลเพิ่มเติมเก่ียวกบัสาขาวชิาและหวัขอ้วจิยั 

ขอ้ค้นพบและบทสรุปต่างๆ ท่ีได้จากงานวิจยัคร้ังน้ี มาจากการสัมภาษณ์กลุ่ม
ตวัอย่างอาจารยม์หาวิทยาลยัวิจยัไทยท่ีมีผลผลิตงานวิจยัในระดบัสูงสุดใน 100 อนัดบัแรกของ 
สาขาวิชาต่างๆ ซ่ึงส่วนใหญ่ล้วนเป็นผูมี้ประสบการณ์ในการท างานวิจยัมาอย่างต่อเน่ือง ฟันฝ่า
อุปสรรคต่างๆ จนกระทัง่ประสบความส าเร็จ เป็นผูท่ี้มีผลผลิตงานวิจยัสูงและมีคุณภาพ ดงันั้น 
ความคิดเห็นของอาจารยม์หาวิทยาลยัวิจยัไทยกลุ่มน้ีอาจมีลกัษณะจ าเพาะ และอาจแตกต่างไปจาก
ความคิดเห็นของอาจารยม์หาวทิยาลยัวจิยัไทยกลุ่มอ่ืนท่ีมีผลผลิตงานวิจยัจ านวนนอ้ย ยงัไม่ประสบ
ความส าเร็จทางวิชาการ หรือไม่มีผลผลิตงานวิจยั ซ่ึงอาจตอ้งมีการศึกษาวิจยัเพิ่มเติมในโอกาส
ต่อไป 
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3. ข้อเสนอแนะ 
 
 3.1 ข้อเสนอแนะในการน าผลการวจัิยไปใช้ 
 ผลจากการวิจัยคร้ังน้ี ท าให้ได้ข้อเสนอแนะท่ีเป็นประโยชน์ต่อการน าไป
ประยุกต์ใช้ ทั้ งในเชิงนโยบายส าหรับองค์กรซ่ึงท าหน้าท่ีก าหนดทิศทางการวิจยัของประเทศ 
บริหารจดัการโครงการวจิยัและใหทุ้นสนบัสนุนการวิจยั และเป็นแนวทางปฏิบติัส าหรับหน่วยงาน
ระดบัปฏิบติัการวิจยัหรือด าเนินการวิจยั ไดแ้ก่ ภาควิชา คณะ และมหาวิทยาลยัต่างๆ รวมทั้งเป็น
ขอ้เสนอแนะส าหรับบุคลากรผูป้ฏิบติังานวจิยัทั้งอาจารยแ์ละนกัวจิยัสายวชิาการ ดงัต่อไปน้ี 

3.1.1 การพฒันาบุคลากรด้านการวิจัย และระบบนักวิจัยพีเ่ลี้ยง  
1) ผลจากงานวิจัยคร้ังน้ีแสดงให้เห็นว่า ปัจจัยส่วนบุคคล อันได้แก่ 

ความสัมพนัธ์ส่วนตวัระหวา่งบุคคล ลกัษณะเฉพาะบุคคล (ดา้นความสัมพนัธ์) และลกัษณะเฉพาะ
บุคคล (ดา้นความส าเร็จ) มีผลต่อการสร้างเครือข่ายทางสังคมและเอ้ือต่อการเพิ่มผลผลิตงานวิจยั
ของอาจารย์มหาวิทยาลัยวิจยัไทยมากกว่าปัจจยัจากสถาบนัและส่ิงแวดล้อม ดังนั้น การพฒันา
บุคลากรดา้นการวจิยัจึงมีความส าคญัและจ าเป็นอยา่งยิง่ส าหรับประเทศไทยซ่ึงประสบปัญหาและมี
ขอ้จ ากดัในเร่ืองของงบประมาณและโครงสร้างพื้นฐานด้านการวิจยัมาโดยตลอด องค์กรซ่ึงท า
หน้าท่ีก าหนดนโยบาย สนับสนุนทุนวิจัย รวมทั้ งมหาวิทยาลัยและคณะวิชาต่างๆ  ควรให้
ความส าคญัต่อการพฒันาบุคลากร ทั้งการพฒันาตวัอาจารย์หรือนักวิจยั และการพฒันาระบบ
นกัวจิยัพี่เล้ียง (mentor system) ใหมี้ประสิทธิภาพ 

2) มหาวทิยาลยัและคณะวชิาต่างๆ ควรใหค้วามส าคญัต่อการพฒันาทกัษะ
ต่างๆ ของบุคลากรท่ีจ าเป็นต่อการสร้างเครือข่ายทางสังคมและการเพิ่มผลผลิตงานวิจยั ไดแ้ก่  (1) 
ทกัษะดา้นความรู้วชิาชีพและการท างาน (hard skill) โดยเฉพาะความสามารถในการใชภ้าษาองักฤษ
และทกัษะในการเขียนบทความเพื่อการตีพิมพ์ในวารสารวิชาการ  (2) ทกัษะดา้นการพฒันาคน (soft 
skill) เช่น การส่ือสาร การเขา้สังคม การสร้างความสัมพนัธ์ และการท างานร่วมกนั เป็นตน้ ควร
สร้างระบบและกลไกในการขดัเกลาบุคลากรให้เป็นคนเก่ง คนดี มีวินัย และมีคุณธรรม ด้วย
ลกัษณะท่ีพึงประสงคคื์อ ท างานวิจยัดว้ยหลกัอิทธิบาท 4 หรือคุณธรรมท่ีท าให้ประสบความส าเร็จ 
ไดแ้ก่ ฉันทะ วิริยะ จิตตะ วิมงัสา รู้จกัการให้และการรับ โดยเฉพาะการเป็นผูใ้ห้มากกว่าผูรั้บ มี
ทกัษะในการบริหารจดัการเวลา และมีทศันคติท่ีดีต่อการท าวจิยั  

3) มหาวิทยาลัยและคณะวิชาต่างๆ ควรมีระบบและกลไกต่างๆ ในการ
พฒันาบุคลากรดา้นการวจิยั ไดแ้ก่ (1) กลยุทธ์ในการสรรหาและคดัเลือกบุคคลท่ีมีลกัษณะเฉพาะท่ี
พึงประสงคเ์พื่อบรรจุเขา้มาเป็นอาจารยห์รือนกัวจิยั (2) พฒันาหลกัสูตรท่ีเหมาะสมในการฝึกอบรม
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บุคลากรท่ีมีอยูแ่ลว้ตามบทบาทหนา้ท่ีของตน เช่น ผูบ้ริหารงานวิจยั อาจารย ์นกัวิจยั และผูช่้วยวิจยั
ทุกระดบั (3) สนบัสนุนให้อาจารยแ์ละนกัวิจยัภายในประเทศไดมี้โอกาสพบปะแลกเปล่ียนความรู้ 
ประสบการณ์และแนวปฏิบติัท่ีดี ทั้งภายในคณะ ต่างคณะ และต่างมหาวิทยาลยั ดว้ยกลยุทธ์ต่างๆ 
เช่น การจดัเวทีเสวนา การจดัประชุมวิชาการ การเขา้ร่วมเครือข่ายสังคมออนไลน์ทางวิชาการ และ
การสร้างฐานขอ้มูลเพื่อคน้หาผูเ้ช่ียวชาญในสาขาวิชาต่างๆ เป็นตน้ (4) สนบัสนุนให้อาจารยแ์ละ
นกัวิจยัไดมี้โอกาสพบปะแลกเปล่ียนความรู้ ประสบการณ์กบันกัวิจยัชาวต่างประเทศ โดยการจดั
ประชุมวิชาการระดบันานาชาติ การเดินทางไปน าเสนอผลงานหรือท าวิจยัระยะสั้นในต่างประเทศ 
การส่งเสริมใหอ้าจารยแ์ละนกัวจิยัไทยตีพิมพผ์ลงานวิจยัในวารสารวิชาการระดบันานาชาติท่ีอยูใ่น
ฐานขอ้มูลสากล และการพฒันาวารสารไทยให้กา้วสู่เวทีโลกในระดบัสากล เป็นตน้ (5) มีระบบ
และกลไกในการให้รางวลัและยกยอ่งชมเชยบุคลากรดา้นการวิจยัอยา่งเหมาะสม (6) ถอดบทเรียน
จากผูท่ี้ประสบความส าเร็จในการวิจยั จดัเก็บองคค์วามรู้อยา่งเป็นระบบ และเผยแพร่ให้ผูอ่ื้นไดรั้บ
ทราบและศึกษาเป็นแนวทางในการพฒันาตนเอง (7) สร้างและพฒันาบุคคลตน้แบบ (role model) ท่ี
มีลักษณะเฉพาะท่ีพึงประสงค์ เพื่อท าหน้าท่ีเป็นนักวิจยัพี่เล้ียง (mentor) ถ่ายทอดความรู้ 
ประสบการณ์ความส าเร็จ รวมทั้งสร้างแรงบนัดาลใจใหแ้ก่อาจารยแ์ละนกัวจิยัรุ่นใหม่  

4) องค์กรซ่ึงท าหนา้ท่ีก าหนดนโยบาย สนบัสนุนงบประมาณ และก ากบั
ดูแลทิศทางการวิจยัของประเทศไทย รวมทั้งผูบ้ริหารระดบัสูงของมหาวิทยาลยัวิจยัไทย  ควรปรับ
โครงสร้างเงินเดือนหรืออตัราจา้งต าแหน่งนกัวิจยัพี่เล้ียง (mentor) ทั้งประเทศให้มีความเหมาะสม 
สร้างระบบนกัวิจยัพี่เล้ียง (mentoring system) ท่ีมีความย ัง่ยืนและมีมาตรฐานเทียบเท่าต่างประเทศ 
รวมทั้งพฒันาเส้นทางอาชีพของนกัวิจยัสายวิชาการท่ีไม่ใช่ต าแหน่งอาจารย ์ให้มีความมัน่คงและมี
ศกัด์ิศรีทดัเทียมกบัอาจารยม์หาวทิยาลยั 

3.1.2 การพฒันาคุณภาพนักศึกษา และระบบนักวิจัยหลังปริญญาเอก  
1) องค์กรซ่ึงท าหน้าท่ีก าหนดนโยบายและทิศทางด้านการศึกษา ควรมี

ระบบและกลไกท่ีมีประสิทธิภาพในการแก้ไขปัญหาการศึกษาไทยทั้งระบบหรือตั้ งแต่ระดับ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน เน่ืองจากผลจากงานวิจยัคร้ังน้ี พบว่า คุณภาพของนกัศึกษาเป็นปัญหาส าคญั
และส่งผลกระทบต่อการเพิ่มผลผลิตงานวิจยัของประเทศไทยทั้งในปัจจุบนัและอนาคต นกัศึกษา
ไทยจ านวนมากมีปัญหาในการใชภ้าษาองักฤษ ขาดวินยัท่ีเคร่งครัด แมเ้รียนรู้เน้ือหาวิชามาก แต่ไม่
ลึกซ้ึงในกระบวนการและขาดความสามารถในการคิดวิเคราะห์ ซ่ึงจะมีผลกระทบต่อความสามารถ
ในการคิดโจทยว์จิยั การท าวจิยั การเขียนและการตีพิมพ์ผลงานวจิยัในท่ีสุด  

2) ตอ้งมีระบบและกลไกสนบัสนุนทุนการศึกษาในระดบับณัฑิตศึกษาท่ีดี
และมีประสิทธิภาพ โดยมุ่งเน้นการเพิ่มผลิตผลงานวิจยัให้แก่ประเทศเป็นหลกั ควรมีการพฒันา
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คุณภาพของระบบบณัฑิตศึกษาของมหาวิทยาลยัวิจยัไทยอย่างต่อเน่ือง ทั้งระบบบริหารจดัการ 
คุณภาพของอาจารยท่ี์ปรึกษา คุณภาพของผลงานวิจยั ความพร้อมของห้องปฏิบติัการวิจยั เคร่ืองมือ
วิจยั แหล่งเงินทุนวิจยั และความสามารถในการแข่งขนักบัมหาวิทยาลยัชั้นน าจากต่างประเทศ ใน
การดึงดูดนกัศึกษาไทยท่ีมีศกัยภาพสูงใหเ้ลือกศึกษาต่อและท างานวจิยัใหแ้ก่ประเทศไทย  

3) ควรปรับปรุงระบบการจ้างนักวิจัยหลังปริญญาเอก (postdoctoral 
researcher) ของประเทศไทยให้มีประสิทธิภาพมากข้ึน ทั้งค่าตอบแทนและความก้าวหน้าของ
เส้นทางอาชีพ เน่ืองจากนกัวิจยัหลงัปริญญาเอก เป็นผูร่้วมวิจยัท่ีมีบทบาทส าคญัและมีความจ าเป็น
อยา่งยิง่ต่อการเพิ่มผลผลิตงานวจิยัของอาจารยม์หาวทิยาลยัวจิยัไทย เน่ืองจากสามารถท างานวิจยัได้
อย่างเต็มเวลา ส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาเอก มีประสบการณ์ในการท าวิจยัและการตีพิมพ์
ผลงานวจิยัมาแลว้ 

3.1.3 การพฒันาระบบบริหารงานวิจัย และการสร้างบรรยากาศการวิจัย  
1) ปัญหาส าคญัของระบบงานวิจยัในประเทศไทยท่ีมีอยา่งต่อเน่ืองมาโดย

ตลอด คือ ขอ้จ ากดัดา้นงบประมาณการวิจยัของประเทศ การลงทุนดา้นการวิจยัจากภาคเอกชน
ค่อนขา้งต ่า สัดส่วนการลงทุนดา้นการวิจยัและพฒันาของประเทศทั้งจากภาครัฐและภาคเอกชนต่อ
ผลิตภณัฑ์มวลรวมในประเทศ (GDP) เพียงร้อยละ 0.2 ในขณะท่ีดชันีความคาดหวงัตามนโยบาย
และยุทธศาสตร์การวิจยัของชาติ ฉบบัท่ี 8 (พ.ศ. 2555-2559) ของส านกังานคณะกรรมการวิจยั
แห่งชาติ (วช.) ตั้ งไวท่ี้ร้อยละ 1.0 นอกจากนั้น การจดัสรรงบประมาณตามโครงการพฒันา
มหาวิทยาลยัแห่งชาติ (National Research Universities: NRU) ประจ าปี 2553-2555 ของส านกังาน
คณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) ยงัไม่เป็นไปตามเป้าหมาย เน่ืองจากถูกปรับลดและล่าชา้กว่า
ก าหนด ดงันั้น ประเทศไทยจึงควรหาแนวทางในแกไ้ขปัญหาดา้นงบประมาณการลงทุนเพื่อการ
วิจยัซ่ึงเป็นปัญหาใหญ่ ควรสร้างระบบและกลไกในการเพิ่มสัดส่วนการลงทุนจากภาคเอกชน 
ส่งเสริมความร่วมมือด้านการวิจยัระหว่างมหาวิทยาลยักบัภาคเอกชนให้มากข้ึน แต่ทั้งน้ี จะตอ้ง
รักษาสมดุลระหวา่งผลงานวจิยัเพื่อความเป็นเลิศทางวิชาการกบัผลงานวิจยัท่ีน าไปใชป้ระโยชน์ใน
เชิงพาณิชย ์เพื่อมิใหเ้กิดผลกระทบต่อการเพิ่มผลผลิตงานวจิยัของมหาวทิยาลยัวจิยัไทยในภาพรวม  

2) แมว้่าผลจากงานวิจยัคร้ังน้ี จะพบว่า อาจารยม์หาวิทยาลยัวิจยัไทยท่ี
ประสบความส าเร็จในระดบัสูง สามารถแกไ้ขปัญหาการขาดแคลนเคร่ืองมือวิจยัขนาดใหญ่และมี
ราคาแพง โดยการสร้างความร่วมมือกับอาจารย์มหาวิทยาลัยอ่ืนหรือร่วมมือกับนักวิจัยจาก
สถาบนัวจิยัภาครัฐท่ีมีความพร้อมของเคร่ืองมือมากกวา่ แต่เน่ืองจากเป็นความสามารถเฉพาะบุคคล 
ซ่ึงเป็นการแกปั้ญหาอุปสรรคท่ีอาจไม่ย ัง่ยนื ดงันั้น องคก์รท่ีเก่ียวขอ้งทั้งในระดบัคณะ มหาวิทยาลยั 
และแหล่งเงินทุนวิจยั จึงควรให้ความส าคญัต่อการจดัสรรงบประมาณส าหรับเคร่ืองมือวิจยัท่ีใช้
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เทคโนโลยีสูง หรือจดัท าฐานขอ้มูลเพื่ออ านวยความสะดวกแก่นกัวิจยัในการสืบคน้เคร่ืองมือจาก
ห้องปฏิบติัการวิจยัทัว่ประเทศ เพื่อประโยชน์ต่อการเพิ่มผลผลิตงานวิจยัของมหาวิทยาลยัวิจยัไทย
ในระยะยาว 

3) ผลจากงานวิจยัคร้ังน้ี พบว่า อาจารยม์หาวิทยาลยัวิจยัไทยท่ีมีผลผลิต
งานวิจยัสูงสามารถแสวงหาแหล่งเงินทุนวิจยัจากภายนอกได้ดว้ยตนเอง และสร้างเครือข่ายความ
ร่วมมือดา้นการวจิยักบันกัวิจยัอ่ืนดว้ยความสัมพนัธ์ส่วนตวัโดยไม่จ  าเป็นตอ้งอาศยับนัทึกขอ้ตกลง
ความร่วมมือทางวชิาการ (MOU) และพบวา่ กลุ่มวจิยัท่ีมีความย ัง่ยนืมกัเกิดจากสัมพนัธภาพท่ีดีและ
ยาวนานระหวา่งอาจารยแ์ละลูกศิษย ์รุ่นพี่รุ่นนอ้ง เพื่อนฝูง หรือแมก้ระทัง่คนในครอบครัว ดงันั้น 
ระบบบริหารงานวจิยัขององคก์รจึงควรเป็นไปเพื่ออ านวยความสะดวกของอาจารยแ์ละนกัวิจยั โดย
ตอ้งไม่กลายเป็นอุปสรรคขดัขวางการท างาน และควรให้ความส าคญัต่อการสร้างบรรยากาศการ
วิจยัท่ีส่งเสริมสัมพนัธภาพท่ีดีระหว่างบุคคล เน่ืองจากความไวเ้น้ือเช่ือใจเป็นปัจจยัส าคญัท่ีท าให้
เครือข่ายประสบความส าเร็จ  

4) นโยบายของแหล่งเงินทุนวิจยัต่างๆ ของประเทศ มีผลโดยตรงต่อการ
เพิ่มผลผลิตงานวจิยัของมหาวทิยาลยัวจิยัไทย ดงัจะเห็นไดจ้ากการท่ีอาจารยม์หาวิทยาลยัวิจยัไทยท่ี
มีผลผลิตงานวจิยัสูง ส่วนใหญ่เป็นผูท่ี้ไดรั้บทุนสนบัสนุนจากฝ่ายวิชาการและโครงการปริญญาเอก
กาญจนาภิเษก (คปก.) ของส านกังานกองทุนสนบัสนุนการวิจยั (สกว.) ดงันั้น แหล่งเงินทุนวิจยั
ต่างๆ ของประเทศไทยควรมีนโยบายสนบัสนุนงานวิจยัเพื่อความเป็นเลิศทางวิชาการท่ีชดัเจน และ
ควรก าหนดตวัช้ีวดัความส าเร็จของโครงการวิจยั โดยมุ่งเนน้ผลงานตีพิมพใ์นวารสารวิชาการระดบั
สากลเป็นส าคญั  

 
 3.2 ข้อเสนอแนะในการท าวจัิยคร้ังต่อไป 
 งานวจิยัคร้ังน้ี เป็นการศึกษาสภาพการผลิตผลงานวจิยัของอาจารยใ์นมหาวิทยาลยั
วจิยัไทย และศึกษาเครือข่ายทางสังคมในแง่ของความร่วมมือดา้นการวิจยัและความเป็นผูแ้ต่งร่วมท่ี
เอ้ือต่อการเพิ่มผลิตผลงานวิจยัของอาจารยใ์นมหาวิทยาลยัวิจยัไทย โดยใชก้ลุ่มตวัอย่างท่ีคดัเลือก
อยา่งเจาะจงจากอาจารยม์หาวทิยาลยัวิจยัไทยท่ีมีผลผลิตงานวิจยัสูงสุดในสาขาวิชาต่างๆ เพื่อให้ได้
ความรู้ความเขา้ใจถึงปัจจยัท่ีส่งผลต่อความส าเร็จในการสร้างเครือข่ายและการผลิตผลงานวิจยัเชิง
วิชาการในบริบทของประเทศไทย ผลจากงานวิจยัคร้ังน้ีสามารถใช้เป็นพื้นฐานในการขยายผล
เพิ่มเติม โดย ศึกษากลุ่มตวัอย่างอาจารยม์หาวิทยาลยัวิจยัไทยกลุ่มอ่ืนๆ ท่ียงัไม่มีผลผลิตงานวิจยั
สูงสุด แต่มีศกัยภาพท่ีจะพฒันาได ้ต่อยอดจากงานวิจยัคร้ังน้ี เพื่อให้ไดแ้นวทางท่ีเหมาะสมในการ
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พฒันาบุคลากรรุ่นใหม่ พฒันาระบบและกลไกท่ีสามารถเพิ่มผลผลิตงานวิจยัของประเทศไดอ้ยา่งมี
ประสิทธิภาพในอนาคต 
 นอกจากนั้น งานวจิยัคร้ังน้ียงัเป็นการศึกษาผลผลิตงานวจิยัท่ีเนน้ความเป็นเลิศทาง
วิชาการ หรือเป็นงานวิจยัพื้นฐานเพื่อสร้างองคค์วามรู้ใหม่ (basic research)  เท่านั้น อยา่งไรก็ตาม 
การพฒันาระบบวจิยัของประเทศไทยอยา่งครบวงจร จ าเป็นตอ้งให้ความส าคญักบังานวิจยัประเภท
อ่ืนดว้ย ไดแ้ก่ 1) งานวิจยัเพื่อประโยชน์ทางเศรษฐกิจ หรืองานวิจยัเชิงประยุกต ์(applied research) 
ท่ีด าเนินการร่วมกบัภาคเอกชน 2) งานวิจยัเพื่อชุมชนทอ้งถ่ิน ซ่ึงมุ่งประโยชน์ดา้นการแกไ้ขปัญหา
ให้แก่คนในชุมชนทอ้งถ่ินของประเทศ 3) งานวิจยัเชิงนโยบาย เพื่อสนับสนุนการก าหนดและ
ตดัสินใจในนโยบายดา้นต่างๆ ทั้งระดบัทอ้งถ่ินและระดบัชาติ  
 ขอ้เสนอแนะในการท าวจิยัคร้ังต่อไป ควรศึกษาแนวทางในการพฒันางานวิจยัของ
อาจารยใ์นมหาวทิยาลยัวจิยัไทย ท่ีมุ่งเนน้ไปยงังานวิจยัประเภทอ่ืนๆ หรือประสานการเช่ือมโยงกบั
งานวิจยัประเภทอ่ืนดว้ย ไม่เพียงแต่งานวิจยัเพื่อความเป็นเลิศทางวิชาการเพียงอยา่งเดียว เช่น การ
ศึกษาวิจัยเพื่อหาแนวทางในการประสานความร่วมมือด้านการวิจัยแบบไตรภาคีระหว่าง
มหาวิทยาลยักบัภาครัฐและภาคเอกชน (triple helix) การเพิ่มสัดส่วนในการลงทุนดา้นการวิจยัจาก
ภาคเอกชน การขับเคล่ือนระบบปฏิรูปการวิจัยของประเทศ และพันธกิจสัมพันธ์ระหว่าง
มหาวิทยาลยักบัชุมชน (university engagement) เป็นตน้ ทั้งน้ี เพื่อเป็นการศึกษาวิจยัต่อยอดถึง
บทบาทของอาจารย์มหาวิทยาลัยวิจัยไทยกับผลผลิตงานวิจัยท่ีสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของ
ประเทศ ทางดา้นการศึกษา คุณธรรม จริยธรรม คุณภาพชีวิต ควบคู่ไปกบัการพฒันาวิทยาศาสตร์ 
เทคโนโลยี การวิจยัและนวตักรรม เพื่อให้การวิจยัเป็นแรงขบัเคล่ือนต่อการพฒันาและสร้างความ
เขม้แขง็ใหก้บัประเทศไดอ้ยา่งแทจ้ริง 
 
 


