
 
 

บทที ่ 4 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 
 
 

ตอนที ่1  การศึกษาสภาพการผลติผลงานวจิัยของอาจารย์มหาวทิยาลยัวจิัยไทย 
  

 1.1 ผลการศึกษาสภาพการผลติผลงานวจัิยของประเทศไทย 
 การศึกษาสภาพการผลิตผลงานวิจัยของอาจารย์มหาวิทยาลัยวิจัยไทย ตาม
วตัถุประสงค์ขอ้ท่ี 1 ของงานวิจยัคร้ังน้ี ผูว้ิจยัไดท้  าการส ารวจสภาพการตีพิมพผ์ลงานวิจยัทั้งหมด
ของประเทศไทยท่ีตีพิมพใ์นวารสารและส่ิงพิมพท์างวิชาการระดบันานาชาติ โดยการสืบคน้จาก
ฐานขอ้มูลสากล Scopus ของบริษทั Elsevier ดว้ยชุดค าคน้ AFFIL(Thailand) และวิเคราะห์ขอ้มูล
ด้วยวิธีทางบรรณมิติ โดยใช้ระยะเวลาในการด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูลตั้ งแต่เดือนมกราคม-
มิถุนายน พ.ศ. 2556 (ระยะเวลา 6 เดือน) ผลการศึกษาพบว่า ประเทศไทยเร่ิมมีผลงานตีพิมพใ์น
ระดบันานาชาติคร้ังแรกเม่ือ พ.ศ. 2464 และมีผลงานตีพิมพจ์  านวนรวมทั้งส้ิน 99,190 เร่ือง (สืบคน้ 
ณ เดือนมกราคม พ.ศ. 2556) โดยไดแ้สดงแนวโนม้ของผลผลิตงานวิจยั ตั้งแต่ พ.ศ. 2464 ถึงปี พ.ศ. 
2555 หรือในระยะ 92 ปีท่ีผา่นมา ตามภาพท่ี 4.1  
 

 
ภาพท่ี  4.1  จ  านวนผลงานวจิยัของประเทศไทยตั้งแต่ พ.ศ. 2464-2555 จากฐานขอ้มูล Scopus 
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  จากขอ้มูลตามภาพท่ี 4.1 พบวา่ ระยะเร่ิมแรกประเทศไทยมีผลงานตีพิมพใ์นระดบั
สากลนอ้ยกวา่ 100 เร่ืองต่อปี ต่อมาเม่ือ พ.ศ. 2516 เร่ิมมีผลงานมากกวา่ 100 เร่ืองต่อปี ตั้งแต่ พ.ศ. 
2539 เร่ิมมีผลงานมากกวา่ 1,000 เร่ืองต่อปี และตั้งแต่ พ.ศ. 2554 เป็นตน้มา ประเทศไทยสามารถมี
ผลงานตีพิมพจ์ านวนมากกวา่ 10,000 เร่ืองต่อปี แนวโนม้การเติบโตของผลผลิตงานวิจยัในระดบั
นานาชาติ ตั้งแต่ พ.ศ. 2516 ถึง พ.ศ. 2555 หรือในระยะ 40 ปี แสดงตามภาพท่ี 4.2  

  

  
 

ภาพท่ี  4.2  แนวโนม้ผลงานวจิยัของประเทศไทยตั้งแต่ พ.ศ. 2516-2555 จากฐานขอ้มูล Scopus 
   
 จ  านวนผลงานตีพิมพ์ของประเทศไทยทั้ง 99,190 เร่ือง จ าแนกตามชนิดของ
เอกสารท่ีปรากฎในฐานขอ้มูล Scopus ได้แก่ บทความวิจยัในวารสาร (article) 73,675 เร่ือง 
บทความในรายงานการประชุมวิชาการ (conference paper) 17,092 เร่ือง บทความปริทศัน์ใน
วารสาร (review) 3,434 เร่ือง จดหมายถึงบรรณาธิการ (letter) 1,834 เร่ือง บทความวิจยัล่าสุดรอการ
ตีพิมพ ์(article in press) 989 เร่ือง นอกจากนั้นเป็นเอกสารชนิดอ่ืนๆ ไดแ้ก่ เอกสารไม่ระบุชนิด 
(undefined) 988 เร่ือง  บันทึก (note) 416 เร่ือง  บทบรรณาธิการ (editorial) 315 เร่ือง บทความ
ส ารวจระยะสั้ น (short survey) 226 เร่ือง แก้ค  าผิด (erratum) 202 เร่ือง หนังสือ (book) 11 เร่ือง 
บทความปริทศัน์ในรายงานการประชุมวิชาการ (conference review) 3 เร่ือง บทความทางธุรกิจ 
(business article) 2 เร่ือง รายงานบทคดัยอ่ (abstract report) 2 เร่ือง และรายงาน (report) 1 เร่ือง 
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 เม่ือพิจารณาถึงความร่วมมือด้านการวิจัยและการตีพิมพ์ผลงานวิจัยร่วมกัน  
ประเทศไทยมีผลงานวิจัยตีพิมพ์ร่วมกันภายในประเทศ จ านวน 94,364 เร่ือง และร่วมมือกับ
ประเทศต่างๆ โดยมีความร่วมมือสูงสุดกบันกัวจิยัจากสหรัฐอเมริกา 12,586 เร่ือง รองลงมาคือญ่ีปุ่น 
7,034 เร่ือง สหราชอาณาจกัร 4,840 เร่ือง ออสเตรเลีย 3,773 เร่ือง เยอรมนี 2,117 เร่ือง ฝร่ังเศส 
2,071 เ ร่ือง จีน 1,942 เ ร่ือง แคนาดา 1,635 เ ร่ือง มาเลเซีย  1,398 เ ร่ือง อินเดีย 1,148 เ ร่ือง 
เนเธอร์แลนด ์1,123 เร่ือง และ เกาหลีใต ้1,085 เร่ือง ตามล าดบั (ตารางท่ี 4.1)  
 
ตารางท่ี  4.1  จ  านวนผลงานวจิยัของประเทศไทย จ าแนกตามช่ือประเทศท่ีตีพิมพผ์ลงานร่วมกนั  
 จ  านวนสูงสุด 25 อนัดบัแรก            
 
ล าดบั ช่ือประเทศ จ านวน

ผลงานวจิยั 
 ล าดบั ช่ือประเทศ จ านวน

ผลงานวจิยั 
1 ไทย 94,364  14 ไตห้วนั 871 
2 สหรัฐอเมริกา 12,586  15 สวติเซอร์แลนด์ 866 
3 ญ่ีปุ่น 7,034  16 สิงคโปร์ 829 
4 สหราชอาณาจกัร 4,840  17 สวเีดน 761 
5 ออสเตรเลีย 3,773  18 เวยีดนาม 719 
6 เยอรมนี 2,117  19 ออสเตรีย 701 
7 ฝร่ังเศส 2,071  20 อิตาลี 691 
8 จีน 1,942  21 อินโดนีเซีย 633 
9 แคนาดา 1,635  22 ฟิลิปปินส์ 631 

10 มาเลเซีย 1,398  23 ฮ่องกง 606 
11 อินเดีย 1,148  24 นิวซีแลนด์ 534 
12 เนเธอร์แลนด์ 1,123  25 เบลเยีย่ม 524 
13 เกาหลีใต ้ 1,085     

 
 ส่วนความร่วมมือและการตีพิมพผ์ลงานวจิยัร่วมกนักบันกัวิจยัจากประเทศในกลุ่ม
อาเซียน พบว่า ประเทศไทยมีความร่วมมือสูงสุดกบัประเทศมาเลเซีย 1,398 เร่ือง รองลงมาคือ 
สิงคโปร์ 829 เร่ือง เวียดนาม 719 เร่ือง อินโดนีเซีย 633 เร่ือง และฟิลิปปินส์ 631 เร่ือง ตามล าดบั 
(ตารางท่ี 4.2) 
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ตารางท่ี  4.2  จ  านวนผลงานวจิยัของประเทศไทย จ าแนกตามช่ือประเทศในกลุ่มอาเซียนท่ีตีพิมพ ์
  ผลงานร่วมกนั            

 
ล าดบั ช่ือประเทศ จ านวนผลงานวจิยัท่ีตีพิมพร่์วมกนั 

1 ไทย 94,364 
2 มาเลเซีย 1,398 
3 สิงคโปร์ 829 
4 เวยีดนาม 719 
5 อินโดนีเซีย 633 
6 ฟิลิปปินส์ 631 
7 ลาว 267 
8 กมัพชูา 250 
9 เมียนม่าร์ 162 

10 บรูไน 29 
 
 

 เม่ือพิจารณาจากหน่วยงานหรือสังกดัของผูแ้ต่ง พบว่า หน่วยงานส่วนใหญ่เป็น
สถาบนัอุดมศึกษาและสถาบนัวิจยัของภาครัฐ (ตามตารางท่ี 4.3) ไดแ้ก่ มหาวิทยาลยัมหิดล 20,052 
เ ร่ื อ ง  จุ ฬ า ล ง ก ร ณ์ มห า วิ ท ย า ลั ย  16,479 เ ร่ื อ ง  ม ห า วิ ท ย า ลั ย เ ชี ย ง ใหม่  8,376 เ ร่ื อ ง 
มห าวิ ทย าลัย ส งขล านค รินท ร์  5,910 เ ร่ื อ ง  มห า วิท ย าลัย เ กษตรศาสต ร์  5,878 เ ร่ื อ ง 
มหาวิทยาลยัขอนแก่น 5,673 เร่ือง สถาบนัเทคโนโลยีแห่งเอเชีย (AIT) 4,462 เร่ือง มหาวิทยาลยั
เทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี 4,381 เร่ือง สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหาร
ลาดกระบงั 4,286 เร่ือง มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ 2,184 เร่ือง และมหาวิทยาลยัเทคโนโลยีสุรนารี 
2,080 เร่ือง ตามล าดบั จากการศึกษาคร้ังน้ีพบวา่ ผลผลิตงานวจิยัของประเทศไทยส่วนใหญ่หรือร้อย
ละ 71.6 ของผลงานวิจยัตีพิมพท์ั้งหมด เป็นผลงานของอาจารยแ์ละนกัวิจยัในสังกดัมหาวิทยาลยั
วิจยัไทยจ านวน 9 แห่ง ท่ีไดรั้บการสนบัสนุนงบประมาณมหาวิทยาลยัวิจยัแห่งชาติ ตามโครงการ
ส่งเสริมการวิจยัในอุดมศึกษาและการพฒันามหาวิทยาลยัวิจยัแห่งชาติ ประจ าปี 2553-2555 ของ
ส านกังานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) ซ่ึงเป็นกลุ่มเป้าหมายหลกัในการวจิยัคร้ังน้ี 
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ตารางท่ี  4.3  จ  านวนผลงานวจิยัของประเทศไทย จ าแนกตามสถาบนั/มหาวทิยาลยัท่ีตีพิมพสู์งสุด  
 20 อนัดบัแรก 
 

ล าดบั สถาบนั / มหาวทิยาลยั จ านวน
ผลงานวจิยั 

1 มหาวทิยาลยัมหิดล * 20,052 
2 จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั  * 16,479 
3 มหาวทิยาลยัเชียงใหม่  * 8,376 
4 มหาวทิยาลยัสงขลานครินทร์ * 5,910 
5 มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร์ * 5,878 
6 มหาวทิยาลยัขอนแก่น * 5,673 
7 สถาบนัเทคโนโลยแีห่งเอเชีย (AIT) 4,462 
8 มหาวทิยาลยัเทคโนโลยพีระจอมเกลา้ธนบุรี * 4,381 
9 สถาบนัเทคโนโลยพีระจอมเกลา้เจา้คุณทหารลาดกระบงั 4,286 

10 มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์ * 2,184 
11 มหาวทิยาลยัเทคโนโลยสุีรนารี * 2,080 
12 กระทรวงสาธารณสุข 1,922 
13 ศูนยพ์นัธุวศิวกรรมศาสตร์และเทคโนโลยชีีวภาพแห่งชาติ 1,724 
14 มหาวทิยาลยันเรศวร 1,444 
15 มหาวทิยาลยัมหาสารคาม 1,399 
16 มหาวทิยาลยัเทคโนโลยพีระจอมเกลา้พระนครเหนือ 1,362 
17 มหาวทิยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ 1,329 
18 มหาวทิยาลยัศิลปากร 1,309 
19 สถาบนัวจิยัวทิยาศาสตร์การแพทยท์หาร (AFRIMS) 1,267 
20 ศูนยเ์ทคโนโลยอิีเล็กทรอนิกส์และคอมพิวเตอร์แห่งชาติ 1,149 

 

* มหาวทิยาลยัวจิยัไทย 9 แห่ง ท่ีไดรั้บทุนสนบัสนุนจากส านกังานคณะกรรมการการอุดมศึกษา  
  
 การจ าแนกจ านวนผลงานวิจยัของประเทศไทยตามกลุ่มสาขาวิชาของวารสารท่ี
ตีพิมพ์โดยใช้เกณฑ์มาตรฐานของฐานขอ้มูล Scopus พบว่า ผลงานวิจยัท่ีตีพิมพ์ในวารสารกลุ่ม
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สาขาวิชาวิทยาศาสตร์กายภาพ มีจ านวน 41,020 เร่ือง กลุ่มสาขาวิชาวิทยาศาสตร์สุขภาพ 34,954 
เร่ือง กลุ่มสาขาวิชาวิทยาศาสตร์ชีวภาพ 30,705 เร่ือง และกลุ่มสาขาวิชาสังคมศาสตร์และ
มนุษยศาสตร์ 7,194 เร่ือง ตามล าดบั  
 ผลการจ าแนกตามสาขาวิชาต่างๆ 26 สาขาวิชา (ตารางท่ี 4.4) พบวา่ สาขาวิชาท่ีมี
จ านวนผลงานตีพิมพ์มากท่ีสุดคือ สาขาวิชาแพทยศาสตร์ 33,877 เร่ือง รองลงมาได้แก่ สาขาวิชา
วศิวกรรมศาสตร์ 16,446 เร่ือง และสาขาวชิาวทิยาศาสตร์การเกษตรและวทิยาศาสตร์ชีวภาพ 13,320 
เร่ือง ตามล าดับ ส่วนสาขาวิชาท่ีมีจ  านวนผลงานตีพิมพ์น้อยท่ีสุดคือ สาขาวิชาศิลปศาสตร์และ
มนุษยศาสตร์ 369  เร่ือง  
 
ตารางท่ี  4.4  จ  านวนผลงานวจิยัของประเทศไทย จ าแนกตามสาขาวชิาของวารสารท่ีตีพิมพ ์
 
 

ล าดบั สาขาวชิา จ านวน 
(เร่ือง) 

1 แพทยศาสตร์  33,877 
2 วศิวกรรมศาสตร์ 16,446 
3 วทิยาศาสตร์การเกษตรและวิทยาศาสตร์ชีวภาพ 13,320 
4 ชีวเคมี พนัธุศาสตร์ และชีวโมเลกุล 12,284 
5 วทิยาการคอมพิวเตอร์ 9,128 
6 เคมี 8,208 
7 ภูมิคุม้กนัวทิยา และจุลชีววทิยา 8,031 
8 วสัดุศาสตร์  7,684 
9 ฟิสิกส์ และดาราศาสตร์ 6,256 

10 วทิยาศาสตร์ส่ิงแวดลอ้ม 5,508 
11 เภสัชวทิยา พิษวทิยา และเภสัชกรรม 4,869 
12 วศิวกรรมเคมี 4,538 
13 สังคมศาสตร์ 4,113 
14 คณิตศาสตร์ 3,811 
15 วทิยาศาสตร์โลกและดาวเคราะห์ 2,900 
16 พลงังาน 2,728 
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ตารางท่ี  4.4  (ต่อ) 
 
 

ล าดบั สาขาวชิา จ านวน 
(เร่ือง) 

17 สัตวแพทยศาสตร์ 1,661 
18 ธุรกิจ การจดัการ และบญัชี 1,415 
19 ประสาทวทิยาศาสตร์ 996 
20 พยาบาลศาสตร์ 937 
21 ทนัตแพทยศาสตร์ 903 
22 วชิาชีพสาธารณสุข 792 
23 เศรษฐศาสตร์ เศรษฐมิติ และการเงิน 790 
24 ศาสตร์ดา้นการตดัสินใจ 671 
25 จิตวทิยา 502 
26 ศิลปศาสตร์ และมนุษยศาสตร์ 369 

  
  1.2 ผลการส ารวจอาจารย์มหาวทิยาลยัวจัิยไทยทีม่ีผลงานวจัิยสูงสุดแต่ละสาขาวชิา 
 ในขั้นตอนต่อไปเป็นการส ารวจผูท่ี้มีผลงานวิจัยสูงสุด 100 อนัดับแรกของ
สาขาวิชาต่างๆ ทั้ง 26 สาขาวิชา ผูว้ิจยัได้น าขอ้มูลผลงานวิจยัแต่ละสาขาวิชา (ตามตารางท่ี 4.4) มา
วิเคราะห์รายช่ือผูแ้ต่งท่ีเป็นอาจารยม์หาวิทยาลยัวิจยัไทยและมีผลงานวิจยัสูงสุด 100 อนัดบัแรก
ของสาขาวิชา เพื่อเป็นตวัแทนของมหาวิทยาลยัวิจยัทั้ง 9 แห่ง พบว่า อาจารยท่ี์เป็นตวัแทนของ
มหาวิทยาลยัวิจยัไทยแต่ละแห่งและมีผลงานวิจยัสูงสุดของแต่ละสาขาวิชา มีจ านวน 185 ราย 
(ตารางท่ี 4.5) ทั้งน้ี ผูท่ี้มีผลงานวิจยัสูงสุดและปรากฎช่ือซ ้ าหลายสาขาวิชา มีจ านวน 37 ราย และ
นบัแบบไม่ซ ้ ามีจ  านวนทั้งส้ิน 148 ราย  
 
ตารางท่ี  4.5  อาจารยม์หาวทิยาลยัวจิยัไทยท่ีมีผลงานวจิยัสูงสุดของสาขาวชิา  
 

อนัดบัท่ี 
(ใน 100) 

สถาบนั จ านวน
บทความ 

จ านวน
อา้งอิง 

ค่า    
h index 

1. สาขาวชิาแพทยศาสตร์ (6 ราย) 
4 จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 423 4,893 32 
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ตารางท่ี  4.5  (ต่อ) 
 

อนัดบัท่ี 
(ใน 100) 

สถาบนั จ านวน
บทความ 

จ านวน
อา้งอิง 

ค่า    
h index 

7 มหาวทิยาลยัมหิดล 343 2,747 25 
13 มหาวทิยาลยัสงขลานครินทร์ 209 1,593 19 
15 มหาวทิยาลยัเชียงใหม่ 195 1,068 16 
17 มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์ 180 1,412 20 
20 มหาวทิยาลยัขอนแก่น 158 1,977 21 

2. สาขาวชิาวศิวกรรมศาสตร์ (8 ราย) 
4 ม.เทคโนโลยพีระจอมเกลา้ธนบุรี 127 1,078 17 

22 มหาวทิยาลยัเทคโนโลยสุีรนารี 62 100 5 
24 มหาวทิยาลยัเชียงใหม่ 60 325 10 
32 มหาวทิยาลยัขอนแก่น  53 667 15 
35 จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 52 149 6 
44 มหาวทิยาลยัสงขลานครินทร์ 46 281 8 
47 มหาวทิยาลยัมหิดล 45 134 7 
99 มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์  29 151 7 

3. สาขาวชิาวทิยาศาสตร์การเกษตรและวทิยาศาสตร์ชีวภาพ (8 ราย) 
1 มหาวทิยาลยัสงขลานครินทร์ 330 3,979 32 
4 มหาวทิยาลยัขอนแก่น 127 965 18 
5 ม.เทคโนโลยพีระจอมเกลา้ธนบุรี 124 228 8 
6 มหาวทิยาลยัเชียงใหม่ 96 1,120 18 

10 มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร์ 68 651 15 
14 จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 60 565 13 
18 มหาวทิยาลยัมหิดล 55 1,696 21 
29 มหาวทิยาลยัเทคโนโลยสุีรนารี 45 404 11 

4. สาขาวชิาชีวเคมี พนัธุศาสตร์ และชีววทิยาโมเลกุล (8 ราย) 
2 มหาวทิยาลยัสงขลานครินทร์ 215 1,415 18 
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ตารางท่ี  4.5  (ต่อ) 
 

อนัดบัท่ี 
(ใน 100) 

สถาบนั จ านวน
บทความ 

จ านวน
อา้งอิง 

ค่า    
h index 

4 มหาวทิยาลยัมหิดล 122 1,607 18 
10 ม.เทคโนโลยพีระจอมเกลา้ธนบุรี 71 1,203 21 
14 มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์ 61 684 16 
16 มหาวทิยาลยัเชียงใหม่ 58 341 10 
17 จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 57 1,115 22 
18 มหาวทิยาลยัขอนแก่น 57 601 16 
94 มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร์ 29 96 6 

5. สาขาวชิาวทิยาการคอมพิวเตอร์ (6 ราย) 
2 จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 71 106 6 
5 มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์ 57 121 6 

11 ม.เทคโนโลยพีระจอมเกลา้ธนบุรี 46 27 2 
21 มหาวทิยาลยัเทคโนโลยสุีรนารี 37 75 5 
38 มหาวทิยาลยัเชียงใหม่ 32 93 4 
65 มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร์ 25 139 8 

6. สาขาวชิาเคมี (9 ราย) 
3 มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร์ 131 1,170 20 
4 มหาวทิยาลยัเชียงใหม่ 122 1,283 20 
5 จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 121 821 15 
7 มหาวทิยาลยัมหิดล 108 1,474 21 

10 มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์ 91 909 18 
14 มหาวทิยาลยัสงขลานครินทร์ 79 570 14 
18 มหาวทิยาลยัขอนแก่น 69 664 15 
53 ม.เทคโนโลยพีระจอมเกลา้ธนบุรี 40 133 6 
86 มหาวทิยาลยัเทคโนโลยสุีรนารี 29 409 13 
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ตารางท่ี  4.5  (ต่อ) 
 

อนัดบัท่ี 
(ใน 100) 

สถาบนั จ านวน
บทความ 

จ านวน
อา้งอิง 

ค่า    
h index 

7. สาขาวชิาภูมิคุม้กนัวทิยา และจุลชีววทิยา (5 ราย) 
10 มหาวทิยาลยัมหิดล 89 1,502 23 
12 จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 87 1,578 23 
18 มหาวทิยาลยัขอนแก่น 73 909 18 
22 มหาวทิยาลยัเชียงใหม่ 65 1,066 19 
35 มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์ 55 578 13 

8. สาขาวชิาวสัดุศาสตร์ (8 ราย) 
4 มหาวทิยาลยัเชียงใหม่ 153 926 17 
6 จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 144 2,964 32 

15 มหาวทิยาลยัสงขลานครินทร์ 73 615 15 
17 มหาวทิยาลยัเทคโนโลยสุีรนารี 67 769 17 
22 มหาวทิยาลยัมหิดล 59 381 12 
25 มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร์ 56 463 14 
33 ม.เทคโนโลยพีระจอมเกลา้ธนบุรี 46 601 15 
58 มหาวทิยาลยัขอนแก่น  34 154 8 

9. สาขาวชิาฟิสิกส์ และดาราศาสตร์ (9 ราย) 
2 มหาวทิยาลยัสงขลานครินทร์ 401 1,610 17 
4 มหาวทิยาลยัเทคโนโลยสุีรนารี 155 793 15 
5 มหาวทิยาลยัมหิดล 110 396 9 
6 มหาวทิยาลยัเชียงใหม่ 103 601 13 

19 ม.เทคโนโลยพีระจอมเกลา้ธนบุรี 54 139 7 
20 จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 53 291 9 
67 มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร์ 28 95 7 
79 มหาวทิยาลยัขอนแก่น 25 163 8 
85 มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์ 25 76 4 
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ตารางท่ี  4.5  (ต่อ) 
 

อนัดบัท่ี 
(ใน 100) 

สถาบนั จ านวน
บทความ 

จ านวน
อา้งอิง 

ค่า    
h index 

10. สาขาวชิาวทิยาศาสตร์ส่ิงแวดลอ้ม (8 ราย) 
3 มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์ 70 820 16 
9 มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร์ 42 186 7 

11 มหาวทิยาลยัมหิดล 40 763 12 
13 มหาวทิยาลยัเชียงใหม่ 35 654 17 
20 จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 28 472 13 
21 ม.เทคโนโลยพีระจอมเกลา้ธนบุรี 28 146 7 
24 มหาวทิยาลยัสงขลานครินทร์ 26 189 8 
69 มหาวทิยาลยัขอนแก่น 14 138 6 

11. สาขาวชิาเภสัชวทิยา พิษวทิยา และเภสัชกรรม (6 ราย) 
6 จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 75 1,309 19 
8 มหาวทิยาลยัมหิดล 61 1,169 21 

11 มหาวทิยาลยัสงขลานครินทร์ 52 611 15 
15 มหาวทิยาลยัเชียงใหม่ 49 368 11 
21 มหาวทิยาลยัขอนแก่น 44 534 15 
83 มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร์ 23 169 9 

12. สาขาวชิาวศิวกรรมเคมี (8 ราย) 
1 จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 178 1,560 20 
2 ม.เทคโนโลยพีระจอมเกลา้ธนบุรี 125 1,035 16 

21 มหาวทิยาลยัสงขลานครินทร์ 41 168 8 
28 มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์ 33 203 7 
38 มหาวทิยาลยัเชียงใหม่ 25 111 6 
60 มหาวทิยาลยัมหิดล 20 141 7 
73 มหาวทิยาลยัขอนแก่น 18 34 3 
77 มหาวทิยาลยัเทคโนโลยสุีรนารี 17 92 5 
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ตารางท่ี  4.5  (ต่อ) 
 

อนัดบัท่ี 
(ใน 100) 

สถาบนั จ านวน
บทความ 

จ านวน
อา้งอิง 

ค่า    
h index 

13. สาขาวชิาสังคมศาสตร์ (7 ราย) 
1 มหาวทิยาลยัมหิดล 36 42 4 
7 มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร์ 20 24 3 
8 มหาวทิยาลยัเชียงใหม่ 18 105 7 
9 มหาวทิยาลยัสงขลานครินทร์ 18 97 6 

17 ม.เทคโนโลยพีระจอมเกลา้ธนบุรี 13 122 6 
27 มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์ 11 49 2 
76 จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 7 74 3 

14. สาขาวชิาคณิตศาสตร์ (9 ราย) 
1 ม.เทคโนโลยพีระจอมเกลา้ธนบุรี 114 545 13 
2 มหาวทิยาลยัเชียงใหม่ 58 186 7 
3 มหาวทิยาลยัมหิดล 47 84 6 
4 มหาวทิยาลยัขอนแก่น 45 210 8 
8 มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร์ 32 29 3 

10 มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์ 31 63 3 
14 มหาวทิยาลยัเทคโนโลยสุีรนารี 24 103 4 
34 มหาวทิยาลยัสงขลานครินทร์ 16 17 3 
39 จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 14 45 3 

15. สาขาวชิาวทิยาศาสตร์โลกและดาวเคราะห์ (9 ราย) 
7 มหาวทิยาลยัมหิดล 33 576 14 

11 มหาวทิยาลยัเทคโนโลยสุีรนารี 32 272 9 
12 จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 29 247 10 
15 ม.เทคโนโลยพีระจอมเกลา้ธนบุรี 22 87 5 
19 มหาวทิยาลยัเชียงใหม่ 20 126 8 
27 มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร์ 18 77 6 
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ตารางท่ี  4.5  (ต่อ) 
 

อนัดบัท่ี 
(ใน 100) 

สถาบนั จ านวน
บทความ 

จ านวน
อา้งอิง 

ค่า    
h index 

38 มหาวทิยาลยัสงขลานครินทร์ 15 87 4 
61 มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์ 11 154 6 
62 มหาวทิยาลยัขอนแก่น 11 99 5 

16. สาขาวชิาพลงังาน (8 ราย) 
2 ม.เทคโนโลยพีระจอมเกลา้ธนบุรี 57 1,163 17 
8 มหาวทิยาลยัเชียงใหม่ 42 219 9 

16 มหาวทิยาลยัเทคโนโลยสุีรนารี 27 58 3 
18 มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์ 23 179 9 
20 จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 22 279 10 
24 มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร์ 20 200 10 
26 มหาวทิยาลยัขอนแก่น 20 122 6 
31 มหาวทิยาลยัสงขลานครินทร์ 16 260 7 

17. สาขาวชิาสัตวแพทยศาสตร์ (5 ราย) 
1 จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 74 188 7 
3 มหาวทิยาลยัขอนแก่น 40 175 7 

15 มหาวทิยาลยัมหิดล 21 371 12 
18 มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร์ 18 117 6 
34 มหาวทิยาลยัเชียงใหม่ 13 94 5 

18. สาขาวชิาธุรกิจ บริหารจดัการ และการบญัชี (7 ราย) 
1 มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร์ 52 229 9 
2 มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์ 28 81 6 
4 มหาวทิยาลยัมหิดล 20 79 5 

31 จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 6 64 5 
32 ม.เทคโนโลยพีระจอมเกลา้ธนบุรี 6 39 4 
40 มหาวทิยาลยัขอนแก่น 6 3 1 
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ตารางท่ี  4.5  (ต่อ) 
 

อนัดบัท่ี 
(ใน 100) 

สถาบนั จ านวน
บทความ 

จ านวน
อา้งอิง 

ค่า    
h index 

100 มหาวทิยาลยัเชียงใหม่ 4 0 0 
19. สาขาวชิาประสาทวทิยาศาสตร์ (7 ราย) 

1 มหาวทิยาลยัมหิดล 56 691 14 
4 จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 27 403 13 

15 มหาวทิยาลยัเชียงใหม่ 12 199 5 
24 มหาวทิยาลยัขอนแก่น 9 131 4 
35 มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์ 7 80 4 
45 มหาวทิยาลยัเทคโนโลยสุีรนารี 6 78 4 
80 มหาวทิยาลยัสงขลานครินทร์ 5 3 1 

20. สาขาวชิาพยาบาลศาสตร์ (6 ราย) 
4 มหาวทิยาลยัเชียงใหม่ 16 76 5 
5 มหาวทิยาลยัมหิดล 15 88 6 
8 มหาวทิยาลยัสงขลานครินทร์ 10 105 6 

25 มหาวทิยาลยัขอนแก่น 6 38 4 
36 จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 5 36 4 
65 มหาวทิยาลยัเทคโนโลยสุีรนารี 4 6 2 

21. สาขาวชิาทนัตแพทยศาสตร์ (6 ราย) 
1 จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 36 215 10 
3 มหาวทิยาลยัมหิดล 24 297 10 
4 มหาวทิยาลยัสงขลานครินทร์ 24 259 10 
6 มหาวทิยาลยัขอนแก่น 22 285 10 

24 มหาวทิยาลยัเชียงใหม่ 11 64 5 
25 มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์ 11 300 4 

22. สาขาวชิาวชิาชีพสาธารณสุข (5 ราย) 
1 มหาวทิยาลยัเชียงใหม่ 46 317 11 
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ตารางท่ี  4.5  (ต่อ) 
 

อนัดบัท่ี 
(ใน 100) 

สถาบนั จ านวน
บทความ 

จ านวน
อา้งอิง 

ค่า    
h index 

7 มหาวทิยาลยัมหิดล 10 52 2 
9 มหาวทิยาลยัสงขลานครินทร์ 8 49 4 

10 จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 8 29 3 
44 มหาวทิยาลยัขอนแก่น 5 31 3 

23. สาขาวชิาเศรษฐศาสตร์ เศรษฐมิติ และการเงิน (6 ราย) 
3 มหาวทิยาลยัมหิดล 10 7 2 
4 จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 8 85 6 

11 มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์ 6 59 2 
14 มหาวทิยาลยัเชียงใหม่ 5 65 5 
38 มหาวทิยาลยัสงขลานครินทร์ 3 36 3 
68 มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร์ 3 2 1 

24. สาขาวชิาศาสตร์ดา้นการตดัสินใจ  (7 ราย) 
3 มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร์ 12 42 4 
6 มหาวทิยาลยัมหิดล 10 25 3 
8 มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์ 9 20 3 

25 ม.เทคโนโลยพีระจอมเกลา้ธนบุรี 4 28 3 
30 มหาวทิยาลยัขอนแก่น 4 13 2 
51 จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 3 37 3 
54 มหาวทิยาลยัเชียงใหม่ 3 26 2 

25. สาขาวชิาจิตวทิยา (7 ราย) 
3 มหาวทิยาลยัเชียงใหม่ 11 154 4 

11 จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 6 51 3 
33 มหาวทิยาลยัมหิดล 4 80 3 
43 มหาวทิยาลยัสงขลานครินทร์ 4 6 2 
63 มหาวทิยาลยัขอนแก่น 3 84 2 
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ตารางท่ี  4.5  (ต่อ) 
 

อนัดบัท่ี 
(ใน 100) 

สถาบนั จ านวน
บทความ 

จ านวน
อา้งอิง 

ค่า    
h index 

72 มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์ 3 7 2 
89 ม.เทคโนโลยพีระจอมเกลา้ธนบุรี 2 11 2 

26. สาขาวชิาศิลปศาสตร์และมนุษยศาสตร์ (7 ราย) 
1 ม.เทคโนโลยพีระจอมเกลา้ธนบุรี 9 41 4 
2 มหาวทิยาลยัสงขลานครินทร์ 9 0 0 
7 มหาวทิยาลยัเทคโนโลยสุีรนารี 4 19 3 
8 จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 4 12 2 

15 มหาวทิยาลยัมหิดล 3 43 3 
45 มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์ 2 2 1 
76 มหาวทิยาลยัเชียงใหม่ 2 0 0 

 
  ขอ้มูลจากตารางท่ี 4.5 พบวา่ ประเทศไทยมีผลงานวิจยัในสาขาวิชาแพทยศาสตร์
ซ่ึงเป็นสาขาวิชาในกลุ่มวิทยาศาสตร์สุขภาพจ านวนสูงสุดเม่ือเทียบกับสาขาวิชาอ่ืน อาจารย์
มหาวทิยาลยัวจิยัไทยท่ีมีผลงานสูงสุดในสาขาวิชาแพทยศาสตร์ จ านวน 6 ราย มีจ านวนผลงานวิจยั
โดยเฉล่ีย 251 เร่ือง จ านวนการอา้งอิงโดยเฉล่ีย 2,282 คร้ัง ผูแ้ต่งมีค่า h index โดยเฉล่ีย = 22     
  สาขาวชิาวศิวกรรมศาสตร์ ซ่ึงเป็นสาขาวชิาในกลุ่มวิทยาศาสตร์กายภาพ มีจ านวน
ผลงานวจิยัสูงรองลงมา อาจารยม์หาวทิยาลยัวจิยัไทยท่ีมีผลงานสูงสุดในสาขาวิชาวิศวกรรมศาสตร์
จ านวน 8 ราย มีจ านวนผลงานวจิยัโดยเฉล่ีย 59 เร่ือง จ  านวนการอา้งอิงโดยเฉล่ีย 360 คร้ัง ผูแ้ต่งมีค่า 
h index โดยเฉล่ีย = 9    
 สาขาวชิาวทิยาศาสตร์การเกษตรและวทิยาศาสตร์ชีวภาพ เป็นสาขาวิชาท่ีมีจ านวน
ผลงานวจิยัสูงสุดในกลุ่มของวิทยาศาสตร์ชีวภาพ อาจารยม์หาวิทยาลยัวิจยัไทยท่ีมีผลงานสูงสุดใน
สาขาวชิาน้ี จ  านวน 8 ราย มีจ านวนผลงานวจิยัโดยเฉล่ีย 113 เร่ือง จ านวนการอา้งอิงโดยเฉล่ีย 1,201  
คร้ัง ผูแ้ต่งมีค่า h index โดยเฉล่ีย = 17    
  สาขาวชิาศิลปศาสตร์และมนุษยศาสตร์ ซ่ึงเป็นสาขาวิชาในกลุ่มสังคมศาสตร์และ
มนุษยศาสตร์ มีจ านวนผลงานวิจยัน้อยท่ีสุดเม่ือเทียบกบัสาขาวิชาอ่ืนๆ อาจารยม์หาวิทยาลยัวิจยั
ไทยท่ีมีผลงานสูงสุดในสาขาวิชาน้ี จ  านวน 7 ราย มีจ านวนผลงานวิจยัโดยเฉล่ีย 5 เร่ือง จ านวนการ
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อา้งอิงโดยเฉล่ีย 17 คร้ัง ผูแ้ต่งมีค่า h index โดยเฉล่ีย = 2 ขอ้มูลดงักล่าวแสดงให้เห็นวา่อาจารย์
มหาวิทยาลัยวิจัยไทยมีผลงานตีพิมพ์ในวารสารและส่ิงพิมพ์นานาชาติสาขาศิลปศาสตร์และ
มนุษยศาสตร์ท่ีปรากฎในฐานขอ้มูล Scopus จ านวนน้อยมากเม่ือเทียบกบัสาขาวิชาอ่ืน สาขาวิชา
สังคมศาสตร์ซ่ึงเป็นสาขาวิชาท่ีมีผลงานสูงสุดในกลุ่มสังคมศาสตร์และมนุษยศาสตร์ มีจ านวน
ผลงานวิจัยค่อนข้างน้อยเช่นกัน อาจารย์มหาวิทยาลัยวิจัยไทยท่ีมีผลงานสูงสุดในสาขาวิชา
สังคมศาสตร์ จ านวน 7 ราย  มีจ านวนผลงานวิจยัโดยเฉล่ีย 18 เร่ือง จ านวนการอา้งอิงโดยเฉล่ีย 73 
คร้ัง และผูแ้ต่งมีค่า h index โดยเฉล่ีย = 4 และเป็นท่ีน่าสังเกตคือผูแ้ต่งท่ีมีผลงานสูงสุดในสาขาวิชา
สังคมศาสตร์ส่วนใหญ่เป็นนักวิจัยจากสาขาวิชาอ่ืน เช่น แพทยศาสตร์ วิศวกรรมศาสตร์ 
วทิยาศาสตร์ ซ่ึงท างานขา้มศาสตร์และมีผลงานบางส่วนตีพิมพใ์นวารสารสาขาวชิาสังคมศาสตร์  
 อย่างไรก็ตาม จ านวนผลงานวิจยั จ  านวนอา้งอิง และค่า h index ของอาจารย์
มหาวิทยาลยัวิจยัไทยท่ีมีผลงานสูงสุดในสาขาวิชาต่างๆ จ านวน 185 ราย ท่ีปรากฎในตารางท่ี 4.5 
โดยมีผูท่ี้ปรากฎช่ือซ ้ าหลายสาขาวิชา จ านวน 37 ราย และนบัแบบไม่ซ ้ ามีจ  านวน 148 ราย เป็นการ
วิเคราะห์จากผลงานวิจยัเฉพาะท่ีตีพิมพใ์นวารสารแต่ละสาขาวิชาเท่านั้น ไม่ใช่จ านวนผลงานวิจยั 
จ  านวนอา้งอิง และค่า h index จากผลงานทั้งหมดของผูแ้ต่ง   
 ผูว้ิจยัไดน้ าขอ้มูลจากตารางท่ี 4.5 น้ี น ามาใชเ้ป็นขอ้มูลพื้นฐานในการเลือกกลุ่ม
ตวัอย่างหรือผูใ้ห้ขอ้มูลแบบเจาะจง จ านวน 82 ราย (รายช่ือแสดงไวใ้นภาคผนวก ค) เพื่อศึกษา
เครือข่ายทางสังคมท่ีเอ้ือต่อการผลิตผลงานวิจัยของอาจารย์ในมหาวิทยาลัยวิจยัไทยโดยการ
สัมภาษณ์เชิงลึก และไดท้  าการสืบคน้จ านวนผลงานวิจยั จ  านวนอา้งอิง ค่า h index ช่ือและจ านวนผู้
แต่งร่วม จากผลงานวจิยัทั้งหมดของผูใ้หข้อ้มูลทั้ง 82 รายอีกคร้ังหน่ึง เพื่อใชเ้ป็นขอ้มูลพื้นฐานก่อน
การเขา้พบเพื่อสัมภาษณ์ (ขอ้มูลการตีพิมพผ์ลงานวจิยัแสดงไวใ้นภาคผนวก ง) 
  
ตอนที ่2  การศึกษาเครือข่ายทางสังคม ทีเ่อือ้ต่อการผลติผลงานวจิัยของอาจารย์ใน
มหาวทิยาลยัวจิัยไทย 
 
 ขั้ นตอนน้ีเป็นการศึกษาความสัมพันธ์ทางสังคมระหว่างกลุ่มตัวอย่างอาจารย์
มหาวทิยาลยัวจิยัไทยแต่ละรายกบัผูร่้วมวจิยัหรือผูแ้ต่งร่วม ในแง่ของความร่วมมือดา้นการวิจยัและ
ความเป็นผูแ้ต่งร่วมในผลงานวิจยัท่ีตีพิมพร่์วมกนั โดยใชข้อ้มูลจาก 2 แหล่ง ไดแ้ก่ ขอ้มูลจากการ
สัมภาษณ์เชิงลึกและขอ้มูลเชิงเอกสารท่ีเก่ียวขอ้ง ได้แก่ จ  านวนผลงานวิจยั จ  านวนอา้งอิง ค่า h 
index ของผูแ้ต่ง จ  านวนผูแ้ต่งร่วมและรายช่ือผูแ้ต่งร่วมท่ีไดจ้ากการสืบคน้ฐานขอ้มูล Scopus และ
แผนภูมิเครือข่ายผูแ้ต่งร่วมของกลุ่มตวัอย่างอาจารยใ์นมหาวิทยาลยัวิจยัไทยแต่ละรายท่ีได้จาก
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ฐานขอ้มูล Microsoft Academic Search การสัมภาษณ์กลุ่มตวัอยา่งอาจารยใ์นมหาวิทยาลยัวิจยัไทย
ทั้ง 82 ราย ใช้แบบสัมภาษณ์เชิงลึกแบบก่ึงมีโครงสร้างท่ีมีขอ้ค าถามแบบเดียวกนั และไดแ้สดง
รายช่ือผูแ้ต่งร่วมท่ีมีผลงานวิจยัร่วมกนัสูงสุด 17 รายแรก (ซ่ึงเป็นรายช่ือผูแ้ต่งร่วมท่ีแสดงผล
ปรากฎในหนา้จอแรกของการสืบคน้) ไวใ้นแบบสัมภาษณ์ของอาจารยม์หาวิทยาลยัวิจยัไทยแต่ละ
ราย เพื่อเป็นขอ้มูลประกอบการสนทนาในขณะสัมภาษณ์ (ตามตวัอยา่งในภาคผนวก จ)  
 การวเิคราะห์ขอ้มูลคร้ังน้ีหลีกเล่ียงการใชช่ื้อและนามสกุลจริงของผูใ้หข้อ้มูลและผูแ้ต่ง
ร่วม การกล่าวอา้งค าพูดของผูใ้ห้ขอ้มูลรายใดจะใชร้หสัเรียกแทนช่ือ ดงัน้ี [ผูใ้ห้ขอ้มูล - สาขาวิชา]  
ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลจ าแนกออกเป็นประเด็นต่างๆ เพื่อตอบค าถามและวตัถุประสงคข์องงานวิจยั 
ได้แก่ ผู ้แต่งร่วมเหล่านั้ นเป็นใครและมีสถานภาพเป็นอย่างไร  ผู ้ให้ข้อมูลและผู ้แต่งร่วมมี
ความสัมพนัธ์กนัอย่างไร และมีบทบาทหน้าท่ีอย่างไรในการท าวิจยัและการตีพิมพ์ผลงานวิจยั
ร่วมกนั มีปัจจยัอะไรบา้งท่ีเก่ียวขอ้งกบัการสร้างความสัมพนัธ์ระหวา่งบุคคล การสร้างเครือข่ายทาง
สังคม และความร่วมมือในการท างานวิจัย ทั้ งปัจจัยส่วนบุคคล และปัจจัยจากสถาบันและ
ส่ิงแวดลอ้ม ปัจจยัอะไรบา้งท่ีท าให้นกัวิจยัประสบความส าเร็จในการผลิตผลงานวิจยั และอะไรคือ
ปัญหาอุปสรรคของการผลิตผลงานวจิยั  
 ผลการวเิคราะห์มีรายละเอียดต่อไปน้ี 

 2.1 ประเภทของผู้แต่งร่วม 
 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลจากการสัมภาษณ์และจากขอ้มูลเครือข่ายผูแ้ต่งร่วมของ
อาจารยม์หาวทิยาลยัวจิยัไทยแต่ละราย เพื่อศึกษาวา่ผูแ้ต่งร่วมเหล่านั้นเป็นใครและมีสถานภาพเป็น
อยา่งไร พบวา่ ประเภทของผูแ้ต่งร่วมท่ีมีผลงานตีพิมพร่์วมกนัสูงสุด 17 รายแรก จ าแนกออกเป็น 
14 ประเภท (ตามตารางท่ี 4.6) ไดแ้ก่ 1) อาจารยม์หาวิทยาลยัไทย 2) นกัศึกษา (ปัจจุบนั) 3) ศิษยเ์ก่า
ซ่ึงปัจจุบนัเป็นอาจารย ์ 4) อาจารยม์หาวิทยาลยัต่างประเทศ 5) เพื่อนของเพื่อน (mutual friend) 6) 
นกัวิจยัจากภาครัฐ 7) อดีตอาจารยท่ี์ปรึกษา (advisor) 8) นกัวิจยัหลงัปริญญาเอก (postdoctoral 
researcher) 9) นกัวิจยัพี่เล้ียง (mentor) 10) สมาชิกในครอบครัว เช่น สามีหรือภรรยา 11) เพื่อนเก่า
สมยัเรียน 12) ผูช่้วยวิจยัระดบัปฏิบติัการ 13) นกัวิจยัจากภาคเอกชน และ 14) ผูแ้ต่งร่วมกิตติมศกัด์ิ 
(honorary co-author)  
 ผูใ้ห้ขอ้มูลส่วนใหญ่หรือมากกวา่ร้อยละ 50 มีผูแ้ต่งร่วมเป็นอาจารยม์หาวิทยาลยั
ไทย นกัศึกษา (ปัจจุบนั) ศิษยเ์ก่าซ่ึงปัจจุบนัเป็นอาจารย ์และอาจารยม์หาวิทยาลยัต่างประเทศ ทั้งน้ี
ผูใ้หข้อ้มูล 74 ราย หรือร้อยละ 90.2 มีผูแ้ต่งร่วมกลุ่มท่ี 1 คือ อาจารยม์หาวทิยาลยัไทย ผูใ้หข้อ้มูล 58 
ราย หรือร้อยละ 70.7 มีผูแ้ต่งร่วมกลุ่มท่ี 2 คือ นกัศึกษา (ปัจจุบนั) ผูใ้ห้ขอ้มูล 57 ราย หรือร้อยละ 
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69.5 มีผูแ้ต่งร่วมกลุ่มท่ี 3 คือ ศิษยเ์ก่าซ่ึงปัจจุบนัเป็นอาจารย ์และผูใ้ห้ขอ้มูล 567 ราย หรือร้อยละ 
68.3 มีผูแ้ต่งร่วมกลุ่มท่ี 4 คือ อาจารยม์หาวทิยาลยัต่างประเทศ   
 
ตารางท่ี  4.6  ประเภทของผูแ้ต่งร่วมในผลงานวจิยัของอาจารยม์หาวทิยาลยัวจิยัไทย 
 
กลุ่ม
ท่ี 

ประเภทของ 
ผูแ้ต่งร่วม 

นิยาม ความถ่ี  
(ร้อยละ) 

1 อาจารยม์หาวทิยาลยั
ไทย 
 

ผูร่้วมวจิยัหรือผูแ้ต่งร่วมท่ีมีสถานภาพเป็น
อาจารยม์หาวทิยาลยั รุ่นพี่ รุ่นนอ้ง หรือรุ่น
เดียวกนั 
1.1 อาจารยใ์นหน่วยงานหรือภาควชิาเดียวกนั 
1.2 อาจารยต่์างภาควชิา ในคณะเดียวกนั 
1.3 อาจารยต่์างคณะ ในมหาวทิยาลยัเดียวกนั 
1.4 อาจารยต่์างมหาวทิยาลยั 

74 (90.2) 
 
 

56 (68.3) 
23 (28.0) 
23 (28.0) 
38 (46.3) 

2 นกัศึกษา  
(ปัจจุบนั)  

- นกัศึกษาระดบับณัฑิตศึกษา ศิษยปั์จจุบนั   
- นกัศึกษาปริญญาเอกท่ีไดรั้บทุน คปก. 

58 (70.7) 
55 (67.1) 

3 ศิษยเ์ก่า  
ซ่ึงปัจจุบนั 
เป็นอาจารย ์ 
 

อดีตนกัศึกษาซ่ึงปัจจุบนัส าเร็จการศึกษาระดบั
ปริญญาเอกแลว้และมีสถานภาพเป็นอาจารย ์ 
3.1 อาจารยใ์นหน่วยงานหรือภาควชิาเดียวกนั 
3.2 อาจารยต่์างภาควชิา ในคณะเดียวกนั 
3.3 อาจารยต่์างคณะ ในมหาวทิยาลยัเดียวกนั 
3.4 อาจารยต่์างมหาวทิยาลยั 

57 (69.5) 
 

30 (36.6) 
6 (7.3) 
8 (9.7) 

42 (51.2) 
4 อาจารยม์หาวทิยาลยั

ต่างประเทศ 
อาจารยห์รือนกัวจิยัจากมหาวทิยาลยัใน
ต่างประเทศท่ีมีผลงานวจิยัร่วมกนั 

56 ( 68.3) 

5 เพื่อนของเพื่อน  
(mutual friend) 

ผูแ้ต่งร่วมท่ีไม่รู้จกักนัโดยตรง แต่เป็นผูท่ี้มี
ความสัมพนัธ์กบัผูแ้ต่งร่วมรายอ่ืน 

33 (40.2) 

6 นกัวจิยัจากภาครัฐ ผูร่้วมวจิยัท่ีมาจากสถาบนัวจิยัหรือหน่วยงาน
อ่ืนของภาครัฐท่ีไม่ใช่มหาวิทยาลยั 

30  (36.6) 

7 อดีตอาจารยท่ี์ปรึกษา อดีตอาจารยท่ี์ปรึกษาสมยัเรียนปริญญาเอก  
จากมหาวทิยาลยัทั้งในและต่างประเทศ 

26 (31.7) 
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ตารางท่ี  4.6  (ต่อ) 
 
กลุ่ม
ท่ี 

ประเภทของ 
ผูแ้ต่งร่วม 

นิยาม ความถ่ี  
(ร้อยละ) 

8 นกัวจิยัหลงัปริญญาเอก 
(postdoctoral 
researcher) 

ผูท่ี้ส าเร็จการศึกษาระดบัปริญญาเอกแลว้ 
ท างานเป็นนกัวิจยัเตม็เวลาโดยไดรั้บเงินเดือน
หรือค่าจา้งในต าแหน่งนกัวจิยัหลงัปริญญาเอก 

18 (21.9) 

9 นกัวจิยัพี่เล้ียง (mentor) นกัวจิยัอาวุโสท่ีมีบทบาทในการใหค้  าแนะน า
ช่วยเหลือในขั้นตอนต่างๆ ของการท าวจิยั 

15 (18.3) 

10 สมาชิกในครอบครัว สามี หรือภรรยา ท่ีมีสถานภาพเป็นอาจารย์
มหาวทิยาลยัไทยและมีผลงานวจิยัร่วมกนั 

13 (15.8) 

11 เพื่อนเก่าสมยัเรียน อาจารยห์รือนกัวจิยัท่ีเคยรู้จกักนัมาก่อน 
หรือเพื่อนเก่าสมยัเรียน ก่อนมาท าวจิยัร่วมกนั 

12 (14.6) 

12 ผูช่้วยวจิยัระดบั
ปฏิบติัการ 

นกัวทิยาศาสตร์ พยาบาลวจิยั ช่างเทคนิค  
เจา้หนา้ท่ี หรือพนกังานในห้องปฏิบติัการ 
ท าหนา้ท่ีช่วยงานวจิยั  

11 (13.4) 

13 นกัวจิยัจากภาคเอกชน ผูร่้วมวจิยัท่ีท างานในภาคเอกชนหรือบริษทั
ต่างๆ ทั้งในและนอกประเทศ  

5 (6.1) 

14 ผูแ้ต่งร่วมกิตติมศกัด์ิ 
(honorary co-author) 

ผูท่ี้มีช่ือปรากฎในบทความวิจยัโดยไม่ไดร่้วม
เขียนบทความหรือท างานวจิยัโดยตรง แต่ให้
ความช่วยเหลือในเร่ืองอ่ืนๆ เช่น ทุนวจิยั หรือ
เคร่ืองมือ เป็นตน้ 

5 (6.1) 

 

หมายเหตุ: ความถ่ีของผูใ้หข้อ้มูลท่ีมีผูแ้ต่งร่วมประเภทท่ี 2 และ 3 รวมกนั = 70 (85.4) 
  
  2.2 ความสัมพนัธ์ระหว่างผู้ให้ข้อมูลกบัผู้แต่งร่วม  
 ผลการวเิคราะห์ความสัมพนัธ์ระหวา่งผูใ้ห้ขอ้มูลกบัผูแ้ต่งร่วม และบทบาทหนา้ท่ี
ในการท าวจิยัและการตีพิมพผ์ลงานวจิยัร่วมกนั จ าแนกตามประเภทของผูแ้ต่งร่วม มีดงัน้ี  
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กลุ่มที ่1 อาจารย์มหาวทิยาลยัไทย  
  ผูใ้ห้ขอ้มูลร้อยละ 90.2 มีผูแ้ต่งร่วมท่ีมีสถานภาพเป็นอาจารยม์หาวิทยาลยั ใน
ฐานะรุ่นพี่ รุ่นน้อง หรือรุ่นเดียวกัน ร้อยละ 68.3 มีผูแ้ต่งร่วมเป็นอาจารยท่ี์อยู่ในภาควิชาหรือ
หน่วยงานเดียวกนั ร้อยละ 28.0 มีผูแ้ต่งร่วมเป็นอาจารยต่์างภาควิชาภายในคณะเดียวกนั ร้อยละ 
28.0 มีผูแ้ต่งร่วมเป็นอาจารยต่์างคณะภายในมหาวิทยาลยัเดียวกนั ร้อยละ 46.3 มีผูแ้ต่งร่วมเป็น
อาจารยต่์างมหาวทิยาลยั ความสัมพนัธ์ระหวา่งผูร่้วมวจิยัหรือผูแ้ต่งร่วมซ่ึงเป็นอาจารยม์หาวิทยาลยั
ดว้ยกนั มีสาเหตุจากการท างานในสถานท่ีเดียวกนัและมีความสนใจในหวัขอ้วิจยัท่ีตรงกนั ต่างฝ่าย
ต่างมีความเช่ียวชาญเฉพาะทาง ดงัท่ีมีผูใ้หข้อ้มูลไวด้งัน้ี 
       

 … เป็นอาจารย์ภาควิชาเดียวกัน มีความเช่ียวชาญแตกต่างกันจึงชวนมา
เข้ากลุ่มวิจัย เขาสามารถรับนักศึกษาได้แต่ไม่ค่อยขอทุนวิจัย ท าให้ทุน
วิจัยส่วนใหญ่เราจะเป็นหัวหน้าโครงการและเขาเป็นผู้ ร่วมโครงการ การ
แบ่งผลงานตีพิมพ์ ถ้าเป็นลูกศิษย์ของเขา เขาจะเป็น corresponding 
author ส่วนเราเป็น co-author ท างานร่วมกันมามากกว่า 10 ปีแล้ว ปัจจัย
ความส าเร็จคือ ความเช่ียวชาญท่ีแตกต่างกันสามารถช่วยเสริมกันได้ มี
ความสนใจต่อเน่ือง ท่ีส าคัญเขาต้ังใจท างาน ท าตามท่ีตกลงไว้ในข้อเสนอ
โครงการวิจัยได้ และเป็นคนท่ีเขียนบทความได้ดี แทบไม่ต้องช่วยดูเลย 
ท าให้เราไม่เหน่ือย  [ผูใ้ห้ขอ้มูล - สาขาชีวเคมี พนัธุศาสตร์ และชีววิทยา
โมเลกุล] 

  

  ความสัมพันธ์ระหว่างอาจารย์มหาวิทยาลัยไทยด้วยกัน  ส่วนใหญ่ เ ป็น
ความสัมพนัธ์ส่วนตวั ท างานวิจยัร่วมกนัเพราะความชอบพอเป็นการส่วนตวั มีลกัษณะเป็นเพื่อน
ร่วมงาน แต่ละคนมีบทบาทหนา้ท่ีช่วยกนัดูแลนกัศึกษา อาจสลบักนัท าหนา้ท่ีเป็นอาจารยท่ี์ปรึกษา
หลกั (advisor) และอาจารยท่ี์ปรึกษารอง  (co-advisor) หรือต่างฝ่ายต่างมีลูกศิษยเ์ป็นของตวัเอง 
ดงัท่ีมีผูใ้หข้อ้มูลกล่าวไวว้า่   
  

… เราท างานด้วยกันมานานสิบกว่าปีแล้ว งานวิจัยเสริมกัน ทุกคนมี
บทบาทเป็นของตัวเอง และเป็นเพ่ือนท่ีดีต่อกัน แต่ละคนมีลูกศิษย์ของ
ตัวเอง เป็นกลุ่ มวิจัยเดียวกัน เร่ิมจากอาจารย์กับอาจารย์ด้วยกันก่อน 
จากนั้นเป็นรุ่นลูกศิษย์ ซ่ึงส่วนใหญ่เป็นลูกศิษย์ท่ีจบปริญญาเอกแล้ว พอ
ไปท างานเป็นอาจารย์กก็ลับมาร่วมมือกันอีก เวลาตีพิมพ์ร่วมกัน ถ้าเป็น
งานด้านเคมีหรือสารออกฤทธ์ิ เราจะเป็นผู้แต่งหลัก ถ้าเป็นเร่ืองจุล
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ชีววิทยาหรือเชื้อรา เราจะเป็นผู้แต่งร่วม เป็นท่ีรู้กัน ทุกคนทราบบทบาท
ของตัวเอง ไม่ต้องถามกันทุกคร้ังว่าจะแบ่งผลงานตีพิมพ์กันก่ีเปอร์เซ็นต์ 
[ผูใ้หข้อ้มูล - สาขาเภสัชวทิยา พิษวทิยา และเภสัชกรรม] 

  
  นอกจากนั้น ความสัมพนัธ์อาจเป็นไปตามเง่ือนไขของอาจารย์มหาวิทยาลัยท่ี
ไดรั้บทุนเมธีวิจยัอาวุโสของส านกังานกองทุนสนบัสนุนการวิจยั (สกว.) ซ่ึงทุนดงักล่าวมีส่วนช่วย
ส่งเสริมการสร้างเครือข่ายความร่วมมือระหวา่งอาจารยต่์างมหาวทิยาลยัท่ีท างานร่วมกนัภายใตก้ลุ่ม
วิจัยเดียวกัน หัวหน้ากลุ่มวิจยัท่ีรับทุนเมธีวิจัยอาวุโส สกว. มีบทบาทในฐานะผูใ้ห้ค  าปรึกษา 
(mentor) และอาจารยรุ่์นใหม่มีบทบาทในฐานะผูรั้บค าปรึกษา (mentee)  
 
  กลุ่มที ่2 นักศึกษา (ปัจจุบัน) 
  ผูใ้ห้ขอ้มูลร้อยละ 85.4 มีผูแ้ต่งร่วมท่ีมีสถานภาพเป็นนิสิตนกัศึกษา ทั้งนกัศึกษา
ปัจจุบนัและศิษยเ์ก่าซ่ึงส าเร็จการศึกษาแลว้ปัจจุบนัท างานเป็นอาจารยม์หาวทิยาลยั   
  ผู ้ให้ข้อมูลร้อยละ 70.7 มีผู ้แต่งร่วมเป็นนักศึกษาท่ีก าลังศึกษาในระดับ
บณัฑิตศึกษาโดยเฉพาะนกัศึกษาปริญญาเอก และท่ีส าคญัคือ ผูใ้ห้ขอ้มูลร้อยละ 67.1 มีผูแ้ต่งร่วม
เป็นนกัศึกษาปริญญาเอกในโครงการทุนปริญญาเอกกาญจนาภิเษก (คปก.) ของส านกังานกองทุน
สนบัสนุนการวิจยั (สกว.) ดงันั้น นกัศึกษาระดบับณัฑิตศึกษาจึงเป็นผูแ้ต่งร่วมท่ีมีบทบาทส าคญั
มากส าหรับอาจารยม์หาวทิยาลยัวจิยัไทย นกัศึกษาส่วนใหญ่เป็นนกัศึกษาชาวไทย นกัศึกษาต่างชาติ
ท่ีมาศึกษาต่อในประเทศไทย อาจารยม์หาวิทยาลยัท่ีลาศึกษาต่อในระดบัปริญญาเอก แพทยป์ระจ า
บา้นหรือแพทยต่์อยอดส าหรับภาควชิาทางคลินิกท่ีไม่มีนกัศึกษาระดบับณัฑิตศึกษา 
  ผลผลิตงานวจิยัของอาจารยม์หาวทิยาลยัวิจยัไทยโดยเฉพาะสาขาวิชาวิทยาศาสตร์
และวิศวกรรมศาสตร์ ส่วนใหญ่เกิดจากการมีนกัศึกษาระดบับณัฑิตศึกษาท าหนา้ท่ีเก็บขอ้มูลและ
ท าการทดลองวิจยั นกัศึกษาท่ีมีความสามารถสูงจะท าให้เกิดผลผลิตงานวิจยัในระหว่างการศึกษา
จ านวนมาก และเป็นก าลงัส าคญัในการผลิตผลงานวจิยัของอาจารย ์ดงัมีผูใ้หข้อ้มูลกล่าวไวว้า่ 
 

… นิสิตปริญญาเอกเป็นก าลังส าคัญมาก มิฉะนั้นอาจารย์จะท าวิจัยไม่ได้
เลย นิสิตปริญญาโทมีบ้างแต่ไม่มาก จ านวนผลงานของปริญญาเอกมีมาก
เป็น 10 -20 เท่าเม่ือเทียบสัดส่วนกับปริญญาโท โดยเฉล่ียนิสิตปริญญา
เอกของผมจะมีผลงานอย่างน้อย 3 บทความ มีนิสิตปริญญาเอกท่ีเรียนจบ
ไปแล้วประมาณ 20 คน ผลงานของผมเกินคร่ึงมาจากนิสิตปริญญาเอก 
[ผูใ้หข้อ้มูล - สาขาวศิวกรรมเคมี] 
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  ผูใ้ห้ข้อมูลส่วนใหญ่เห็นว่า การดูแลนักศึกษาอย่างใกล้ชิดและเทคนิคในการ
ท างานเป็นทีม เป็นปัจจยัส าคญัท่ีท าใหอ้าจารยม์หาวทิยาลยัวจิยัไทยประสบความส าเร็จในการสร้าง
ผลผลิตงานวิจยั โดยมีนักศึกษาระดับบณัฑิตศึกษาเป็นผูร่้วมวิจยั หากอาจารย์สามารถสอนให้
นกัศึกษาสร้างผลงานวิจยัได ้ จะเป็นการสร้างคนเพื่อเป็นนกัวิจยัท่ีดีของประเทศต่อไป อย่างไรก็
ตาม แมน้กัศึกษาท่ีมีผลงานวิจยัส่วนใหญ่จะเป็นนกัศึกษาระดบัปริญญาเอก แต่ผูใ้ห้ขอ้มูลบางราย
สามารถฝึกฝนนกัศึกษาระดบัปริญญาโทใหท้ างานร่วมกนัเป็นกลุ่ม สามารถท าวิจยัและผลิตผลงาน
ตีพิมพไ์ด ้ดงัมีผูใ้หข้อ้มูลกล่าวไวว้า่ 
 

… ศรัทธาไม่ใช่เร่ืองวิชาการ เป็นการดูแลส่วนตัว การสร้างคนเป็นส่ิง
ส าคัญ เขาก าลังสร้างครอบครัว เรามีเงินให้ ลูกศิษย์ทุกคนจบตรงเวลา 
ต้องจบด้วยผลงานตีพิมพ์เพ่ือให้เห็นว่างานมีคุณภาพ กลุ่มวิจัยของผมทุก
คนเป็นลูกศิษย์มาก่อน มีนักศึกษาปริญญาเอก 8 คน นักศึกษาปริญญาโท 
99 คน นักวิจัย 16 คน รวม 107 คน [ผูใ้หข้อ้มูล - สาขาเคมี] 

 

ผูใ้ห้ขอ้มูลหลายรายยอมรับว่า ผลงานวิจยัของอาจารยใ์นมหาวิทยาลยัวิจยัไทย
ส่วนใหญ่ต้องมีนักศึกษาเป็นผูร่้วมท างานวิจยัและต้องมีทุนสนับสนุน โครงการปริญญาเอก
กาญจนาภิเษก (คปก.) ของส านกังานกองทุนสนบัสนุนการวิจยั (สกว.) มีบทบาทส าคญัในการให้
ทุนท างานวจิยัและส่งนกัศึกษาปริญญาเอกไปท าวิจยัระยะสั้นในต่างประเทศ  ท าให้นกัศึกษาไดรั้บ
ประสบการณ์ทั้งทางดา้นการวิจยัและทางดา้นภาษา การสร้างความร่วมมือกบัอาจารยม์หาวิทยาลยั
ต่างประเทศท าให้เกิดผลผลิตงานวิจยัจ านวนมาก อย่างไรก็ตาม ผูใ้ห้ขอ้มูลแสดงความคิดเห็นท่ี
แตกต่างกนั ในประเด็นของความสัมพนัธ์ระหว่างอาจารย์มหาวิทยาลยัวิจยัไทยกบัอาจารยช์าว
ต่างประเทศ และการสร้างผลงานวจิยัร่วมกนัผา่นนกัศึกษาปริญญาเอกทุน คปก. ดงัไดก้ล่าวไวว้า่ 

 
… ลูกศิษย์ปริญญาเอกส่วนใหญ่ได้รับทุน คปก. ท าให้มีโอกาสเดินทาง
ไปต่างประเทศ และ Professor มีโอกาสเดินทางมาเย่ียมเรา ท าให้ได้
เรียนรู้ส่ิงใหม่ๆ แต่งานหลักของนักศึกษาท าเสร็จแล้วตั้งแต่อยู่ เมืองไทย 
ตีพิมพ์ก่อนไปต่างประเทศ ท าให้ไม่ต้องเป็นห่วง เพราะเรียนจบแน่นอน 
เพียงแต่เอางานไปท าเพ่ิมเติมท่ีโน่น ไปหาประสบการณ์ เรียนรู้เทคนิค
ใหม่ หรือไปท างานในเร่ืองท่ีเก่ียวข้องกับวิทยานิพนธ์แต่เป็นโครงการ
ของ Professor และใช้ทรัพยากรของเขาโดยไม่เอาทรัพยากรเราไป 



85 

ดังนั้น ผลงานตีพิมพ์ไม่จ าเป็นต้องใส่ช่ือเรา ใส่ช่ือนักศึกษากับ Professor 
กพ็อ [ผูใ้หข้อ้มูล - สาขาเภสัชวทิยา พิษวทิยา และเภสัชกรรม]  

 
… ส่วนใหญ่ในบ้านเรา ผู้ ร่วมวิจัยท่ีมาจากต่างประเทศมีสาเหตุจากทุน
ปริญญาเอกกาญจนาภิเษก (คปก.) แต่ส าหรับผม ถึงแม้ตัดทุน คปก. 
ออกไป ผมยงัคงมีผลงานเหมือนเดิม ทุน คปก. ท าให้ประเทศไทยมีความ
ร่วมมือกับต่างประเทศมาก ข้อดีคือ เกิดความร่วมมือ นักศึกษาได้สัมผัส
กับบรรยากาศต่างประเทศ ได้รับประสบการณ์ แต่ข้อเสียคือ อาจารย์บาง
คนได้ต าแหน่งศาสตราจารย์เพราะทุน คปก. มีพฤติกรรมเป็นบุรุษ
ไปรษณีย์เอาข้อมูลส่งไปกับเด็กนักศึกษา แล้วรับผลงานกลับมา แทบ
ไม่ได้ท าอะไรเลย [ผูใ้หข้อ้มูล - สาขาเคมี] 

 

  ผลผลิตงานวิจยัของอาจารยม์หาวิทยาลยัไทยท่ีเกิดจากการมีนกัศึกษาเป็นผูแ้ต่ง
ร่วม อาจเกิดข้ึนเฉพาะช่วงเวลาท่ีก าลงัศึกษาเท่านั้น และขาดความต่อเน่ือง เช่น ในกรณีท่ีนกัศึกษา
ปริญญาเอกส าเร็จการศึกษาแลว้ไปท างานในบริษทัเอกชนซ่ึงไม่เนน้การตีพิมพผ์ลงานวิจยั หรือไป
ท าธุรกิจส่วนตวัอ่ืนๆ นกัศึกษาบางรายประสบปัญหาเส้นทางความกา้วหน้าในสายอาชีพ ตอ้งการ
เป็นอาจารย์มหาวิทยาลัยหรือนักวิจัยแต่ไม่มีต าแหน่งงานรองรับ เป็นต้น นอกจากนั้น พบว่า 
บทบาทของนักศึกษาต่อการเพิ่มผลผลิตงานวิจัยของอาจารย์ในสาขาวิชาศิลปศาสตร์และ
มนุษยศาสตร์ยงัไม่ชัดเจน เน่ืองจากนักศึกษามกัเลือกท าวิจยัในหัวขอ้อ่ืน ไม่ได้อยู่ในกลุ่มวิจยั
เดียวกนักบัอาจารยท่ี์ปรึกษา และไม่ไดตี้พิมพผ์ลงานร่วมกนั ดงัมีผูใ้หข้อ้มูลกล่าวไวว้า่ 
  

… ทางด้านวิทยาศาสตร์ ถ้ามีนิสิตเหมือนได้คนมาช่วยงาน แต่ทาง
สังคมศาสตร์และมนุษยศาสตร์ เหมือนเลีย้งลูกเพ่ิม เพราะหัวข้อวิจัยของ
นิสิตท่ีเราต้องอ่านงานให้และคอยดูแลแนะน านั้น ไม่ตรงกับงานท่ีเราท า 
[ผูใ้หข้อ้มูล - สาขาศิลปศาสตร์และมนุษยศาสตร์]  

 
  กลุ่มที ่3 ศิษย์เก่า ซ่ึงปัจจุบันเป็นอาจารย์   
  ผูใ้หข้อ้มูลร้อยละ 69.5 มีผูแ้ต่งร่วมเป็นอดีตนกัศึกษาหรือเคยเป็นลูกศิษย ์ปัจจุบนั
จบการศึกษาระดบัปริญญาเอกแลว้และท างานเป็นอาจารยม์หาวิทยาลยั ร้อยละ 36.6 เป็นอาจารย์
ภายในภาควชิาหรือหน่วยงานเดียวกนั ร้อยละ 7.3 เป็นอาจารยต่์างภาควิชาภายในคณะเดียวกนั ร้อย
ละ 9.7 เป็นอาจารยต์่างคณะภายในมหาวิทยาลัยเดียวกนั และร้อยละ 51.2 เป็นอาจารยต่์าง
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มหาวิทยาลัย นอกจากผูแ้ต่งร่วมท่ีเป็นลูกศิษย์ปริญญาเอกแล้ว ผูใ้ห้ข้อมูลบางรายยงัมีลูกศิษย์
ปริญญาโทท่ีส าเร็จการศึกษาแลว้และท างานต าแหน่งนกัวจิยัภายในหน่วยวจิยัหรือภาควชิาเดียวกนั 
  นักศึกษาท่ีส าเร็จการศึกษาแล้วหากมีผลงานตีพิมพ์ร่วมกันอย่างต่อเน่ืองกับ
อาจารยท่ี์ปรึกษา ในฐานะผูใ้ห้ค  าปรึกษา (mentor) และผูรั้บค าปรึกษา (mentee) หรือในฐานะเพื่อน
ร่วมงาน เป็นการเพิ่มโอกาสในการขยายเครือข่ายของกลุ่มวิจยั กลุ่มวิจยัอาจมีทั้งผูแ้ต่งร่วมท่ีเป็นลูก
ศิษยซ่ึ์งกลายมาเป็นอาจารย ์หรือเป็นลูกศิษยข์องลูกศิษยอี์กทอดหน่ึง การท างานวิจยัดว้ยกนัอย่าง
ต่อเน่ืองตั้งแต่สมยัเป็นนกัศึกษาจนกระทัง่มีสถานภาพเป็นอาจารยม์หาวิทยาลยัและกลายเป็นเพื่อน
ร่วมงานในกลุ่มวิจยัเดียวกนั ยอ่มมีส่วนช่วยให้ผลผลิตงานวิจยัมีจ  านวนมากข้ึนอยา่งต่อเน่ือง ดงัท่ี
ผูใ้หข้อ้มูลกล่าวไวว้า่   
 

… เป็นลูกศิษย์ปริญญาโท ไปเรียนปริญญาเอกท่ีประเทศเยอรมนี กลับมา
เป็นอาจารย์ท่ีน่ี เราเร่ิมท างานในสาขาวิชาท่ีมีความสนใจร่วมกัน เปล่ียน
ความสัมพันธ์จากลูกศิษย์กลายเป็นผู้ ร่วมงาน เขาเป็นคนขยันท างาน ถูก
ฝึกอบรมมาอย่างดีในระบบเยอรมันซ่ึงเข้มงวดมากในเร่ืองหลักการทาง
วิทยาศาสตร์ การท างานร่วมกันในภาควิชาเดียวกันแบบนี ้เกิดขึน้จาก
ความสมัครใจ มีผลประโยชน์ทางวิชาการร่วมกัน การท างานแบ่งเป็น 2 
ส่วน ส่วนแรกเขาเป็นคนคิดโครงการ ผมเป็นคนเสริมในเร่ืองให้
ค าปรึกษา ช่วยกันเขียนต้นฉบับ ใครเขียนก็แล้วแต่ อีกคนต้องช่วยกันดู
อย่างละเอียด รวมท้ังช่วยกันดูแลนักศึกษา อีกส่วนหน่ึงมีหลายโครงการ
ท่ีผมเป็นนักวิจัยหลัก การด าเนินการคล้ายกัน คือมีการคิดวางแผนร่วมกัน 
แต่ละคนมีความเช่ียวชาญเฉพาะ (niche) ของตัวเอง เม่ือมีปัญหาจากการ
วิจัย เราสามารถคุยกันได้อย่างตรงไปตรงมา ถกเถียงกันได้  น่ีคือ
บรรยากาศของการท าวิจัยร่วมกัน ไม่ใช่สมยอมเพราะเป็นอาจารย์ลูกศิษย์
กันมาก่อน ท าให้ความสัมพันธ์นั้นยืนยาว ในกรณีท่ีเป็นผลงานของลูก
ศิษย์ของเขา เขาเป็นอาจารย์ท่ีปรึกษาหลัก ผมเป็นรอง บางโครงการเป็น
งานของลูกศิษย์ผม ผมเป็นอาจารย์ท่ีปรึกษาหลัก และเขาเป็นรอง เรามี
กิจกรรมสัมมนากลุ่มวิจัยท่ีมีการประชุมทุกอาทิตย์โดยให้นักศึกษาเป็น
คนจัด  พวกเราทุกคนในกลุ่มวิจัยจะเข้าไปฟังนักศึกษาพูด หรือเราพูด
กันเอง ช่วยกันวิจารณ์ ให้ค าแนะน าเสริม เป็นบรรยากาศของการท าวิจัย
ร่วมกัน ไม่ใช่ต่างคนต่างอยู่  แล้วเอาช่ือมารวมกัน [ผูใ้ห้ขอ้มูล - สาขา
เคมี] 
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  นักศึกษาท่ีกลายมาเป็นอาจารย์มหาวิทยาลัยอาจไม่มีส่วนในการเพิ่มผลผลิต
งานวิจยัมากนกั หากท างานในมหาวิทยาลยัท่ีไม่มีระบบและกลไกท่ีเอ้ือต่อการท าวิจยั มีภาระงาน
ดา้นอ่ืน เช่น งานสอน งานบริหาร มากเกินไปและไม่สามารถบริหารจดัการเวลาได ้รวมทั้งมีภาระ
ในการสร้างครอบครัว เว ้นแต่จะมีแรงขับส่วนบุคคล เช่น มีความรักในการท าวิจัย มีความ
ทะเยอทะยาน ตอ้งการประสบความส าเร็จ มีความกระตือรือร้น มีความพยายามด้ินรนแสวงหา
เคร่ืองมืออุปกรณ์ท่ีขาดแคลนโดยขอความร่วมมือจากนกัวิจยัอ่ืนภายนอกสถาบนั หรือเป็นผูท่ี้มี
โอกาสไดรั้บการดูแลอยา่งใกลชิ้ดจากนกัวิจยัพี่เล้ียง (mentor) ในกรณีท่ีเป็นอาจารยรุ่์นใหม่ท างาน
อยูใ่นกลุ่มวจิยัของผูรั้บทุนเมธีวจิยัอาวโุส สกว. เป็นตน้   
 
  กลุ่มที ่4 อาจารย์มหาวทิยาลยัต่างประเทศ  
  ผูใ้ห้ขอ้มูลร้อยละ 68.3 มีผูแ้ต่งร่วมเป็นอาจารยห์รือนักวิจยัจากมหาวิทยาลัย
ต่างประเทศ ส่วนใหญ่เป็นความสัมพนัธ์ส่วนตวั เช่น มีโอกาสพบปะและรู้จกักนัในงานประชุม
วิชาการหรือระหว่างการเดินทางมาเยือนประเทศไทย รู้จกักนัโดยการสืบคน้และอ่านผลงานวิจยั
จากวารสารหรือฐานข้อมูลบนอินเทอร์เน็ต เม่ือเกิดความสนใจจึงติดต่อพูดคุยกนัผ่านทางอีเมล 
อาจารยม์หาวิทยาลยัต่างประเทศบางรายเป็นผูท่ี้มีช่ือเสียงระดบัโลกในสาขาวิชานั้นๆ มีผลผลิต
งานวิจยัจ านวนมากและมีคุณภาพสูง ดงันั้น การสร้างความสัมพนัธ์และความร่วมมือท าให้เพิ่ม
โอกาสในการผลผลิตงานวิจยัของอาจารยม์หาวิทยาลยัวิจยัไทย ซ่ึงเป็นประโยชน์ร่วมกนัทั้งสอง
ฝ่ายเน่ืองจากอาจารยต่์างประเทศตอ้งการนกัศึกษาไทยท่ีเก่งและขยนัไปท างานวิจยั มีความสนใจท่ี
จะขยายเครือข่ายความร่วมมือออกมายงัประเทศไทยและท าวจิยัร่วมกบันกัวจิยัไทย ในขณะเดียวกนั 
นกัศึกษาไทยไดมี้โอกาสไปท าวิจยัระยะสั้นในต่างประเทศ ไดรั้บประสบการณ์ดา้นการวิจยัและ
พฒันาการทางด้านภาษา โดยเฉพาะโครงการปริญญาเอกกาญจนาภิเษก (คปก.) ของส านักงาน
กองทุนสนบัสนุนการวจิยั (สกว.) เป็นปัจจยัส าคญัท่ีช่วยสนบัสนุนเงินทุนส าหรับการท าวิจยัและค่า
เดินทางส าหรับแลกเปล่ียนอาจารยแ์ละนกัศึกษาระหวา่งประเทศ  

ผลการศึกษาพบวา่ ลกัษณะเฉพาะส่วนบุคคลท่ีมีส่วนท าให้ความสัมพนัธ์ระหวา่ง
อาจารยม์หาวิทยาลยัวิจยัไทยกบัอาจารยต่์างประเทศมีความย ัง่ยืน ไดแ้ก่ อุปนิสัยท่ีเขา้กนัได ้ความ
จริงใจ เก้ือกูลซ่ึงกันและกัน ความสนใจในงานวิจยัสาขาเดียวกัน ผูใ้ห้ข้อมูลส่วนใหญ่เห็นว่า 
ความสัมพนัธ์ระหว่างอาจารยม์หาวิทยาลยัวิจยัไทยและอาจารยช์าวต่างประเทศไม่ไดมี้ลกัษณะ
พึ่งพาอาศยั  แต่มีลกัษณะเป็นการท างานแบบเคียงบ่าเคียงไหล่ ยอมรับนบัถือซ่ึงกนัและกนั การแบ่ง
ผลประโยชน์ในผลงานตีพิมพ์เป็นไปตามปริมาณท่ีท าและผลดักนัมีช่ือเป็นผูป้ระสานงานหลัก 
(corresponding author) ตามผลงานนั้นๆ หรือช่วยกนัท าวิจยัโดยแบ่งกนัท าคนละส่วนและน าผลมา
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วิเคราะห์ร่วมกนั อาจารยช์าวต่างประเทศมกัท าหน้าท่ีเป็นอาจารยท่ี์ปรึกษาร่วมและดูแลนกัศึกษา
ปริญญาเอกในระหวา่งไปท าวิจยัระยะสั้นในต่างประเทศ ผูใ้ห้ขอ้มูลแสดงความเห็นวา่ เช้ือชาติไม่
ส าคญัเท่ากบัการมีประวติัผลงานวจิยัดีเป็นท่ียอมรับ ซ่ึงนกัวจิยัจากทัว่โลกสามารถสืบคน้ไดง่้ายดาย
จากอินเทอร์เน็ต ผูใ้ห้ขอ้มูลบางรายเห็นว่า ในยุคปัจจุบนัอาจารย์มหาวิทยาลยัวิจยัไทยสามารถ
ท างานวิจัยได้อย่างครบวงจรโดยไม่มีความจ าเป็นต้องพึ่ งพาเคร่ืองมือหรือองค์ความรู้จาก
ต่างประเทศแต่อยา่งใด และสามารถตีพิมพใ์นวารสารชั้นน าระดบันานาชาติโดยไม่จ  าเป็นตอ้งอาศยั
ช่ืออาจารยต่์างประเทศ ดงัท่ีมีผูใ้หข้อ้มูลกล่าวไวว้า่ 
 

…โดยส่วนตัวผมเช่ือว่าเราท าเองได้ ตั้งแต่คิดโจทย์วิจัย เคร่ืองมือเราก็มี 
ตอนนี้ประเทศไทยพร้อมท่ีจะพัฒนาโจทย์วิจัยเอง การใช้ภาษาเขียน paper 
ไม่มีปัญหา แต่ถ้าเป็นเดก็อาจยงัคงมีปัญหาเร่ืองภาษาในการส่ือสาร ผมเช่ือใน
ศักยภาพอาจารย์ไทยรุ่นใหม่  แต่ละมหาวิทยาลัยมีคนเก่งเพ่ิมขึน้ เรียนจบจาก
เมืองนอกมามีส่วนช่วยมากเพราะได้รับการฝึกในสมัยท่ีไปเรียน ระบบและ
วงการวิจัยของเราพัฒนาไปเร็วมาก ไม่จ าเป็นต้องจบต่างประเทศแล้วประสบ
ความส าเร็จก็ได้ บางคนจบเมืองไทยก็มีโอกาสประสบความส าเร็จ เพราะ
ตอนนีโ้ครงสร้างพืน้ฐานด้านงานวิจัยในเมืองไทยพัฒนามากขึน้ เรามีความ
พร้อมมากขึน้ อาจารย์เหล่านีส้ามารถคุมวิทยานิพนธ์และท าให้นักศึกษาเป็น
นักวิจัยท่ีเก่งได้ [ผูใ้หข้อ้มูล - สาขาวศิวกรรมเคมี] 
 
… ผมไม่เห็นความจ าเป็นท่ีจะท ากับต่างชาติ ฐานท่ีเมืองไทยต้องเข้มแขง็จึง
จะเรียกว่าประสบความส าเร็จ มิเช่นนั้นจะกลายเป็นไปเกาะเมืองนอก แต่
ละแล็บมีลักษณะเหมือนคน คือมีปรัชญาทิศทางของตนเอง จะเข้าไป
สอดคล้องกับงานต่างประเทศนั้นยากมาก ยกเว้นเคยเป็นลูกศิษย์อาจารย์กัน
มาก่อน การส่งนักศึกษาไปหาประสบการณ์ต่างประเทศก็ดี ไม่ได้ว่าอะไร แต่
โอกาสท่ีจะเข้ากันได้หรือท าเร่ืองเดียวกับเราพอดีนั้นยากมาก ยกเว้นเราไปท า
ตามเขา ไปแห่ตามเขาเป็นแฟช่ัน น่ีเป็นความเห็นของผมเอง ของคนอ่ืนผมไม่
รู้ [ผูใ้หข้อ้มูล - สาขาเคมี] 
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ผูใ้ห้ขอ้มูลส่วนใหญ่ให้ความเห็นตรงกนัว่า ความสัมพนัธ์ด้านการวิจยัระหว่าง
อาจารยม์หาวิทยาลยัวิจยัไทยกบัอาจารยช์าวต่างประเทศเกิดจากความสัมพนัธ์ส่วนตวั ไม่ไดเ้กิด
จากบนัทึกความร่วมมือ (MOU) อยา่งเป็นทางการระหวา่งสถาบนั ดงัท่ีมีผูใ้หข้อ้มูลกล่าวไวว้า่ 

 

… ผมร่วมมือกับหลายประเทศมาก แต่ท่ีจริง ถึงแม้ไม่พ่ึงผมก็อยู่รอด 
ความร่วมมือเป็นโอกาสในการส่งนักศึกษาไปต่างประเทศ ท าให้เด็กมี
ประสบการณ์ในระดับนานาชาติมากขึน้ เป็นประโยชน์กับเขา ผมเช่ือว่า
งานวิจัยของเราเข้มแขง็ระดับหน่ึง บางบทความไม่มีช่ือชาวต่างชาติเลย 
วารสารตอบรับให้ตี พิมพ์ได้โดยไม่ มี ปัญหาอะไร  อาจารย์ชาว
ต่างประเทศส่วนใหญ่พบปะกันในงานประชุมวิชาการหรือมีการแนะน า
ต่อเป็นทอดๆ เป็นความสัมพันธ์ส่วนตัว ไม่ได้ เกิดจากบันทึกความ
ร่วมมือ (MOU) [ผูใ้หข้อ้มูล - สาขาพลงังาน] 

 
  อย่างไรก็ตาม ผู ้ให้ข้อมูลบางรายยอมรับว่า  ประเทศท่ีพัฒนาแล้ว  เ ช่น 
สหรัฐอเมริกาและญ่ีปุ่นมีห้องปฏิบติัการท่ีมีความพร้อมกว่าประเทศไทยมาก ทั้งในดา้นก าลงัคน
รวมทั้ งเคร่ืองมือท่ีทันสมยัและมีราคาแพง อาจจ าเป็นต้องพึ่ งพาอาศัยอาจารย์ต่างประเทศ 
โดยเฉพาะผูท่ี้มีช่ือเสียงและผลงานระดับโลกในเร่ืองแนวคิดและวิธีมองปัญหาท่ีแตกต่าง ความ
ช่วยเหลือในเร่ืองภาษาและการตีพิมพ ์เพื่อเพิ่มโอกาสในการตีพิมพผ์ลงานในวารสารวิชาการชั้นน า 
พึ่งพาเทคโนโลยีชั้นสูงเคร่ืองมือท่ีมีความพร้อมกวา่ ห้องปฏิบติัการท่ีมีความกา้วหน้าทางวิชาการ
ในระดบัมาตรฐานสากล และมีโครงสร้างพื้นฐานท่ีดีกวา่ ทั้งดา้นเงินทุน บุคลากร และเทคโนโลย ี
ดงัท่ีมีผูใ้หข้อ้มูลกล่าวไวว้า่ 
 

 … ผู้ ร่วมวิจัยจากต่างประเทศช่วยเร่ืองการเขียน paper เราไปร่วมมือกับ
คนเก่งและมีศักยภาพ เป็นโอกาสท าให้เรามีผลงานมากขึน้ การร่วมมือ
กับคนท่ีรู้ในส่ิงท่ีเราไม่รู้ ท าให้งานแตกแขนงออกไป [ผูใ้ห้ขอ้มูล - สาขา
ชีวเคมี พนัธุศาสตร์ และชีววทิยาโมเลกุล] 

 
  นอกจากนั้น อาจเป็นความสัมพนัธ์ท่ีเกิดจากความสนใจทรัพยากรบางอย่างท่ีมี
เฉพาะในประเทศไทย เช่น กลุ่มโรค พนัธ์ุพืชและสัตว ์เป็นตน้ ผูใ้ห้ขอ้มูลบางรายท่ีท างานวิจยัทาง
คลินิก เช่น งานวจิยัดา้นระบาดวทิยา งานวิจยัดา้นการสั่งยาจิตเวช มกัมีเครือข่ายความร่วมมือขนาด
ใหญ่ ประกอบดว้ยผูร่้วมวจิยัจากหลากหลายประเทศ เป็นการวิจยัทางคลินิกแบบร่วมหลายสถาบนั 
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(multi-center study) เพื่อขยายจ านวนกลุ่มตวัอยา่งให้กวา้งขวางข้ึนและท าให้เกิดผลงานตีพิมพจ์าก
งานวจิยัดงักล่าวจ านวนมาก งานวิจยัในลกัษณะน้ีมกัมีผูว้ิจยัหลกัมาจากประเทศอ่ืนท่ีมีความพร้อม
มากกวา่  
   ผูใ้หข้อ้มูลบางรายสามารถสร้างผลผลิตงานวิจยัจ านวนมากไดโ้ดยไม่จ  าเป็นตอ้งมี
ความร่วมมือกบัต่างประเทศ เน่ืองจากเป็นงานท่ีนกัวิจยัในประเทศไทยสามารถท าไดเ้องทั้งหมด 
โดยใชโ้จทยว์ิจยัจากปัญหาพื้นบา้นท่ีมีความส าคญัในระดบัประเทศ หรือโจทยว์ิจยัจากงานประจ า
ทางคลินิก นอกจากนั้น ผูใ้ห้ขอ้มูลบางรายมีศกัยภาพในการท าวิจยัอย่างครบวงจร มีความพร้อม
ของเคร่ืองมือและความรู้ความสามารถท่ีทดัเทียมต่างประเทศ หรือมีความสามารถในการสร้าง
เคร่ืองมือหรือเทคนิคใหม่ดว้ยตนเอง ดงัท่ีมีผูใ้หข้อ้มูลกล่าวไวว้า่ 
  

… ชาวต่างชาติเขายอมรับนับถือว่าเราเป็นหน่ึงใน TOP-5 ของโลกใน
เร่ืองนี ้เพราะงานของเราไม่ได้ตามงานคนอ่ืน เราสร้างของเราเอง ไม่ได้
ไปขอความช่วยเหลือเขา แต่ไปสร้างความร่วมมือ ผมมกับอกชาวต่างชาติ
ว่า มีอะไรจะให้ผมช่วยกยิ็นดี เช่น ส่งตัวอย่างมาแล้วผมวิเคราะห์ให้ หรือ
ขอใช้เคร่ืองมือของเรากไ็ด้ [ผูใ้หข้อ้มูล - สาขาฟิสิกส์และดาราศาสตร์] 

 
  ความร่วมมือในการท าวิจัยระหว่างอาจารย์มหาวิทยาลัยวิจัยไทยกับอาจารย์
ต่างประเทศ แม้ส่วนใหญ่มักเร่ิมจากความสัมพนัธ์ส่วนตัว แต่อาจไม่เป็นเช่นนั้นเสมอไป มี
ข้อยกเวน้ในบางกรณีท่ีผูใ้ห้ข้อมูลบางรายโดยเฉพาะผูท้  างานวิจยัทางด้านการแก้โจทย์ปัญหา 
(algorithm) ดว้ยคอมพิวเตอร์ สามารถมีผูแ้ต่งร่วมในผลงานวิจยัโดยไม่จ  าเป็นตอ้งพบปะกนัหรือ
ไม่ไดไ้ปเขา้ร่วมการประชุมวิชาการ แต่ใช้วิธีสืบคน้ประวติัและผลงานวิจยัในอินเทอร์เน็ต ติดต่อ 
ท างานวจิยัและตีพิมพผ์ลงานร่วมกนัผา่นทางอีเมลเพียงอยา่งเดียว  
 
 กลุ่มที ่5 เพือ่นของเพือ่น (mutual friend)  
  ผูใ้หข้อ้มูลร้อยละ 40.2 มีผูแ้ต่งร่วมท่ีไม่รู้จกักนัโดยตรง แต่เป็นผูท่ี้มีความสัมพนัธ์
กบัผูแ้ต่งร่วมอ่ืนท่ีมีสถานะต่างๆ เช่น อาจารยท่ี์ปรึกษา ลูกศิษย ์เพื่อนอาจารย ์ผูช่้วยวิจยั เป็นตน้ 
ผูใ้หข้อ้มูลอาจไม่รู้จกัผูแ้ต่งร่วมเหล่าน้ีแมมี้ผลงานตีพิมพร่์วมกนั โดยเฉพาะในกรณีท่ีเป็นเครือข่าย
วจิยัมีขนาดใหญ่มาก เช่น โครงการวิจยัทางคลินิกแบบร่วมหลายสถาบนั (multi-center study) หรือ
อาจรู้จกักนัต่อมาเป็นทอดๆ ส าหรับกลุ่มวจิยัท่ีขยายตวัออกไป ดงัท่ีมีผูใ้หข้อ้มูลกล่าวไวว้า่ 
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… ผู้ ร่วมวิจัยเป็นรุ่นน้องท่ีรู้จักกันตั้งแต่สมัยท่ีผมเรียนปริญญาโท หรือ
เป็นอาจารย์รุ่นน้องท่ีรู้จักภายหลังจบการศึกษามาแล้วและมาท างานท่ี
เดียวกัน ท่ีเหลือส่วนใหญ่เป็นลูกศิษย์ของผมบ้าง ของอาจารย์รุ่นน้องเขา
บ้าง เป็นเพ่ือนชาวต่างประเทศสมัยเรียนอยู่ ท่ีต่างประเทศบ้าง หรือเป็น
เพ่ือนของเพ่ือนอีกทีหน่ึง [ผูใ้หข้อ้มูล - สาขาวศิวกรรมศาสตร์] 

 
  กลุ่มที ่6 นักวจัิยจากภาครัฐ  
  ผูใ้หข้อ้มูลร้อยละ 36.6 มีผูแ้ต่งร่วมเป็นนกัวิจยัท่ีมาจากสถาบนัวิจยัหรือหน่วยงาน
อ่ืนของภาครัฐท่ีไม่ใช่มหาวิทยาลยั เช่น กรมป่าไม ้กรมส่งเสริมคุณภาพส่ิงแวดลอ้ม โรงพยาบาล
และกรมต่างๆ ของกระทรวงสาธารณสุข ส านักงานพฒันาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งชาติ 
(สวทช.) ซ่ึงประกอบดว้ย 4 ศูนย ์ไดแ้ก่ ศูนยพ์นัธุวิศวกรรมและเทคโนโลยีชีวภาพแห่งชาติ (ไบโอ
เทค) ศูนยน์าโนเทคโนโลยีแห่งชาติ (นาโนเทค) ศูนยเ์ทคโนโลยีโลหะและวสัดุแห่งชาติ (เอ็มเทค) 
และศูนยเ์ทคโนโลยีอิเล็กทรอนิกส์และคอมพิวเตอร์แห่งชาติ (เนคเทค) ความสัมพนัธ์ระหว่าง
อาจารยม์หาวทิยาลยัวจิยัไทยกบันกัวจิยัจากภาครัฐมีสาเหตุหลายประการ ไดแ้ก่ ระเบียบของการรับ
ทุนวิจัยจาก สวทช. ระบุให้มีนักวิจัยจาก สวทช. เป็นผูร่้วมงานวิจัยนั้ นด้วย หรืออาจมีความ
จ าเป็นตอ้งพึ่ งพาอาศยัเคร่ืองมือในการท าวิจยั หรือขอความร่วมมือในการเก็บกลุ่มตวัอย่างจาก
หน่วยงานภาครัฐ เช่น การเก็บตวัอยา่งพนัธ์ุพืช ตวัอย่างคนไขใ้นโรงพยาบาลต่างๆ เป็นตน้ ดงัท่ีมี
ผูใ้หข้อ้มูลกล่าวไวว้า่ 
 

… คุณหมอเป็นผู้ อ านวยการศูนย์บ าบัดรักษายาเสพติด ท่ีนั่นเป็น 
resource ส าคัญส าหรับงานวิจัยเร่ืองยาเสพติดเพราะมีคนไข้มากกว่า
โรงพยาบาลมหาวิทยาลัย ผลงานของผมได้รับการอ้างอิงมากเพราะมี
ความแตกต่างระหว่างประเทศไทยและประเทศอ่ืนๆ ชนิดของยาเสพติดท่ี
ใช้มีความแตกต่างกัน ท่ีสนใจเพราะเม่ือ 15 ปีท่ีแล้ว ประเทศไทยมียาบ้า
ระบาดรุนแรงมากกว่าต่างประเทศ และไม่มียาท่ีใช้รักษา  [ผูใ้ห้ขอ้มูล - 
สาขาประสาทวทิยาศาสตร์] 

 

 ความร่วมมือระหว่างอาจารยม์หาวิทยาลยัวิจยัไทยและนกัวิจยัจากภาครัฐ ส่วนใหญ่
เกิดจากความสัมพนัธ์ส่วนตวั บางรายเป็นเพื่อนเก่าสมยัเรียนหรือเป็นลูกศิษยร์ะดบัปริญญาโทและ
ปริญญาเอกมาก่อน จึงเป็นช่องทางหน่ึงในการขยายเครือข่ายความร่วมมือจากมหาวิทยาลยัออกไป
ยงัภาคส่วนอ่ืนๆ ดงัท่ีมีผูใ้หข้อ้มูลกล่าวไวว้า่ 
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… เขาเรียนจบปริญญาเอกกับผม ปัจจุบันเป็นผู้เช่ียวชาญอยู่ ท่ีกรมส่งเสริม
คุณภาพส่ิงแวดล้อม ศึกษาจุลชีพท่ีส าคัญท่ีอยู่ในพืน้ท่ีชุ่มน า้  (wetland)  
จุลชีพในรากพืชท่ีใช้ในการบ าบัดของเสียและสารอันตราย ได้ทุนจาก
โครงการ JICA ศึกษาต่ออีก 5 ปี เป็นโครงการสาธิต เพ่ือแสดงให้เห็นว่า
พืน้ท่ีชุ่มน า้นีน้อกจากบ าบัดน า้เสียแล้วยังบ าบัดสารอันตรายได้ด้วย จาก
การศึกษาเบือ้งต้นพบว่า รากของหญ้าแฝกสามารถผลิตไฮโดรเจนเปอร์
ออกไซต์ ซ่ึงมีคุณสมบัติย่อยสลายสารตกค้าง เช่นพวกยาปฏิชีวนะต่างๆ 
ได้ดี เป็นโครงการของกรมส่งเสริมคุณภาพส่ิงแวดล้อม และจะขยายผล
ไปประเทศเพ่ือนบ้านด้วย คือ พม่า ลาว กัมพูชา ผมบอกให้ลูกศิษย์ท่ีอยู่ ท่ี
นั่นขยายเครือข่ายร่วมท าโครงการสาธิตด้วยกัน ผมเป็นท่ีปรึกษา
โครงการและเป็น co-principle investigator ให้เขา [ผูใ้ห้ขอ้มูล - สาขา
วทิยาศาสตร์ส่ิงแวดลอ้ม] 

 
  กลุ่มที ่7 อดีตอาจารย์ทีป่รึกษา  
  ผูใ้ห้ขอ้มูลร้อยละ 31.7 มีผูแ้ต่งร่วมท่ีมีสถานภาพเป็นอดีตอาจารยท่ี์ปรึกษา เป็นท่ี
น่าสังเกตวา่ อาจารยม์หาวิทยาลยัวิจยัไทยท่ีประสบความส าเร็จในการผลิตผลงานวิจยัหลายรายมี
ตน้ทุนทางวชิาการ โดยการมีอาจารยท่ี์ปรึกษาท่ีดี ท าตวัเป็นแบบอยา่ง (role model) เป็นผูมี้ช่ือเสียง
และมีเครือข่ายกวา้งขวางในวงการ หาทุนวิจยัเก่ง ช่วยฝึกสอนการเขียนบทความตีพิมพแ์ละช่วยขดั
เกลาภาษา ต่อมาอาจเปล่ียนความสัมพนัธ์มาเป็นนกัวิจยัพี่เล้ียงหรือเพื่อนร่วมงานวิจยัในภายหลงั 
และขยายผลต่อเน่ืองโดยการส่งนกัศึกษาปริญญาเอกทุน คปก. ไปร่วมท างานวิจยัในต่างประเทศ
ดว้ย การมีความสัมพนัธ์ท่ีดีกบัอดีตอาจารยท่ี์ปรึกษาท่ีมีศกัยภาพในการวิจยัสูง ส่งผลต่อการเพิ่ม
ผลผลิตงานวจิยัและการขยายเครือข่ายความร่วมมือ ดงัท่ีมีผูใ้หข้อ้มูลกล่าวไวว้า่   

 
 … นับว่าผมโชคดีเพราะเรียนปริญญาเอกจากมหาวิทยาลัยท่ีดีท่ีสุดใน
โลกในสาขาวิชานี ้อาจารย์ท่ีปรึกษาเป็นคนมีช่ือเสียงเป็นท่ียอมรับนับถือ 
มีเครือข่ายกว้างขวางและช่วยแนะน าให้ผมรู้จักคนอ่ืนด้วย หลังจากเรียน
จบมาแล้วท่านก็เสียชีวิต ผมไม่เคยท างานกับอาจารย์ท่ีปรึกษาเลย แต่
ท างานร่วมกับเพ่ือนร่วมงานของอาจารย์ท่ีปรึกษา สมัยเรียนปริญญาเอก 
ผมไปประชุมวิชาการกับอาจารย์ท่ีปรึกษาบ่อยคร้ังท าให้รู้จักคนในวงการ 
เม่ือกลับมาอยู่ เมืองไทยผมกลายเป็นผู้ จัดงานประชุมวิชาการระดับ
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นานาชาติและเป็นกรรมการของสมาคมระดับโลก เวลาจัดงานอะไรมัก
วนกลับมาให้ผมเป็นผู้จัด เป็นเพราะผมมีเครือข่าย นอกจากนั้น ผมยังช่วย
ติดต่อให้นักศึกษามีโอกาสได้ไปท าวิจัยในต่างประเทศด้วย ท้ังท่ีเป็น
นักศึกษาของผมเองและนักศึกษาของคนอ่ืน ถือว่าเป็นการสร้างบารมีทาง
วิชาการ [ผูใ้หข้อ้มูล - สาขาวศิวกรรมศาสตร์] 
 

  ผูใ้หข้อ้มูลบางรายมีอาจารยท่ี์ปรึกษาซ่ึงปัจจุบนักลายเป็นเพื่อนร่วมงานวจิยั ดงัน้ี 
  

… ท่านเป็นอาจารย์ท่ีปรึกษาของผมตั้งแต่สมัยเรียนปริญญาเอกท่ี
สหรัฐอเมริกา นับว่าเป็นความร่วมมือกับชาวต่างชาติแล้วประสบ
ความส าเร็จรอบด้านท่ีสุด เพราะเร่ิมตั้งแต่งานท่ีท าวิทยานิพนธ์แล้วขยาย
ผลต่อ แตกแขนงมาท าวิจัยเอง ตอนท่ีผมเร่ิมท า postdoc ซ่ึงเป็นงานแขนง
ใหม่ท่ีแตกต่างจากงานวิทยานิพนธ์ ท่านเองก็สนใจและเร่ิมท างานวิจัย
ทางด้านนี ้ท าให้เกิดความร่วมมือเป็นการแลกเปล่ียนเรียนรู้ซ่ึงกันและกัน
ซ่ึงบางคร้ังท่านได้เรียนรู้เทคนิคจากผม ความสัมพันธ์เร่ิมจากส่วนตัว
ก่อน ด้วยความเป็นอาจารย์เป็นลูกศิษย์ท่ีดีต่อกัน ท าให้รู้ใจกันเวลา
ท างาน ท้ายสุดผมเชิญท่านเป็นอาจารย์ท่ีปรึกษาให้นักศึกษาเรา เวลา
นักศึกษามีโอกาสไปต่างประเทศ ทุน คปก . ก็ส่งไปอยู่กับท่าน ดังนั้น
ผลงานหลายอย่างท่ีออกมาจึงมีนักศึกษาเป็นตัวเช่ือม การท างานวิจัยและ
เขียนบทความ มีท้ังในส่วนท่ีเราท าหน้าท่ีวิเคราะห์ และในส่วนท่ีเราท า
ผลแล้วอาจารย์ช่วยวิเคราะห์ คือมีท้ังสองส่วน การเขียนบทความก็มีท้ัง
สองส่วนอีกเหมือนกัน แต่ส่วนใหญ่เราจะเขียนและท่านช่วยปรับแต่ง 
ปัจจุบันกย็งัร่วมมือกันตลอด [ผูใ้หข้อ้มูล - สาขาฟิสิกส์และดาราศาสตร์] 

 
  อยา่งไรก็ตาม ผูใ้ห้ขอ้มูลบางรายท่ีมีผลผลิตงานวิจยัจ านวนมาก แต่ไม่มีอาจารยท่ี์
ปรึกษาคอยช่วยเหลือหรือไม่เคยมีนักวิจัยพี่เล้ียงมาก่อน สามารถประสบความส าเร็จได้จาก
ลักษณะเฉพาะบุคคลและแรงขับส่วนบุคคล โดยการฝึกฝนตัวเอง ด้ินรนให้อยู่รอด หัดเขียน
บทความและตีพิมพด์ว้ยตวัเอง ดว้ยความมุ่งมัน่และมีทศันคติในเชิงสร้างสรรค์ โดยเห็นวา่ปัญหา
เป็นความทา้ทาย 
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 กลุ่มที ่8 นักวจัิยหลงัปริญญาเอก (postdoctoral researcher)  
  ผูใ้ห้ขอ้มูลร้อยละ 21.9 มีผูแ้ต่งร่วมท่ีมีสถานภาพเป็นนักวิจยัหลงัปริญญาเอก 
(postdoctoral researcher) ซ่ึงเป็นผูท่ี้ส าเร็จการศึกษาระดบัปริญญาเอกแลว้จากในประเทศหรือ
ต่างประเทศ อาจเป็นชาวไทยหรือชาวต่างชาติ ท างานวิจยัโดยไดรั้บเงินเดือนหรือค่าจา้งจากเงินทุน
วิจยัของหวัหนา้โครงการวิจยั หรือทุนสนบัสนุนจากคณะหรือมหาวิทยาลยั โดยทัว่ไปมีระยะเวลา
จา้งงานคร้ังละ 2 ปี การจา้งนกัวิจยัหลงัปริญญาเอกเป็นผูร่้วมวิจยัสามารถช่วยท าให้เกิดผลผลิต
งานวิจยัไดม้ากเน่ืองจากเป็นผูมี้ประสบการณ์ในการท าวิจยัและมีผลงานตีพิมพ์มาแลว้ สามารถ
ท างานวจิยัไดเ้ตม็เวลาและช่วยดูแลฝึกสอนนกัศึกษาภายในกลุ่มวิจยัได ้ผูใ้ห้ขอ้มูลส่วนใหญ่เห็นวา่ 
นกัวิจยัหลงัปริญญาเอกเป็นผูแ้ต่งร่วมท่ีมีความส าคญั แต่ยงัคงมีจ านวนน้อย เน่ืองจากระบบและ
กลไกการจา้งนกัวิจยัหลงัปริญญาเอกในมหาวิทยาลยัวิจยัไทยยงัไม่เขม้แข็งและตอ้งการการพฒันา 
ดงัตวัอยา่งท่ีมีผูใ้หข้อ้มูลกล่าวไวว้า่   
 

 … ในบ้านเราผู้ ร่วมวิจัยส่วนใหญ่เป็นนักศึกษาปริญญาเอก ถ้าไม่มี
นักศึกษาปริญญาเอกก็หมดท่า มหาวิทยาลัย ช่ือดังในต่างประเทศจะมี
ระบบ postdoc พูดได้เลยว่ามหาวิทยาลัยท่ีไม่เจริญเป็นเพราะไม่มีระบบ 
postdoc ถ้าเราเลือก postdoc ท่ีดี เราไม่ต้องสอนเขา ท างานได้เลย 
นอกจากนั้น ถ้า เขาจบมาจากมหาวิทยาลัย ท่ี มี ช่ือเสียง เขาจะน า
แนวความคิดใหม่มาด้วย postdoc เป็นส่ิงท่ีส าคัญมากโดยเฉพาะใน
ประเทศสหรัฐอเมริกา ญ่ีปุ่นและเกาหลี แต่ postdoc เป็นอาชีพช่ัวคราว 
ถ้าจะท าให้ประเทศไทยเกิดการเปล่ียนแปลง คนท่ีเป็นอาจารย์ใน
เมืองไทยได้ ต้องผ่าน postdoc จากต่างประเทศ เพ่ือให้มีประวัติและ
ผลงานวิจัย [ผูใ้หข้อ้มูล - สาขาเคมี] 

 
  กลุ่มที ่9 นักวจัิยพีเ่ลีย้ง (mentor)  
  ผูใ้ห้ขอ้มูลร้อยละ 18.3 มีผูแ้ต่งร่วมท่ีมีสถานภาพเป็นนกัวิจยัพี่เล้ียง (mentor) ซ่ึง
หมายถึงนักวิจยัอาวุโสท่ีมีบทบาทในการให้ค  าแนะน าช่วยเหลือและสนบัสนุนในเร่ืองต่างๆ ทั้ง
ทางดา้นทุนวิจยั ทรัพยากรวิจยั เป็นผูส้นบัสนุน สร้างแรงบนัดาลใจ เพื่อให้การท างานวิจยัส าเร็จ
ลุล่วงไปดว้ยดี ท าตวัเป็นแบบอยา่งในการท างาน ฝึกสอนความรู้และทกัษะ (ในท่ีน้ีไม่นบัรวมอดีต
อาจารย์ท่ีปรึกษาซ่ึงท าหน้าท่ีเป็นนักวิจัยพี่เล้ียง) ผูใ้ห้ข้อมูลส่วนใหญ่เห็นว่า นักวิจยัพี่เล้ียงมี
ความส าคญัต่อการสร้างเครือข่ายวิจยัหรือกลุ่มวิจยั นกัวิจยัพี่เล้ียงบางรายอาจไม่ไดเ้ป็นผูร่้วมวิจยั
โดยตรง แต่เป็นผูอ้าวุโสท่ีคอยสนบัสนุนส่งเสริมและให้ก าลงัใจ ให้ความช่วยเหลือทางดา้นภาษา
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และแกไ้ขบทความตีพิมพ ์ใหค้  าแนะน าเทคนิคจากประสบการณ์ในการท าวิจยั รวมทั้งเป็นผูมี้บารมี
ทางวิชาการสามารถชกัน าให้เกิดการขยายเครือข่ายความร่วมมือได ้ความสัมพนัธ์ระหว่างอาจารย์
มหาวทิยาลยัวจิยัไทยกบันกัวจิยัพี่เล้ียงมกัเป็นความสัมพนัธ์ส่วนตวัระหวา่งบุคคล  ดงัท่ีมีผูใ้หข้อ้มูล
กล่าวไวว้า่  

… ท่านเป็นอาจารย์ผู้ ใหญ่ท่ีเคารพ เป็นท้ัง mentor และหัวหน้า มี
ความสัมพันธ์ส่วนตัวเหมือนญาติพ่ีน้อง สอนการท างาน สอนให้มี
ความสัมพันธ์ส่วนตัวกับผู้ ร่วมงาน สอนทุกอย่างรวมท้ังเร่ืองการวางตัว 
การเข้าสังคมกับชาวต่างชาติ เราต้องดูแลเขาเป็นอย่างดี ให้เขาประทับใจ 
เพราะความสัมพันธ์ลึกซ้ึงจะท าให้ขอความร่วมมือได้ง่ายขึน้ ทีมเป็นเร่ือง
ท่ีส าคัญมาก [ผูใ้หข้อ้มูล - สาขาแพทยศาสตร์] 

  

  การมีนักวิจยัพี่เล้ียงนอกจากเกิดจากความสัมพนัธ์ส่วนบุคคลแล้ว อาจเกิดจาก
นโยบายของแหล่งสนบัสนุนทุนวิจยัด้วย เช่น การท่ีส านกังานกองทุนสนับสนุนการวิจยั (สกว.) 
ก าหนดให้ผูรั้บทุนวิจยัตอ้งมีนกัวิจยัพี่เล้ียงท่ีเก่ียวขอ้งในสาขาวิชาเดียวกนั ซ่ึงผูใ้ห้ขอ้มูลบางราย
เห็นวา่นโยบายดงักล่าวมีประโยชน์ต่อการเพิ่มผลิตผลวจิยั ดงัน้ี 
 

… ปัจจุบันท่ี สกว. ท า คือการมีทุนพัฒนานักวิจัยใหม่และให้มีอาจารย์พ่ี
เลีย้งหรือ mentor เป็นเร่ืองท่ีดีมาก ตัวเองเม่ือเรียนจบมาใหม่ๆ มีอาจารย์
ท่านหน่ึงเป็น mentor ให้ คอยช่วยเหลือทุกอย่าง แนะน าให้เรารู้จักกับคน
อ่ืน เพราะตัวคนเดียวจะเร่ิมท าอะไรก็ล าบาก ถ้ามี mentor เขาจะช่วย
แนะน าเราได้ [ผูใ้หข้อ้มูล - สาขาวทิยาศาสตร์ส่ิงแวดลอ้ม] 

 

  อยา่งไรก็ตาม ผูใ้ห้ขอ้มูลบางรายให้ความเห็นวา่ นโยบายของ สกว. ท่ีก าหนดให้
ผูรั้บทุนวจิยัตอ้งมีนกัวจิยัพี่เล้ียงอาจมีขอ้เสีย เน่ืองจากผูท้  าหนา้ท่ีนกัวิจยัพี่เล้ียงและปรากฎช่ือเป็นผู ้
แต่งร่วมในผลงานตีพิมพไ์ม่ไดมี้บทบาทในการท าวิจยัอยา่งแทจ้ริง ส าหรับหวัขอ้วิจยับางอยา่งท่ีมี
ลกัษณะเฉพาะทาง แมเ้ป็นนักวิจยัในสาขาวิชาเดียวกนัแต่ไม่สามารถให้ค  าแนะน าได ้เน่ืองจาก
ไม่ไดท้  างานในหวัขอ้วจิยัท่ีเก่ียวขอ้งโดยตรง ดงัท่ีมีผูใ้หข้อ้มูลกล่าวไวว้า่  
 

… อาจารย์ท่ีขอทุนรุ่นใหม่ของ สกว. ซ่ึงบังคับให้มี mentor และให้ 
mentor มีช่ืออยู่ใน paper ด้วย นโยบายนีอ้าจเป็นความคิดท่ีเหมาะกับ
งานวิจัยทางด้านวิทยาศาสตร์ชีวภาพ ซ่ึงผมเห็นด้วย เพราะจะได้ควบคุม
ตรวจสอบความถูกต้องก่อนตีพิมพ์ นับเป็นการประกันคุณภาพ แต่
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ทางด้านฟิสิกส์บางสาขาอาจมีปัญหา เพราะในประเทศไทยไม่มีใครท า
วิจัยทางด้านนั้นโดยตรง เขาเลือกผมเป็น mentor ตามเง่ือนไขของ สกว. 
แต่ท่ีจริงเขาตีพิมพ์ได้โดยไม่มีผม และผมไม่ต้องการมีช่ือในผลงาน
เหล่านี ้[ผูใ้หข้อ้มูล - สาขาฟิสิกส์] 

 
  กลุ่มที ่10 สมาชิกในครอบครัว  
  ผูใ้ห้ข้อมูลร้อยละ 15.8 มีผูแ้ต่งร่วมท่ีมีความสัมพนัธ์ในฐานะเป็นสมาชิกใน
ครอบครัว จากการสัมภาษณ์อาจารยม์หาวิทยาลยัวิจยัไทยพบวา่ ผูใ้ห้ขอ้มูลบางรายมีความสัมพนัธ์
ใกลชิ้ดกบัผูแ้ต่งร่วมในฐานะสามีหรือภรรยา ผูแ้ต่งร่วมบางรายเป็นภรรยาท่ีเคยเป็นลูกศิษยม์าก่อน  
ต่อมาได้กลายเป็นอาจารยม์หาวิทยาลยัและท างานวิจยัด้วยกนั อาจอยู่ในหน่วยงานหรือภาควิชา
เดียวกัน หรือต่างภาควิชาในคณะเดียวกัน หรือต่างคณะในมหาวิทยาลัยเดียวกัน หรือต่าง
มหาวิทยาลยั ในวงการวิจยัของประเทศไทยไม่ปรากฎขอ้ห้ามหรือธรรมเนียมปฏิบติัท่ีก าหนดไว้
ชดัเจนเก่ียวกบัการท างานวจิยัร่วมกนัของบุคคลในครอบครัว อยา่งไรก็ตาม ผลการสัมภาษณ์พบวา่ 
การท างานวิจยัร่วมกนัระหวา่งสามีภรรยามีส่วนช่วยในการเพิ่มผลผลิตงานวิจยั โดยเฉพาะในกรณี
ท่ีสาขาวชิาหรือทกัษะความถนดัมีความสอดคลอ้งและส่งเสริมกนั เช่น การท างานวิจยัทางดา้นวสัดุ
ศาสตร์โดยอาศยัความเช่ียวชาญทางดา้นฟิสิกส์ของสามีร่วมกบัความเช่ียวชาญทางด้านเคมีของ
ภรรยา การท างานวิจัยทางด้านการบ าบัดน ้ าเสียโดยอาศัยความเช่ียวชาญทางด้านวิศวกรรม
ส่ิงแวดลอ้มของสามีร่วมกบัความเช่ียวชาญทางดา้นจุลชีววิทยาของภรรยา การท างานวิจยัทางดา้น
การพฒันาผลิตภณัฑ์ยาจากธรรมชาติโดยอาศยัความเช่ียวชาญทางด้านภูมิคุม้กันวิทยาของสามี
ร่วมกบัความเช่ียวชาญทางดา้นเภสัชกรรมของภรรยา เป็นตน้ ดงัท่ีมีผูใ้หข้อ้มูลกล่าวไวว้า่  
 

… เป็นเพ่ือนและต่อมาเป็นภรรยา ท างานในภาควิชาเดียวกันท าให้เกิด
การท างานเสริมกัน คนหน่ึงเป็นนักวิจัยท่ีมีความรู้ทางวิทยาศาสตร์
การแพทย์พืน้ฐาน อีกคนหน่ึงเป็นแพทย์ ท าให้สามารถสร้างเครือข่ายกับ
พวกแพทย์ด้วยกัน ท าให้แพทย์ทางคลินิกสามารถท าวิจัยได้ ผลงานส่วน
ใหญ่เกิดจากความร่วมมือ ช่วยกันสร้างโจทย์วิจัย ผมเป็นผู้ขอทุนวิจัย 
วิเคราะห์ข้อมูลและเขียนบทความ เราสองคนช่วยกันควบคุมนักศึกษา
และผู้ ช่วยวิจัยท าแล็บ   ท าให้นักศึกษาปริญญาโทและปริญญาเอก
สามารถท าวิทยานิพนธ์จบภายในเวลา สามารถตีพิมพ์ได้คนละหลายเร่ือง 
ปัจจัยท่ีสามารถท าได้คือ อยู่บ้านเดียวกัน ท างานอยู่ภาควิชาเดียวกัน ไม่มี
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บุตร จึงมีเวลามากพอท่ีจะทุ่มเทงานวิจัย [ผูใ้ห้ข้อมูล - สาขาภูมิคุม้กัน
วทิยาและจุลชีววทิยา] 
 

  นอกจากนั้ น  สามีภรรยาท่ีท างานต่างภาควิชาหรือคณะกัน สามารถใช้
ความสัมพนัธ์ส่วนตวัในการชกัชวนนกัวิจยัจากภาควิชาหรือคณะอ่ืนให้มาเขา้ร่วมกลุ่มวิจยัดว้ย ท า
ใหเ้กิดการขยายเครือข่ายของกลุ่มวจิยัใหก้วา้งขวางมากยิง่ข้ึน อยา่งไรก็ตาม ผูใ้ห้ขอ้มูลบางรายแมมี้
สามีหรือภรรยาเป็นผูแ้ต่งร่วมแต่ไม่ไดมี้บทบาทส าคญัในการเพิ่มผลผลิตงานวิจยัอยา่งชดัเจน และ
บางรายเห็นวา่การท่ีสามีภรรยาท างานวจิยัร่วมกนัอาจมีทั้งขอ้ดีและขอ้เสีย ดงัท่ีไดก้ล่าวไวว้า่ 
   

… การท างานวิจัยกับภรรยา มีท้ังข้อดีข้อเสีย ข้อดีคือพูดภาษาเดียวกัน ไม่
มีปัญหาในเร่ืองการแบ่งผลงานตีพิมพ์ ข้อเสียคือ การท่ีคนเราพบเจอกัน
ท้ังท่ีบ้านและท่ีท างาน พูดคุยเร่ืองวิจัยตลอด 24 ช่ัวโมง จะย่ิงกว่าลิน้กับ
ฟัน นอกจากนั้น ยงัมีผลต่อความสัมพันธ์กับเพ่ือนร่วมงาน เวลาเกิดความ
ขัดแย้งขึน้ในหน่วยงาน เขาจะไม่ไว้ใจว่าเป็นกลาง เพราะคิดว่าเราต้อง
เข้าข้างกันหรือล าเอียง ท่ีประเทศอเมริกาและญ่ีปุ่น สามีภรรยาห้าม
ท างานในแล็บเดียวกัน เพราะจะมีปัญหาเร่ืองการบริหารจัดการ [ผูใ้ห้
ขอ้มูล - สาขาชีวเคมี พนัธุศาสตร์ และชีววทิยาโมเลกุล]  

  
  กลุ่มที ่11 เพือ่นเก่าสมัยเรียน 
  ผูใ้ห้ขอ้มูลร้อยละ 14.6 มีผูแ้ต่งร่วมท่ีมีสถานภาพเป็นเพื่อนเก่า ซ่ึงหมายถึง ผูร่้วม
วจิยัหรือผูแ้ต่งร่วมท่ีรู้จกักนัเป็นการส่วนตวัก่อนท่ีจะท าวิจยัร่วมกนั เช่น เป็นเพื่อนสนิท เพื่อนร่วม
ชั้นเรียน เพื่อนรุ่นพี่หรือรุ่นน้องสมยัเรียนปริญญาเอกในต่างประเทศ เป็นตน้ อาจารยม์หาวิทยาลยั
วิจยัไทยบางรายท่ีมีเพื่อนเก่า ซ่ึงต่อมามีโอกาสท าวิจยัร่วมกนัโดยอาศยัความรู้ความสามารถและ
ทกัษะท่ีแตกต่างกนั มกัเป็นความสัมพนัธ์ท่ีต่อเน่ืองและยนืยาว ดงัตวัอยา่งท่ีมีผูใ้หข้อ้มูลกล่าวไวว้า่ 
 

… เป็นเพ่ือนชาวปากีสถานสมัยเรียนปริญญาเอกด้านระบาดวิทยาท่ี
มหาวิทยาลัยฮาร์วาร์ด มีความสัมพันธ์กันเหนียวแน่น มีความถนัดต่างกัน 
ภาษาอังกฤษของเพ่ือนชาวปากีสถานดีมาก เขียนเก่ง ส่วนเราเช่ียวชาญ
การวิเคราะห์ข้อมลู จึงส่งเสริมกัน [ผูใ้หข้อ้มูล - สาขาทนัตแพทยศาสตร์]  
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… รู้จักกันมานานแล้วตั้งแต่สมัยเรียนปริญญาเอกท่ีมหาวิทยาลัยโอ
เรกอน อยู่ห้องแลบ็เดียวกัน เน่ืองจากลักษณะงานวิจัยใกล้เคียงกันจึงเป็น
จุดเร่ิมต้นท่ีจะท าด้วยกันในเวลาต่อมา เขาท างานอยู่ ท่ีศูนย์วิจัยไบโอเทค 
ส่วนใหญ่เขาช่วยเป็นอาจารย์ท่ีปรึกษาร่วมให้นักศึกษาปริญญาเอกของ
เรา ถ้าเราเป็นอาจารย์ท่ีปรึกษาหลัก เราเป็น corresponding author แต่ถ้า
เป็นลูกศิษย์ของเขาโดยพฤตินัย นักศึกษาไปท างานวิจัยท่ีนั่นและเขาดูแล
การตีพิมพ์ เขาเป็น corresponding author ปัจจัยส าคัญท่ีท าให้ท างาน
ร่วมกันยาวนานคือ ความสนใจในหัวข้องานวิจัยท่ีใกล้เคียงกัน สามารถ
แลกเปล่ียนกันได้ พูดคุยและแนะน ากันได้ ความร่วมมือจึงเกิดได้ง่าย 
เรียกว่าพูดแล้วเข้าใจกันทันที [ผูใ้ห้ขอ้มูล - สาขาวิทยาศาสตร์การเกษตร
และวทิยาศาสตร์ชีวภาพ] 

 
  กลุ่มที ่12 ผู้ช่วยวจัิยระดับปฏิบัติการ  
  ผูใ้ห้ขอ้มูลร้อยละ 13.4 มีผูแ้ต่งร่วมท่ีมีสถานภาพเป็นผูช่้วยวิจยัระดบัปฏิบติัการ 
ซ่ึงหมายถึง นกัวทิยาศาสตร์ พยาบาลวจิยั ช่างเทคนิค เจา้หนา้ท่ี หรือพนกังานในห้องปฏิบติัการ ท า
หนา้ท่ีช่วยงานดา้นเทคนิค เช่น ใชเ้คร่ืองมือหรืออุปกรณ์ตรวจวดั หรือช่วยเก็บรวบรวมขอ้มูล แต่ไม่
มีบทบาทในการออกแบบวางแผนการวิจยั วิเคราะห์ขอ้มูล หรือเขียนบทความตีพิมพ์แต่อย่างใด 
ผูใ้ห้ขอ้มูลมีความเห็นว่า ผูช่้วยวิจยัระดบัปฏิบติัการท่ีมีประสบการณ์และมีทกัษะความช านาญ
เฉพาะทางมีความส าคญัต่อการผลิตผลงานวิจยัของอาจารยใ์นมหาวิทยาลยัวิจยัไทยเป็นอนัมาก แต่
มกัมีปัญหาอุปสรรค ไดแ้ก่ การไม่ไดรั้บการสนบัสนุนจากคณะหรือมหาวทิยาลยัในเร่ืองอตัราก าลงั
และต าแหน่งงาน ปัญหาอตัราเงินเดือน ค่าตอบแทน ความมัน่คงและความกา้วหนา้ในวิชาชีพ และ
ผูใ้หข้อ้มูลบางรายตอ้งใชเ้งินทุนของหวัหนา้กลุ่มวจิยัในการจา้งงานแบบชัว่คราว  
 
  กลุ่มที ่13 นักวจัิยจากภาคเอกชน  
  ผูใ้ห้ขอ้มูลร้อยละ 6.1 มีผูร่้วมวิจยัท่ีมาจากภาคเอกชนหรือบริษทัต่างๆ ทั้งในและ
นอกประเทศ และมีหลายสาเหตุ เช่น เป็นนกัวิจยัจากภาคเอกชนและอดีตอาจารยท่ี์ปรึกษาในสมยั
เรียนปริญญาเอก เป็นผูบ้ริหารของบริษทัเอกชนท่ีให้การสนับสนุนเคร่ืองมือและทุนวิจยัหรือ
ท างานวิจัยร่วมกับอาจารย์มหาวิทยาลัย เป็นพนักงานของบริษัทเอกชนท่ีมาศึกษาต่อระดับ
บณัฑิตศึกษา เป็นต้น การปรากฎช่ือบุคลากรจากภาคเอกชนเป็นผูแ้ต่งร่วมในผลงานวิจยัของ
อาจารยม์หาวิทยาลยัวิจยัไทยมีจ านวนค่อนขา้งน้อย งานวิจยัท่ีมีผูแ้ต่งร่วมมาจากภาคเอกชนส่วน
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ใหญ่เป็นงานวิจยัในสาขาวิชาทางด้านวิศวกรรมเคมี วิศวกรรมเคร่ืองกล วิศวกรรมส่ิงแวดล้อม 
วิศวกรรมอุตสาหการ ปิโตรเคมี เคมี ฟิสิกส์ และวสัดุศาสตร์ ผูใ้ห้ขอ้มูลบางรายมีผูแ้ต่งร่วมท่ีเป็น
นกัศึกษาซ่ึงส าเร็จการศึกษาแลว้ ปัจจุบนัท างานในภาคเอกชนและยงัคงท างานวิจยัร่วมกนั นบัเป็น
ความสัมพนัธ์อีกรูปแบบหน่ึงท่ีช่วยเพิ่มผลผลิตงานวจิยั ดงัท่ีมีผูใ้หข้อ้มูลกล่าวไวว้า่ 
 

… เป็นนักศึกษาปริญญาเอก ปัจจุบันท างานบริษัทส่วนตัวแต่ยังท าวิจัย
ร่วมกัน คุณพ่อของเขาเป็นผู้ รับเหมาท าโครงการประหยัดพลังงานให้
บริษัทโตโยต้า จึงตรงสายงานท่ีท า เอาผลงานวิจัยไปใช้กับบริษัทได้ เป็น
งานวิจัยเชิงประยุกต์ ปัจจุบันผลงานตีพิมพ์อาจจะน้อยลงไปบ้างเพราะ
ไม่ได้ท างานในห้องแล็บ แต่การท าวิจัยในอุตสาหกรรมไม่ใช่ตีพิมพ์
ไม่ได้ เขายังคงมาช่วยงานวิจัยของผม และมีการจดสิทธิบัตรด้วย [ผูใ้ห้
ขอ้มูล - สาขาวศิวกรรมศาสตร์] 

 
ผูใ้ห้ขอ้มูลน้อยรายท่ีประสบความส าเร็จในการสร้างความร่วมมือกบัภาคเอกชน

และสามารถผลิตผลงานวิจยัออกสู่ภาคอุตสาหกรรมได้ รวมทั้งได้รับการสนับสนุนการจดัซ้ือ
เคร่ืองมือจากภาคเอกชน ผลงานบางอยา่งเป็นความลบัของทางบริษทัไม่สามารถตีพิมพเ์ผยแพร่ใน
วารสารวิชาการได้ ผลงานบางอย่างจ าเป็นตอ้งยอมไม่จดสิทธิบตัรเพื่อให้นักศึกษาน าผลงานไป
ตีพิมพต์ามขอ้บงัคบัของการส าเร็จการศึกษา หรืออาจจดอนุสิทธิบตัรควบคู่ไปดว้ย ความสัมพนัธ์
ระหว่างอาจารยม์หาวิทยาลยัวิจยัไทยกบันกัวิจยัจากภาคเอกชนส่วนใหญ่เร่ิมตน้จากความสัมพนัธ์
ส่วนบุคคลก่อน และอาจมีการลงนามเซ็นสัญญาระหวา่งสถาบนัภายหลงั ดงัท่ีมีผูใ้ห้ขอ้มูลกล่าวไว้
วา่ 
 

… เขาเป็นกรรมการผู้ จัดการบริษัท ให้เงินทุนสนับสนุนและให้ค่าสิทธิ 
(royalty) จึงใส่ช่ือเขาในบทความ เขาจะตรวจสอบบทความก่อนว่าเราเอา
ข้อมูลความลับไปเปิดเผยหรือไม่  การท าวิจัยท าให้บริษัทของเขาเป็นท่ี
รู้จักในต่างประเทศแม้เป็นบริษัทธุรกิจในครอบครัว เพราะมีผลงานวิจัย
รับรองความร่วมมือทางด้านการวิจัยร่วมกันระหว่างมหาวิทยาลัยกับทาง
บริษัทเป็นการท าวิจัยร่วมกันมาอย่างยาวนาน  ปัจจุบันผลงานวิจัยได้รับ
อนุมติัการจดสิทธิบัตรเป็นท่ีเรียบร้อยแล้ว ผลงานได้รับรางวัลผลงานวิจัย
จากสภาวิจัยแห่งชาติและผลิตภัณฑ์ถูกน าไปใช้งานในท้องตลาดใน
รูปแบบท่ีหลากหลาย [ผูใ้หข้อ้มูล - สาขาเคมี] 
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  กลุ่มที ่14 ผู้แต่งร่วมกติติมศักดิ์ (honorary co-author)  
  ผูใ้หข้อ้มูลร้อยละ 6.1 มีผูแ้ต่งร่วมท่ีมีสถานภาพเป็นผูแ้ต่งร่วมกิตติมศกัด์ิ หมายถึง 
ผูท่ี้มีช่ือปรากฎในผลงานวิจยัโดยไม่ได้ร่วมท าวิจยัโดยตรง หรือไม่ได้มีส่วนร่วมในการเขียน
บทความตีพิมพ์ ผู ้แต่งร่วมประเภทน้ีอาจเป็นหัวหน้า ผู ้บังคับบัญชา ผู ้บริหาร ผู ้อ  านวยการ
โรงพยาบาล หรือเป็นผูมี้คุณูปการให้การสนบัสนุนเคร่ืองมือหรือเงินทุนวิจยัในระยะเร่ิมตน้ ดงัท่ีมี
ผูใ้หข้อ้มูลกล่าวไวว้า่ 
  

… ผมเป็นคนไฟแรง ก้าวร้าว รวดเร็ว จริงจัง ท างานหนัก เม่ือ 10 กว่าปีท่ี
แล้วเรียนจบปริญญาเอกกลับมาอยู่ ท่ีคณะ กลับมานั่งตรวจคนไข้ ต้น
สังกัดไม่พร้อม ไม่มีครุภัณฑ์ ไม่มีอะไรให้ท า ต่อมาผมได้พบกับอาจารย์ 
ท่านให้ทุนวิจัยและให้เคร่ืองมือ เหมือนให้เบ็ดตกปลา ท าให้ผมสามารถ
สร้างห้องปฏิบัติการได้ ในช่วงแรกๆ ใส่ช่ือท่านในผลงานบ้างเพราะใช้
เคร่ืองมือ [ผูใ้หข้อ้มูล – สาขาทนัตแพทยศาสตร์] 

 

  อย่างไรก็ตาม ผูแ้ต่งร่วมท่ีมีสถานภาพเป็นผูแ้ต่งร่วมกิตติมศกัด์ิ มีจ  านวนไม่มาก
นกั และไม่มีบทบาทส าคญัต่อการเพิ่มผลผลิตงานวจิยัเม่ือเทียบกบัผูแ้ต่งร่วมประเภทอ่ืนๆ  
 

2.3 ปัจจัยทีเ่กีย่วข้องกบัการผลติผลงานวจัิยของอาจารย์มหาวทิยาลัยวจัิยไทย 

ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลจากการสัมภาษณ์เชิงลึก เพื่อตอบค าถามและวตัถุประสงค์
ของงานวิจยั โดยศึกษาปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัเครือข่ายทางสังคมท่ีเอ้ือต่อการผลิตผลงานวิจยัของ
อาจารยใ์นมหาวิทยาลยัวิจยัไทย ในแง่ของความร่วมมือด้านการวิจยัและความเป็นผูแ้ต่งร่วมใน
ผลงานวจิยั ทั้งปัจจยัส่วนบุคคล ปัจจยัจากสถาบนัและส่ิงแวดลอ้ม ปัจจยัแห่งความส าเร็จและปัญหา
อุปสรรคในการผลิตผลงานวิจยั พบว่า มีปัจจยัต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง จ าแนกออกเป็น 13 ปัจจยั (ตาม
ตารางท่ี 4.7) ดงัน้ี 

 
ตารางท่ี  4.7  ปัจจยัต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการผลิตผลงานวจิยัของอาจารยม์หาวทิยาลยัวจิยัไทย 

 

กลุ่มขอ้มูล ปัจจยั นิยาม ความถ่ี 
ปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัเครือข่ายทางสังคม ซ่ึงส่งผลต่อการผลิตผลงานวิจยัร่วมกนั 
ปัจจยัส่วน
บุคคล 

1. ความสัมพนัธ์
ส่วนตวัระหว่างบุคคล 

ความสัมพนัธ์ทางสังคมระหว่างอาจารยม์หาวิทยาลยั
วิจยัไทยกบัผูแ้ต่งร่วม ซ่ึงเป็นความสัมพนัธ์ส่วนตวั  

80 
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ตารางท่ี  4.7  (ต่อ) 
 
กลุ่มขอ้มูล ปัจจยั นิยาม ความถ่ี 

 2. ลกัษณะเฉพาะ
บุคคล (ดา้น
ความสัมพนัธ์) 

คุณลกัษณะเฉพาะตวั อุปนิสัย และทศันคติของ
อาจารยม์หาวิทยาลยัวิจยัไทย ท่ีส่งผลต่อการสร้าง
ความสัมพนัธก์บัผูแ้ต่งร่วม และการสร้างเครือข่าย
ความร่วมมือดา้นการวิจยั 

55 

 3. สาขาวิชาหรือ 
หวัขอ้วิจยั 

การเลือกสาขาวิชาหรือหวัขอ้งานวิจยัท่ีมีผลต่อการ
สร้างเครือข่ายความร่วมมือและผลผลิตงานวิจยั 

59  

4.วฒันธรรมวิจยัของ 
ชาวต่างประเทศ 

ความเขา้ใจวฒันธรรมวิจยัหรือธรรมเนียมปฏิบติัใน
กลุ่มวิจยัของอาจารยห์รือนกัวิจยัชาวต่างประเทศ 

40 

ปัจจยัจาก
สถาบนัและ
ส่ิงแวดลอ้ม 

5. ระบบและกลไก
ของสถาบนั 

ระบบและกลไกของคณะและมหาวิทยาลยั ในการ
สนบัสนุนความร่วมมือและการผลิตผลงานวิจยั 

47 

6. แหล่งเงินทุนวิจยั แหล่งสนบัสนุนเงินทุนวิจยัและทุนการศึกษาใน
ระดบับณัฑิตศึกษาท่ีเก่ียวขอ้งกบัการวิจยั 

43 

7. บนัทึกขอ้ตกลง  บนัทึกขอ้ตกลงความร่วมมือทางวิชาการ (MOU) 22 
8. ความร่วมมือกบั
ภาคเอกชน 

ปัจจยัต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัความร่วมมือระหว่าง
มหาวิทยาลยักบัภาคเอกชน 

19 

9. เคร่ืองมือวิจยั เคร่ืองมือหรืออุปกรณ์วิจยัขนาดใหญ่และมีราคาแพง 15 
ปัจจยัแห่งความส าเร็จและปัญหาอุปสรรค ท่ีส่งผลต่อการผลิตผลงานวิจยัโดยตรง 
ปัจจยัส่วน
บุคคล 

10. ลกัษณะเฉพาะ
บุคคล (ดา้นความ
ความส าเร็จ) 

คุณลกัษณะเฉพาะตวั อุปนิสัย และทศันคติของ
อาจารยม์หาวิทยาลยัวิจยัไทย ท่ีส่งผลบวกต่อ
ความส าเร็จในการผลิตผลงานวิจยั 

80 

11. ภาษาและทกัษะ 
ในการตีพิมพ ์

ความสามารถในการใชภ้าษาองักฤษและทกัษะใน
การเขียนบทความเพื่อการตีพิมพใ์นวารสารวิชาการ 

45 

12. เวลา การบริหารจดัการเวลา การสรรเวลาในการท าวิจยั 20 
ปัจจยัจาก
สถาบนัและ
ส่ิงแวดลอ้ม 

13. คุณภาพของ
นกัศึกษา 

คุณภาพและความสามารถดา้นการวิจยัของนกัศึกษา
ไทยในฐานะผูร่้วมวิจยัและผูแ้ต่งร่วม 

20 
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ผลจากการวิเคราะห์ขอ้มูลพบว่า ปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัเครือข่ายทางสังคม ในแง่ของ
ความร่วมมือดา้นการวจิยัและความเป็นผูแ้ต่งร่วม ซ่ึงส่งผลต่อการผลิตผลงานวิจยั มี 9 ปัจจยั  ปัจจยั
ส่วนบุคคล ได้แก่ ความสัมพนัธ์ส่วนตวัระหว่างบุคคล (ความถ่ีของผูใ้ห้ข้อมูล 80 คร้ัง) 
ลกัษณะเฉพาะบุคคล (ความถ่ีของผูใ้หข้อ้มูล 55 คร้ัง) สาขาวชิาหรือหวัขอ้งานวจิยั (ความถ่ีของผูใ้ห้
ขอ้มูล 59 คร้ัง) วฒันธรรมวิจยัของอาจารยช์าวต่างประเทศ (ความถ่ีของผูใ้ห้ขอ้มูล 40 คร้ัง) ปัจจยั
จากสถาบนัและส่ิงแวดลอ้ม ไดแ้ก่ ระบบและกลไกของสถาบนั (ความถ่ีของผูใ้ห้ขอ้มูล 47 คร้ัง) 
แหล่งเงินทุนวิจยั (ความถ่ีของผูใ้ห้ขอ้มูล 43 คร้ัง) บนัทึกขอ้ตกลงความร่วมมือทางวิชาการหรือ 
MOU (ความถ่ีของผูใ้ห้ขอ้มูล 22 คร้ัง) ความร่วมมือกบัภาคเอกชน (ความถ่ีของผูใ้ห้ขอ้มูล 19 คร้ัง) 
และเคร่ืองมือวจิยั (ความถ่ีของผูใ้หข้อ้มูล 15 คร้ัง)  

ส่วนปัจจยัแห่งความส าเร็จและปัญหาอุปสรรคอ่ืนๆ ท่ีส่งผลกระทบโดยตรงต่อการ
ผลิตผลงานวจิยั จ  าแนกออกเป็น ปัจจยัส่วนบุคคล ไดแ้ก่ ลกัษณะเฉพาะบุคคลท่ีประสบความส าเร็จ 
(ความถ่ีของผูใ้ห้ขอ้มูล 80 คร้ัง) ภาษาและการตีพิมพ ์(ความถ่ีของผูใ้ห้ขอ้มูล 45 คร้ัง) และเวลา 
(ความถ่ีของผูใ้ห้ขอ้มูล 20 คร้ัง) ปัจจยัจากสถาบนัและส่ิงแวดลอ้ม ไดแ้ก่ คุณภาพของนกัศึกษา 
(ความถ่ีของผูใ้หข้อ้มูล 20 คร้ัง)    
 2.3.1 ปัจจัยที่เกีย่วข้องกบัเครือข่ายทางสังคม ซ่ึงส่งผลต่อการผลติผลงานวจิัยร่วมกนั 

 ปัจจัยที ่1 ความสัมพนัธ์ส่วนตัวระหว่างบุคคล 

 ปัจจยัส าคญัท่ีสุดท่ีท าให้อาจารยม์หาวิทยาลยัวิจยัไทยสร้างเครือข่ายความร่วมมือ
และตีพิมพ์ผลงานวิจัยร่วมกันกับผู ้แต่งร่วม คือ ความสัมพันธ์ส่วนตัวระหว่างบุคคล เช่น 
ความสัมพนัธ์ระหว่างอาจารย์กับอาจารย์ด้วยกัน ความสัมพันธ์ระหว่างอาจารย์กับลูกศิษย ์
ความสัมพนัธ์ระหว่างนักวิจัยพี่เล้ียงกับอาจารย์รุ่นใหม่ ความสัมพนัธ์ระหว่างเพื่อนกับเพื่อน 
ความสัมพนัธ์ระหวา่งสามีกบัภรรยาท่ีเป็นผูร่้วมวจิยั เป็นตน้   
 วิธีการสร้างความสัมพนัธ์ทางสังคมระหว่างผูใ้ห้ขอ้มูลกบัผูร่้วมวิจยัหรือผูแ้ต่ง
ร่วมมีหลายรูปแบบ ข้ึนอยู่กบัประสบการณ์ของแต่ละบุคคล เช่น ผูใ้ห้ขอ้มูลบางรายมีลูกศิษยท่ี์
ส าเร็จการศึกษาแล้วออกไปท างานเป็นอาจารย์ในมหาวิทยาลัยต่างๆ บางรายมีลูกศิษย์เป็น
ชาวต่างชาติเม่ือส าเร็จการศึกษาแล้วกลบัไปเป็นอาจารยม์หาวิทยาลยัท่ีประเทศของตนจึงท าให้
เครือข่ายขยายกวา้งขวางออกไป บางรายสร้างความสัมพนัธ์โดยการประชาสัมพนัธ์กิจกรรมและ
ผลงานวจิยัของตนผา่นเวบ็ไซตแ์ละส่ือสังคมออนไลน์ต่างๆ เช่น บล็อกและเฟสบุ๊ค เป็นตน้ ท าให้มี
นกัศึกษาและนกัวจิยัจากภายนอกติดต่อขอร่วมงานดว้ย บางรายขยายความสัมพนัธ์โดยเปล่ียนกลุ่ม
ผูร่้วมวิจยัและหัวขอ้วิจยัไปตามสถานการณ์ แนวโน้ม และทิศทางของการวิจยั  ในขณะท่ีบางราย
สร้างเครือข่ายทางสังคมโดยการท างานร่วมกบักลุ่มวิจยัหลายๆ กลุ่มพร้อมกนัและท าหน้าท่ีเป็น
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ตวักลางเช่ือมโยงกลุ่มต่างๆ เขา้ดว้ยกนั บางรายสร้างความสัมพนัธ์กบันกัวจิยัอ่ืนโดยการพบปะผา่น
การประชุมของสมาคมวิชาชีพหรือการประชุมวิชาการ ซ่ึงแวดวงวิชาการของประเทศไทย
โดยเฉพาะบางสาขาวชิาค่อนขา้งแคบ รู้จกักนัเกือบทั้งหมดหรือเป็นรุ่นพี่รุ่นนอ้งในวิชาชีพเดียวกนั 
ผูใ้ห้ขอ้มูลบางรายในสมยัเรียนปริญญาเอกไดมี้โอกาสติดตามอาจารยท่ี์ปรึกษาซ่ึงเป็นผูมี้ช่ือเสียง
และมีความกวา้งขวางในวงการไปในท่ีประชุมวิชาการ ท าให้เกิดประสบการณ์และเพิ่มโอกาสใน
การพบปะและสร้างความสัมพนัธ์กบันกัวิจยัอ่ืน บางรายมีเครือข่ายทางสังคมท่ีเกิดจากพรรคพวก
เพื่อนฝูงตั้งแต่สมยัเรียนปริญญาเอก หรือท่ีเรียกวา่ old boy network  มีการขยายเครือข่ายออกไป
จากกลุ่มเพื่อนท่ีเป็นเครือข่ายกนัอยู่แลว้ หรือขยายออกจากเครือข่ายอาจารยม์หาวิทยาลยัท่ีท างาน
ร่วมกนั 
 อย่างไรก็ตาม ผูใ้ห้ขอ้มูลบางรายเห็นว่า เครือข่ายภายในมหาวิทยาลยัเดียวกนัจะ
ท างานวิจยัไดร้วดเร็วกว่าเครือข่ายภายนอกมหาวิทยาลยั เพราะรู้จกักนัมาก่อน มีความสะดวกใน
การประชุมหารือกนับ่อยคร้ังและใชเ้คร่ืองมือร่วมกนั เป็นความสัมพนัธ์ท่ีอาศยัความชอบพอเป็น
การส่วนตวัและความไวว้างใจซ่ึงกนัและกนัเป็นส าคญั   
 การสร้างความสัมพนัธ์ทางสังคมระหว่างอาจารยม์หาวิทยาลยัวิจยัไทยกบัผูแ้ต่ง
ร่วม  มกัมีสาเหตุมาจากความตอ้งการทกัษะหรือความรู้ความสามารถของอีกฝ่ายหน่ึง เพื่อเติมเต็ม
ส่วนท่ีขาด โดยแบ่งงานกนัท าตามความถนดั การไปเขา้ร่วมประชุมวิชาการหรือการไดรั้บเชิญเป็น
ผูบ้รรยายในการประชุมวิชาการ เป็นวิธีหน่ึงท่ีท าให้มีโอกาสพบปะนักวิจยัอ่ืนในวงการ สร้าง
ความสัมพนัธ์ร่วมกนั และเป็นช่องทางในการหาหวัขอ้วิจยัใหม่ มองหาผูท่ี้สามารถเติมเต็มส่วนท่ี
ขาดและมีความสนใจตรงกนั 
 ปัจจยัท่ีท าให้ความสัมพนัธ์ระหวา่งบุคคลนั้นยืนยาว ไดแ้ก่ การมีอุปนิสัยท่ีเขา้กนั
ได้ดี ท าวิจยัไปในแนวทางเดียวกัน มีอิสระทางความคิด แสดงความคิดเห็นได้ และเคารพใน
ความคิดซ่ึงกนัและกัน เห็นความส าคญัของอีกฝ่ายหน่ึงโดยไม่ค  านึงถึงความอาวุโส ยกย่องให้
เกียรติ เก้ือหนุนซ่ึงกนัและกนั เปิดเผย มีความจริงใจท่ีมีต่อกนั ไวว้างใจได ้ไม่เอาเปรียบ รู้จกัการให้
และรับ (give and take) เป็นผลประโยชน์ร่วมกนัทั้งสองฝ่าย ไม่ใช่ไดป้ระโยชน์แต่เพียงฝ่ายเดียว 
และส่วนใหญ่มกัเห็นวา่ไม่ควรใหค้วามส าคญัต่อการแบ่งสัดส่วนผลงานวิจยัหรือผลประโยชน์อ่ืนๆ 
มากเกินไป ดงัท่ีมีผูใ้หข้อ้มูลกล่าวไวว้า่  

 

… เราอาจถกเถียงกันในห้อง group meeting เป็นการถกเถียงกันในเชิง
วิชาการ แต่ไม่ใช่เร่ืองส่วนตัว แนวความคิดทางวิชาการด้านเคมีและฟิสิกส์
อาจไม่เหมือนกัน แต่ถ้าเอาสองมุมมารวมกันจะได้ส่ิงท่ีดีท่ีสุด อาจารย์รุ่น
ใหม่ในทีมจะรู้ว่าการวิพากษ์วิจารณ์ต้องท าอย่างจริงจัง ไม่ควรเกรงใจใน
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เร่ืองวิชาการ น่ันเป็นส่ิงท่ีเราปฏิบัติกันมายาวนาน จึงอยู่กันได้มาโดยตลอด 
ในกรณีท่ีเราขอทุนวิจัย เราจะช่วยกันระดมสมอง ช่วยกันคิดว่าจะท าในแง่
ไหนดีเพ่ือให้ทันสมยัและทุกคนได้ประโยชน์ หากอาจารย์รุ่นใหม่มีข้อข้อง
ใจหรือไม่เห็นด้วย สามารถเข้ามาหาและโต้แย้งได้ พยายามให้อาจารย์รุ่น
ใหม่คิดในเชิงบวก กล้าแสดงความคิดเห็น กล้าชี้แจงถ้าคิดว่าเราผิด ไม่ใช่
เกรงใจว่าอาวุโสกว่า ท าให้ทุกคนได้เรียนรู้ในส่ิงท่ีตัวเองอาจมองข้ามไป 
ซ่ึงจะท าให้ทีมวิจัยมีความยัง่ยืน [ผูใ้หข้อ้มูล - สาขาเคมี] 
 
… การสร้างเครือข่าย ต้อง give and take ซ่ึงส าคัญมาก เราต้องไม่เอาเปรียบ 
ไม่คิดมาก ไม่พูดถึงการแบ่งเปอร์เซ็นต์หรือสัดส่วนของผลงาน ถ้ามัวแต่คิด
ว่าใครจะเป็น corresponding author ใครจะเป็น first author จะคบกันไม่
นาน เราร่วมมือกันโดยมีเป้าหมายร่วมกันคือ เพ่ือผลงาน ใครท ามากควร
เป็น corresponding author ใครท าน้อยควรเป็นช่ือรอง ส่วนช่ือแรกเป็นเดก็
นักศึกษาซ่ึงเป็นคนท่ีลงมือท าจริงๆ ถ้าเรารู้จัก give and take สร้างความไว้
เนือ้เช่ือใจซ่ึงกันและกันแล้ว จะท าให้งานวิจัยเป็นกลุ่มเป็นก้อนได้ เพราะ
งานวิจัยท าคนเดียวไม่ได้ ท างานวิจัยจะให้มีผลกระทบได้ต้องท าระยะยาว 
และท าเป็นกลุ่ม แต่ละคนต้องช่วยกันท า แล้วเอามาต่อกันเป็นจ๊ิกซอว์ จึงจะ
เป็นงานวิจัยท่ีมีคุณภาพ [ผูใ้หข้อ้มูล - สาขาวศิวกรรมเคมี]  

 
ความสัมพนัธ์ทางสังคมระหว่างอาจารยม์หาวิทยาลยัวิจยัไทยกบัผูแ้ต่งร่วมซ่ึงเป็น

ความสัมพนัธ์ส่วนตวั มกัไม่ไดเ้อาผลผลิตงานวิจยัเป็นตวัตั้ง แต่ค านึงถึงความสัมพนัธ์ท่ีดีระหว่าง
กนัเป็นส าคญั อยา่งไรก็ตาม ผูใ้หข้อ้มูลบางรายมีความเห็นเก่ียวกบัการแบ่งสัดส่วนผลงานวิจยั โดย
เห็นวา่เป็นเร่ืองท่ีควรตกลงท าความเขา้ใจกนัก่อนเพื่อไม่ใหเ้กิดปัญหาในภายหลงั ดงัน้ี 
 

… ความสัมพันธ์สองทางส าคัญท่ีสุด ต้องไม่เอาเปรียบ สาเหตุท่ีคบกัน
ไม่ได้นาน เป็นเพราะฝ่ายหน่ึงเอาเปรียบอีกฝ่ายหน่ึง บางคร้ังแม้เราไม่ได้
เอาเปรียบ แต่เขามองว่าเอาเปรียบ อาจมีอาจารย์บางคนท่ีคิดเล็กคิดน้อย 
ดังนั้น ถ้ามีปัญหาต้องคุยกันก่อนจะดีท่ีสุด ตกลงกันก่อนล่วงหน้า ว่าใครจะ
เป็น corresponding author ใครจะเป็น co-author แล้วมอบหมายแบ่งงาน
กันไป สรุปว่า mutual benefit ส าคัญท่ีสุด คือการจัดการผลประโยชน์ของ
ทีมร่วมกัน [ผูใ้หข้อ้มูล - สาขาชีวเคมี พนัธุศาสตร์ และชีววทิยาโมเลกุล] 
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ประโยชน์ของการมีเครือข่ายความร่วมมือ คือท าใหง้านวจิยัส าเร็จเร็วข้ึน เน่ืองจาก
ช่วยกนัคิด ช่วยกนัท า และการเสนอมุมมองท่ีแตกต่างกนัท าให้ไดแ้นวความคิดใหม่ๆ นอกจากนั้น 
ยงัเป็นวธีิการเพิ่มขนาดของกลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการวจิยัใหใ้หญ่ข้ึน และสามารถเพิ่มจ านวนผลผลิต
งานวิจยั โดยเฉพาะในกรณีของโครงการวิจยัขา้มสถาบนัระหว่างประเทศทางด้านระบาดวิทยา
คลินิก ซ่ึงเป็นการเก็บขอ้มูลจากประเทศไทยเพื่อศึกษาเปรียบเทียบระหวา่งประเทศต่างๆ  ส่วนใหญ่
นกัวิจยัต่างชาติมกัเป็นแกนน าและเป็นผูว้ิจยัหลกั ไดรั้บทุนสนับสนุนการวิจยัจากแหล่งเงินทุน
ระดบัโลก เช่น WHO มกัท าให้ไดผ้ลงานวิจยัท่ีดีมีคุณภาพ สามารถตีพิมพใ์นวารสารชั้นน าระดบั
โลกได ้

ปัจจัยที ่2 ลกัษณะเฉพาะบุคคล (ด้านความสัมพนัธ์) 
 อาจารย์มหาวิทยาลยัวิจยัไทยท่ีประสบความส าเร็จในการสร้างเครือข่ายความ
ร่วมมือ มกัมีคุณลกัษณะเฉพาะตวั อุปนิสัย และทศันคติท่ีดีต่อการสร้างความสัมพนัธ์ทางสังคมกบั
ผูอ่ื้น ไดแ้ก่ ความชอบมีปฏิสัมพนัธ์กบัผูอ่ื้น ความเป็นผูน้ า ไดรั้บความเช่ือถือสูง เป็นผูใ้ห้มากกว่า
ผูรั้บ มีความคิดสร้างสรรคแ์ละสามารถคิดโจทยว์ิจยัใหม่ ให้ความส าคญักบัการสร้างเครือข่ายทาง
สังคม และมีความเช่ือวา่การท าวจิยัคนเดียวจะส าเร็จไดเ้พียงช่วงสั้นๆ แต่การท างานเป็นเครือข่ายจะ
ท าใหง้านวจิยัส าเร็จเร็วข้ึน ดงัท่ีมีผูใ้หข้อ้มูลกล่าวไวว้า่  
 

… การท างานวิจัยต้องมีคู่คิด การมีคู่คิดในการท างาน มีศรัทธาซ่ึงกันและ
กันจะท าให้สนุกกับงาน ท าคนเดียวจะเหน่ือย ผมสังเกตว่าคนท่ีประสบ
ความส าเร็จในระดับ top ของประเทศ เขามักจะมีคู่ท างานด้วยเสมอ เป็น
ความสัมพันธ์กันแบบเพ่ือน ไม่ใช่เป็นลูกน้องกับเจ้านาย” [ผูใ้ห้ขอ้มูล - 
สาขาฟิสิกส์]   

 
ผูใ้ห้ขอ้มูลบางรายมีวิธีการเฉพาะตวัในการสร้างความสัมพนัธ์และขยายเครือข่าย

ใหก้วา้งขวางออกไป โดยการปรับเปล่ียนหวัขอ้วจิยัเป็นระยะ ดงัน้ี 
 

“ทุกๆ 4-5 ปี ผมจะสร้างเคร่ืองมือใหม่ วิธีการท างานของผมคือ สร้าง
นักศึกษามา 1 คน หลังจากท่ีนักศึกษาใช้เวลาท าเร่ืองนั้น 3-4 ปี เม่ือ
นักศึกษาจบแล้ว ผมจะมอบเคร่ืองมือนั้นให้เขาเอาไปท าต่อ ภายใน 5 ปีผม
จะเลิกท าและถอยออกมาจากเร่ืองนั้น เพราะถ้าผมยังท าอยู่ เขาจะไม่มีวันได้
เติบโต ผมจะเปล่ียนเร่ืองไปหาเคร่ืองมือใหม่ สร้างเทคนิคใหม่ วิธีการใหม่
ไปเร่ือยๆ สร้างความร่วมมือกับคนอ่ืนไปเร่ือยๆ ดังนั้นเครือข่ายจึงขยายไป
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ได้ถึง 150 รายอย่างท่ีเห็น เป็นเพราะผมไม่ท าเร่ืองเดิม หลายคนท าเร่ืองเดิม 
ชอบเกาะติดกับเร่ืองนั้น โอกาสท่ีเขาจะได้รับการอ้างอิงจะสูงกว่า ผม
เปล่ียนเร่ืองท่ีท ามาประมาณ 7-8 เร่ืองแล้ว ข้อเสียของการเปล่ียนเร่ืองคือ ถ้า
ผมยังท าเร่ืองนั้นอยู่  ค่า h index จะสูงกว่านี ้ค่า h index ของผมถือว่าต า่ คน
ท่ีเกาะติดเร่ืองเดิมมาตลอด ค่า h index ของเขาจะขึน้เร็วกว่า แต่ผมไม่เสียใจ 
เพราะลูกศิษย์ของผมจะได้มีโอกาสเติบโต” [ผูใ้ห้ขอ้มูล - สาขาฟิสิกส์และ
ดาราศาสตร์]   

  
ปัจจัยที ่3 สาขาวชิาหรือหัวข้อวจัิย 
ปัจจยัท่ีส าคญัท่ีส่งผลต่อการสร้างเครือข่ายความร่วมมือและการผลิตผลงานวิจยั

อีกประการหน่ึงคือ การเลือกท าวิจยัในสาขาวิชาหรือหวัขอ้วิจยัท่ีมีความเหมาะสม สาขาวิชาหรือ
หวัขอ้วจิยับางประเภท เช่น งานวิจยัในสาขาวิชาทางระบาดวิทยาและสาธารณสุข โดยเฉพาะโจทย์
วจิยัท่ีเป็นปัญหาของประเทศ มกัเป็นเครือข่ายท่ีมีความร่วมมือระหวา่งอาจารยม์หาวิทยาลยัวิจยัไทย
กบัผูร่้วมวิจยัจากหน่วยงานอ่ืนๆ เช่น กรมอนามยั และโรงพยาบาลต่างๆ งานวิจยัทางคลินิกแบบ
ร่วมหลายสถาบนั (multi-center study) เป็นเครือข่ายขนาดใหญ่ท่ีมีความร่วมมือระหว่าง
มหาวิทยาลยัหลายแห่งทั้งในและต่างประเทศ งานวิจยับางสาขาวิชามีธรรมชาติเป็นพหุวิทยาการ 
ตอ้งการความรู้จากหลายศาสตร์และหากไม่ร่วมมือกนัอาจท างานวิจยัไดย้าก เช่น งานวิจยัทางดา้น
วทิยาศาสตร์และวศิวกรรมศาสตร์เชิงประยุกต ์งานวิจยัทางดา้นวิศวกรรมส่ิงแวดลอ้ม งานวิจยัดา้น
ไบโอเซนเซอร์ การศึกษาโรคธาลสัซีเมียอยา่งครบวงจร เป็นตน้ ดงัท่ีผูใ้หข้อ้มูลกล่าวไวว้า่ 
  

… งานวิจัยท่ีผมท าเป็นเร่ืองวิศวกรรมส่ิงแวดล้อม และเทคโนโลยี
ส่ิงแวดล้อม เป็น multidisciplinary ต้องมีความรู้หลากหลายท้ังด้าน
วิศวกรรม ชีวภาพ ฟิสิกส์ เคมี จุลชีววิทยา เทคโนโลยีชีวภาพ และเป็น
เ ร่ืองนโยบายด้วย ดังนั้นการท าคนเดียวอาจได้ผลงานซ่ึงไม่เป็น
ประโยชน์มากนัก นักศึกษาท่ีมาเรียนมีพืน้ฐานความรู้ท่ีหลากหลาย ท าให้
งานวิจัยหลากหลายตามพื้นฐานความรู้ของนักเรียนและตามความ
ต้องการของเราด้วย  น่ีเป็นสาเหตุส าคัญท่ีท าให้นักวิจัยในสาขา
ส่ิงแวดล้อมต้องมีทีมเวิร์คเพ่ือให้งานส าเร็จ  [ผูใ้ห้ข้อมูล - สาขา
วทิยาศาสตร์ส่ิงแวดลอ้ม] 
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… นักวิจัยไม่สามารถท างานส าเร็จได้ด้วยคนๆ  เดียวอย่างแน่นอน 
โดยเฉพาะงานวิจัยเชิงประยุกต์ทางด้านวิศวกรรมศาสตร์ ต้องเป็นเครือข่าย 
เพราะต้องบูรณาการหลายๆ ศาสตร์เข้าด้วยกัน เช่น งานวิจัย Biomass เป็น 
multidisciplinary มาก เพราะฉะนั้นจะท าส าเร็จต้องมีเครือข่าย ต้องท าเป็น
กลุ่มวิจัย [ผูใ้หข้อ้มูล - สาขาวศิวกรรมเคมี] 

 
 เครือข่ายความร่วมมืออาจเกิดจากการขยายขอบเขตงานวิจยัให้ขา้มศาสตร์จาก
สาขาวชิาพื้นฐานเดิมท่ีตนเช่ียวชาญไปยงัศาสตร์อ่ืน ในระยะแรกงานวจิยัอาจเป็นสาขาเดียว แต่หาก
ตอ้งการขยายผลออกไปเพื่อการประยุกต์ใช้จ  าเป็นตอ้งเป็นพหุวิทยาการอ่ืน เช่น การน างานวิจยั
สาขาคณิตศาสตร์หรือสาขาเคมีไปประยุกตใ์ชก้บัการแพทย ์เป็นตน้ ผูใ้ห้ขอ้มูลเห็นวา่การเขา้ร่วม
ประชุมวิชาการท่ีเป็นพหุวิทยาการหรือขา้มศาสตร์จะท าให้ไดแ้นวความคิดใหม่ อาจผสานความ
ร่วมมือกบันกัวจิยัสาขาอ่ืนและขยายหวัขอ้วจิยัจากเดิมใหก้วา้งออกไป  
 ผูใ้ห้ขอ้มูลบางรายมีความเห็นเก่ียวกบัการเลือกหัวขอ้วิจยัว่า หัวขอ้วิจยัตอ้งเป็น
แนวทางหรือความถนดัของตนเอง หรือเป็นหวัขอ้วิจยัท่ีอยูใ่นกระแสหลกัของสาขาวิชาจึงจะเป็นท่ี
สนใจและสามารถตีพิมพใ์นวารสารระดบันานาชาติ แข่งขนักบัต่างประเทศได ้หัวขอ้วิจยัตอ้งท า
ต่อเน่ืองไม่ฉาบฉวย เพื่อแสดงถึงความเช่ียวชาญและสร้างความเขม้แขง็ใหแ้ก่งานวจิยันั้น  อยา่งไรก็
ตาม ผูใ้ห้ขอ้มูลบางรายกลบัเห็นตรงกนัขา้มวา่ ควรปรับเปล่ียนสาขาวิชาหรือเลือกหวัขอ้วิจยัใหม่
ตามความเหมาะสมกบัสถานการณ์ท่ีเปล่ียนแปลงไป ดงัท่ีมีผูใ้หข้อ้มูลไวว้า่ 
 

 … สาขาวิชาท่ีผมจบมา ตอนนีตี้พิมพ์ไม่ได้แล้ว เพราะเสียอ านาจในการ
แข่งขนั เกิด disruptive innovation สังเกตจากหัวข้อในการประชุมวิชาการ
ต่างๆ ถ้าเร่ิมหางานวิจัยอ่านยากขึน้เร่ือยๆ แสดงว่าสาขาวิชานั้นก าลังจะ
ตาย สาขาวิชาใหม่ก าลังจะเกิดขึน้ ซ่ึงจะตีพิมพ์ได้ง่ายกว่าเพราะสาขาวิชาท่ี
เกิดใหม่ยงัไม่มีใครเก่งจริง แต่ต้องน าวิธีของเรามาประยุกต์ใช้ ต้องรู้ niche
ของตัวเอง [ผูใ้หข้อ้มูล - สาขาวศิวกรรมศาสตร์] 

 
 ผูใ้หข้อ้มูลบางรายเห็นวา่ แมง้านวิจยัจะสามารถท าไดโ้ดยล าพงัโดยไม่จ  าเป็นตอ้ง
มีผูร่้วมวจิยั แต่ความร่วมมือท าใหเ้กิดมิตรภาพและความเป็นเพื่อน เป้าหมายหลกัไม่ไดอ้ยูท่ี่จ  านวน
ผลงานตีพิมพ ์แต่การท างานท่ีสนุกสนานท าให้ท างานไดม้ากข้ึน และส่งผลให้จ  านวนผลงานวิจยั
เพิ่มมากข้ึนโดยปริยาย นอกจากนั้น การสร้างเครือข่ายทางสังคมและความร่วมมือในการท าวิจยัอาจ
ไม่ได้ข้ึนกบัสาขาวิชาแต่ข้ึนอยู่กบัโจทย์วิจยัเป็นตวัตั้ง เป็นจุดตั้งตน้ในการสร้างเครือข่ายความ
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ร่วมมือกบัอาจารยห์รือนกัวจิยัสาขาอ่ืนๆ เพื่อหาแนวทางในการท าวิจยัท่ีสามารถแกโ้จทยปั์ญหาได้
อยา่งครบวงจร ดงัท่ีมีผูใ้หข้อ้มูลกล่าวไวว้า่ 
 

… สาขาวิชาอะไรกเ็หมือนกัน โจทย์คือเอาอะไรเป็นตัวตั้ง ถ้าเอางานวิจัย
เป็นตัวต้ัง เราจะคิดอยู่เร่ืองเดียว แต่ถ้าเอาเร่ืองการรักษาคนไข้เป็นตัวตั้ง ไม่
ว่าจะเป็นงานวิจัยเก่ียวกับโรคไหนก็ตาม เราจะสร้างเป็นเครือข่าย ท างาน
วิจัยร่วมกันหลายสาขาวิชาได้ [ผูใ้หข้อ้มูล - สาขาประสาทวทิยาศาสตร์]   

 
 งานวิจยับางสาขาวิชาอาจเหมาะกบัการสร้างเครือข่ายความร่วมมือด้านการวิจยั
ภายในหน่วยงานหรือระดบัมหาวทิยาลยั เช่น งานทางคลินิก การดูแลรักษาผูป่้วย การดูแลทารกใน
ครรภ ์การปรับปรุงพนัธ์ุพืชสายพนัธ์ุใหม่ เป็นตน้ การเผยแพร่ผลงานวิจยัมกัจะตีพิมพใ์นวารสาร
ไทย ซ่ึงตรงกบัผูอ่้านท่ีเป็นกลุ่มเป้าหมายและมีประโยชน์มากกวา่วารสารต่างประเทศ อยา่งไรก็ตาม
งานวจิยัท่ีเกิดจากงานประจ าอาจยกระดบัตีพิมพใ์นวารสารระดบันานาชาติได ้หากไดรั้บค าแนะน า
จากนกัวิจยัพี่เล้ียงท่ีมีความเช่ียวชาญ ช่วยช้ีแนะและต่อยอดโดยอาศยัแนวคิดวิเคราะห์เพื่อคน้พบ
องคค์วามรู้ใหม่และสามารถผลิตผลงานวิจยัท่ีมีคุณภาพสูงข้ึนได ้งานทางคลินิกท่ีโจทยว์ิจยัไดจ้าก
งานประจ า เช่น การวินิจฉัยโรค หรืองานวิจยัท่ีตอ้งการแก้ไขปัญหาเฉพาะทอ้งถ่ินหรือภูมิภาค
สามารถท าไดใ้นกลุ่มเล็กๆ ภายในภาควิชาเดียวกนั โดยไม่มีความจ าเป็นตอ้งขยายเครือข่ายความ
ร่วมมือไปยงัสถาบนัภายนอก นอกจากนั้น งานวิจยับางหวัขอ้ทางดา้นวิศวกรรมคอมพิวเตอร์ การ
แกโ้จทยปั์ญหา การพฒันาโปรแกรม และทฤษฎีทางคณิตศาสตร์ เป็นงานวิจยัท่ีใชก้ารคิดค านวณ
และอาศยัคอมพิวเตอร์เป็นเคร่ืองมือในการท าวจิยั จึงมกัสามารถท าไดเ้องอยา่งเบด็เสร็จ หรือท างาน
ร่วมกบันกัศึกษาเฉพาะในกลุ่มวจิยัของตนเองโดยไม่จ  าเป็นตอ้งอาศยัความร่วมมือจากท่ีอ่ืนแต่อยา่ง
ใด อย่างไรก็ตาม งานวิจัยในสาขาวิชาดังกล่าว หากมีการขยายความร่วมมือกับนักวิจัยจาก
หน่วยงานภายนอกทั้งในและต่างประเทศ อาจช่วยให้ไดแ้นวความคิดใหม่ๆ ในการสร้างโจทยว์ิจยั
ไดม้ากข้ึน 
  ผลจากการวเิคราะห์ขอ้มูลคร้ังน้ีพบวา่ งานวิจยัทางสังคมศาสตร์ ศิลปศาสตร์และ
มนุษยศาสตร์ของประเทศไทย มีจ านวนผลงานตีพิมพใ์นวารสารระดบันานาชาติค่อนขา้งนอ้ยเม่ือ
เทียบกบัสาขาทางวิทยาศาสตร์ ขอ้สังเกตคือ อาจารยม์หาวิทยาลยัวิจยัไทยซ่ึงมีผลงานตีพิมพสู์งสุด
ในสาขาสังคมศาสตร์ส่วนใหญ่เป็นนกัวจิยัในสาขาทางดา้นวทิยาศาสตร์และสาขาระบาดวทิยา ผูใ้ห้
ขอ้มูลบางรายไดใ้หค้วามคิดเห็นเก่ียวกบัปัญหาดงักล่าวไวด้งัน้ี 
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… วารสารไทยสาขาสังคมศาสตร์ มีจ านวนมากกว่าสาขาวิทยาศาสตร์ 
จ านวนช่ือวารสารมาก  แต่จ านวนบทความมีน้อย อ้างอิงน้อย พิมพ์ออก
เผยแพร่น้อย แค่ปีละ 1-2 ฉบับและไม่สม ่าเสมอ เป็นธรรมชาติของ
สาขาวิชาท่ีนักวิจัยในสาขาวิทยาศาสตร์จะสามารถวิเคราะห์และสรุป
ออกมาได้ แต่นักวิจัยทางสังคมศาสตร์มักจะบรรยายโวหาร การตีพิมพ์ใน
วารสารต่างประเทศจะต้องน าเสนอเป็นตัวเลข เป็นตารางให้ชัดเจน 
ในขณะท่ีบทความท่ีตีพิมพ์ในวารสารไทย บางคร้ังน าเสนอเป็นตารางแต่
มกัจะเหมือนๆ กัน หรือใช้วิธีการเดียว เปล่ียนแค่ตัวอย่างแต่ใช้วิธีการเดิมๆ 
นอกจากนั้นทุนวิจัยทางสังคมศาสตร์มีน้อย  [ผู ้ให้ข้อมูล - สาขา
สังคมศาสตร์]   

 
… งานวิจัยทางสังคมศาสตร์มกัจะมองไม่ลึก แก้ปัญหาไม่ลึก ไม่กล้าท า ซ่ึง
นักวิทยาศาสตร์ไทยจ านวนมากกเ็ป็นเช่นนั้น เรามักรู้ภาษาอังกฤษไม่ลึกซ้ึง 
การมองลึกเป็นการสร้างความรู้ใหม่เพ่ือสอนโลก สอนให้โลกรู้ของใหม่ท่ี
ไม่เคยมีมาก่อน หรือมองไม่เห็นมาก่อน เรามักท าวิจัยเฉพาะปัญหาใน
ประเทศไทย ถ้าจะตีพิมพ์ได้ต้องมองให้กว้างพอ ถ้าท าแต่เร่ืองของไทยและ
ไม่เปรียบเทียบกับประเทศอ่ืนท่ีคล้ายกับเรา  มักจะไม่ดีพอท่ีจะตีพิมพ์ได้  
ต้องท าปัญหา local เพ่ือ serve global ต้องท าเพ่ือรู้จักตัวเอง อ่าน paper 
แล้วต้องลงมือท า จะท าให้เรารู้ดีท่ีสุด ผมไม่เคยเห็นด้วยกับคนทาง
สังคมศาสตร์ว่าตีพิมพ์ในวารสารท่ีดีไม่ได้  จะประสบความส าเร็จใน
งานวิจัยต้องคิดนอกกรอบ และรู้ literature ทางด้านวิจัยเป็นอย่างดี ต้อง
เป็น First in the World ไม่ใช่ First in Thailand เท่านั้น เราต้องมีผลงานท่ีดี 
เพ่ือน าไปสอนคนชาติอ่ืน ไม่ใช่จะคอยเรียนรู้จากผลงานของเขาอย่างเดียว 
[ผูใ้หข้อ้มูล - สาขาสังคมศาสตร์]   

 
ผูใ้ห้ขอ้มูลในสาขาศิลปศาสตร์และมนุษยศาสตร์ในงานวิจยัคร้ังน้ี ส่วนใหญ่เป็น

นกัวจิยัในสาขาภาษาศาสตร์ ซ่ึงเป็นธรรมชาติของสาขาวชิาภาษาศาสตร์ท่ีมีการวิจยัเป็นพื้นฐาน แต่
จ านวนผลงานตีพิมพใ์นวารสารวิชาการระดบันานาชาติท่ีอยู่ในฐานขอ้มูลสากล Scopus ค่อนขา้ง
นอ้ยมาก เน่ืองจากอาจารยม์หาวทิยาลยัวจิยัไทยในสาขาศิลปศาสตร์และมนุษยศาสตร์ ส่วนใหญ่จะ
ผลิตผลงานในรูปแบบหนงัสือ หรือตีพิมพใ์นวารสารในประเทศ หรือตีพิมพใ์นวารสารต่างประเทศ
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ท่ีปรากฎในฐานขอ้มูลสากลเฉพาะสาขาวิชาอ่ืนๆ รวมทั้งไม่มีเครือข่ายความร่วมมือขนาดใหญ่
เหมือนอาจารยม์หาวทิยาลยัวจิยัไทยในสาขาทางดา้นวทิยาศาสตร์  
 ปัจจัยที ่4 วฒันธรรมวจัิยของชาวต่างประเทศ 
 อาจารย์มหาวิทยาลัยวิจัยไทยท่ีท างานวิจัยร่วมกับอาจารย์หรือนักวิจัยชาว
ต่างประเทศ หรือส่งนักศึกษาระดับปริญญาเอกไปท างานวิจยัในต่างประเทศ มกัประสบความ
แตกต่างทางวฒันธรรมทั้งการใช้ชีวิตส่วนตวัและธรรมเนียมปฏิบติัในการท าวิจยั ความเข้าใจ
วฒันธรรมหรือธรรมเนียมปฏิบติัของอาจารยห์รือนักวิจยัชาวต่างประเทศนับว่าเป็นส่ิงส าคญัท่ี
อาจารยม์หาวทิยาลยัวจิยัไทยจ าเป็นตอ้งเรียนรู้เพื่อรักษาความสัมพนัธ์ให้ยืนยาว โดยเฉพาะประเด็น
การแบ่งประโยชน์ในผลงานตีพิมพ์ ตามธรรมเนียมของชาวเอเชียโดยเฉพาะญ่ีปุ่นมกันิยมให้
นกัศึกษาหรือนกัวิจยัหลงัปริญญาเอก (postdoctoral researcher) เป็นช่ือแรก และหวัหนา้กลุ่มวิจยั
เป็นช่ือหลกั การใส่ช่ือนกัวจิยัอาวุโสหรือศาสตราจารยท่ี์เป็นหวัหนา้ห้องปฏิบติัการวิจยัถือเป็นการ
ยกยอ่งใหเ้กียรติเน่ืองจากเป็นผูใ้หแ้นวคิดและค าแนะน าต่างๆ แก่กลุ่มวิจยัอยา่งสม ่าเสมอ มีลกัษณะ
ถอ้ยทีถอ้ยอาศยั ในขณะท่ีธรรมเนียมปฏิบติัของชาวอเมริกนั นกัวิจยัจะตอ้งมีส่วนร่วมในการสร้าง
งานวิจยัอยา่งแทจ้ริงจึงจะปรากฎช่ือเป็นผูแ้ต่งร่วม ซ่ึงจะอยูต่  าแหน่งใดในบทความก็ได ้ไม่มีความ
แตกต่างกนัเพราะถือวา่ท างานเป็นทีม ความร่วมมือในการท าวิจยัเกิดจากผลประโยชน์ในงานวิจยั
เป็นส าคญั การยกยอ่งให้เกียรติหรือแสดงความขอบคุณจะใส่ช่ือไวใ้นกิตติกรรมประกาศ แต่ไม่ใส่
ช่ือในฐานะผูแ้ต่งร่วม และไม่มีการให้น ้ าหนกัหรือแบ่งสัดส่วนร้อยละของผลงานตามลกัษณะท่ี
นิยมใชใ้นการประเมินผลงานทางวชิาการของนกัวจิยัไทยแต่อยา่งใด  
 ขอ้มูลจากตารางท่ี 4.1 (หนา้ 64) แสดงให้เห็นวา่ ประเทศท่ีมีจ านวนผลงานวิจยั
ตีพิมพร่์วมกบัประเทศไทยสูงสุดเป็นอนัดบัหน่ึงคือประเทศสหรัฐอเมริกา อนัดบัสองรองลงมาคือ
ประเทศญ่ีปุ่น สอดคลอ้งกบัผลการสัมภาษณ์คร้ังน้ีท่ีพบวา่ อาจารยม์หาวทิยาลยัวจิยัไทยจ านวนมาก
มีความร่วมมือดา้นการวจิยักบัอาจารยห์รือนกัวิจยัของประเทศญ่ีปุ่น ผูใ้ห้ขอ้มูลรายหน่ึงไดก้ล่าวถึง
ธรรมเนียมปฏิบติัในการตีพิมพผ์ลงานวจิยัของชาวญ่ีปุ่นไวด้งัน้ี 
 
 

… การตีพิมพ์ผลงานตามธรรมเนียมญ่ีปุ่น ส่วนใหญ่จะใส่ช่ือหัวหน้ากลุ่ม
วิจัยซ่ึงเป็น Professor และมี Associate Professor รองลงมา เน่ืองจากเป็น
คนให้แนวความคิด มีการประชุมกลุ่มวิจัยเป็นประจ า ท าให้ได้รับฟัง
ข้อคิดเห็นจากเพ่ือนร่วมกลุ่มวิจัย ท่ีญ่ีปุ่นไม่รังเกียจท่ีจะใส่ช่ือหลายคน
ในผลงานวิจัย การขอต าแหน่งทางวิชาการท่ีญ่ีปุ่นจะดูในภาพรวม ดูว่า
ใครเป็นนักวิจัยหลัก ใครเป็น corresponding author เท่านั้น ไม่ได้แบ่ง
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ผลงานคิดเป็นเปอร์เซ็นต์เหมือนบ้านเรา ผมอาจมีปัญหาบ้าง เวลาขอ
ต าแหน่งวิชาการ แต่ผมคิดว่าการใส่ช่ืออาจารย์ด้วยนั้นเป็นธรรมเนียมท่ี
ถกูต้อง เพราะอาจารย์เป็นคนให้แนวความคิดมาตั้งแต่ต้น ผมไม่สามารถ
บอกว่างานนั้นเป็นของผมคนเดียว [ผูใ้ห้ขอ้มูล - สาขาวิทยาศาสตร์
ส่ิงแวดลอ้ม] 
 

 นกัวิจยัชาวญ่ีปุ่นมีวฒันธรรมของการท างานหนกั นกัศึกษาไทยท่ีไปร่วมงานวิจยั
ท่ีประเทศญ่ีปุ่นตอ้งท างานอยา่งเต็มท่ีตามธรรมเนียมปฏิบติั มาท างานก่อนอาจารยแ์ละกลบัทีหลงั 
สร้างความยอมรับเพื่อความสัมพนัธ์ท่ีย ัง่ยืน อาจารย์มหาวิทยาลัยวิจยัไทยอาวุโสหลายรายท่ีมี
ประสบการณ์การท างานกบัชาวต่างชาติ ให้ความเห็นวา่ การท างานร่วมกนัอาจเกิดความเสียเปรียบ
ไดห้ากไม่เขม้แข็งทางวิชาการ นกัวิจยัไทยจึงตอ้งแสดงให้เห็นว่าผลงานของเรามีคุณภาพสามารถ
ตีพิมพไ์ด ้ดงัไดก้ล่าวไวว้า่  

 

… เราต้องคุยกันรู้เร่ือง การท างานร่วมกันจึงจะเกิดและได้รับการยอมรับ 
พวกฝร่ังและญ่ีปุ่นมักจะเอาเปรียบเราโดยคิดว่าเราด้อยกว่า ไม่คิดว่าเราจะ
ท างานวิจัยดีๆ ได้ เช่น ให้เราไปหาสมุนไพรแล้วเขาเอาไปท าวิจัยเอง เห็น
เราเป็นแค่คนหาตัวอย่างให้เท่านั้น ถ้าไม่รู้จักเรา เขาจะท าอย่างนั้นกับเรา 
เอาตัวอย่างไปแล้วแบ่งช่ือใน paper ให้บ้างนิดหน่อย ถ้าเราคิดแค่ได้
ต าแหน่งวิชาการเท่านั้นจะเสียเปรียบมหาศาล หากต้องการเป็นผู้น าในการ
ค้นพบท่ีส าคัญ เราต้องเข้มแข็ง เขาจึงจะคบกับเรา ยอมให้เราเป็น 
corresponding author แต่ถ้าอ่อนแอ กต้็องรับใช้เขา [ผูใ้ห้ขอ้มูล - สาขา
เคมี] 

 
… ส่วนใหญ่โชคดีท่ีได้ผู้ ร่วมวิจัยชาวต่างประเทศท่ีดี จนเป็นเพ่ือนกัน 
เหมือนเป็นครอบครัว เวลาท างานร่วมกันเราต้องเสนอให้เขามากกว่าท่ีเขา
ให้เรา และแน่นอนต้องได้ประโยชน์ร่วมกันท้ังสองฝ่าย ไม่ใช่เอาเปรียบเขา
ฝ่ายเดียว หรือเขาเอาเปรียบเราฝ่ายเดียว ต้องไม่มองผลประโยชน์ว่าได้รับ
เท่ากันหรือไม่ การร่วมมือกัน เราต้องเปิดใจกว้าง บางคร้ังในช่วงแรกๆ 
ความสามารถเรายงัไม่เท่าเขา ดูเหมือนเขามาเกบ็ตัวอย่างจากประเทศเรา แต่
เราก็พยายามส่งนักศึกษาของเราไปฝึกและได้รับประสบการณ์ อย่าคิดว่า
ช่วงแรกๆ เขาจะได้เปรียบ แต่ให้คิดว่าส่ิงท่ีเราได้กลับมานั้นมหาศาล เรา



112 

ต้องซ้ือใจ เม่ือเขาเห็นความตั้งใจของเรา เขาขออะไรเรากใ็ห้ คร้ังต่อไปเวลา
ลูกศิษย์เราไปท างานวิจัยท่ีญ่ีปุ่น มักได้รับการดูแลอย่างดี เป็นความร่วมมือ
ท่ีดี ส่ิงท่ีท าให้ประสบผลส าเร็จคือ ต่างคนต่างก็ตั้งใจท างาน เขาเห็นความ
ตั้งใจของเรา และเราเห็นความตั้งใจของเขา  [ผูใ้ห้ขอ้มูล - ชีวเคมี พนัธุ
ศาสตร์ และชีววทิยาโมเลกุล] 

 
 การยอมรับ ความเช่ือถือ ความมีศกัด์ิศรี และความเท่าเทียมกนัเป็นเร่ืองท่ีส าคญั
ส าหรับการสร้างความสัมพนัธ์กบัอาจารยช์าวต่างประเทศทั้งยโุรปและอเมริกา ดงัมีผูใ้หข้อ้มูลกล่าว
ไวว้า่  

 

… การรู้จักนิสัยส่วนตัวเป็นเร่ืองส าคัญ เราจะเลือกคนท่ียินดีคบกับเรา เคย
คบคนต่างชาติและให้เกียรติคนต่างชาติ ท่ีส าคัญเคยดูแลนักศึกษาต่างชาติ
โดยเฉพาะนักเรียนไทย จะท าให้เข้าใจธรรมชาติและวัฒนธรรมของเรา 
เลือกตามสายงาน ดูอุปนิสัย เป็นคนมีช่ือเสียงและให้ความช่วยเหลือเราได้ 
ส่วนการท่ีเขาเลือกเรา เขาต้องเห็นผลงาน อันนีส้ าคัญ คุยกันถูกอัธยาศัยกัน 
ตรงไปตรงมา ไม่มีลับลมคมใน ไม่เอาประโยชน์แต่ฝ่ายเดียว เม่ือพบปะ
พูดคุยกันแล้วจะส่งอีเมลคุยกัน ถ้าเขายินดีเขาจะตอบรับทางเมล ถ้าเขาไม่
สนใจเขาจะไม่อ้อมค้อม พอท างานร่วมกันจะเข้าใจกันมากขึน้และท างาน
ด้วยกันต่อไปได้ [ผูใ้หข้อ้มูล - สาขาเกษตรศาสตร์และชีววิทยา] 

 
 ปัญหาทางดา้นวฒันธรรมวจิยัของชาวต่างประเทศอาจเป็นอุปสรรคต่อการผลิตผล
งานวิจยัในสาขาสังคมศาสตร์ สาขาศิลปศาสตร์และมนุษยศาสตร์ ดว้ยเช่นกนั ผูใ้ห้ขอ้มูลไดแ้สดง
ความคิดเห็นเก่ียวกบัปัญหาของการตีพิมพ์ผลงานวิจยัในวารสารวิชาการระดับนานาชาติสาขา
สังคมศาสตร์ท่ีปรากฎในฐานขอ้มูลสากล Scopus ไวว้า่  

 

… คนไทยมกัไม่มีฐานทางวัฒนธรรมและวรรณคดีของฝร่ัง จึงไม่เข้าใจเขา
อย่างลึกซ้ึง งานวิจัยทางสังคมศาสตร์จะต้องน าเสนอส่ิงใหม่ให้แก่ชาวโลก 
เพ่ือให้เกิดความเข้าใจท่ีดีและแก้ความเช่ือเดิมๆ ท่ีผิดเก่ียวกับประเทศไทย 
ต้องอธิบายให้เขาเข้าใจเรา ต้องน าเสนอตัวเอง ปัญหาคือคนไทยมักเสนอ
ไม่เป็น ภาษาอังกฤษไม่ดีพอ ใช้ศัพท์แสงไม่แม่นพอท่ีจะท าให้เขาเข้าใจ
และเห็นคุณค่าของผลงาน [ผูใ้หข้อ้มูล - สาขาสังคมศาสตร์] 
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 ปัจจัยที ่5 ระบบและกลไกของสถาบัน 
 มหาวิทยาลยัวิจยัไทยมีระบบและกลไกทั้งในระดบัคณะและมหาวิทยาลยัในการ
สนบัสนุนการเพิ่มผลผลิตงานวิจยัในรูปแบบต่างๆ ท่ีหลากหลาย เช่น การก าหนดแผนยุทธศาสตร์
ดา้นการวิจยั การมีนโยบายสนบัสนุนให้อาจารยท์  าวิจยัมากข้ึน การให้เงินสมนาคุณ ค่าตอบแทน
ผลงานตีพิมพ ์รางวลัยกยอ่งเชิดชูเกียรติ เงินทุนวิจยั มีระบบบริการจา้งผูเ้ช่ียวชาญช่วยตรวจแกไ้ข
ภาษาและเน้ือหาบทความเพื่อการตีพิมพ์ การจดักิจกรรมฝึกอบรมดา้นภาษาและการตีพิมพ ์การมี
ระบบบริหารงานวิจยัท่ียืดหยุ่นและคล่องตวั การส่งเสริมบรรยากาศการท าวิจยัและอ านวยความ
สะดวกในเร่ืองห้องปฏิบติัการและเคร่ืองมือ การมีนโยบายด้านการแข่งขนัและการจดัอนัดับ
มหาวิทยาลัย การก าหนดเป้าหมายดัชนีช้ีวดัต่างๆ การพฒันาบุคลากรสายวิชาการ การจดัตั้ ง
สถาบนัวิจยัหรือศูนยค์วามเป็นเลิศเฉพาะทางภายในมหาวิทยาลยัเพื่อการท างานร่วมกนัเป็นกลุ่ม
วจิยั เป็นตน้ 
 ระบบและกลไกของคณะและมหาวิทยาลยัมีส่วนช่วยสนบัสนุนและส่งเสริมการ
ผลิตผลงานวิจยัในภาพรวม อย่างไรก็ตาม ปัญหาด้านการจดัสรรภาระงานต่างๆ ของอาจารย์
มหาวิทยาลยัวิจยัไทย ทั้งภาระงานสอน งานวิจยั งานบริการทางวิชาการ และงานบริหารให้ลงตวั 
การเพิ่มค่าตอบแทนและรายได้เพื่อคุณภาพชีวิตท่ีดีข้ึน และการสนับสนุนความก้าวหน้าทาง
วิชาการ เป็นปัจจยัส าคัญท่ีต่อการสร้างผลผลิตงานวิจยัในระยะยาว อาจารย์มหาวิทยาลัยใน
สาขาวิชาวิศวกรรมศาสตร์ แพทยศาสตร์ ทนัตแพทยศาสตร์ อาจมีรายไดจ้ากการท างานบริการเชิง
วิชาชีพมากกว่าการท างานวิจยัเชิงวิชาการ ผูใ้ห้ขอ้มูลบางรายให้ความเห็นว่า กลไกของคณะและ
มหาวทิยาลยัควรจดัสรรเงินค่าตอบแทนเสริม (supplement) ท่ีเพียงพอให้แก่อาจารยรุ่์นใหม่ เพื่อลด
โอกาสการหารายไดเ้สริมจากงานบริการภายนอก เช่น การรับเป็นท่ีปรึกษาบริษทั การท าคลินิก
นอกเวลา เป็นตน้ ซ่ึงจะส่งผลกระทบต่อการเพิ่มผลผลิตงานวิจยัในระยะยาว ทั้งน้ี ระบบและกลไก
ของคณะและมหาวิทยาลัยในการบริหารจัดการเงินค่าตอบแทนและเงินสมนาคุณต่างๆ ต้อง
พิจารณาอยา่งเหมาะสม ดงัท่ีมีผูใ้หข้อ้มูลแสดงความเห็นไว ้ดงัน้ี 
  

… กลไกของคณะและมหาวิทยาลัย เช่น การให้เงินสมนาคุณผลงานตีพิมพ์
ได้ผลระดับหน่ึง เป็นผลทางจิตใจ เป็นความภูมิใจ ท าให้คนท าวิจัยกันมาก
ขึ้น การแข่งขันหรือการจัดอันดับมหาวิทยาลัยมีส่วนช่วยได้มาก ช่วย
กระตุ้นเตือนทุกคนว่าเราต้องท าให้ดีกว่านี ้การแข่งขันและตัวชี้วัดต่างๆ มี
ข้อดี เป็นการตั้งเป้าหมายของคณะ ต่อไปเราจะใช้กลไกพยายามกระตุ้นให้
ตีพิมพ์ในวารสารท่ีมีคุณภาพสูงขึน้ พยายามดูคุณภาพด้วยนอกจากปริมาณ 
[ผูใ้หข้อ้มูล - สาขาพลงังาน] 
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ในขณะท่ีผูใ้หข้อ้มูลบางรายแสดงความเห็นแตกต่างกนั ดงัน้ี 
 

… ผลงานวิจัยไม่ควรโตเร็ว ไม่ควรเร่งเหมือนต้นไม้ มหาวิทยาลัยท่ีอัดฉีด
เงิน แต่สักพักจะท าไม่ได้ เพราะไม่มีเงิน นักวิจัยจะติดนิสัย อะไรๆ กใ็ห้เงิน
ค่าตอบแทน ไม่ควรเร่งให้โตเร็วเพ่ือแข่งขัน เร่ืองคน เร่ืองโครงสร้าง
พืน้ฐานต้องมาก่อน [ผูใ้หข้อ้มูล - สาขาคณิตศาสตร์] 

 
 การไดรั้บการสนบัสนุนท่ีดีจากทางคณะหรือมหาวิทยาลยัมีส่วนช่วยให้ก าลงัใจ
และส่งเสริมการท างานวิจยั แมร้ะบบและกลไกอาจไม่ไดส่้งผลต่อการสร้างเครือข่ายความร่วมมือ
และการผลิตผลงานวจิยัโดยตรงแต่เปิดโอกาสและใหอิ้สระในการท างาน ดงัมีผูใ้หข้อ้มูลกล่าวไวว้า่ 
 

… มหาวิทยาลัยให้การสนับสนุนดีมาก ท่ีเป็นรูปธรรมคือ เม่ือคร้ังท่ีผม
ได้รับทุนศาสตราจารย์วิจัยดีเด่นของ สกว.ซ่ึงต้อง co-funding กัน 3 แห่ง
ระหว่าง สกว. สกอ. และมหาวิทยาลัย ซ่ึงทางมหาวิทยาลัยของผมให้การ
สนับสนุนด้วยดี ส่วนท่ีเป็นนามธรรมคือ ผมมักได้รับก าลังใจ การยกย่อง
ช่ืนชม และแสดงความขอบคุณจากผู้บริหารระดับสูงและอธิการบดีทุกสมัย 
และไม่มีปัญหาใดๆ ในเร่ืองสถานท่ีในการท าวิจัย เน่ืองจากการจัดสรร
พื้นท่ีห้องปฏิบัติการเป็นการบริหารจัดการภายในภาควิชา  [ผูใ้ห้ข้อมูล - 
สาขาวศิวกรรมศาสตร์] 

 
ผลจากการสัมภาษณ์พบวา่ อาจารยม์หาวิทยาลยัวิจยัไทยท่ีประสบความส าเร็จใน

การสร้างเครือข่ายและมีผลผลิตผลงานวิจยัสูง ส่วนใหญ่เกิดจากความสัมพนัธ์ส่วนตวัระหว่าง
บุคคลและลกัษณะเฉพาะบุคคล มากกว่าการผลกัดนัโดยระบบและกลไกของสถาบนั ดงัท่ีมีผูใ้ห้
ขอ้มูลกล่าวไวว้า่  

 

… นโยบายของมหาวิทยาลัย จะช่วยนักวิจัยในภาพรวม นโยบายช่วยให้ท้ัง
ระบบเคล่ือนไปข้างหน้าด้วยกัน แต่นักวิจัยท่ีประสบความส าเร็จมักมีอะไร
เป็นพิเศษบางอย่างท่ีผมหาค าตอบไม่ได้ ว่าเขามีวิธีคิดอย่างไร มีวิธีการ
ท างานอย่างไร มีเคล็ดลับอย่างไรจึงประสบความส าเร็จ อาจต้องฝึกตั้งแต่
เป็นเดก็ อาจต้องมีความทะเยอทะยาน แต่ความทะเยอทะยานมักจะไม่เป็น
ผลดี เพราะบางคร้ังเราจะท าทุกวิถีทางท่ีจะให้ประสบความส าเร็จโดยท่ีเรา
ไม่รัก ผมมองว่าความอยากรู้ ความอยากท า ความสนุกหรือความรักในส่ิงท่ี
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ท าต่างหาก ต้องสร้างให้มีความรักในส่ิงท่ีท า ท่ีเหลือจะตามมาเอง [ผูใ้ห้
ขอ้มูล - สาขาฟิสิกส์] 

 
… ตัวชี้วัด (KPI) ของมหาวิทยาลัย ขึน้กับตัวชี้วัดของบุคลากรแต่ละคน 
ดังนั้น เราต้องช่วยกันท า นโยบายผลักดันของคณะและมหาวิทยาลัยมีผล
น้อยมาก เพราะมีแต่แผนแต่ไม่มีแนวทางปฏิบัติไปสู่แผน ยกเว้นบัณฑิต
วิทยาลัย เพราะมีกลไกให้นักศึกษาบัณฑิตศึกษาต้องตีพิมพ์ และมีส่วน
ผลักดันงานวิจัย [ผูใ้ห้ขอ้มูล - สาขาชีวเคมี พนัธุศาสตร์ และชีววิทยา
โมเลกุล]  
 

 การมีบรรยากาศและวฒันธรรมองค์กรท่ีเอ้ือต่อการท าวิจยั มีส่วนช่วยสนบัสนุน
การสร้างเครือข่ายความร่วมมือและการผลิตผลงานวจิยั ดงัท่ีมีผูใ้หข้อ้มูลกล่าวไวว้า่ 

 

… อาจารย์หลายท่านเป็นศิษย์เก่าท่ีน่ี ท าให้เรามี hero ในใจ มีบุคลิกภาพ
ถ่ายทอดสู่รุ่นหลังเป็นวัฒนธรรม อยากท างานวิจัยเป็นของตนเอง ต้องท า
ให้ได้และท าให้เสร็จ ให้เวลาในการท างาน ชอบมาท างานด้วยกัน คุยเร่ือง
งาน ไปประชุมวิชาการหรือทานข้าวด้วยกัน ไปด้วยกันเหมือนครอบครัว 
ท่ีน่ีมาท างานสะดวก รถไม่ติด ไม่เร่งรีบ อยู่ ด้วยกันท าให้ผูกพัน ท างานอยู่
ถึงเท่ียงคืนหรือตี 3 มีเพ่ือนอยู่ ดึกๆ วัฒนธรรมของคณะแบบนีย้ังคงมีอยู่  ยัง
มีบุคลิกติดท่ีท างาน มาเจอเพ่ือนพ่ีน้อง ระบบของคณะอนุญาตให้ท างาน
นอกเวลาได้ แต่จะตักเตือนนิดหน่อย พออาจารย์อยู่  ลูกศิษย์เห็นเป็น
ตัวอย่าง เสาร์อาทิตย์กพ็ากันมา [ผูใ้หข้อ้มูล - สาขาฟิสิกส์และดาราศาสตร์] 

 
 ความมีวิสัยทศัน์และภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารระดับสูงของมหาวิทยาลัยในการ
ขบัเคล่ือนนโยบายดา้นการวจิยัเป็นอีกปัจจยัหน่ึงท่ีส าคญั ดงัท่ีมีผูใ้หข้อ้มูลกล่าวไวว้า่  
 

… ระบบและนโยบายต่างๆ ของมหาวิทยาลัยมักเหมือนกัน แต่จะให้ได้ผล 
ต้องส่ังมาจากผู้บริหารสูงสุด ต้องจัดการเพ่ือความคล่องตัว มิฉะนั้นจะเป็น
ระบบแบบไทยๆ เป็น red tape process กฎระเบียบยุ่งยากล่าช้า ระบบ
มหาวิทยาลัยส่วนใหญ่เหมือนกันแต่มีผู้บริหารท่ีต่างกัน ผู้บริหารระดับ
หัวหน้าภาควิชาก็ส าคัญ หลักสูตรท่ีสอนก็ส าคัญ มีผลท าให้เด็กเก่งหรือ
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อ่อนก็ได้ เด็กท่ีไม่เก่ง เราต้องเติมให้เต็ม คุณภาพเด็กไทยท่ีลดลงอาจ
ต้องโทษระบบการศึกษา สมัยก่อนเข้มข้นมาก สมัยนีป้ล่อยเกรด แม้จะได้
เกียรตินิยมแต่กไ็ม่น่าเช่ือถือเท่าสมยัก่อน [ผูใ้หข้อ้มูล - สาขาเคมี] 

 
 นอกจากนั้น ปัญหาอุปสรรคจากระบบกลไกของคณะหรือมหาวิทยาลยั เช่น ขาด
อตัราก าลงัผูช่้วยวิจยัระดบัปฏิบติัการ ไม่มีระบบการจา้งนกัวิจยัหลงัปริญญาเอก หรือนกัวิจยัอาชีพ 
นกัศึกษาท่ีส าเร็จการศึกษาแลว้ไม่มีหน่วยงานท่ีเหมาะสมรองรับ หรือเม่ือส าเร็จการศึกษาแลว้ไป
ท างานเป็นอาจารยใ์นมหาวทิยาลยัท่ีบรรยากาศไม่เอ้ือต่อการท าวิจยั ท าให้ไม่สามารถหานกัศึกษาท่ี
มีศกัยภาพในการท าวิจยัได้ หรือถูกดึงตวัไปท างานบริหาร การมีภาระงานสอนนักศึกษาระดับ
ปริญญาตรีมากเกินไปท าใหมี้ปัญหาดา้นการจดัสรรเวลาในการท าวิจยั เป็นตน้ 
 ปัจจัยที ่6 แหล่งเงินทุนวจัิย 
 ผลจากการสัมภาษณ์อาจารย์มหาวิทยาลัยวิจัยไทย พบว่า เงินทุนวิจัยและ
ทุนการศึกษา ซ่ึงเป็นปัจจยัท่ีส าคญัในการสร้างเครือข่ายความร่วมมือและการผลิตผลงานวิจยั ส่วน
ใหญ่มาจาก ส านกังานกองทุนสนบัสนุนการวิจยั (สกว.) โดยเฉพาะทุนศาสตราจารยว์ิจยัดีเด่น ทุน
เมธีวิจัยอาวุโส ทุนนักวิจัยรุ่นใหม่ ทุนปริญญาเอกกาญจนาภิเษก (คปก.)  และทุน คปก. 
อุตสาหกรรม ผูใ้ห้ขอ้มูลส่วนใหญ่ยอมรับวา่ เครือข่ายวิจยัและผลผลิตงานวิจยัท่ีตีพิมพใ์นวารสาร
ระดบันานาชาติของประเทศไทยท่ีเพิ่มข้ึนอย่างต่อเน่ืองในระยะกว่า 20 ปีท่ีผา่นมา เป็นผลมาจาก
ส านกังานกองทุนสนบัสนุนการวิจยั (สกว.) ซ่ึงก่อตั้งข้ึนเม่ือ พ.ศ. 2535 และโครงการทุนปริญญา
เอกกาญจนาภิเษก (คปก.) ซ่ึงก่อตั้งข้ึนเม่ือ พ.ศ. 2539 และเร่ิมให้ทุนตั้งแต่ พ.ศ. 2541 ผลผลิต
งานวิจยัท่ีเกิดข้ึนจ านวนมากเป็นผลงานของนักศึกษาปริญญาเอกทุน คปก. และความร่วมมือ
ระหวา่งอาจารยม์หาวทิยาลยัวจิยัไทยกบัอาจารยช์าวต่างประเทศจากการส่งนกัศึกษาปริญญาเอกไป
ท าวิจยัระยะสั้นในต่างประเทศ ตามเง่ือนไขของทุน คปก.  นอกจากนั้นยงัมีทุนเมธีวิจยัอาวุโสของ 
สกว. ซ่ึงท าใหเ้กิดเครือข่ายความร่วมมือระหวา่งนกัวิจยัพี่เล้ียงในฐานะผูใ้ห้ค  าปรึกษา (mentor) กบั
อาจารยรุ่์นใหม่จากมหาวิทยาลยัต่างๆ ในฐานะผูรั้บค าปรึกษา (mentee) ดว้ยเช่นกนั ขอ้มูลจากการ
สัมภาษณ์คร้ังน้ีสอดคลอ้งกบัขอ้มูลแนวโนม้ผลงานวิจยัของประเทศไทย ตามภาพท่ี 4.1 (หนา้ 62) 
และ 4.2 (หน้า 63) ท่ีแสดงให้เห็นว่า ผลงานวิจยัของประเทศไทยเร่ิมมีจ านวนเพิ่มมากข้ึนจากเดิม
อยา่งเห็นไดช้ดั โดยมีจ านวนมากกวา่ 1,000 เร่ืองต่อปี นบัตั้งแต่ พ.ศ. 2539 เป็นตน้มา  
 นอกจากส านกังานกองทุนสนบัสนุนการวิจยั (สกว.) แลว้ ผูใ้ห้ขอ้มูลบางรายได้
รับทุนจากแหล่งอ่ืนๆ เช่น ทุนศูนยค์วามเป็นเลิศดา้นนวตักรรมทางเคมี (PERCH-CIC) ศูนยค์วาม
เป็นเลิศดา้นคณิตศาสตร์ (Center Excellence of Mathematics: CEM) และศูนยค์วามเป็นเลิศดา้น
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ฟิสิกส์ (Thailand Center of Excellence in Physics: ThEP)  ทุนกลุ่มวิจยัมหาวิทยาลยัแห่งชาติ 
(NRU) และทุนการศึกษาจากโครงการเครือข่ายเชิงกลยุทธ์เพื่อการผลิตและพฒันาอาจารยใ์น
สถาบันอุดมศึกษาท่ียงัไม่มีต้นสังกัด (ทุนพฒันาอาจารย์) ของส านักงานคณะกรรมการการ
อุดมศึกษา (สกอ.) ทุนของส านกังานคณะกรรมการวิจยัแห่งชาติ (วช.)  ทุนของส านกังานพฒันา
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งชาติ (สวทช.) เช่น ทุนไบโอเทค (BIOTEC) ทุนเอ็มเทค (MTEC) 
และทุนจากองค์กรต่างประเทศ เช่น ทุน NIH ทุน WHO ทุนมูลนิธิ Bill & Melinda Gates 
Foundation ทุน Japan International Cooperation Agency (JICA) และทุน Japan Society for the 
Promotion of Science (JSPS) จากประเทศญ่ีปุ่น ทุน Swedish International Cooperation 
Development Agency (SIDA) จากประเทศสวีเดน ทุนจากบริษทัเอกชน เช่น บริษทั ปตท. รวมทั้ง
ทุนจากมหาวิทยาลยัตน้สังกดั เช่น ทุนปริญญาเอก ทุน postdoc หรือทุนวิจยัท่ีมหาวิทยาลยัจ่ายใน
ลกัษณะสมทบทุนเป็นบางส่วน (matching fund) เป็นตน้ 
 ผูใ้หข้อ้มูลไดก้ล่าวถึงระบบสนบัสนุนการวจิยัของประเทศไทยท่ีมีผลต่อการสร้าง
เครือข่ายความร่วมมือและการผลิตผลงานวจิยั ดงัน้ี 
  

… ปัจจัยส าคัญ คือ การท่ีประเทศไทยมีองค์กรสนับสนุนทุนวิจัยอย่าง 
สกว.ต้องให้เครดิตคุณหมอวิจารณ์  [ศ.นพ. วิจารณ์ พานิช อดีต
ผู้อ านวยการ สกว.] เพราะท่านมองแบบคนใจกว้าง ท าให้งานวิจัยของ
เมืองไทยก้าวมาถึงขนาดนี้ ในอดีตผู้บริหารหลายแห่งใจไม่กว้างพอ 
ไม่ให้เงินสมนาคุณ ใครจะท าอะไรก็ท าไป เป็นเร่ืองเฉพาะตัว ถือว่าท า
วิจัยแล้วได้ต าแหน่งวิชาการ แต่พอมีการวดัคุณภาพมหาวิทยาลัย มีการจัด
อันดับมหาวิทยาลัยด้วยตัวชี้วัด (KPI) ต่างๆ ผู้บริหารจึงหันมาสนใจ 
สมัยก่อนผมท าวิจัยมากแต่ไม่เคยคิดจะตีพิมพ์ วิสัยทัศน์ของคุณหมอ
วิจารณ์ คือเสนอให้ทุนเมธีวิจัยอาวุโส สกว. โดยให้เงินรายได้มากถึง 
40,000 บาทต่อเดือน สมัยนั้นเงินเดือนยังไม่ถึงด้วยซ ้า แต่ต้องตีพิมพ์ให้
ได้ทุกปี ได้ทุนปีละ 2.5 ล้านบาท ต้องตีพิมพ์จ านวนไม่น้อยกว่าปีละ 5 
บทความ ตกประมาณ 5 แสนบาทต่อบทความ ถ้าปีแรกไม่ได้ ให้ท า
ชดเชย แต่ถ้าปีท่ีสองยังท าไม่ได้ ให้ส้ินสุดทุนเลย สมมุติว่าเรามีเมธีวิจัย
อาวโุส 100 คน จะสามารถผลิตบทความได้มากถึง 500 เร่ืองต่อปี ซ่ึงเป็น
จ านวนท่ีมหาศาล เพราะประเทศไทยไม่ได้ใหญ่เท่าไหร่ นอกจากนั้น 
นิสิตปริญญาเอกของผมได้ทุน คปก.  ทุกคน เด็กอยากได้ทุนไป
ต่างประเทศระยะส้ันอย่างทุน คปก. เพราะพ่อแม่บางคนไม่อยากให้ลูก
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ไปเรียนต่างประเทศเป็นเวลานาน  [ผูใ้ห้ขอ้มูล - สาขาเคมี พนัธุศาสตร์ 
และชีววทิยาโมเลกุล] 
 
 … ระบบเมธีวิจัยอาวุโส สกว.ของประเทศเราดี มีรูปแบบเฉพาะ 
อาจารย์รุ่นใหม่ท่ีเข้ามาแล้วยงัไม่รู้ว่าตัวเองจะอยู่ตรงไหน สามารถท างาน
วิจัยท่ีเป็นตัวตนของเขา แต่ปรับเข้ากับหัวข้อหรือแนวทางของกลุ่มวิจัย
โดยมีนักวิจัยพ่ีเลีย้งคอยช่วยเหลือ คิดว่า สกว. ประสบความส าเร็จในเร่ือง
นี ้แต่คนท่ีเป็นเมธีวิจัยอาวุโสจะเหน่ือย ต้องท าตามท่ีกลุ่มวิจัยสัญญาไว้ 
ถ้าอาจารย์รุ่นใหม่ท่ีในกลุ่มท าไม่ได้ คนท่ีเป็นหัวหน้าต้องท าให้ได้ คณะ
ให้เงินเป็นค่าด าเนินการ แต่ไม่ได้ให้เงินสนับสนุนทุนวิจัยอย่างชัดเจน 
เป็นการให้เงินบริหารจัดการ ทุนการศึกษาบ้าง จัดประชุมบ้าง ไปเสนอ
ผลงานบ้าง แต่ไม่ใช่เงินทุนวิจัยหรือเงินค่าตอบแทนนักวิจัย แต่ทุนของ
สกว. ได้ท้ังอาจารย์และนักศึกษา เงินซ้ือครุภัณฑ์เคร่ืองมือขนาดเลก็ ส่วน
ครุภัณฑ์ขนาดใหญ่ได้มาจากทุนโครงการ PERCH ของ สกอ. [ผูใ้ห้
ขอ้มูล - สาขาเภสัชวทิยา พิษวทิยา และเภสัชกรรม] 

 
 อยา่งไรก็ตาม ผูใ้ห้ขอ้มูลบางรายสามารถผลิตผลงานวิจยัจ านวนมาก แมไ้ม่ไดรั้บ
ทุนสนบัสนุนการวิจยัจากส านักงานกองทุนสนับสนุนการวิจยั (สกว.) บางราย มีศกัยภาพในการ
สร้างเคร่ืองมือไดเ้อง หรือใชค้อมพิวเตอร์เป็นเคร่ืองมือวิจยัโดยไม่จ  าเป็นตอ้งอาศยัเคร่ืองมือราคา
แพง คณะและมหาวทิยาลยัมีระบบและกลไกสนบัสนุนเงินทุนวิจยัดว้ยเช่นกนั แต่ส่วนใหญ่ใชเ้ป็น
ค่าด าเนินการ ค่าจดัการประชุม ค่าเดินทางไปน าเสนอผลงาน ทุนการศึกษา หรือรางวลัผลงาน
ตีพิมพ ์ไม่ไดเ้ป็นเงินค่าตอบแทนนกัวจิยัหรือค่าจดัซ้ือครุภณัฑข์นาดใหญ่เหมือนแหล่งเงินทุนอ่ืนๆ 
 ปัจจัยที ่7 บันทกึข้อตกลงความร่วมมือทางวชิาการ (MOU) 
 ผลจากการสัมภาษณ์ผูใ้ห้ขอ้มูล พบว่า การสร้างเครือข่ายความร่วมมือและการ
ผลิตผลงานวิจัยร่วมกันระหว่างอาจารย์มหาวิทยาลัยวิจัยไทยกับผูแ้ต่งร่วมส่วนใหญ่เกิดจาก
ความสัมพนัธ์ระหวา่งบุคคล อาจมีความร่วมมือดา้นการวิจยัท่ีเกิดจากบนัทึกขอ้ตกลงความร่วมมือ
ทางวชิาการ (MOU) ระหวา่งสถาบนับา้ง แต่มกัเกิดข้ึนภายหลงัการมีความสัมพนัธ์ส่วนตวัระหวา่ง
บุคคลแทบทั้งส้ิน บนัทึกขอ้ตกลงความร่วมมือทางวชิาการมีประโยชน์โดยตรงต่อกิจกรรมดา้นการ
เรียนการสอน การแลกเปล่ียนอาจารยแ์ละนกัศึกษา ในขณะท่ีกิจกรรมดา้นการวิจยัส่วนใหญ่มกัเกิด
จากการติดต่อกนัเองระหวา่งอาจารยม์หาวิทยาลยัวิจยัไทยกบัอาจารยช์าวต่างประเทศ การรู้จกักนั



119 

เป็นการส่วนตวัโดยอาศยัความไวเ้น้ือเช่ือใจมากกวา่ บนัทึกขอ้ตกลงความร่วมมือทางวิชาการมีทั้ง
ขอ้ดีและข้อเสีย อาจช่วยท าให้อาจารยท์  างานวิจยัได้ง่ายข้ึนเพราะมีงบประมาณสนับสนุน ช่วย
อ านวยความสะดวกในการติดต่อประสานงานระหวา่งประเทศ ยกเวน้ค่าธรรมเนียมในการท าวิจยั 
(bench fee) และขยายเครือข่ายความร่วมมือใหก้วา้งขวางข้ึน แต่บางคร้ังอาจท างานไดย้ากข้ึนเพราะ
ขาดอิสระหรือไม่ตรงกบัหวัขอ้งานวจิยัท่ีสนใจ ดงัท่ีผูใ้หข้อ้มูลไดแ้สดงความเห็นไวว้า่ 
  

… ความสัมพันธ์ส่วนใหญ่เร่ิมกันในระดับบุคคลท้ังนั้น ผมไม่เคยใช้กลไก
ของการเซ็น MOU ในระดับมหาวิทยาลัย การมี MOU อาจมีข้อดีคือ เป็น
กรอบส าหรับใช้อ้างอิงได้ มีความเป็นทางการ แต่ถ้าไม่เร่ิมจากบุคคลมัน
เกิดขึน้ไม่ได้ [ผูใ้หข้อ้มูล – สาขาสังคมศาสตร์] 

 
… MOU ไม่ส าคัญ การสร้างเครือข่ายความร่วมมือต้องมีความสนใจ
ร่วมกัน เจอกันในท่ีประชุมวิชาการ เร่ิมมองหากันหรือไปฟังเขาน าเสนอ 
ปัจจัยความส าเร็จคือ เราต้องไม่เก็บตัว เวลาไปประชุมไม่หนีเท่ียว ต้อง
ตั้งใจประชุม พยายามผูกมิตรและสร้างเพ่ือนใหม่ [ผูใ้ห้ขอ้มูล - สาขา
จิตวทิยา] 

 
… ไม่ได้มอง MOU เลย แต่ไม่ใช่ MOU ไม่ดี ในฐานะผู้บริหารถ้ามองในแง่
ของการแลกเปล่ียนนักศึกษาและอาจารย์ (mobility) รวมท้ังในเร่ืองของ
วิชาการ MOU ช่วยได้มาก เพราะเป็นช่องทางส่งนักศึกษาไปโดยไม่ต้อง
เสียค่าธรรมเนียมในการท าวิจัย อาจารย์สามารถเดินทางเข้าออกประเทศได้
สะดวก [ผูใ้หข้อ้มูล - สาขาพลงังาน] 

 
 แมบ้นัทึกขอ้ตกลงความร่วมมือทางวิชาการไม่ได้เป็นสาเหตุท าให้เกิดการสร้าง
ความร่วมมือด้านการวิจยัระหว่างบุคคลโดยตรง เน่ืองจากส่วนใหญ่เร่ิมต้นจากความสัมพนัธ์
ส่วนตวั แต่บางคร้ังมีประโยชน์มากในการสร้างเครือข่ายความร่วมมือทางดา้นการเรียนการสอน
โดยเฉพาะระดบัปริญญาเอก ซ่ึงส่งผลต่อการเพิ่มผลผลิตงานวิจยัดว้ยเช่นกนั ดงัท่ีมีผูใ้ห้ขอ้มูลกล่าว
ไวว้า่ 
 

… เรามีเครือข่ายวิจัยปริญญาเอกท่ีเรียกว่า โครงการผลิตบัณฑิตระดับ
บัณฑิตศึกษา (หลักสูตรภาษาอังกฤษ) สาขาวิชาวิทยาการคอมพิวเตอร์ 
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สาขาวิชาเทคโนโลยีสารสนเทศ และ/หรือ สาขาวิชาวิทยาการคอมพิวเตอร์
และเทคโนโลยีสารสนเทศ ระหว่างมหาวิทยาลัยของรัฐ 15 สถาบัน เป็น
บันทึกข้อตกลงความร่วมมือทางวิชาการท่ีช่วยในการแลกเปล่ียนและ
แบ่งปันทรัพยากรร่วมกันและแก้ปัญหาการขาดแคลนทรัพยากร รวมท้ัง
ปัญหาการขาดแคลนอาจารย์ผู้สอนระดับปริญญาเอก ความร่วมมือ เอา 
paper เป็นตัวตั้ง ให้อาจารย์ท า paper ร่วมกัน ให้นักศึกษาเลือกว่าจะอยู่กับ
มหาวิทยาลัยใด มีการจัดประชุมวิชาการเป็นประจ าทุกปี  [ผูใ้ห้ข้อมูล - 
สาขาวทิยาการคอมพิวเตอร์] 

 
 ปัจจัยที ่8 ความร่วมมือกบัภาคเอกชน 
 ผลจากการสัมภาษณ์พบว่า ผูใ้ห้ข้อมูลท่ีมีผลงานตีพิมพ์ร่วมกับภาคเอกชนมี
จ านวนนอ้ยราย เน่ืองจากส่วนใหญ่ท างานวจิยัพื้นฐาน หรือมีขอ้จ ากดัเร่ืองความลบัทางการคา้ท าให้
ไม่สามารถตีพิมพผ์ลงานได้ บางรายประสบความยากล าบากในการท างานวิจยัต่อยอดในระดบั
อุตสาหกรรม ดงัท่ีมีผูใ้หข้อ้มูลกล่าวไวว้า่     
  

… งานเราค่อนข้างเป็นงานวิจัยพืน้ฐานจึงยังไปไม่ถึงเอกชน ตอนนีทุ้ก
คนท างานของตัวเอง และพยายามเอางานของตัวเองไปสู่อุตสาหกรรม 
แต่จะเห็นว่าความส าเร็จมนัน้อยมาก ท าอย่างไรจะช่วยกันผลักดันเร่ืองใด
เร่ืองหน่ึงหรือหลายๆ เร่ือง เดินทางไปพร้อมกัน คัดเลือกผลงานวิจัยใน
ประเทศไทยท่ีตีพิมพ์ไว้แล้ว มีของใครบ้างท่ีดูแล้วเด่น ดึง ขึ้นมาและ
ช่วยกันพัฒนา [ผูใ้หข้อ้มูล - สาขาเภสัชวทิยา พิษวทิยา และเภสัชกรรม] 

 
 อย่างไรก็ตาม มีผูใ้ห้ขอ้มูลเพียงไม่ก่ีราย และเป็นลกัษณะพิเศษเฉพาะบุคคลท่ี
สามารถสร้างเครือข่ายและกลุ่มวิจยัขนาดใหญ่ มีผลผลิตงานวิจยัจ านวนมาก และมีศกัยภาพในการ
ท างานวิจยัต่อยอดในระดบัอุตสาหกรรมโดยได้รับการสนับสนุนเงินทุนวิจยัและเคร่ืองมือวิจยั
จ  านวนมากจากภาคเอกชน แต่ยงัคงสามารถรักษาสมดุลในการท าวิจยัเชิงพาณิชยโ์ดยไม่ท าให้
จ  านวนผลงานตีพิมพล์ดลง ดงัท่ีมีผูใ้หข้อ้มูลกล่าวไวว้า่   
 

 … ในความเห็นของผม การวิจัย เหมือนกับบันไดดารา ซ่ึงมีด้วยกัน 3 
ขั้น ขั้นท่ี 1 เป็นนักวิจัยเช่ียวชาญ มีทักษะเป็นนักวิจัยอาชีพ ขั้นท่ี 2 มี
ทักษะในการท าวิจัยร่วมกับอุตสาหกรรม ขั้น 3 คือ Technology for Sight 
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ต้องเห็นภาพใหญ่ สามารถชี้ขาดได้ว่าทิศทางไหนควรท า ทิศทางไหนไม่
ควรท า  ส าหรับการท าวิจัยร่วมกับอุตสาหกรรม นักวิจัยก าลังยืนอยู่บน
ความขดัแย้งอย่างรุนแรง ความขดัแย้งคือ ผลงานในมหาวิทยาลัยต้องการ
การเปิดเผย ผลงานของนักศึกษาระดับปริญญาโทและปริญญาเอกต้อง
ตีพิมพ์เผยแพร่ แต่ท างานวิจัยกับภาคอุตสาหกรรมต้องปกปิดท้ังหมด 
เพราะเป็นประโยชน์ทางการค้า  น่ีคือความขดัแย้งซ่ึงต้องยืนอยู่ได้ท้ังสอง
อย่าง มิเช่นนั้นจะไม่ได้เงินจากบริษัทมาท าวิจัย ถ้าจะพ่ึงเงินงบประมาณ
จากหน่วยงานของรัฐ นับวนัมีแต่จะลดลง [ผูใ้หข้อ้มูล - สาขาเคมี] 

 
 ผูใ้ห้ข้อมูลท่ีมีผลผลิตงานวิจัยจ านวนมาก มีกลุ่มวิจยัขนาดใหญ่และสามารถ
ท างานวิจัยต่อยอดในระดับอุตสาหกรรมกับบริษัทเอกชน ยืนยนัได้ว่างานวิจัยเป็นส่ิงส าคัญ 
สามารถน าผลงานวจิยัไปใชง้านไดจ้ริง โดยไดใ้หข้อ้มูลไวด้งัน้ี 
 

… งานวิจัยท่ีท าในอุตสาหกรรมเป็นการท าเพ่ือแก้ปัญหาเฉพาะหน้างาน 
เป็นการออกแบบ การสร้าง และการทดสอบ ซ่ึงเป็นงานวิชาชีพ ไม่ต้อง
ตีพิมพ์ แต่งานวิจัยท่ีท าในมหาวิทยาลัยไม่ใช่เช่นนั้น ต้องมีการเก็บข้อมูล
อย่างละเอียดรอบคอบ มีการทดลองท่ีชัดเจนถูกต้องและตีพิมพ์ได้ งานของ
เราหนักไปทางงานวิจัยแบบมหาวิทยาลัย แต่เอาผลงานวิจัยท่ีได้ไปใช้ใน
วิชาชีพ เอาวิธีการค านวณ สมการ หรือแบบจ าลองทางคณิตศาสตร์ท่ีเรา
ผ ลิ ต ขึ้นม าจ ากงาน วิ จั ย ไป ต่อยอด  โดย ท่ั วไปง าน วิ จั ยท าง ด้ าน
วิศวกรรมศาสตร์จะเอาไปใช้งานจริงได้  ถ้างานนั้นจบลงท่ีสมการหรือ
แบบจ าลองทางคณิตศาสตร์ งานวิจัยคือส่ิงส าคัญ งานทางวิศวกรรมศาสตร์
ตีพิมพ์ได้ ใช้งานได้จริง เพ่ิมประสิทธิภาพได้จริง คนท่ีพูดว่างานวิจัยไม่
ส าคัญ คือคนท่ีไม่ท าหรือท าไม่ได้ ผมเคยเป็นวิศวกรโรงงานมาก่อน รู้ว่า
อะไรเป็นอะไร ท างานโรงงานแบบนั้นใช้สามัญส านึกรวมกับความรู้เดิม 
ผมยืนยันว่างานวิจัยเป็นส่ิงส าคัญ และไม่ใช่ง่าย ต้องคิด เยอรมันสร้าง
ประเทศด้วยงานวิจัยทางวิศวกรรมศาสตร์ ทุกอย่างมุ่งสู่วิจัยก่อนจึงผลิตเป็น
ผลิตภัณฑ์ บริษัทรถยนต์ให้เงินวิจัยแก่มหาวิทยาลัยอย่างมหาศาล งานวิจัย
ทุกอย่างท าแล้วต้องใช้งานได้ ไม่ใช่วิมานในอากาศ เขารับโครงการมาแล้ว
แตกเป็นโครงการย่อยๆ ให้หลายคนท า เม่ือท าเสร็จแล้วรวมกลับเข้าไปได้
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เป็นผลิตภัณฑ์ต่างๆ ทุกอย่างต้องใช้งานได้หมด  [ผูใ้ห้ข้อมูล - สาขา
วศิวกรรมศาสตร์] 

  
 ปัจจัยที ่9  เคร่ืองมือวจัิย 

เคร่ืองมือหรืออุปกรณ์ในการท าวิจยัเป็นปัจจยัท่ีส าคญัต่อการสร้างเครือข่ายความ
ร่วมมือและการผลิตผลงานวิจยัของอาจารย์มหาวิทยาลัยวิจยัไทย โดยเฉพาะงานวิจยัทางด้าน
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีท่ีจ  าเป็นตอ้งใชเ้คร่ืองมือวิจยัท่ีทนัสมยัและมีประสิทธิภาพในการผลิต
ผลงานวิจยัให้ไดม้าตรฐานระดบัสากล และจ าเป็นตอ้งไดรั้บงบประมาณสนบัสนุนอย่างเพียงพอ 
อย่างไรก็ตาม ผูใ้ห้ขอ้มูลหลายรายท่ีประสบปัญหาขาดแคลนเคร่ืองมือวิจยัท่ีมีราคาแพงซ่ึงเป็น
อุปสรรคของการผลิตผลงานวิจัย สามารถแก้ไขปัญหาดังกล่าวโดยการสร้างความร่วมมือกับ
อาจารยม์หาวิทยาลยัอ่ืนหรือร่วมมือกบันกัวิจยัจากสถาบนัวิจยัภาครัฐท่ีมีความพร้อมของเคร่ืองมือ
มากกวา่ การตีพิมพผ์ลงานมกันิยมใส่ช่ือเจา้ของเคร่ืองมือหรือผูใ้ห้บริการวิเคราะห์ในฐานะผูแ้ต่ง
ร่วมดว้ย ผูใ้หข้อ้มูลบางรายใชว้ธีิสร้างความร่วมมือกบันกัวิจยัต่างประเทศหรือส่งนกัศึกษาปริญญา
เอกไปท าวจิยัในต่างประเทศเพื่อพึ่งพาอาศยัหอ้งปฏิบติัการและเคร่ืองมือท่ีมีเทคโนโลยีชั้นสูงและมี
ราคาแพง ความสัมพนัธ์ระหวา่งบุคคลท่ีตอ้งการพึ่งพาอาศยัเคร่ืองมือวิจยัท่ีมีความซบัซ้อน ขนาด
ใหญ่ และราคาแพงของอีกฝ่ายหน่ึง จะมีความย ัง่ยืนและก่อให้เกิดผลผลิตงานวิจยัอย่างต่อเน่ือง
จ านวนมากนั้น มกัเป็นความสัมพนัธ์ส่วนตวัและการท่ีเจา้ของเคร่ืองมือยินดีให้ความอนุเคราะห์
และใหค้วามร่วมมือ ดงัท่ีมีผูใ้หข้อ้มูลกล่าวไวว้า่ 
 

… ปัญหาหลักของงานวิจัยคือเคร่ืองมือ ท่ีมหาวิทยาลัยของเราไม่มีเคร่ืองมือ 
แต่เรามีสาร เราสามารถออกแบบสังเคราะห์ได้ ศึกษาสมบัติท่ีเราสนใจ แต่
ไม่มีเคร่ืองราคาแพง ห้องแลบ็ต่างประเทศมีช่ือเสียงและมีคนท างานจ านวน
มาก เขาช่วยท าให้เราได้ ความร่วมมือเกิดจากเคร่ืองมือเป็นหลัก  ห้องแล็บ
ในประเทศไทยบางแห่งให้เวลาและยอมให้บริการเรา ปัจจุบันท่ีน่ีก าลังจะ
ได้งบประมาณซ้ือเคร่ือง ถ้าเรามีเคร่ืองเองแล้วจะยินดีแบ่งให้คนอ่ืนใช้ 
เพราะได้งานด้วย แต่ถ้าเกบ็เงินค่าใช้เคร่ืองมักจะไม่ได้ช่ือในผลงานตีพิมพ์ 
[ผูใ้หข้อ้มูล - สาขาเคมี]  

 
อย่างไรก็ตาม เคร่ืองมือไม่ส าคญัเท่ากบัแนวคิดในการสร้างโจทยห์รือหัวขอ้วิจยั 

ผูใ้ห้ขอ้มูลบางรายท่ีประสบความส าเร็จในการผลิตผลงานวิจยัสามารถประดิษฐ์เคร่ืองมือข้ึนเอง 
หรือออกแบบงานวจิยัใหใ้ชเ้คร่ืองมือเท่าท่ีมีอยูไ่ด ้แมมี้เคร่ืองมือไม่พร้อมหรือไม่มีประสิทธิภาพสูง
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เทียบเท่าต่างประเทศ โดยเลือกท างานท่ีไม่ใหญ่จนเกินไปและไม่จ  าเป็นต้องอาศยัเคร่ืองมือท่ี
ซบัซ้อน แต่จ าเป็นตอ้งเลือกหวัขอ้วิจยัท่ีมีความน่าสนใจ มิเช่นนั้นจะไม่สามารถตีพิมพใ์นวารสาร
ชั้นน าได้ นอกจากนั้ น ผู ้ให้ข้อมูลบางรายเห็นว่า บุคลากรวิจัยส าคัญกว่าเคร่ืองมือวิจัย แม้มี
หอ้งปฏิบติัการและเคร่ืองมือท่ีเพียงพอ แต่ปัญหาส าคญัคือการขาดแคลนบุคลากรท่ีจะท าวิจยั ดงัได้
กล่าวไวว้า่ 
 

 … การสร้างห้องแลบ็ต้องใช้เงิน แต่เงินไม่ใช่ปัจจัยหลัก ท่ีคณะมีตึกใหม่
ท่ีก าลังก่อสร้าง มีเคร่ืองมือดีมาก แต่ยังใช้ไม่เตม็ประสิทธิภาพ บางคร้ัง
ไม่มีคนมาใช้ ห้องแล็บของผมได้พืน้ท่ีมากตั้งแต่แรก อุปสรรคอยู่ ท่ีคน 
แพทย์นิยมไปท างานสายวิชาชีพมากกว่าสายวิชาการ ความถนัดใน
วิชาชีพอยู่แล้วและมีรายได้สูงกว่า ส่วนสายวิชาการมักล้มลุกคลุกคลาน 
[ผูใ้หข้อ้มูล - สาขาแพทยศาสตร์] 

  

 2.3.2 ปัจจัยแห่งความส าเร็จและปัญหาอุปสรรค ทีส่่งผลต่อการผลิตผลงานวิจัยโดยตรง 
 ปัจจัยที ่10 ลกัษณะเฉพาะบุคคล (ด้านความส าเร็จ) 
 ผลจากการสัมภาษณ์อาจารยม์หาวิทยาลยัวิจยัไทย พบว่า ผูท่ี้ประสบความส าเร็จ
ในการผลิตผลงานวิจยัมกัมีอุปนิสัย แนวคิด ทศันคติ และลกัษณะเฉพาะตวัท่ีคลา้ยคลึงกนัคือ มี
ความมุ่งมัน่อดทน ตั้งใจไม่ย่อทอ้แมจ้ะอยู่ในส่ิงแวดลอ้มท่ีเต็มไปดว้ยอุปสรรคและไม่เอ้ือต่อการ
วจิยั ท างานหนกั ขยนั ทุ่มเทกบังานวิจยั รู้จกับริหารเวลา มีความทะเยอทะยาน ใฝ่ฝัน ตั้งความหวงั  
มีใจรักท่ีจะท าวิจยั  ชอบท าวิจยั เห็นวา่งานวิจยัมีความทา้ทาย สนุกต่อการไดค้น้พบส่ิงใหม่โดยไม่
คิดว่าเป็นภาระงานหรือเป็นเพียงแค่การตีพิมพ์ผลงาน มีความสามารถในการคิดนอกกรอบ กล้า
เสนอส่ิงใหม่ มีความรู้ลึกจริง สามารถเลือกหัวขอ้วิจยัท่ีเหมาะสมกบัตนเองและเป็นหัวขอ้วิจยัท่ีมี
โอกาสตีพิมพสู์ง สามารถหาจุดขายในการเขียนบทความและน าเสนอไดอ้ยา่งน่าสนใจ  
 ผูท่ี้ประสบความส าเร็จได้ตอ้งลงมือท าจริง มีผลงานท่ีวดัได้และเป็นท่ียอมรับ
ระดับนานาชาติ เม่ือประวติัผลงานดี รางวลัและความส าเร็จจะตามมา ผูใ้ห้ข้อมูลบางรายให้
ความเห็นว่า ไม่ควรแยกงานสอนและงานวิจยัออกจากกัน เพราะถ้าไม่ท าวิจยัความรู้ท่ีสอนจะ
ลา้สมยั ตอ้งท าวิจยัให้รู้จริงและพยายามหาเวลาในการท าวิจยัตลอดเวลา เช่น กลบับา้นค ่า จดัสรร
เวลาท าวิจยัระหว่างวนั หลงัเลิกงาน วนัเสาร์อาทิตย ์และไม่ท างานพิเศษนอกเวลา เป็นตน้ ตอ้งท า
วจิยัอยา่งต่อเน่ืองโดยไม่ละทิ้ง ดงัท่ีมีผูใ้หข้อ้มูลกล่าวไวว้า่ 
 



124 

  … ท าอะไรต้องท าให้เสร็จ รับผิดชอบต่องานท่ีท า รู้ว่าท าเพราะอะไร 
รักวิจัยต้องฝ่าฟัน อย่าตายตอนจบ ให้ก าลังใจตัวเอง มุ่งมั่น หยุดได้ แต่ไม่
ถอย อยากเห็นผลงานของตัวเอง เราอยากสร้างองค์ความรู้เพ่ือไปดูแล
คนไข้ ช่วยเหลือคน อยากให้องค์ความรู้ท่ีเราสร้าง เผยแพร่ให้คนอ่ืนรับรู้ 
ต้องมีทัศนคติท่ีดี ต้องมีความรับผิดชอบ เห็นความทุกข์ของคนไข้ มีองค์
ความรู้ช่วยเหลือคนไข้ แล้วเราจะได้รางวัลกลับมาเองโดยไม่ต้องหวัง
ผลตอบแทน ต้องมีทัศนคติท่ีดีต่องานวิจัย ให้ความสนใจกับงานวิจัย 
ชอบท าวิจัยท้ังท่ีคนอ่ืนเห็นเป็นเร่ืองยาก ถ้าเครียดจากงานประจ าไปท า
วิจัยแล้วจะรู้สึกสนุก ได้ค้นคว้า ไม่น่าเบ่ือ แล้วเราจะหาเวลาได้เอง [ผูใ้ห้
ขอ้มูล - สาขาพยาบาลศาสตร์] 

 
… ผมไม่คิดว่า ใครท่ีท างานแล้วไม่มีอุปสรรค ย่ิงมีอุปสรรคมาก คนนั้น
จะย่ิงประสบความส าเร็จมากกว่าเดิม น่ีเป็นเร่ืองปกติ ตัวดักแด้ถ้าเราไป
เข่ียมันออกมา มันจะเป็นง่อย บินไม่ได้ แต่ถ้าเราปล่อยให้มันออกก าลัง
กาย ปีกมันจะแขง็แรง บินออกมาได้เอง นั่นเป็นอุปสรรคโดยธรรมชาติ 
นักวิจัยบางคนประสบความส าเร็จในแง่ของความพยายาม ท างานหนัก 
เลือกท าวิจัยเร่ืองท่ีไม่ค่อยมีคนท า จะมีโอกาสดี [ผูใ้หข้อ้มูล - สาขาเคมี] 

   
อาจารยม์หาวิทยาลยัวิจยัไทยบางรายประสบความส าเร็จในการผลิตผลงานวิจยั

จากการมีพื้นฐานท่ีดี ไดรั้บการฝึกฝนบ่มเพาะอยา่งถูกวธีิจากอาจารยท่ี์ปรึกษาหรือนกัวิจยัพี่เล้ียง ซ่ึง
ไม่ไดฝึ้กเฉพาะการตีพิมพผ์ลงานวจิยัเท่านั้น แต่ฝึกทั้งกระบวนการคิดและวิธีการท างาน ดงัท่ีมีผูใ้ห้
ขอ้มูลกล่าวไวว้า่ 

 

… ถ้าเราได้รับการฝึกมาอย่างหนักสมัยปริญญาเอก ต้องท าเองทุกอย่าง 
จะท าให้เราแกร่งขึน้ มีความกระตือรือร้นและสามารถถ่ายทอดส่ิงท่ีเรา
เจอมาให้แก่ลูกศิษย์ การเรียนปริญญาเอกเป็นส่ิงส าคัญมากของช่วงชีวิต 
ต้องเลือกให้ถูกสาขา เลือกอาจารย์ท่ีปรึกษาให้ถูกคน พ่ีเลีย้งหรืออาจารย์
ท่ีปรึกษาส าคัญท่ีสุด ต้องเป็นต้นแบบได้ ถ้าเขาไม่ส่ังสอน ไม่ได้ให้อะไร
เราเลย ปล่อยเราตามมีตามเกิด กลับมาเราจะไม่มีอะไรให้เด็กรุ่นหลัง 
อาจารย์ท่ีปรึกษาของผมท่ีเยอรมันเข้มงวดมาก  ผมเรียนจบปริญญาเอก
กลับมาเมืองไทยเพียง 5 ปีได้เป็นศาสตราจารย์ ผมท างานเป็นโดย
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กระบวนการ ถูกฝึกให้ท างานหนัก พอมาถึงเมืองไทยทุกอย่างง่ายหมด 
[ผูใ้หข้อ้มูล - สาขาวศิวกรรมศาสตร์] 

 
อาจารยม์หาวิทยาลยัวิจยัไทยท่ีประสบความส าเร็จในการผลิตผลงานวิจยั  มกัมี

บุคลิกลกัษณะเฉพาะบุคคลดงักล่าว ซ่ึงลกัษณะเช่นนั้นอาจฝึกฝนไดห้ากมีบุคคลตน้แบบท่ีท าให้เกิด
ศรัทธาหรือแรงบนัดาลใจ หรือมหาวิทยาลยัมีระบบและกลไกในการสรรหาและคดัเลือกบุคคลท่ีมี
ลกัษณะดงักล่าวเขา้มาเป็นอาจารยห์รือนกัวจิยั ผูใ้หข้อ้มูลรายหน่ึงกล่าวไวว้า่ 

 

… การท่ีจะเป็นผู้ เช่ียวชาญระดับ World class ได้ ต้องท าวิจัยอย่าง
ต่อเน่ือง การท่ีท าส าเร็จได้คนๆ นั้นจะต้องมีสติปัญญาและความคิด
สร้างสรรค์ สามารถหาส่ิงใหม่ๆ มาท าวิจัยได้ ถ้าไม่สร้างสรรค์ ถึง
พยายามไปช่ัวชีวิตก็ท าไม่ได้ และต้องมีความถนัดและความชอบใน
งานวิจัยนั้นๆ คิดแต่เร่ืองงานวิจัยตลอดเวลา ลักษณะเช่นนีเ้ป็นธรรมชาติ
ของแต่ละคน สร้างไม่ได้ จ าเป็นอย่างย่ิงท่ีองค์กรจะต้องหาคนแบบนีใ้ห้
ได้ [ผูใ้หข้อ้มูล - สาขาวศิวกรรมเคมี]   

 
 การมีต้นทุนทางวิชาการ เช่น การส า เ ร็จการศึกษาระดับปริญญาเอกจาก
มหาวิทยาลยัชั้นน าในต่างประเทศ การมีอาจารยท่ี์ปรึกษาท่ีดี ไดรั้บการอบรมและฝึกกระบวนการ
คิดท่ีถูกตอ้ง การท างานอยูใ่นระบบท่ีมีมาตรฐาน การไดรั้บทุนวจิยัจากหลายแหล่งและเพียงพอ การ
ได้รับการสนับสนุนเป็นอย่างดีและความเขา้ใจจากครอบครัว เป็นปัจจยัท่ีมีส่วนท าให้ประสบ
ความส าเร็จในการผลิตผลงานวจิยั   
 อย่างไรก็ตาม ลกัษณะส่วนบุคคลบางประการของอาจารยม์หาวิทยาลยัวิจยัไทย 
อาจกลายเป็นปัญหาอุปสรรคท่ีท าให้มีผลผลิตงานวิจยัจ านวนนอ้ยและไม่ประสบความส าเร็จดว้ย
เช่นกนั ดงัท่ีมีผูใ้หข้อ้มูลกล่าวไวว้า่ 

 

… บุคลิกของนักวิจัยท่ีไม่ประสบความส าเร็จ มี 3 กลุ่ม กลุ่มท่ี 1 มีความ
เป็นปัจเจกสูง ไม่ยืดหยุ่น ไม่ยอมเปล่ียน ไม่ยอมเรียนรู้ของใหม่ ไม่รู้กว้าง 
ไม่มัน่ใจท่ีจะท าเร่ืองอ่ืนนอกเหนือจากท่ีเรียนมา แม้ตามเทคโนโลยีทัน มี
ความรู้ใหม่จากการอ่าน แต่ไม่กล้าลงมือท า ไม่กล้าตีพิมพ์ กลุ่มท่ี 2 ชอบ
ตั้งกฎเกณฑ์ท าให้คนอ่ืนไม่ให้ความร่วมมือ หวงไว้ อยากตีพิมพ์คนเดียว 
คนท่ีท างานคนเดียวไม่มีทางท างานใหญ่ได้ กลุ่มท่ี 3 เป็น family man 
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มากเกินไป คิดว่าท าแบบฝร่ัง หลัง 4 โมงคร่ึงไม่ต้องพูดเร่ืองงาน แต่ท่ี
จริงนักวิจัยต้องมีความทุ่มเท ความทุ่มเทและอดทนท าให้คนประสบ
ความส าเร็จ [ผูใ้หข้อ้มูล - สาขาชีวเคมี พนัธุศาสตร์ และชีววทิยาโมเลกุล] 
 
… อาจารย์รุ่นใหม่บางคนท่ีไม่ท างานวิจัย อาจมีสาเหตุมาจากเร่ือง
ส่วนตัว การดิน้รน ความสามารถในการท าวิจัย บางคนยังเขียน proposal 
และ paper ผิดๆ ถูกๆ อย่างไรกต็าม ถ้าเราได้รับการฝึกมาอย่างหนักสมัย
ปริญญาเอก ต้องท าเองทุกอย่าง จะท าให้เราแกร่งขึน้ เราจะกระตือรือร้น 
และสามารถถ่ายทอดส่ิงท่ีเราเจอมาให้แก่ลูกศิษย์  [ผูใ้ห้ขอ้มูล - สาขา
วศิวกรรมศาสตร์] 

  
 ปัจจัยที ่11 ภาษาและทกัษะในการตีพมิพ์   

 ผูใ้หข้อ้มูลส่วนใหญ่เห็นวา่ความสามารถในการใช้ภาษาองักฤษและทกัษะในการ
เขียนบทความเพื่อการตีพิมพใ์นวารสารวิชาการไม่ไดเ้ป็นปัญหาส าคญัหรือมีผลกระทบมากนกัต่อ
การผลิตผลงานวิจยั โดยเฉพาะผูท่ี้มีพื้นฐานภาษาองักฤษท่ีดีมาก่อน ส าเร็จการศึกษาระดบัปริญญา
เอกจากมหาวิทยาลยัต่างประเทศและมีอาจารยท่ี์ปรึกษาช่วยฝึกสอนและขดัเกลาเป็นอย่างดี  ผูใ้ห้
ขอ้มูลหลายรายใช้วิธีการฝึกฝนด้วยตนเอง อ่านบทความวิจยัหรือหนงัสือพิมพภ์าษาองักฤษเป็น
ประจ า ฝึกการเขียนให้มาก พยายามตีพิมพใ์ห้ไดแ้ละฝึกโตต้อบกบัผูป้ระเมินบทความบ่อยคร้ังจน
เกิดความช านาญ ภาษาองักฤษท่ีใชใ้นการเขียนบทความวจิยัทางวทิยาศาสตร์ไม่ยากเกินไปเพราะใช้
ศพัทเ์ทคนิคโดยตรง ดูรูปแบบการเขียนจากบทความอ่ืน การเขียนบทความภาษาองักฤษเป็นงานท่ี
ตอ้งใชเ้วลา ถา้ไม่ฝึกฝนจะเขียนไม่ได ้ ผูใ้ห้ขอ้มูลส่วนใหญ่มีความเห็นว่า แมจ้ะยงัคงมีปัญหาดา้น
ภาษาแต่ไม่ใช่เร่ืองใหญ่เพราะความส าคญัอยูท่ี่คุณภาพของงาน เน้ือหาทางวิชาการท่ีถูกตอ้ง ความ
ชดัเจนของกระบวนการคิดวิเคราะห์และการตอบโจทยว์ิจยัมากกว่า ซ่ึงเป็นส่ิงท่ีฝึกฝนได้ ตอ้งมี
ทกัษะในการเรียบเรียงเน้ือหา ไม่เขียนวกวน จบัประเด็นและหาจุดขายให้ไดจึ้งจะตีพิมพไ์ด ้ควร
เลือกวารสารท่ีเหมาะสมกบัเน้ือหาและสาขาวชิา  
 ในกรณีท่ีภาษาและการตีพิมพ์เป็นปัญหาต่อการผลิตผลงานวิจยั อาจใช้บริการ
แก้ไขภาษาจากส านกัพิมพ์หรือบริษทัต่างประเทศ คณะและมหาวิทยาลยัหลายแห่งมีระบบและ
กลไกโดยจา้งผูเ้ช่ียวชาญดา้นภาษาหรือเป็นเจา้ของภาษาช่วยตรวจแกไ้ขบทความก่อนส่งตีพิมพเ์พื่อ
เป็นการช่วยเหลือนกัวิจยั อย่างไรก็ตาม ผูใ้ห้ขอ้มูลส่วนใหญ่เห็นว่าไม่เป็นประโยชน์มากนกัหาก
ผูเ้ช่ียวชาญซ่ึงท าหนา้ท่ีตรวจแกไ้ขภาษาไม่มีความรู้ความเขา้ใจในเน้ือหาหรือเคยท างานวิจยัมาก่อน 
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มหาวิทยาลยับางแห่งมีบริการช่วยแปลภาษาไทยให้เป็นภาษาองักฤษโดยไม่เสียค่าใช้จ่าย ผูใ้ห้
ขอ้มูลบางรายมีผูร่้วมวิจยัเป็นชาวต่างประเทศท่ีเป็นเจา้ของภาษาช่วยตรวจแกไ้ขบทความ หรือผู ้
ร่วมวิจยัช่วยตรวจแกไ้ขกนัเองภายในกลุ่มวิจยั การส่งนกัศึกษาปริญญาเอก ทุน คปก. ไปท าวิจยั
ระยะสั้นในต่างประเทศมีส่วนช่วยในการพฒันาทกัษะการใชภ้าษาองักฤษดว้ยเช่นกนั  
 อาจารยม์หาวิทยาลยัวิจยัไทยท่ีมีผลงานวิจยัน้อยหรือตีพิมพไ์ม่ส าเร็จมกัมีสาเหตุ
จากเม่ือส่งบทความตีพิมพ์เป็นคร้ังแรก ถูกวารสารปฏิเสธแล้วถอดใจ ผิดหวงัและยอมแพ ้ผู ้ท่ี
ประสบความส าเร็จจะอดทนต่อการถูกปฏิเสธหลายคร้ัง น าขอ้เสนอแนะของผูท้รงคุณวุฒิมารีบ
ด าเนินการปรับปรุงแกไ้ข แลว้ส่งกลบัไปใหม่ ตอ้งเปิดใจยอมรับการวิจารณ์จากคนอ่ืน ฝึกฝนอยา่ง
ต่อเน่ืองและแกไ้ขหลายคร้ังจึงจะเกิดการเรียนรู้และมีประสบการณ์ ดงัท่ีมีผูใ้ห้ขอ้มูลกล่าวไวว้่า 
  

… ส่งต้นฉบับไป 10 คร้ังอาจจะได้ตีพิมพ์ 5 คร้ัง โอกาสท่ีเขาจะตอบรับมี
ประมาณ 40-50%  ดูว่า reviewer เขาจะให้เราแก้ไขอะไรกท็ าไปตามนั้น 
แล้วส่งกลับไปใหม่ อาจส่งท่ีเดิมกไ็ด้ หรือถ้าไม่ไหวกส่็งท่ีอ่ืน ส่วนเร่ือง
ภาษา ท่ีผ่านมาไม่เคยมีใครช่วยอ่านต้นฉบับบทความให้ผม เขียนเองโดย
ใช้ประสบการณ์ท่ีส่ังสมมา แม้ไม่ดีเท่าเจ้าของภาษา แต่จะให้ผมไปจ้าง
คนมาช่วยตรวจแก้ไขภาษา ผมจะไม่ท า อาจเป็นเพราะสาขาทางด้าน
ฟิสิกส์ค่อนข้างตรงไปตรงมา จึงไม่มีปัญหาเร่ืองภาษา นอกจากนั้น
ประสบการณ์ท่ีเราตีพิมพ์มามาก ท าให้เขารู้จักช่ือเราแล้ว ไม่มาจุกจิกกับ
เรามากนัก [ผูใ้หข้อ้มูล – สาขาฟิกส์และดาราศาสตร์] 

 
… การท าวิจัยต้องคิดเร่ืองตีพิมพ์ไปด้วย ไม่ใช่แค่ส่งรายงานและคิด
ตีพิมพ์ทีหลังจะไม่ทันการ บางคร้ังข้อมูลหลายอย่างเอาไปตีพิมพ์ไม่ได้ 
เพราะข้อมูลไม่ลึกซ้ึง ต้องคิดเร่ืองตีพิมพ์ก่อนแล้วจึงค่อยวางแผนบันทึก
ข้อมูลท าวิจัย ถ้าจะตีพิมพ์ในวารสารนานาชาติ งานวิจัยต้องแปลกใหม่ 
ลึกซ้ึง ไม่ซ ้าซ้อน ผู้ประเมินบทความมักปฏิเสธการตีพิมพ์ด้วยเหตุผล 3 
ประการ คือ งานของเราไม่ deep ไม่ innovation และไม่ original [ผูใ้ห้
ขอ้มูล - สาขาวทิยาศาสตร์การเกษตรและวทิยาศาสตร์ชีวภาพ] 

 
 ปัญหาภาษาและการตีพิมพส่์วนใหญ่มกัเกิดข้ึนกบัผูร่้วมวิจยัท่ีเป็นนกัศึกษา ผูใ้ห้

ขอ้มูลบางรายเห็นวา่ นกัศึกษาไทยยงัคงมีปัญหาดา้นภาษาองักฤษเม่ือเทียบกบันกัศึกษาประเทศอ่ืน 
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เช่น ประเทศมาเลเซีย สาเหตุมาจากวิธีเรียนภาษาองักฤษของไทยอาจไม่ถูกตอ้ง ดงัท่ีมีผูใ้ห้ขอ้มูล
บางรายกล่าวถึงปัญหาไวว้า่  

 

… นักศึกษาไทยเขียนไม่เก่ง เป็นปัญหาของประเทศ นักศึกษาจีนสมัยนี้
น าเสนองานได้ดีมาก ภาษาดี นักศึกษาญ่ีปุ่นพูดภาษาอังกฤษได้และไม่
กลัว นักศึกษามาเลเซียใช้สองภาษาในครอบครัว ต้องฝึกมาตั้งแต่เลก็ การ
สอนภาษาอังกฤษของเราผิดวิธี เพราะให้เรียนไวยากรณ์ก่อน แต่ท่ีจริง
ต้องฟังและออกเสียงก่อนจึงจะเป็นธรรมชาติ [ผูใ้ห้ข้อมูล - สาขา
พลงังาน] 
  
… นักวิจัยไทยมักภาษาอังกฤษแย่ เขียนให้อ่านแล้วเข้าใจไม่ได้ ลูกศิษย์
ของผม 40-50 คน เขียนได้คนเดียว ต้องอ่านมาก อ่าน paper เป็นร้อยๆ 
เร่ือง ผมชอบอ่าน ชอบเขียน ต้องฝึกตั้งแต่เดก็ ถ้าไม่อ่านมาก่อนจะเขียน
ไม่ได้ ผมอ่านหนังสือมากตั้งแต่เด็ก เร่ิมอ่าน paper ตั้งแต่ปริญญาตรีปี
หน่ึง พอเรียนปริญญาโทเร่ิมเขียน paper นักศึกษาปริญญาโทมักคัดลอก
ข้อความมาจากท่ีอ่ืน อ้างอิงผิดๆ ท าตามเขา แก้ไขยาก ต้องฝึกเป็น
รายบุคคล เดก็ไทยมักท่องจ าเท่าท่ีจะสอบ ไม่มีการค้นคว้า มองแต่ให้ได้
เกรด ไม่เข้าห้องเรียน อ่านหนังสือต าราเป็นหลักไม่อ่าน paper ชอบถาม
ค าถามท่ีไม่ดีคือ จะออกข้อสอบอะไร นิสัยไม่รักการอ่าน อยากท าง่ายๆ 
ให้ผ่านไปเร็วๆ [ผูใ้หข้อ้มูล - สาขาวสัดุศาสตร์] 

  
 ปัจจัยที ่12 เวลา 

ปัจจยัท่ีมีความส าคญัต่อการผลิตผลงานวิจยัอีกประการหน่ึง คือ การจดัสรรเวลา 
เน่ืองจากภาระงานของอาจารยใ์นมหาวิทยาลยัประกอบดว้ยการสอน การวิจยั การบริการวิชาการ 
อาจารยม์หาวิทยาลยับางรายรับต าแหน่งผูบ้ริหารดว้ย และเขา้ร่วมกิจกรรมอ่ืนๆ ท่ีไม่เก่ียวขอ้งกบั
งานวจิยั หรือท างานพิเศษนอกเวลาเพื่อหารายได ้ท าให้ไม่มีเวลาเพียงพอในการเก็บขอ้มูล คิดโจทย์
หรือแกปั้ญหาในงานวจิยั หรือเขียนบทความตีพิมพ ์มีผูใ้หข้อ้มูลกล่าวถึงประเด็นปัญหาไวด้งัน้ี 
 

… ปัญหาโดยรวมของอาจารย์จะคล้ายๆ กัน คือมีภารกิจอ่ืนๆ ท่ีต้องท า 
นอกเหนือจากการเรียนการสอนท่ีเป็นภาระหลัก เช่นงานเอกสาร งาน
ประกันคุณภาพการศึกษา ซ่ึงใช้เวลาค่อนข้างมาก และถ้ามีต าแหน่ง
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บริหารด้วย จะกินเวลาท าวิจัยไปมากเหมือนกัน [ผูใ้ห้ขอ้มูล - สาขา
วศิวกรรมเคมี]   
 
… ระบบการออกแบบมหาวิทยาลัยต่างกัน ท่ีต่างประเทศถ้าเก่งเร่ืองวิจัย
ไม่ต้องท ากิจกรรม แต่ท่ีน่ีเราอยากให้อาจารย์ท าหลายๆ เร่ืองพร้อมกัน 
เป็นวัฒนธรรมไทย ไม่ท าจะดูไม่มีน า้ใจ กิจกรรมเหล่านั้นใช้เวลามาก 
เช่น งานคืนสู่เหย้า งานปีใหม่ งานสงกรานต์ ฯลฯ ถ้าท าวิจัยมากจะถูก
โจมตี ท าให้เสียก าลังใจ [ผูใ้หข้อ้มูล - สาขาฟิสิกส์และดาราศาสตร์]   

 
นอกจากนั้น สาขาวิชา คณะหรือสถาบนับางแห่งท่ีมีการเรียนการสอนเฉพาะ

ระดบัปริญญาโทและปริญญาเอกมกัมีขอ้ไดเ้ปรียบเพราะท าให้อาจารยมี์ภาระงานสอนน้อยและ
มุ่งเน้นวิจยัได้มากกว่า ในขณะท่ีบางแห่งตอ้งสอนนักศึกษาระดบัปริญญาตรีจ านวนมาก หรือมี
ปริมาณการสอนมากแต่จ านวนอาจารยผ์ูส้อนไม่เพียงพอ อย่างไรก็ตาม อาจารยม์หาวิทยาลยัวิจยั
ไทยท่ีประสบความส าเร็จในการผลิตผลงานวิจยัมกัมีบุคลิกลกัษณะเฉพาะบุคคลคือ สามารถแกไ้ข
ปัญหาเร่ืองเวลาได้ ท างานหนัก สละเวลาส่วนตวั มีความมุ่งมัน่ในการท างานวิจยั และบริหาร
จดัการเวลาในชีวติประจ าวนัไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

 
ปัจจัยที ่13 คุณภาพของนักศึกษา 

 ผูใ้ห้ขอ้มูลส่วนใหญ่เห็นวา่ นกัศึกษาเป็นผูร่้วมงานวิจยัหรือผูแ้ต่งร่วมท่ีมีบทบาท
ส าคญัอย่างยิ่งต่อการผลิตผลงานวิจยัของอาจารยม์หาวิทยาลยัวิจยัไทย ทั้งนักศึกษาปัจจุบนัซ่ึงมี
ผลงานตีพิมพใ์นช่วงท่ีก าลงัศึกษา และนกัศึกษาท่ีส าเร็จการศึกษาระดบับณัฑิตศึกษาแลว้ท างาน
เป็นอาจารย์ในมหาวิทยาลยัเดียวกนัหรือต่างมหาวิทยาลยัและกลายเป็นผูร่้วมงานท่ีท างานวิจยั
ร่วมกนัอยา่งต่อเน่ือง   
 อยา่งไรก็ตาม ผูใ้หข้อ้มูลไดใ้ห้ขอ้สังเกตเก่ียวกบัคุณภาพและจ านวนของนกัศึกษา
ในปัจจุบนัวา่ บางสาขาวิชามีนกัศึกษาท่ีสนใจเขา้เรียนจ านวนลดนอ้ยลง บางสาขาวิชานกัศึกษาไม่
นิยมเรียนต่อระดบัปริญญาเอกเน่ืองจากหางานท าในภาคเอกชนหรือภาคอุตสาหกรรมไดง่้ายและ
เงินเดือนสูง สถานศึกษาหลายแห่งเปิดสอนหลกัสูตรปริญญาโทและปริญญาเอกสาขาวิชาเดียวกนั
ท าให้เกิดการแข่งขนัในการรับนกัศึกษา บางสาขาวิชาแมมี้นกัศึกษาเรียนต่อจ านวนมากแต่ความรู้
พื้นฐานไม่ดีและไม่มีศกัยภาพในการท าวิจยัเท่าท่ีควร  บางสาขาวิชานกัศึกษาท่ีเก่งมีจ านวนน้อย 
นกัศึกษามกัเลือกท าวิจยัเฉพาะบางหวัขอ้กบัอาจารยท่ี์มีความพร้อม หรือเลือกท่ีจะไปศึกษาต่อใน



130 

มหาวทิยาลยัชั้นน าในต่างประเทศซ่ึงมกัเสนอเง่ือนไขการใหทุ้นการศึกษาใหแ้ก่นกัศึกษาไทยท่ีมีผล
การเรียนดีมาก ดว้ยสาเหตุดงักล่าวอาจท าให้นกัศึกษาท่ีมีคุณภาพและสามารถผลิตผลงานวิจยัไดมี้
จ านวนนอ้ยลง 
 นอกจากนั้น ผูใ้หข้อ้มูลเห็นวา่ วธีิการสอนและระบบการศึกษาไทยท่ีผา่นมาท าให้
นักศึกษาเรียนรู้เน้ือหาวิชามาก แต่ไม่ลึกซ้ึงในกระบวนการและขาดความสามารถในการคิด
วิเคราะห์ ไม่กลา้คิดนอกกรอบ ไม่กลา้เสนอวิธีใหม่ ไม่รู้ลึกรู้จริง นกัศึกษาไทยไม่มีระเบียบวินยัท่ี
เคร่งครัดเม่ือเทียบกบันกัศึกษาประเทศอ่ืน เช่น เยอรมนี ญ่ีปุ่น และสิงคโปร์ นกัศึกษารุ่นใหม่มี
พฤติกรรมท่ีเปล่ียนแปลงไป เน่ืองจากมีส่ิงล่อใจท่ีหลากหลายจากเทคโนโลยีคอมพิวเตอร์และส่ือ
อินเทอร์เน็ต ซ่ึงดึงความสนใจและเวลาท่ีควรใช้ในการอ่านและติดตามผลงานวิจยัของนกัวิจยัอ่ืน 
นกัศึกษาส่วนใหญ่ยงัคงมีปัญหาภาษาองักฤษและการเขียนบทความตีพิมพ ์ดงัท่ีมีผูใ้ห้ขอ้มูลกล่าว
ไวว้า่ 
 

… สภาพแวดล้อมของบ้านเรา เดก็รุ่นใหม่และสังคมไทยในภาพรวมยัง
ไม่ค่อยเข้าใจเร่ืองการวิจัยมากนัก หนังสือพิมพ์ไม่สนใจเร่ืองวิจัย สนใจ
แต่เร่ืองบันเทิง เร่ืองสวยงาม ท่ีเยอรมันแบ่งคนออกเป็น 2 ประเภท คือ 
คนท่ีปฏิบัติเก่งท่ีสุด และคนท่ีคิดเก่งท่ีสุด ไม่ว่าจะท าอะไรเขาจะท าได้ดี
ท่ีสุด คนมีความสามารถท าให้ประเทศก้าวหน้าได้ คนเยอรมันท าอย่าง
จริงจัง ท าให้ถึงท่ีสุด ไม่เคยยอมแพ้ ไม่เหมือนของเราท่ีไม่ท าอะไรจริงจัง 
เป็นนักปฏิบัติกป็ฏิบัติไม่จริง เป็นนักทฤษฎีกท็ฤษฎีไม่จริง เราเลือกเรียน
ตามกระแสสังคมหรือท าตามเพ่ือน ไม่ได้เลือกเรียนตามความถนัด คน
ไทยเบ่ือง่าย ไม่ละเอียดรอบคอบ ชอบอะไรเพียงแค่ผิวเผิน ไม่ลงลึก และ
ไม่มีระเบียบวินัย แต่เราสามารถปรับพฤติกรรมและฝึกคนในกลุ่มของเรา
ได้ [ผูใ้หข้อ้มูล - สาขาวศิวกรรมศาสตร์]   
 
… สมัยนีก้ารส่ือสารดีขึน้มาก แต่เราต้องท างานเร็วขึน้ เด็กไทยรุ่นใหม่
มักไม่ขยัน ไม่อดทน ไม่กัดติด ในขณะท่ีวัฒนธรรมของญ่ีปุ่นและ
เยอรมนัยงัแขง็แรงเหมือนเดิม เพราะเขาอบรมกันมาตั้งแต่เลก็ๆ นับถือครู 
นับถือพ่อแม่ มีมารยาท มีวินัยสูงมาก แต่เดก็ไทยเปล่ียนไปมาก ไม่สู้งาน 
เดก็ฝร่ังกเ็ปล่ียนไปเหมือนกันในเร่ืองความขยัน แต่เขามี creativity สูง ท่ี
มหาวิทยาลัยช่ือดังของอเมริกาจะพบว่าเดก็เอเชียจะเรียนเก่งกว่าเดก็ฝร่ัง 
[ผูใ้หข้อ้มูล - สาขาสังคมศาสตร์]   
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 ผูใ้ห้ขอ้มูลเสนอแนะการแก้ไขปัญหาคุณภาพของนักศึกษา โดยการทุ่มเทเวลา
ฝึกฝนนกัศึกษาอยา่งเต็มท่ี อาจารยต์อ้งดูแลลูกศิษย ์พร้อมให้ความช่วยเหลือและช่วยแกไ้ขปัญหา
ต่างๆ ตอ้งสละเวลาในการอบรมสั่งสอน ขดัเกลา ฝึกให้มีความรับผิดชอบ มีวินยั และท างานหนกั 
ให้สามารถท างานวิจยัจนส าเร็จได ้รวมทั้งส่งเสริมและให้โอกาสในการสร้างประสบการณ์ดา้น
เครือข่าย เช่น ฝึกการติดต่อกบัชาวต่างประเทศ การเขา้ร่วมประชุมวิชาการ และการพบปะนกัวิจยั
อาวุโส เป็นต้น โดยมีทศันคติว่านักศึกษาเป็นส่วนหน่ึงท่ีส าคญัของการสร้างงานวิจยั แม้จะมี
ระยะเวลาสั้นเพียงช่วงหน่ึงระหวา่งการศึกษาเท่านั้น แต่ถา้สามารถท าให้นกัศึกษาสร้างผลงานวิจยั
ไดอ้ยา่งต่อเน่ืองจะเป็นการสร้างคน สร้างนกัวจิยัท่ีดีใหแ้ก่ประเทศได ้ดงัท่ีมีผูใ้หข้อ้มูลกล่าวไวว้า่ 

  
… ต้องมีนักเรียนท่ีดีและขยัน ขึน้กับว่าเราทุ่มเวลาให้เแค่ไหน ถึงแม้เขา
ไม่เก่งแต่เราท าให้เก่งได้ นักเรียนท่ีมีอยู่ไม่ใช่พวกท่ี top เพราะคนท่ีเก่ง
มากๆ ไปเรียนต่างประเทศหมดแล้ว เราสามารถตีพิมพ์วารสารช้ันน าได้ 
ต้องมีวิธีสอน ไม่ใช่เอาแต่ส่ังอย่างเดียว นักเรียนเป็นส่วนหน่ึง ดึงออก
จากตัวไม่ได้ นักเรียนและอาจารย์เป็นเพ่ือนร่วมงานกัน การท า paper 
ใหม่ จะมีปัญหาใหม่เข้ามาเสมอ ประสบการณ์เดิมจะช่วยไม่ได้  [ผูใ้ห้
ขอ้มูล - สาขาวทิยาการคอมพิวเตอร์]   

 
ผูใ้ห้ขอ้มูลบางรายใช้วิธีการสร้างเครือข่ายระหว่างนกัศึกษาดว้ยกนั ให้ถ่ายทอด

ความรู้และช่วยเหลือกนัระหว่างรุ่นพี่รุ่นน้อง สร้างวฒันธรรมในการท าวิจยั ฝึกให้นกัศึกษาเขียน
บทความตีพิมพใ์ห้ได ้ระบบการฝึกนกัศึกษาให้ท างานร่วมกนัเป็นทีมเป็นเร่ืองส าคญัมากต่อความ
ย ัง่ยืนของกลุ่มวิจยั เปิดโอกาสให้นกัศึกษาท างานร่วมกนั พึ่งพาซ่ึงกนัและกนั และท างานขา้มสาย
งาน เป็นกระบวนการสืบทอดทายาท สอนงานและถ่ายทอดความรู้ทกัษะให้คนอ่ืน ซ่ึงมีหลากหลาย
ความรู้เป็นพหุวทิยาการ เพื่อสร้างความต่อเน่ืองของระบบ อาจใชว้ธีิใหน้กัศึกษาจดักิจกรรมสัมมนา
รายงานความคืบหนา้ของงานวิจยัอยา่งต่อเน่ืองเป็นประจ า และอาจารยทุ์กคนในกลุ่มวิจยัเขา้ไปฟัง
นกัศึกษา ช่วยกนัวพิากษว์จิารณ์และใหข้อ้เสนอแนะ เป็นบรรยากาศของการท าวจิยัร่วมกนั  
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ตอนที ่3 การพฒันาแบบจ าลองเครือข่ายทางสังคมทีเ่หมาะสมต่อการเพิม่ผลผลติ
งานวจิัยของอาจารย์ในมหาวทิยาลยัวจิัยไทย 
  
 ในขั้นตอนน้ี ผูว้ิจยัไดน้ าผลการวิเคราะห์ขอ้มูลจากการสัมภาษณ์กลุ่มตวัอยา่งอาจารย์
มหาวิทยาลยัวิจยัไทยจ านวน 82 ราย มาสรุปและพฒันาเป็นร่างแบบจ าลองเครือข่ายทางสังคม 
จากนั้นน าร่างแบบจ าลองท่ีสร้างข้ึนเสนอต่อผูท้รงคุณวุฒิจ านวน 5 ราย เพื่อท าการตรวจสอบและ
ให้การรับรอง ปรับปรุงแก้ไขร่างแบบจ าลองตามข้อเสนอแนะของผูท้รงคุณวุฒิ และสรุปเป็น
แบบจ าลองเครือข่ายทางสังคมท่ีเหมาะสมต่อการเพิ่มผลผลิตงานวิจยัของอาจารยใ์นมหาวิทยาลยั
วจิยัไทย 
 3.1 ร่างแบบจ าลองเครือข่ายทางสังคม  ท่ีน าเสนอต่อผูท้รงคุณวุฒิ ประกอบด้วย
องคป์ระกอบต่างๆ ดงัน้ี 
 3.1.1 ประเภทของผู้แต่งร่วม ผูร่้วมวิจยัหรือผูแ้ต่งร่วมท่ีมีผลงานวิจยัตีพิมพ์
ร่วมกบัอาจารยใ์นมหาวทิยาลยัวจิยัไทยจ านวนรวมทั้งส้ิน 14 ประเภท (ขอ้มูลจากตารางท่ี 4.6) โดย
เรียงล าดบัตามบทบาทและความส าคญัของผูแ้ต่งร่วมท่ีมีต่อการเพิ่มผลผลิตงานวิจยัของอาจารยใ์น
มหาวทิยาลยัวจิยัไทย ดงัน้ี  

ผู้แต่งร่วมทีม่ีบทบาทและความส าคัญสูงสุด 4 อนัดับแรก 
1)  อาจารย์มหาวิทยาลัยไทย ได้แก่ อาจารยใ์นหน่วยงานหรือภาควิชา

เดียวกนั อาจารยต่์างมหาวิทยาลยั อาจารยต่์างภาควิชาในคณะเดียวกนั และอาจารยต่์างคณะใน
มหาวทิยาลยัเดียวกนั  

2)  นักศึกษา (ปัจจุบัน) ได้แก่ นักศึกษาระดบับณัฑิตศึกษา และนกัศึกษา
ปริญญาเอกท่ีไดรั้บทุน คปก. 

3)  ศิษย์เก่าซ่ึงปัจจุบันเป็นอาจารย์ ไดแ้ก่ อาจารยต่์างมหาวิทยาลยั อาจารย์
ในหน่วยงานหรือภาควิชาเดียวกัน อาจารย์ต่างคณะในมหาวิทยาลัยเดียวกัน และอาจารย์ต่าง
ภาควชิาในคณะเดียวกนั 

4)  อาจารย์มหาวิทยาลัยต่างประเทศ  หมายถึง อาจารยห์รือนักวิจยัจาก
มหาวทิยาลยัในต่างประเทศ 

ผู้แต่งร่วมทีม่ีบทบาทและความส าคัญรองลงมา 
5)  นักวิจัยหลังปริญญาเอก (postdoctoral researcher) หมายถึง ผูท่ี้ส าเร็จ

การศึกษาระดับปริญญาเอกแล้ว ท างานเป็นนักวิจยัเต็มเวลาโดยได้รับเงินเดือนหรือค่าจา้งใน
ต าแหน่งนกัวจิยัหลงัปริญญาเอก 
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6)  นักวิจัยพ่ีเลีย้ง (mentor) หมายถึง นกัวิจยัอาวุโสท่ีมีบทบาทในการให้
ค  าแนะน าช่วยเหลือในขั้นตอนต่างๆ ของการท าวจิยั 

7)  ผู้ ช่วยระดับปฏิบัติการ หมายถึง นักวิทยาศาสตร์ พยาบาลวิจยั ช่าง
เทคนิค เจา้หนา้ท่ี หรือพนกังานในหอ้งปฏิบติัการ ท าหนา้ท่ีช่วยงานวจิยั 

8)  นักวิจัยจากภาครัฐ หมายถึง ผูร่้วมวิจยัท่ีมาจากสถาบนัวิจยัหรือ
หน่วยงานอ่ืนของภาครัฐท่ีไม่ใช่มหาวทิยาลยั 

9)  นักวิจัยจากภาคเอกชน หมายถึง ผูร่้วมวิจยัท่ีท างานในภาคเอกชนหรือ
บริษทัต่างๆ ทั้งในและนอกประเทศ 

10) อดีตอาจารย์ท่ีปรึกษา (advisor) หมายถึงอาจารยท่ี์ปรึกษาสมยัเรียน
ปริญญาเอกจากมหาวทิยาลยัทั้งในและต่างประเทศ 

11) สมาชิกในครอบครัว หมายถึง สามี หรือภรรยา ท่ีมีสถานภาพเป็น
อาจารยม์หาวทิยาลยัไทยและมีผลงานวจิยัร่วมกนั 
  12) เพ่ือนเก่าสมัยเรียน หมายถึง อาจารยห์รือนกัวิจยัท่ีเคยรู้จกักนัมาก่อน 
หรือเพื่อนเก่าสมยัเรียน ก่อนมาท าวจิยัร่วมกนั 

13) เพ่ือนของเพ่ือน (mutual friend) หมายถึง ผูแ้ต่งร่วมท่ีไม่รู้จกักนัโดยตรง 
แต่เป็นผูท่ี้มีความสัมพนัธ์กบัผูแ้ต่งร่วมรายอ่ืน 

14) ผู้แต่งร่วมกิตติมศักด์ิ (honorary co-author) หมายถึง ผูท่ี้มีช่ือปรากฎใน
บทความวิจยัโดยไม่ไดร่้วมเขียนบทความหรือท างานวิจยัโดยตรง แต่ให้ความช่วยเหลือในเร่ือง
อ่ืนๆ เช่น ทุนวจิยั หรือเคร่ืองมือ เป็นตน้ 

3.1.2 ปัจจัยทีเ่กีย่วข้องกบัเครือข่ายทางสังคม  
จากขอ้มูลผลการวิเคราะห์ปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัเครือข่ายทางสังคมทั้งในแง่

ของความร่วมมือดา้นการวจิยัและความเป็นผูแ้ต่งร่วม ซ่ึงส่งผลต่อการผลิตผลงานวิจยัร่วมกนั (ตาม
ตารางท่ี 4.7) ผูว้ิจยัได้ท าการคดัเลือกเฉพาะปัจจยัท่ีเอ้ือต่อการเพิ่มผลผลิตงานวิจยัของอาจารย์
มหาวทิยาลยัวจิยัไทย จ านวนทั้งส้ิน 7 ปัจจยั ดงัน้ี  

ปัจจัยส่วนบุคคล ไดแ้ก่  
 1)  ความสัมพันธ์ส่วนตัวระหว่างบุคคล หมายถึง ความสัมพนัธ์ทางสังคม
ระหว่างอาจารย์มหาวิทยาลัยวิจัยไทยกับผู ้แต่งร่วมท่ีเกิดจากความสัมพันธ์ส่วนตัว เช่น 
ความสัมพนัธ์ระหว่างอาจารยก์บัอาจารยด์ว้ยกนั อาจารยก์บัลูกศิษย ์นกัวิจยัพี่เล้ียงกบัอาจารยรุ่์น
ใหม่ เพื่อนกบัเพื่อน สามีกบัภรรยาท่ีเป็นผูร่้วมวจิยั เป็นตน้   
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2)  ลักษณะเฉพาะบุคคล (ด้านความสัมพันธ์) หมายถึง คุณลกัษณะ
เฉพาะตวั อุปนิสัย และทศันคติของอาจารยม์หาวทิยาลยัวิจยัไทย ท่ีส่งผลต่อการสร้างความสัมพนัธ์
กบัผูแ้ต่งร่วมและการสร้างเครือข่ายความร่วมมือด้านการวิจยั ไดแ้ก่ ความชอบมีปฏิสัมพนัธ์กบั
ผูอ่ื้น ความเป็นผูน้ า ไดรั้บความเช่ือถือสูง เป็นผูใ้ห้มากกวา่ผูรั้บ มีความคิดสร้างสรรคแ์ละสามารถ
คิดโจทยว์จิยัใหม่ มีความเช่ือและเห็นความส าคญัของการสร้างเครือข่ายทางสังคม  

3)  สาขาวิชาหรือหัวข้อวิจัย หมายถึง สาขาวิชาหรือหวัขอ้งานวิจยัท่ีส่งผล
ต่อการสร้างเครือข่ายความร่วมมือและผลผลิตงานวิจยั เช่น งานวิจยัทางคลินิกแบบร่วมหลาย
สถาบนั (multi-center study) ซ่ึงเป็นเครือข่ายขนาดใหญ่มีความร่วมมือระหวา่งมหาวิทยาลยัหลาย
แห่งทั้งในและต่างประเทศ งานวิจยับางสาขาวิชามีธรรมชาติเป็นพหุวิทยาการและจ าเป็นตอ้งใช้
ความรู้จากหลายศาสตร์ เป็นตน้ 

4)  ความเข้าใจวัฒนธรรมวิจัยของชาวต่างประเทศ หมายถึง ความเขา้ใจ
วฒันธรรมทั้งการใช้ชีวิตส่วนตวัและธรรมเนียมปฏิบติัในการท าวิจยัของอาจารยห์รือนกัวิจยัชาว
ต่างประเทศซ่ึงมีลกัษณะแตกต่างกนั เช่น ประเทศสหรัฐอเมริกา และประเทศญ่ีปุ่น เป็นตน้ 

ปัจจัยจากสถาบันและส่ิงแวดล้อม ไดแ้ก่  
  5)  ระบบและกลไกของสถาบัน หมายถึง ระบบและกลไกของคณะและ
มหาวิทยาลยัในการสนบัสนุนการสร้างเครือข่ายความร่วมมือและการผลิตผลงานวิจยัของอาจารย์
ในมหาวทิยาลยั เช่น การก าหนดแผนยุทธศาสตร์ดา้นการวิจยั การมีระบบบริหารงานวิจยัท่ียืดหยุน่
และคล่องตวั การส่งเสริมบรรยากาศการท าวิจยั และการมีนโยบายสนบัสนุนให้อาจารยท์  าวิจยัมาก
ข้ึน เป็นตน้ 

6)  แหล่งเงินทุนวิจัย หมายถึง แหล่งสนบัสนุนเงินทุนวิจยัและทุนการศึกษา
ในระดบับณัฑิตศึกษาท่ีเก่ียวขอ้งกบัการวิจยัทั้งในและต่างประเทศ เช่น ทุนจากส านกังานกองทุน
สนบัสนุนการวจิยั (สกว.)  ส านกังานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) ส านกังานคณะกรรมการ
วิจยัแห่งชาติ (วช.)  ส านักงานพฒันาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งชาติ (สวทช.)  ทุนจาก
มหาวทิยาลยัตน้สังกดั ทุนจากบริษทัเอกชน และทุนจากองคก์รต่างประเทศ เป็นตน้  

7)  เคร่ืองมือวิจัย หมายถึง เคร่ืองมือหรืออุปกรณ์วิจยัทางวิทยาศาสตร์
โดยเฉพาะเคร่ืองมือท่ีมีขนาดใหญ่ ใชเ้ทคโนโลยชีั้นสูง ซบัซอ้น และมีราคาแพง 
 ทั้งน้ี ปัจจยัส่วนบุคคล มีความส าคญัและส่งผลต่อการมีเครือข่ายผูแ้ต่งร่วม
และการเพิ่มผลผลิตงานวจิยัของอาจารยม์หาวทิยาลยัวจิยัไทยมากกวา่ปัจจยัจากส่ิงแวดลอ้ม ปัจจยัท่ี
มีบทบาทส าคญัมากท่ีสุด คือ ความสัมพนัธ์ส่วนตวัระหวา่งบุคคล และลกัษณะเฉพาะบุคคล (ดา้น
ความสัมพนัธ์) 
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ปัจจยัจากตารางท่ี 4.7 อีก 2 ปัจจยั ไดแ้ก่ บนัทึกขอ้ตกลงความร่วมมือทาง
วิชาการ (MOU) และ ความร่วมมือกับภาคเอกชน ไม่ได้คดัเลือกมาใช้เป็นองค์ประกอบในร่าง
แบบจ าลองเครือข่ายทางสังคมน้ี เน่ืองจากไม่มีขอ้มูลสนบัสนุนวา่สามารถเอ้ือต่อการเพิ่มผลผลิต
งานวจิยัของอาจารยม์หาวทิยาลยัวจิยัไทยไดอ้ยา่งชดัเจน  

3.1.3 ปัจจัยแห่งความส าเร็จในการผลิตผลงานวิจัย  
จากผลการวิเคราะห์ปัจจยัความส าเร็จและปัญหาอุปสรรคท่ีส่งผลต่อการ

ผลิตผลงานวิจยัโดยตรง (ตามตารางท่ี 4.7) ผูว้ิจยัไดท้  าการคดัเลือกปัจจยัท่ีเอ้ือต่อการเพิ่มผลผลิต
งานวจิยัของอาจารยม์หาวทิยาลยัวจิยัไทย จ านวนทั้งส้ิน 4 ปัจจยั ดงัน้ี  
 ปัจจัยส่วนบุคคล ไดแ้ก่  

1)  ลักษณะเฉพาะบุคคล (ด้านความส าเร็จ) หมายถึง คุณลกัษณะเฉพาะตวั 
อุปนิสัย แนวคิด และทศันคติของอาจารยม์หาวิทยาลยัวิจยัไทย ท่ีส่งผลบวกต่อความส าเร็จในการ
ผลิตผลงานวิจยั เช่น ความมุ่งมัน่อดทน ตั้งใจไม่ยอ่ทอ้ ท างานหนกั ขยนั ทุ่มเท รู้จกับริหารเวลา มี
ใจรักท่ีจะท าวิจยั สามารถคิดนอกกรอบ กลา้เสนอส่ิงใหม่ และมีความรู้ลึกจริง เป็นตน้ เป็นปัจจยั
แห่งความส าเร็จในการผลิตผลงานวจิยัท่ีมีบทบาทส าคญัมากท่ีสุด 

2)  ภาษาและทักษะในการตีพิมพ์ หมายถึง ความสามารถในการใช้
ภาษาองักฤษและทกัษะในการเขียนบทความเพื่อการตีพิมพ์ในวารสารวิชาการของอาจารยแ์ละ
นกัศึกษาในกลุ่มวิจยั รวมทั้งความสามารถในการสร้างเน้ือหางานวิจยัท่ีมีคุณภาพ ทกัษะในการจบั
ประเด็นและหาจุดเด่นของงานวิจยัเพื่อการตีพิมพ ์และทกัษะในการเลือกวารสารท่ีเหมาะสมกบั
เน้ือหาและสาขาวชิา 

3)  การบริหารจัดการเวลา หมายถึง ทกัษะในการจดัสรรเวลาในการท าวิจยั 
ความสามารถในการแกไ้ขปัญหาเร่ืองเวลา มีบุคลิกลกัษณะเฉพาะบุคคล ไดแ้ก่ ท างานหนกั สละ
เวลาส่วนตวั มุ่งมัน่ในการท างานวิจยั และสามารถบริหารจดัการเวลาในชีวิตประจ าวนัไดอ้ย่างมี
ประสิทธิภาพ 
 ปัจจัยจากสถาบันและส่ิงแวดล้อม ไดแ้ก่  
 4) คุณภาพของนักศึกษา หมายถึง คุณภาพและความสามารถดา้นการวิจยั
ของนักศึกษาไทยในฐานะผู ้แต่งร่วมท่ีมีบทบาทส าคัญต่อการผลิตผลงานวิจัยของอาจารย์
มหาวิทยาลยัวิจยัไทย ได้แก่ ความสามารถในการคิดวิเคราะห์ ความรู้ในเน้ือหาวิชาการ ความมี
ระเบียบวินยั ความสามารถดา้นภาษาองักฤษและทกัษะในการเขียนบทความตีพิมพ์ คุณภาพของ
นกัศึกษาไทยโดยรวมข้ึนอยูก่บัวิธีการสอนและระบบการศึกษาของไทย  นอกจากนั้นคุณภาพดา้น
การวิจยัของนกัศึกษายงัมีความแตกต่างกนัตามสภาพแวดลอ้ม เช่น หลกัสูตรหรือสาขาวิชาท่ีเปิด
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สอน ความใส่ใจดูแลและทุ่มเทเวลาในการฝึกฝนของอาจารย ์บรรยากาศและวฒันธรรมของกลุ่ม
วิจยั การส่งเสริมและให้โอกาสนักศึกษาในการสร้างประสบการณ์ด้านการวิจยัและการสร้าง
เครือข่ายความร่วมมือกบัผูอ่ื้น เป็นตน้ 
 ภาษาและทกัษะในการตีพิมพ ์การบริหารจดัการเวลา คุณภาพของนกัศึกษา 
อาจเป็นได้ทั้งปัจจยัความส าเร็จและปัญหาอุปสรรคส าหรับอาจารยม์หาวิทยาลยัทัว่ไป แต่ผูท่ี้มี
ผลผลิตงานวิจยัสูงจะสามารถเปล่ียนให้เป็นปัจจยัแห่งความส าเร็จได ้ดว้ยการทุ่มเทฝึกฝน แกไ้ข
ปัญหา และการบริหารจดัการท่ีดี 

3.2 ผลการประเมินโดยผู้ทรงคุณวุฒิ  
ผู้วิจัยได้น าข้อมูลจากผลการวิเคราะห์และร่างแบบจ าลองท่ีสร้างข้ึน เสนอให้

ผูท้รงคุณวฒิุท าการตรวจสอบและใหก้ารรับรอง ผูท้รงคุณวฒิุทั้ง 5 ราย ไดแ้ก่   
1) ผู้อ ำนวยกำรส ำนักบริหำรโครงกำรส่งเสริมกำรวิจัยในอุดมศึกษำและพัฒนำ

มหำวิทยำลัยวิจัยแห่งชำติ ส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรอุดมศึกษำ (สกอ.)  
2) ผู้อ านวยการสถาบันคลังสมองของชาติภำยใต้มลูนิธิส่งเสริมทบวงมหำวิทยำลัย  
3) กรรมการสภาวิจัยแห่งชาติ สาขาวิทยาศาสตร์เคมีและเภสัช ของส านักงาน

คณะกรรมการวิจัยแห่งชาติ (วช.)  
4) รองผู้อ านวยการฝ่ายวิชาการ ส านักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย (สกว.)  
5) ผู้ประสานงานเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือกลุ่มภารกิจวิจัยพืน้ฐานและผลิตนักวิจัย (ผู้

ประสานงานทุน สกว. ด้านมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์)    
(รายช่ือแสดงไวใ้นภาคผนวก ค) 
ผลจากการสัมภาษณ์สรุปวา่ ผูท้รงคุณวุฒิทั้ง 5 ราย ให้ความเห็นชอบกบัปัจจยัต่างๆ 

ทุกองคป์ระกอบ แต่เสนอใหมี้การปรับรูปแบบการจดักลุ่มและการวางภาพองคป์ระกอบในแผนผงั
แบบจ าลองให้มีความชัดเจนมากข้ึน และเห็นชอบว่าผลการวิจยัคร้ังน้ีช้ีให้เห็นสถานภาพของ
ประเทศไทยและปัจจยัต่างๆ ท่ีมีผลกระทบต่อการผลิตผลงานวิจยัของประเทศไทย และให้ขอ้มูลท่ี
เป็นประโยชน์ต่อแนวทางการพฒันาบุคลากรดา้นการวจิยัและการผลิตผลงานวจิยัของประเทศ  

3.3 แบบจ าลองเครือข่ายทางสังคมทีผ่่านการประเมินแล้ว  
ผูว้ิจยัได้น าขอ้เสนอแนะต่างๆ จากผูท้รงคุณวุฒิมาท าการปรับปรุงแกไ้ขรูปแบบการ

จดัวางภาพองค์ประกอบในแผนผงัแบบจ าลอง จดักลุ่มและการวางภาพองค์ประกอบในแผนผงั
แบบจ าลองใหมี้ความชดัเจนมากข้ึน จากนั้น สรุปเป็นแบบจ าลองเครือข่ายทางสังคมท่ีเหมาะสมต่อ
การเพิ่มผลผลิตงานวจิยัของอาจารยใ์นมหาวทิยาลยัวจิยัไทย (แสดงไวต้ามภาพท่ี 4.3)   
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ภาพที่ 4.3 แบบจ าลองเครือข่ายทางสงัคมที่เหมาะสมต่อการเพิ่มผลผลิตงานวิจยัของอาจารยม์หาวิทยาลยัวิจยัไทย 

5. นกัวิจยัหลงั

ปริญญาเอก 

6. นกัวิจยั 

พี่เลี้ยง 

7. ผูช้่วยวจิยัระดบั

ปฏิบตัิการ 

8. นกัวิจยัจาก 

ภาครัฐ 

9. นกัวิจยัจาก

ภาคเอกชน 

10. อดีตอาจารย ์

ที่ปรึกษา  

11. สมาชิก 

ในครอบครัว  

(สามีภรรยา) 

12. เพื่อนเก่า          

สมยัเรียน 

13. เพื่อนของ

เพื่อน  

14. ผูแ้ต ่งร่วม

กิตติมศกัดิ์  

1. อาจารย์

มหาวทิยาลยัไทย 

2. นักศึกษา

(ปัจจุบัน) 

3. ศิษย์เก่า 

ปัจจุบันเป็น

อาจารย์ 

4. อาจารย์

มหาวทิยาลยั

ต่างประเทศ 

เครื่องมือวจิยั 

ระบบและกลไกของสถาบนั 

แหล่งเงินทุนวจิยั 

ปัจจยัจากสถาบนั                           
และส่ิงแวดลอ้ม 

ปัจจยัส่วนบุคคล 

ความสัมพนัธ์ส่วนตัวระหว่างบุคคล 

ลกัษณะเฉพาะบุคคล (ด้านความสัมพนัธ์) 

สาขาวชิาหรือหวัขอ้วิจยั 

ความเขา้ใจวฒันธรรมวิจยัของชาวต่างประเทศ 

ปัจจยัที่เกี่ยวขอ้งกบัเครือข่ายทางสงัคม  

ภาษาและทกัษะในการตีพิมพ ์

การบริหารจดัการเวลา 

ลกัษณะเฉพาะบุคคล  (ด้านความส าเร็จ) 

คุณภาพของนกัศึกษา 

เครือข่ายทางสังคม  
 - ความร่วมมือดา้นการวจิยั  

- ความเป็นผูแ้ต่งร่วม 

ผูแ้ต ่งร่วม 14 ประเภท 

การเพิม่ผลผลติงานวจิัย 

ปัจจยัจากสถาบนั                           
และส่ิงแวดลอ้ม 

ปัจจยัส่วนบุคคล 
ปัจจยัแห่งความส าเร็จในการผลิตผลงานวิจยั 


