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ผนวก ข

การสัมภาษณผูบริหารระดับสูงหนวยฝกศึกษาอบรมตํารวจ

เร่ืองแนวทางในการเสริมสรางขวัญและกําลังใจให

กับครูฝกยุทธวิธีตํารวจในเมือง

การสัมภาษณผูบริหารระดับสูงหนวยฝกศึกษาอบรมตํารวจเรื่องแนวทางในการเสริมสรางขวัญ

และกําลังใจใหกับครูฝกยุทธวิธีตํารวจในเมือง

1. ทานคิดอยางไรเกี่ยวกับแรงจูงใจในการปฏิบัติหนาที่ครูฝกยุทธวิธีตํารวจในเมือง

ตํารวจทุกคนตองมีความรูทั้งทฤษฎีและปฏิบัติตองมีรูปแบบเดียว คือยึดโรงเรียน

นายรอยตํารวจเปนหลัก ดังนั้นคนที่เปนครูฝกหมายถึงทุกระดับชั้นไมวาจะเปนสัญญาบัตร หรือ

ประทวน เราเรียกวาครู เชน FBI ใหความสําคัญเรื่องครูฝก การทําหนาที่เปนครูฝก อยางนอยตอง

มีทั้งเรื่องความรูเร่ืองประสบการณ เขาจะไดนําประสบการณหรือความรูนั้นสามารถที่จะถายทอด

ได ครูฝกยุทธวิธีตํารวจฯมีความสําคัญมากถาไมมีแรงจูงใจคงไมมีผูใดมาปฏิบัติหนาที่ เนื่องจาก

เปนงานทีเ่หนด็เหนือ่ย ถาเปนครฝูกฯ มคีาตอบแทนเหมอืนเจาหนาทีง่านธรุการทัว่ไป ไมมแีรงจงูใจก็

ไมมีใครอยากจะทํางาน มีคาเสี่ยงภัยตองปฏิบัติหนาที่แทบทุกวัน ดังนั้นการที่จะใหครูฝกฯ อยูกับ

หนวยและปฏิบัติงานอยางมีความสุข ตองมีแรงจูงใจไมใชแตรวมถึงเรื่องความเจริญกาวหนาใน

หนาที่การงาน ไมใชชัน้ยศเพยีงอยางเดยีว ยงัรวมถงึคาตอบแทนดวย และการสรางเสรมิประสบ

การณใหกับครูฝกฯ ดวย

2. ทานมีขอเสนอแนะอยางไรในการสรางขวัญ และกําลังใจแกครูฝกยุทธวิธีตํารวจให

ปฏิบัติตอไปโดยไมยาย หรือเปลี่ยนไปปฏิบัติหนาที่อ่ืน

ถามวาเลือกหนาที่ครูฝกแลวอุดมการณอยางเดียวก็ไมได เชน ครูฝกฯ ชั้นประทวน

ตอไปไดเปนนายดาบ ผานพนชั้นประทวนเปนสัญญาบัตรก็ใหเจริญกาวหนาในสายงาน ทุกหนาที่ 

จะสังเกตจาก อาจารยที่ปฏิบัติหนาที่อยูในหนวยไมมีการยายไปไหน เพราะมีการเลื่อนไหลของขั้น

ยศในสายอาจารย ยกเวนพวกที่มากับการเมือง เขารับตําแหนงเสร็จเขาก็กลับ ตองมีทางไปใหเขา

ไปตามสายงาน เปนรองสารวัตร หรือสารวัตร รองผูกํากับ ผูกํากับ แตปจจุบันการบริหารบุคคลมี

อุปสรรค คลาย ๆ ของทหารวิธีแกคือใหเกิดแจงจูงใจโดยการเลื่อนไหลของชั้นยศในลักษณะเดียว

กัน เชน นักบิน หรือ นายแพทย พยาบาล ตองแขงกับตนเองและมีหลักเกณฑที่ชัดเจน
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สวนขอเสนอแนะ ปญหา วิธีการเกี่ยวกับเงินคาตอบแทนใหเต็มที่ หรือเงินคา

ตําแหนงอาจจะเปนพิเศษ เห็นไดจากในฝายปกครองก็มี เงินคาตอบแทนพิเศษ เหมือนกับพวก

ปฏิบัติการณ สายสืบ สายอะไรตาง ๆ ตัวนี้ถือวาเปนตัวแรงจูงใจ คาตอบแทนนี้ เงินคาตําแหนง

พิเศษก็ ยังมีเร่ืองของบําเหน็จประจําปอยางนอยจดัมาเปนสัดสวน อาจเปนโควตาให อาจจะไมได

ทุกคน ดังนั้นครูจะตองมีความตื่นตัว ตองพัฒนาตนเองอยูตลอด ไมใชวาถึงเวลาเอาเราไปขอขั้น

เงินเดือนเหมือนคนทั่ว ๆ ไป ในหนวยมี 30 คน อาจจะได 2 คน ดูการทํางานของเรา 2 คนเขาไป

แขงกับเขาอีก 30 คน แลวจะเกิดแรงจูงใจไดอยางไร“ผูบริหารสัมภาษณ

3. แนวทางการพัฒนาครูฝกยุทธวิธีตํารวจ

ตองพัฒนาตอไปเปนผูเชี่ยวชาญเฉพาะดาน ไมควรทําการฝกเปนหนวยฝกอยาง

เดียว เมื่อมีเหตุควรรวมปฏิบัติกับตํารวจพื้นที่ เชน การเจรจาตอรอง เรามีเคสอะไรตาง ๆ นี้ ตอง

เปนหนาที่ของครูฝกฯ ตองออกไปทุกเคส ไปรวมในพื้นที่ หรือเปนตัวแกนหลัก เปนตน เราจึงตองมี

คาตอบแทนหรือคาเสี่ยงภัยตาง ๆ นอกจานี้อาจจะเปนเรื่องสวัสดิการอื่น ๆ ครอบครัวที่อยูขางหลัง 

แตครูฝกเองก็ตองพัฒนาความรู และประสบการณตาง ๆ ควบคูกันดวย การหาประสบการณสด

ทั่วไป อาจจะใชการแลกเปลี่ยนกับผูรับการฝก เพราะผูรับการฝกมีโอกาสในพื้นที่ เพราะฉะนั้นเรา

จะตองแลกเปลี่ยนประสบการณ ครูฝกที่ดีที่ถูกตองไมใชมีหนาที่ฝกเขาอยางเดียว ตองเปนครูฝก 

สองทางคือทั้งรับและใหพรอมกัน

การเปนครูฝกเมื่อปฏิบัติหนาที่ไปนานอาจทําใหประสบการณในการปฏิบัติงาน

ปองกันปราบปรามลดนอยลง ครูฝกเมื่อปฏิบัติหนาที่ครบ 2-3 ป แลวสามารถไปชวยราชการในพื้น

ที่ในเวลาที่กําหนด 3 ป หรือ 6 เดือน เพื่อที่จะใหครูฝกฯสามารถหาประสบการณจากการปฏิบัติ

งานจริงเพื่อจะนําเอาประสบการณที่ไดกลับมาฝกอบรมใหกับนักเรียนตอไปได และควรจัดใหมีกา

รอบรมรวมซึ่งอาจเปนอะไรที่ไมใชตํารวจอยางเดียว อยาไปมองวาตองตรงกับหนาที่เลยทีเดียว 

100% บางครั้งเปนหลักสูตรของทหาร ก็ควรสงครูฝกเพื่อฝกอบรมรวมดวย เราสามารถนําเอา

ความรูที่ไดมาใชในการปฏิบัติหนาที่ใหเกิดความหลากหลายได ตัวอยางเชนการพัฒนาเรื่อง IT 

เขาอาจจะคิดตอไปเปนเครื่องชวย หรือนําเทคโนโลยีไปใชในการสอนตาง ๆ เปนตน ครูฝกชั้นถึงจะ

เปนตํารวจชั้นประทวนตองมีความเชื่อมั่นในฝมือตนเอง และการพัฒนาตอไปในลักษณะการปรับ

โครงสรางของตํารวจใหม จะมีการของจัดตั้งศูนยฝกยุทธวิธีตํารวจแหงชาติ เมื่อต้ังได การจัดสรร

งบประมาณ อุปกรณในการฝก ตลอดจนหองเรียน จะตามมาเองและตองมีครบทุกอยาง
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การสัมภาษณผูบริหารระดับสูงหนวยฝกศึกษาอบรมตํารวจเรื่องแนวทางในการเสริมสรางขวัญ

และกําลังใจใหกับครูฝกยุทธวิธีตํารวจในเมือง

1. ทานคิดอยางไรเกี่ยวกับแรงจูงใจในการปฏิบัติหนาที่ครูฝกยุทธวิธีตํารวจในเมือง

การเพิ่มเงินเดือนคาตอบแทนใหเกิดแรงจูงใจเปนเรื่องภาพรวม ไมใชแยกเฉพาะครู

ฝก ทุกสวนตองมีผลกระทบเหมือนกันการเพิ่มรายไดในเรื่องคาตอบแทนตองมองในภาพรวม แต

เร่ืองความกาวหนาของเขาจริง ๆ ในกรณีผูที่จะเปนครูฝกฯถาเอาประสบการณใชในการฝกก็ได

ประโยชน แตไมใชมาปฏิบัติหนาที่เวลายืนยาวตอเนื่อง อาจเปนระยะเวลาในชวง 2-4 ป ทําหนาที่

ใหเต็มที่และตอจากนั้น ครูฝกฯจะยายไปอยูที่ไหนใหเขาสามารถที่เลือกได หรือสนับสนุนตามที่เขา

ตองการ วิธีการในสวนนี้โครงสรางบังคับบัญชา การหมุนเวียนกําลังพล ของคนเหลานี้ อยูที่กอง

บัญชาการตํารวจภูธรภาค ๆ สามารถปฏิบัติได ครูฝกขางในศูนยฝกอบรมตํารวจตาง ๆ สามารถที่

จะออกไปปฏิบัติหนาที่ตามสถานีตํารวจ เมื่อกลับมาปฏิบัติหนาที่ครูฝกสามารถนําเอาประสบ

การณกลับเขามาใชในการฝกนักเรียนตอไป ส่ิงที่กลาวมานั้น สํานักงานตํารวจแหงชาติตองการ

และไดพูดเรื่องนี้มานานแลว แตที่ปฏิบัติจริง ๆ สํานักงานตํารวจแหงชาติไมไดใหความสําคัญใน

สวนนี้พูดกันเปนหลักการที่ประชุมจริง ๆ หลักการนี้ในการพัฒนาใหชัดเจนตองการบุคลากรที่มี

ความสามารถ ตองเปดโอกาสใหเขาสมัครใจเขามาทําหนาที่ครูฝกได เอาประสบการณมาใช แลว

หลังจากนั้นมีระยะเวลาเปน 2-4 ป แลวใหเคายายออกไปขางนอก โดยสํานักงานตํารวจแหงชาติ

ตองมีหลักเกณฑ ที่จะใหกําชับใหตํารวจภูธรภาคสามารถที่จะหมุน เวียนกําลังพลในสวนนี้ได ตอง

กําหนดเปนนโยบายการบริหารงานบุคคลเลย จะทําใหไดครูฝกที่มีประสิทธิภาพเขามา เนื่องจาก

ครูฝกฯจะรูกรอบระยะเวลาในการปฏิบัติหนาที่ของเคา แตปจจุบันไมมีหลักการอยางนี้ ลองถามวา

ใครอยากเขาไปอยูโรงเรียนบาง คิดวานอย และถาถามวา “ในโรงเรียนใครอยากยายออกขางนอก

บาง” ถาเปนสัญญาบัตรไมคอยสมัครใจยายเทาไร แตถาเปนประทวนเมื่อไรคิดวาหลายคนอยาก

ยายออกไปหาประสบการณขางนอก ออกไปหาชีวิตตํารวจที่ดีกวา หรือเขาเห็นวานาจะดีกวาการ

เปนครูฝกในโรงเรียน แตถาเปนลักษณะอยางนี้ถาโรงเรียนอยูที่กองบัญชาการตํารวจภูธรภาคแบบ

ในปจจุบัน กองบัญชาการตํารวจภูธรภาคตาง ๆ สามารถที่จะทําไดหมด แตถาในอนาคตตาม

นโยบายของสํานักงานตํารวจแหงชาติจะใหศูนยฝกอบรมตํารวจในภาคตาง ๆ กลับมาอยูในบังคับ

บัญชาของกองบัญชาการศึกษา การโยกยายสับเปลี่ยนกําลังคงทําไดยาก เพราะการที่เราเอามา

จากครูฝกจากสวนหนึ่งยายไปอยูอีกที่หนึ่งคงมีผลกระทบตอภูมิลําเนาตอครอบครัวคงเปนปญหา

ที่พัฒนาไดลําบาก เร่ืองแรงจูงใจมันก็คงเปนเรื่องของเงินเดือนหรือคาตอบแทน ในภาพรวมถาจะ

สรางแรงจูงใจดานนี้คงยาก เนื่องจากจํานวนคนมาก ยกตัวอยางในเรื่องของการปรับโครงสราง
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ตํารวจ มีการพูดถึงการปรับเงินเดือน ในการสัมมนาผูแทนถามวาในเรื่องนี้ควรจะทําเรงดวนเลย

แลวอยูนอกเหนืออํานาจของสํานักงานตํารวจแหงชาติดวย ถาจะทําจริง ๆ รีบทําใหเกิดขึ้นมา 

จริง ๆ ใหรัฐบาลทําจริง ๆ เสียทียังไงจะปรับเงินเดือนราชการตํารวจมากขึ้นได มีแตการแถลงเพื่อ

เปนนโยบาย แตถงึจริงแลวกไ็มสามารถทาํได แตส่ิงทีเ่ราทาํนัน้คอืแรงจงูใจในการทีจ่ะความกาวหนา

ในเรื่องของงานที่ทํา แตนโยบายของสํานักงานตํารวจแหงชาติไมชัดเจน สํานักงานตํารวจแหงชาติ

ไมไดใหความสําคัญในจุดนี้ เปนเพียงแตวาใหในเร่ืองของการประชุมผูบังคับบัญชาจะใหหลักการ 

ที่ตองพัฒนาบุคลากรของศูนยฝกอบรมตํารวจ ใหมีความรูความสามรถเปดโอกาสใหคนมี 

ประสบการณ เขามาถายทอด ถามีโอกาสใหเขาออกไปเจริญกาวหนา หรืออกไปหาประสบการณ

ขางนอกหนวยเพิ่มเติมได นี้คือนโยบายที่ผูบังคับบัญชามอบใหเทานั้น แตพอถึงเวลาในการปฏิบัติ

จริงไมมีใครสนใจ ยิ่งผูบัญชาการตํารวจภูธรภาค ตอนที่โรงเรียนไปขึ้นการบังคับบัญชา ถามวา 

ผูบัญชาการตํารวจภูธรภาค เห็นศูนยฝกอบรมตํารวจอยูในสายตาไหม ก็ไมไดสนใจก็ไปมองใน

เร่ืองของงานดานอื่น แตถาในการสนใจ จะเห็นไดวาหลักการดีทุกอยางสรุปอํานาจหนาที่ผูบัญชา

การสามารถปฏิบัติได และถาพูดถึงเรื่องอุปกรณที่จะใชในการฝกยังขาดมีอะไรบาง 1 รถยนต  

ผูบัญชาการภาคสามารถซื้อได ตอนสมัยเปนผูบัญชาการภาคยังไดมีการซื้อรถตู และรถกระบะ

สายตรวจใหกับศูนยฝกอบรม ตลอดจนคอมพิวเตอร ก็ไดมีการตั้งศูนยคอมพิวเตอรใหศูนยฝก และ

มีการซอมแซมอาคารกองรอยฝกอบรม อยูในอํานาจผูบัญชาการภาคทั้งนั้น ทั้งสองสวนนี้แก

ปญหาได ยกเวนเกี่ยวกับเร่ืองรายได ถึงจะใหเงินลวงเวลาตาง ๆ สามารถทําไดเพียงเล็กนอย 

ปจจุบันมีการแถลงเพียงนโยบาย แตในทางปฏิบัติจริง ๆ ทําไมได เวลาขอปรับเงินเดือนก็อางวา

ตํารวจมีจํานวนมาก จํานวนถึงสองแสนนายถาปรับเงินเดือนตองใชหลายรอยลานจึงไมสามารถที่

จะปรับเงินเดือนได การพูดซึ่งแรงจูงใจเราอยาเอาในเรื่องของรายไดของคาตอบแทน ตองแยกออก

จากการจัดการของขาราชการพลเรือนทั่วไปจะเปรียบเทียบกับงานธุรการทั่วไปไมได เพราะตํารวจ

ตองรับผิดชอบในเรื่องของงานการปองกันและปราบปราม หากวาใครตองการอยูในปองกันและ

ปราบปราม หรือเปนครูฝกตาง ๆ มันตองมีคาอะไรที่พิเศษเพิ่มให โดยที่ไมเกี่ยวกับเงินเดือน

ลักษณะนี้สามารถเปนไปได การกําหนดเงินเพิ่มฐานเงินเดือนใหเกิดแรงจูงใจเปนเรื่องยาก เคยคิด

ทํากันมาหลายปแลวไมเห็นมีใครทําไดซักที การแกปญหาเรื่องเงินเดือนควรแยกสายการปฏิบัติ

เชนสายปราบปราม กับสายธุรการใหชัดเจน แลวเพิ่มเงินประจําตําแหนง ในเรื่องอุปกรณความไม

พรอมเชนเรื่องปน ถาใหหนวยตั้งงบประมาณขอเองจะกระจัดกระจาย ยกตัวอยางโครงการของ

ปรับปรุงเรื่องอุปกรณของ กองบัญชาการปราบปรามยาเสพติด การทํางานใหศูนยปราบปราม 

ยาเสพติดตามภูธรจังหวัด เขาสามารถจัดสรรงบประมาณตรงนี้ไวใหตํารวจภูธรภาคหรือตํารวจ

จังหวัด เพื่อจัดหาอุปกรณพวกนี้แทนได ถาใหศูนยฝกอบรมตํารวจกลับมาอยูในการบังคับบัญชา
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ของกองบัญชาการศึกษา ๆ ตองรับผิดชอบในการของบประมาณใหในภาพรวม เมื่อไดงบ

ประมาณมาถึงแจกจายในแตละศูนยฝกก็จะทําใหเกิดมาตรฐานเดียวกัน อยางเชนโครงการการ

พัฒนาบุคลากร เร่ืองของครูฝกฯถาเราตั้งงบประมาณสวนรวมพอได แตถาแยกเปนหนวยยอยตาง

คนตางของบประมาณ จะของบประมาณยาก และอาจถูกตัดงบประมาณได ดังนั้นโรงเรียนทุก

หนวยจะมีมาตรฐานที่เหมือนกัน ถาสิ่งใดไมจาํเปนเราก็หักออก การของบประมาณของตํารวจใน

ภาพรวมของประเทศ การพิจารณางบประมาณมีกรอบใหตํารวจในปหนึ่ง จะใชอยากไรจะเนน

สวนไหนตํารวจจะตองไปพัฒนาเอง ตองยืนตามกรอบของงบประมาณไวกอน นโยบายเราตองมี

นโยบายชัดเจนในการหมุนเวียนกําลังของครูฝกในสวนที่ชัดเจน วาตองการคนมีประสบการณ เขา

มาเมื่อเขามาทํางานเต็มที่ ตองใหโอกาสครูฝกในการที่จะเลือกลงปฏิบัติงานในพื้นที่ ถามวาครูฝก

สามารถที่จะเลือกไปปฏิบัติหนาที่ในฝายปฏิบัติการไมยากเลย ตําแหนงที่ตํ่ากวารองสารวัตร จะ

เปนตําแหนงที่มีหมายเลขตําแหนงวาง แตถาเปนสารวัตรขึ้นไป ตําแหนงจะล็อคอยูแลวไมสามารถ

ที่ขยับได ถาใหนโยบายในการหมุนเวียนนี้ไมยาก เพียงแตวาถาไมกําหนดนโยบายไว พอปฏิบัติ

จริงก็ไมมีใครจะไปแตงตั้งใหเคา โดยอางวากําลังพลขาดแคลนบาง นี้คือนโยบายกําลังพลของสาย

ครูฝก สวนเรื่องอุปกรณตองใหหนวยแมพิจารณาในเรื่องของงบประมาณตาง ๆ การพัฒนาโดยใช 

การหมนุเวียนกําลังพลเพื่อเพิ่มขวัญและกําลังใจ ข้ึนอยูที่ภาคตามนโยบายของแตละภาค สํานัก

งานตํารวจแหงชาติควรกําหนดเปนนโยบายใหชัดเจน จะพัฒนาครูฝกฯจริงไหม ตองใหกําหนดให

ไดรับเงินตําแหนงเพิ่ม ปจจุบันเงินประจําตําแหนงครูฝกตํารวจที่ไดไมกี่รอย ยังใชไมได ตองปรับ

ใหมวาครูฝกควรจะมีเงินเพิ่มสวนนี้ อยางไงบาง อยางนอยก็เปนการจูงใจอยางหนึ่งในสวนของ

สายงานนี้

2. ทานมีขอเสนอแนะอยางไรในการสรางขวัญ และกําลังใจแกครูฝกยุทธวิธีตํารวจให

ปฏิบัติตอไปโดยไมยาย หรือเปลี่ยนไปปฏิบัติหนาที่อ่ืน

จะพูดถึงเงินเดือนอยาไปพูดถึงเลย เพราะเงินเดือนมันเพิ่มยาก อยางครูฝกถามวา

ใครอยากจะมาเปนไหม อาจจะมีนอย ยกเวนบางคนที่ชอบ เปนคนที่มีใจรัก ลองถามวาตํารวจใคร

อยากเปนตํารวจตรวจคนเขาเมืองไหม ทุกคนคงตอบวาอยากเปนเพราะมีเงินพิเศษสูง ถามวาชอบ

งานตํารวจตรวจคนเขาเมืองหรือเปลา คงจะตอบวาไมชอบแตชอบในเรื่องเงินเพิ่ม การเพิ่มเงินเพิ่ม

ตําแหนงใหครูฝก สํานักงานตํารวจแหงชาติสามารถที่จะทําได แตตองใหความสําคัญในสวนนี้

ตองใหกองบัญชาการศึกษาไปเสนอ ยังไมรูเลยวาสํานักงานตํารวจแหงชาติจะใหไหม คือบางที่

การพิจารณาเราบอกวากําลังพลตองการ หรือเชน ในการประชุมกรรมการของคุณธรรมจริยธรรม

ของทุกคนก็มองวา ตองดี การที่จะกล่ันกรองคนที่เขามารับราชการตํารวจที่มีศักยภาพ คุณธรรม 

ศีลธรรม ศูนยฝกอบรมตํารวจสําคัญที่สุด ผมบอกวามั่นใจที่สุดวาศูนยฝกอบรมตํารวจสามารถทํา
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ได ไปดูโครงการที่เขาทําจริง ๆ แลว มั่นใจเลยวาเด็กที่อยูในระหวางการอบรมมีแนวคิดเรื่องของ

คุณธรรม จริยธรรม เปนเรื่องที่ทุกคนเห็น แตพอเสร็จแลว นํานักเรียนตํารวจที่ฝกยังไมจบเขาออก

ไปฝกงานที่โรงพักไมฝกไดเดือน พอกลับที่ศูนยฝกฯ ที่สอนไปแลวแถบจะจําไมไดเลย ตองกลับมา

ร้ือพื้นกันใหม เพราะสภาพของโรงพัก เปนอีกแบบ ทุกคนก็จะมองกันและทํากับไปคนละแบบ ตัว

อยางไดจากโรงพัก กับที่เราอบรมกันในโรงเรียนมันตางกัน คนละสวนคนละอยางเลย ทุกคนมา

หวังที่เรา อบรมเราก็พยายาม แตระบบขางนอกไมเอื้ออํานวย เปนระบบที่ทําลายพฤติกรรมของ

ตํารวจใหมไปหมด การสงเสริมคนดีกองบัญชาการศึกษาทํา แตขางนอกไมทําอยางนี้จะไดผล 

อยางไร หรือบุคลากรไมมีการพัฒนา เราหวังอยากจะไดคนดีต้ังใจทํางาน แตเราไมเคยกําหนด

แนวทางกําหนดสิ่งตาง ๆ ที่เขาควรจะได อยางเชนเงินเพิ่มพิเศษ เพื่อเปนแรงจูงใจ ที่ไมใชเงินเดือน 

ซึ่งตาม พ.ร.บ. ตํารวจเขาบอกวามียศหรือไมมียศ ที่เคยคุยกันวาตอไปการรับสมัครตํารวจธุรการ

ตองไมมียศ สวนของที่มียศ ตองอยูในสวนของสายปราบปราม ก็วากันไปตองแยกในสวนนี้ และก็

ตองกําหนดเงินเพิ่มในตําแหนง ปจจุบันสายปราบปรามมีเงินตําแหนง 3,000 บาท เปนเรื่องที่เรา

ตองกําหนดสวนนี้ เพิ่มเติมจากเรื่องของเงินเดือนเปนเรื่องที่ดี แตในโรงพักก็ยังมีชองวางระหวาง

ตําแหนงเนื่องจากมีตําแหนงของธุรการอยู ทั้งที่ความจริงเวลาโรงพักที่คนขาดกําลังพลในสวนใด 

ก็จะใชตํารวจสายธุรการมาเสริม เชนทํางานธุรการอยูแลวจะตองเขาเวรยาม ถามวาเอาเฉพาะ

สายปฏิบัติการ ธุรการไมตองไมใช เปนหมดในโรงพักยังมีตําแหนงสาย ธุรการ มีอยูไมกี่ตําแหนง

ทําไมไมปรับใหเงินพิเศษทุกตําแหนงในโรงพัก เหมือนสายปราบปรามใหหมด ไมวาใครทําหนาที่

อะไรก็ใหเงินประจําตําแหนงหมด ไมตองมาวุนวายเพราะตําแหนงมันไมมาก อยางแรงจูงใจ 

มันตองแบงเปน 2 สวน 1 เร่ืองรายได 2.เร่ืองความกาวหนา เร่ืองรายไดเร่ืองเงินเดือนคงไมสามารถ

ที่จะไปเพิ่มไดโดยเร็ว นอกจากวาเราจะตองพยายามตอสูที่จะใหเงินเดือนของตํารวจเราแยกจาก

บัญชีของขาราชการพลเรือนทั่วไป เพราะเราเปนตํารวจมีหนาที่ในการที่จะในการใชอาวุธ การ

เสี่ยงภัยอันตราย มันคงจะตองแยกบัญชีตาง ๆ ออกไป หรือวาอันที่ 2 เปนการเพิ่มเพื่อคนที่อยูใน

สายปราบปราม หรือสายครูฝกซึ่งเปนหนาที่เฉพาะ ซึ่งจะตองอาศัยคนที่มีความตั้งใจ อาจจะมีการ

เพิ่มเงินคาครองชีพนอกเหนือจากเงินเดือนให อยางความกาวหนานี้ความกาวหนา เปนการให

นโยบายในการครูฝกที่มีประสบการณเหลานี้ สมัครใจเปนอยางมากในการเปนครูฝกแลวมา

ถายทอดวิชาความรู แลวสามารถที่จะเลือกสถานที่ทํางานตอไปได ชีวิตจะทํางานเปนครูฝกเพียง

2-3 ป จะยายไปปฏิบัติงานที่ใดตองใหเคาไป ดังนั้นการที่จะรับคนที่สมัครใจตาง ๆ เขามาไดอยาง

ไรในเมื่อเราไมมีแรงจูงใจ แตกอนเคยมีการสับเปลี่ยนกําลังพล แตตอนหลังเทากันหมด พอเทากัน

หมด การแตงตั้งคนเหลานี้จึงไดคนที่ไมสมัครใจ หรือคนที่มีปญหา หรืออาจจะผูบังคับบัญชาไม

ชอบจึงจับยายมา อะไรตาง ๆ เปนตน เพื่อจะไดคนที่ไมมีความสมัครใจเขามา ตอนที่เติมเงินพิเศษ
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ให สายป.ยากไหม ไมเห็นยากเลย ลองช้ีแจงใหดี ๆ ยังไมไดทํางานในดานนี้ ครูฝกเหลานี้ถาเกิดมี

สวนในเรื่องอาจถามวาถาเกิดโรงพักนี้ เหตุการณปจจุบันเรามีปญหาเยอะ เร่ืองความคิดไมตรงกัน 

มันตองใชกําลังปราบจราจร หรือใชกําลังตาง ๆ ครูฝกฯนี้ในสวนโรงเรียน ครูฝกเปนจุดแรกที่ตอง

ออกไป เพราะฉะนัน้คนจะตองมคีวามรูและตองมคีวามพรอมดวย เรามเีงนิเพิม่เหมอืนสายปราบปราม 

ถาสาํนกังานตาํรวจแหงชาตใิหความสาํคญั พดูถงึเรือ่งการไมใหครูฝกยายหน ี เหน็วาเปนเรือ่งถกูตองที่

ศูนยฝกขึ้นการบังคับบัญชากับตํารวจภูธรภาค เนื่องจากสะดวกในการสับเปลี่ยนกําลัง แตถาขึ้น

การบังคับบัญชากับกองบัญชาการศึกษา ลองคิดดูถาเจาหนาที่ภาค 9 ตองถูกยายมาที่แถวภาค 1 

แบบนี้ถูกไหม เขาสมัครใจหรือเปลายังไมรู แตสังเกตจําเปนเพราะเขามีการโยกยายกัน แตถาเกิด

อยากจะเปลี่ยนปฏิบัติหนาที่ที่จะเขาคงไมยากจะยายที่อยู เขาคงอยากจะอยูในพื้นที่ไมไกลจาก

โรงเรียนของครูฝก การที่ศูนยฝกตํารวจอยูกับกองบัญชาการศึกษา ก็หมุนเวียนได แตวามันก็อยูได

เฉพาะภายในกรอบ วิธีการตาง ๆ มันก็แลวแตคุณจะมอง สวนใหญเขาจะบอกวาอยากใหโรงเรียน

นี้กลับไปอยูที่ บชศ. อีก เพราะอะไร เพราะมองอยูอยางเดียว คือไปอยูที่ภาคเดียวภาคไมใหความ

สนใจเลย เพราะฉะนั้นตรงนี้มันไมใชปญหา เมื่อศูนยฝกฯอยูกับ บช.ศ. แตปญหาอยูที่เมื่ออยูกับ 

บช.ศ.แลวทําอยางไรไดคลองตัวเหมือนที่ตํารวจภูธรภาค ตอบวาไมได ถูกไหม การสังกัดอยูกับ

ตํารวจภูธรภาคจึงถูกตองแลว แตตองทําอยางไรจะใหภาคใหความสนใจ ใหความสําคัญในสวน

หนึ่งเชนเรื่องเหลานี้ตองเปนเรื่องนโยบายของสํานักงานตํารวจแหงชาติ วาจะใหนโยบายในการจะ

พัฒนาครูฝก อยางไร ตองมอบนโยบายใหตํารวจภูธรภาคไปทํา สํานักงานตํารวจแหงชาติ 

ตองการที่ฝกตํารวจใหมนี้ใหมมีคุณภาพนี้ ตํารวจภูธรภาคก็ตองปฏิบัติ ไมใชตํารวจภูธรภาค ไป

เลง็ในเรื่องอื่นกอน พอเสร็จแลวจึงมาดูศูนยฝกฯ ในสวนของภาค ก็ลองไปถามตํารวจภูธรภาค 7 

วาอยากอยูกับภาคไหม คงตอบวาไมอยากอยูกับภาค พอตํารวจภูธรภาคลงไปก็ดันไปยึดศูนยฝก

ภาค 7 แลวก็ยาย ศูนยฝกอบรมตํารวจภาค 7 ไปอยูกลางปา เขาอยูของเขามานาน จะยายเขา

ออกไปอยูนอกเมืองอยูในนครปฐม ยายไปอยูปากทอ มันเปนเรื่องที่ภาคไมไดใหความสําคัญไปดู

จริง ๆ ศูนยอบรมเขาอยูกันมานานแลวเขาไมคอยอยากยายไปไหน ครูฝกเขายายออกไปปราบ

ปรามได ดังนั้นตองเพิ่มเงินคาของครูฝกใหสูงขึ้น แลวจริง ๆ คุยกันทุกครั้งเลยวา ครูฝกสวนใหญ

หลาย ๆ ที่อาจจะเคยอยูในสนามแลวเขา อาจจะอยากอยูถายทอดความรูใหนักเรียน แตเรามีอะไร

ตอบแทนเขา มีอะไรที่จะดึงดูดในเขาไหมแคนั้นเอง ถาเราตองการในสวนนี้ เราจะตองสนับสนุน

เขาอยางไร ครูฝกทั้งหมดเราเช็คยอดออกมาหลักพัน สัก 5,000 ได การหาเงินพิเศษใหคิดทําได 

แตทุกวันนี้เปนการพูดแตปาก ตองหาอุปกรณที่มีคุณภาพ ไมไดใหประโยชนอะไรแลวใครจะมาอยู 

หรือเอาเด็กใหม ๆ เขามาไมมีประสบการณอะไรไปสอนไมได ตองมีการพัฒนา แตตองมาอยู 

โรงเรียนมาตลอด มันก็ยังไมกวางขวาง ถาเขาอยูขางนอกเขามองเห็นปญหา มองเห็นรูปแบบใน
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การทํางาน ขางนอกเขาเองมา แลวมาถายทอดเปนครูฝกเขาอาจจะใหแนวทางที่ดี กวาการที่เขา

อยูโรงเรียนมาตลอด แตเร่ืองนี้มีนเปนนโยบาย เพราะวาการพัฒนาบุคลากร ไมใชเขามาแลวจบ

กัน ตองมีการฝกทบทวน ปญหาทุก ๆ ปหรือปจจุบันมันมีหลาย ๆ อยาง อยางเชน การฝกที่ตํารวจ

มีแสนกวาคน คุณฝกไดประมาณสักหลักพันอาจจะพันตน ๆ ดวยซ้ํา 1 การฝกไมทั่วถึง เพราะ

ฉะนั้นที่เราทําไดมันตองเปน ฝกใหแลวเขาจะตองไปฝกเพิ่มเติมในหนวยเขา ส่ิงที่เราจะตองใหคน

เหลานี้ ถามวาครูฝกมีสิทธิพิเศษมากกวาตํารวจตรงไหนมีอะไรบาง ตอบไมมีทุกวันนี้ อยูกับเงิน

เดือนเล็ก ๆ นอย ๆ หรือ เบี้ยเลี้ยง ไปวัน ๆ แคนั้นเอง ดังนั้นคงจะตองมีอะไรเพิ่มเติม ถาเพิ่มเปน

เงินเดือนมันยาก ถาเพิ่มเปนเงินประจําตําแหนงพิเศษสามารถเขียนเขา กตร. ได ไดสงเรื่องไป

สํานักงานตํารวจแหงชาติแลว ถามวาคนที่เกี่ยวของ คนที่เกี่ยวของยังไมคอยจะสนใจเลย ถาสํานัก

งานตํารวจแหงชาติเขียนใหเขา กตร. ให กตร. เขามีเหตุผลเขาใหอยูแลว เพียงแตวาใครจะทําให

เทานั้นเอง คนเราจะตองใหโอกาสอยางอื่นกับเขาดวย

3. แนวทางการพัฒนาครูฝกยุทธวิธีตํารวจ

สํานักงานตํารวจฯ ตองใหความสําคัญในการพฒันาบุคลากร อยาไปมองแคคิดฝก

ใหจบ ตองมองคุณภาพเทานั้น ตองมองครูฝกฯ หรือสถานที่อบรมวาดีพรอมดวย ถามวาทําไม 

บช.ศ.มีรถสายมากเพราะเราจะสงให ศูนยฝกอบรมภาค แตมีการปรับโครงสรางใหศูนยไปข้ึนการ

บังคับบัญชากับภาค บช.ศ.จึงตัดมาอยูที่ บช.ศ. เราหวังวาที่เราจะตองดูแลคือเงินประจําตําแหนง

พิเศษเดือนหนึ่งไดประมาณ 4,000-5,000 สวนเงินเดือนยังไมถึง 10,000 เราใชแบบปรับเงินพิเศษ

ให อยางนอยเดือนนึง 15,000 เขายังพออยูได แนวทางการพัฒนาครูฝกยุทธวิธีมันคงตองมี 

ศักยภาพมากขึ้นโครงการการพัฒนาของครูฝก คือเอาหลักสูตรอะไรตาง ๆ เปนเรื่องของการ การ

พัฒนาครูฝกฯควรจะเนนของเรื่องภาคปฏิบัติใหมาก ภาคทฤษฎีใหนอยลง ในสวนนี้เปนเรื่องที่จะดู

ของครูฝกตาง ๆ ดวยครูฝกที่อยูมานาน บางคนอาจจะเปนครูฝกมาทั้งชีวิตเลยก็ได อยางนอย 

มันนาจะมีโอกาสที่เอาผูที่มีอุดมการณ หรือหาครูที่ปฏิบัติงานจากขางนอกมาสอน การสัมมนาครู

ฝกไมใชเฉพาะเรื่องของครูฝกแตหมายถึงบุคลากรที่จะมาอยูในศูนยฝกอะไรตาง ๆ ตองมีการ 

หมุนเวียนคนใหมีศักยภาพเขามาชวย เคยถามวาคนที่อยูขางนอกมีใครไหมที่จะเอาประสบการณ

เขามาสอนนักเรียน เขาก็บอกวามี หรือในโรงเรียนมีใครไหมมีความรูอาจจะมีจบกฎหมายอยากจะ

ออกไปอยูทํางานโรงพักอะไรตาง ๆ ก็มีคนสมัครใจ มาเราก็เช็คตําแหนง การที่จะพัฒนาครูฝกมัน

คงจะตองพูดถึงเรื่องความพรอมของอุปกรณ พรอมในเรื่องของเทคนิคตาง ๆ เพราะฉะนั้นการที่จะ

มาพัฒนาครูฝกฯ ก็คงตองมีเปนคนที่มีศักยภาพมีการหมุนเวียนกันเขามาเพื่อเพิ่มเติมในการฝก 

คิดวาถาคนกลุมใหมเขามาเสริม การพัฒนาของเขาหรือแนวคิดอะไรตาง ๆ เขามีการปรับเปลี่ยน

ไปตามยุคตามสมัยเดียวกัน สมัยกอนที่อยู ตชด. ครูฝก ตชด. ครูโรงเรียน ตชด. มีการจัดงบ 
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ใหไปดูงาน งานที่ดูมามันไมอาจจะเกี่ยวของกับงานที่ทํางานดวยซ้ําไป แตมาเพิ่มของความ

กระตือรือรนของการทํางานมากขึ้น ถาถามปจจุบันเปนไปไดขนาดไหนงบประมาณในการที่จะไปดู

งานตางประเทศแลวตอนที่ขอไปก็ไมได การจะพัฒนาใหมีความรูกวางขวางมากยิ่งขึ้นเปนขวัญ

และกําลังใจซึ่งมันก็จําเปนแตกอนเรามีการคัดเลือกครูฝกดีเดนถือวาครูฝกเหลานี้แหละไปดูงาน 

แนวคิดนี้ตองยอนกลับใหม แลวตองไปดูนอกจากวาคัดเลือกมาแลวสงไปดูงาน ซึ่งตองกําหนดเปน

ขอตกลงเปนมาตรฐานแลวเสร็จ แลวใหเปนโครงการหลัก ขอเขาตกลงในหลักการหาเงินกอนนี้มา

เปนคาใชจายในการไปดูงานที่ตางประเทศแตไมใชวาใครไปดูก็ไดตองมีการพิจารณาคัดเลือกครู

ฝกดีเดนแตอาจจะไปปนึง 1-2 คนก็ได เปนเรื่องที่อยางนอยเปนการกระตุนในความกระตือรือรน 

เพื่อจะนําไปดูงานตางประเทศเพื่อจะนํามาพัฒนาครูฝกตอไป


