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บทที่ 5

สรุปผลการศึกษาและขอเสนอแนะ

สรุปผลการศึกษา

การเรือ่ง แรงจูงในการปฏบัิติหนาทีค่รูฝกยทุธวธิตํีารวจในเมอืง เนือ่งจากปจจบัุนแนวโนม

ของอาชญากรรมมีความรุนแรงมากขึ้น เห็นไดจากการเสียชีวิตของเจาหนาที่ตํารวจขณะปฏิบัติ

หนาที่เนื่องจากคนรายมีการตอสู, คนรายใชอาวุธทันสมันขึ้น, มีวิธีการที่ ตํารวจไดมีโอกาสปฏิบัติ

หนาที่ครูฝกยุทธวิธีตํารวจ โรงเรียนนายรอยตํารวจ เปนเวลา 12 ป จึงไดทราบถึงความสําคัญของ

ครูฝกยุทธวิธีตํารวจ ตลอดจนปญหาขอขัดของตาง ๆ และผลกระทบที่เกิดกับการปฏิบัติหนาที่ครู

ฝกยุทธวิธีตํารวจ โดยเฉพาะในสภาวะการปจจุบันที่โลกมีการพัฒนาและมีการแขงขันกันระหวาง

ประเทศสูงขึ้น จึงเปนใหการพัฒนาในดานตาง ๆ ในประเทศไทยนั้นสูงตามไปดวย ดังนั้นเมื่อการ

ฝกอบรมของตํารวจจึงมีความเปลี่ยนแปลงเปนแบบสมัยใหมดังเชนอารยประเทศ สถาบันของ

ตํารวจเองกม็กีารพฒันาในทกุ ๆ ดานตามกระแสโลกาภวิตัน คุณสมบติัของผูทาํหนาทีค่รูฝกยทุธวิธี

ตํารวจฯ ตองเพิ่มสูงขึ้น เชน ตองทักษะทางดานยุทธวิธีตํารวจ, มีสติปญญาที่ดี, จิตใจที่มีคุณธรรม

และจริยธรรมที่สูง, มีความตื่นตัวในการพัฒนาตนเอง ไมวาจะเปนทางดานรางกายตองมีรางกายที่

แขง็แรง, ใฝหาความรูใหม ๆ เสมอ, ตลอดมัน่ฝกฝนตนเองเองใหเกดิความชาํนาญ เปนความแตกตาง

จากอดีตอยางสิ้นเชิง การผลิตและพัฒนาครูฝกแบบตํารวจฯ ที่ดีมีคุณภาพจึงเปนสิ่งที่ยากจะตอง

ใชเวลาประมาณ 3-5 ป ถาไมมีการศึกษาหาขอมูลเพื่อเตรียมหาหนทางที่จะแกไขเพื่อรองรับ 

แลวนั้น อาจนําสูสภาวการณวิกฤติการศึกษาไมวาจะเปนการขาดแคลนบุคลากร หรือการขาด 

ประสิทธิภาพในการสอนของครูฝกแบบตํารวจฯ ซึ่งแนนอนผลที่กระทบก็จะเกิดกับองคกรของ

ตํารวจและประชาชน กเ็ปนได วตัถปุระสงคในการศกึษา เพือ่ศึกษาความเปนมาของการฝกยทุธวิธี

ตํารวจในเมือง เพื่อศึกษาแรงจูงใจของครูฝกยุทธวิธีตํารวจตอการปฏิบัติหนาที่ครูฝกยุทธวิธี เพื่อ

แสวงหาแนวทางในการเสรมิสรางขวญัและกาํลงัใจใหกบัครูฝกยทุธวธิตํีารวจในเมอืง โดยมปีระชากร

ในการศึกษา คือขาราชการตํารวจที่ปฏิบัติหนาที่ครูฝกยุทธวิธีตํารวจในเมืองในสังกัด โรงเรียนนาย

รอยตํารวจ ศูนยฝกตํารวจภธูรภาค 1-9 และ ศูนยฝกตํารวจกลาง สํานักงานตํารวจแหงชาติ 

จํานวน 110 นาย และผูบังคับบัญชาระดับสูงของหนวยฝกศึกษาอบรม จํานวน 2 ทาน คือ  

ผูบัญชาการโรงเรียนนายรอยตํารวจ และ ผูบัญชาการศึกษา เครื่องมือที่ใชในการศึกษา คือ  

แบบสอบถาม และแบบสัมภาษณ แบบสอบถามแบงออกเปน 4 สวน สวนที่ 1 ขอมูลทั่วไปครูฝก
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ยทุธวธิตํีารวจฯ ไดแก อาย ุ ตําแหนง การศกึษา สถาบนัการศกึษา สถานภาพสมรส ภาระครอบครัว 

ชั้นยศ ข้ันเงินเดือน ประสบการณการทํางาน ตองการศึกษาตอ ความรูความสามารถพิเศษ ระยะ

เวลาที่ปฏิบัติหนาที่ครูฝกฯ ระยะเวลาที่คิดวาเพียงพอตอการปฏิบัติหนาที่ครูฝกฯ สวนที่ 2 เปน

แบบทดสอบความรูความสามารถพิเศษเกี่ยวกับยุทธวิธีตํารวจ สวนที่ 3 ความคิดเห็นของประชากร

ตอแรงจงูใจในการปฏบัิติหนาทีค่รูฝกตาํรวจในเมอืง ดานบคุคลแวดลอม ดานคาตอบแทนพเิศษ ดาน

ความปลอดภยั ดานการพฒันาตนเอง ดานการยอมรบั ดานความเจรญิกาวหนาในหนาที่ ดานสิทธิ

พิเศษ สวนที่ 4 ขอเสนอแนะเกี่ยวกับปญหาในการปฏิบัติหนาที่ครูฝกยุทธวิธีตํารวจ ซึ่งเปนแบบ

สอบถามชนิดปลายปด และปลายเปด ซึ่งแบบสอบถามไดหาคาความเชื่อมั่น (Reliability) โดยใช

สูตรสัมประสิทธิ์เอลฟา (Alpha-Coefficient) ของ Cronbach กอนเก็บขอมูลไดความเชื่อมั่นเทา

กับ 0.89

หลังจากเก็บรวบรวมขอมูลไดนํามาตรวจสอบความถูกตอง และวิเคราะหขอมูลโดยใช

โปรแกรมสําเร็จรูปทางสถิติเพื่อการวิจัยทางสังคม SPSS (Statistical Package For The Social 

Science) จากนัน้ไดทาํการวเิคราะหขอมลูดวยการหาคารอยละ (Percentage) คาเฉลีย่, คาเบีย่งเบน

มาตรฐาน (Standard Deviation) และวิเคราะหความแตกตาง ๆ ระหวางขอมูลทั่วไปกับแรงจูงใจ

ในการปฏบัิติหนาที ่โดยใชคาสถติิ t-test f-test One-Way Anova โดยแตละประเดน็สรุปได  ดังนี้

จากการศึกษาไดต้ังสมมุติฐานไว 2 ขอ คือสมมุติฐานที่ 1 ปจจัยภายใน แตกตางกัน 

จะมีแรงจูงในการปฏิบัติหนาที่ครูฝกยุทธวิธีตํารวจในเมือง แตกตางกัน และสมมติฐาน 2. ครูฝก

ยทุธวธิตํีารวจในเมอืงทีม่ปีจจยัภายนอก แตกตางกนั จะมแีรงจูงใจในการปฏบัิติหนาทีค่รูฝกยทุธวิธี

ตํารวจในเมือง แตกตางกัน

สวนที่ 1 ขอมูลทั่วไปครูฝกยุทธวิธีตํารวจ ไดแก อายุ ตําแหนง สถาบันการศึกษา,

สถานภาพสมรส ภาระครอบครัว ชั้นยศ ข้ันเงินเดือน พบวา ครูฝกยุทธวิธตํีารวจในเมือง โรงเรียน

นายรอยตํารวจ ศูนยฝกตํารวจกลาง และ ศูนยฝกตํารวจภูธร 1-9 ประชากรเปาหมายสวนใหญ

อายุ 21-30 ป จํานวน 50 คน คิดเปนรอยละ 45.50 อายุ 31-40 ป จํานวน 37 คน คิดเปนรอยละ 

33.60 อายุ 41-50 ป จํานวน 19 คน คิดเปนรอยละ 17.30 และอายุ 50 ป ข้ึนไป จํานวน 4 คน  

คิดเปนรอยละ 3.60 ตามลําดับ ระดับการศึกษาสวนใหญมีระดับ ปวช. หรือ ม.6 จํานวน 51 คน  

คิดเปนรอยละ 46.4 ระดับปริญญาตรี จํานวน 34 คน คิดเปนรอยละ 30.9 อนุปริญญาหรือเทียบ

เทา จํานวน 19 คน คิดเปนรอยละ 17.3. และ มศ.3 จํานวน 6 คน คิดเปนรอยละ 5.5 ตามลําดับ 

โรงเรียนตํารวจที่สําเร็จสวนใหญตํารวจที่สําเร็จการศึกษาใหญโรงเรียนตํารวจภูธร 1-9 จํานวน 86 

คน คิดเปนรอยละ 78.2 โรงเรียนนายรอยตํารวจ จํานวน 11 คน คิดเปนรอยละ 10.0 โรงเรียน

ตํารวจนครบาลจํานวน 11 คน คิดเปนรอยละ 10.0 และ อ่ืน ๆ ไดแกตํารวจตระเวนชายแดน

จํานวน 2 คน คิดเปนรอยละ 1.8 ตามลําดับ ดานสถานภาพสวนใหญสมรสแลว จํานวน 62 คน 
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คิดเปนรอยละ 41.00 สถานภาพโสด จํานวน 48 คน คิดเปนรอยละ 56.4 ตามลําดับ ภารทาง

ครอบครัว สวนใหญ อุปการะภรรยา บุตร จํานวน 52 คน คิดเปนรอยละ 47.3 ดูแลบิดา มารดา 

จํานวน 39 คน คิดเปนรอยละ 35.5 อ่ืน ๆ จํานวน 13 คน คิดเปนรอยละ 11.8 ดูแล ปา นา อา พี่ 

นอง จํานวน 4 คน คิดเปนรอยละ 3.6 และดูแล ปู ยา ตา ยาย จํานวน 2 คน คิดเปนรอยละ 1.8 

ตามลําดับ ชั้นยศสวนใหญชั้นยศ ส.ต.ต.-ส.ต.อ. จํานวน 60 คน คิดเปนรอยละ 54.5 จ.ส.ต.

จํานวน 27 คน คิดเปนรอยละ 24.5 ด.ต.จํานวน 16 คน คิดเปนรอยละ 14.5 ร.ต.ต.-ร.ต.อ.จํานวน 

3 คน คิดเปนรอยละ 2.4 และพ.ต.ต.-พ.ต.อ. จํานวน 4 คน คิดเปนรอยละ 3.6 ตามลําดับ เงินเดือน 

สวนใหญมีข้ันเงินเดือน 10,000-15,000 จํานวน 59 คน คิดเปนรอยละ 53.00 ตํ่ากวา 10,000 และ 

15,001-20,000 จํานวน 22 คน คิดเปนรอยละ 20.00 20,001-25,000 จํานวน 7 คน คิดเปน 

รอยละ 6.00 ตามลําดับ ประสบการณทํางาน สวนใหญมีประสบการณในการทํางาน 1-5 ป 

จํานวน 43 คน คิดเปนรอยละ 39.00 11-15 ป จํานวน 25 คน คิดเปนรอยละ 22.70 6-10 ป 

จํานวน 22 คน คิดเปนรอยละ 20.00 16-20 ป จํานวน 20 คน คิดเปนรอยละ 18.20 ตามลําดับ 

คิดเปนรอยละ 23.60 ตามลําดับ ความรูความสามารถพิเศษ สวนใหญมีความรูความสามารถ

พิเศษ จํานวน 83 คน คิดเปนรอยละ 75.50 ไมมีความรูความสามารถพิเศษจํานวน 27 คน คิดเปน

รอยละ 24.50 ตามลําดับ ระยะเวลาในการปฏิบัติหนาที่ครูฝกสวนใหญมีระยะเวลาที่ปฏิบัติหนาที่

ครูฝก 1-5 ป จํานวน 70 คน คิดเปนรอยละ 63.60 ปฏิบัติหนาที่ครูฝก 6-10 ป จํานวน 17 คน  

คิดเปนรอยละ 15.50 ปฏิบัติหนาที่ครูฝก 11-15 ป จํานวน 13 คน คิดเปนรอยละ 11.80 และ

ปฏิบัติหนาที่ครูฝก 16-20 ป จํานวน 10 คน คิดเปนรอยละ 9.10 ตามลําดับ ระยะเวลาที่เพียงพอ

ตอการปฏิบัติหนาที่ครูฝกฯสวนใหญมีระยะเวลาที่เพียงพอ 1-5 ป จํานวน 43 คน คิดเปนรอยละ 

39.10 ระยะเวลาที่เพียงพอตอการปฏิบัติหนาที่ครูฝก 6-10 ป จํานวน 44 คน คิดเปนรอยละ 40.00 

ระยะเวลาที่เพียงพอ 11-15 ป จํานวน 13 คน คิดเปนรอยละ 11.80 และระยะเวลาที่เพียงพอ  

16-20 ป จํานวน 10 คน คิดเปนรอยละ 9.10 ตามลําดับ

ใชขอสอบจํานวน 10 ขอวัดความรูความสามารถพิเศษดานยุทธวิธีตํารวจในเมือง 

กลุมตัวอยางสวนใหญมีความรูความสามารถพิเศษ ดังนี้คือ มีความรูความสามารถพิเศษ จํานวน 

81 คน คิดเปนรอยละ 73.63 ไมมีความรูความสามารถพิเศษ จํานวน 29 คน คิดเปนรอยละ 26.36 

ตามลําดับ
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ความคิดเห็นของประชากรเปาหมายตอแรงจูงใจในการปฏิบัติหนาที่

ครูฝกยุทธวิธีตํารวจฯ มีความคิดเห็นเกี่ยวกับแรงจูงใจดานบุคคลแวดลอมในระดับ (คา

เฉลี่ย =  3.50) ทั้งนี้แรงจูงใจดานบุคคลแวดลอม เห็นดวยมากสุด คือประเด็น คือประเด็นทานเห็น

ดวยกับการปฏิบัติหนาที่ครูฝกฯ ของทานเกิดจากการเห็นแบบอยางจากครูฝกฯ ที่อบรมทานตอน

ทานเปนนักเรียน (คาเฉลี่ย =  3.67และคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน = 0.90) และแรงจูงใจดานบุคคล

แวดลอมคือประเด็นทานเห็นดวยกับ กฎระเบียบที่มีอยูในปจจุบันสามารถที่เอื้อตอการปฏิบัติหนา

ที่ครูฝกไดอยางดี (คาเฉลี่ย =  2.90 และคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน =  0.92)

ครูฝกยุทธวิธีตํารวจฯ มีความคิดเห็นเกี่ยวกับแรงจูงใจดานรายไดคาตอบแทนพิเศษใน

ระดับ (คาเฉลี่ย =  3.16) แรงจูงใจดานรายไดคาตอบแทนพิเศษ หนาที่ เห็นดวยมากสุดคือ

ประเด็นทานเห็นดวยกับระบบวันหยุด วันลาพักผอน ของหนวยงานของทาน (คาเฉลี่ย =  3.61 

และคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน = 0.91) แรงจูงใจดานรายไดคาตอบแทนพิเศษ หนาที่ เห็นดวยนอยสุด 

คือประเด็นทานเห็นดวยกับเบี้ยเลี้ยงหรือเงินลวงเวลาที่ทานไดรับในปจจุบัน (คาเฉลี่ย =  3.30 

และคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน = 0.78)

ครูฝกยุทธวิธีตํารวจฯ มีความคิดเห็นเกี่ยวกับแรงจูงใจดานความปลอดภัยในระดับ  

(คาเฉลี่ย =  3.16) ทั้งนี้แรงจูงใจดานความปลอดภัย คือประเด็น เห็นดวยมากสุด คือประเด็นทาน

เห็นดวยกับการที่ตํารวจ ควรตองเรียนรูดานการปฐมพยาบาล และสงผูปวย (EMS) (คาเฉลี่ย =  

4.10 และคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน = 0.88) และแรงจูงใจดานความปลอดภัยคือประเด็น หนาที่ เห็น

ดวยนอยสุด คือประเด็นทานเห็นดวยกับใชเงินสวนตัวในการจัดหาอุปกรณการฝกสวนตัว

ครูฝกยุทธวิธีตํารวจฯ มีความเห็นเกี่ยวกับแรงจูงใจดานพัฒนาตนเองในระดับ (คา

เฉลี่ย =  3.86) ทั้งนี้แรงจูงใจดานพัฒนาตนเอง คือประเด็นเห็นดวยมากสุด คือประเด็นทานเห็น

ดวยกับการที่ทานทําหนาที่ครูฝกฯทําใหทานพัฒนาสภาวะของการเปนผูนําสูงขึ้น (คาเฉลี่ย =  

4.30 และคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน =  0.74) และแรงจูงใจดานพัฒนาตนเอง คือประเด็นเห็นดวย

นอยสุด คือประเด็นทานเห็นดวยกับการเสียสละใชเงินสวนตัวในการพัฒนาตนเอง หรือ เพื่อเพิ่ม

ขีดความสามารถของตนเอง เชน ซื้อกระสุนปนในการฝกยิงปน ฯลฯ (คาเฉลี่ย =  2.19 และ 

คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน =  1.05)

ครูฝกยุทธวิธีตํารวจฯ มีความเห็นเกี่ยวกับแรงจูงใจดานการยอมรับในระดับ (คาเฉลี่ย 

=  3.12) ทั้งนี้แรงจูงใจดานการยอมรับคือประเด็นเห็นดวยมากสุด คือประเด็น ทานเห็นดวยกับ

การที่ปฏิบัติครูฝกยุทธวิธีตํารวจในเมือง ทําใหทานมีความรูสึกวาตนเองมีความสําคัญมากขึ้น  

(คาเฉลี่ย =  3.70 และคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน =  0.87) และแรงจูงใจดานการยอมรับคือประเด็น 
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หนาที่ เห็นดวยนอยสุด คือประเด็นทานเห็นดวยกับการทํางานซ้ํา ๆ เหมือนเดิมเปนประจํา  

(คาเฉลี่ย = 2.15 และคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน =  1.17)

ครูฝกยุทธวิธีตํารวจฯ มีความเห็นเกี่ยวกับแรงจูงใจดานความกาวหนาในหนาที่  

(คาเฉลี่ย =  3.02) ทั้งนี้แรงจูงใจดานความกาวหนาในหนาที่ เห็นดวยมากสุด คือประเด็น ทานเห็น

ดวยกับการใหโอกาสขาราชการไดเปลี่ยนสายงานของหนวย (คาเฉลี่ย =  4.25 และคาเบี่ยงเบน

มาตรฐาน = 1.07) และแรงจูงใจดานความกาวหนาในหนาที่ เห็นดวยนอยสุด คือประเด็น  

ทานเห็นดวยกับความสมดุลของครูฝกฯ กับปริมาณงานที่ทําของหนวยงานของทาน (คาเฉลี่ย =  

2.01 และคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน =  1.08)

ครูฝกยุทธวิธีตํารวจฯ มีความเห็นเกี่ยวกับแรงจูงใจดานสิทธิพิเศษ (คาเฉลี่ย = 3.60) 

ทั้งนี้แรงจูงใจดานสิทธิพิเศษ เห็นดวยมากสุด คือประเด็นทานเห็นดวยกับเงินเดือนประจําตําแหนง

ครูฝกพิเศษ เชนเดียวกับงานปองกันปราบปราม (คาเฉลี่ย =  4.2 และคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน = 

1.24) และแรงจูงใจดานสิทธิพิเศษ เห็นดวยนอยสุดคือประเด็น ทานเห็นดวยกับการรักษาจํานวน

ครูฝกฯ โดยไมใหสับเปลี่ยนหนาที่อ่ืน หรือยายออกนอกหนวย (คาเฉลี่ย =  2.53 และคาเบี่ยงเบน

มาตรฐาน =  1.41)

จากการศึกษาไดต้ังสมมุติฐานไว 2 ขอ คือสมมุติฐานที่ 1 ปจจัยสวนบุคคล อายุ, 

สถาบันการศึกษา, สถานภาพสมรส, ภาระครอบครัว, ชั้นยศ, ข้ันเงินเดือน, แตกตางกัน จะมีแรงจูง

ในการปฏิบัติหนาที่ครูฝกยุทธวิธีตํารวจในเมือง แตกตางกัน ผลการทดสอบสมมุติฐานปรากฏวา

ระดับการศึกษาแตกตางกัน จะมีแรงจูงใจในการปฏิบัติหนาที่ครูฝกยุทธวิธีตํารวจใน

เมืองแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ซึ่งตรงตามสมมติฐานที่ต้ังไว

ชั้นยศแตกตางกัน จะมีแรงจูงใจในการปฏิบัติหนาที่ครูฝกยุทธวิธีตํารวจในเมืองแตก

ตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ซึ่งตรงตามสมมติฐานที่ต้ังไว

สมมุติฐาน 2.ครูฝกยุทธวิธีตํารวจในเมืองที่มีปจจัยภายนอกประสบการณการทํางาน 

ความรู ความสามารถพิเศษ ระยะเวลาในการปฏิบัติหนาที่ครูฝกฯ, แตกตางกัน จะมีแรงจูงใจใน

การปฏิบัติหนาที่ครูฝกยุทธวิธีตํารวจในเมือง แตกตางกัน ผลการทดสอบสมมุติฐานปรากฏวา

- ความรูความสามารถพิเศษแตกตางกัน จะมีแรงจูงใจในการปฏิบัติหนาที่ครูฝก 

ยทุธวธิตํีารวจในเมอืงแตกตางกนัอยางมนียัสาํคญัทางสถติิทีร่ะดบั .05 ซึง่ตรงตามสมมตฐิานทีต้ั่งไว

- ระยะเวลาในการปฏิบัติหนาที่ครูฝกแตกตางกัน จะมีแรงจูงใจในการปฏิบัติหนาที่

ครูฝกยทุธวธิตํีารวจในเมอืงแตกตางกนัอยางมนียัสาํคญัทางสถติิทีร่ะดบั .05 ซึง่ตรงตามสมมตฐิานที่

ต้ังไว
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- ระยะเวลาที่พอเพียงตอการปฏิบัติหนาที่ครูฝกแตกตางกัน จะมีแรงจูงใจในการ

ปฏิบัติหนาที่ครูฝกยุทธวิธีตํารวจในเมืองไมแตกตางกัน ซึ่งไมตรงตามสมมติฐานที่ต้ังไว

สรุปผลการสมัภาษณผูบังคบับัญชาระดบัสูงหนวยฝกศกึษาอบรมตาํรวจเกีย่วกบัแนวทาง

การเสริมสรางขวัญและกําลังใจดังนี้คือ ครูฝกยุทธวิธีตํารวจควรที่จะมีความรู ประสบการณเปน

พื้นฐานจะไดนําความรูมาถายทอดกับผูรับการ ครูฝกยุทธวิธีตํารวจปฏิบัติงานอยางมีความสุขตอง

มีแรงจูงใจ ตองมีความเจริญกาวหนาในหนาที่การงาน ความกาวหนาไมใชชั้นยศเพียงอยางเดียว

ยังรวมถึงคาตอบแทน ดวย ควรใหครูฝกยุทธวิธีตํารวจมีความเจริญกาวหนาในสายงานเชน ครูฝก

ทีม่ยีศเปนชัน้ประทวนเมือ่ปฏิบัติหนาทีไ่ดตามเวลาทีก่าํหนดควรประเมนิเพือ่เลือ่นยศเปนสญัญาบัตร 

หรือเปดสอบเลื่อนยศเฉพาะสายครูฝกฯ เพื่อที่จะใหความเจริญกาวหนา ถามีความเจริญกาวหนา

ในหนาที่การงานแลวจะทําใหไมคิดยายไปปฏิบัติหนาที่อ่ืน เชนเดียวกับ สายอาจารย, หมอ หรือ

นักบินของสํานักงานตํารวจแหงชาติ ควรจัดใหมีคาตอบแทนพิเศษประจําตําแหนงครูฝกยุทธวิธี

ตํารวจ เหมือนฝายปฏิบัติการ เชน สายงานปราบปราม ควรพิจารณาความดีความชอบ และการ

ขอแตงตั้งโยกยายขอออกนอกหนวยฝกเปนกรณีพิเศษ เฉพาะสายครูฝกยุทธวิธีตํารวจ ไมควรใชวิธี

การปฏิบัติเชนเดียวกับฝายธุรการทั่วไป เมื่อสรางแรงจูงใจใหขาราชการเกิดความสนใจที่ปฏิบัติ

หนาที่ครูฝกยุทธวิธีตํารวจได ก็จะแกปญหาเรื่องขากแคลนครูฝกยุทธวิธีตํารวจได เมื่อมีครูฝกฯ 

มากขึ้นหนวยสามารถที่จะคัดสรร บุคลากรที่ดีที่สุด และมีความสามารถที่สุดจากบุคลากรเหลานั้น

ได เมื่อแกไขเร่ืองจํานวนครูฝกฯได สามารถพัฒนาครูฝกยุทธวิธีตํารวจได โดยการสนับสนุนใหครู

ฝกยุทธวิธีตํารวจ ฝกศึกษาอบรมหลักสูตรใหม กับหนวยอื่นทั้งในประเทศ และตางประเทศ สําหรับ

ครูฝกยุทธวิธีตํารวจที่สมัครใจเมื่อปฏิบัติหนาที่นาน ๆ อาจทําใหประสบการณในการปฏิบัติงานลด

ลง ใหสงครูฝกฯ ปฏิบัติงานรวมตามสถานีตํารวจ หรือหนวยงานฝายอื่น ๆ ในสํานักงานตํารวจแหง

ชาติ เพื่อเพิ่มพูนประสบการณจากการทํางานจริง และทําใหครูฝกไมเกิดความเบื่อหนายเนื่องจาก

การตองทํางานซ้ํา ๆ เปนเวลานาน ๆ เปนการเพิ่มขีดความสามารถครูฝกยุทธวิธีไดอีกระดับหนึ่ง 

เมื่อมีทั้งความรูและประสบการณจริงสมบูรณ จะสามารถที่จะยกสถานะครูฝกยุทธวิธีตํารวจ

ประจําโรงเรียนนายรอยตํารวจ หรือศูนยฝกอบรมประจําภาคตาง ๆ ใหเปนผูเชี่ยวชาญเฉพาะดาน

เพื่อปฏิบัติงานรวมกับหนวยตาง ๆ ในสํานักงานตํารวจแหงชาติ หรือใหการสนับสนุนหนวยอื่น 

กรณีเกิดเหตุการณวิกฤติ ได
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ขอเสนอแนะจากผูศึกษา

ผูศึกษาเห็นวาผูบัญชาการตํารวจแหงชาติ ควรดําเนินการเกี่ยวกับการฝกศึกษาอบรม

ตํารวจดังนี้

1. ควรใหความสําคัญในการฝกยุทธวิธีตํารวจ ตลอดจนบุคลากรที่ปฏิบัติหนาที่ครูฝก

ยุทธวิธีตํารวจ โดยมอบหมายนโยบายและงบประมาณ ใหหนวยฝกศึกษาอบรม เชน โรงเรียนนาย

รอยตํารวจ กองบัญชาศึกษา และภูธรภาค 1-9

2. มอบหมายหนาที่ใหกองบัญชาการศึกษา ทําการฝกอบรมนักเรียนนายสิบตํารวจ

เพียงศูนยเดียว เนื่องจากปจจุบันนักเรียนนายสิบตํารวจมีจํานวนนอย เพื่อความเปนมาตรฐาน

เดียวของนักเรียนนายสิบตํารวจ สามารถรวบรวมอุปกรณการฝก และงบประมาณมาใชไดอยาง

เต็มประสิทธิภาพ สวนศูนยฝกอื่น ๆ ที่กระจายอยูทั่วประเทศ ซึ่งมีตํารวจภูธรภาคเปนผูรับผิดชอบ 

ควรใชเปนสถานที่ฝกทบทวนเฉพาะตํารวจที่ปฏิบัติหนาที่แลว เพื่อฝกยุทธวิธีระดับกาวหนาตอไป

สําหรับหนวยปฏิบัติ คือโรงเรียนนายรอยตํารวจ ศูนยฝกอบรมตํารวจกลางและ

กองบัญชาการตํารวจภูธรภาค 1-9 โดยผูบัญชาการโรงเรียนนายรอยตํารวจ, ผูบัญชาการศึกษา 

และผูบัญชาการตํารวจภูธร 1-9 ควรดําเนินการดังนี้คือ.-

2.1 ทําการเสริมสรางแรงจูงใจในการปฏิบัติหนาที่ครูฝกยุทธวิธีตํารวจ ในโรงเรียน

นายรอยตํารวจ ศูนยฝกอบรมตํารวจกลาง และศูนยฝกอบรมตํารวจภูธรภาค 1-9 เพื่อที่ทําให

ขาราชการตํารวจเกิดความสนใจที่จะเขามาปฏิบัติหนาที่ครูฝกยุทธวิธีตํารวจ เมื่อขาราชการตํารวจ

มีแรงจูงใจที่จะปฏิบัติหนาที่ครูฝกฯ แลวปญหาขาดแคลนครูฝกฯ ก็จะหมดไป สําหรับการเพิ่ม

จํานวนครูฝกเพื่อจะไดเกิดความสมดุลกับจํานวนนักเรียนโดยควรใชอัตราสวน 1 : 10

2.3 ควรสรางความเจริญกาวหนาในสายงานครูฝกยุทธวิธีตํารวจ โดยใหครูฝกฯ

สอบเลื่อนยศเฉพาะสายครูฝก ตลอดจนการเพิ่มเงินประจําตําแหนงเชนเดียวกับสายงานปราบ

ปราม เพื่อเปนการสรางขวัญกําลังใจ

2.4 ควรสนับสนุนใหครูฝกฯ ศึกษาตอจนถึงระดับปริญญาตรี เปนขั้นต่ํา

2.5 ทําการประเมินผลการฝกของนักเรียนตํารวจใหมโดยใชการฝกยุทธวิธีตํารวจ

เปนหลัก เชน สอบไมผานไมสามารถปฏิบัติหนาที่ปองกันปราบปราม เปนตน

2.6 ควรสนับสนุนดานการสงครูฝกฯ ฝกในหลักสูตรใหม ๆ ทั้งในประเทศ และตาง

ประเทศ ตลอดจนการสงครูฝกฯ ปฏิบัติงานรวมในสถานีตํารวจเพื่อสรางเสริมประสบการณ

2.7 รวมกับผลัดดันเรื่องการพัฒนาครูฝก เพื่อยกสถานะครูฝกยุทธวิธีตํารวจ

ประจําโรงเรียนนายรอยตํารวจ หรือศูนยฝกอบรมประจําภาคตาง ๆ ใหเปนผูเชี่ยวชาญเฉพาะดาน
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เพื่อปฏิบัติงานรวมกับหนวยตาง ๆ ในสํานักงานตํารวจแหงชาติ หรือใหการสนับสนุนหนวยอื่น 

กรณีเกิดเหตุการณวิกฤติ ได

ขอเสนอแนะจากผูศึกษาครั้งตอไป

1. ควรศึกษาโดยการสัมภาษณ ครูฝก เพื่อเจาะลึกขอมูลของครูฝกฯ ในเรื่องของแรง

จูงใจ

2. จากการศึกษากลุมตัวอยางของครูฝกยุทธวิธีตํารวจในเมืองของ โรงเรียนนายรอย

ตํารวจ ศูนยฝกตํารวจกลาง และ ศูนยฝกตํารวจภูธรภาค 1-9 เพื่อใหทราบภาพรวมของแรงจูงใจ 

และเพื่อใหเกิดความสมบูรณมากขึ้น ควรไดมีการศึกษาถึงแรงจูงในการปฏิบัติหนาที่ของครูฝกใน

หนวยอื่นที่ไมใหหนวยฝกศึกษา เชน กองบัญชาการตํารวจตระเวนชายแดน เพื่อที่จะสามารถนํา

เอาขอมูลไปใชในการปรับปรุงเพื่อที่จะใหในการพัฒนาอาชีพครูฝกฯ และเพิ่มประสิทธิภาพของ

องคกรใหดียิ่งขึ้น

3. ควรศึกษาตัวแปรดานอื่น ๆ หรือ ครูฝกที่ปฏิบัติหนาที่อ่ืนเชนครูฝกยิงปน หรือตอสู

ปองกันตัว เปนตนเพื่อเปนการเพิ่มเติมใหขอมูลมีความสมบูรณยิ่งขึ้นเพื่อที่จะใหในการพัฒนา

อาชีพครูฝกฯ เพื่อใหเกิดประโยชนกับองคกรใหไดมากที่สุด

4. ควรศึกษาระยะเวลาที่เหมาะสมในการปฏิบัติหนาที่ครูฝกฯ ในกรณีที่ปฏิบัติหนาที่

นานเกินกวา 10 ปผลจะเกิดอยางไร

ในการศึกษาเรื่อง แรงจูงใจของครูฝกยุทธวิธีตํารวจตอการปฏิบัติหนาที่ครูฝกยุทธวิธี

ตํารวจ ในเมอืง สังกดั โรงเรยีนนายรอยตาํรวจ ศูนยฝกตาํรวจภูธรภาค 1-9 และ ศูนยฝกตาํรวจกลาง 

ในครัง้นี ้ ผูศึกษาไดทาํการศกึษากลุมประชากรทีเ่ปนครฝูกยทุธวธิตํีารวจฯ ของหนวยฝกศกึษาอบรม

ของตํารวจ สํานักงานตํารวจแหงชาติ ที่ต้ังของศูนยฝกกระจายอยูทั่วประเทศ ทําใหขอมูลที่ไดมา

นั้นจะเปนขอมูลที่อยูในภาพรวม และเปนการศึกษาเพียงเพื่อทราบความแตกตางระหวางตัวแปร

กับแรงจูงใจ โดยที่ยังไมมีการศึกษาตัวระดับแรงจูงใจกับตัวแปรในแตละดาน ดังนั้นเพื่อที่จะทําให

การแกไขปญหาของแตละศูนยฝกอบรม ซึ่งมีที่ต้ังของภูมิประเทศที่ตางกัน กลุมประชากรที่ตางกัน 

ซึ่งอาจเกิดปญหาในการฝกที่ตางกัน จึงเห็นสมควรใหผูที่จะนําเรื่องนี้ไปศึกษาตอทําการศึกษา

แบบเจาะลึกเฉพาะศูนยฝก แตละศูนยฝกไป รวมถึงควรศึกษาระยะเวลาที่เหมาะสมในการปฏิบัติ

หนาที่ครูฝกฯ ในกรณีที่ปฏิบัติหนาที่นานเกินกวา 10 ปผลจะเกิดอยางไร เพื่อจะใหสามารถหาวิถี

ทางในการพัฒนาดานการฝกอบรมตํารวจในแตละศูนยฝกไดอยางมีประสิทธิภาพตอไป


