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บทที่ 4

ผลการศึกษา และอภิปรายผลการศึกษา

ผลการศึกษาเรื่อง “แรงจูงใจในการปฏิบัติหนาที่ครูฝกยุทธวิธีตํารวจในเมือง โรงเรียน

นายรอยตํารวจ ศูนยฝกอบรมตํารวจกลาง และศูนยฝกอบรมตํารวจภูธร 1-9” ในสวนของการวิจัย

นี้ไดใชโปรแกรมสําเร็จรูป SPSS (Statistical Package for the Social Sciences) ในการวิเคราะห 

และประมวลผล โดยแบงออกเปน 3 สวน ดังนี้

สวนที่ 1 ขอมูลเชิงปริมาณ ประกอบดวย

1.1 ลักษณะขอมูลทั่วไป

1.2 ความสามารถพิเศษดานยุทธวิธีตํารวจในเมือง

1.3 ความคดิเหน็ตอแรงจงูใจในการปฏบัิติหนาทีค่รูฝกยทุธวธิตํีารวจในเมอืง

1.4 ขอเสนอแนะเกีย่วกบัปญหาในการปฏบัิติหนาทีค่รูฝกยทุธวธิตํีารวจในเมอืง

1.5 ทดสอบสมมติฐาน

สวนที่ 2  ขอมูลเชิงคุณภาพ : การสัมภาษณผูบังคับบัญชาระดับสูง

แนวทางในการเสรมิสรางขวญัและกาํลงัใจใหกบัครูฝกยทุธวธิตํีารวจในเมอืง

สวนที่ 3 อภิปรายผลการศึกษา

3.1 เพื่อศึกษาความเปนมาของการฝกยุทธวิธีตํารวจในเมือง ของโรงเรียน

นายรอยตํารวจ ศูนยฝกตํารวจกลาง และศูนยฝกตํารวจภูธร 1-9 สํานักงานตํารวจแหงชาติ

3.2 เพื่อศึกษาแรงจูงใจของครูฝกยุทธวิธีตํารวจตอการปฏิบัติหนาที่ครูฝก

ยุทธวิธีตํารวจในเมืองในโรงเรียนนายรอยตํารวจ ศูนยฝกตํารวจกลาง และ ศูนยฝกตํารวจภูธร 1-9 

สํานักงานตํารวจแหงชาติ

3.3 เพื่อแสวงหาแนวทางในการเสริมสรางขวัญและกําลังใจใหกับครูฝก

ยทุธวธิตํีารวจในเมอืง ในโรงเรยีนนายรอยตาํรวจ ศูนยฝกตาํรวจกลาง และ ศูนยฝกตาํรวจภธูร 1-9 สํานัก

งานตํารวจแหงชาติ
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สวนที่ 1 ขอมูลเชิงปริมาณ

ขอมูลทั่วไป

ประชากรเปาหมายในการวิจัยครั้งนี้ คือ ครูฝกยุทธวิธีตํารวจในเมือง จํานวน 110 คน 

ลักษณะขอมูลทั่วไป ไดแก ปจจัยภายใน คือ อายุ ระดับการศึกษา โรงเรียนตํารวจที่สําเร็จการ

ศึกษา สถานภาพ ภาระของครอบครัว ชั้นยศ ข้ันเงินเดือน ปจจัยภายนอก ประสบการณทํางาน

ความรูความสามารถพิเศษ ระยะเวลาที่ปฏิบัติหนาที่ครูฝก และระยะเวลาที่เพียงพอตอการปฏิบัติ

หนาที่ครูฝกฯ ผลการวิจัยพบวา กลุมตัวอยางในการวิจัยมีลักษณะขอมูลทั่วไป ดังนี้

ตารางที่ 4.1

จํานวนรอยละของประชากรเปาหมาย จําแนกตาม

อายุของประชากร

ขอมูลทั่วไป จํานวน (คน) รอยละ

อายุ

21-30  ป

31-40 ป

50

37

45.50

33.60

41-50 ป

50 ปข้ึนไป

19

4

17.30

3.60

รวม 110 100.00

จากตารางที่ 4.1 พบวา ประชากรเปาหมายสวนใหญอายุ 21-30 ป จํานวน 50 คน คิด

เปนรอยละ 45.50 อายุ 31-40 ป จํานวน 37 คน คิดเปนรอยละ 33.60 อายุ 41-50 ป จํานวน 19 

คน คิดเปนรอยละ 17.30 และอายุ 50 ป ข้ึนไป จํานวน 4 คน คิดเปนรอยละ 3.60 ตามลําดับ
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ตารางที่ 4.2

จํานวนรอยละของประชากรเปาหมาย จําแนกตาม

ระดับการศึกษา

ขอมูลทั่วไป จํานวน (คน) รอยละ

ระดับการศึกษา

ปวช.หรือ ม.6

ปริญญาตรี

อนุปริญญาตรี หรือเทียบเทา

มศ.3

51

34

19

6

46.40

30.90

17.30

5.50

รวม 110 100.00

จากตารางที่ 4.2 พบวา ประชากรเปาหมายสวนใหญมีระดับ ปวช.หรือ ม.6 จํานวน  

51 คน คิดเปนรอยละ 46.40 ระดับปริญญาตรี จํานวน 34 คน คิดเปนรอยละ 30.90 อนุปริญญา

หรือเทียบเทา จํานวน 19 คน คิดเปนรอยละ 17.30 และ มศ.3 จํานวน 6 คน คิดเปนรอยละ 5.50 

ตามลําดับ

ตารางที่ 4.3

จํานวนรอยละของประชากรเปาหมายจําแนกตาม

โรงเรียนตํารวจที่สําเร็จการศึกษา

ขอมูลทั่วไป จํานวน (คน) รอยละ

โรงเรียน

โรงเรียนตํารวจภูธร 1-9

โรงเรียนนายรอยตํารวจ

โรงเรียนตํารวจนครบาล

อ่ืน ๆ

86

11

11

2

78.20

10.0

10.0

1.80

รวม 110 100.00
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จากตารางที่ 4.3 พบวา ประชากรเปาหมายสวนใหญตํารวจที่สําเร็จการศึกษาใหญโรง

เรียนตํารวจภูธร 1-9 จํานวน 86 คน คิดเปนรอยละ 78.2 โรงเรียนนายรอยตํารวจจํานวน 11 คน 

คิดเปนรอยละ 10.0 โรงเรียนตํารวจนครบาลจํานวน 11 คน คิดเปนรอยละ 10.0 และ อ่ืน ๆ 

จํานวน 2 คน คิดเปนรอยละ 1.8 ตามลําดับ

ตารางที่ 4.4

จํานวนรอยละของประชากรเปาหมาย

จําแนกตามสถานภาพสมรส

ขอมูลทั่วไป จํานวน (คน) รอยละ

สถานภาพสมรส

สมรส

โสด

62

48

41.00

56.40

รวม 100 100.00

จากตารางที่ 4.4 พบวา ประชากรเปาหมายสวนใหญสมรสแลว จํานวน 62 คน คิดเปน

รอยละ 41.00 สถานภาพโสด จํานวน 48 คน คิดเปนรอยละ 56.40 ตามลําดับ

ตารางที่ 4.5

จํานวนรอยละของประชากรเปาหมาย จําแนกตาม

ภาระของครอบครัว

ขอมูลทั่วไป จํานวน (คน) รอยละ

ภาระของครอบครัว

อุปการะ ภรรยา-บุตร

ดูแลบิดามารดา

อ่ืน ๆ

ดูแล ปา นา อา พี่ นอง

ดูแลปู ยา ตา ยาย

52

39

13

4

2

47.30

35.50

11.80

3.60

1.80

รวม 110 100.00
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จากตารางที่ 4.5 พบวา ประชากรเปาหมายสวนใหญ อุปการะภรรยา บุตร จํานวน 52 

คน คิดเปนรอยละ 47.30 ดูแลบิดา มารดา จํานวน 39 คน คิดเปนรอยละ 35.5 อ่ืน ๆ จํานวน 13 

คน คิดเปนรอยละ 11.80 ดูแล ปา นา อา พี่ นอง จํานวน 4 คน คิดเปนรอยละ 3.60 และดูแล ปู 

ยา ตา ยาย จํานวน 2 คน คิดเปนรอยละ 1.80 ตามลําดับ

ตารางที่ 4.6

จํานวนรอยละของประชากรเปาหมาย จําแนกตามชั้นยศ

ขอมูลทั่วไป จํานวน (คน) รอยละ

ชั้นยศ

ส.ต.ต.-ส.ต.อ.

จ.ส.ต.

ด.ต.

พ.ต.ต.-พ.ต.อ.

ร.ต.ต.-ร.ต.อ.

60

27

16

4

3

54.50

24.50

14.50

3.60

2.40

รวม 110 100.00

จากตารางที่ 4.6 พบวา ตัวประชากรเปาหมายสวนใหญชั้นยศ สิบตํารวจตรี-สิบตํารวจ

เอก จํานวน 60 คน คิดเปนรอยละ 54.50 จาสิบตํารวจ จํานวน 27 คน คิดเปนรอยละ 24.50  

ดาบตํารวจ จํานวน 16 คน คิดเปนรอยละ 14.50 พันตํารวจตรี-พันตํารวจเอก จํานวน 4 คน  

คิดเปนรอยละ 3.60 และ รอยตํารวจตรี-รอยตํารวจเอก จํานวน 3 คน คิดเปนรอยละ 2.40 ตาม

ลําดับ
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ตารางที่ 4.7

จํานวนรอยละของประชากรเปาหมายจําแนกตามขั้นเงินเดือน

ขอมูลทั่วไป จํานวน (คน) รอยละ

ข้ันเงินเดือน

ตํ่ากวา 10,000 บาท

10,000-15,000 บาท

15,001-20,000 บาท

20,001-25,000 บาท

22

59

22

7

20.00

53.00

20.00

6.00

รวม 110 100.00

จากตารางที่ 4.7 พบวา ประชากรเปาหมายสวนใหญมีข้ันเงินเดือน 10,000-15,000 

บาท จํานวน 59 คน คิดเปนรอยละ 53.00 ตํ่ากวา 10,000 บาท 15,001-20,000 บาท จํานวน 22 

คน คิดเปนรอยละ 20.00 และ 20,001-25,000 บาท จํานวน 7 คน คิดเปนรอยละ 6.00 ตามลําดับ

ตารางที่ 4.8

จํานวนรอยละของประชากรเปาหมายจําแนกตาม

ประสบการณในการทํางาน

ขอมูลทั่วไป จํานวน (คน) รอยละ

ประสบการณในการทํางาน

1-5 ป

6-10 ป

11-15 ป

16-20 ป

43

22

25

20

39.10

20.00

22.70

18.20

รวม 110 100.00

จากตารางที่ 4.8 พบวาประชากรเปาหมายสวนใหญมีประสบการณในการทํางาน 1-5 

ป จํานวน 43 คน คิดเปนรอยละ 39.00 11-15 ป จํานวน 25 คน คิดเปนรอยละ 22.70 6-10 ป 

จํานวน 22 คน คิดเปนรอยละ 20.00 16-20 ป จํานวน 20 คน คิดเปนรอยละ 18.20 ตามลําดับ
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ตารางที่ 4.9

จํานวนรอยละของประชากรเปาหมายจําแนกตามความรู

ความสามารถพิเศษ

ขอมูลทั่วไป จํานวน (คน) รอยละ

ความรูความสามารถพิเศษ

มี

ไมมี

83

27

75.50

24.50

รวม 110 100.00

จากตารางที่ 4.9 พบวาประชากรเปาหมายสวนใหญมีความรูความสามารถพิเศษ 

จํานวน 83 คน คิดเปนรอยละ 75.50 ไมมีความรูความสามารถพิเศษจํานวน 27 คน คิดเปนรอยละ 

24.50 ตามลําดับ

ตารางที่ 4.10

จํานวนรอยละของประชากรเปาหมายจําแนกตาม

ระยะเวลาที่ปฏิบัติหนาที่ครูฝก

ขอมูลทั่วไป จํานวน (คน) รอยละ

ระยะเวลาที่ปฏิบัติหนาที่ครูฝก

1-5 ป

6-10 ป

11-15 ป

16-20 ป

70

17

13

10

63.60

15.50

11.80

9.10

รวม 110 100.00

จากตารางที่ 4.10 พบวาประชากรเปาหมายสวนใหญมีระยะเวลาที่ปฏิบัติหนาที่ครูฝก 

1-5 ป จํานวน 70 คน คิดเปนรอยละ 63.60 ปฏิบัติหนาที่ครูฝก 6-10 ป จํานวน 17 คน คิดเปน 
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รอยละ 15.50 ปฏิบัติหนาที่ครูฝก 11-15 ป จํานวน 13 คน คิดเปนรอยละ 11.80 และปฏิบัติหนาที่

ครูฝก 16-20 ป จํานวน 10 คน คิดเปนรอยละ 9.10 ตามลําดับ

ตารางที่ 4.11

จํานวนรอยละของประชากรเปาหมายจําแนกตาม

ระยะเวลาที่เพียงพอตอการปฏิบัติหนาที่ครูฝก

ขอมูลทั่วไป จํานวน (คน) รอยละ

ระยะเวลาที่เพียงพอตอการปฏิบัติหนาที่ครูฝก

1-5 ป

6-10 ป

11-15 ป

16-20 ป

43

44

13

10

39.10

40.00

11.80

9.10

รวม 110 100.00

จากตารางที่ 4.11 พบวา ประชากรเปาหมายสวนใหญมีระยะเวลาที่เพียงพอตอการ

ปฏิบัติหนาที่ครูฝก 6-10 ป จํานวน 44 คน คิดเปนรอยละ 40.00 ระยะเวลาที่เพียงพอ 1-5 ป 

จํานวน 43 คน คิดเปนรอยละ 39.10 ระยะเวลาที่เพียงพอ 11-15 ป จํานวน 13 คน คิดเปนรอยละ 

11.80 และระยะเวลาที่เพียงพอ 16-20 ป จํานวน 10 คน คิดเปนรอยละ 9.10 ตามลําดับ
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ความรูความสามารถพิเศษเกี่ยวกับการฝกยุทธวิธีตํารวจในเมือง

ตารางที่ 4.12

ความรูความสามารถพิเศษของประชากรเปาหมาย

เกี่ยวกับการฝกยุทธวิธีตํารวจในเมือง

ลําดับขอคําถาม ตอบถูก ตอบผิด

1. 55 55

2. 13 97

3. 13 97

4. 110 -

5. 80 30

6. 28 82

7. 104 6

8. 10 100

9. 38 72

10 103 7

รวม 554 546

ตารางที่ 4.13

ระดับความรูความสามารถพิเศษของประชากรเปาหมาย

ระดับความรูความสามารถพิเศษ จํานวน รอยละ แปลผล

มีความรูความสามารถพิเศษ

ไมมีความรูความสามารถพิเศษ

81

29

73.63

26.36

สูง

ตํ่า

รวม 110 100
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จากตารางที่ 4.13 พบวา ประชากรเปาหมายสวนใหญ มีความรูความสามารถพิเศษ 

จํานวน 81คน คิดเปนรอยละ 73.63 ไมมีความรูความสามารถพิเศษ จํานวน 29 คน คิดเปนรอยละ 

26.36 ตามลําดับ

ความคิดเห็นของประชากรเปาหมายตอแรงจูงใจในการปฏิบัติหนาที่ครูฝกยุทธวิธีตํารวจ

การวิเคราะหขอมูลสวนนี้ ผูศึกษาไดนําคําตอบจากแบบสอบถามมาวิเคราะหโดยแบง

ออกเปน 7 ดาน คือ

1. แรงจูงใจดานบุคคลแวดลอม
2. แรงจูงใจดานรายไดคาตอบแทนพิเศษ
3. แรงจูงใจดานความปลอดภัย
4. แรงจูงใจดานการพัฒนาตนเอง
5. แรงจูงใจดานการยอมรับ
6. แรงจูงใจดานความกาวหนาในหนาที่
7. แรงจูงใจดานสิทธิพิเศษ
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ตารางที่ 4.14

ความคิดเห็นของประชากรเปาหมายตอแรงจูงใจดานบุคคลแวดลอม

รอยละของระดับความคิดเห็น
ความเห็นเกี่ยวกับแรงจูงใจ

ดานบุคคลแวดลอม
มาก

ที่สุด

มาก ปาน

กลาง

นอย นอย

ที่สุด

X S.D. แปลผล

ทานเห็นดวยกับการปฏิบัติ

หนาที่ครูฝกฯ ของทานเกิดจาก

การเห็นแบบ อยางจากครูฝกฯ

ที่อบรมทานตอนทานเปน

นักเรียน

16.4

(18)

45.5

(50)

30.0

(33)

5.5

(6)

2.7

(3)

3.67 0.90 สูง

ทานเห็นดวยกับผูบังคับบัญชา

ของทานมีสวนสงเสริม

สนับสนุนใหผูใตบังคับบัญชา

ไดมีการ ศึกษาเพิ่มเติมเพื่อวาม

กาวหนาในอนาคต

10.9

(12)

36.4

(40)

27.3

(30)

20.9

(23)

4.5

(5)

3.28 1.05 ปาน

กลาง

ทานเห็นดวยกับการยอมรับ

ความคิดเห็นและขอเสนอแนะ

ตาง ๆ ของผูบังคับบัญชาของ

ทาน

9.1

(10)

31.8

(35)

38.2

(42)

18.2

(20)

2.7

(3)

3.26 0.95 ปาน

กลาง

ทานเห็นดวยกับที่ผูบังคับ

บัญชาของทานคอยใหคําแนะ

นําใตบังคับบัญชาทั้งเรื่องงาน

และเรื่องสวนตัวเสมอ

11.8

(13)

24.5

(27)

43.6

(48)

18.2

(20)

1.8

(2)

3.26 0.95 ปาน

กลาง

ทานเห็นดวยกับที่ผูบังคับ

บัญชาของทานแตงตั้งโยกยาย

หรือมอบหมายงานใหกับผูใต

บังคับบัญชาโดยพิจารณาถึง

ความรูความสามารถ

13.6

(15)

24.5

(27)

33.6

(37)

23.6

(26)

4.5

(5)

3.19 1.08 ปาน

กลาง
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ตารางที่ 4.14 (ตอ)

รอยละของระดับความคิดเห็น
ความเห็นเกี่ยวกับแรงจูงใจ

ดานบุคคลแวดลอม
มาก

ที่สุด

มาก ปาน

กลาง

นอย นอย

ที่สุด

X S.D. แปลผล

ทานเห็นดวยกับการคุมครอง

ชวยเหลือของผูบังคับบัญชาเมื่อ

ผูใตบังคับบัญชาประสบปญหา

เดือดรอนจากการปฏิบัติหนาที่

7.3

(8)

30.0

(33)

39.1

(43)

16.4

(18)

7.3

(8)

3.16 1.01 ปาน

กลาง

ทานเห็นดวยกับความเปนกัน

เองและไมเลนพรรคเลนพวก

ของบังคับบัญชาของทาน

13.6

(15)

22.7

(25)

30.0

(33)

26.4

(29)

7.3

(8)

3.09 1.15 ปาน

กลาง

ทานเห็นดวยกับการพิจารณา

ความดีความชอบผูบังคับ

บัญชาของทาน

7.3

(8)

18.2

(20)

46.4

(51)

20.9

(23)

7.3

(8)

2.97 0.99 ปาน

กลาง

ทานเห็นดวยกับกฎระเบียบที่มี

อยูในปจจุบันสามารถที่เอื้อตอ

การปฏิบัติหนาที่ครูฝกได

อยางดี

2.7

(3)

20.9

(23)

50.0

(55)

17.3

(19)

9.1

(10)

2.90 0.92 ตํ่า

จากตารางที่ 4.14 พบวาครูฝกยุทธวิธีตํารวจฯ มีความเห็นเกี่ยวกับแรงจูงใจดานบุคคล

แวดลอม ทั้งนี้เห็นดวยมากสุด คือประเด็นทานเห็นดวยกับการปฏิบัติหนาที่ครูฝกฯ ของทานเกิด

จากการเหน็แบบอยางจากครฝูกฯ ทีอ่บรมทานตอนทานเปนนกัเรยีน ( X  =  3.67 และคาเบีย่งเบน

มาตรฐาน = 0.90) และ เห็นดวยนอยที่สุดคือประเด็นทานเห็นดวยกับ กฎระเบียบที่มีอยูใน

ปจจุบันสามารถที่เอื้อตอการปฏิบัติหนาที่ครูฝกไดอยางดี ( X  =  2.90 และคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

=  0.92)
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ตารางที่ 4.15

ความคิดเห็นของประชากรเปาหมายตอแรงจูงใจ

ดานรายไดและคาตอบแทนพิเศษ

รอยละของระดับความคิดเห็นความเห็นเกี่ยวกับแรงจูงใจ

ดานรายไดและ

คาตอบแทนพิเศษ

มาก

ที่สุด

มาก ปาน

กลาง

นอย นอย

ที่สุด

X S.D. แปลผล

ทานเห็นดวยกับระบบวันหยุด

วันลาพักผอน ของหนวยงาน

ของทาน

15.5

(17)

44.5

(49)

27.3

(30)

11.8

(13)

0.9

(1)

3.61 0.91 ปาน

กลาง

ทานเห็นดวยกับการจัดใหมีการ

แขงขนักฬีาภายในของหนวยงาน

ทาน

19.1

(21)

42.7

(47)

23.6

(26)

9.1

(10)

5.5

(6)

3.60 1.06 ปาน

กลาง

ทานเห็นดวยกับการพิจารณาให

ขาราชการเขาพักอาศัยบานพัก

19.1

(21)

36.4

(40)

30.9

(34)

11.8

(13)

1.8

(2)

3.59 0.98 ปาน

กลาง

ทานเห็นดวยกับการใหบริการ

ของเจาหนาที่ที่เกี่ยวของกับการ

เงินของหนวยงานของทานเชน

เงินเดือน เบี้ยเลี้ยง คารักษา

พยาบาล คาเชาบาน

13.6

(15)

40.0

(44)

37.3

(41)

5.5

(6)

3.6

(4)

3.54 0.92 ปาน

กลาง

ทานเห็นดวยกับการพิจารณา

อนุมัติใหขาราชการลา หรือ

จํานวนที่ไดรับอนุมัติใหลาตอป

7.3

(8)

45.5

(50)

34.5

(38)

12.7

(14)

3.47 0.80 ปาน

กลาง

ทานเห็นดวยกับเบี้ยเลี้ยงหรือ

เงินลวงเวลาที่ทานไดรับใน

ปจจุบัน

5.5

(6)

34.5

(38)

45.5

(50)

14.5

(16)

- 3.30 0.78 ตํ่า
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ตารางที่ 4.15 (ตอ)

รอยละของระดับความคิดเห็นความเห็นเกี่ยวกับแรงจูงใจ

ดานรายไดและ

คาตอบแทนพิเศษ

มาก

ที่สุด

มาก ปาน

กลาง

นอย นอย

ที่สุด

X S.D. แปลผล

ทานเห็นดวยกับความสะดวก

การจัดสวัสดิการดานการเงิน

(สหกรณ) ของหนวยงานทานไว

บริการเมื่อขาราช การมีความ

จําเปน

5.5

(6)

22.7

(25)

35.5

(39)

23.6

(26)

12.7

(14)

2.84 1.08 ปาน

กลาง

ทานเห็นดวยกับเงินเดือนที่ทาน

ไดรับซึ่งทําใหทานสามารถดํารง

ชีพ อยางไมเดือดรอน

1.8

(2)

17.3

(19)

39.1

(43)

27.3

(30)

14.5

(16)

2.64 0.99 ปาน

กลาง

ทานเห็นดวยกับรายไดและผล

ประ โยชน ตอบแทนที่ไดรับ ซึ่ง

เห็นวามีความเหมาะสม กับ

ความรูความ สามารถของทาน

20.0

(22)

37.3

(41)

30.0

(33)

12.7

(14)

2.64 0.94 ปาน

กลาง

ทานเห็นดวยกับการจัดระบบ

การดูแลความสะอาดเรียบรอย

ของบานพักของคณะกรรมการ

บานพัก

0.9

(1)

17.3

(19)

32.7

(36)

25.5

(28)

23.6

(26)

2.46 1.06 ปาน

กลาง

จากตารางที่ 4.15 พบวาครูฝกยุทธวิธีตํารวจฯ มีความเห็นเกี่ยวกับ แรงจูงใจดานราย

ไดคาตอบแทนพิเศษ ทั้งนี้เห็นดวยมากสุดคือ ประเด็นทานเห็นดวยกับระบบวันหยุด วันลาพักผอน 

ของหนวยงานของทาน ( X  = 3.61 และคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน = 0.91) แรงจูงใจดานรายได 

คาตอบแทนพิเศษ ทั้งนี้เห็นดวยนอยสุด คือประเด็นทานเห็นดวยกับเบี้ยเลี้ยงหรือเงินลวงเวลาที่

ทานไดรับในปจจุบัน ( X  =  3.30 และคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน = 0.78)
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ตารางที่ 4.16

ความคิดเห็นของประชากรเปาหมายตอแรงจูงใจดาน

ความปลอดภัย (อุปกรณการฝก, อุปกรณปองกัน)

รอยละของระดับความคิดเห็น
ความเห็นเกี่ยวกับแรงจูงใจ

ดานความปลอดภัย
มาก

ที่สุด

มาก ปาน

กลาง

นอย นอย

ที่สุด

X S.D. แปลผล

ทานเห็นดวยกับการที่ตํารวจ

ควรตองเรียนรูดานการปฐม

พยาบาล และสงผูปวย (EMS)

36.4

(40)

44.5

(49)

12.7

(14)

5.5

(6)

0.9

(1)

4.10 0.88 สูง

ทานเห็นดวยกับการฝกยุทธวิธี

ตํารวจในปจจุบันนั้นตองคํานึง

ถึงความปลอดภัยของนักเรียน

เปนหลัก

36.4

(40)

44.5

(49)

13.6

(15)

4.5

(5)

0.9

(1)

4.10 0.87 สูง

ทานเห็นดวยกับการสงเสริม

สนับสนุนใหขาราชการตํารวจ

ทุกนายตองผานการฝกยุทธวิธี

ตํารวจในเมือง

38.2

(42)

38.2

(42)

18.2

(20)

4.5

(5)

0.9

(1)

4.08 0.91 สูง

ทานเห็นดวยกับการฝกยุทธวิธี

ตํารวจแลวจะทําใหตํารวจที่

ผานการฝกปลอดภัยจากการ

ปฏิบัติหนาที่มาก

35.5

(39)

22.7

(25)

22.7

(25)

13.6

(15)

5.5

(6)

3.69 1.23 สูง

ทานเห็นดวยกับการเตรียม

พรอม ของหนวยงานทาน

เกี่ยวกับอันตรายที่เกิดจากการ

ฝกยุทธวิธีตํารวจ ในปจจุบัน

14.5

(16)

21.8

(24)

38.2

(42)

20.9

(23)

4.5

(5)

3.20 1.07 ปาน

กลาง

ทานเห็นดวยกับการปฏิบัติ

หนาที่ที่ครูฝกฯ มีความเสี่ยงภัย

นอยกวาตํารวจที่ปฏิบัติหนาที่

ประจําสถานีตํารวจ

10.9

(12)

26.4

(29)

40.9

(45)

16.4

(18)

5.5

(6)

3.20 1.02 ปาน

กลาง
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ตารางที่ 4.16 (ตอ)

รอยละของระดับความคิดเห็น
ความเห็นเกี่ยวกับแรงจูงใจ

ดานความปลอดภัย
มาก

ที่สุด

มาก ปาน

กลาง

นอย นอย

ที่สุด

X S.D. แปลผล

ทานเห็นดวยกับปริมาณวัสดุ

อุปกรณที่ใชสําหรับการฝกใน

ปจจุบันสามารถทําใหทานทํา

การฝกไดอยางเตม็ประสทิธภิาพ

10.0

(11)

13.6

(15)

23.6

(26)

30.9

(34)

21.8

(24)

2.59 1.25 ปาน

กลาง

ทานเห็นดวยกับปริมาณและ

ความสะดวกในการใชเครื่องมือ

ส่ือสารของหนวยงานของทาน

เชน โทรศัพทภายนอก-ภายใน

วิทยุ มือถือ ฯลฯ

8.2

(9)

9.1

(10)

21.8

(24)

36.4

(40)

24.5

(27)

2.40 1.19 ปาน

กลาง

ทานเห็นดวยกับใชเงินสวนตัว

ในการจัดหาอุปกรณการฝก

สวนตัว เชน เข็มขัดเสนที่สอง,

แกสน้ําตา

1.8

(2)

8.2

(9)

20.0

(22)

31.8

(35)

38.2

(42)

2.03 1.03 ตํ่า

จากตารางที่ 4.16 พบวาครูฝกยุทธวิธีตํารวจฯ มีความคิดเห็นเกี่ยวกับแรงจูงใจ ดาน

ความปลอดภัย ทั้งนี้เห็นดวยมากสุด คือประเด็นทานเห็นดวยกับการที่ตํารวจ ควรตองเรียนรูดาน

การปฐมพยาบาล และสงผูปวย (EMS) ( X  =  4.10 และคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน = 0.88) และ 

แรงจงูใจดานความปลอดภยั ทัง้นีเ้หน็ดวยนอยสดุ คือประเด็นทานเหน็ดวยกบัใชเงนิสวนตวัในการจดั

หาอุปกรณการฝกสวนตัว เชน เข็มขัดเสนที่สอง, แกสน้ําตา ( X  =  2.03 และคาเบี่ยงเบน 

มาตรฐาน = 1.03)



82

ตารางที่ 4.17

ความคิดเห็นของประชากรเปาหมายตอแรงจูงใจ

ดานการพัฒนาตนเอง

รอยละของระดับความคิดเห็น
ความเห็นเกี่ยวกับแรงจูงใจ

ดานการพัฒนาตนเอง
มาก

ที่สุด

มาก ปาน

กลาง

นอย นอย

ที่สุด

X S.D. แปลผล

ทานเห็นดวยกับการที่ทานทํา

หนาที่ครูฝกฯทําใหทานพัฒนา

สภาวะของการเปนผูนําสูงขึ้น

43.6

(48)

46.4

(51)

6.4

(7)

3.6

(4)

- 4.30 0.74 สูง

ทานเห็นดวยกับการปฏิบัติ

หนาที่ครูฝกฯ ทําใหมีโอกาสที่

ไดเรียนรูในวิชาที่แปลกใหมอยู

เสมอ

30.0

(33)

52.7

(58)

12.7

(14)

4.5

(5)

- 4.08 0.77 สูง

ทานเห็นดวยกับการที่ทานทํา

หนาที่ครูฝกทําใหทานพัฒนา

บุคลิกภาพที่ดีข้ึน

40.9

(45)

47.3

(52)

10.9

(12)

0.9

(1)

- 4.28 0.69 สูง

ทานเห็นดวยกับครูฝกฯ ตองมี

ความเชื่อมั่นในตัวเองสูง และมี

คุณธรรม-จริยธรรมที่ดี

40.0

(44)

50.0

(55)

8.2

(9)

1.8

(2)

- 4.28 0.69 สูง

ทานเห็นดวยกับการทําหนาที่ครู

ฝกฯ ตองมีรางกายที่แข็งแรง

41.8

(46)

43.6

(48)

9.1

(10)

3.6

(4)

1.8

(2)

4.20 0.88 สูง

ทานเห็นดวยกับการเปนครูฝกฯ

เพราะทําใหทานตองคนควา

และศึกษาเพิ่มเติมอยูตลอด

เวลา

34.5

(38)

51.8

(57)

10.9

(12)

2.7

(3)

- 4.18 0.73 สูง

ทานเห็นดวยกับการที่ทาน

ตองการใชวิชาความรูที่มีอยูให

เกิดประโยชนตอเพื่อนตํารวจ

และสํานักงานตํารวจแหงชาติ

26.4

(29)

39.1

(43)

24.5

(27)

10.0

(11)

- 3.81 0.94 สูง
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ตารางที่ 4.17 (ตอ)

รอยละของระดับความคิดเห็น
ความเห็นเกี่ยวกับแรงจูงใจ

ดานการพัฒนาตนเอง
มาก

ที่สุด

มาก ปาน

กลาง

นอย นอย

ที่สุด

X S.D. แปลผล

ทานเห็นดวยกับหนวยงานทาน

ที่ใหความสําคัญในการฝก

ศึกษาหาความรู

21.8

(24)

40.9

(45)

27.3

(30)

10.0

(11)

- 3.74 0.91 สูง

ทานเห็นดวยกับหนวยงานของ

ทานที่พิจารณาผูทําหนาที่ ครู

ฝกฯเปนลําดับแรกในการอบรม

หลักสูตรพิเศษตาง ๆ

13.6

(15)

46.4

(51)

29.1

(32)

10.0

(11)

0.9

(1)

3.61 0.87 ปาน

กลาง

ทานเห็นดวยกับการเสียสละใช

เงินสวนตัวในการพัฒนาตนเอง

หรือ เพื่อเพิ่มขีดความสามารถ

ของตนเอง เชน ซื้อกระสุนปนใน

การฝกยิงปน ฯลฯ

2.7

(3)

9.1

(10)

22.7

(25)

35.5

(39)

30.0

(33)

2.19 1.05 ตํ่า

จากตารางที่ 4.17 พบวาครูฝกยุทธวิธีตํารวจฯ มีความคิดเห็นเกี่ยวกับแรงจูงใจ ดาน

พัฒนาตนเอง ทั้งนี้เห็นดวยมากสุด คือประเด็นทานเห็นดวยกับการที่ทานทําหนาที่ครูฝกฯทําให

ทานพัฒนาสภาวะของการเปนผูนําสูงขึ้น ( X  =  4.30 และคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน =  0.74) และ

แรงจูงใจดานพัฒนาตนเอง ทั้งนี้เห็นดวยนอยสุด คือประเด็นทานเห็นดวยกับการเสียสละใชเงิน

สวนตัวในการพัฒนาตนเอง หรือ เพื่อเพิ่มขีดความสามารถของตนเอง เชน ซื้อกระสุนปนในการฝก

ยิงปน ฯลฯ ( X  =  2.19 และคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน =  1.05)
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ตารางที่ 4.18

ความคิดเห็นของประชากรเปาหมายตอแรงจูงใจ

ดานการยอมรับ

รอยละของระดับความคิดเห็น
ความเห็นเกี่ยวกับแรงจูงใจ

ดานไดรับการยอมรับ
มาก

ที่สุด

มาก ปาน

กลาง

นอย นอย

ที่สุด

X S.D. แปลผล

ทานเห็นดวยกับการที่ปฏิบัติครู

ฝกยุทธวิธีตํารวจในเมืองทําให

ทานมีความรูสึกวาตนเองมี

ความสําคัญมากขึ้น

14.5

(16)

52.7

(58)

23.6

(26)

7.3

(8)

1.8

(2)

3.70 0.87 สูง

ทานเห็นดวยกับการเปนครูฝก

ยุทธวิธีตํารวจในเมืองในหนวยนี้

เพราะทําใหทานไดรับการยอม

รับนับถือจากบุคคลทั่วไป

16.4

(18)

44.5

(49)

30.9

(34)

7.3

(8)

0.9

(1)

3.68 0.86 สูง

ทานเห็นดวยกับการที่ปฏิบัติ

หนาที่ครูฝกฯ ทําใหทานเกิด

ความสะดวกรวดเร็ว ในการ

ปฏิบัติงานกรณีที่ทานตอง

ประสานกับสายงานอื่น

11.8

(13)

33.6

(37)

36.4

(40)

16.4

(18)

1.8

(2)

3.37 0.95 ปาน

กลาง

ทานเห็นดวยกับความรูความ

สามารถ ในการทํางานของ

เพื่อนรวมงานของทาน

11.8

(13)

33.6

(37)

35.5

(39)

18.2

(20)

0.9

(1)

3.37 0.94 ปาน

กลาง

ทานเห็นดวยกับการที่ทาน

ปฏิบัติหนาที่ครูฝกฯ ทําใหทาน

ไดรับความไววางใจจากผูบังคับ

บัญชา มากขึ้น

8.2

(9)

31.8

(35)

40.9

(45)

18.2

(20)

0.9

(1)

3.28 0.88 ปาน

กลาง
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ตารางที่ 4.18 (ตอ)

รอยละของระดับความคิดเห็น
ความเห็นเกี่ยวกับแรงจูงใจ

ดานไดรับการยอมรับ
มาก

ที่สุด

มาก ปาน

กลาง

นอย นอย

ที่สุด

X S.D. แปลผล

ทานเห็นดวยกับการที่ทานมี

ปญหาเรื่องงานหรือสวนตัว

ทานจะไดรับคําปรึกษาแนะนํา

จากเพื่อนรวมงาน

8.2

(9)

36.4

(40)

30.0

(33)

22.7

(25)

2.7

(3)

3.24 0.98 ปาน

กลาง

ทานเห็นดวยกับเพื่อนรวมงาน

ของทานมีสวนในการสนับสนุน

ใหทานปฏิบัติหนาที่ครูฝกฯ ได

อยางเต็มประสิทธิภาพ

6.4

(7)

26.4

(29)

37.3

(41)

22.7

(25)

7.3

(8)

3.01 1.02 ปาน

กลาง

ทานเห็นดวยกับเพื่อนรวมงาน

ของทานมีความจริงใจตอกัน

6.4

(7)

36.4

(40)

33.6

(37)

15.5

(17)

8.2

(9)

3.17 1.03 ปาน

กลาง

ทานเห็นดวยกับการทํางานมาก

กวา 8 ช.ม.ตอวันและมากกวา

สัปดาหละ 5 วัน (วันเสาร หรือ

วันอาทิตยอีก 1 วัน) ในวันหยุด

ราชการ

2.7

(3)

6.4

(7)

28.2

(31)

39.1

(43)

23.6

(26)

2.25 0.98 ตํ่า

ทานเห็นดวยกับการทํางานซ้ํา ๆ

เหมือนเดิมเปนประจํา

5.5

(6)

7.3

(8)

22.7

(25)

26.4

(29)

38.2

(42)

2.15 1.17 ตํ่า

จากตารางที่ 4.18 พบวาครูฝกยุทธวิธีตํารวจฯ มีความคิดเห็นเกี่ยวกับแรงจูงใจ ดาน

การยอมรับ ทั้งนี้เห็นดวยมากสุด คือประเด็น ทานเห็นดวยกับการที่ปฏิบัติครูฝกยุทธวิธีตํารวจใน

เมืองทําใหทานมีความรูสึกวาตนเองมีความสําคัญมากขึ้น ( X  = 3.70 และคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน  

=  0.87) และแรงจูงใจดานการยอมรับ ทั้งนี้เห็นดวยนอยสุด คือประเด็นทานเห็นดวยกับการ

ทํางานซ้ํา ๆ เหมือนเดิมเปนประจํา ( X  = 2.15 และคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน =  1.17)
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ตารางที่ 4.19

ความคิดเห็นของประชากรเปาหมายตอแรงจูงใจ

ดานความกาวหนาในหนาที่

รอยละของระดับความคิดเห็น
ความเห็นเกี่ยวกับแรงจูงใจ

ดานความกาวหนาในหนาที่
มาก

ที่สุด

มาก ปาน

กลาง

นอย นอย

ที่สุด

X S.D. แปลผล

ทานเห็นดวยกับการใหโอกาส

ขาราชการไดเปลี่ยนสายงาน

ของหนวย

54.5

(60)

29.1

(32)

9.1

(10)

1.8

(2)

5.5

(6)

4.25 1.07 สูง

ทานเห็นดวยกับความบริสุทธิ์

ยุติธรรมในการสอบเลื่อนยศ

ของสํานักงานตํารวจแหงชาติ

3.6

(4)

45.5

(50)

37.3

(41)

8.2

(9)

5.5

(6)

3.33 0.89 ปาน

กลาง

ทานเหน็ดวยกบัการปฏิบัติหนาที่

ครูฝกฯ แลว ทําใหทานไดรับ

สนบัสนนุ ใหไดรับขอมลูขาวสาร

ใหม ๆ ตลอด จนเทคโนโลยฯี

และสื่อฯ การสอนสมัยใหม

12.7

(14)

45.5

(50)

30.0

(33)

9.1

(10)

2.7

(3)

3.56 0.92 ปาน

กลาง

ทานเห็นดวยกับการปฏิบัติหนา

ที่ครูฝกแลว ทําใหทานไดรับ

สนับสนุนดานการศึกษาใน

ระดับที่สูงขึ้น เพื่อยกระดับ

ความรูความสามารถ ของ

หนวยงานทาน

9.1

(10)

35.5

(39)

33.6

(37)

17.3

(19)

4.5

(5)

3.27 1.00 ปาน

กลาง

ทานเห็นดวยกับหนวยงานของ

ทานที่มอบหมายหนาที่ให

ขาราชการไดทํางานตรงกับ

ความสามารถที่ทานมี

6.4

(7)

36.4

(40)

35.5

(39)

15.5

(17)

6.4

(7)

3.20 0.99 ปาน

กลาง

ทานเหน็ดวยกบัตําแหนงสาย

งานที่ทานดํารงอยู

3.6

(4)

21.8

(24)

43.6

(48)

25.5

(28)

5.5

(6)

2.92 0.91 ปาน

กลาง
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ตารางที่ 4.19 (ตอ)

รอยละของระดับความคิดเห็น
ความเห็นเกี่ยวกับแรงจูงใจ

ดานความกาวหนาในหนาที่
มาก

ที่สุด

มาก ปาน

กลาง

นอย นอย

ที่สุด

X S.D. แปลผล

ทานเห็นดวยกับการปฏิบัติ

หนาที่ครูฝกฯ ในหนวยนี้ เพราะ

เห็น วาสามารถทําใหทานมี

ความกาวหนาในชีวิตราชการ

5.5

(6)

22.7

(25)

30.0

(33)

24.5

(27)

17.3

(19)

2.74 1.15 ปาน

กลาง

ทานเห็นดวยกับการพิจารณา

ข้ันเงินเดือนของหนวยงานทาน

4.5

(5)

20.9

(23)

30.0

(33)

29.1

(32)

15.5

(17)

2.70 1.10 ปาน

กลาง

ทานเห็นดวยกับการปฏิบัติหนา

ที่ดานอํานวยการ แลวตอง

ปฏิบัติหนาที่ครูฝกฯอีกหนาที่

พรอม ๆ กัน

0.9

(1)

13.6

(15)

26.4

(29)

28.2

(31)

30.9

(34)

2.25 1.07 ตํ่า

ทานเห็นดวยกับความสมดุล

ของครูฝกฯ กับปริมาณงาน

ที่ทําของหนวย งานของทาน

1.8

(2)

10.0

(11)

18.2

(20)

28.2

(31)

41.8

(46)

2.01 1.08 ตํ่า

จากตารางที่ 4.19 พบวาครูฝกยุทธวิธีตํารวจฯ มีความเห็นเกี่ยวกับแรงจูงใจดานความ

กาวหนาในหนาที่ ทั้งนี้เห็นดวยมากสุด คือประเด็น ทานเห็นดวยกับการใหโอกาสขาราชการได

เปลี่ยนสายงานของหนวย ( X   =  4.25 และคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน = 1.07) และแรงจูงใจดาน

ความกาวหนาในหนาที่ ทั้งนี้เห็นดวยนอยสุด คือประเด็น ทานเห็นดวยกับความสมดุลของครูฝกฯ 

กับปริมาณงานที่ทําของหนวยงานของทาน ( X   = 2.01และคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน = 1.08)
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ตารางที่ 4.20

ความคิดเห็นของประชากรเปาหมายตอแรงจูงใจดานสิทธิพิเศษ

รอยละของระดับความคิดเห็น
ความเห็นเกี่ยวกับแรงจูงใจ

ดานสิทธิพิเศษ
มาก

ที่สุด

มาก ปาน

กลาง

นอย นอย

ที่สุด

X S.D. แปลผล

ทานเห็นดวยกับเงินเดือน

ประจําตําแหนงครูฝกพิเศษ เชน

เดียวกับงานปองกันปราบปราม

63.6

(70)

17.3

(19)

4.5

(5)

8.2

(9)

6.4

(7)

4.23 1.24 สูง

ทานเห็นดวยกับการที่ต้ังหนวย

ฝกเพื่อรับผิดชอบการฝกยุทธวิธี

ตํารวจในเมืองโดยเฉพาะ เชน

กลุมงานยุทธวิธีตํารวจ รร.นรต.

27.3

(30)

37.3

(41)

30.0

(33)

4.5

(5)

0.9

(1)

3.85 0.90 สูง

ทานเห็นดวยกับการพิจารณา

ความดีความชอบเปนพิเศษ

เนื่องจากปฏิบัติหนาที่ครูฝกฯ

33.6

(37)

40.0

(44)

12.7

(14)

9.1

(10)

4.5

(5)

3.89 1.11 สูง

ทานเห็นดวยกับสิทธิพิเศษที่

ทานไดรับในปจจุบัน เชน การ

เพิ่มคะแนนกรณีบุตรสอบเขา

รับราชการตํารวจ

34.5

(38)

30.0

(33)

20.9

(23)

10.0

(11)

4.5

(5)

3.80 1.15 สูง

ทานเห็นดวยกับการเปนครูฝกฯ

แลวทําใหทาน ไดรับการสิทธิใน

การสอบ แขงขันเพื่อเลื่อนยศ

เปนนายตํารวจในกรณีพิเศษ

26.4

(29)

21.8

(24)

21.8

(24)

20.9

(23)

9.1

(10)

3.35 1.31 ปาน

กลาง

ทานเห็นดวยกับการรักษา

จํานวนครูฝกฯ โดยไมใหสับ

เปลี่ยนหนาที่อ่ืน หรือยายออก

นอกหนวย

11.8

(13)

18.2

(20)

14.5

(16)

22.7

(25)

32.7

(36)

2.53 1.41 ปาน

กลาง
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จากตารางที่ 4.21 พบวาครูฝกยุทธวิธีตํารวจฯ มีความเห็นเกี่ยวกับ แรงจูงใจดานสิทธิ

พิเศษ ทั้งนี้เห็นดวยมากสุด คือประเด็นทานเห็นดวยกับเงินเดือนประจําตําแหนงครูฝกพิเศษ เชน

เดียวกับงานปองกันปราบปราม ( X  =  4.2 และคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน = 1.24) และแรงจูงใจดาน

สิทธิพิเศษ โดยเห็นดวยนอยสุดคือ ประเด็นทานเห็นดวยกับการรักษาจํานวนครูฝกฯ โดยไมใหสับ

เปลี่ยนหนาที่อ่ืน หรือยายออกนอกหนวย ( X  =  2.53 และคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน =  1.41)

ตารางที่ 4.21

ภาพรวมความคิดเห็นของประชากรเปาหมายตอแรงจูงใจ

ในการปฏิบัติหนาที่ครูฝกยุทธวิธีตํารวจในเมือง

แรงจูงใจ X S.D. แปลผล

- ดานการพัฒนาตนเอง

- ดานสิทธิพิเศษ

- ดานบุคคลแวดลอม

- ดานรายไดคาตอบแทนพิเศษ

- ดานความปลอดภัย

- แรงจูงใจดานการยอมรับ

- ดานความกาวหนาในหนาที่

3.86

3.60

3.50

3.16

3.16

3.12

3.0

-

-

-

-

-

-

-

สูง

ปานกลาง

ปานกลาง

ปานกลาง

ปานกลาง

ปานกลาง

ปานกลาง

รวม 3.34 - ปานกลาง

จากตารางที่ 4.20 พบวาภาพรวมความคิดเห็นของประชากรเปาหมายตอแรงจูงใจใน

การปฏิบัติหนาที่ครูฝกยุทธวิธีตํารวจในเมือง มีความคิดเห็นตอแรงจูงใจในการปฏิบัติหนาที่รวมทุก

ดานในระดับกลาง ( X   =  3.34) ทั้งนี้ความเห็นตอแรงจูงใจที่มากที่สุดคือ ดานการพัฒนาตนเอง

( X   =  3.86) เนื่องจากครูฝกฯ ทราบถึงประโยชนในการฝกยุทธวิธีตํารวจ จึงตองการที่จะแสวงหา

ความรูเพื่อเพิ่มพูนขีดความสามารถ ซึ่งความรูเหลานี้จะเปนประโยชนแกครูฝกฯ เอง และตอผูฝก

ศึกษาอบรมดวย ทั้งนี้ความคิดเห็นตอแรงจูงใจที่นอยที่สุดคือ ดานความกาวหนาในหนาที่ ( X   =  

3.02) เนื่องจากการปฏิบัติหนาที่ครูฝกจึงไมไดรับสิทธิพิเศษใด ๆ ที่จะเปนสิ่งที่สนับสนุนใหมีความ

เจริญกาวหนาในหนาที่การงานเลย ตัวอยางเชน กรณีสอบเพื่อเลื่อนยศเปนสัญญาบัตร หรือการ

พิจารณาความดีความชอบ การแตงตั้งโยกยาย ใชหลักการปฏิบัติเหมือนขาราชการตํารวจสายอื่น

ทั่วไปทุกประการ
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ขอเสนอแนะเกี่ยวกับปญหาในการปฏิบัติหนาที่ครูฝกยุทธวิธีตํารวจในเมือง

ตารางที่ 4.22

ขอเสนอแนะเกี่ยวกับปญหาดานบุคคลแวดลอม

ความคิดขอเสนอแนะในการแกไขปญหา จํานวน รอยละ แปลผล

ผูบังคับบัญชาไมเห็นความสําคัญของครูฝกฯ

ผูบังคับบัญชาไมเห็นถึงปญหาในการฝก

หนวยงานไมใหความสําคัญในการฝกยุทธวิธีฯ

10

7

5

45.45

31.81

22.72

-

-

-

รวม 22 100

จากตารางที่ 4.22 พบวาครูฝกยุทธวิธีตํารวจมีความเห็นและขอเสนอแนะเกี่ยวกับ 

แรงแจงใจในการปฏิบัติหนาที่ดานบุคคลแวดลอม คือ ผูบังคับบัญชาไมเห็นถึงปญหาในการฝก 

จํานวน 7 คน คิดเปนรอยละ 10.14

ตารางที่ 4.23

ขอเสนอแนะเกี่ยวกับปญหาดานรายไดคาตอบแทนพิเศษ

ความคิดขอเสนอแนะในการแกไขปญหา จํานวน รอยละ แปลผล

ไมมีเงินประจําตําแหนง

ขาดเงินที่จะซื้ออุปกรณสําหรับการสอน

ไมมีสวัสดิการชวยเหลือครอบครัว

สถานที่พักของครูฝกอยูไกล

60

30

10

1

59.40

29.70

9.90

0.99

-

-

-

-

รวม 101 100

จากตารางที่ 4.23 พบวาครูฝกยุทธวิธีตํารวจมีความเห็นและขอเสนอแนะเกี่ยวกับแรง

แจงใจในการปฏิบัติหนาที่ดานความปลอดภัย คือ ไมมีเงินประจําตําแหนง จํานวน 60 คน คิดเปน

รอยละ 59.40 ขาดเงินที่จะซื้ออุปกรณสวนตัว จํานวน 30 คน คิดเปนรอยละ 29.70 ไมมีสวัสดิการ
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ชวยเหลือครอบครัว จํานวน 10 คน คิดเปนรอยละ 9.90 สถานที่พักของครูฝกอยูไกลจํานวน 1 คน 

คิดเปนรอยละ 1.44

ตารางที่ 4.24

ขอเสนอแนะเกี่ยวกับปญหาดานความปลอดภัย

ความคิดขอเสนอแนะในการแกไขปญหา จํานวน รอยละ แปลผล

- อุปกรณการฝกนอย, อุปกรณปองกันนอย และ

ไมสมบูรณ เชน รถยนตสําหรับฝก

- อุปกรณการฝกยังไมทันสมัย เชนเสื้อเกราะกัน

กระสุน

- ปฏิบัติงานกลางแดดบอยครั้งอาจเกิดมะเร็ง

ผิวหนัง และสายตา

70

10

2

85.36

12.19

2.4

-

-

-

รวม 82 100

จากตารางที่ 4.24 พบวาครูฝกยุทธวิธีตํารวจมีความเห็นและขอเสนอแนะเกี่ยวกับแรง

แจงใจในการปฏิบัติหนาที่ดานความปลอดภัย คือ อุปกรณการฝกนอยและไมสมบูรณ จํานวน 70 

คนคิดเปน รอยละ 85.36 อุปกรณการฝกยังไมทันสมัย เชนเสื้อเกราะกันกระสุน จํานวน 10 คน 

คิดเปน รอยละ 11.19 ปฏิบัติงานกลางแดดบอยครั้งอาจเกิดมะเร็งผิวหนัง, จํานวน 2 คนคิดเปน 

รอยละ 2.4
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ตารางที่ 4.25

ขอเสนอแนะเกี่ยวกับปญหาดานการพัฒนาตนเอง

ความคิดขอเสนอแนะในการแกไขปญหา จํานวน รอยละ แปลผล

- ครูฝกยังขาดความรู

- การฝกยังเปนแบบเดิมไมมีการพัฒนารูปแบบ

ใหม ๆ-ควรสนับสนุนใหครูฝกไปฝกหลักสูตรใหม

- การแบงหนาที่ยังไมเหมาะสม

- ควรสนับสนุนใหครูฝกไปดูงานในตางประเทศ

- ควรออกปฏิบัติหนาที่รวมกับฝายปราบปราม

ฯลฯ

11

5

4

4

3

2

37.93

17.24

13.79

13.79

10.34

6.89

-

-

-

-

-

-

รวม 29 100 -

จากตารางที่ 4.25 พบวาครูฝกยุทธวิธีตํารวจมีความเห็นและขอเสนอแนะเกี่ยวกับ 

แรงแจงใจในการปฏิบัติหนาที่ดานพัฒนาตนเอง คือ ครูฝกยังขาดความรู จํานวน 11 รอยละ 37.93 

การฝกยังเปนแบบเดิมไมมีการพัฒนารูปแบบใหม ๆ จํานวน 5 คน รอยละ 17.24 ควรสนับสนุน 

ใหครูฝกไปฝกหลักสูตรใหมจํานวน 4 คน รอยละ 13.79 การแบงหนาที่ยังไมเหมาะสม จํานวน  

4 คน รอยละ 13.79 ควรสนับสนุนใหครูฝกไปดูงานในตางประเทศ จํานวน 3 คน รอยละ 10.34 

ควรออกปฏิบัติหนาที่รวมกับฝายปราบปรามฯลฯจํานวน 3 คน รอยละ 6.89 ตามลําดับ

ตารางที่ 4.26

ขอเสนอแนะเกี่ยวกับดานการยอมรับ

ความคิดขอเสนอแนะในการแกไขปญหา จํานวน รอยละ แปลผล

ไมมีอํานาจตัดสินใจตองรอผูบังคับบัญชา

การฝกยังไมมีมาตรฐาน

10

3

76.92

23.07

-

-

รวม 13 100 -
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จากตารางที่ 4.26 พบวาครูฝกยุทธวิธีตํารวจมีความเห็นและขอเสนอแนะเกี่ยวกับ 

แรงแจงใจในการปฏิบัติหนาที่ดานการยอมรับ คือ ไมมีอํานาจตัดสินใจตองรอผูบังคับบัญชา 

จํานวน 10 คน คิดเปน รอยละ 76.92 ครูฝกยังไมมีมาตรฐาน จํานวน 3 คน คิดเปนรอยละ 23.07 

ตามลําดับ

ตารางที่ 4.27

ขอเสนอแนะเกี่ยวกับปญหาดานความกาวหนาในหนาที่

ความคิดขอเสนอแนะในการแกไขปญหา จํานวน รอยละ แปรผล

ปริมาณครูนอยไมสมดุลกับนักเรียน

ครูฝกลดจํานวนอยางตอเนื่อง

ใหครูฝกสอบเลื่อนยศเฉพาะสายครูฝกฯ

30

18

15

47.61

28.57

23.80

-

-

-

รวม 63 100 -

จากตารางที่ 4.27 พบวาครูฝกยุทธวิธีตํารวจมีความเห็นและขอเสนอแนะเกี่ยวกับ 

แรงแจงใจในการปฏิบัติหนาที่ดานความปลอดภัย คือ ปริมาณครูนอยไมสมดุลกับนักเรียน จํานวน 

30 คน รอยละ 47.61 ครูฝกลดจํานวนอยางตอเนื่อง จํานวน 18 คน รอยละ 28.57 ใหครูฝกสอบ

เลื่อนยศเฉพาะสายครูฝกฯ จํานวน 15 คน รอยละ 23.80 ตามลําดับ

การทดสอบสมมติฐาน

การทดสอบสมมติฐานที่ 1 ครูฝกยุทธวิธีตํารวจในเมืองที่มีปจจัยสวนบุคคลแตกตางกัน 

จะมีแรงจูงในการปฏิบัติหนาที่ครูฝกยุทธวิธีตํารวจในเมือง แตกตางกัน
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ตารางที่ 4.28

ผลการเปรียบเทียบแรงจูงใจในการปฏิบัติหนาที่ครูฝกยุทธวิธี

ตํารวจในเมืองจําแนกตามอายุ

อายุครูฝกยุทธวิธีตํารวจ N คาเฉลี่ย
คาเบี่ยงเบน

มาตรฐาน

สถิติ

ทดสอบ

21-30 50 1.31 0.55 F = 2.213

31-40 4 1.50 0.49 Sig. = .091

41-50

50 ข้ึนไป

37

19

1.78

1.27

0.46

0.55

รวม 110 1.79 0.85

จากตารางที่ 4.28 พบวา คา F  =  2.213 คา Sig. =  .091 มากกวา .05 ดังนั้น ครูฝกฯ 

ที่มีอายุตางกัน มีผลตอแรงจูงใจในการปฏิบัติหนาที่ครูฝกยุทธวิธีตํารวจในเมือง ไมแตกตางกัน ซึ่ง

ปฏิเสธสมมติฐานที่ต้ังไว

ตารางที่ 4.29

ผลการเปรียบเทียบแรงจูงใจในการปฏิบัติหนาที่ครูฝกยุทธวิธี

ตํารวจในเมืองจําแนกตามระดับการศึกษา

การศึกษาครูฝกยุทธวิธี

ตํารวจ

N คาเฉลี่ย คาเบี่ยงเบน

มาตรฐาน

สถิติ

ทดสอบ

มศ.3หรือเทียบเทา 6 1.23 0.70 F = 5.022

ระดับปวช. ม.6 51 1.32 0.09 Sig. =  .003

ระดับอนุปริญญา (ปวส.)

เทียบเทา

ระดับปริญญาตรี

19

34

2.09

3.00

0.51

0.01

รวม 110 1.13 0.51
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จากตารางที่ 4.29 พบวา คา F  =  5.022 คา Sig. =  .003 นอยกวา .05 ดังนั้น ครูฝกฯ 

ที่มีระดับการศึกษาตางกัน มีผลตอแรงจูงใจในการปฏิบัติหนาที่ครูฝกยุทธวิธีตํารวจในเมือง 

แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ซึ่งตรงตามสมมติฐานที่ต้ังไว ดังนั้น ผูวิจัยจึงทํา

การเปรียบเทียบรายคู เพื่อวิเคราะหความแตกตางของระดับการศึกษา ดังตารางที่ 4.15

ตารางที่ 4.30

การเปรียบเทียบรายคูของระดับการศึกษาของครูฝกฯ

(I) ระดับการศึกษา (J) ระดับ

การศึกษา

ความแตกตาง ของ

คาเฉลี่ย (I-J)

Std. Error Sig.

มศ.3

หรือเทียบเทา

ระดับปวช. ม.6

ระดับอนุปริญญา

(ปวส.) เทียบเทา

ระดับปริญญาตรี

19.4020

22.6754

2.9216

10.10796

10.96742

10.37055

.303

.240

.994

ระดับปวช. /ม.6 มศ.3หรือเทียบเทา

ระดับอนุปริญญา

(ปวส.) เทียบเทา

ระดับปริญญาตรี

-19.4020

3.2735

-16.4804*

10.10796

6.29468

5.18527

.303

.965

.021

ระดับอนุปริญญา มศ.3หรือเทียบเทา -22.6754 10.96742 .240

ระดับปวช.หรือ ม.6 -3.2735 6.29468 .965

ระดับปริญญาตรี -19.7539* 6.70824 .039

ระดับปริญญาตรี มศ.3 หรือเทียบเทา -2.9216 10.37055 .994

ระดับปวช. ม.6 16.4804* 5.18527 .021

ระดับอนุปริญญา

(ปวส.) เทียบเทา

19.7539* 6.70824 .039

* มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05

จากตารางที่ 4.30 พบวา ครูฝกฯ ที่มีระดับการศึกษาตางกัน มีผลตอแรงจูงในการ

ปฏิบัติหนาที่ครูฝกยุทธวิธีตํารวจในเมืองแตกตางกัน โดยครูฝกฯ ที่มีการศึกษาในระดับปริญญาตรี
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จะมี แรงจูงใจในการปฏิบัติหนาที่ครูฝกยุทธวิธีตํารวจในเมืองแตกตางกับครูฝกฯ ที่มีการศึกษาใน

ระดับปวช. ม.6 และระดับอนุปริญญา (ปวส.) หรือเทียบเทา อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05

ตารางที่ 4.31

ผลการเปรียบเทียบแรงจูงใจในการปฏิบัติหนาที่ครูฝก

ยุทธวิธีตํารวจในเมืองจําแนกตามสถาบันการศึกษา

สถาบันการศึกษาครูฝก

ยุทธวิธีตํารวจ

N คาเฉลี่ย คาเบี่ยงเบน

มาตรฐาน

สถิติ

ทดสอบ

โรงเรียนตํารวจภูธร 1-9 86 2.32 0.55 F = 2.610

โรงเรียนตํารวจนครบาล 11 2.22 0.46 Sig. =  .055

โรงเรียนนายรอยตํารวจ

อ่ืน ๆ

11

2

2.09

2.50

0.49

0.53

รวม 110 2.71 0.66

จากตารางที่ 4.31 พบวา คา F  =  .055 คา Sig. =  .373 มากกวา .05 ดังนั้นครูฝกฯ  

ที่มีสถาบันการศึกษาตางกัน มีผลตอแรงจูงใจในการปฏิบัติหนาที่ครูฝกยุทธวิธีตํารวจในเมือง 

ไมแตกตางกัน ซึ่งปฏิเสธสมมติฐานที่ต้ังไว

ตารางที่ 4.32

ผลการเปรียบเทียบแรงจูงใจในการปฏิบัติหนาที่ครูฝก

ยุทธวิธีตํารวจในเมืองจําแนกตามสถานภาพ

อายุครูฝกยุทธวิธี

ตํารวจ

N คาเฉลี่ย คาเบี่ยงเบน

มาตรฐาน

สถิติ

ทดสอบ

โสด 48 211.5833 26.19959 t = -1.672

แตงงาน 62 219.4516 23.07058 Sig (2-tailed)

 = .097

รวม 110 1.56 0.49
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จากตารางที่ 4.32 พบวา คา t  =  2.524 คา Sig. =  .097 มากกวา .05 ดังนั้น ดังนั้น

ครูฝกฯ ที่มีสถานภาพตางกัน มีผลตอแรงจูงใจในการปฏิบัติหนาที่ครูฝกยุทธวิธีตํารวจในเมือง 

ไมแตกตางกัน ซึ่งปฏิเสธสมมติฐานที่ต้ังไว

ตารางที่ 4.33

ผลการเปรียบเทียบแรงจูงใจในการปฏิบัติหนาที่ครูฝก

ยุทธวิธีตํารวจในเมืองจําแนกตามภาระครอบครัว

ภาระครอบครัวครูฝก

ยุทธวิธีตํารวจ

N คาเฉลี่ย คาเบี่ยงเบน

มาตรฐาน

สถิติ

ทดสอบ

อุปการะภรรยา-บุตร 52 2.08 1.21 F = .685

ดูแลบิดา-มารดา 39 2.50 1.19 Sig. =  .604

อ่ืน ๆ

ดูแลปานาอาพี่นอง

ดูแลปูยาตายาย

13

4

2

2.20

2.00

2.02

1.25

1.45

1.44

รวม 110 2.09 1.26

จากตารางที่ 4.33 พบวา คา F  =  .685 คา Sig. =  .604 มากกวา .05 ครูฝกฯ ที่มี

ภาระครอบครัวตางกัน มีผลตอแรงจูงใจในการปฏิบัติหนาที่ครูฝกยุทธวิธีตํารวจในเมืองไมแตกตาง

กัน ซึ่งปฏิเสธสมมติฐานที่ต้ังไว
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ตารางที่ 4.34

ผลการเปรียบเทียบแรงจูงในการปฏิบัติหนาที่ครูฝก

ยุทธวิธีตํารวจในเมืองจําแนกตามชั้นยศ

ชั้นยศ

ครูฝกยุทธวิธีตํารวจ

N คาเฉลี่ย คาเบี่ยงเบน

มาตรฐาน

สถิติ

ทดสอบ

ส.ต.ต.-ส.ต.อ. 60 1.82 0.03 F = 6.834

จ.ส.ต. 27 1.98 0.05 Sig. = .000

ด.ต.

ร.ต.ต.-ร.ต.อ.

พ.ต.ต.-พ.ต.อ.

16

3

4

1.76

1.22

1.14

0.58

0.89

1.02

รวม 110 1.76 1.03

จากตารางที่ 4.34 พบวา คา F  =  6.834 คา Sig. =  .000 นอยกวา .05 ดังนั้น ครูฝกฯ 

ที่มีชั้นยศตางกัน มีผลตอแรงจูงใจในการปฏิบัติหนาที่ครูฝกยุทธวิธีตํารวจในเมืองแตกตางกันอยาง

มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ซึ่งตรงตามสมมติฐานที่ต้ังไว ดังนั้น ผูวิจัยจึงทําการเปรียบเทียบ

รายคู เพื่อวิเคราะหความแตกตางของชั้นยศ
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ตารางที่ 4.35

การเปรียบเทียบรายคูของชั้นยศของครูฝกฯ

(I) ชั้นยศ (J) ชั้นยศ ความแตกตาง

ของคาเฉลี่ย (I-J)

Std. Error Sig.

ส.ต.ต.-ส.ต.อ. จ.ส.ต. -4.2130 5.19110 .956

ด.ต. -16.2500 6.30272 .164

ร.ต.ต.-ร.ต.อ. -63.2500* 13.25229 .000

พ.ต.ต.-พ.ต.อ. -4.0000 11.56755 .998

จ.ส.ต. ส.ต.ต.-จ.ส.ต. 4.2130 5.19110 .956

ด.ต. -12.0370 7.06723 .577

ร.ต.ต.-ร.ต.อ.

พ.ต.ต.-พ.ต.อ.

-59.0370*

.2130

13.63249

5.18527

.002

1.000

ร.ต.ต.-ร.ต.อ. ส.ต.ต.-จ.ส.ต. 63.2500* 13.25229 .000

ด.ต. 59.0370* 13.63249 .002

จ.ส.ต. 47.000* 14.09331 .031

พ.ต.ต.-พ.ต.อ. 59.2500* 17.10863 .022

พ.ต.ต.-พ.ต.อ. ส.ต.ต.-ส.ต.ต. 4.0000 11.56755 .998

จ.ส.ต. -.2130 12.00123 1.000

ด.ต.

ร.ต.ต.-ร.ต.อ.

-12.2500

-59.2500*

12.52224

17.10863

.916

.022

* มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05

จากตารางที่ 4.35 พบวา ครูฝกฯ ที่มีชั้นยศตางกัน มีผลตอแรงจูงใจในการปฏิบัติหนา

ที่ครูฝกยุทธวิธีตํารวจในเมืองแตกตางกัน โดยครูฝกฯ ที่มีชั้นยศ ร.ต.ต.-ร.ต.อ. จะมี แรงจูงใจในการ

ปฏิบัติหนาที่ครูฝกยุทธวิธีตํารวจในเมืองแตกตางกับครูฝกฯ ที่มีชั้นยศ ส.ต.ต.-ส.ต.อ., จ.ส.ต., ด.ต.

และ พ.ต.ต.-พ.ต.อ. อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05
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ตารางที่ 4.36

ผลการเปรียบเทียบแรงจูงใจในการปฏิบัติหนาที่ครูฝก

ยุทธวิธีตํารวจในเมืองจําแนกตามขั้นเงินเดือน

ข้ันเงินเดือน

ครูฝกยุทธวิธีตํารวจ

N คาเฉลี่ย คาเบี่ยงเบน

มาตรฐาน

สถิติ

ทดสอบ

ตํ่ากวา 10,000 บาท 22 2.03 0.70 F = 2.681

10,000-15,000 บาท 59 2.00 0.54 Sig. =  .051

15,001-20,000 บาท

20,001-25,000 บาท

22

7

2.15

2.11

0.62

0.78

รวม 110 2.12 0.80

จากตารางที่ 4.36 พบวา คา F  =  2.681 คา Sig. =  .051 มากกวา .05 ดังนั้น ครูฝก

ยุทธวิธีตํารวจในเมืองที่มีข้ันเงินเดือนแตกตางกัน จะมีแรงจูงใจในการปฏิบัติหนาที่ครูฝกยุทธวิธี

ตํารวจในเมืองไมแตกตางกัน ซึ่งปฏิเสธสมมติฐานที่ต้ังไว

ทดสอบสมมติฐาน 2. ครูฝกยุทธวิธีตํารวจในเมืองที่มีปจจัยภายนอกแตกตางกัน จะมี

แรงจูงใจในการปฏิบัติหนาที่ครูฝกยุทธวิธีตํารวจในเมือง แตกตางกัน

ตารางที่ 4.37

ผลการเปรียบเทียบแรงจูงใจในการปฏิบัติหนาที่ครูฝกยุทธวิธีตํารวจ

ในเมืองจําแนกตามประสบการณทํางานหรืออายุราชการ

ประสบการณทํางาน

ครูฝกยุทธวิธีตํารวจ

N คาเฉลี่ย คาเบี่ยงเบน

มาตรฐาน

สถิติ

ทดสอบ

1-5 ป 43 2.21 1.11 F = 2.016

6-10 ป 22 1.96 0.59 Sig. =  .116

11-15 ป 25 2.21 1.18

16-20 ป 20 2.20 0.98

รวม 110 2.20 1.14
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จากตารางที่ 4.37 พบวา คา F  =  2.016 คา Sig. =  .116 มากกวา .05 ดังนั้น ครูฝก

ยุทธวิธีตํารวจในเมืองที่มีประสบการณทํางานแตกตางกัน จะมีแรงจูงใจในการปฏิบัติหนาที่ครูฝก

ยุทธวิธีตํารวจในเมืองไมแตกตางกัน ซึ่งปฏิเสธสมมติฐานที่ต้ังไว

ตารางที่ 4.38

ผลการเปรียบเทียบแรงจูงใจในการปฏิบัติหนาที่ครูฝกยุทธวิธี

ตํารวจในเมืองจําแนกตามความรูความสามารถพิเศษ

ขอมูลทั่วไป คาเฉลี่ย คาเบี่ยงเบน

มาตรฐาน

t df Sig.

(2-tailed)

มี

ไมมี

220.8313

201.2222

24.21540

20.08316

3.801 108 .000

จากตารางที่ 4.38 พบวา คา t  =  3.801 คา Sig. =  .000 นอยกวา .05 ดังนั้น ครูฝก

ยุทธวิธีตํารวจในเมืองที่ความรูความสามารถพิเศษแตกตางกัน จะมีแรงจูงใจในการปฏิบัติหนาที่

ครูฝกยทุธวธิตํีารวจในเมอืง แตกตางกนัอยางมนียัสาํคญัทางสถติิทีร่ะดบั .05 ซึง่ตรงตามสมมตฐิานที่

ต้ังไว
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ตารางที่ 4.39

ผลการเปรียบเทียบแรงจูงในการปฏิบัติหนาที่ครูฝกยุทธวิธี

ตํารวจในเมืองจําแนกตามระยะเวลา

ในการปฏิบัติหนาที่ครูฝก

ข้ันเงินเดือน

ครูฝกยุทธวิธีตํารวจ

N คาเฉลี่ย คาเบี่ยงเบน

มาตรฐาน

สถิติ

ทดสอบ

1-5 ป 43 1.51 0.08 F = 4.222

6-10 ป 22 1.45 0.25 Sig. =  .007

11-15 ป

16-20 ป

25

20

1.65

1.64

0.58

0.98

รวม 110 1.66 1.00

จากตารางที่ 4.39 พบวา คา F  =  4.222 คา Sig. =  .007 นอยกวา .05 ดังนั้น ครูฝกฯ 

ที่มีระยะเวลาในการปฏิบัติหนาที่ครูฝกตางกัน มีผลตอแรงจูงใจในการปฏิบัติหนาที่ครูฝกยุทธวิธี

ตํารวจในเมืองแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ซึ่งตรงตามสมมติฐานที่ต้ังไว  

ดังนั้น ผูวิจัยจึงทําการเปรียบเทียบรายคู เพื่อวิเคราะหความแตกตางของระยะเวลาในการปฏิบัติ

หนาที่ครูฝกดังตารางที่ 4.213
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ตารางที่ 4.40

การเปรียบเทียบรายคูของระยะเวลาในการปฏิบัติหนาที่ครูฝก

ระยะเวลาในการ

ปฏิบัติหนาที่ (I)

ระยะเวลาในการ

ปฏิบัติหนาที่ (J)

ความแตกตาง

ของคาเฉลี่ย

(I-J)

Std.Error Sig.

1-5 ป 6-10 ป -9.7101 6.39619 .514

11-15 ป -23.5879* 7.14420 .015

16-20 ป -11.9571 7.99708 .527

6-10 ป 1-5 ป 9.7101 6.39619 .514

11-15 ป -13.8778 8.71565 .472

16-20 ป -2.2471 9.42742 .996

11-15 ป 1-5 ป 23.5879* 7.14420 .015

6-10 ป 13.8778 8.71565 .472

16-20 ป 11.6308 9.95010 .714

16-20 ป 1-5 ป 11.9571 7.99708 .527

6-10 ป 2.2471 9.42742 .996

11-15 ป -11.6308 9.95010 .714

* มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05

จากตารางที่ 4.40 พบวา ครูฝกฯ ที่มีระยะเวลาในการปฏิบัติหนาที่ครูฝกตางกัน มีผล

ตอแรงจูงใจในการปฏิบัติหนาที่ครูฝกยุทธวิธีตํารวจในเมืองแตกตางกัน โดยครูฝกฯ ที่มีระยะเวลา

ในการปฏิบัติหนาที่ครูฝก 1-5 ป จะมีแรงจูงใจในการปฏิบัติหนาที่ครูฝกยุทธวิธีตํารวจในเมือง 

แตกตางกับครูฝกฯ ที่มีระยะเวลาในการปฏิบัติหนาที่ครูฝก 11-15 ป อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่

ระดับ .05



104

ตารางที่ 4.41

ผลการเปรียบเทียบแรงจูงใจในการปฏิบัติหนาที่ครูฝกยุทธวิธี

ตํารวจในเมืองจําแนกตามระยะเวลาที่เพียงพอ

ตอการปฏิบัติหนาที่ครูฝก

ระยะเวลาที่เพียงพอตอการ

ปฏิบัติครูฝกยุทธวิธีตํารวจ

N คาเฉลี่ย คาเบี่ยงเบน

มาตรฐาน

สถิติ

ทดสอบ

1-5 ป 43 1.80 0.47 F = 1.985

6-10 ป 44 1.54 0.54 Sig. =  .121

11-15 ป

16-20 ป

13

10

1.35

1.80

0.85

0.54

รวม 110 1.90 0.93

จากตารางที่ 4.41 พบวา คา F  =  1.985 คา Sig. =  .121 มากกวา .05 ดังนั้น ครูฝก

ยุทธวิธีตํารวจในเมืองที่มีระยะเวลาที่เพียงพอตอการปฏิบัติหนาที่ครูฝกแตกตางกัน จะมีแรงจูงใจ

ในการปฏิบัติหนาที่ครูฝกยุทธวิธีตํารวจในเมืองไมแตกตางกัน ซึ่งปฏิเสธสมมติฐานที่ต้ังไว
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ตารางที่ 4.42

สรุปผลการทดสอบสมมติฐานที่ 1 ปจจัยภายใน

ผลการทดสอบสมมติฐานสมมติฐาน

ยอมรับ ปฏิเสธ

1. ครูฝกยุทธวิธีตํารวจในเมืองที่มีอายุแตกตางกัน จะมีแรงจูงใจใน

การปฏิบัติหนาที่ครูฝกยุทธวิธีตํารวจในเมือง ไมแตกตางกัน

2. ครูฝกยุทธวิธีตํารวจในเมืองที่มีระดับการศึกษาแตกตางกัน

จะมีแรงจูงใจในการปฏิบัติหนาที่ครูฝกยุทธวิธีตํารวจในเมือง

แตกตางกัน

3. ครูฝกยุทธวิธีตํารวจในเมืองที่มีสถาบันการศึกษาแตกตางกันจะ

มีแรงจูงใจในการปฏิบัติหนาที่ครูฝกยุทธวิธีตํารวจในเมืองไม

แตกตางกัน

4. ครูฝกยุทธวิธีตํารวจในเมืองที่มีสถานภาพแตกตางกัน จะมี

แรงจูงใจในการปฏิบัติหนาที่ครูฝกยุทธวิธีตํารวจในเมือง

ไมแตกตางกัน

5. ครูฝกยุทธวิธีตํารวจในเมืองที่มีภาระครอบครัวแตกตางกัน

จะมีแรงจูงใจในการปฏิบัติหนาที่ครูฝกยุทธวิธีตํารวจในเมือง

ไมแตกตางกัน

6. ครูฝกยุทธวิธีตํารวจในเมืองที่มีชั้นยศแตกตางกัน จะมีแรงจูงใจ

ในการปฏิบัติหนาที่ครูฝกยุทธวิธีตํารวจในเมือง แตกตางกัน

7. ครูฝกยุทธวิธีตํารวจในเมืองที่มีข้ันเงินเดือนแตกตางกัน จะมี

แรงจูงใจในการปฏิบัติหนาที่ครูฝกยุทธวิธีตํารวจในเมือง

ไมแตกตางกัน

จากตารางที่ 4.42 พบวา

1. ครูฝกยุทธวิธีตํารวจในเมืองที่มีอายุแตกตางกัน จะมีแรงจูงใจในการปฏิบัติหนาที่

ครูฝกยุทธวิธีตํารวจในเมืองไมแตกตางกัน ซึ่งปฏิเสธสมมติฐานที่ต้ังไว
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2. ครูฝกยุทธวิธีตํารวจในเมืองที่มีระดับการศึกษาแตกตางกัน จะมีแรงจูงใจในการ

ปฏิบัติหนาที่ครูฝกยุทธวิธีตํารวจในเมืองแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ซึ่งตรง

ตามสมมติฐานที่ต้ังไว

3. ครูฝกยุทธวิธีตํารวจในเมืองที่มีสถาบันการศึกษาแตกตางกัน จะมีแรงจูงใจในการ

ปฏิบัติหนาที่ครูฝกยุทธวิธีตํารวจในเมืองไมแตกตางกัน ซึ่งไมตรงตามสมมติฐานที่ต้ังไว

4. ครูฝกยุทธวิธีตํารวจในเมืองที่มีสถานภาพแตกตางกัน จะมีแรงจูงใจในการปฏิบัติ

หนาที่ครูฝกยุทธวิธีตํารวจในเมืองไมแตกตางกัน ซึ่งไมตรงตามสมมติฐานที่ต้ังไว

5. ครูฝกยุทธวิธีตํารวจในเมืองที่มีภาระครอบครัวแตกตางกัน จะมีแรงจูงใจในการ

ปฏิบัติหนาที่ครูฝกยุทธวิธีตํารวจในเมืองไมแตกตางกัน ซึ่งไมตรงตามสมมติฐานที่ต้ังไว

6. ครูฝกยุทธวิธีตํารวจในเมืองที่มีชั้นยศแตกตางกัน จะมีแรงจูงใจในการปฏิบัติหนาที่

ครูฝกยทุธวธิตํีารวจในเมอืงแตกตางกนัอยางมนียัสาํคญัทางสถติิทีร่ะดบั .05 ซึง่ตรงตามสมมตฐิานที่

ต้ังไว

7. ครูฝกยุทธวิธีตํารวจในเมืองที่มีข้ันเงินเดือนแตกตางกัน จะมีแรงจูงใจในการปฏิบัติ

หนาที่ครูฝกยุทธวิธีตํารวจในเมืองไมแตกตางกัน ซึ่งไมตรงตามสมมติฐานที่ต้ังไว
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ตารางที่ 4.43

สรุปผลการทดสอบสมมติฐานที่ 2 ปจจัยภายนอก

ผลการทดสอบสมมติฐานสมมติฐาน

ยอมรับ ปฏิเสธ

1. ครูฝกยุทธวิธีตํารวจในเมืองที่มีประสบการณทํางานแตกตาง

กัน จะมีแรงจูงใจในการปฏิบัติหนาที่ครูฝกยุทธวิธีตํารวจใน

เมือง ไมแตกตางกัน

2. ครูฝกยุทธวิธีตํารวจในเมืองที่ความรูความสามารถพิเศษ

แตกตางกัน จะมีแรงจูงใจในการปฏิบัติหนาที่ครูฝกยุทธวิธี

ตํารวจในเมือง แตกตางกัน

3. ครูฝกยุทธวิธีตํารวจในเมืองที่มีระยะเวลาในการปฏิบัติหนา

ที่ครูฝกแตกตางกัน จะมีแรงจูงใจในการปฏิบัติหนาที่ครูฝก

ยุทธวิธีตํารวจในเมือง แตกตางกัน

4.ครูฝกยุทธวิธีตํารวจในเมืองที่มีระยะเวลาพอเพียงตอการ

ปฏิบัติหนาที่ครูฝกแตกตางกัน จะมีแรงจูงใจในการปฏิบัติ

หนาที่ครูฝกยุทธวิธีตํารวจในเมือง ไมแตกตางกัน

จากตารางที่ 4.43 พบวา

1. ครูฝกยุทธวิธีตํารวจในเมืองที่มีประสบการณทํางานแตกตางกัน จะมีแรงจูงใจใน

การปฏิบัติหนาที่ครูฝกยุทธวิธีตํารวจในเมืองไมแตกตางกัน ซึ่งไมตรงตามสมมติฐานที่ต้ังไว

2. ครูฝกยุทธวิธีตํารวจในเมืองที่ความรูความสามารถพิเศษแตกตางกัน จะมีแรงจูงใจ

ในการปฏิบัติหนาที่ครูฝกยุทธวิธีตํารวจในเมืองแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

ซึ่งตรงตามสมมติฐานที่ต้ังไว

3. ครูฝกยุทธวิธีตํารวจในเมืองที่มีระยะเวลาในการปฏิบัติหนาที่ครูฝกแตกตางกัน จะ

มีแรงจูงใจในการปฏิบัติหนาที่ครูฝกยุทธวิธีตํารวจในเมืองแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่

ระดับ .05 ซึ่งตรงตามสมมติฐานที่ต้ังไว

4. ครูฝกยุทธวิธีตํารวจในเมืองที่มีระยะเวลาพอเพียงตอการปฏิบัติหนาที่ครูฝกแตก

ตางกัน จะมีแรงจูงใจในการปฏิบัติหนาที่ครูฝกยุทธวิธีตํารวจในเมืองไมแตกตางกัน ซึ่งไมตรงตาม

สมมติฐานที่ต้ังไว
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สวนที่ 2 ขอมูลเชิงคุณภาพ : การสัมภาษณผูบริหารระดับสูงหนวยฝก

ศึกษาอบรมตํารวจแนวทางในการเสริมสรางขวัญและ

กําลังใจใหกับครูฝกยุทธวิธีตํารวจในเมือง

ในสวนของการสัมภาษณกรณีศึกษา (Case Study) เปนการศึกษาโดยการสัมภาษณ

ผูบริหารระดับสูงหนวยฝกศึกษาอบรมตํารวจ จํานวน 2 ทาน ไดแก ผูบัญชาการโรงเรียนนายรอย

ตํารวจ และผูบัญชาการศึกษา

ประเด็นการสัมภาษณมี 3 ประเด็น ดังนี้คือ

1. ทานคิดอยางไรเกี่ยวกับแรงจูงใจในการปฏิบัติหนาที่ครูฝกยุทธวิธีตํารวจในเมือง

2. ทานมีขอเสนอแนะอยางไรในการสรางขวัญ และกําลังใจแกครูฝกยุทธวิธีตํารวจให

ปฏิบัติตอไปโดยไมยาย หรือเปลี่ยนไปปฏิบัติหนาที่อ่ืน

3. แนวทางการพัฒนาครูฝกยุทธวิธีตํารวจ

ผลการสัมภาษณสรุปดังนี้

1. ทานคิดอยางไรเกี่ยวกับแรงจูงใจในการปฏิบัติหนาที่ครูฝกยุทธวิธีตํารวจในเมืองครู

ฝกยุทธวิธีตํารวจควรที่จะมีความรู ประสบการณเปนพื้นฐานจะไดนําความรูมาถายทอดกับผูรับ

การฝก การฝกยุทธวิธีตํารวจควรมีรูปแบบเดียวโดยยึด โรงเรียนนายรอยตํารวจเปนตนแบบ ครูฝก

ยุทธวิธีตํารวจฯมีความสําคัญมากทุกระดับชั้นไมวาเปนชั้นสัญญาบัตรหรือประทวนเพราะทําหนา

ที่คลายอาจารย และครูฝกฯ เปนตนแบบ ถาไมมีแรงจูงใจคงไมมีผูใดมาปฏิบัติหนาที่ เนื่องจาก

เปนงานที่เหน็ดเหนื่อย ตองปฏิบัติหนาที่แทบทุกวัน ดังนั้นการที่จะใหครูฝกฯอยูกับหนวยและ

ปฏิบัติงานอยางมีความสุขตองมีแรงจูงใจ ตองมีความเจริญกาวหนาในหนาที่การงาน ความกาว

หนาไมใชชั้นยศเพียงอยางเดียวยังรวมถึงคาตอบแทน ดวย

2. ทานมีขอเสนอแนะอยางไรในการสรางขวัญ และกําลังใจแกครูฝกยุทธวิธีตํารวจ ให

ปฏิบัติตอไปโดยไมยาย หรือเปลี่ยนไปปฏิบัติหนาที่อ่ืน

2.1 ความเจริญกาวหนาในหนาที่การงาน

ควรใหครูฝกยุทธวิธีตํารวจมีความเจริญกาวหนาในสายงานเชน ครูฝกที่มียศ

เปนชั้นประทวนเมื่อปฏิบัติหนาที่ไดตามเวลาที่กําหนดควรประเมินเพื่อเลื่อนยศเปนสัญญาบัตร 

เพื่อที่จะใหความเจริญกาวหนา เปนการเฉพาะสายงาน ถามีความเจริญกาวหนาในหนาที่การงาน

แลวจะทําใหไมคิดยายไปปฏิบัติหนาที่อ่ืน เชนเดียวกับ สายอาจารย, หมอ หรือนักบินของสํานัก

งานตํารวจแหงชาติ
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2.2 ดานรายไดคาตอบแทน

ควรจัดใหมีคาตอบแทนพิเศษ เหมือนฝายปฏิบัติการ เชน สายงานปราบปราม 

และจัดใหมีบําเหน็จพิเศษประจําปใหกับครูฝกยุทธวิธีตํารวจ ไมควรใชวิธีการปฏิบัติเชนเดียวกับ

ฝายธุรการทั่วไป แตปจจุบันยังติดที่ปญหาดานการบริหารงานบุคคล

2.3 ดานการพัฒนาตนเอง

ควรสนับสนุนใหครูฝกยุทธวิธีตํารวจไดฝกศึกษาอบรมหลักสูตรใหม กับหนวยอื่น

ทั้งในประเทศ และตางประเทศ ทั้งนี้ไมเจาะจงฝกศึกษาอบรมเฉพาะหนวยงานของตํารวจ เทานั้น 

แตจะเปดกวาง ตัวอยางเชน หนวยทหารเปดอบรม ก็ควรสงครูฝกยุทธวิธีเขารวมฝกดวย โดยไม

ตองคํานึงถึงลักษณะงาน แตเปนการเปดกวางดานแนวคิดครูฝกยุทธวิธีตํารวจเมื่อปฏิบัติหนาที่

นาน ๆ อาจทําใหประสบการณในการปฏิบัติงานลดลงควรหาประสบการณโดยใชการจัดสัมมนา

แลกเปลี่ยนขอมูลระหวางผูรับการฝกอบรมที่มีประสบการณจริงและครูฝกยุทธวิธีฯ เพื่อความรู

เรียกวาครูฝกแบบ 2 ทาง

3. แนวทางการพัฒนาครูฝกยุทธวิธีตํารวจ

3.1 กําลังดําเนินการจัดตั้งศูนยฝกยุทธวิธีตํารวจแหงชาติ โดยงบประมาณตองได

ครบถวน รวมทั้งมีอุปกรณ และเครื่องชวยฝกที่ครบครัน โดยจะทําการจัดตั้งที่โรงเรียนนายรอย

ตํารวจ โดยอาศัยตาม พ.ร.บ.โรงเรียนนายรอยตํารวจ ใหม

3.2 จัดครูฝกยุทธวิธีตํารวจ ปฏิบัติงานรวมกับสายงานปราบปราม หรือสืบสวน 

เพื่อเพิ่มพูนประสบการณ ทําใหไดประสบการณจริงนํามาถายทอดใหกับนักเรียนไดตอไปตัวอยาง

เชน เมื่อทําหนาที่ครบ 3 ป สามารถที่จะชวยราชการได 6 เดือน เพื่อหาประสบการณรวมกับหนวย

ปฏิบัติอ่ืน ๆ เมื่อครบกําหนดสามารถที่กลับมาปฏิบัติหนาที่ครูฝกเหมือนเดิม

3.3 จัดครูฝกยุทธวิธีตํารวจรวมฝกกับหนวยตาง ๆ ทั้งในสํานักงานตํารวจแหงชาติ 

หรือเหลาทัพ บางกรณีอาจขอสนับสนุนจากหนวยตางประเทศที่มีความสัมพันธกันเพื่อสงครูฝก

รวมฝกในตางประเทศ
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สวนที่ 3 การอภิปรายผลการศึกษา

การศึกษาเรื่องแรงจูงใจในการปฏิบัติหนาที่ครูฝกยุทธวิธีตํารวจ ในเมือง ของ โรงเรียน

นายรอยตํารวจ ศูนยฝกตํารวจภูธรภาค 1-9 และ ศูนยฝกตํารวจกลาง สํานักงานตํารวจแหงชาติ มี

วัตถุประสงค 3 ประเด็น คือ

1. เพื่อศึกษาความเปนมาของการฝกยุทธวิธีตํารวจในเมือง ของ โรงเรียนนายรอย

ตํารวจ ศูนยฝกตํารวจกลาง และศูนยฝกตํารวจภูธร 1-9 สํานักงานตํารวจแหงชาติ

2. เพื่อศึกษาแรงจูงใจของครูฝกยุทธวิธีตํารวจตอการปฏิบัติหนาที่ครูฝกยุทธวิธีตํารวจ

ในเมืองในโรงเรียนนายรอยตํารวจ ศูนยฝกตํารวจกลาง และ ศูนยฝกตํารวจภูธร 1-9 สํานักงาน

ตํารวจแหงชาติ

3. เพื่อแสวงหาแนวทางในการเสริมสรางขวัญและกําลังใจใหกับครูฝกยุทธวิธีตํารวจ

ในเมือง ในโรงเรียนนายรอยตํารวจ ศูนยฝกตํารวจกลาง และ ศูนยฝกตํารวจภูธร 1-9 สํานักงาน

ตํารวจแหงชาติ

ในการอภิปรายผลการศึกษาเพื่อตอบวัตถุประสงคของการศึกษาจะใชกรอบแนวคิด

เปนแนวทางหลักในการอภิปรายผล รวมทั้งการนําผลการศึกษาจากขอมูลเชิงปริมาณ ในสวนที่ 1 

และเชิงคุณภาพในสวนที่ 2 และแนวคิดหรืองานวิจัยที่เกี่ยวของมาใชสนับสนุนการศึกษาเพื่อ

สามารถตอบวัตถุประสงคในการศึกษาครั้งนี้

ปรากฏผลการศึกษาดังนี้

ความเปนมาของครูฝกยุทธวิธีตํารวจในเมือง

เกิดครั้งแรกทีโรงเรียนนายรอยตํารวจ ในป พ.ศ. 2537 เปนการเปดฝกอบรมหลักสูตร

ยุทธวิธีตํารวจของสํานักงานตํารวจแหงชาติ โดยใชชื่อหลักสูตรวา โครงการพัฒนาประสิทธิภาพครู

ฝกโรงเรียนนายรอยตํารวจโดยเปดอบรม 2 หลักสูตรคือ 1. หลักสูตรการฝกยิงปน 2. หลักสูตรการ

ฝกยุทธวิธีตํารวจ เพื่อพัฒนาขาราชการตํารวจในสังกัดโรงเรียนนายรอยตํารวจ และคัดเลือก 

ขาราชการตํารวจที่มีทักษะในการสอนที่ดี เพื่อทําการสอนวิชายุทธวิธีตํารวจในเมืองใหกับนักเรียน

นายรอยตํารวจ และนักเรียนอบรมหลักสูตรตาง ๆ ที่เขาฝกอบรมในโรงเรียนนายรอยตํารวจ จึงเกิด

หนาที่ใหมที่เรียกวา “ครูฝกยุทธวิธีตํารวจในเมือง” สาเหตุที่เรียกวา”ยุทธวิธีตํารวจในเมือง”  

เนื่องจากเปนเรื่องใหมอาจทําใหผูฝกเกิดความสับสน จึงตองการแยกใหตํารวจเขาใจวา วิชาที่ตอง

ฝกนี้ใหสําหรับการปฏิบัติหนาที่อยูในเมือง ซึ่งพื้นที่สวนใหญเปนเขตชุมชนมีประชาชนพลุกพลาน
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จึงแตกตากจากการปฏิบัติหนาที่แบบเกาที่ตํารวจคุนเคย สาเหตุที่เปนเชนนั้นคือในอดีตประเทศ

ไทยมีปาไมมาก ตลอดจนภัยคุกคามจากลัทธิคอมมิวนิตส การฝกก็จะเปนยุทธวิธีที่ใชปฏิบัติงาน

ในพื้นที่ปา ลักษณะการฝกจึงคลายวิชาบุคคลทําการรบของทหาร เชน หลักสูตรชัยยะ ที่ฝกใหกับ

นักเรียนพลตํารวจภูธร 1-9 หรือหลักสูตรตอตานและปราบปรามการกอความไมสงบ ที่ตํารวจ

ตระเวนชายแดนทุกคนตองฝกสาเหตุเนื่องจาก ตํารวจตระเวนชายแดนตองปฏิบัติงานในพื้นที่ชาย

แดน หรือพื้นที่ปา เขา เปนตน

แตในปจจุบันลักษณะภูมิประเทศไดเปลี่ยนแปลงจากปาเปนเมืองมากขึ้น รูปแบบการ

ฝกจึงเปลี่ยนไป การฝกยุทธวิธีตํารวจในเมืองที่โรงเรียนนายรอยตํารวจ ใชฝกอบรมอยูนั้นเปนตาม

แบบของ FBI (Federal Bureau of Investigation) หรือตํารวจสอบสวนกลางประเทศสหรัฐ

อเมริกา สาเหตุที่เลือกใชรูปแบบการฝกของ FBI เนื่องจากในประเทศอเมริกามีการปกครองแบบ

หลายรัฐทําใหรูปแบบการฝกตํารวจแตกตางกันเพราะกฎหมายแตละรัฐไมเหมือนกัน แต FBI เปน

หนวยงานทีดู่แลกฎหมายระดบัประเทศ รูปแบบการฝกเจาหนาทีจ่งึเปนกลาง มกีารเปดการฝกอบรม

ใหหนวยงานภายในประเทศอเมริกาเอง และใหมิตรประเทศของอเมริการวมฝกอบรมดวย จึงทําให

ผูเขารับการฝกอบรมสามารถที่ฝกปฏิบัติไดโดยงาย จุดประสงคการฝกอบรมคือ เพื่อใหเจาหนาที่

สามารถจับกุมคนรายไดอยางมีประสิทธิภาพ, มีระเบียบแบบแผนในการปฏิบัติที่ชัดเจนเพื่อลด

ความสับสน และในขณะเดียวกันหนาที่ตองปลอดภัย ภายใตหลักกฎหมาย และสิทธิ์ของพลเมือง

ในประเทศอเมริกาเอง ในตอนเริ่มแรกลําบากพอสมควรเนื่องจากเปนการเปลี่ยนแปลงกระบวน

ทัศนของตํารวจครั้งใหญและเปนสิ่งใหมที่ตํารวจยังไมเคยรูจักซึ่ง การฝกยุทธวิธีตํารวจภาคปฏิบัติ

สําหรับตํารวจไทยในขณะนั้นยังไมแพรหลาย นักเรียนตํารวจในขณะนั้นยังมีการเรียนรูวิชายุทธวิธี

ตํารวจแบบแยกสวนคือ การฝกตอสูปองกันตัวและการจับกุมคนรายดวยมือเปลา การฝกยิงปน 

เรียนกฎหมายและระเบียบตาง ๆ ที่เกี่ยวของ และเรียนยุทธวิธีตํารวจภาคทฤษฎีซึ่งเรียนในหอง

เรียนแตอยางเดียว จึงทําใหนักเรียนนายรอยตํารวจ นักเรียนอบรม นักเรียนพลตํารวจ มีความรู 

ความเขาใจ ในดานยทุธวธิตํีารวจ แตไมสามารถนาํไปใชปฏิบัติงานอยางมปีระสิทธภิาพได เนือ่งจาก

ไมมีการฝกยุทธวิธีตํารวจภาคปฏิบัติ ซึ่งการฝกยุทธวิธีตํารวจภาคปฏิบัตินั้น เปนการนําการเรียน

การฝกแบบแยกสวน (แบบเกา) มาบูรณาการ ทําการฝกยุทธวิธีภาคปฏิบัติใหเกิดทักษะ ความ

ชํานาญ และเกิดความมั่นใจที่จะปฏิบัติงานปราบปรามอาชญากรรมไดอยางมีประสิทธิภาพ และ

ใชการทดสอบนักเรียนตํารวจโดยใหแกไขเหตุการณจําลองตาง ๆ ที่ครูฝกจําลองขึ้นจากเหตุการณ

ที่เกิดขึ้นแลว หรือเหตุการณที่อาจเกิดขึ้นได เชน การเผชิญเหตุคนรายปลนรานทอง เปนตน

ในป พ.ศ. 2541 รูปแบบการฝกอบรมของตํารวจตองเปลี่ยนแปลงครั้งใหญ เนื่องจาก

สํานักงานตํารวจแหงชาติมีการสูญเสียชีวิตเจาหนาที่ตํารวจครั้งเดียวถึง 3 นาย ในภารกิจการจับ
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กุมคนราย ชื่อเสือบัติ ที่จังหวัดอุดรธานี ทําใหกรมตํารวจ มีความตระหนักถึงความสําคัญในการ

ฝกยุทธวิธีตํารวจ โดยมอบหมายใหโรงเรียนนายรอยตํารวจ ดําเนินการเปดอบรม หลักสูตรกลาง

ครูฝกยทุธวธิตํีารวจในเมอืง ใหกบัตํารวจทัว่ประเทศ โดยเปดอบรมรุนละ 50 นาย อบรมปละ 10 รุน 

ใชเวลาดําเนินการ 5 ป เพื่อใหตํารวจที่เขารับการฝกอบรมกลับไปเปนครูฝกฯ ในหนวยที่ตนสังกัด 

และทําการขยายวิชายุทธวิธีตํารวจฯ เพื่อเปนการตอยอดใหกับกําลังพลในหนวยตนตอไป และใน

ป พ.ศ. 2544 ไดมีการเชิญครูฝกยุทธวิธีตํารวจจากโรงเรียนนายรอยตํารวจ กองบัญชาการตํารวจ

นครบาล กองบญัชาการตาํรวจตระเวนชายแดน ฯลฯ มาทาํการสอนใหขาราชการตาํรวจ รวม 14 รุน 

รุนละ 50 นาย รวมผูรับการฝก 700 นาย ซ่ึงจะทําหนาที่ครูอาจารยสอนนักเรียนพลตํารวจ 

(ปจจุบันเรียกนักเรียนนายสิบตํารวจ) สํานักงานตํารวจแหงชาติจึงมีครูฝกยุทธวิธีตํารวจประจํา  

โรงเรียนนายรอยตํารวจ ศูนยฝกตํารวจกลาง ศูนยตํารวจภูธรภาค 1-9 ครูฝกประจําสถานีตํารวจ

นครบาล และสถานีตํารวจภูธร จนถึงปจจุบัน

ผลการศึกษาศึกษาแรงจูงใจของครูฝกยุทธวิธีตํารวจตอการปฏิบัติหนาที่ครูฝกยุทธวิธี

จากการศึกษาเรื่องแรงจูงใจในการปฏิบัติหนาที่ครูฝกยุทธวิธีตํารวจในเมืองของ  

โรงเรียนนายรอยตํารวจ ศูนยฝกตํารวจภูธรภาค 1-9 และ ศูนยฝกตํารวจกลาง สํานักงานตํารวจ

แหงชาติ พบวาระดับการศึกษาแตกตางกัน จะมีแรงจูงใจในการปฏิบัติหนาที่ครูฝกยุทธวิธีตํารวจ

ในเมอืงแตกตางกนัอยางมนียัสาํคญัทางสถติิทีร่ะดบั .05 ซึง่ตรงตามสมมตฐิานทีต้ั่งไว เมือ่พิจารณา

จะเห็นไดวาระดับการศึกษามีสวนที่จะทําใหเกิดมุมมองที่แตกตาง และทําใหแรงจูงใจในการ

ปฏิบัติหนาที่ตางกันได ตัวอยางเชนครูฝกที่จบปริญญาตรี จะมีความรูที่เพิ่มพูนมากขึ้นเมื่อมีความ

มากขึ้นจึงเกิดการที่อยากจะถายทอดความรูใหกับผูอ่ืน และยังทําใหเกิดความหวังที่จะนําไปใช

สําหรับสอบเพื่อปรับชั้นยศใหเปนตํารวจชั้นสัญญาบัตร ทําใหเกิดความเจริญกาวหนาในหนาที่

การงาน จากขอคําถามทานเห็นดวยกับความบริสุทธิ์ยุติธรรมในการสอบเลื่อนยศ ของสํานักงาน

ตํารวจแหงชาติมีผูตอบในขอนี้มากถึง 50 คน คิดเปนรอยละ 45.5 ซึ่งเมื่อพิสูจนสมมุติตอไปผู

ศึกษาจึงพบวาชั้นยศที่แตกตางกัน จะมีแรงจูงใจในการปฏิบัติหนาที่ครูฝกยุทธวิธีตํารวจในเมือง

แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ซึ่งตรงตามสมมติฐานที่ต้ังไว สาเหตุที่เปนเชนนี้

เนื่องจากครูฝกยุทธวิธีตํารวจชั้นสัญญาบัตร (รอยตํารวจตรีข้ึนไป) มีความเจริญกาวหนาในหนาที่

การงานสามารถที่จะไดรับการเลื่อนยศขึ้นไปเลื่อย ๆ แตครูฝกที่เปนตํารวจชั้นประทวนเมื่อไดยศ

เปนดาบตํารวจโอกาสที่จะเลื่อนยศเปนสัญญาบัตรนั้นยากมาก (ถาไมจบปริญญาตรีก็ไมมีโอกาส

เลื่อนยศเลย) จึงเปนเหตุที่ทําใหแรงจูงใจในการปฏิบัติหนาที่แตกตางกัน ซึ่งทั้งสองขอสมมุติฐานนี้
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ตรงตามทฤษฎีลําดับข้ันความตองการของมาสโลว (Maslow A.H. Motivation and personality) 

ในขัน้ที ่4ความตองการทีจ่ะไดรับการยกยองในสงัคม (Esteem Needs) มนษุยตองเปนอสิระ เสรีภาพ 

ไดรับการยกยอง และความยอมรับในสังคม ตลอดจนความกาวหนา ตองการการเปนใหญ จาก

รอยตาํรวจตร ีเปนรอยตาํรวจโท เมือ่เปนรอยตาํรวจโทแลวกอ็ยากเปนรอยตาํรวจเอกไปเรือ่ย ๆ ตองการ

เลื่อนชั้นขึ้นไปจนบางครั้งขึ้นไปถึงขั้นสูงสุดแลวยังอยากจะใหพิจารณาตําแหนงสูงขึ้นไปอีก เปน

ธรรมดาของมนุษยที่ตองการความกาวหนาไมส้ินสุด เปนความตองการยากเดนดังในสังคม รวมถึง

ความเชื่อมั่นในตนเอง ความสําเร็จ ความรูความสามารถ การนับถือตนเอง และรวมถึงความ

ตองการที่จะมีฐานะเดน เปนที่ยอมรับนับถือของคนทั้งหลาย การมีตําแหนงสูงในองคการหรือการ

ที่สามารถเขาใกลชิดกับบุคคลสําคัญ ๆ ลวนแลวแตทําใหฐานะของตนเดนขึ้นสามารถเสาะหาได 

การที่บุคคลใดบรรลุถึงความตองการในชั้นนี้ก็ไดรับการยกยองเปนบุคคลพิเศษไป เชน ความนึก

คิดที่อยากจะเปนนายกรัฐมนตรี หรือนักกีฬาที่มีความสามารถ ไดรับการยกยองจากบุคคลทั่วไป 

แตละคนยอมมีความรูสึกนึกคิดแตกตางกันไป ดังนั้นระดับการศึกษาที่สูงขึ้นจะเปนเหมือนบันไดที่

จะทําใหครูฝกมีความหวังที่จะไดสอบเลื่อนยศ สมมติฐานที่ 2. ครูฝกยุทธวิธีตํารวจในเมืองที่มี

ปจจัยภายนอกประสบการณการทํางาน ความรู ความสามารถพิเศษ, ระยะเวลาในการปฏิบัติหนา

ที่ครูฝกฯ, แตกตางกัน จะมีแรงจูงใจในการปฏิบัติหนาที่ครูฝกยุทธวิธีตํารวจในเมือง แตกตางกัน 

ผลการทดสอบสมมติฐาน พบวาครูฝกยุทธวิธีตํารวจที่มีความรูความสามารถพิเศษแตกตางกัน จะ

มีแรงจูงใจในการปฏิบัติหนาที่ครูฝกยุทธวิธีตํารวจในเมืองแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่

ระดับ .05 ซึ่งตรงตามสมมติฐานที่ต้ังไวจากพิสูจนสมมุติฐานในขอนี้เปนสิ่งที่จะตอกย้ําความมั่นใน

วาครูฝกที่มีความรูความสามารถพิเศษในระดับปานกลาง-สูง ตองที่จะใหความรูความสามารถ

พิเศษที่ตนมีอยูถายทอดวิชาความสูงใหผูเรียน แตความรูความสามารถพิเศษของครูฝกยุทธวิธีมิ

ไดเกิดเองตองใชระยะเวลาในการเรียนรู และฝกฝนตนซึ่งจาก ขอมูลทั่วไประยะเวลาในการปฏิบัติ

หนาที่ครูฝกสวนใหญมีระยะเวลาที่ปฏิบัติหนาที่ครูฝก ปฏิบัติหนาที่ครูฝก 6-10 ป จํานวน 17 คน 

ปฏิบัติหนาที่ครูฝก 11-15 ป จํานวน 13 คน และปฏิบัติหนาที่ครูฝก 16-20 ป จํานวน 10 คน  

รวมทั้งหมด 30 คน เมื่อใชแบบทดสอบความรูความสามารถระดับสูง จํานวน 30 คน คิดเปน 

รอยละ 27.27 และเมื่อระยะเวลาในการปฏิบัติหนาที่ครูฝกแตกตางกัน จะมีแรงจูงใจในการปฏิบัติ

หนาที่ครูฝกยุทธวิธีตํารวจในเมืองแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ซึ่งตรงตาม

สมมติฐานที่ตั้งไว เมื่อวิเคราะหดูแรงจูงใจในทุก ๆ ดาน พบวาแรงจูงใจดานการพัฒนาตนเองสูง

กวาดานอื่น ๆ ทั้งหมด เนื่องจากครูฝกฯ ทราบถึงประโยชนในการฝกยุทธวิธีตํารวจ จึงตองการที่จะ

แสวงหาความรูเพื่อเพิ่มพูนขีดความสามารถ ซึ่งความรูเหลานี้จะเปนประโยชนแกครูฝกฯ เอง และ

ตอผูฝกศึกษาอบรมดวย ทั้งนี้ความคิดเห็นตอแรงจูงใจที่นอยที่สุดคือ ดานความกาวหนาในหนาที่
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( X =  3.02) เนื่องจากการปฏิบัติหนาที่ครูฝกจึงไมไดรับสิทธิพิเศษใด ๆ ที่จะเปนสิ่งที่สนับสนุนใหมี

ความเจริญกาวหนาในหนาที่การงานเลย ตัวอยางเชน กรณีสอบเพื่อเลื่อนยศเปนสัญญาบัตร หรือ

การพิจารณาความดีความชอบ การแตงตั้งโยกยาย ใชหลักการปฏิบัติเหมือนขาราชการตํารวจ

สายอื่นทั่วไปทุกประการ ซึ่งตรงกับทฤษฎี ERG ของ แอลเอรอเฟอร (Alderfer’s ERG Theory) คือ

ความตองการการกาวหนาและเตบิโต (Growth) ความตองการชนดินีจ้ะเปนความตองการทีเ่กี่ยวกับ

เร่ืองราวของการพัฒนาการเปลี่ยนแปลงฐานะสภาพ และการเติบโตกาวหนาของคนผูทํางาน 

ความตองการอยากเปนผูมีความริเร่ิมบุกเบิก มีขอบเขตอํานาจขยายกวางออกไป และการพัฒนา

เติบโตดวยความรูความสามารถ สําหรับในหนวยงานนั้น ไดแก ความตองการที่จะไดรับความ 

รับผิดชอบเพิ่ม หรือความตองการอยากไดทํากิจกรรมใหม ๆ ที่มีโอกาสใชความรูความสามารถ

ใหม ๆ และไดมีโอกาสเขาไปสัมผัสกับงานใหม ๆ อีกหลาย ๆ ดานมากขึ้น เปนตน

แสวงหาแนวทางในการเสริมสรางขวัญและกําลังใจใหกับครูฝกยุทธวิธีตํารวจในเมือง ในโรงเรียน

นายรอยตํารวจ ศูนยฝกตํารวจกลาง และ ศูนยฝกตํารวจภูธร 1-9 สํานักงานตํารวจแหงชาติ

จากการสัมภาษณผูบัญชาการโรงเรียนนายรอยตํารวจ และผูบัญชาการศึกษา สรุป

แนวทางการเสริมสรางขวัญ และกําลังใจดังนี้

- ดานบุคคลแวดลอมผูบังคับบัญชาตองใหความสําคัญตอการฝกศึกษาอบรมโดย

ปรับเปลี่ยนหลักสูตรการฝกดานยุทธวิธีใหมีประสิทธิภาพ มุงเนนใหนักเรียนตํารวจไมวาจะระดับ

ใดเมื่อสําเร็จการศึกษาบรรจุเขาประจําสถานีตํารวจ หรือหนวยงานของตํารวจตองสามารถที่นํา

หลักวิชาโดยเฉพาะวิชายุทธวิธีตํารวจมาใชไดจริง และมีประสิทธิภาพ โดยใชการสอบที่มีผลอยาง

จริงจังทั้งนี้ตองดําเนินการติดตามประเมินผล ซึ่งอาจอยูในรูปของการวิจัยซึ่งทําหลังนักเรียนตํารวจ

สําเร็จการศึกษา ตลอดจนการ ใหความสําคัญกับบุคลากรที่ทําหนาที่ครูฝกฯ

- ดานรายไดคาตอบแทน ตองดําเนินการแกไขระเบียบที่เกี่ยวกับครู และการฝก

ยุทธวิธีตํารวจ ใหรองรับกับปจจุบัน เชนเงินประจําตําแหนงของครูฝก ซึ่งไดเพียง 190 บาท ควรจัด

ใหครูฝกฯ ไดมีเงินประจําตําแหนงเชนเดียวกับพนักงานสอบสวน หรือตํารวจที่ปฏิบัติหนาที่สาย

ปองกันปราบปราม

- ดานความปลอดภัย ดําเนินการสนับสนุนเงินงบประมาณในการจัดหาอุปกรณที่ใช

ในการปองกันอันตรายที่เกิดจากการฝก เชน หนากาก หรือชุดเกราะปองกันกระสุนฝกชนิดสี ปน

พลาสติกฝกชนิดตาง ๆ
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- ดานการพัฒนาตนเอง จัดใหครูฝกไดมีการศึกษาดูงาน หรือฝกงานตามสถานี

ตํารวจ เพื่อ สรางเสริมประสบการณ ตลอดจนการใหโอกาสในการฝกอบรมหลักสูตรใหมที่มีการ

เปดอบรมใน สํานักงานตํารวจแหงชาติหรือ นอกหนวย เพื่อเพิ่มพูนความรูความสามารถพิเศษ

ปฏิบัติหนาที่ครูฝกยุทธวิธีตํารวจ

- ดานการยอมรับ พัฒนาครูฝกยุทธวิธีตํารวจใหเปนผูเชี่ยวชาญเฉพาะดานเพื่อที่จะ

สนับสนุนภารกิจ หนวยปฏิบัติใกลเคียงยามมีเหตุการณวิกฤติ

- ดานความกาวหนาในหนาที่ ควรเปดใหมีการสอบแขงขันเพื่อเลื่อนยศเปนสัญญา

บัตรเฉพาะสายครูฝก (สอบแขงขันกันเองเฉพาะผูปฏิบัติหนาที่ครูฝกเทานั้น) เพื่อเปนการสราง

ขวัญกําลังใจในการที่จะปฏิบัติหนาที่ครูฝกตอไป และจะเปนสรางแรงจูงใจที่จะทําใหขาราชการ

ตํารวจที่ไมไดปฏิบัติหนาที่ครูฝกอยากจะเขามาปฏิบัติหนาที่ครูฝกเนื่องจากทําใหเจริญกาวหนาใน

หนาที่ในกรณีที่เปนนายตํารวจชั้นสัญญาบัตรใหสิทธิพิเศษในการเลื่อนไหลของชั้นยศเหมือนนาย

ตํารวจที่ปฏิบัติหนาที่พนักงานสอบสวน

เมื่อสามารถที่สรางเสริมแรงจูงใจในการปฏบัติหนาที่ครูฝกยุทธวิธีตํารวจในเมืองไดจะ

ทําใหสามารถแกปญหาดานการขาดแคลนกําลังพล ทานจะเห็นไดจากขอคําถามในประเด็นทาน

เห็นดวยกับความสมดุลของครูฝกฯ กับปริมาณงานที่ทําของหนวยงานของทาน มีผูเลือกตอบขอ

เห็นดวยนอยสุดถึง 46 คน

ควรกําหนดกรอบระยะเวลาการปฏิบัติหนาที่ครูฝกฯ เพื่อใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุดเห็น

ควรใหมีการสับเปลี่ยนหนาที่ตามระยะเวลาโดยอาศัยหลักสมัครใจ เชน เมื่อปฏิบัติหนาที่ครูฝก

ครบ 5 ป จากแบบสอบถามในขอระยะเวลาที่เพียงพอตอการปฏิบัติหนาที่ครูฝกฯมีผูตอบ 1-5 ป 

จํานวน 43 คน คิดเปนรอยละ 39.10 สามารถยายออกนอกหนวย หรือเปลี่ยนหนาที่ พรอมกันให

ดําเนินการรับสมัครครูฝกใหมไปพรอมกัน เหตุที่เปนเชนนี้ เนื่องจากในแบบสอบถามทานเห็นดวย

กับการทํางานซ้ํา ๆ เหมือนเดิมเปนประจํา มีผูเลือกในชองเห็นดวยนอยสุดถึง 42 คน งานใน

ลักษณะที่กลาวมานั้นเปนตนเหตุที่ทําใหเกิดความเบื่อหนาย อาจทําใหไมเกิดประสิทธิภาพในการ

ปฏิบัติหนาที ่ดังนีร้ะยะเวลาในการปฏบัิติหนาทีใ่นกรณทีีม่ากกวา 5 ปข้ึนไปเหน็ควรไมนาเกนิ 10 ป

จากผูเลือกขอคําตอบชอง 10 ป จํานวน 44 คน คิดเปนรอยละ 40.00 แตถาสมัครใน

การปฏิบัติ หนาที่ครูฝกตออาจไดสิทธิในการสอบเพื่อเลื่อนยศเปนตํารวจชั้นสัญญาบัตรตอไป เมื่อ

ทาํการ ศึกษาสวนใหญมรีะยะเวลาทีเ่พยีงพอ ระยะเวลาทีเ่พยีงพอตอการปฏิบัติหนาทีค่รูฝก 6-10 ป 

ระยะเวลาที่เพียงพอ 11-15 ป จํานวน 13 คน คิดเปนรอยละ 11.80 และระยะเวลาที่เพียงพอ  

16-20 ป จํานวน 10 คน คิดเปนรอยละ 9.10


