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บทที ่ 5 
ข้อเสนอรูปแบบความร่วมมือด้านการศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษา 
ในประเทศไทยกบัโรงเรียนมัธยมศึกษาในกลุ่มประชาคมอาเซียน 

 
จากผลการวิ เคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณ การสัมภาษณ์ กรณีศึกษาเชิงลึก และ  

การสังเคราะห์ ข้อมูล  พบว่ารูปแบบความร่วมมือด้านการศึกษาของโรงเรียนมธัยมศึกษาใน
ประเทศไทยกบัโรงเรียนมธัยมศึกษา ในกลุ่มประชาคมอาเซียนท่ีเหมาะสม มีรูปแบบดงัน้ี 
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รูปแบบความร่วมมือด้านการศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษาของประเทศไทย 
กบัโรงเรียนมัธยมศึกษาในประเทศกลุ่มประชาคมอาเซียน 

 
    
 
 
 
 
 
 
 
 

การพฒันานวัตกรรมของความร่วมมือ 
ในด้านต่างๆ 

1. นโยบาย  
2. หลกัสูตร 
3. ครูผูส้อน  
4. ส่ือ อุปกรณ์ทางการศึกษา   
5. รูปแบบวธีิการจดัการเรียนการสอน   
6. ผูบ้ริหารและบุคลากร  
7. งบประมาณ  
8. บรรยากาศของสถานศึกษา 
9. ผูเ้รียน  

 
 

1. ขั้นตอนการสร้างข้อตกลงความร่วมมอื 
กระบวนการส่ือสารเพื่อสร้างความร่วมมือ 

3. ขั้นตอน สรุปผลของความร่วมมอื 
ผลผลิต (Output) ผลลพัธ์ (Outcome) ปัญหา อุปสรรค 

4. ขั้นตอนการพฒันาความร่วมมอื 
ปัจจยัเง่ือนไข/ประเมินผล/การแสวงหาวธีิ 

การพฒันาความร่วมมือ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
                 
 
 
 

ภาพที ่5.1  รูปแบบความร่วมมือดา้นการศึกษาของโรงเรียนมธัยมศึกษาในประเทศไทยกบัโรงเรียน
มธัยมศึกษาในประเทศในกลุ่มประชาคมอาเซียน 

 
 

 

2. ขั้นตอนประสานความร่วมมอื 
 
 

 การสนับสนุนจากหน่วยงานที่เกีย่วข้อง 
 

ประเภทของรูปแบบ สาระของรูปแบบ 

รูปแบบที ่1 
รูปแบบสัมพนัธ์แบบทางการ 

รูปแบบที ่2 
รูปแบบสัมพนัธ์แบบเครือข่ายความ

ร่วมมอื 

รูปแบบที ่3 
รูปแบบสัมพนัธ์แบบกึง่ทางการ 

รูปแบบที ่4 
รูปแบบสัมพนัธ์แบบไม่เป็นทางการ 

รูปแบบที ่5 
รูปแบบสัมพนัธ์แบบอสิระ 
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รูปแบบความร่วมมือด้านการศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษาในประเทศไทยกับ
โรงเรียนมธัยมศึกษาในกลุ่มประชาคมอาเซียนประกอบด้วย บรูไนดารุซาลาม ราชอาณาจกัร
กมัพชูา สาธารณฐัอินโดนีเซีย สาธารณฐัแห่งสหภาพเมียนมาร์  สาธารณรัฐฟิลิปปินส์ สาธารณรัฐ 
สิงคโปร์  ราชอาณาจกัรไทย สาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม และพบว่ารูปแบบความร่วมมือ
ดงักล่าวโดยท่ีมีความเหมาะสมตามสังกดั ขนาดและความพร้อมของสถานศึกษา ควรจ าแนก เป็น 2 
กลุ่ม คือ 1) กลุ่มท่ี 1 กลุ่มท่ีพฒันาจากหน่วยงานต้นสังกดัก าหนดรูปแบบ 2) กลุ่มท่ี 2 กลุ่มท่ี
พฒันาข้ึนจากความร่วมมือเดิม ดงัน้ี 

กลุ่มท่ี 1  กลุ่มท่ีพฒันาจากหน่วยงานตน้สังกดัก าหนดรูปแบบ ประกอบดว้ย 2 กลุ่ม คือ  
1.1  กลุ่มความร่วมมือดา้นการศึกษาแบบความสัมพนัธ์ทางการ 

รูปแบบท่ี 1 รูปแบบสัมพนัธ์แบบทางการ 
รูปแบบท่ี 2 รูปแบบสัมพนัธ์แบบเครือข่ายความร่วมมือ 

1.2  กลุ่มความร่วมมือดา้นการศึกษาแบบความสัมพนัธ์ก่ึงทางการ 
รูปแบบท่ี 3 รูปแบบสัมพนัธ์แบบก่ึงทางการ 

กลุ่มท่ี 2 กลุ่มท่ีพฒันาข้ึนจากความร่วมมือเดิม ประกอบดว้ย 2 กลุ่ม คือ 
รูปแบบท่ี 4 รูปแบบสัมพนัธ์แบบไม่เป็นทางการ 
รูปแบบท่ี 5  รูปแบบสัมพนัธ์แบบอิสระ 

มีรายละเอียด ดงัน้ี 
 
5.1  กลุ่มที ่1  กลุ่มทีพ่ฒันาจากหน่วยงานต้นสังกดัก าหนดรูปแบบ  

กลุ่มท่ีพฒันาจากหน่วยงานตน้สังกดัก าหนดรูปแบบ ประกอบดว้ย 2 กลุ่ม คือ  
5.1.1  กลุ่มความร่วมมือดา้นการศึกษาแบบความสัมพนัธ์ทางการ 

5.1.1.1  รูปแบบท่ี 1 รูปแบบสัมพนัธ์แบบทางการ 
เป็นรูปแบบท่ีมีความร่วมมือด้านการศึกษาในลกัษณะท่ีหน่วยงานตน้สังกดัในระดบั

กรมเป็นหลกั จดัท าโครงการและก าหนดรูปแบบความร่วมมือดา้นการศึกษา ก าหนดคุณสมบติัของ
โรงเรียนท่ีจะเขา้ร่วมโครงการและคดัเลือกโรงเรียนเขา้ร่วมโครงการ 
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ภาพที ่5.2  รูปแบบท่ี 1 รูปแบบสัมพนัธ์แบบทางการ 

ข้อตกลงความร่วมมือ 

ขั้นตอนที ่1 การสร้างข้อตกลงความร่วมมอื 
 

ขั้นตอนที ่2 การประสานความร่วมมอื 
 

ขั้นตอนที ่3 สรุปผลความร่วมมอื 
 

หน่วยงานต้นสังกดั 
ก าหนดรูปแบบ 
งบประมาณ 

สถานทูต 
อ านวยความสะดวก 

โรงเรียน 
คู่ตกลง 

โรงเรียน 

ส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษา 
รับรู้/ร่วมติดตาม 

งบประมาณ 

รัฐสนับสนุน 

 

แผนงาน/โครงการ/กจิกรรมร่วมมอื 

นโยบาย/สารสนเทศ 
ทบทวนกรอบปฏบิัตร่ิวมกนั 

คณะกรรมการสถานศึกษาเห็นชอบ 

สถานศึกษา/บรรยากาศ 
เอือ้ต่อการพฒันา 

หลกัสูตร/วชิาการ/วจิัย 
บูรณาการมิติสากล 

รูปแบบการจัดการเรียนการสอน 
ส่ือสารผ่านออนไลน์ 

ส่ือ/อุปกรณ์/เทคโนโลยี 
แลกเปลีย่น 

ผู้บริหาร/บุคลากร 
ผู้น า/ยนิดแีละมีส่วนร่วม 

ครู ร่วมมือเต็มใจ กระตือรือร้น 

ผู้เรียนหลากหลายมีส่วนร่วม 
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1.  แนวคิด 
1.1  สังคมปัจจุบนัท่ีมีการเปล่ียนแปลงอยา่งรวดเร็ว ก่อให้เกิดการเปล่ียนแปลงดา้น

นโยบายทางดา้นสังคม เศรษฐกิจและการเมือง การเปิดเสรีทางดา้นการคา้และความรุดหนา้การจดั
การศึกษาของต่างประเทศส่งผลต่อการจดัการศึกษาภายในประเทศท่ีจะตอ้งเร่งพฒันาคุณภาพให้
ทดัเทียมกบัสถาบนัการศึกษาของต่างประเทศ ดงันั้นการสร้างเครือข่ายความร่วมมือหรือการสร้าง
พนัธมิตรทางการศึกษาเพื่อพึ่งพาอาศยักนัและการพฒันาร่วมกนัจึงมีความจ าเป็นอยา่งยิง่ 

1.2  ความร่วมมือ (Collaboration) เป็นกระบวนการอาศยัการมีส่วนร่วมของบุคคล  
กลุ่ม องค์กร ในการท างานร่วมกนั เพื่อให้เกิดความส าเร็จตามเป้าหมายท่ีวางไว ้การเร่ิมตน้ในการ
สร้าง ความร่วมมือนั้นเกิดจากปัจจยัหลายประการ เช่น การเผชิญปัญหาร่วมกัน การแบ่งปัน
วสิัยทศัน์ร่วมกนั การมุ่งหวงัในผลผลิตร่วมกนั 

2.  หลกัการ 
มุ่งเนน้หลกัการบริหารแบบมุ่งผลสัมฤทธ์ิและการบริหารจดัการโดยโรงเรียนเป็นฐานมี

การแบ่งปันทรัพยากร มีการแลกเปล่ียนเรียนรู้ 
3.  วตัถุประสงค ์

3.1 ส่งเสริมให้มีความร่วมมืออย่างจริงจงั และให้ความช่วยเหลือซ่ึงกนัและกัน 
ระหว่างโรงเรียนมัธยมศึกษาในกลุ่มประชาคมอาเซียน ด้านสังคม วฒันธรรม วิทยาศาสตร์ 
เทคโนโลยแีละการบริหาร 

3.2 สนบัสนุนให้นกัเรียนบุคลากรของโรงเรียนไดรั้บการพฒันาขีดความสามารถ
ดา้นการใชภ้าษาองักฤษ เพื่อให้สามารถติดส่ือสารกนัไดโ้ดยตรง และสามารถเขา้ไปมีส่วนร่วมกบั
ชุมชนนานาชาติ 

3.3 ส่งเสริมการศึกษาเก่ียวกบัเอเชียตะวนัออกเฉียงใต ้เพื่อเสริมสร้างความเขา้ใจ
อนัดีระหวา่งเยาวชนอาเซียน ตลอดจนปลูกส านึกในความเป็นประชาคมอาเซียน 

ซ่ึงมีองคป์ระกอบขั้นตอนการจดัการความร่วมมือดา้นการศึกษา ประกอบดว้ย 
1. ขั้นตอนท่ี 1 การสร้างขอ้ตกลงความร่วมมือ 
เป็นขั้นตอนท่ีหน่วยงานต้นสังกัดได้จัดท าโครงการ  เพื่อสร้างความร่วมมือด้าน

การศึกษาระหวา่งโรงเรียนในประเทศไทยกบัโรงเรียนในกลุ่มประชาคมอาเซียน เพื่อพฒันาคุณภาพ
การศึกษาผ่านการเรียนรู้ร่วมกนัดว้ยอิเล็กทรอนิกส์ (e-learning) และแลกเปล่ียนเรียนรู้ ความรู้ 
ว ัฒนธรรมและค่ านิยมระหว่างกันด้วยวิ ธีการ ท่ีหลากหลาย  เ ช่นวิ ธีการศึกษาทางไกล  
การแลกเปล่ียนครูและนกัเรียน การถ่ายโอนหน่วยกิต การอบรมครู ผูบ้ริหารการศึกษาและบุคลากร
ทางการศึกษา ฯลฯ โดยเร่ิมตน้ด าเนินโครงการให้โรงเรียนในประเทศไทยไดร่้วมประชุมสัมมนา
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กับโรงเรียนในกลุ่มประชาคมอาเซียน เป็นต้น โดยจัดให้มีการจัดท าข้อตกลงความร่วมมือ 
ด าเนินการผ่านสถานทูตของประเทศของโรงเรียนท่ีติดต่อความร่วมมือ เพื่อให้เกิดความเช่ือมัน่ใน
การท างาน ผ่านความเห็นชอบของจากคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานของโรงเรียน และ
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษารับรู้ 

2. ขั้นตอนท่ี 2 ประสานความร่วมมือ (วธีิการ) 
การประสานการสร้างความร่วมมือ มีการด าเนินการตามขั้นตอน ดงัน้ี 

2.1 หน่วยงานตน้สังกัดคดัเลือกโรงเรียน/โรงเรียนท่ีมีศกัยภาพสมคัรใจเขา้ร่วม
โครงการ 

2.2 จดัท าขอ้ตกลงความร่วมมือ ผา่นสถานทูตของประเทศท่ีจะสร้างความร่วมมือ 
โดยหน่วยงานตน้สังกดัเป็นเจา้ภาพ จดัให้มีการท าพนัธะสัญญากนัและเจา้หนา้ท่ีของสถานทูตเป็น
สักขีพยาน โดยความตระหนกัถึงผลประโยชน์ร่วมกนัของกิจกรรมท่ีไดรั้บความร่วมมือจากหลาย
ฝ่าย ในการส่งเสริมขอ้ตกลงร่วมกนัระหวา่งประเทศ โรงเรียน มีขอ้ตกลงร่วมกนัท่ีจะส ารวจความ
เป็นไปได ้ในการจดัตั้งกิจกรรมท่ีสามารถให้ความร่วมมือและการประสานงานส าหรับผูท่ี้สนใจ
ดา้นการศึกษา 

2.2 การพฒันานวตักรรมความร่วมมือในองคป์ระกอบของการจดัการศึกษา 9 ดา้น 
ดงัน้ี 

2.2.1 ดา้นนโยบาย โรงเรียนประสานงานเพื่อทบทวนกรอบปฏิบติัร่วมกนัใช้
การมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษา องคก์รหลกัของโรงเรียนในการก าหนดนโยบายและ
ขบัเคล่ือนการเตรียมความพร้อมของสถานศึกษาเพื่อเขา้สู่ประชาคมอาเซียน ก าหนดนโยบายความ
ร่วมมือในการเตรียมความพร้อมของสถานศึกษาในดา้นต่างๆ และสร้างความร่วมมือดา้นการศึกษา
เพื่อเขา้สู่ประชาคมอาเซียนอยา่งชดัเจน และประสานงานกบัโรงเรียนคู่ตกลงในต่างประเทศบนัทึก
ความตกลง ก าหนดกิจกรรมและแผนงานการด าเนินงานร่วมกนั 

2.2.2 ดา้นหลกัสูตร โรงเรียนก าหนดเน้ือหาสาระและกิจกรรมการเรียนรู้เร่ือง
ค่านิยมและมรดกร่วมทางวฒันธรรมอาเซียนไวใ้นหลกัสูตรการเรียนการสอนมีการพฒันาหลกัสูตร
โดยการบูรณาการสอดแทรกเน้ือหาเก่ียวกบัประชาคมอาเซียนกบัทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ โรงเรียน
เปิดโอกาสใหผู้ป้กครองมีส่วนร่วมก าหนดหลกัสูตร กิจกรรมตามหลกัสูตร และเทียบเคียงหลกัสูตร
ของโรงเรียนกบัหลกัสูตรสากลให้สามารถเทียบโอนหน่วยการเรียนได ้และโรงเรียนปรับกิจกรรม
การเรียนการสอนโดยการใช้ภาษาองักฤษเป็นส่ือ เน้นการศึกษาแลกเปล่ียนเรียนรู้ และการสร้าง
กิจกรรมร่วมกนัระหวา่งโรงเรียนคู่ตกลง และมีการการแลกเปล่ียนความคิดเห็นดา้นวชิาการ ส่ือการสอน 
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2.2.3 ดา้นครู โรงเรียนมีนโยบายในการพฒันาครูให้มีความรู้ความเขา้ใจใน
การเขา้สู่ประชาคมอาเซียน โรงเรียนปรับปรุงแผนการพฒันาครูให้มีทกัษะความเป็นสากล โดยมี
การเทียบเคียงกบัประเทศในกลุ่มประชาคมอาเซียน เช่น อบรมความรู้ดา้นภาษาอาเซียน การศึกษาดู
งาน มีแผนงาน โครงการพัฒนาครูให้มีความพร้อมในการเข้าสู่ประชาคมอาเซียน ยกระดับ
มาตรฐานการปฏิบติังานของครูให้ไดม้าตรฐานสากลเป็นครูมืออาชีพ มีทกัษะในการส่ือสารดว้ย
ภาษาองักฤษและใชเ้ทคโนโลยีในการศึกษาคน้ควา้ ส่ือสารและจดัการเรียนการสอน ครูไดรั้บการ
พฒันาและมีความสามารถในการจดัการเรียนการสอนเก่ียวกับประชาคมอาเซียนเป็นอย่างดี 
โรงเรียนมีการสร้างเครือข่ายกบักลุ่มโรงเรียน/สหวิทยาเขตหรือระดบั จงัหวดัเพื่อพฒันาครูให้มี
ความพร้อมในการเขา้สู่ประชาคมอาเซียนและส่งเสริมการแลกเปล่ียนครูกบัโรงเรียนคู่ตกลงใน
ต่างประเทศหรือสถาบนัการศึกษาระดบัสูงกวา่ภายในประเทศ และก าหนดความร่วมมือกนัระหวา่ง
ในการท ากิจกรรมร่วมกนัการแลกเปล่ียนคณะครู ส่ือการสอนและกิจกรรมวจิยั 

2.2.4 ด้านส่ือ อุปกรณ์ทางการศึกษา โรงเรียนมีกิจกรรมสร้างความร่วมมือ 
ด้านส่ือ อุปกรณ์ทางการศึกษากับโรงเรียนมัธยมศึกษาในกลุ่มประชาคมอาเซียน มีแผนงาน 
โครงการพฒันาเน้ือหาในส่ือการเรียนการสอน ให้มีความพร้อมในการเข้าสู่ประชาคมอาเซียน 
โรงเรียนจดัหาส่ือ อุปกรณ์ทางการศึกษาเพื่อให้ความรู้เก่ียวกับประชาคมอาเซียน โรงเรียนมี
แผนการพฒันาอุปกรณ์ทางการศึกษาให้มีความเป็นสากล โดยมีการเทียบเคียงกบัประเทศในกลุ่ม
ประชาคมอาเซียน และโรงเรียนมีการใชร้ะบบเครือข่ายการเรียนรู้ไร้พรมแดนกบัโรงเรียนในกลุ่ม
ประชาคมอาเซียน โรงเรียนพฒันา ICT ภายในโรงเรียนรองรับการท างานของครู การติดต่อส่ือสาร
ภายในโรงเรียนและภายนอกโรงเรียนและการจัดการเรียนการสอน โรงเรียนจดัผูรั้บผิดชอบ 
ส่งเสริมให้นกัเรียนมีการแลกเปล่ียนเรียนรู้กบันกัเรียนในต่างประเทศ เช่น โครงการ Connecting 
Classroom และจดัหาหนงัสือและส่ือจากต่างประเทศใชใ้นการจดัการเรียนการสอน 

2.2.5 รูปแบบวิธีการจดัการเรียนการสอน โรงเรียนจดักิจกรรมเสริมความรู้
เพื่อความเขา้ใจในดา้นต่างๆของประเทศในกลุ่มประชาคมอาเซียน เช่น ภาษา ศาสนา การเมือง การ
ปกครอง ศิลปวฒันธรรม ASEAN Day จดัการเรียนการสอนตามหลกัสูตรอาเซียนตามท่ีโรงเรียน
ไดมี้การประสานงานและร่วมมือกนัไว ้ มีแผนการพฒันาการจดัการเรียนการสอนให้มีความเป็น
สากล โดยมีการเทียบเคียงกบัประเทศในกลุ่มประชาคมอาเซียน และมีแผนการน านกัเรียนไปศึกษา
ดูงานทั้งภายในประเทศและต่างประเทศ และจดัทศันศึกษาเพื่อเสริมความรู้เก่ียวกับประชาคม
อาเซียน 

2.2.6 ผูบ้ริหารและบุคลากร ผูบ้ริหารมีวิสัยทศัน์ในการเตรียมความพร้อมของ
สถานศึกษาเพื่อเขา้สู่ประชาคมอาเซียน เป็นผูน้ าในการบริหารจดัการ พฒันาระบบบริหารจดัการ
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สถานศึกษายคุใหม่ มุ่งเนน้การบริหารโดยการมีส่วนร่วมของบุคลากรในโรงเรียน ผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้ง
กบัโรงเรียนและสังคมไทยทุกภาคส่วน ส่งเสริมความสัมพนัธ์ระหวา่งบุคลากรท่ีมีส่วนเก่ียวขอ้งให้
มีความภาคภูมิใจและจงรักภกัดีต่อองคก์ร ร่วมมือร่วมใจกนัท างานและเสริมแรงกนั สร้างความไว้
วา่งใจซ่ึงกนัและกนั ผูบ้ริหารมีภาวะผูน้ าในการใชภ้าษาองักฤษ การสร้างความสัมพนัธ์กบัผูบ้ริหาร
ของโรงเรียนในต่างประเทศ มีแผนการพฒันาผูบ้ริหารและบุคลากรให้มีความเป็นสากล สนบัสนุน
ครูไทย ครูต่างชาติ และบุคลากรระดบัเจา้หนา้ท่ีไปศึกษาดูงานต่างประเทศ และผูบ้ริหารปรับปรุง
ระบบการก ากบั นิเทศติดตามผลและระบบประกนัคุณภาพภายใน 

2.2.7 งบประมาณ โรงเรียนจดัสรรงบประมาณตามแผนงาน โครงการเพื่อ
เตรียมความพร้อมของสถานศึกษาสู่ประชาคมอาเซียน พฒันาดา้นงบประมาณให้มีความเป็นสากล 
โดยมีการเทียบเคียงกบัประเทศในกลุ่มประชาคมอาเซียน หน่วยงาน องค์กรหลกัของโรงเรียน มี
ส่วนร่วมในการให้ความคิดเห็นในการจดัสรรงบประมาณ จดัท าแผนงาน โครงการในการระดม
งบประมาณเพื่อพฒันาสถานศึกษาเพื่อการเข้าสู่ประชาคมอาเซียน โดยส่งเสริมผูป้กครองและ
เครือข่ายผูป้กครองใหมี้ส่วนร่วมสนบัสนุนงบประมาณด าเนินการในการน าคณะครูและนกัเรียนไป
ศึกษาดูงานต่างประเทศ ส่งเสริมให้นักเรียน ครูเขา้ร่วมกิจกรรมโครงการแลกเปล่ียน หรือเป็น
ครอบครัวอุปถมัภใ์หแ้ก่นกัเรียนและครูต่างขาติท่ีมาตามโครงการแลกเปล่ียน 

2.2.8 บรรยากาศของสถานศึกษา โรงเรียนจดัสภาพแวดลอ้มในสถานศึกษาให้
เอ้ือต่อการเรียนรู้อาเซียนศึกษา เช่น ป้ายนิเทศ หอ้งหรือมุมอาเซียนศึกษาเพื่อเป็นแหล่งเรียนรู้ มีการ
ประสานและร่วมมือกนัในการจดับรรยากาศและส่ิงแวดลอ้มเก่ียวกบัอาเซียนกบัโรงเรียนในกลุ่ม
ประชาคมอาเซียน พฒันาหอ้งเรียนและแหล่งเรียนรู้ภายในโรงเรียนให้มีความทนัสมยั อ านวยความ
สะดวกดา้นประปา ไฟฟ้า และระบบอินเตอร์เน็ต สร้างบรรยากาศ ส่งเสริมการใชภ้าษาองักฤษและ
ภาษาในกลุ่มประชาคมอาเซียน ผา่นภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน 

2.2.9 ด้านผูเ้รียน นักเรียนมีความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับข้อมูลพื้นฐานของ
ประเทศต่างๆ ในกลุ่มประชาคมอาเซียน นกัเรียนมีความรู้และเขา้ใจในผลดี ผลกระทบท่ีจะเกิดจาก
การรวมกลุ่มประชาคมอาเซียนในปี พ.ศ. 2558 มีแผนการพฒันาคุณลกัษณะของผูเ้รียนให้มีความ
เป็นสากล โดยมีการเทียบเคียงกบัประเทศในกลุ่มประชาคมอาเซียน นกัเรียนไดรั้บการพฒันาให้มี
อุปนิสัยใฝ่รู้ใฝ่เรียน สามารถสร้างองค์ความรู้ด้วยตนเอง เขา้ร่วมกิจกรรมแลกเปล่ียนเรียนรู้และ
น าเสนอผลงานทางวชิาการหรือโครงงานไดด้ว้ยการส่ือสารเป็นภาษาองักฤษและภาษาไทย พฒันา
นกัเรียนให้มีคุณภาพดา้นคุณลกัษณะและสมรรถนะอนัพึงประสงค์ตามจุดมุ่งหมายของหลกัสูตร
แกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐานและมาตรฐานสากล และมีความพร้อมในการประกอบอาชีพเพื่อเขา้
สู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (AEC) และมีการก าหนดเป้าหมาย จ านวนการแลกเปล่ียนนกัเรียน 
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การศึกษาดูงานของนกัเรียนอย่างต่อเน่ือง และจดัสรรเงินทุนการศึกษาสนบัสนุนในการศึกษาต่อ
ต่างประเทศทั้งระยะสั้นระยะยาวกบัโรงเรียนในกลุ่มประชาคมอาเซียน 

มีแผนปฏิบติัร่วมกนัเพื่อน าไปสู่การจดัตั้งเป็นโรงเรียนร่วมพฒันา ซ่ึงโรงเรียน คู่ตกลง 
อาจร่วมกนัก าหนดขอ้ตกลงเป็นพื้นฐานส าหรับท ากิจกรรมร่วมกนั เช่น วตัถุประสงค์ เป้าหมาย 
การใช้ทรัพยากร บุคลากรท่ีเก่ียวขอ้ง อ่ืนๆ เม่ือถึงเวลาปฏิบติักิจกรรม โรงเรียนร่วมพฒันาอาจ
ก าหนดเป็นขอ้ตกลงเพิ่มเติมส าหรับวตัถุประสงค์เฉพาะท่ีเขา้ร่วมในภายหลงัและไดรั้บอนุมติัโดย
เจา้หน้าท่ีผูมี้อ  านาจในแต่ละองคก์าร และแต่ละองค์การจะเสนอรายช่ือสมาชิกหลกัซ่ึงเป็นบุคคล
รับผิดชอบต่อโครงการร่วมกนั แต่ละโครงการจะถูกวางแผนและควบคุมโดยตวัแทนจากทั้งสอง
ฝ่ายภายใตค้วามเขา้ใจในขอ้ตกลงร่วมกนั 

2.4 ก าหนดระยะเวลาในบนัทึกขอ้ตกลงจะมีผลเป็นระยะเวลา 1 ปี 2 ปีหรือ 3 ปี  
ตามขอ้ตกลง นบัจากวนัแรกของการลงนาม และสามารถขยายระยะเวลา มีการเปล่ียนแปลง หรือ
ส้ินสุดลง หากไดรั้บความยนิยอมร่วมกนัของทั้งสองฝ่าย ส่วนการส้ินสุดของขอ้ตกลงอาจริเร่ิมจาก
ฝ่ายใดฝ่ายหน่ึงโดยตอ้งแจง้ให้อีกฝ่ายทราบเป็นลายลกัษณ์อกัษรล่วงหน้า ก าหนดระยะเป็นเดือน
ก่อนการด าเนินการ 

3. ขั้นตอนท่ี 3 สรุปผลของความร่วมมือ 
3.1 มีแผนงาน/กิจกรรมร่วมกนั โดยโรงเรียนร่วมพฒันาก าหนดเป้าหมายร่วมใน

การเรียนรู้ร่วมกนัก าหนดโครงการ กิจกรรมการเรียนรู้ท่ีจะสามารถด าเนินการ วิธีการปฏิบติั การ
จดัท าสารสนเทศ เช่น การรวบรวมรายช่ือและท่ีอยู่ของผูท่ี้ได้รับข่าวสารส าหรับครูอาจารย์ใน
โครงการ ก าหนดผูรั้บผิดชอบ และก าหนดกรอบระยะเวลา เช่นก าหนดการเยือนของผูอ้  านวยการ
และคณะครู ก าหนดการวดัประเมินผลโดยจา้หน้าท่ีใช้เทคโนโลยีการติดต่อส่ือสารออนไลน์ทาง
บล็อกเพื่อติดตามผลความกา้วหนา้การเรียนรู้ร่วมกนั เพื่อการปฏิบติัตามแผนงาน 

3.2 มีกิจกรรมการเรียนการสอน โดยก าหนดรูปแบบการจดัการผ่านการส่ือสาร
ผ่านทางรายช่ือและท่ีอยู่ของผูท่ี้ได้รับข่าวสารในการพฒันาส่ือการสอน,การประเมินผล ก าหนด
วิธีการเรียนการสอนผ่านออนไลน์ การส่ือสารออนไลน์ทางบล็อก (สไกป์, Yahoo Messenger  
เป็นตน้) การใส่ขอ้มูลส่ือการสอนเพื่อนการเรียนรู้ทางคอมพิวเตอร์ส่วนกลาง การเรียนทางไกลผา่น
ภาพและเสียงร่วมกนั อาจมีกรณีการวางแผนโอนหน่วยกิต (ขออนุญาตส านักงานวิชาการและ
มาตรฐาน) 

3.3 มีพนัธะสัญญาร่วมกนั โดยจดัท าเป็นขอ้ตกลงความร่วมมือกนั มีการลงนามใน
สัญญา โดยผูบ้ริหาร 2 ฝ่าย โดยหน่วยงานตน้สังกดัเป็นเจา้ภาพในการจดัให้มีการจดัท าพนัธะ-
สัญญากนัและเจา้หน้าท่ีของสถานทูตเป็นสักขีพยาน และอาจมี คณะกรรมการบริหารโรงเรียน 
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คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ยืนยนัขอ้ตกลงร่วมกนั ในการแลกเปล่ียนครู แลกเปล่ียน
นกัเรียนสนบัสนุนค่าใชจ่้าย และหรือใหทุ้นการศึกษา (เป็นหน่วยจดัหาทุนให)้  

3.4 หน่วยงานตน้สังกดัสนบัสนุนงบประมาณให้ด าเนินการในระยะเร่ิมแรก โดย
ก าหนดกรอบรูปแบบกิจกรรมและก าหนดระยะเวลาให้ด าเนินการ ซ่ึงโรงเรียนอาจมีการด าเนินการ
มากกว่าท่ีก าหนดได้ ทั้ งน้ีข้ึนอยู่กับศักยภาพของแต่ละโรงเรียน ก าหนดกรอบการติดตาม
ประเมินผลเป็นระยะและเม่ือเสร็จส้ินโครงการ 

4. ขั้นตอนท่ี 4 การพฒันาความร่วมมือ 
4.1  ปัจจยั เง่ือนไข 

1. โรงเรียนมธัยมศึกษาขนาดใหญ่ทุกสังกดั เน่ืองจากโรงเรียนมีความพร้อม
และศกัยภาพในการบริหารจดัการ 

2. หน่วยงานตน้สังกดัก าหนดนโยบาย ขอ้ตกลงและสนบัสนุนงบประมาณ
อยา่งต่อเน่ือง 

3. หน่วยงานตน้สังกดัสามารถปรับเปล่ียน กิจกรรมความร่วมมือแปรเปล่ียน
ไปตามนโยบายของหน่วยงานตน้สังกดั 

4. หน่วยงานต้นสังกัดมีแผนการนิเทศ ติดตามและก ากับดูแลให้กิจกรรม
เป็นไปตามเป้าหมายและขอ้ตกลง 

4.2  การประเมินผล 
1. ความสอดคล้องกับหลักการ การบริหารแบบมุ่งผลสัมฤทธ์ิ การบริหาร

จดัการโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน การแบ่งปันทรัพยากร การแลกเปล่ียนเรียนรู้ และการปฏิบติัตาม
นโยบายและขอ้ตกลงของหน่วยงานตน้สังกดั 

2. ผลสัมฤทธ์ิตามวตัถุประสงค ์ความร่วมมือและความช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั
อย่างหลากหลาย ความสามารถการใช้ภาษาองักฤษของนักเรียน ครูและบุคลากรในโรงเรียน  
ความเขา้ใจอนัดีและการอยูร่่วมกนัระหวา่งเยาวชนอาเซียน 

4.3  การแสวงหาวธีิการพฒันาความร่วมมือ 
1. หน่วยงานตน้สังกดัสนบัสนุนงบประมาณเบ้ืองตน้ให้สถานศึกษาและเป็น

ก าลงัในการอ านวยความสะดวก ท าใหส้ถานศึกษามีความมัน่ใจในการด าเนินงาน 
2. สถานศึกษาบริหารจดัการ การติดต่อส่ือสาร เป็นไปตามรูปแบบขอ้ตกลง 
3. สถานศึกษาสามารถก าหนดรูปแบบความ ร่วมมือด้านการศึกษา  

ดา้นกิจกรรมการเรียนการสอนบนพื้นฐานบริบทของโรงเรียนร่วมพฒันาเพิ่มเติมจากท่ีหน่วยงาน
ตน้สังกดัก าหนดได ้



203 

 

4. โรงเรียนคู่ตกลงสานความสัมพนัธ์เป็นไปในรูปแบบทางการผสมกบักลัยณมิตร 
มีปฏิสัมพนัธ์ท่ีดีต่อกนัอยา่งต่อเน่ือง 

5. หน่วยงานต้นสังกัดมีการติดตามประเมินผลเป็นระยะและประเมินผล
สัมฤทธ์ิเม่ือเสร็จส้ินโครงการ 

5.1.1.2  รูปแบบท่ี 2 รูปแบบสัมพนัธ์แบบเครือข่ายความร่วมมือ 
เป็นรูปแบบท่ีมีความร่วมมือด้านการศึกษาในลกัษณะท่ีหน่วยงานตน้สังกดัในระดบั

กรมเป็นหลกั จดัท าเป็นโครงการและก าหนดรูปแบบความร่วมมือดา้นการศึกษา เหมือนรูปแบบท่ี 
1เม่ือโรงเรียนร่วมพฒันาไปไดใ้นระดบัเกิดความต่อเน่ืองแลว้ หน่วยงานตน้สังกดัให้โรงเรียนร่วม
พฒันาขยายเครือข่ายความร่วมมือโดยให้โรงเรียนเครือข่ายเข้ามาร่วมกิจกรรมและขยายความ
ร่วมมือพฒันาไปยงัโรงเรียนเครือข่ายร่วมพฒันาดว้ย 
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ภาพที ่5.3  รูปแบบท่ี 2 รูปแบบสัมพนัธ์แบบเครือข่ายความร่วมมือ 

โรงเรียน โรงเรียน 

ขั้นตอนที ่1 การสร้างข้อตกลงความร่วมมอื 
 

ขั้นตอนที ่2 การประสานความร่วมมอื 
 

ขั้นตอนที ่3 สรุปผลความร่วมมอื 
 

หน่วยงานต้นสังกดั 
ก าหนดรูปแบบ 
งบประมาณ 

สถานทูต 
อ านวยความสะดวก 

โรงเรียน 
คู่ตกลง 

โรงเรียน 

ส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษา 
รับรู้/ร่วมตดิตาม 

ข้อตกลงความร่วมมือ 

งบประมาณ 
รัฐสนับสนุน 

แผนงาน/โครงการ/กจิกรรมร่วมมอื 

นโยบาย/สารสนเทศ 
ทบทวนกรอบปฏบิัตร่ิวมกนั 

คณะกรรมการสถานศึกษาเห็นชอบ 

สถานศึกษา/บรรยากาศ 
เอือ้ต่อการพฒันา 

หลกัสูตร/วชิาการ/วจิัย 
บูรณาการมติสิากล 

รูปแบบการจัดการเรียนการสอน 
ส่ือสารผ่านออนไลน์ 

ส่ือ/อุปกรณ์/เทคโนโลย ี
แลกเปลีย่น 

ผู้บริหาร/บุคลากร 
ผู้น า/ยนิดแีละมส่ีวนร่วม 

ครู ร่วมมอืเตม็ใจ กระตอืรือร้น 

ผู้เรียนหลากหลายมส่ีวนร่วม 
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1.  แนวคิด 
1.1  สังคมปัจจุบนัท่ีมีการเปล่ียนแปลงอยา่งรวดเร็ว ก่อให้เกิดการเปล่ียนแปลงดา้น

นโยบายทางด้านสังคม เศรษฐกิจและการเ มือง  การเ ปิด เส รีทางด้านการค้า ส่งผลต่อ
สถาบนัการศึกษาของต่างประเทศท่ีเข้ามาท ากิจการด้านการศึกษา ส่งผลต่อการจัดการศึกษา
ภายในประเทศท่ีจะตอ้งเร่งพฒันาคุณภาพให้ทดัเทียมกบัสถาบนัการศึกษาของต่างประเทศ ดงันั้น
การสร้างเครือข่ายความร่วมมือหรือการสร้างพนัธมิตรทางการศึกษาเพื่อพึงพาอาศยักนัและการ
พฒันาร่วมกนัจึงมีความจ าเป็นอยา่งยิง่ 

1.2 เครือข่ายความร่วมมือ เป็นการเช่ือมโยงระหวา่งระบบปฏิบติังานหรือเช่ือมโยง
บทบาทของกลุ่มบุคคล องค์กร หน่วยงานต่างๆท่ีเป็นหน่วยย่อยรวมตวักันด้วยความสมคัรใจ 
ภายใตค้วามตอ้งการวตัถุประสงคร่์วมกนั จดัโครงสร้างและรูปแบบการท างานดว้ยระบบใหม่ใน
ลกัษณะสร้างความร่วมมือประสานงานกนัในแนวราบ โดยท่ีมีการบริหารงานแบบมีส่วนร่วม 
ผูบ้ริหารมีหน้าท่ีเป็นผูอ้  านวยความสะดวก  สร้างวิสัยทศัน์ของกลุ่มผูป้ฏิบติังาน ทุกคนเป็นก าลงั
ส าคญัของกลุ่ม มีส่วนร่วมอย่างแข็งขนั ระดมสรรพก าลงั สมาชิกได้ร่วมคิด ร่วมตดัสินใจ ร่วม
วางแผน ร่วมท า ร่วมรับผิดชอบ ร่วมติดตามประเมินผลและร่วมรับผลประโยชน์ เพื่อให้เกิด
ความส าเร็จตามเป้าหมายท่ีวางไว ้ 

2.  หลกัการ 
มุ่งเนน้การบริหารแบบมุ่งผลสัมฤทธ์ิ  การบริหารจดัการโดยโรงเรียนเป็นฐานการสร้าง

ความเข้มแข็งในการบริหารจัดการแบบเครือข่าย การแบ่งปันทรัพยากรในกลุ่มเครือข่ายท่ีมี
เป้าหมายเดียวกนั  และการใช้ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารในรูปแบบการสร้างความสัมพนัธ์ระหว่าง
หน่วยงาน 

3.  วตัถุประสงค ์
3.1 ส่งเสริมให้มีความร่วมมืออย่างจริงจงั และให้ความช่วยเหลือซ่ึงกนัและกัน 

ระหว่างโรงเรียนมัธยมศึกษาในกลุ่มประชาคมอาเซียน ด้านสังคม วฒันธรรม วิทยาศาสตร์ 
เทคโนโลยแีละการบริหาร 

3.2 ส่งเสริมการสร้างเครือข่ายทางดา้นการศึกษาและการเขา้ถึงการศึกษาอยา่งเท่า
เทียมกนั 

3.3 เสริมสร้างหุ้นส่วนความร่วมมือและเครือข่ายด้านการศึกษาในลกัษณะร่วม
แบ่งปันค่าใชจ่้ายร่วมกนั รวมถึงการใชท้รัพยากรทางการศึกษาร่วมกนั 
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ซ่ึงมีองคป์ระกอบขั้นตอนการจดัการความร่วมมือดา้นการศึกษา ประกอบดว้ย 
1.  ขั้นตอนท่ี 1 การสร้างขอ้ตกลงความร่วมมือ 
เป็นขั้นตอนท่ีหน่วยงานต้นสังกัดได้จัดท าโครงการ เพื่อสร้างความร่วมมือด้าน

การศึกษาระหวา่งโรงเรียนในประเทศไทยกบัโรงเรียนในกลุ่มประชาคมอาเซียน เพื่อพฒันาคุณภาพ
การศึกษาผ่านการเรียนรู้ร่วมกนัดว้ยอิเล็กทรอนิกส์ (e-learning) และแลกเปล่ียนเรียนรู้ ความรู้ 
ว ัฒนธรรมและค่ านิยมระหว่างกันด้วยวิ ธีการ ท่ีหลากหลาย  เ ช่นวิ ธีการศึกษาทางไกล  
การแลกเปล่ียนครูและนักเรียน  การถ่ายโอนหน่วยกิต การอบรมครู  ผูบ้ริหารการศึกษาและ
บุคลากรทางการศึกษา ฯลฯ  โดยเร่ิมต้นด าเนินโครงการให้โรงเรียนในประเทศไทยได้ร่วม
ประชุมสัมมนากบัโรงเรียนในกลุ่มประชาคมอาเซียน เป็นตน้ โดยจดัให้มีการจดัท าขอ้ตกลงความ
ร่วมมือ  ด าเนินการผ่านของประเทศของโรงเรียนท่ีติดต่อความร่วมมือ เพื่อให้เกิดความเช่ือมัน่ใน
การท างาน ผ่านความเห็นชอบของจากคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานของโรงเรียน และ
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษารับรู้ เม่ือโรงเรียนร่วมพฒันาด าเนินไปไดร้ะยะต่อเน่ืองแลว้โรงเรียน
ร่วมพฒันาขยายเครือข่ายความร่วมมือโดยให้โรงเรียนเครือข่ายเขา้มาร่วมกิจกรรมและขยายความ
ร่วมมือพฒันาไปยงัโรงเรียนเครือข่ายร่วมพฒันาดว้ย 

2.  ขั้นตอนท่ี 2 ประสานความร่วมมือ (วธีิการ) 
การประสานการสร้างความร่วมมือ มีการด าเนินการตามขั้นตอน ดงัน้ี 

2.1 หน่วยงานตน้สังกัดคดัเลือกโรงเรียน/โรงเรียนท่ีมีศกัยภาพสมคัรใจเขา้ร่วม
โครงการ 

2.2 จดัท าขอ้ตกลงความร่วมมือ ผา่นสถานทูตของประเทศท่ีจะสร้างความร่วมมือ 
โดยหน่วยงานตน้สังกดัเป็นเจา้ภาพ จดัให้มีการท าพนัธะสัญญากนัและเจา้หนา้ท่ีของสถานทูตเป็น
สักขีพยาน โดยความตระหนกัถึงผลประโยชน์ร่วมกนัของกิจกรรมท่ีไดรั้บความร่วมมือจากหลาย
ฝ่ายในการส่งเสริมขอ้ตกลงร่วมกนัระหว่างประเทศ โรงเรียน มีขอ้ตกลงร่วมกนัท่ีจะส ารวจความ
เป็นไปได ้ในการจดัตั้งกิจกรรมท่ีสามารถให้ความร่วมมือและการประสานงานส าหรับผูท่ี้สนใจ
ดา้นการศึกษา 

2.3 การพฒันานวตักรรมความร่วมมือในองคป์ระกอบของการจดัการศึกษา 9 ดา้น 
มีลกัษณะการด าเนินการทุกด้านเหมือนรูปแบบท่ี 1 โดยท่ีโรงเรียนคู่ตกลง อาจร่วมกนัก าหนด
ขอ้ตกลงเป็นพื้นฐานส าหรับท ากิจกรรมร่วมกนั  เช่น วตัถุประสงค์ เป้าหมาย การใช้ทรัพยากร 
บุคลากรท่ีเก่ียวขอ้ง อ่ืนๆ เม่ือถึงเวลาปฏิบติักิจกรรม โรงเรียนร่วมพฒันาอาจก าหนดเป็นขอ้ตกลง
เพิ่มเติมส าหรับวตัถุประสงคเ์ฉพาะท่ีเขา้ร่วมในภายหลงัและไดรั้บอนุมติัโดยเจา้หนา้ท่ีผูมี้อ  านาจใน
แต่ละองค์การ และแต่ละองค์การจะเสนอรายช่ือสมาชิกหลกัซ่ึงเป็นบุคคลรับผิดชอบต่อโครงการ
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ร่วมกนั แต่ละโครงการจะถูกวางแผนและควบคุมโดยตวัแทนจากทั้งสองฝ่ายภายใตค้วามเขา้ใจใน
ขอ้ตกลงร่วมกนั 

2.4 ก าหนดระยะเวลาในบนัทึกขอ้ตกลงจะมีผลเป็นระยะเวลา 1  ปี 2 ปีหรือ 3 ปี
ตามขอ้ตกลง นบัจากวนัแรกของการลงนาม และสามารถขยายระยะเวลา  มีการเปล่ียนแปลง หรือ
ส้ินสุดลง หากไดรั้บความยนิยอมร่วมกนัของทั้งสองฝ่าย  ส่วนการส้ินสุดของขอ้ตกลงอาจริเร่ิมจาก
ฝ่ายใดฝ่ายหน่ึงโดยตอ้งแจง้ให้อีกฝ่ายทราบเป็นลายลกัษณ์อกัษรล่วงหน้า ก าหนดระยะเป็นเดือน
ก่อนการด าเนินการ   

3.  ขั้นตอนท่ี 3 สรุปผลของความร่วมมือ 
3.1 มีแผนงาน/กิจกรรมร่วมกนั โดยโรงเรียนร่วมพฒันาก าหนดเป้าหมายร่วมใน

การเรียนรู้ร่วมกนัก าหนดโครงการ กิจกรรมการเรียนรู้ท่ีจะสามารถด าเนินการ วิธีการปฏิบติั การ
จดัท าสารสนเทศ เช่น การรวบรวมรายช่ือและท่ีอยู่ของผูท่ี้ได้รับข่าวสารส าหรับครูอาจารย์ใน
โครงการ ก าหนดผูรั้บผิดชอบ และก าหนดกรอบระยะเวลา เช่นก าหนดการเยือนของผูอ้  านวยการ
และคณะครู  ก าหนดการวดัประเมินผลโดยจา้หนา้ท่ีใชเ้ทคโนโลยีการติดต่อส่ือสารออนไลน์ทาง
บล็อกเพื่อติดตามผลความกา้วหนา้การเรียนรู้ร่วมกนั เพื่อการปฏิบติัตามแผนงาน 

3.2 มีกิจกรรมการเรียนการสอน โดยก าหนดรูปแบบการจดัการผ่านการส่ือสาร
ผ่านทางรายช่ือและท่ีอยู่ของผูท่ี้ได้รับข่าวสารในการพฒันาส่ือการสอน การประเมินผล ก าหนด
วิธีการเรียนการสอนผ่านออนไลน์ การส่ือสารออนไลน์ทางบล็อก (สไกป์, Yahoo Messenger  
เป็นตน้) การใส่ขอ้มูลส่ือการสอนเพื่อนการเรียนรู้ทางคอมพิวเตอร์ส่วนกลาง การเรียนทางไกลผา่น
ภาพและเสียงร่วมกนั อาจมีกรณีการวางแผนโอนหน่วยกิต (ขออนุญาตส านักงานวิชาการและ
มาตรฐาน) 

3.3 มีพนัธะสัญญาร่วมกนั โดยจดัท าเป็นขอ้ตกลงความร่วมมือกนั มีการลงนามใน
สัญญา โดยผูบ้ริหาร 2 ฝ่าย โดยหน่วยงานต้นสังกดัเป็นเจา้ภาพในการจดัให้มีการจดัท าพนัธะ
สัญญากนัและเจา้หน้าท่ีของสถานทูตเป็นสักขีพยาน และอาจมี คณะกรรมการบริหารโรงเรียน  
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ยืนยนัขอ้ตกลงร่วมกนั ในการแลกเปล่ียนครู  แลกเปล่ียน
นกัเรียนสนบัสนุนค่าใชจ่้าย และหรือใหทุ้นการศึกษา (เป็นหน่วยจดัหาทุนให)้ 

3.4 หน่วยงานตน้สังกดัสนบัสนุนงบประมาณให้ด าเนินการในระยะเร่ิมแรก โดย
ก าหนดกรอบรูปแบบกิจกรรมและก าหนดระยะเวลาให้ด าเนินการ ซ่ึงโรงเรียนอาจมีการด าเนินการ
มากกว่าท่ีก าหนดได้ ทั้ งน้ีข้ึนอยู่กับศักยภาพของแต่ละโรงเรียน ก าหนดกรอบการติดตาม
ประเมินผลเป็นระยะและเม่ือเสร็จส้ินโครงการ 
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3.5 ใหโ้รงเรียนร่วมพฒันาขยายเครือข่ายความร่วมมืออาจเป็น 1 ถึง 2 โรงเรียนเพื่อ
เพิ่มเครือข่ายความร่วมมือทั้งน้ีข้ึนอยูก่บัศกัยภาพของโรงเรียนร่วมพฒันา โดยท่ีใชห้ลกัการของการ
ท างานแบบเครือข่ายความร่วมมือ ทุกฝ่ายมีเกียรติศกัด์ิศรี สิทธิและโอกาสท่ีเท่าเทียมกนั เป็นการ
ท างานแบบแนวราบ ไม่มีการสั่งการจากฝ่ายใด เป็นกระบวนการเรียนรู้โดยผา่นการท างานร่วมกนั 

4.  ขั้นตอนท่ี 4 การพฒันาความร่วมมือ  
4.1  ปัจจยั เง่ือนไข 

1) โรงเรียนมธัยมศึกษาขนาดใหญ่ทุกสังกดั เน่ืองจากโรงเรียนมีความพร้อม
และศกัยภาพในการบริหารจดัการ 

2) หน่วยงานต้นสังกัดก าหนดนโยบายและสนับสนุนงบประมาณอย่าง
ต่อเน่ือง 

3) หน่วยงานตน้สังกดัสามารถปรับเปล่ียน กิจกรรมความร่วมมือแปรเปล่ียน
ไปตามนโยบายของหน่วยงานตน้สังกดั 

4) โรงเรียนเครือข่ายเป็นโรงเรียนมธัยมศึกษาขนาดเล็ก เน่ืองจากมีความ
จ าเป็นตอ้งอาศยัความช่วยเหลือทั้งในดา้นงบประมาณและการประสานงานจากโรงเรียนคู่ตกลงเดิม 

4.2  การประเมินผล 
1) ความสอดคล้องกับหลกัการ  การบริหารแบบมุ่งผลสัมฤทธ์ิ การบริหาร

จดัการโดยใช ้
2) โรงเรียนเป็นฐาน การบริหารจดัการแบบเครือข่าย การใช้ภาวะผูน้ าของ

ผูบ้ริหาร และการแบ่งปันทรัพยากร  
3) ผลสัมฤทธ์ิตามวตัถุประสงค ์ความร่วมมือและความช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั

อยา่งหลากหลาย การสร้างเครือข่ายดา้นการศึกษา ความเท่าเทียมกนัดา้นการศึกษา และการแบ่งปัน
ทรัพยากรทางการศึกษาและค่าใชจ่้ายร่วมกนั  

4.3  การแสวงหาวธีิการพฒันาความร่วมมือ 
1) หน่วยงานตน้สังกดัสนบัสนุนงบประมาณเบ้ืองตน้ให้สถานศึกษาและเป็น

ก าลงัในการอ านวยความสะดวก ท าใหส้ถานศึกษามีความมัน่ใจในการด าเนินงาน 
2) สถานศึกษาบริหารจดัการ การติดต่อส่ือสาร เป็นไปตามรูปแบบขอ้ตกลง  
3) สถานศึกษาสามารถก าหนดรูปแบบความ ร่วมมือด้านการศึกษา  

ดา้นกิจกรรมการเรียนการสอนบนพื้นฐานบริบทของโรงเรียนร่วมพฒันาเพิ่มเติมจากท่ีหน่วยงาน
ตน้สังกดัก าหนดได ้
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4) โรงเรียนร่วมพฒันาสานความสัมพนัธ์เป็นไปในรูปแบบทางการผสมกบั
กลัยณมิตร มีปฏิสัมพนัธ์ท่ีดีต่อกนัและต่อเน่ือง 

5) หน่วยงานต้นสังกัดมีการติดตามประเมินผลเป็นระยะและประเมินผล
สัมฤทธ์ิเม่ือเสร็จส้ินโครงการ 

6) สถานศึกษาสามารถสร้างรูปแบบกิจกรรมความร่วมมือไดอ้ยา่งสร้างสรรค ์
และมีความเช่ือมัน่ เน่ืองจากมีการติดตามประเมินผลเป็นระยะและมีการประเมินผลสัมฤทธ์ิ
โครงการร่วมกนั 

7) สถานศึกษาสร้างทุนทางสังคมให้กับประเทศ ท าให้มีแหล่งแลกเปล่ียน
เรียนรู้มากข้ึน ยึดหยุ่นโดยอาศยัความช านาญจากหลายฝ่ายและให้บริการแก่กลุ่มเป้าหมายไดต้รง
ความตอ้งการ 

5.1.2  กลุ่มความร่วมมือดา้นการศึกษาแบบความสัมพนัธ์ก่ึงทางการ 
5.1.2.1  รูปแบบท่ี 3 รูปแบบสัมพนัธ์แบบก่ึงทางการ 
เป็นรูปแบบท่ีมีความร่วมมือด้านการศึกษาในลักษณะท่ีโรงเรียนเป็นหลักในการ

ประสานความร่วมมือด้านการศึกษา  ผ่านหน่วยงานบงัคบับญัชาเบ้ืองต้น และผ่านสถานทูต
โรงเรียนท่ีติดต่อความร่วมมือ 
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ภาพที ่5.4  รูปแบบท่ี 3 รูปแบบสัมพนัธ์แบบก่ึงทางการ 
 

ขั้นตอนที ่1 การสร้างข้อตกลงความร่วมมอื 
 

ขั้นตอนที ่2 การประสานความร่วมมอื 
 

ข้ันตอนที ่3 สรุปผลความร่วมมือ 
 

โรงเรียน 
คู่ตกลง 

โรงเรียน 

ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา/สถานฑูต 
รับรู้/ร่วมติดตาม 

ข้อตกลงความร่วมมือ 

นโยบาย/สารสนเทศ 
ทบทวนกรอบปฏบิัตร่ิวมกนั 

คณะกรรมการสถานศึกษาเห็นชอบ 

สถานศึกษา/บรรยากาศ 
เอือ้ต่อการพฒันา 

หลกัสูตร/วชิาการ/วจิัย 
บูรณาการมติสิากล 

รูปแบบการจัดการเรียนการสอน 
ส่ือสารผ่านออนไลน์ 

ส่ือ/อุปกรณ์/เทคโนโลย ี
แลกเปลีย่น 

ผู้บริหาร/บุคลากร 
ผู้น า/ยนิดแีละมส่ีวนร่วม 

ครู ร่วมมอืเตม็ใจ กระตอืรือร้น 

ผู้เรียนหลากหลายมส่ีวนร่วม 

 

งบประมาณ 
 

แผนงาน/โครงการ/กจิกรรมร่วมมอื 
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1.  แนวคิด 
1.1 สังคมปัจจุบนัท่ีมีการเปล่ียนแปลงอยา่งรวดเร็ว ก่อให้เกิดการเปล่ียนแปลงดา้น

นโยบายทางด้านสังคม เศรษฐกิจและการเ มือง  การเ ปิด เส รีทางด้านการค้า ส่งผลต่อ
สถาบนัการศึกษาของต่างประเทศท่ีเข้ามาท ากิจการด้านการศึกษา ส่งผลต่อการจัดการศึกษา
ภายในประเทศท่ีจะตอ้งเร่งพฒันาคุณภาพให้ทดัเทียมกบัสถาบนัการศึกษาของต่างประเทศ ดงันั้น
การสร้างเครือข่ายความร่วมมือหรือการสร้างพนัธมิตรทางการศึกษาเพื่อพึ่งพาอาศยักนัและการ
พฒันาร่วมกนัจึงมีความจ าเป็นอยา่งยิง่ 

1.2 ความร่วมมือท่ีดีในการปฏิบติังาน เป็นกระบวนการท่ีไม่หยุดน่ิงมีองคป์ระกอบ
ท่ีส าคญั  5 ประการ  1) การมีผูน้ าท่ีสนบัสนุนให้เกิดความร่วมมือ 2) การเตรียมความพร้อมเพื่อ
สร้างความร่วมมือ 3) การจดัให้มีทรัพยากรและบุคลากรท่ีเพียงพอ 4) การสร้างความมุ่งมัน่ท่ีจะ
ร่วมมือกนัและ5) การก าหนดความสัมพนัธ์และขั้นตอนการสร้างความร่วมมือ 

1.3 การพฒันาความร่วมมือ เป็นการด าเนินงานท่ีมีวตัถุประสงค์เฉพาะระหว่าง
องค์การ มุ่งเน้นความส าเร็จของงานตามขอ้ตกลง การแบ่งปันและการใช้ทรัพยากรระหว่างกลุ่ม
ค่อนขา้งมีแบบแผน 

2.  หลกัการ 
ยึดหลกัการบริหารจดัการโดยโรงเรียนเป็นฐาน ภาวะผูน้ าของผู ้เนน้ปรัชญาของความ

ร่วมมือ และการก าหนดบทบาทหนา้ท่ีของผูเ้ก่ียวขอ้งอยา่งชดัเจน 
3.  วตัถุประสงค ์

3.1 สร้างความร่วมมือเพื่อการแลกเปล่ียนทรัพยากร โดยการแลกเปล่ียน
ผลประโยชน์ระหวา่งองคก์ารท่ีร่วมมือกนั ช่วยใหเ้กิดการใชท้รัพยากรอยา่งมีคุณค่า 

3.2 ส่งเสริมความช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนัในรูปแบบของการอ านวยความสะดวก 
การฝึกอบรม การแลกเปล่ียนบุคลากร การวิจยัทางการด้านการศึกษา วิชาชีพ วิชาการและการ
บริหาร 

ซ่ึงมีองคป์ระกอบขั้นตอนการจดัการความร่วมมือดา้นการศึกษา ประกอบดว้ย 
1. ขั้นตอนท่ี 1 การสร้างขอ้ตกลงความร่วมมือ 
เป็นขั้นตอนท่ีโรงเรียนคู่ตกลง ได้ประสานงานกันในการท่ีสร้างความร่วมมือด้าน

การศึกษา เพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษาผา่นการเรียนรู้ร่วมกนัดว้ยอิเล็กทรอนิกส์ (e-learning) และ
แลกเปล่ียนเรียนรู้ ความรู้ วฒันธรรมและค่านิยมระหวา่งกนัดว้ยวิธีการท่ีหลากหลาย เช่นวิธีการ
ศึกษาทางไกล การแลกเปล่ียนครูและนักเรียน การถ่ายโอนหน่วยกิต การอบรมครู ผูบ้ริหาร
การศึกษาและบุคลากรทางการศึกษา ฯลฯ โดยท่ีโรงเรียนเป็นหลกัในการประสานความร่วมมือดา้น
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การศึกษา ให้ความส าคญัต่อการผ่านหน่วยงานราชการท่ีเก่ียวข้องผ่านหน่วยงานบงัคบับญัชา
เบ้ืองตน้ และผา่นสถานทูตโรงเรียนท่ีติดต่อความร่วมมือเพื่อให้เกิดความเช่ือมัน่ในการท างาน ผา่น
ความเห็นชอบของจากคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานของโรงเรียน 

2. ขั้นตอนท่ี 2 การประสานความร่วมมือ 
วธีิการสร้างความร่วมมือ มีการด าเนินการตามขั้นตอน ดงัน้ี 

2.1 จดัท าขอ้ตกลงความร่วมมือ ผา่นสถานทูตของประเทศท่ีจะสร้างความร่วมมือ 
โดยโรงเรียนติดต่อโดยตรง ในการตระหนักถึงผลประโยชน์ร่วมกันของกิจกรรมท่ีได้รับความ
ร่วมมือจากหลายฝ่ายในการส่งเสริมขอ้ตกลงร่วมกนัระหวา่งประเทศ โรงเรียน มีขอ้ตกลงร่วมกนัท่ี
จะส ารวจความเป็นไปได้ ในการจดัตั้งกิจกรรมท่ีสามารถให้ความร่วมมือและการประสานงาน
ส าหรับผูท่ี้สนใจดา้นการศึกษา ซ่ึงโรงเรียนอาจแจง้ใหส้ านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาไดรั้บทราบ 

2.2 การพฒันานวตักรรมความร่วมมือในองคป์ระกอบของการจดัการศึกษา 9 ดา้น
เหมือนรูปแบบท่ี 1 โรงเรียนคู่ตกลง อาจร่วมกนัก าหนดขอ้ตกลงเป็นพื้นฐานส าหรับท ากิจกรรม
ร่วมกนั เช่น วตัถุประสงค ์เป้าหมาย การใชท้รัพยากร บุคลากรท่ีเก่ียวขอ้ง อ่ืนๆ เม่ือถึงเวลาปฏิบติั
กิจกรรม โรงเรียนร่วมพฒันาอาจก าหนดเป็นขอ้ตกลงเพิ่มเติมส าหรับวตัถุประสงคเ์ฉพาะท่ีเขา้ร่วม
ในภายหลงั และแต่ละองค์การจะเสนอรายช่ือสมาชิกหลกัซ่ึงเป็นบุคคลรับผิดชอบต่อโครงการ
ร่วมกนั แต่ละโครงการจะถูกวางแผนและควบคุมโดยตวัแทนจากทั้งสองฝ่ายภายใตค้วามเขา้ใจใน
ขอ้ตกลงร่วมกนั 

2.2 ก าหนดระยะเวลาในบนัทึกขอ้ตกลงจะมีผลเป็นระยะเวลา 1 ปี 2 ปีหรือ 3 ปี
ตามขอ้ตกลง นบัจากวนัแรกของการลงนาม และสามารถขยายระยะเวลา มีการเปล่ียนแปลง หรือ
ส้ินสุดลง หากไดรั้บความยนิยอมร่วมกนัของทั้งสองฝ่าย ส่วนการส้ินสุดของขอ้ตกลงอาจริเร่ิมจาก
ฝ่ายใดฝ่ายหน่ึงโดยตอ้งแจง้ให้อีกฝ่ายทราบเป็นลายลกัษณ์อกัษรล่วงหน้า ก าหนดระยะเป็นเดือน
ก่อนการด าเนินการ 

3. ขั้นตอนท่ี 3 สรุปผลของความร่วมมือ 
3.1 มีแผนงาน/กิจกรรมร่วมกนั โดยโรงเรียนร่วมพฒันาก าหนดเป้าหมายร่วมใน

การเรียนรู้ร่วมกันก าหนดโครงการ กิจกรรมการเรียนรู้ท่ีจะสามารถด าเนินการ วิธีการปฏิบัติ  
การจดัท าสารสนเทศ เช่น การรวบรวมรายช่ือและท่ีอยู่ของผูท่ี้ไดรั้บข่าวสารส าหรับครูอาจารยใ์น
โครงการ ก าหนดผูรั้บผิดชอบ และก าหนดกรอบระยะเวลา เช่นก าหนดการเยือนของผูอ้  านวยการ
และคณะครู ก าหนดการวดัประเมินผลโดยจา้หน้าท่ีใช้เทคโนโลยีการติดต่อส่ือสารออนไลน์ทาง
บล็อกเพื่อติดตามผลความกา้วหนา้การเรียนรู้ร่วมกนั เพื่อการปฏิบติัตามแผนงาน 
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3.2 มีกิจกรรมการเรียนการสอน โดยก าหนดรูปแบบการจดัการผ่านการส่ือสาร
ผ่านทางรายช่ือและท่ีอยู่ของผูท่ี้ได้รับข่าวสารในการพฒันาส่ือการสอน,การประเมินผล ก าหนด
วิธีการเรียนการสอนผ่านออนไลน์ การส่ือสารออนไลน์ทางบล็อก (สไกป์, Yahoo Messenger  
เป็นตน้) การใส่ขอ้มูลส่ือการสอนเพื่อนการเรียนรู้ทางคอมพิวเตอร์ส่วนกลาง การเรียนทางไกลผา่น
ภาพและเสียงร่วมกนั อาจมีกรณีการวางแผนโอนหน่วยกิต (ขออนุญาตส านักงานวิชาการและ
มาตรฐาน)  

3.3 มีพนัธสัญญาร่วมกนั โดยจดัท าเป็นขอ้ตกลงความร่วมมือกนั มีการลงนามใน
สัญญา โดยผู ้บริหาร 2 ฝ่าย โดยหน่วยงานต้นสังกัดเป็นเจ้าภาพในการจัดให้มีการจัดท า 
พนัธะสัญญากันและเจ้าหน้าท่ีของสถานทูตเป็นสักขีพยาน และอาจมี คณะกรรมการบริหาร
โรงเรียน คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ยืนยนัข้อตกลงร่วมกัน ในการแลกเปล่ียนครู 
แลกเปล่ียนนกัเรียนสนบัสนุนค่าใชจ่้าย และหรือใหทุ้นการศึกษา (เป็นหน่วยจดัหาทุนให)้ 

4.  ขั้นตอนท่ี 4 การพฒันาความร่วมมือ 
4.1  ปัจจยั เง่ือนไข 

1) โรงเรียนมธัยมศึกษาขนาดใหญ่ทุกสังกดัท่ีมีความพร้อมและศกัยภาพใน
การบริหารจดัการ 

2) โรงเรียนท่ีมีผูบ้ริหารท่ีมีวสิัยทศัน์และภาวะผูน้ าสูง 
5.  การประเมินผล 

5.1 ความสอดคลอ้งกบัหลกัการ การบริหารจดัการโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน การใช้
ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหาร การก าหนดบทบาทหนา้ท่ีของผูเ้ก่ียวขอ้ง 

5.2 ผลสัมฤทธ์ิตามวตัถุประสงค์ ในความร่วมมือเพื่อการแลกเปล่ียนทรัพยากร  
การฝึกอบรมและการแลกเปล่ียนบุคลากร การวจิยัดา้นการศึกษาวชิาชีพ วชิาการและการบริหาร 

6.  การแสวงหาวธีิการพฒันาความร่วมมือ 
6.1 สถานศึกษาบริหารจดัการ การติดต่อส่ือสาร เป็นไปตามรูปแบบขอ้ตกลง 
6.2 สถานศึกษาสามารถก าหนดรูปแบบความร่วมมือดา้นการศึกษา ดา้นกิจกรรม

การเรียนการสอนบนพื้นฐานบริบทของโรงเรียนร่วมพฒันา 
6.3 โรงเรียนร่วมพฒันาสานความสัมพนัธ์เป็นไปในรูปแบบทางการผสมกบักลัยณ

มิตร มีปฏิสัมพนัธ์ท่ีดีต่อกนัอยา่งต่อเน่ือง 
6.4 สถานศึกษาสามารถสร้างรูปแบบกิจกรรมความร่วมมือไดอ้ยา่งสร้างสรรค ์และ

มีความเช่ือมัน่ 
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5.2  กลุ่มที ่2 กลุ่มทีพ่ฒันาขึน้จากความร่วมมือเดิม  
กลุ่มท่ีพฒันาข้ึนจากความร่วมมือเดิม ประกอบดว้ย 2 กลุ่ม คือ 

5.2.1  รูปแบบท่ี 4 รูปแบบสัมพนัธ์แบบไม่เป็นทางการ  
เป็นรูปแบบท่ีมีความร่วมมือด้านการศึกษาในลักษณะท่ีโรงเรียนเป็นหลักใน 

การประสานความร่วมมือดา้นการศึกษา มีอิสระในการสร้างขอ้ตกลงความร่วมมือ 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที ่5.5  รูปแบบท่ี 4 รูปแบบสัมพนัธ์แบบไม่เป็นทางการ 
 
 

ศึกษาดูงาน 
ตกลงใจท าขอ้ตกลง 

โรงเรียน 
คู่ตกลง 

ผู้บริหาร 
ภาวะผูน้ า/รอบรู้ 

 

ครู 
เตม็ใจ/พร้อมรับภาระ

รับภาระ 

ผู้เรียน 
ส่วนร่วมในกิจกรรม 

 

 

ผู้บริหาร 
ภาวะผูน้ า/รอบรู้ 

ครู 
เตม็ใจ/พร้อมรับภาระ 

ผู้เรียน 
ส่วนร่วมในกิจกรรม 

รูปแบบการจัดการ
เรียนการสอน 

ผา่นออนไลน์/ทางไกล/
ศึกษาดูงาน 

แลกเปลีย่น 
ส่ือ/กจิกรรมผ่าน

ออนไลน์/ทศันศึกษา 

โรงเรียน 
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1.  แนวคิด 
1.1 สังคมปัจจุบนัท่ีมีการเปล่ียนแปลงอยา่งรวดเร็ว ก่อให้เกิดการเปล่ียนแปลงดา้น

นโยบายทางด้านสังคม เศรษฐกิจและการเ มือง  การเ ปิด เส รีทางด้านการค้า ส่งผลต่อ
สถาบนัการศึกษาของต่างประเทศท่ีเข้ามาท ากิจการด้านการศึกษา ส่งผลต่อการจัดการศึกษา
ภายในประเทศท่ีจะต้องเร่งพฒันาคุณภาพให้ทดัเทียมกับสถาบนัการศึกษาของต่างๆ ประเทศ 
ดงันั้นการสร้างเครือข่ายความร่วมมือหรือการสร้างพนัธมิตรทางการศึกษาเพื่อพึงพาอาศยักนัและ
การพฒันาร่วมกนัจึงมีความจ าเป็นอยา่งยิง่ 

1.2 ความร่วมมือท่ีดีในการปฏิบติังาน เป็นกระบวนการท่ีไม่หยุดน่ิงมีองคป์ระกอบ
ท่ีส าคญั 5 ประการ 1) การมีผูน้ าท่ีสนบัสนุนให้เกิดความร่วมมือ 2) การเตรียมความพร้อมเพื่อสร้าง
ความร่วมมือ 3) การจดัให้มีทรัพยากรและบุคลากรท่ีเพียงพอ 4) การสร้างความมุ่งมัน่ท่ีจะร่วมมือ
กนัและ 5) การก าหนดความสัมพนัธ์และขั้นตอนการสร้างความร่วมมือ 

1.3 การพฒันาความร่วมมือ เป็นไปตามความสนใจร่วมกนัไม่ตอ้งมีพนัธะสัญญา 
2.  หลกัการ 
ยึดหลักการบริหารจัดการโดยโรงเรียนเป็นฐาน และปรัชญาของความร่วมมือ  

การก าหนดบทบาทหน้าท่ีของผูเ้ก่ียวขอ้งเป็นไปอยา่งหลวมๆ สามรถยืดหยุน่ได ้การติดต่อส่ือสาร
อยา่งไม่เป็นทางการ 

3.  วตัถุประสงค ์
3.1 การส่งเสริมการอยู่ร่วมกันอย่างกลมกลืนในสังคมเอ้ืออาทร ตระหนักถึง

ความส าคญัของมรดกทางวฒันธรรมท่ีมีร่วมกนัและเช่ือมโยงกนัในอตัลกัษณ์ของภูมิภาค 
3.2 เสริมสร้างขีดความสามารถการใช้ภาษาองักฤษและภาษาเพื่อนบา้น การใช้

เทคโนโลยสีารสนเทศและวทิยาการวทิยาศาสตร์เชิงประยกุต์ 
3.3 ส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้หลากหลาย เพื่อเสริมสร้างความเป็นอาเซียน 

ซ่ึงมีองคป์ระกอบขั้นตอนการจดัการความร่วมมือดา้นการศึกษา ประกอบดว้ย 
1.  ขั้นตอนท่ี 1  การสร้างขอ้ตกลงความร่วมมือ 
โรงเรียนมีการติดต่อสัมพนัธ์กบัโรงเรียนคู่ตกลงโดยท่ีไม่ผา่นหน่วยงานตน้สังกดั ไม่

ผ่านสถานทูต เป็นอิสระในการสร้างขอ้ตกลงร่วมกนักบัโรงเรียนคู่ตกลง ทั้งน้ีข้ึนอยู่กบัศกัยภาพ 
ความสามารถ ของแต่ละโรงเรียน อย่างไรก็ตามส่วนใหญ่ เพื่อให้เกิดความเช่ือมัน่ในการท างาน 
โรงเรียนจะผ่านความเห็นชอบของจากคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานของโรงเรียน เป็น
ขั้นตอนท่ีโรงเรียนคู่ตกลง ไดป้ระสานงานกนัในการท่ีสร้างความร่วมมือดา้นการศึกษา  เพื่อพฒันา
คุณภาพการศึกษาผ่านการเรียนรู้ร่วมกันด้วยอิเล็กทรอนิกส์ (e-learning) และแลกเปล่ียน
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เรียนรู้  ความรู้ วฒันธรรมและค่านิยมระหว่างกันด้วยวิธีการท่ีหลากหลาย เช่นวิธีการศึกษา
ทางไกล  การแลกเปล่ียนครูและนกัเรียน  การถ่ายโอนหน่วยกิต การอบรมครู  ผูบ้ริหารการศึกษา
และบุคลากรทางการศึกษา ฯลฯ   

2.  ขั้นตอนท่ี 2 การประสานความร่วมมือ  
การประสานการสร้างความร่วมมือ มีการด าเนินการตามขั้นตอน ดงัน้ี 

2.1 โรงเรียนติดต่อโรงเรียนโดยตรง ในการตระหนกัถึงผลประโยชน์ร่วมกนัของ
กิจกรรมท่ีไดรั้บความร่วมมือจากหลายฝ่ายในการส่งเสริมขอ้ตกลงร่วมกนัระหว่างประเทศ โดย
โรงเรียน มีขอ้ตกลงร่วมกนัท่ีจะส ารวจความเป็นไปได้ ในการจดัตั้งกิจกรรมท่ีสามารถให้ความ
ร่วมมือและการประสานงานส าหรับผูท่ี้สนใจดา้นการศึกษา ดงัน้ี 

2.2 การพฒันานวตักรรมความร่วมมือในองคป์ระกอบของการจดัการศึกษา 9 ดา้น
ดงัน้ี 

2.2.1 ดา้นนโยบาย โรงเรียนก าหนดนโยบายความร่วมมือในการเตรียมความ
พร้อมของสถานศึกษาในด้านต่างๆ และสร้างความร่วมมือด้านการศึกษาเพื่อเข้าสู่ประชาคม
อาเซียนอยา่งชดัเจน และประสานงานกบัโรงเรียนคู่ตกลงในต่างประเทศบนัทึกความตกลง ก าหนด
กิจกรรมและแผนงานการด าเนินงานร่วมกนั  

2.2.2 ดา้นหลกัสูตร โรงเรียนก าหนดเน้ือหาสาระและกิจกรรมการเรียนรู้เร่ือง
ค่านิยมและมรดกร่วมทางวฒันธรรมอาเซียนไวใ้นหลกัสูตรการเรียนการสอนมีการพฒันาหลกัสูตร
โดยการบูรณาการสอดแทรกเน้ือหาเก่ียวกบัประชาคมอาเซียนกบัทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ โรงเรียน
เปิดโอกาสใหผู้ป้กครองมีส่วนร่วมก าหนดหลกัสูตร กิจกรรมตามหลกัสูตร และเทียงเคียงหลกัสูตร
ของโรงเรียนกบัหลกัสูตรสากลให้สามารถเทียบโอนหน่วยการเรียนได ้และโรงเรียนปรับกิจกรรม
การเรียนการสอนโดยการใช้ภาษาองักฤษเป็นส่ือ เน้นการศึกษาแลกเปล่ียนเรียนรู้ และการสร้าง
กิจกรรมร่วมกนัระหวา่งโรงเรียนคู่ตกลง และมีการการแลกเปล่ียนความคิดเห็นดา้นวิชาการ ส่ือการ
สอน  

2.2.2 ดา้นครู โรงเรียนก าหนดนโยบายในการพฒันาครูให้มีความรู้ความเขา้ใจ
ในการเขา้สู่ประชาคมอาเซียน โ ดยยกระดบัมาตรฐานการปฏิบติังานของครูให้ไดม้าตรฐานสากล
เป็นครูมืออาชีพ มีทกัษะในการส่ือสารด้วยภาษาองักฤษและใช้เทคโนโลยีในการศึกษาคน้ควา้ 
ส่ือสารและจดัการเรียนการสอน ครูได้รับการพฒันาและมีความสามารถในการจดัการเรียนการ
สอนเก่ียวกบัประชาคมอาเซียนเป็นอยา่งดี โรงเรียนมีการสร้างเครือข่ายกบักลุ่มโรงเรียน/สหวิทยา
เขตหรือระดบั จงัหวดัเพื่อพฒันาครูให้มีความพร้อมในการเขา้สู่ประชาคมอาเซียนและส่งเสริมการ
แลกเปล่ียนครูกบัโรงเรียนคู่ตกลงในต่างประเทศหรือสถาบนัการศึกษาระดบัสูงกวา่ภายในประเทศ 
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และก าหนดความร่วมมือกนัระหวา่งในการท ากิจกรรมร่วมกนัการแลกเปล่ียนคณะครู ส่ือการสอน
และกิจกรรมวจิยั 

2.2.4 ดา้นส่ือ อุปกรณ์ทางการศึกษา โรงเรียนจดัหาส่ือ อุปกรณ์ทางการศึกษา
เพื่อใหค้วามรู้เก่ียวกบัประชาคมอาเซียน โรงเรียนมีแผนการพฒันาอุปกรณ์ทางการศึกษาให้มีความ
เป็นสากล โดยมีการเทียบเคียงกบัประเทศในกลุ่มประชาคมอาเซียน และโรงเรียนมีการใช้ระบบ
เครือข่ายการเรียนรู้ไร้พรมแดนกบัโรงเรียนในกลุ่มประชาคมอาเซียน โรงเรียนพฒันา ICT ภายใน
โรงเรียนรองรับการท างานของครู การติดต่อส่ือสารภายในโรงเรียนและภายนอกโรงเรียนและการ
จดัการเรียนการสอน โรงเรียนจดัผูรั้บผิดชอบ ส่งเสริมให้นักเรียนมีการแลกเปล่ียนเรียนรู้กับ
นักเรียนในต่างประเทศ เช่น โครงการ Connecting Classroom และจดัหาหนังสือและส่ือจาก
ต่างประเทศใชใ้นการจดัการเรียนการสอน 

2.2.5 รูปแบบวิธีการจดัการเรียนการสอน โรงเรียนจดักิจกรรมเสริมความรู้
เพื่อความเขา้ใจในดา้นต่างๆ ของประเทศในกลุ่มประชาคมอาเซียน เช่น ภาษา ศาสนา การเมือง 
การปกครอง ศิลปวฒันธรรม ASEAN Day พฒันาคุณภาพการจดัการจดัการเรียนการสอนดว้ย
วิทยาการและเทคโนโลยีท่ีเป็นสากล เช่นการเรียนรู้ผ่านระบบออนไลน์ หรือ ICT ต่างๆ และมี
แผนการน านกัเรียนไปศึกษาดูงานทั้งภายในประเทศและต่างประเทศ และจดัทศันศึกษาเพื่อเสริม
ความรู้เก่ียวกบัประชาคมอาเซียน 

2.2.6 ผูบ้ริหารและบุคลากร  ผูบ้ริหารมีวสิัยทศัน์ในการเตรียมความพร้อมของ
สถานศึกษาเพื่อเขา้สู่ประชาคมอาเซียน เป็นผูน้ าในการบริหารจดัการ พฒันาระบบบริหารจดัการ
สถานศึกษายคุใหม่ มุ่งเนน้การบริหารโดยการมีส่วนร่วมของบุคลากรในโรงเรียน ผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้ง
กบัโรงเรียนและสังคมไทยทุกภาคส่วน  ส่งเสริมความสัมพนัธ์ระหวา่งบุคลากรท่ีมีส่วนเก่ียวขอ้งให้
มีความภาคภูมิใจและจงรักภกัดีต่อองคก์ร ร่วมมือร่วมใจกนัท างานและเสริมแรงกนั สร้างความไว้
วา่งใจซ่ึงกนัและกนั ผูบ้ริหารมีภาวะผูน้ าในการใชภ้าษาองักฤษ การสร้างความสัมพนัธ์กบัผูบ้ริหาร
ของโรงเรียนในต่างประเทศ มีแผนการพฒันาผูบ้ริหารและบุคลากรให้มีความเป็นสากล สนบัสนุน
ครูไทย ครูต่างชาติ และบุคลากรระดบัเจา้หนา้ท่ีไปศึกษาดูงานต่างประเทศ  และผูบ้ริหารปรับปรุง
ระบบการก ากบั นิเทศติดตามผลและระบบประกนัคุณภาพภายใน  

2.2.7 งบประมาณ  โรงเรียนพฒันาดา้นงบประมาณให้มีความเป็นสากล โดยมี
การเทียบเคียงกบัประเทศในกลุ่มประชาคมอาเซียน หน่วยงาน องคก์รหลกัของโรงเรียน มีส่วนร่วม
ในการใหค้วามคิดเห็นในการจดัสรรงบประมาณ จดัท าแผนงาน โครงการในการระดมงบประมาณ
เพื่อพัฒนาสถานศึกษาเพื่อการเข้าสู่ประชาคมอาเซียน โดยส่งเสริมผูป้กครองและเครือข่าย
ผูป้กครองให้มีส่วนร่วมสนบัสนุนงบประมาณด าเนินการในการน าคณะครูและนกัเรียนไปศึกษาดู
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งานต่างประเทศ  ส่งเสริมให้นกัเรียน ครูเขา้ร่วมกิจกรรมโครงการแลกเปล่ียน หรือเป็นครอบครัว
อุปถมัภใ์หแ้ก่นกัเรียนและครูต่างขาติท่ีมาตามโครงการแลกเปล่ียน 

2.2.8 บรรยากาศของสถานศึกษา โรงเรียนพฒันาห้องเรียนและแหล่งเรียนรู้
ภายในโรงเรียนให้มีความทนัสมยั อ านวยความสะดวกดา้นประปา ไฟฟ้า และระบบอินเตอร์เน็ต 
สร้างบรรยากาศ ส่งเสริมการใช้ภาษาองักฤษและภาษาในกลุ่มประชาคมอาเซียน ผ่านภูมิปัญญา
ทอ้งถ่ิน 

2.2.9  ด้านผูเ้รียน นักเรียนมีความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับข้อมูลพื้นฐานของ
ประเทศต่างๆ ในกลุ่มประชาคมอาเซียน นกัเรียนมีความรู้และเขา้ใจในผลดี ผลกระทบท่ีจะเกิดจาก
การรวมกลุ่มประชาคมอาเซียนในปี พ.ศ. 2558 มีแผนการพฒันาคุณลกัษณะของผูเ้รียนให้มีความ
เป็นสากล โดยมีการเทียบเคียงกบัประเทศในกลุ่มประชาคมอาเซียน  นกัเรียนไดรั้บการพฒันาให้มี
อุปนิสัยใฝ่รู้ใฝ่เรียน สามารถสร้างองค์ความรู้ด้วยตนเอง เขา้ร่วมกิจกรรมแลกเปล่ียนเรียนรู้และ
น าเสนอผลงานทางวชิาการหรือโครงงานไดด้ว้ยการส่ือสารเป็นภาษาองักฤษและภาษาไทย พฒันา
นกัเรียนให้มีคุณภาพดา้นคุณลกัษณะและสมรรถนะอนัพึงประสงค์ตามจุดมุ่งหมายของหลกัสูตร
แกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐานและมาตรฐานสากล 

โรงเรียนคู่ตกลง อาจร่วมกนัก าหนดขอ้ตกลงเป็นพื้นฐานส าหรับท ากิจกรรมร่วมกนั  
เช่น วตัถุประสงค ์เป้าหมาย การใชท้รัพยากร บุคลากรท่ีเก่ียวขอ้ง อ่ืนๆ เม่ือถึงเวลาปฏิบติักิจกรรม 
โรงเรียนร่วมพฒันาอาจก าหนดเป็นข้อตกลงเพิ่มเติมส าหรับวตัถุประสงค์เฉพาะท่ีเข้าร่วมใน
ภายหลงั และแต่ละองคก์ารจะเสนอรายช่ือสมาชิกหลกัซ่ึงเป็นบุคคลรับผิดชอบต่อโครงการร่วมกนั 
แต่ละโครงการจะถูกวางแผนและควบคุมโดยตวัแทนจากทั้งสองฝ่ายภายใตค้วามเขา้ใจในขอ้ตกลง
ร่วมกนั 

2.3 ก าหนดระยะเวลาในขอ้ตกลงจะมีผลเป็นระยะเวลา 1 ปี 2 ปีหรือ 3 ปีนบัจากวนั
แรกของการลงนาม และสามารถขยายระยะเวลา  มีการเปล่ียนแปลง หรือส้ินสุดลง หากไดรั้บความ
ยินยอมร่วมกนัของทั้งสองฝ่าย  ส่วนการส้ินสุดของขอ้ตกลงอาจริเร่ิมจากฝ่ายใดฝ่ายหน่ึงโดยตอ้ง
แจง้ใหอี้กฝ่ายทราบเป็นลายลกัษณ์อกัษรล่วงหนา้ ก าหนดระยะเป็นเดือนก่อนการด าเนินการ   

3.  ขั้นตอนท่ี 3 สรุปผลของความร่วมมือ 
3.1 มีแผนงาน/กิจกรรมร่วมกนั โดยโรงเรียนร่วมพฒันาก าหนดเป้าหมายร่วมใน

การเรียนรู้ร่วมกนัก าหนดโครงการ กิจกรรมการเรียนรู้ท่ีจะสามารถด าเนินการ วิธีการปฏิบติั การ
จดัท าสารสนเทศ เช่น การรวบรวมรายช่ือและท่ีอยู่ของผูท่ี้ได้รับข่าวสารส าหรับครูอาจารย์ใน
โครงการ ก าหนดผูรั้บผิดชอบ และก าหนดกรอบระยะเวลา เช่นก าหนดการเยือนของผูอ้  านวยการ
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และคณะครู  ก าหนดการวดัประเมินผลโดยจา้หนา้ท่ีใชเ้ทคโนโลยีการติดต่อส่ือสารออนไลน์ทาง
บล็อกเพื่อติดตามผลความกา้วหนา้การเรียนรู้ร่วมกนั เพื่อการปฏิบติัตามแผนงาน 

3.2 มีกิจกรรมการเรียนการสอน โดยก าหนดรูปแบบการจดัการผ่านการส่ือสาร
ผ่านทางรายช่ือและท่ีอยู่ของผูท่ี้ได้รับข่าวสารในการพฒันาส่ือการสอน การประเมินผล ก าหนด
วิธีการเรียนการสอนผ่านออนไลน์ การส่ือสารออนไลน์ทางบล็อก (สไกป์, Yahoo Messenger  
เป็นตน้) การใส่ขอ้มูลส่ือการสอนเพื่อนการเรียนรู้ทางคอมพิวเตอร์ส่วนกลาง การเรียนทางไกลผา่น
ภาพและเสียงร่วมกนั อาจมีกรณีการวางแผนโอนหน่วยกิต (ขออนุญาตส านักงานวิชาการและ
มาตรฐาน) 

3.3 อาจมีพนัธะสัญญาร่วมกนัได ้โดยจดัท าเป็นขอ้ตกลงความร่วมมือกนั มีการลง
นามในสัญญา โดยผูบ้ริหาร 2 ฝ่าย  และอาจมี คณะกรรมการบริหารโรงเรียน คณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ยนืยนัขอ้ตกลงร่วมกนั ในการแลกเปล่ียนครู  แลกเปล่ียนนกัเรียนสนบัสนุน
ค่าใชจ่้าย และหรือใหทุ้นการศึกษา (เป็นหน่วยจดัหาทุนให)้ 

4.  ขั้นตอนท่ี 4 การพฒันาความร่วมมือ  
4.1  ปัจจยั เง่ือนไข 

4.1.1 โรงเรียนมธัยมศึกษาทุกขนาดทุกสังกดัท่ีผูบ้ริหารมีวิสัยทศัน์ มีภาวะ
ผูน้ าในการใชภ้าษาองักฤษ การสร้างความสัมพนัธ์กบัผูบ้ริหารของโรงเรียนในต่างประเทศ 

4.1.2 โรงเรียนมีความพร้อมและศกัยภาพในการบริหารจดัการและมีครูมือ
อาชีพ ท่ีมีทกัษะในการส่ือสารดว้ยภาษาองักฤษและใชเ้ทคโนโลยีในการศึกษาคน้ควา้ ส่ือสารและ
จดัการเรียนการสอน 

4.2 การประเมินผล 
4.2.1 ความสอดคลอ้งกบัหลกัการ การบริหารจดัการโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน 

การใชภ้าวะผูน้ าของผูบ้ริหาร และการก าหนดบทบาทหนา้ท่ีของผูเ้ก่ียวขอ้ง 
4.2.2 ผลสัมฤทธ์ิตามวตัถุประสงค ์ความเขา้ใจอนัดีและการอยูร่่วมกนัระหวา่ง

เยาวชนอาเซียน ความสามารถการใช้ภาษาองักฤษ และภาษาต่างประเทศ ความสามารถการใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศและวิทยาการเชิงประยุกต์ และการเรียนรู้เก่ียวกับอาเซียนด้วยวิธีการท่ี
หลากหลาย 

4.3 การแสวงหาวธีิการพฒันาความร่วมมือ 
4.3.1 สถานศึกษาบริหารจัดการ การติดต่อส่ือสาร เป็นไปตามรูปแบบ

ขอ้ตกลงร่วมกนั 
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4.3.2 สถานศึกษาสามารถก าหนดรูปแบบความร่วมมือด้านการศึกษา ด้าน
กิจกรรมการเรียนการสอนบนพื้นฐานบริบทของโรงเรียนร่วมพฒันา 

4.3.3 โรงเรียนร่วมพฒันาสานความสัมพนัธ์เป็นไปในรูปแบบทางการผสมกบั
กลัยณมิตร มีปฏิสัมพนัธ์ท่ีดีต่อกนัอยา่งต่อเน่ือง 

4.3.4 สามารถสร้างรูปแบบกิจกรรมความร่วมมือไดอ้ย่างสร้างสรรค์ และมี
ความเช่ือมัน่  

5.2.2  รูปแบบท่ี 5 รูปแบบสัมพนัธ์แบบอิสระ 
เป็นรูปแบบท่ีมีความร่วมมือด้านการศึกษาในลักษณะท่ีโรงเรียนเป็นหลักในการ

ประสานความร่วมมือดา้นการศึกษา โดยท่ีมีจุดเร่ิมตน้ท่ีครูภายในโรงเรียนไดมี้ปฏิสัมพนัธ์กบัเพื่อน
ครูกบัโรงเรียนในต่างประเทศ รูปแบบการติดต่อสัมพนัธ์เป็นแบบไม่เป็นทางการ แต่มีกิจกรรมท่ี
เกิดข้ึนจากการท่ีครูสองโรงเรียนมีความตอ้งการท่ีจะด าเนินกิจกรรมการเรียนการสอนร่วมกัน  
ซ่ึงอาจเป็นรูปแบบกิจกรรมการเรียนการสอนท่ีง่ายๆ ไม่มีค่าใช้จ่าย ในรูปแบบผ่านเครือข่าย
ออนไลน์โดยใชโ้ปรแกรมต่างๆท่ีมีอยูใ่นเวบ็ไซท ์หรืออาจผา่นหน่วยงานสาธารณะท่ีให้บริการทาง
วิชาการ ทั้งน้ีข้ึนอยู่กบัศกัยภาพ ความสามารถ ของแต่ละโรงเรียนและค่อยๆ พฒันาข้ึนจนเป็น
รูปแบบท่ีชดัเจน จึงจะมีการจดัท าขอ้ตกลง   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที ่5.6  รูปแบบท่ี 5 รูปแบบสัมพนัธ์แบบอิสระ 

โรงเรียน 
คู่ตกลง 

 

โรงเรียน 

ผู้บริหาร 
สนบัสนุน 

 

แผนงาน/โครงการ/กจิกรรมร่วมมือ 

ครู/ผู้เรียน  
ตอ้งการ /ประสาน/ก าหนดกิจกรรม 

รูปแบบการจัดการเรียนการสอน 
ร่วมคิด/แลกเปล่ียนกิจกรรม 
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1.  แนวคิด 
1.1  สังคมปัจจุบนัท่ีมีการเปล่ียนแปลงอยา่งรวดเร็ว ก่อให้เกิดการเปล่ียนแปลงดา้น

นโยบายทางด้านสังคม เศรษฐกิจและการเ มือง  การเ ปิด เส รีทางด้านการค้า ส่งผลต่อ
สถาบนัการศึกษาของต่างประเทศท่ีเข้ามาท ากิจการด้านการศึกษา ส่งผลต่อการจัดการศึกษา
ภายในประเทศท่ีจะต้องเร่งพฒันาคุณภาพให้ทดัเทียมกับสถาบนัการศึกษาของต่างๆ ประเทศ 
ดงันั้นการสร้างเครือข่ายความร่วมมือหรือการสร้างพนัธมิตรทางการศึกษาเพื่อพึงพาอาศยักนัและ
การพฒันาร่วมกนัจึงมีความจ าเป็นอยา่งยิง่ 

1.2 หลกัพื้นฐาน 4 ประการของกระบวนการร่วมมือกนัอยา่งสร้างสรรค์ กล่าวคือ 
ทุกคนท่ีเก่ียวขอ้งมีส่วนร่วมตั้งแต่เร่ิมตน้ ท าให้ทุกคนไดเ้ห็นขอ้มูลข่าวสารความเคล่ือนไหว และ
เป็นขอ้มูลข่าวสารท่ีเคล่ือนยา้ยได ้โดยท่ีทุกคนเพลินและสนุกกบัการคิดและลงมือท างานร่วมกนั 
โดยมีปัจจยั 5 ประการในการจดัการกระบวนการร่วมมือกนัอยา่งสร้างสรรค ์ 1) มีจุดหมายร่วมกนั 
2) สมาชิกมีอิสระ 3) เช่ือมโยงกันตามความสมคัรใจ 4)มีผูน้ าหลายคน และ 5) มีความสัมพนัธ์
ติดต่อกนัทุกระดบั 

2.  หลกัการ 
ยึดหลักการบริหารจัดการโดยโรงเรียนเป็นฐาน ให้ความส าคัญต่อหน่วยงานย่อย 

สร้างสรรคกิ์จกรรมเพื่อการพฒันาคุณภาพผูเ้รียนใหก้ลา้เผชิญหนา้ส่ิงทา้ทายในอนาคต 
ผูบ้ริหารมีวสิัยทศัน์และภาวะผูน้ าสูง  
ซ่ึงมีองคป์ระกอบขั้นตอนการจดัการความร่วมมือดา้นการศึกษา ประกอบดว้ย 
3.  วตัถุประสงค ์

3.1  เสริมสร้างการประสานงานกับองค์กรระหว่างประเทศและองค์กรในกลุ่ม
ประชาคมอาเซียนเพื่อยกระดบัคุณภาพการศึกษาทั้งวิชาการและวิชาชีพ และเพิ่มขีดความสามารถ
ในการใชภ้าษาต่างประเทศ 

3.2 ส่งเสริมและลงทุนดา้นการศึกษา การเรียนรู้ตลอดชีวิตเพื่อเผชิญส่ิงทา้ทายใน
อนาคต 

3.3 ส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้อย่างหลากหลาย เรียนรู้ในสถานการณ์จริง ให้
ความส าคญักบัส่ิงแวดลอ้ม เพื่อการอยูร่่วมกนัอยา่งกลมกลืนและการพฒันาท่ีย ัง่ยนื 

1.  ขั้นตอนท่ี 1 การสร้างขอ้ตกลงความร่วมมือ 
เป็นขั้นตอนความร่วมมือดา้นการศึกษาในลกัษณะท่ีโรงเรียนเป็นหลกัในการประสาน

ความร่วมมือดา้นการศึกษา โดยท่ีมีจุดเร่ิมตน้ท่ีครูภายในโรงเรียนไดมี้ปฏิสัมพนัธ์กบัเพื่อนครูกบั
โรงเรียนในต่างประเทศ รูปแบบการติดต่อสัมพนัธ์เป็นแบบไม่เป็นทางการ แต่มีกิจกรรมท่ีเกิดข้ึน
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จากการท่ีครูสองโรงเรียนมีความตอ้งการท่ีจะด าเนินกิจกรรมการเรียนการสอนร่วมกนั ซ่ึงอาจเป็น
รูปแบบกิจกรรมการเรียนการสอนท่ีง่ายๆ ไม่มีค่าใชจ่้าย ในรูปแบบผ่านเครือข่ายออนไลน์โดยใช้
โปรแกรมต่างๆท่ีมีอยู่ในเวปไซท์ หรืออาจผ่านหน่วยงานสาธารณะท่ีให้บริการทางวิชาการ ทั้งน้ี
ข้ึนอยูก่บัศกัยภาพ ความสามารถ ของแต่ละโรงเรียนและค่อยๆ พฒันาข้ึนจนเป็นรูปแบบท่ีชดัเจน 
จึงจะมีการจดัท าขอ้ตกลง 

2.  ขั้นตอนท่ี 2 การประสานความร่วมมือ 
การประสานการสร้างความร่วมมือ มีการด าเนินการตามขั้นตอน ดงัน้ี 

2.1 ครูต่อครูติดต่อกนัผา่นออนไลน์ หรือท าความรู้จกักนัผา่นหน่วยงานสาธารณะ
ท่ีใหบ้ริการวชิาการ และมีการประสานงานส าหรับผูท่ี้สนใจดา้นการศึกษา ซ่ึงในการประสานงาน
กนัมี ดงัน้ี 

1) ดา้นหลกัสูตร  โรงเรียนพฒันาหลกัสูตรโดยการบูรณาการสอดแทรกเน้ือหา
เก่ียวกบัประชาคมอาเซียนกบัทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ โรงเรียนเปิดโอกาสให้ผูป้กครองมีส่วนร่วม
ก าหนดหลกัสูตร กิจกรรมตามหลกัสูตร และเทียงเคียงหลกัสูตรของโรงเรียนกบัหลกัสูตรสากลให้
สามารถเทียบโอนหน่วยการเรียนได้ และโรงเรียนปรับกิจกรรมการเรียนการสอนโดยการใช้
ภาษาอังกฤษเป็นส่ือ เน้นการศึกษาแลกเปล่ียนเรียนรู้ และการสร้างกิจกรรมร่วมกันระหว่าง
โรงเรียนคู่ตกลง 

2) ด้านครู  โรงเ รียน ยกระดับมาตรฐานการปฏิบัติงานของครูให้ได้
มาตรฐานสากลเป็นครูมืออาชีพ มีทกัษะในการส่ือสารด้วยภาษาองักฤษและใช้เทคโนโลยีใน
การศึกษาคน้ควา้ ส่ือสารและจดัการเรียนการสอน 

3) ดา้นส่ือ อุปกรณ์ทางการศึกษา  โรงเรียนพฒันา ICT ภายในโรงเรียนรองรับ
การท างานของครู การติดต่อส่ือสารภายในโรงเรียนและภายนอกโรงเรียนและการจดัการเรียนการ
สอน โรงเรียนจัดผู ้รับผิดชอบ ส่งเสริมให้นักเรียนมีการแลกเปล่ียนเรียนรู้กับนักเรียนใน
ต่างประเทศ เช่น โครงการ Connecting Classroom   และจดัหาหนงัสือและส่ือจากต่างประเทศใช้
ในการจดัการเรียนการสอน 

4) รูปแบบวิธีการจดัการเรียนการสอน โรงเรียน มีแผนการพฒันาการจดัการ
เรียนการสอนใหมี้ความเป็นสากล โดยมีการเทียบเคียงกบัประเทศในกลุ่มประชาคมอาเซียน และมี
แผนการน านกัเรียนไปศึกษาดูงานทั้งภายในประเทศและต่างประเทศ และจดัทศันศึกษาเพื่อเสริม
ความรู้เก่ียวกบัประชาคมอาเซียน 
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5) ผูบ้ริหารและบุคลากร โรงเรียนส่งเสริมความสัมพนัธ์ระหว่างบุคลากรท่ีมี
ส่วนเก่ียวขอ้งให้มีความภาคภูมิใจและจงรักภกัดีต่อองคก์ร ร่วมมือร่วมใจกนัท างานและเสริมแรง
กนั สร้างความไวว้างใจซ่ึงกนัและกนั  

6) งบประมาณ  โรงเรียนส่งเสริมผูป้กครองและเครือข่ายผูป้กครองให้มีส่วน
ร่วมสนบัสนุนงบประมาณด าเนินการในการน าคณะครูและนกัเรียนไปศึกษาดูงานต่างประเทศ   

7) บรรยากาศของสถานศึกษา โรงเรียนพฒันาห้องเรียนและแหล่งเรียนรู้
ภายในโรงเรียนให้มีความทนัสมยั อ านวยความสะดวกดา้นประปา ไฟฟ้า และระบบอินเตอร์เน็ต 
และสร้างบรรยากาศ ส่งเสริมการใชภ้าษาองักฤษและภาษาในกลุ่มประชาคมอาเซียน ผา่นภูมิปัญญา
ทอ้งถ่ิน 

8) ดา้นผูเ้รียน นกัเรียนไดรั้บการพฒันาให้มีอุปนิสัยใฝ่รู้ใฝ่เรียน สามารถสร้าง
องค์ความรู้ด้วยตนเอง เขา้ร่วมกิจกรรมแลกเปล่ียนเรียนรู้และน าเสนอผลงานทางวิชาการหรือ
โครงงานได้ด้วยการส่ือสารเป็นภาษาอังกฤษและภาษาไทย พฒันานักเรียนให้มีคุณภาพด้าน
คุณลกัษณะและสมรรถนะอนัพึงประสงค์ตามจุดมุ่งหมายของหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้น
พื้นฐานและมาตรฐานสากล   

2.2 การแลกเปล่ียนความคิดเห็นดา้นวชิาการ ขอ้มูล และส่ือการสอน 
2.3 ความร่วมมือกนัระหวา่งครูอาจารยแ์ละนกัเรียนในการท ากิจกรรมร่วมกนั 
2.4 การพฒันาส่ือการสอนและกิจกรรมวจิยัแผนปฏิบติัร่วมกนั 
2.5 การแลกเปล่ียนนกัเรียนเพื่อเป็นแนวทางในการศึกษาเรียนรู้ร่วมกนัของแต่ละ

โรงเรียนโดยมีขอ้ก าหนดต่างๆ  รายจ่าย และอ่ืนๆท่ีเก่ียวขอ้งกบัการท าใหเ้กิดผลของขอ้ตกลงอยา่ง
เป็นทางการซ่ึงเป็นบุคคลรับผดิชอบต่อโครงการร่วมกนั แต่ละโครงการจะถูกวางแผนและควบคุม
โดยตวัแทนจากทั้งสองฝ่ายภายใตค้วามเขา้ใจในขอ้ตกลงร่วมกนั 

การด าเนินการจะมีผลเป็นระยะเวลา 1  ปี 2 ปี ตามขอ้ตกลง อาจมีการเปล่ียนแปลง หรือ
ส้ินสุดลง หากไดรั้บความยินยอมร่วมกนัของทั้งสองฝ่าย ส่วนการส้ินสุดของการด าเนินการอาจ
ริเร่ิมจากฝ่ายใดฝ่ายหน่ึงโดยตอ้งแจง้ใหอี้กฝ่ายทราบ โดยก าหนดระยะเป็นเดือนก่อนการด าเนินการ  
นอกจากน้ีกลุ่มผู ้เข้าร่วมโครงการมีความเห็นชอบให้มีการปรึกษาหารือเป็นระยะ เก่ียวกับ
สถานการณ์ของการส ารวจท่ีไดก้ล่าวไวแ้ละเร่ืองอ่ืนๆท่ีเก่ียวขอ้งในดา้นประโยชน์ร่วมกนั 

3.  ขั้นตอนท่ี  3  สรุปผลความร่วมมือ 
3.1 มีแผนงาน/กิจกรรม  สองโรงเรียนจะก าหนดเป้าหมายร่วมในการเรียนรู้ร่วมกนั

ก าหนดโครงการ กิจกรรมการเรียนรู้ท่ีจะสามารถด าเนินการ วิธีการปฏิบติั การจดัท าสารสนเทศ 
เช่น การรวบรวมรายช่ือและท่ีอยู่ของผูท่ี้ได้รับข่าวสารส าหรับครูอาจารย์ในโครงการ ก าหนด
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ผูรั้บผิดชอบ และก าหนดกรอบระยะเวลา เช่นก าหนดการเยือนของผูอ้  านวยการและคณะครู  
ก าหนดการวดัประเมินผลโดยจา้หนา้ท่ีจดัท าบล็อกเพื่อติดตามผลความกา้วหน้าการเรียนรู้ร่วมกนั 
เพื่อการปฏิบติัตามแผนงาน 

3.2 มีกิจกรรมการเรียนการสอน ผ่านการส่ือสารผ่านทางรายช่ือและท่ีอยู่ของผูท่ี้
ไดรั้บข่าวสารในการพฒันาส่ือการสอน,การประเมินผล  ก าหนดวิธีการเรียนการสอนผา่นออนไลน์            
การส่ือสารออนไลน์ทางบล็อก (สไกป์ Yahoo Messenger เป็นตน้) การใส่ขอ้มูลส่ือการสอนเพื่อน
การเรียนรู้ทางคอมพิวเตอร์ส่วนกลาง การเรียนทางไกลผ่านภาพและเสียงร่วมกนั อาจมีกรณีการ
วางแผนโอนหน่วยกิต (ขออนุญาตส านกังานวชิาการและมาตรฐาน) 

3.3 มีพนัธะสัญญาร่วมกนั โดยอาจจดัท าเป็นขอ้ตกลงความร่วมมือกนั มีการลง
นามในสัญญา โดยผูบ้ริหาร 2 ฝ่าย และอาจมี คณะกรรมการบริหารโรงเรียน  คณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ยืนยนัในข้อตกลงร่วมกัน ในการแลกเปล่ียนครู แลกเปล่ียนนักเรียน
สนบัสนุนค่าใชจ่้าย และหรือใหทุ้นการศึกษา (เป็นหน่วยจดัหาทุนให)้ 

4.  ขั้นตอนท่ี 4 การพฒันาความร่วมมือ  
4.1  ปัจจยั เง่ือนไข 

1) โรงเรียนมธัยมศึกษาทุกขนาดทุกสังกดัท่ีมีครูมีศกัยภาพในการจดักิจกรรม
และเห็นความส าคญัในการด าเนินการอยา่งต่อเน่ือง และเป็นก าลงัในการขบัเคล่ือนงาน 

2) โรงเรียนมีความพร้อมและศกัยภาพในการบริหารจดัการและงบประมาณ 
4.2  การประเมินผล 

1) ความสอดคล้องกบัหลักการ การบริหารจดัการโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน  
การใชภ้าวะผูน้ าของผูบ้ริหาร การใชกิ้จกรรมการเรียนรู้อยา่งหลากหลาย การแกปั้ญหาและมีทกัษะ
ด ารงชีวติ  

2) ผลสัมฤทธ์ิตามวตัถุประสงค์ การประสานงานกบัองค์กรระหว่างประเทศ 
ในกลุ่มประชาคมอาเซียน การยกระดบัคุณภาพการศึกษาทั้งวิชาการและวิชาชีพ ความสามารถการ
ใช้ภาษาองักฤษและภาษาประเทศเพื่อนบา้น ความเขา้ใจอนัดีและการอยู่ร่วมกนัระหว่างเยาวชน
อาเซียน การลงทุนเพื่อการศึกษาและการเรียนรู้ตลอดชีวิต การเรียนรู้เก่ียวกับอาเซียนและ
ส่ิงแวดลอ้มดว้ยวธีิการท่ีหลากหลาย 

4.3  การแสวงหาวธีิการพฒันาความร่วมมือ 
1) สถานศึกษาสามารถก าหนดรูปแบบความ ร่วมมือด้านการศึกษา  

ด้านกิจกรรมการเรียนการสอนบนพื้นฐานบริบทของสถานศึกษาคู่ตกลง ด าเนินกิจกรรม
แลกเปล่ียนเรียนรู้นานาชาติทัว่ทั้งโรงเรียน ทุกระดบัชั้นและกลุ่มสาระวิชา รวมทั้งเป็นแรงบนัดาล
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ใจให้นกัเรียนและบุคลากรในโรงเรียนให้มีส่วนร่วมการพูดคุยกบัผูค้นต่างวฒันธรรมและยงัส่ือถึง
การสร้างความเท่าเทียมทางสังคมมากยิง่ข้ึนดว้ย 

2) บุคลากรของทั้งโรงเรียนเห็นความส าคญั นกัเรียนจะมีโอกาสเรียนรู้เก่ียวกบั
วถีิชีวตินอกเหนือจากครอบครัว ชุมชนและประสบการณ์ท่ีคุน้เคย 

3) ความสัมพันธ์ของสถานศึกษา เป็นไปในรูปแบบของกัลยณมิตรมี
ปฏิสัมพนัธ์ท่ีดีต่อกนั  

4) สถานศึกษาร่วมพฒันาสามารถสร้างรูปแบบกิจกรรมความร่วมมือไดอ้ยา่ง
สร้างสรรค ์ 

5) การความส าเร็จในการท างานร่วมกบัโรงเรียนร่วมพฒันาคือการมีความ
ศรัทธาท่ีเหมือนกนั  นกัเรียนมีพฒันาการเรียนรู้ ส่วนหน่ึงมาจากการวิเคราะห์ปัญหาของโลกและ
หาหนทางแก้ไขปัญหาเหล่านั้นร่วมกนั ช่วยให้นกัเรียนมีความตระหนกัรู้ถึงศกัยภาพของตนเอง
และเรียนรู้เก่ียวกบัโลกภายนอก 

จากขอ้เสนอรูปแบบความร่วมมือด้านการศึกษาของโรงเรียนมธัยมศึกษาในประเทศ
ไทยกบัโรงเรียนมธัยมศึกษาในกลุ่มประชาคมอาเซียน 5 รูปแบบ ดงักล่าวผูว้ิจยัไดส้รุปเปรียบเทียบ
ให้เห็นความแตกต่างของรูปแบบเพื่อการน าไปใช้ให้เกิดประโยชน์ต่อการสร้างความร่วมมือดา้น
การศึกษาของโรงเรียนมธัยมศึกษาของประเทศไทยกบัโรงเรียนมธัยมศึกษาในกลุ่มประชาคม
อาเซียน ตามตารางท่ี 5.1  ดงัน้ี 
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ตารางที ่5.1  เปรียบเทียบรูปแบบความร่วมมือดา้นการศึกษาของโรงเรียนมธัยมศึกษาของประเทศไทยกบัโรงเรียนมธัยมศึกษาในกลุ่มประชาคมอาเซียน 

 
รูปแบบ 

              

        

 

  การด าเนินการ 

กลุ่มที ่1 กลุ่มทีพ่ฒันาจากหน่วยงานต้นสังกดัก าหนดรูปแบบ กลุ่มที ่2 กลุ่มทีพ่ฒันาขึน้จากความร่วมมือเดิม 

รูปแบบที่ 1 

รูปแบบสัมพนัธ์แบบ
ทางการ 

รูปแบบที ่2 

รูปแบบสัมพนัธ์แบบ
เครือข่ายความร่วมมือ 

รูปแบบที ่3 

รูปแบบสัมพนัธ์แบบกึง่
ทางการ 

รูปแบบที ่4 

รูปแบบสัมพนัธ์แบบไม่
เป็นทางการ 

รูปแบบที ่5 

รูปแบบสัมพนัธ์แบบ
อสิระ 

1. การสร้างขอ้ตกลง
ความร่วมมือ 

- หน่วยงานตน้สังกดั
เป็นผูก้  าหนดโครงสร้าง 
จดัท าขอ้ตกลง แสวงหา
โรงเรียนคู่พฒันา 
สนบัสนุนงบประมาณ
อยา่งต่อเน่ือง อ านวย
ความสะดวก ในการจดั
กิจกรรม 
- มีการนิเทศ ติดตามผล
การด าเนินงานเป็น
ระยะ  

- เหมือนรูปแบบท่ี 1 
- เพิ่มการสร้างและ
ขยายเครือข่ายความ
ร่วมมือไปยงัโรงเรียน
อ่ืน เป็นการสร้าง
โอกาส 

- โรงเรียนร่วมพฒันา
สามารถก าหนด
โครงสร้าง
ความสัมพนัธ์ ขอ้ตกลง
ร่วมกนัและการจดั
กิจกรรมร่วมกนัตาม
ศกัยภาพไดโ้ดยล าพงั
และมีพนัธสัญญาเป็น
ขอ้ตกลงความร่วมมือ 
- ใชว้ธีิการรายงานผล
แทนการรับการนิเทศ 
ติดตามจากตน้สังกดั 

- เหมือนรูปแบบท่ี 3 
-ใชว้ธิการ
ประชาสัมพนัธ์เผยแพร่
ผลงานแทนการจดัท า
รายงาน 

- อาศยัความสัมพนัธ์
ระหวา่งบุคคล อาจเป็น
ผูบ้ริหาร ครู /นกัเรียน
เป็นผูก้  าหนดกิจกรรม
ร่วมกนั 
- ไม่มีขอ้ผกูมดัเป็นลาย
ลกัษณ์อกัษร 
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ตารางที ่5.1  (ต่อ) 
 
รูปแบบ 

              

        

 

  การด าเนินการ 

กลุ่มที ่1 กลุ่มทีพ่ฒันาจากหน่วยงานต้นสังกดัก าหนดรูปแบบ กลุ่มที ่2 กลุ่มทีพ่ฒันาขึน้จากความร่วมมือเดิม 

รูปแบบที่ 1 

รูปแบบสัมพนัธ์แบบ
ทางการ 

รูปแบบที ่2 

รูปแบบสัมพนัธ์แบบ
เครือข่ายความร่วมมือ 

รูปแบบที ่3 

รูปแบบสัมพนัธ์แบบกึง่
ทางการ 

รูปแบบที ่4 

รูปแบบสัมพนัธ์แบบไม่
เป็นทางการ 

รูปแบบที ่5 

รูปแบบสัมพนัธ์แบบ
อสิระ 

2. การประสานความ
ร่วมมือ 

- แผนงาน/โครงการ/
กิจกรรมไดรั้บการ
ขบัเคล่ือนเป็นไปตาม
ขอ้ตกลงอยา่งเป็นลาย
ลกัษณ์อกัษรของหน่วยงาน
ตน้สงักดั 
- ร.ร.ร่วมพฒันาสามารถตก
ลงพฒันากิจกรรมร่วมกนั
ไดต้ามปฏิสมัพนัธ์ท่ีดีต่อ
กนั 
- ไดรั้บงบประมาณ
สนบัสนุนต่อเน่ือง 
ไดรั้บการนิเทศติ 

- เหมือนรูปแบบท่ี 1 
- มีการใชท้รัพยากรร่วมกนั
ของโรงเรียนเครือข่าย 
-เกิดรูปแบบการท างาน
ร่วมกนั 

- คลา้ยคลึงกบัรูปแบบ  ท่ี 1 
กิจกรรมเกิดจากขอ้ตกลง
ร่วมกนัของโรงเรียนร่วม
พฒันาเป็นหลกั กิจกรรม
เป็นไปอยา่งสร้างสรรค ์

- ใชว้ธีิตกลงกนัระหวา่ง
โรงเรียนร่วมพฒันาโดย
ค านึงถึงประโยชน์ร่วมกนั 
เกิดจากความตอ้งการ
ร่วมกนั 
- โรงเรียนร่วมพฒันา  
มีอิสระในการท างาน 
รูปแบบ 

- กิจกรรมเกิดจาก
ปฏิสมัพนัธ์ของบุคลากร
ของโรงเรียนร่วมพฒันาซ่ึง
มีระยะฟักตวัของกิจกรรม
จนเป็นรูปแบบท่ีถาวรหรือ
ก่ึงถาวร 
- ไม่มีขั้นตอนติดขดัในทาง
ปฏิบติั 
- กิจกรรมมีความ
หลากหลาย  
เป็นกิจกรรมเสริมหลกัสูตร 
มีความแปลกใหม่ ทนัสมยั 
ทนัเหตุการณ์ 
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ตารางที ่5.1  (ต่อ) 
 
รูปแบบ 

              

        

 

  การด าเนินการ 

กลุ่มที ่1 กลุ่มทีพ่ฒันาจากหน่วยงานต้นสังกดัก าหนดรูปแบบ กลุ่มที ่2 กลุ่มทีพ่ฒันาขึน้จากความร่วมมือเดิม 

รูปแบบที่ 1 

รูปแบบสัมพนัธ์แบบ
ทางการ 

รูปแบบที ่2 

รูปแบบสัมพนัธ์แบบ
เครือข่ายความร่วมมือ 

รูปแบบที ่3 

รูปแบบสัมพนัธ์แบบกึง่
ทางการ 

รูปแบบที ่4 

รูปแบบสัมพนัธ์แบบไม่
เป็นทางการ 

รูปแบบที ่5 

รูปแบบสัมพนัธ์แบบ
อสิระ 

3. สรุปผลการ
ด าเนินงาน 
ผลผลิต/ ผลลพัธ์ 

กิจกรรมเป็นไปตาม
เป้าหมายและขอ้ตกลง
ของโครงการท่ี
หน่วยงานตน้สังกดั
ก ากบัดูแล 

- เหมือนรูปแบบท่ี 1 
- ไดโ้รงเรียนเครือข่าย
เพิ่มข้ึนจากโรงเรียน
ร่วมพฒันา 

- รูปแบบกิจกรรมมี
ความหลากหลาย 
สร้างสรรค ์
- สถานศึกษามีความ
เขม้แขง็ในการพฒันา
ทุกดา้น และเกิดความ
ร่วมมือดา้นการศึกษา
บนพื้นฐานการบริหาร
ฐานโรงเรียน 

- เหมือนรูปแบบท่ี 3 
- สถานศึกษามีวสิัยทศัน์
ทศันคติ ในการพฒันา
ตนดว้ยลกัษณะ 
กลัยณมิตร 

- บุคลากรระดบัครู 
นกัเรียนมีการพฒันา
ตนเองทนัต่อการเขา้สู
ประชาคมอาเซียน 
- เก่งหลายๆ ดา้น เช่น
ความรู้ความเขา้ใจเชิง
วชิาการ 
ภาษาสากล 
การใช ้ICT 
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ตารางที ่5.1  (ต่อ) 
 
รูปแบบ 

              

        

 

  การด าเนินการ 

กลุ่มที ่1 กลุ่มทีพ่ฒันาจากหน่วยงานต้นสังกดัก าหนดรูปแบบ กลุ่มที ่2 กลุ่มทีพ่ฒันาขึน้จากความร่วมมือเดิม 

รูปแบบที่ 1 

รูปแบบสัมพนัธ์แบบ
ทางการ 

รูปแบบที่ 2 

รูปแบบสัมพนัธ์แบบ
เครือข่ายความร่วมมือ 

รูปแบบที ่3 

รูปแบบสัมพนัธ์แบบกึง่
ทางการ 

รูปแบบที ่4 

รูปแบบสัมพนัธ์แบบไม่
เป็นทางการ 

รูปแบบที ่5 

รูปแบบสัมพนัธ์แบบ
อสิระ 

ขอ้จ ากดั ความต่อเน่ืองจากการ
จดังบประมาณ และ
นโยบายของหน่วยงาน
ตน้สังกดั 
กิจกรรมความร่วมมือ
อาจแปรเปล่ียนไปตาม
นโยบายของหน่วยงาน
ตน้สังกดั 

ความต่อเน่ืองจากการ
จดังบประมาณ และ
นโยบายของหน่วยงาน
ตน้สังกดั 
กิจกรรมความร่วมมือ
อาจแปรเปล่ียนไปตาม
นโยบายของหน่วยงาน
ตน้สังกดั 

ความต่อเน่ืองในการ
บริหารจดัการข้ึนอยูก่บั
ผูบ้ริหารโรงเรียน 
 กิจกรรมความร่วมมือ
อาจแปรเปล่ียนไปตาม
ศกัยภาพของแต่ละ
โรงเรียน 

ความต่อเน่ืองในการ
บริหารจดัการข้ึนอยูก่บั
ผูบ้ริหารโรงเรียน 
 กิจกรรมความร่วมมือ
อาจแปรเปล่ียนไปตาม
ศกัยภาพของแต่ละ
โรงเรียน 

ความต่อเน่ืองในการ
บริหารจดัการข้ึนอยูก่บั
ผูบ้ริหารโรงเรียน/ครู/
นกัเรียน 
 กิจกรรมความร่วมมือ
อาจแปรเปล่ียนไปตาม
ศกัยภาพของแต่ละ
โรงเรียน 
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ตารางที ่5.1  (ต่อ) 
 
รูปแบบ 

              

        

 

  การด าเนินการ 

กลุ่มที ่1 กลุ่มทีพ่ฒันาจากหน่วยงานต้นสังกดัก าหนดรูปแบบ กลุ่มที ่2 กลุ่มทีพ่ฒันาขึน้จากความร่วมมือเดิม 

รูปแบบที่ 1 

รูปแบบสัมพนัธ์แบบ
ทางการ 

รูปแบบที ่2 

รูปแบบสัมพนัธ์แบบ
เครือข่ายความร่วมมือ 

รูปแบบที ่3 

รูปแบบสัมพนัธ์แบบกึง่
ทางการ 

รูปแบบที ่4 

รูปแบบสัมพนัธ์แบบไม่
เป็นทางการ 

รูปแบบที ่5 

รูปแบบสัมพนัธ์แบบ
อสิระ 

เง่ือนไข - เป็นโรงเรียนท่ีมีความ
พร้อมและศกัยภาพใน
การบริหารจดัการ 
- เป็นโรงเรียนมธัยมได้
ทุกสังกดั 

- โรงเรียนคู่ตกลงเป็น
โรงเรียนท่ีมีความพร้อม
และศกัยภาพในการ
บริหารจดัการและ
งบประมาณ 
- มีความเหมาะสมท่ีจะ
ช่วยสนบัสนุนโรงเรียน
เครือข่ายเป็นโรงเรียนท่ี
มีขนาดเล็ก 

- เป็นโรงเรียนท่ีมีความ
พร้อมและศกัยภาพดา้น
ผูบ้ริหาร การบริหาร
จดัการและงบประมาณ 

- เป็นโรงเรียนท่ีมีความ
พร้อมและศกัยภาพดา้น
ผูบ้ริหาร การบริหาร
จดัการและงบประมาณ 

- เป็นโรงเรียนท่ีมีความ
พร้อมและศกัยภาพดา้น
ผูบ้ริหาร /ครู/นกัเรียน
การบริหารจดัการและ
งบประมาณ 
- เหมาะกบัทุกสังกดั
โรงเรียน 
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