
 
 

บทที ่4 
ผลการศึกษา 

 
การวิจยั เร่ือง การพฒันารูปแบบความร่วมมือดา้นการศึกษาของโรงเรียนมธัยมศึกษา

ของประเทศไทยกบัโรงเรียนมธัยมศึกษาในกลุ่มประชาคมอาเซียน ผูว้ิจยันาํเสนอผลการวิเคราะห์
ขอ้มูลออกเป็น 5 ตอน คือ 

4.1  ผลการศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหาการดําเนินงานการเตรียมความพร้อมของ
สถานศึกษาและการสร้างความร่วมมือดา้นการศึกษาของโรงเรียนมธัยมศึกษาของประเทศไทยกบั
โรงเรียนมธัยมศึกษาในกลุ่มประชาคมอาเซียน 

4.2   ผลการศึกษากรณีศึกษา สภาพปัจจุบนั ปัญหาความร่วมมือด้านการศึกษาของ
โรงเรียนมัธยมศึกษาของประเทศไทยในการดําเนินการเตรียมความพร้อมของสถานศึกษา 
ขั้นพื้นฐานเพื่อกา้วเขา้สู่ประชาคมอาเซียน จากการศึกษาเชิงลึก การศึกษาเอกสาร การสัมภาษณ์ 
และการสังเกตแบบมีส่วนร่วม 

4.3  ผลจากการสังเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณ ความเห็นและขอ้เสนอแนะจากขอ้มูล
ปลายเปิด และขอ้มูลเชิงคุณภาพจากการศึกษาเชิงลึก เพื่อประโยชน์ในการสร้างความร่วมมือดา้น
การศึกษากบัโรงเรียนมธัยมศึกษาในประเทศกลุ่มประชาคมอาเซียน 

4.4  สรุปและสังเคราะห์รูปแบบการสร้างความร่วมมือด้านการศึกษาของโรงเรียน
มธัยมศึกษาของประเทศไทยกบัโรงเรียนมธัยมศึกษาในกลุ่มประชาคมอาเซียน 

4.5  ผลการประเมินความคิดเห็นของผู ้ทรงคุณวุฒิต่อรูปแบบความร่วมมือด้าน
การศึกษาของโรงเรียนมธัยมศึกษาของประเทศไทยกบัโรงเรียนมธัยมศึกษาในกลุ่มประชาคม
อาเซียน 

มีรายละเอียด  ดงัน้ี 
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4.1  ผลการศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหาการด าเนินงานการเตรียมความพร้อมของสถานศึกษาและ
การสร้างความร่วมมือด้านการศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษาของประเทศไทยกับโรงเรียน
มัธยมศึกษาในกลุ่มประชาคมอาเซียน 

จากการวเิคราะห์ขอ้มูลเชิงปริมาณจากการสอบถามความคิดเห็นเก่ียวกบัสภาพปัจจุบนั 
ปัญหาการดําเนินงานการเตรียมความพร้อมของสถานศึกษาและการสร้างความร่วมมือด้าน
การศึกษากบัโรงเรียนมธัยมศึกษาในกลุ่มประชาคมอาเซียน พบสภาพการดาํเนินงานการเตรียม
ความพร้อมของสถานศึกษาและการสร้างความร่วมมือด้านการศึกษากบัโรงเรียนมธัยมศึกษาใน
กลุ่มประชาคมอาเซียน (ดงัปรากฏในภาคผนวกท่ี 7  หนา้ท่ี (274-336) ดงัน้ี 

4.1.1  นโยบาย 
โดยภาพรวมผูต้อบแบบสอบถามทุกสังกัดมีระดับการปฏิบัติอยู่ในระดับมากทุก

รายการ (ค่าเฉล่ีย = 3.91 SD = 0.71) พิจารณาเรียงตามลาํดบัการปฏิบติั ดงัน้ี โรงเรียนใชก้ารมีส่วน
ร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษา องคก์รหลกัของโรงเรียนในการกาํหนดนโยบายและขบัเคล่ือน
การเตรียมความพร้อมของสถานศึกษาเพื่อเขา้สู่ประชาคมอาเซียน (ค่าเฉล่ีย = 4.07 SD = 0.73) 

โรงเรียนมีการกาํหนดนโยบายความร่วมมือในการเตรียมความพร้อมของสถานศึกษาในดา้นต่างๆ 
เพื่อเขา้สู่ประชาคมอาเซียนอยา่งชดัเจน (ค่าเฉล่ีย = 3.99 SD = 0.71) และนอ้ยท่ีสุดในระดบัมาก คือ 
โรงเรียนมีการประสานและร่วมมือในการกําหนดนโยบายกับโรงเรียนมัธยมศึกษาในกลุ่ม
ประชาคมอาเซียน (ค่าเฉล่ีย = 3.68 SD = 0.78) 

เม่ือพิจารณาแยกตามสังกดัพบวา่ รายการปฏิบติัท่ีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด คือโรงเรียนใชก้าร
มีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษา องค์กรหลกัของโรงเรียนในการกาํหนดนโยบายและ
ขบัเคล่ือนการเตรียมความพร้อมของสถานศึกษาเพื่อเข้าสู่ประชาคมอาเซียน สังกดัสํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาเอกชน (ค่าเฉล่ีย = 4.42  SD = 0.74) โรงเรียนมีการใชน้โยบายความร่วมมือ
ดา้นการศึกษาเป็นกรอบกาํหนดแผนงานในการเตรียมความพร้อมของสถานศึกษาในด้านต่างๆ 
สอดคลอ้งกบับริบทของสถานศึกษา สังกดักรมส่งเสริมการปกครองส่วนทอ้งถ่ิน (ค่าเฉล่ีย = 4.13 
SD = 0.65) โรงเรียนมีการกาํหนดนโยบายความร่วมมือในการเตรียมความพร้อมของสถานศึกษา
ในดา้นต่างๆ เพื่อเขา้สู่ประชาคมอาเซียนอย่างชดัเจน สังกดัสํานกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พื้นฐาน (ค่าเฉล่ีย = 4.09 SD = 0.66) ส่วน สาํนกังานคณะกรรมการการอุดมศึกษามีค่าเฉล่ียในระดบั
ปานกลางทุกรายการ (ค่าเฉล่ีย = 2.89 SD = 0.93) และระดบัปฏิบติัค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด พบวา่โรงเรียน
มีการประสานและร่วมมือในการกาํหนดนโยบายกบัโรงเรียนมธัยมศึกษาในกลุ่มประชาคมอาเซียน  
สังกดัสาํนกังานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (ค่าเฉล่ีย = 2.66 SD = 0.95)  
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4.1.2  ดา้นหลกัสูตร 
การสร้างความร่วมมือดา้นหลกัสูตรกบัโรงเรียนมธัยมศึกษาในกลุ่มประชาคมอาเซียน

โดยรวม พบว่ามีการปฏิบติัอยู่ในระดบัมากทุกรายการ (ค่าเฉล่ีย = 3.73 SD = 0.80) พิจารณา
ตามลาํดบัการปฏิบติัพบว่า  โรงเรียนมีการกาํหนดเน้ือหาสาระและกิจกรรมการเรียนรู้เร่ืองค่านิยม
และมรดกร่วมทางวฒันธรรมอาเซียนไวใ้นหลกัสูตรการเรียนการสอน (ค่าเฉล่ีย = 3.97 SD = 0.66) 
รองลงมาโรงเรียนมีการพฒันาหลกัสูตรโดยการสอดแทรกเน้ือหาเก่ียวกบัประชาคมอาเซียนเขา้ไป
บูรณาการในทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ (ค่าเฉล่ีย = 3.86 SD = 0.74) และระดบัปฏิบติันอ้ยท่ีสุดใน
ระดบัมากพบวา่โรงเรียนมีการประสานและร่วมมือในการพฒันาหลกัสูตรกบัโรงเรียนมธัยมศึกษา
กลุ่มประชาคมอาเซียน (ค่าเฉล่ีย = 3.53  SD = 0.92)  

เม่ือพิจารณาแยกตามสังกดัพบวา่ มี 3 สังกดัมีการปฏิบติัค่าเฉล่ียมากท่ีสุดตรงกนั  คือ 
โรงเรียนมีการกาํหนดเน้ือหาสาระและกิจกรรมการเรียนรู้เร่ืองค่านิยมและมรดกร่วมทางวฒันธรรม
อาเซียนไวใ้นหลกัสูตรการเรียนการสอน สังกดัสํานกังานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน 

(ค่าเฉล่ีย = 4.06 SD = 0.39) สังกดัสํานกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (ค่าเฉล่ีย = 4.02  
SD = 0.67) สังกดักรุงเทพมหานคร (ค่าเฉล่ีย = 3.73 SD = 0.44) และนอ้ยท่ีสุดในระดบันอ้ย พบวา่ 
โรงเรียนมีการประสานความร่วมมือในการกาํหนดเกณฑก์ารวดัและประเมินผลตามหลกัสูตรท่ีไดมี้
การดาํเนินการร่วมกนั สังกดัสาํนกังานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (ค่าเฉล่ีย = 2.20 SD = 0.80) 

4.1.3  ดา้นครู 
การสร้างความร่วมมือดา้นครูผูส้อนกบัโรงเรียนมธัยมศึกษาในกลุ่มประชาคมอาเซียน

โดยรวม (ค่าเฉล่ีย = 3.93 SD = 0.82) พิจารณาเรียงตามลาํดบัการปฏิบติัค่าเฉล่ียมากท่ีสุด โรงเรียนมี
นโยบายในการพฒันาครูให้มีความรู้ความเขา้ใจในการเขา้สู่ประชาคมอาเซียน (ค่าเฉล่ีย = 4.24  
SD = 0.67) โรงเรียนมีการปรับปรุงแผนการพฒันาครูให้มีความเป็นสากล โดยมีการเทียบเคียงกบั
ประเทศในกลุ่มประชาคมอาเซียน เช่น อบรมความรู้ดา้นภาษาอาเซียน  การศึกษาดูงาน (ค่าเฉล่ีย  
 = 4.02 SD = 0.65) โรงเรียนมีแผนงาน โครงการพฒันาครูให้มีความพร้อมในการเขา้สู่ประชาคม
อาเซียน (ค่าเฉล่ีย = 4.15 SD = 0.83) ครูไดรั้บการพฒันาและมีความสามารถในการจดัการเรียนการ
สอนเก่ียวกบัประชาคมอาเซียนเป็นอยา่งดี (ค่าเฉล่ีย = 4.02 SD = 0.65) โรงเรียนมีการสร้างเครือข่าย
กับกลุ่มโรงเรียน/สหวิทยาเขตหรือระดับ จังหวดัเพื่อพัฒนาครูให้มีความพร้อมในการเข้าสู่
ประชาคมอาเซียน (ค่าเฉล่ีย = 3.80 SD = 0.63) อยูใ่นระดบัมาก รองลงมา โรงเรียนมีการแลกเปล่ียน
ครูกบัโรงเรียนในกลุ่มประชาคมอาเซียน (ค่าเฉล่ีย = 3.34 SD = 1.03) อยูใ่นระดบัปานกลางเม่ือ
พิจารณาแยกตามสังกดั พบว่า มี 4 สังกดัมีการปฏิบติัค่าเฉล่ียมากท่ีสุดตรงกนั คือ โรงเรียนมี
นโยบายในการพฒันาครูให้มีความรู้ความเข้าใจในการเข้าสู่ประชาคมอาเซียนได้แก่ โรงเรียน 
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สังกดัสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (ค่าเฉล่ีย = 4.24 SD = 0.67) สังกดั
กรุงเทพมหานคร (ค่าเฉล่ีย  = 4.20 SD = 0.66) สังกดั สํานกังานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ (ค่าเฉล่ีย 
= 4.00 SD = 0.76) สังกดักรมส่งเสริมการปกครองส่วนทอ้งถ่ิน (ค่าเฉล่ีย = 3.80 SD = 0.67) และ
ระดับปฏิบัติน้อยท่ีสุดในระดับน้อย พบว่าโรงเรียนมีการแลกเปล่ียนครูกับโรงเรียนในกลุ่ม
ประชาคมอาเซียน สังกดัสาํนกังานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (ค่าเฉล่ีย = 2.16 SD = 0.79)  

4.1.4  ดา้นส่ืออุปกรณ์ทางการศึกษา 
การสร้างความร่วมมือ ดา้นส่ือ อุปกรณ์ทางการศึกษากบัโรงเรียนมธัยมศึกษาในกลุ่ม

ประชาคมอาเซียน โดยรวม (ค่าเฉล่ีย = 3.61 SD = 0.83) พิจารณาตามลาํดบัการปฏิบติัพบว่า 
โรงเรียนมีแผนงาน โครงการพฒันาเน้ือหาในส่ือการเรียนการสอน ให้มีความพร้อมในการเขา้สู่
ประชาคมอาเซียน (ค่าเฉล่ีย = 3.88 SD = 0.64) โรงเรียนมีการจดัหาส่ือ อุปกรณ์ทางการศึกษา
เพื่อให้ความรู้เก่ียวกบัประชาคมอาเซียน (ค่าเฉล่ีย3.88 SD = 0.65) โรงเรียนมีแผนการพฒันา
อุปกรณ์ทางการศึกษาให้มีความเป็นสากล โดยมีการเทียบเคียงกับประเทศในกลุ่มประชาคม
อาเซียน (ค่าเฉล่ีย = 3.79 SD = 0.73) อยูใ่นระดบัมาก รองลงมา โรงเรียนมีความร่วมมือในการ
แลกเปล่ียนและพฒันาส่ือ อุปกรณ์ และเทคโนโลยทีางการศึกษา ร่วมกบักลุ่มโรงเรียน/สหวิทยาเขต
ในเขตพื้นท่ีหรือจงัหวดั (ค่าเฉล่ีย = 3.48 SD = 0.95) โรงเรียนมีการใชร้ะบบเครือข่ายการเรียนรู้               
ไร้พรมแดนกบัโรงเรียนในกลุ่มประชาคมอาเซียน (ค่าเฉล่ีย = 3.35 SD = 0.98) และโรงเรียนมีความ
ร่วมมือในการแลกเปล่ียนส่ือ อุปกรณ์ทางการศึกษาร่วมกบัโรงเรียนในกลุ่มประชาคมอาเซียน                     
(ค่าเฉล่ีย = 3.27 SD = 1.01) อยูใ่นระดบัปานกลาง 

เม่ือพิจารณาแยกตามสังกดั พบว่า มี 3 สังกดัมีการปฏิบติัค่าเฉล่ียมากท่ีสุดตรงกนั คือ 
พบวา่ โรงเรียนมีการจดัหาส่ือ อุปกรณ์ทางการศึกษาเพื่อใหค้วามรู้เก่ียวกบัประชาคมอาเซียน สังกดั
สํานกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (ค่าเฉล่ีย = 3.97 SD = 0.59) สังกดักรมส่งเสริมการ
ปกครองส่วนทอ้งถ่ิน (ค่าเฉล่ีย = 3.76 SD = 0.61) สังกดัสํานกังานคณะกรรมการการอุดมศึกษา 
(ค่าเฉล่ีย = 3.93 SD = 0.63) และระดบัปฏิบติันอ้ยท่ีสุดในระดบันอ้ยพบวา่โรงเรียนมีความร่วมมือ
ในการแลกเปล่ียนและพฒันาส่ือ อุปกรณ์ และเทคโนโลยีทางการศึกษา ร่วมกบักลุ่มโรงเรียน/ 
สหวทิยาเขตในเขตพื้นท่ีหรือจงัหวดั  สังกดัสาํนกังานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (ค่าเฉล่ีย = 2.03 
SD = 0.92)  

4.1.5  รูปแบบวธีิการจดัการเรียนการสอน 
การสร้างความร่วมมือดา้นรูปแบบการจดัการเรียนการสอนกบัโรงเรียนมธัยมศึกษาใน

กลุ่มประชาคมอาเซียน โดยรวม (ค่าเฉล่ีย = 3.62 SD = 0.89) พิจารณาตามลาํดบัการปฏิบติั พบวา่ 
โรงเรียนมีการจดักิจกรรมเสริมความรู้เพื่อความเขา้ใจในดา้นต่างๆของประเทศในกลุ่มประชาคม
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อาเซียน เช่น ภาษา ศาสนา การเมือง การปกครอง ศิลปวฒันธรรม ASEAN Day (ค่าเฉล่ีย = 3.90  
SD = 0.69) โรงเรียนมีการจดัการเรียนการสอนตามหลกัสูตรอาเซียนตามท่ีโรงเรียนไดมี้การ
ประสานงานและร่วมมือกนัไว ้ (ค่าเฉล่ีย = 3.73 SD = 0.84) โรงเรียนมีแผนการพฒันาการจดัการ
เรียนการสอนให้มีความเป็นสากล โดยมีการเทียบเคียงกบัโรงเรียนมธัยมศึกษาในกลุ่มประชาคม
อาเซียนโรงเรียนมีการจดัทศันศึกษาเพื่อเสริมความรู้เก่ียวกบัประชาคมอาเซียน (ค่าเฉล่ีย = 3.69 SD 
= 0.81) อยูใ่นระดบัมาก รองลงมา โรงเรียนมีการจดัทศันศึกษาเพื่อเสริมความรู้เก่ียวกบัประชาคม
อาเซียน (ค่าเฉล่ีย = 3.50 SD = 0.86) โรงเรียนมีการประสานและร่วมมือจดักิจกรรมเสริมเพื่อให้
ความรู้เก่ียวกบัอาเซียน เช่น ASEAN Day กบัโรงเรียนมธัยมศึกษาในกลุ่มประชาคมอาเซียน 
(ค่าเฉล่ีย = 3.47 SD = 1.04) และโรงเรียนมีการประสานและร่วมมือในการกาํหนดรูปแบบการเรียน
การสอน เช่น การจดัการเรียนการสอนผา่นทางไกล Connecting Classroom ,E-Learning (ค่าเฉล่ีย = 
3.41 SD = 1.09) อยูใ่นระดบัปานกลาง 

เม่ือพิจารณาแยกตามสังกดั พบวา่ มี 4  สังกดัมีการปฏิบติัค่าเฉล่ียมากท่ีสุดตรงกนั คือ 
โรงเรียนมีการจดักิจกรรมเสริมความรู้เพื่อความเขา้ใจในดา้นต่างๆของประเทศในกลุ่มประชาคม
อาเซียน เช่น ภาษา ศาสนา การเมือง การปกครอง ศิลปวฒันธรรม ASEAN Day   สังกดัสํานกังาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (ค่าเฉล่ีย = 4.00 SD = 0.59) สังกดัสํานกังานคณะกรรมการ
ส่งเสริมการศึกษาเอกชน (ค่าเฉล่ีย = 3.97 SD = 0.56) สังกดักรุงเทพมหานคร (ค่าเฉล่ีย = 3.76  
SD = 0.93) และสังกดักรมส่งเสริมการปกครองส่วนทอ้งถ่ิน (ค่าเฉล่ีย = 3.32  SD = 0.72) และ
ระดบัปฏิบติัน้อยท่ีสุดในระดับน้อยพบว่าโรงเรียนมีการจดัทศันศึกษาเพื่อเสริมความรู้เก่ียวกับ
ประชาคมอาเซียน สังกดัสาํนกังานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (ค่าเฉล่ีย  1.90 SD = 1.02)  

4.1.6  ผูบ้ริหารและบุคลากร 
การสร้างความร่วมมือด้านผูบ้ริหารและบุคลากรกับโรงเรียนมัธยมศึกษาในกลุ่ม

ประชาคมอาเซียนโดยรวม (ค่าเฉล่ีย = 3.93 SD = 0.79) และมีระดบัการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมากทุก
รายการ เม่ือพิจารณารายขอ้เรียงตามลาํดบัพบวา่ ผูบ้ริหารมีวิสัยทศัน์ในการเตรียมความพร้อมของ
สถานศึกษาเพื่อเขา้สู่ประชาคมอาเซียน (ค่าเฉล่ีย = 4.06 SD = 0.74) รองลงมาผูบ้ริหารเป็นผูน้าํใน
การบริหารจัดการเตรียมความพร้อมของสถานศึกษาเพื่อเข้าสู่ประชาคมอาเซียนได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ (ค่าเฉล่ีย = 3.93 SD = 0.73) และนอ้ยท่ีสุดในระดบัมากพบวา่โรงเรียนมีแผนการ
พฒันาผูบ้ริหารและบุคลากรให้มีความเป็นสากล โดยมีการเทียบเคียงกบัประเทศในกลุ่มประชาคม
อาเซียน (ค่าเฉล่ีย = 3.86 SD = 0.86)  

เม่ือพิจารณาแยกตามสังกดัพบวา่ มี 5 สังกดัมีระดบัการปฏิบติัค่าเฉล่ียมากท่ีสุดตรงกนั 
คือ ผูบ้ริหารมีวสิัยทศัน์ในการเตรียมความพร้อมของสถานศึกษาเพื่อเขา้สู่ประชาคมอาเซียน สังกดั
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สํานกังานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน (ค่าเฉล่ีย = 4.11 SD = 0.75) สํานกังาน
คณะกรรมการการอุดมศึกษา (ค่าเฉล่ีย = 4.10 SD = 0.80) สํานกังานคณะกรรมการการศึกษา 
ขั้นพื้นฐาน (ค่าเฉล่ีย = 4.09 SD = 0.71) สํานกังานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ (ค่าเฉล่ีย = 4.05  
SD = 0.71) สังกดักรุงเทพมหานคร (ค่าเฉล่ีย = 3.83 SD = 0.91) และระดบัการปฏิบติันอ้ยท่ีสุดใน
ระดบัปานกลางพบวา่ โรงเรียนมีแผนการพฒันาผูบ้ริหารและบุคลากรให้มีความเป็นสากล โดยมี
การเทียบเคียงกบัโรงเรียนมธัยมศึกษาในกลุ่มประชาคมอาเซียน สังกดัสํานกังานคณะกรรมการการ
อุดมศึกษา (ค่าเฉล่ีย = 2.53 SD = 1.10)  

4.1.7  งบประมาณ 
การสร้างความร่วมมือด้านงบประมาณกับโรงเรียนมธัยมศึกษาในกลุ่มประชาคม

อาเซียน โดยรวม (ค่าเฉล่ีย = 3.55 SD = 0.87) พิจารณาตามลาํดบัการปฏิบติัพบวา่ โรงเรียนมีการ
จดัสรรงบประมาณตามแผนงาน โครงการเพื่อเตรียมความพร้อมของสถ านศึกษาสู่ประชาคม
อาเซียน (ค่าเฉล่ีย = 3.75 SD = 0.65) โรงเรียนมีการพฒันาดา้นงบประมาณให้มีความเป็นสากล โดย
มีการเทียบเคียงกบัโรงเรียนมธัยมศึกษา ในกลุ่มประชาคมอาเซียน (ค่าเฉล่ีย = 3.61 SD = 0.81) 
หน่วยงาน องค์กรหลกัของโรงเรียน มีส่วนร่วมในการให้ความคิดเห็นในการจดัสรรงบประมาณ 
(ค่าเฉล่ีย = 3.61 SD = 0.87) โรงเรียนมีแผนงาน โครงการในการระดมงบประมาณเพื่อพฒันา
สถานศึกษาเพื่อการเขา้สู่ประชาคมอาเซียนอยา่งชดัเจน (ค่าเฉล่ีย = 3.61 SD = 0.85) อยูใ่นระดบั
มาก รองลงมาโรงเรียนได้รับการอุดหนุนงบประมาณจากหน่วยงานภายนอกในการพัฒนา
สถานศึกษาเพื่อเขา้สู่ประชาคมอาเซียน (ค่าเฉล่ีย = 3.38 SD = 0.97) และโรงเรียนมีการจดัสรร
งบประมาณรองรับ นกัเรียนทุน นกัเรียนแลกเปล่ียนระหว่างประเทศ การจดักิจกรรมแลกเปล่ียน
เรียนรู้ และกีฬา (ค่าเฉล่ีย = 3.35 SD = 0.89) อยูใ่นระดบัปานกลาง 

เม่ือพิจารณาแยกตามสังกดัพบวา่ มี 3 สังกดั มีระดบัการปฏิบติัค่าเฉล่ียมากท่ีสุดพบวา่
โรงเรียนมีการจดัสรรงบประมาณตามแผนงาน โครงการเพื่อเตรียมความพร้อมของสถานศึกษาสู่
ประชาคมอาเซียนสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (ค่าเฉล่ีย = 3.85 SD = 0.55) สังกดั
กรมส่งเสริมการปกครองส่วนทอ้งถ่ิน (ค่าเฉล่ีย = 3.58 SD = 0.60) สังกดัสํานกังานคณะกรรมการ
การอุดมศึกษา (ค่าเฉล่ีย = 3.33 SD = 1.15) ส่วนระดบัการปฏิบติันอ้ยท่ีสุดในระดบันอ้ย พบว่า
โรงเรียนไดรั้บการอุดหนุนงบประมาณจากหน่วยงานภายนอกในการพฒันาสถานศึกษาเพื่อเขา้สู่
ประชาคมอาเซียน สังกดัสาํนกังานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (ค่าเฉล่ีย = 1.96 SD = 0.66) 
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4.1.8  บรรยากาศของสถานศึกษา  
การสร้างความร่วมมือดา้นบรรยากาศของสถานศึกษากบัโรงเรียนมธัยมศึกษาในกลุ่ม

ประชาคมอาเซียน โดยรวม (ค่าเฉล่ีย = 3.77 SD = 0.82) และพบว่าอยูใ่นระดบัมากทุกรายการ
โรงเรียนมีการจดัสภาพแวดลอ้มในสถานศึกษาให้เอ้ือต่อการเรียนรู้อาเซียนศึกษา เช่น ป้ายนิเทศ 
หอ้งหรือมุมอาเซียนศึกษาเพื่อเป็นแหล่งเรียนรู้ (ค่าเฉล่ีย = 4.01 SD = 0.70) รองลงมาโรงเรียนมีการ
ประสานและร่วมมือกนัในการจดับรรยากาศและส่ิงแวดลอ้มเก่ียวกบัอาเซียนศึกษากบัโรงเรียนใน
กลุ่มประชาคมอาเซียน (ค่าเฉล่ีย = 3.96 SD = 0.98) และนอ้ยท่ีสุดในระดบัมากพบวา่โรงเรียนมีการ
ประสานและร่วมมือกนัในการจดับรรยากาศและส่ิงแวดลอ้ม (ค่าเฉล่ีย = 3.55 SD = 0.81)  

เม่ือพิจารณาแยกตามสังกัด พบว่ามี 3 สังกัดมีระดับการปฏิบัติค่าเฉล่ียมากท่ีสุด
โรงเรียนมีการจดัสภาพแวดลอ้มในสถานศึกษาให้เอ้ือต่อการเรียนรู้อาเซียนศึกษา เช่น ป้ายนิเทศ 
ห้องหรือมุมอาเซียนศึกษาเพื่อเป็นแหล่งเรียนรู้ สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษา                   
ขั้นพื้นฐาน (ค่าเฉล่ีย = 4.11SD = 0.52) สังกดัสํานกังานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน 
(ค่าเฉล่ีย = 4.10 SD = 0.88) สังกดักรมส่งเสริมการปกครองส่วนทอ้งถ่ิน (ค่าเฉล่ีย = 3.75                
SD = 0.73) สังกดัสาํนกังานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (ค่าเฉล่ีย = 3.60 SD = 0.85) และโรงเรียน
มีระดบัการปฏิบติัน้อยท่ีสุดในระดบัน้อยพบว่าโรงเรียนมีการประสานและร่วมมือกนัในการจดั
บรรยากาศและส่ิงแวดล้อมเก่ียวกบัอาเซียนศึกษากบัโรงเรียนในกลุ่มประชาคมอาเซียน สังกัด
สาํนกังานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (ค่าเฉล่ีย = 2.26 SD = 1.28)  

4.1.9  ดา้นผูเ้รียน 
การสร้างความร่วมมือด้านผูเ้รียนกบัโรงเรียนมธัยมศึกษาในกลุ่มประชาคมอาเซียน 

โดยรวม (ค่าเฉล่ีย = 3.59 SD = 0.75) พบวา่ นกัเรียนมีความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัขอ้มูลพื้นฐานของ
ประเทศต่างๆ ในกลุ่มประชาคมอาเซียน (ค่าเฉล่ีย = 3.75 SD = 0.60) นกัเรียนไดรั้บการพฒันา
ความสามารถในการส่ือสารการใชภ้าษาของประเทศในกลุ่มประชาคมอาเซียน (ค่าเฉล่ีย = 3.65  
SD = 0.71) นกัเรียนมีความรู้และเขา้ใจในผลดี ผลกระทบท่ีจะเกิดจากการรวมกลุ่มประชาคม
อาเซียนในปี พ.ศ. 2558 (ค่าเฉล่ีย = 3.64 SD = 0.66) โรงเรียนมีแผนการพฒันาคุณลกัษณะของ
ผูเ้รียนให้มีความเป็นสากล โดยมีการเทียบเคียงกบัโรงเรียนมธัยมศึกษา ในกลุ่มประชาคมอาเซียน 
(ค่าเฉล่ีย = 3.63 SD = 0.79) นกัเรียนไดรั้บการพฒันาและมีความพร้อมในการประกอบอาชีพเพื่อ
เขา้สู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (AEC) (ค่าเฉล่ีย = 3.54 SD = 0.77) โรงเรียนมีการกาํหนด
เป้าหมาย จาํนวนการแลกเปล่ียนนกัเรียน การศึกษาดูงานของนกัเรียนอย่างต่อเน่ือง กบัโรงเรียน
มธัยมศึกษาในกลุ่มประชาคมอาเซียน (ค่าเฉล่ีย = 3.31 SD = 0.94)  
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เม่ือพิจารณาแยกตามสังกดั พบว่ามี 3 สังกดัมีระดบัการปฏิบติั ค่าเฉล่ียมากท่ีสุด คือ 
นกัเรียนมีความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัขอ้มูลพื้นฐานของประเทศต่างๆ ในกลุ่มประชาคมอาเซียน 
สังกดัสํานกังานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (ค่าเฉล่ีย = 3.93 SD = 0.69) สังกดัสํานกังาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (ค่าเฉล่ีย = 3.83 SD = 0.61) สังกดัสํานกังานคณะกรรมการ
ส่งเสริมการศึกษาเอกชน (ค่าเฉล่ีย = 3.80 SD = 0.44) และมีระดบัการปฏิบติันอ้ยท่ีสุดในระดบันอ้ย
พบวา่โรงเรียนมีการกาํหนดเป้าหมาย จาํนวนการแลกเปล่ียนนกัเรียน การศึกษา ดูงานของนกัเรียน
อยา่งต่อเน่ือง กบัโรงเรียนมธัยมศึกษาในกลุ่มประชาคมอาเซียน สังกดัสํานกังานคณะกรรมการการ
อุดมศึกษา (ค่าเฉล่ีย = 2.33 SD = 1.32)  

สรุป  เม่ือพิจารณาระดบัการปฏิบติัตามองค์ประกอบทั้ง 9 ด้านแยกตามสังกดัของ
สถานศึกษาพบว่าสถานศึกษาในสังกดัสํานกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานมีระดบัการ
ปฏิบติัการเตรียมความพร้อมความร่วมมือดา้นการศึกษาระดบัมากในองคป์ระกอบการจดัการศึกษา
ถึง 8 ดา้นประกอบดว้ย นโยบาย หลกัสูตร ครู  ส่ืออุปกรณ์ทางการศึกษา รูปแบบวิธีการจดัการเรียน
การสอน ผูบ้ริหาร  และบุคลากร งบประมาณ และผูเ้รียน ยกเวน้ดา้นบรรยากาศของสถานศึกษา 
รองลงมาเป็นสถานศึกษาในสังกดัสาํนกังานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน มีระดบัปฏิบติั 
ในระดบัมาก  ถึง 6 ดา้น คือ ดา้นนโยบาย หลกัสูตร  รูปแบบวิธีการจดัการเรียนการสอน  ผูบ้ริหาร  
และบุคลากร บรรยากาศของสถานศึกษาและผูเ้รียน ส่วนสถานศึกษาสังกดั อ่ืนๆ มีระดบัการปฏิบติั
มากท่ีแตกต่างกนัไป เช่น สถานศึกษาสังกดักรมส่งเสริมการปกครองส่วนทอ้งถ่ิน  พบว่ามีการ
เตรียมความพร้อมความร่วมมือดา้นการศึกษา ในดา้นนโยบาย  ครู ส่ือและอุปกรณ์ทางการศึกษา 
งบประมาณ และบรรยากาศของสถานศึกษาเป็นตน้ 
 
4.2  ผลการศึกษากรณีศึกษา สภาพปัจจุบัน ปัญหาความร่วมมือด้านการศึกษาของโรงเรียน
มัธยมศึกษาของประเทศไทยในการด าเนินการเตรียมความพร้อมของสถานศึกษาขั้นพืน้ฐานเพื่อ
ก้าวเข้าสู่ประชาคมอาเซียน 

จากการศึกษากรณีศึกษาสภาพปัจจุบนั ปัญหาความร่วมมือดา้นการศึกษาของโรงเรียน
มธัยมศึกษาของประเทศไทยในการดาํเนินงานการเตรียมความพร้อมของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
เพื่อกา้วเขา้สู่ประชาคมอาเซียน จาํนวน 4 โรงเรียน ซ่ึงเป็นโรงเรียนในสังกดัท่ีแตกต่างกนัรวมทั้งมี
ขนาดโรงเรียนท่ีแตกต่างกนั ไดแ้ก่  โรงเรียนมธัยมวดันายโรง  กรุงเทพมหานคร สังกดัสํานกังาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  และโรงเรียนชลกนัยานุกูล จงัหวดัชลบุรี สังกดัสํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  โรงเรียนปรินส์รอยแยลส์วิทยาลยั จงัหวดัเชียงใหม่ สังกดั
สาํนกังานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน และโรงเรียนเทศบาล 4 (วดัโพธาวาส) จงัหวดั 
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สุราษฎร์ธานี สังกัดกรมส่งเสริมการปกครองทอ้งถ่ินโดยการศึกษาเอกสาร และการสัมภาษณ์ 
ผูบ้ริหารโรงเรียน ตวัแทนครู และตวัแทนผูป้กครอง สรุปผล ดงัน้ี 

4.2.1  ผลการศึกษาโรงเรียนมธัยมวดันายโรง สังกดั สาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พื้นฐาน  ผูว้ิจยัไดร้วบรวมขอ้มูลจากโรงเรียนมธัยมวดันายโรง ดงัน้ี 

4.2.1.1  ขอ้มูลทัว่ไป 
โรงเรียนมธัยมวดันายโรง ตั้งอยูเ่ลขท่ี 658/2 ซอย 15 ถนนบรมราชชนนี แขวงอรุณอมัรินทร์ 

เขตบางกอกน้อย กรุงเทพมหานคร รหัสไปรษณีย ์10700 โทรศพัท์ 0-2424-1826, 0-2424-9707 
โทรสาร 0-2433-6735 Website:www.nairong.ac.th สังกดัสํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา 
เขต 1 สํานกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน เปิดสอนตั้งแต่ระดบัชั้นมธัยมศึกษา ปีท่ี 1 ถึง
ระดบัชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 6 มี เขตพื้นท่ีบริการ ไดแ้ก่ เขตบางกอกน้อย แขวงอรุณอมัรินทร์ แขวง
บางบาํหรุ แขวงบางขนุนนท ์แขวงศิริราช แขวงบา้นช่างหล่อ เขตบางพลดั แขวงบางพลดั แขวงบาง
ยีข่นัและ เขตตล่ิงชนั แขวงตล่ิงชนั 

โรงเรียนมัธยมวดันายโรง ได้รับคัดเลือกให้เป็นโรงเรียนมัธยมศึกษาดีเด่น ของ 
กรมสามญัศึกษา ไดรั้บรางวลัพระราชทานในปีการศึกษา 2524 และ ปีการศึกษา 2534 ต่อมาในปี
การศึกษา 2541 โรงเรียน ไดเ้ขา้ร่วมโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล (The International Standard 
School Project หรือ ISSP) ปีการศึกษา 2545 ไดรั้บอนุมติัจากกระทรวงศึกษาธิการให้เปิดสอน
หลกัสูตรการเรียนการสอน ภาคภาษาองักฤษ (English Program) และปีการศึกษา 2553 ได้รับ
คดัเลือกให้เขา้โครงการ World Class Standard School ปัจจุบนัมี นายสุรพงศ์ งามสม เป็น
ผูอ้าํนวยการโรงเรียน สาํหรับขอ้มูลอ่ืน ๆ ผูว้จิยัไดร้วบรวมขอ้มูลของโรงเรียนและนาํเสนอแยก 
เป็นประเด็นต่าง ๆ ดงัน้ี 

1. คติพจน์ของโรงเรียน เลิศดว้ยคุณธรรม ลํ้าดว้ยวชิา กลา้ในทางท่ีถูก ลูกนายโรง 
2. คาํขวญัของโรงเรียน ศิษยแ์ละครูรู้หนา้ท่ี เป็นศกัด์ิศรีของนายโรง 
3. ปัจจุบนัโรงเรียนมี นกัเรียนในเขตพื้นท่ีบริการจาํนวน 560 คน และนอกเขตพื้นท่ี

บริการ จาํนวน 549 คน รวม 1,109 คน (ขอ้มูล ณ วนัท่ี 14 พฤษภาคม 2555) 
4. ผลงานท่ีประสบความสาํเร็จ 
โรงเรียนมธัยมวดันายโรงประสบความสาํเร็จในการดาํเนินโครงการ 

ภาคภาษาองักฤษจนไดรั้บคดัเลือกใหเ้ป็นโรงเรียนตน้แบบ ดงัน้ี 
1) โรงเรียนต้นแบบการเรียนการสอนภาษาอังกฤษของสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 3 พ.ศ. 2549   
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2) โรงเรียนต้นแบบการบริหารจัดการโครงการภาคภาษาอังกฤษด้วยรู ปแบบ 
SMART EP : Smart ICT พ.ศ. 2549 

3) โรงเรียนต้นแบบการบริหารจัดการโครงการภาคภาษาอังกฤษด้วยรูปแบบ
SMART EP : Smart ICT พ.ศ. 2549 

4) โรงเรียน Best Practice ของกระทรวงศึกษาธิการด้านการเรียนการสอน
ภาษาองักฤษพ.ศ. 2550 

5) โรงเรียนนําร่องการสอนแบบ “CLIL” *Content and Language Integrated 
Learning) พ.ศ. 2550 

6) โรงเรียนไดรั้บรางวลัการคดัเลือกเขา้โครงการ World -Class Standard School   
ปี พ.ศ. 2553 

5.  โครงสร้างการบริหารจดัการของโรงเรียน 
โรงเรียนมธัยมศึกษานายโรง ไดจ้ดัโครงการสร้างบริหารจดัการของโรงเรียนแบ่งเป็น

กลุ่มบริหารงานหลัก 5 กลุ่ม และมีองค์กรหลักของโรงเรียนให้การสนับสนุนตามแผนภูมิ 
โครงสร้าง การบริหารจดัการดงัน้ี 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 109 

โครงสร้างการบริหารจัดการของโรงเรียน 
                 
 
                                                                                       
         
   

  
 
 
 
 

 
 
 

 
           
 
 
 

ภาพที ่4.1  โครงสร้างระบบบริหารจดัการของโรงเรียนมธัยมวดันายโรง 
 

6. วสิัยทศัน์ พนัธกิจ เป้าประสงค ์และกลยทุธ์โรงเรียนมธัยมวดันายโรง 
โรงเรียนมธัยมวดันายโรงมีวธีิการบริหารงานเชิงระบบ โดยการกาํหนดวสิัยทศัน์ 

พนัธกิจ เป้าประสงค ์และกลยทุธ์ ดงัน้ี 
6.1  วสิัยทศัน์ 

โรงเรียนมธัยมวดันายโรง ได้กําหนดวิสัยทัศน์ ของโรงเรียนไวว้่า ภายในปี 2555 
โรงเรียนมธัยมวดันายโรงจะเป็นเลิศดา้นการศึกษานานาชาติ  บูรณาการภูมิปัญญา ค่านิยมไทยและ
เป็นสากล บนหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

 
 

กลุ่มบริหารงาน
ทรัพยากรบุคคล 

สมาคมครูและผู้ปกครอง 

คณะกรรมการบริหาร 

กลุ่มบริหารงาน
หลกัสูตรวชิาการ 

กลุ่มบริหารงาน
กจิการทัว่ไป 

กลุ่มบริหารงาน
แผนงานและ 

ส านักงานผู้อ านวยการ 

มูลนิธิฯ 

เครือข่ายผู้ปกครอง 

กรรมการหลกัสูตร
และวชิาการ 

ผู้อ านวยการ 

คณะกรรมการสถานศึกษา 

-การจดัการเรียนการสอน 
-ทะเบียนนกัเรียนและวดัผล   
  ประเมินผล 
-ส่ือ นวตักรรมการเรียน การ
สอ น แ ล ะ ก า ร จัด ห า  ผ ลิ ต 
พฒันา 
-โสตทศันศึกษาและICT 
-หวัหนา้กลุ่มสาระ 

-กิจการนกัเรียน กิจกรรม
เสริมหลกัสูตร ทั้งในและ
นอกหลกัสูตร 
-เครือข่ายผูป้กครอง 
-แนะแนว 
-ห้องสมุด 
อาคารสถานท่ี 
-พยาบาล 
โภชนาการโรงอาหาร 

-สารบรรณ 
-ประชาสมัพนัธ์ 
เครือข่ายทางวิชาการ  
การประชุมศึกษา อบรม 

-การจดัหา พฒันา ระบบ
เงินเดือน ค่าตอบแทนของ
บุคลากร 
-ทะเบียนบุคลากรและการ
พฒันาบุคลากร 
-ขวญักาํลงัใจ ความดี
ความชอบ 
-สวสัดิการครูและบุคลากร 

-การวางแผนกลยทุธ์ 
แผนปฏิบติัการ 
สรุปผลรายงาน 
-การเงิน พสัดุ 
-กรรมการสถานศึกษา 
และชุมชน 
-ประกนัคุณภาพ                  
ภายใน ภายนอก 
 
 
 
 
 

สมาคมศิษย์เก่า 
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6.2  พนัธกิจ 
โรงเรียนมธัยมวดันายโรงร่วมกนักาํหนดพนัธกิจไวเ้ป็นกรอบพฒันาการศึกษาของ

โรงเรียนคือ จดัการเรียนการสอนด้วยวิทยาการและเทคโนโลยีท่ีเป็นสากลโดยเฉพาะการใช้
ภาษาสากลในทุกกลุ่มสาระฯ ยกเวน้ภาษาไทย และศิลปวฒันธรรมไทยบูรณาการทกัษะการคิดและ
การจดัการใหก้ลมกลืนกบัวถีิชีวติความเป็นไทย 

ส่งเสริมและพฒันาครูผูส้อนใหมี้สมรรถนะสามารถจดัการเรียนการสอนไดม้าตรฐานสู่
สากล จัดบรรยากาศส่ิงแวดล้อม ทั้ งในและนอกสถานศึกษาเพื่อเสริมสร้างความมีคุณธรรม 
จริยธรรม จิตสาธารณะ สุขอนามยั และสาํนึกในวถีิของชาวบางกอก 

มุ่งบริหารจดัการสถานศึกษาเนน้การมีส่วนร่วมของสังคมไทยทุกภาคส่วน 
6.3  วตัถุประสงคข์องสถานศึกษา 

โรงเรียนมธัยมวดันายโรง กาํหนดวตัถุประสงค์ในการจดัการศึกษาของโรงเรียนไวว้่า
เป็น จดัการศึกษาในระดับการศึกษาภาคบงัคบัและการศึกษาขั้นพื้นฐานเป็นโรงเรียนประเภท
สหศึกษา นอกจากการจดัการศึกษาดงักล่าวตั้งแต่ปีการศึกษา 2545 โรงเรียนยงัไดเ้ปิดสอนหลกัสูตร
ภาคภาษาองักฤษในระดบัชั้นมธัยมศึกษาตอนตน้และตอนปลายดว้ย 

6.4  ปรัชญาของโรงเรียน 
โรงเรียนมธัยมวดันายโรง ยึดหลักปรัชญาของโรงเรียนสืบเน่ืองต่อมา คือ ปญญ 

โลกสมิ ปชโชโต “ปัญญาเป็นแสงสวา่งส่องโลก” 
6.5  คุณลกัษณะผูเ้รียนท่ีพึงประสงค ์
โรงเรียนมธัยมวดันายโรง ไดก้าํหนดคุณลกัษณะของผูเ้รียนท่ีพึงประสงคไ์วว้า่ จิต

อาสาสาธารณะ กตญัญูรู้คุณ ขยนัหมัน่เพียร รู้เวลาและหนา้ท่ี สามารถส่ือสาร สู่มาตรฐานสากล 
นอกจากน้ีได้กาํหนดคุณลกัษณะทางวิชาการโดยแยกเป็นระดบัมธัยมศึกษาตอนตน้ 

และมธัยมศึกษาตอนปลาย ดงัน้ี    
6.5.1  คุณลกัษณะทางวชิาการวชิาการระดบัชั้นมธัยมศึกษาตอนตน้ 

1) นกัเรียนมีผลการเรียนรู้เป็นไปตามมาตรฐานของหลกัสูตรแกนกลาง
ของชาติ (เนน้จิตอาสา รักการอ่าน แสวงหาการเรียนรู้  สุขอนามยั)  

2) นกัเรียน เรียนรู้เน้ือหาสาระคณิต-วิทย ์ในระดับมธัยมศึกษาตอนตน้
ดว้ยภาษาองักฤษระดบักลางไดใ้นระดบัดี 

3) นักเรียนส่ือสารด้วยภาษาอังกฤษในระดับกลางเพื่อการศึกษาและ
แสวงหาความรู้ผา่นส่ือส่ิงพิมพแ์ละส่ือเทคโนโลยไีดอ้ยา่งดี 
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4) นักเรียนมีผลสัมฤทธ์ิทางด้านการเรียน 5 กลุ่มสาระหลักจากการ
ประเมินระดบัชาติสูงข้ึน 

5) นกัเรียนสามารถสร้างกิจกรรมแลกเปล่ียนเรียนรู้และนาํเสนอกิจกรรม/
โครงงานจากสถานการณ์ส่ิงแวดลอ้มในประเทศดว้ยภาษาองักฤษไดอ้ยา่งดี 

6) นกัเรียนอย่างน้อยร้อยละ 75 สามารถสอบผ่านวดัความสามารถทาง
ภาษาจากสถาบนัสอบวดัผลทางภาษาจากนานาชาติ 

6.5.2  คุณลกัษณะทางวชิาการระดบัชั้นมธัยมศึกษาตอนปลาย 
1) ผลการเรียนรู้เป็นไปตามมาตรฐานของหลกัสูตรแกนกลางของชาติ 

(ผูน้าํทางดา้นจิตอาสา สุขอนามยั รักการอ่าน แสวงหาการเรียนรู้อยา่งต่อเน่ือง)  
2) นกัเรียน สายสามญัเรียนรู้เน้ือหาสาระคณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ ดว้ย

ภาษาองักฤษระดบั Advanced ไดใ้นระดบัดี 
3) นกัเรียนสายสามญัใช้ภาษาองักฤษในวงศพัท์รูปธรรมและนามธรรม

ระดบั Advanced กบัชาวต่างชาติไดอ้ยา่งคล่องแคล่ว 
4) นกัเรียนสายสามญัใช้ภาษาองักฤษในระดบั Advanced เพื่อการศึกษา

และแสวงหาความรู้ผา่นส่ือส่ิงพิมพแ์ละส่ือเทคโนโลยท่ีีมีอยา่งหลากหลาย ไดอ้ยา่งดี 
5) นกัเรียนทั้งสายสามญั มีผลสัมฤทธ์ิทางดา้นการเรียน 5 กลุ่มสาระหลกั

จากการประเมินระดบัชาติแต่ละประเภทโอเน็ตสูงข้ึน 
6) นักเรียนสายสามัญสามารถสร้างกิจกรรมแลกเปล่ียนเรียนรู้และ

นําเสนอกิจกรรม/โครงงานจากสถานการณ์ ส่ิงแวดล้อมทัว่โลกผ่านการนําเสนอเผยแพร่และ
แลกเปล่ียนผลงานระดบั นานาชาติไดอ้ยา่งดี 

7) นักเ รียนสายสามัญอย่างน้อยร้อยละ 80 สามารถสอบผ่านวัด
ความสามารถทางภาษาจากสถาบนัสอบวดัผลทางภาษาจากนานาชาติ 

6.6  กลยทุธ์ 
โรงเรียนมีการกาํหนดกลยทุธ์ของโรงเรียนไวโ้ดยใชต้วัยอ่เป็นภาษาองักฤษดงัน้ี 

CEIS 
C----> Cyber/Computer Technology,Communication 
E----> English,English Program 
I----> Integration, Immersion 
S----> Studies, Learning 
โดยอธิบายรายละเอียดเสริมแนวทางปฏิบติัสู่กลยทุธ์ดงักล่าว คือ 
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1) ยกระดบัคุณภาพดา้นผลลพัธ์ทางดา้นการเรียนรู้ท่ีเป็นมาตรฐานสําคญัของผูเ้รียน 
และแนวทางการจดัการเรียนการสอนเนน้คุณลกัษณะทกัษะการคิด แสวงหาความรู้และจิตอาสา 

2) ยกระดบัมาตรฐานการปฏิบติังานของครูในบทบาทผูส้อน และท่ีปรึกษาไปสู่ครู
มืออาชีพ สามารถจดัการเรียนการสอนดว้ยส่ือและภาษาสากล (International Professional)  

3) ยกระดบัการออกแบบการจดัการเรียนการสอนและการวดั-ประเมินผลการเรียน
ลกัษณะองคร์วม  เนน้พฤติกรรมการเรียนรู้และทกัษะกระบวนการคิดทั้งในและนอกห้องเรียนของ
ผูเ้รียนเป็นสาํคญั 

4) พัฒนาบรรยากาศและส่ิงแวดล้อมการเรียนรู้ในโรงเรียนให้เอ้ือต่อทักษะ
กระบวนการคิดและระบบสุขภาวะในโรงเรียน 

5) ปรับปรุง ระบบการกาํกับ นิเทศติดตามผล และระบบประกันคุณภาพการจดั
การศึกษา ใหไ้ดม้าตรฐาน 

6) ปรับปรุงระบบการบริหารจดัการท่ีส่งเสริม สนบัสนุนกระบวนการทาํงานเน้น
การมีส่วนร่วมในทุกภาคส่วนใหไ้ดม้าตรฐาน 

7.  จุดเนน้ 
จากการกาํหนดกลยุทธ์ดงักล่าว โรงเรียนมธัยมวดันายโรง ไดป้ระกาศจุดเนน้ของของ

โรงเรียนไวคื้อ 
1) พฒันาสมรรถนะครู (Develop teachers, competency)  
2) ปรับกระบวนการประเมินผลสู่การเรียนรู้ (Adjust assessment to process to 

Learning process)  
3) ผกูมดัดว้ยบรรยากาศและส่ิงแวดลอ้มท่ีเป็นภาษาองักฤษผ่านภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน

ของไทย (Engage English atmosphere through Thai local wisdom)  
4) กระตุน้ทีมงานให้ภูมิใจและจงรักภกัดีในองค์กร (Encourage staff,s pride and 

dignity in the organization)  
เม่ือศึกษารายละเอียดเชิงลึกตามแผนการพฒันาการศึกษาของโรงเรียนมธัยมวดันายโรง 

พบวา่มีการกาํหนดมาตรการในแต่ละกลยทุธ์ ดงัน้ี 
กลยทุธ์ท่ี 1 ยกระดบัคุณภาพดา้นผลลพัธ์ทางดา้นการเรียนรู้ท่ีเป็นมาตรฐานสาํคญัของ

ผูเ้รียนและแนวทางการจดัการเรียนการสอนเนน้คุณลกัษณะดา้นทกัษะการคิดแสวงหาความรู้และ
จิตอาสา 

1. พฒันาคุณภาพการจดัการเรียนการสอนรูปแบบ EP /MEP และกระบวนการประเมิน
ท่ีผา่นการเรียนรู้ (Rubric Assessment Process)  
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2.  ยกระดบัคุณภาพดา้นคุณลกัษณะและสมรรถนะอนัพึงประสงค ์
3.  ยกระดบัการเรียนรู้ของกลุ่มสาระ 
4.  โครงการพฒันาศกัยภาพการเรียนรู้สู่เวทีประชาคมโลก 
5.  ส่งเสริมโอกาสทางการศึกษาอยา่งมีคุณภาพ 
กลยุทธ์ท่ี 2  ยกระดบัมาตรฐานการปฏิบติังานของครูในบทบาทผูส้อนและท่ีปรึกษา

ไปสู่ครูมืออาชีพสามารถจดัการเรียนการสอนดว้ยส่ือและภาษาสากล (International Professional)  
6.  ส่งเสริมสมรรถนะผูส้อนดา้นการใชภ้าษาองักฤษเป็นส่ือ 
7.  ส่งเสริมการศึกษา อบรม สัมมนา ศึกษาดูงานทั้งในและต่างประเทศ 
8.  พฒันาระบบครูท่ีปรึกษาและกิจกรรมเสริมหลกัสูตร 
กลยุทธ์ท่ี 3 ยกระดบัการออกแบบการจดัการเรียนการสอนและการวดัผลประเมินผล

การเรียนลกัษณะองค์รวม เน้นพฤติกรรมการเรียนรู้ และทกัษะกระบวนการคิดทั้งในและนอก
หอ้งเรียนของผูเ้รียนเป็นสาํคญั 

9.  Smart ICT 
10.  ปรับปรุงอาคารสถานท่ี ระบบไฟฟ้า ประปา 
11.  พฒันาแหล่งเรียนรู้ 
กลยทุธ์ท่ี 4 ปรับปรุงระบบการกาํกบั นิเทศติดตามผล และระบบประกนัคุณภาพการจดั

การศึกษาใหไ้ดม้าตรฐาน 
12.  ปรับปรุงระบบการกาํกบั นิเทศ ติดตามผลและระบบประกนัคุณภาพภายใน 
กลยุทธ์ท่ี 5 ปรับปรุงระบบการบริหารจดัการท่ีส่งเสริม สนบัสนุนกระบวนการทาํงาน 

เนน้การมีส่วนร่วมในทุกภาคส่วนใหไ้ดม้าตรฐาน 
13.  พฒันาระบบบริหารจดัการสถานศึกษายคุใหม่ 
14.  ส่งเสริมความสัมพนัธ์ ครู บุคลากร และชุมชนในการพฒันาการศึกษา 
4.2.1.2  ความร่วมมือดา้นการศึกษา 
โรงเรียนมธัยมวดันายโรงเรียนเป็นโรงเรียนท่ีจดัการเรียนการสอนมีห้องเรียนพิเศษ 

English Program (EP) นกัเรียนร้อยละ 70 เป็น English Program และนกัเรียนร้อยละ 30 เป็น Mini 
English Program (MEP) ซ่ึงมีการกําหนดนํานักเรียนไปศึกษาเรียนรู้เพิ่มเติมในต่างประเทศ   
ผูบ้ริหารโรงเรียนมีองคค์วามรู้เดิมท่ีเคยมีประสบการณ์การบริหารจากโรงเรียนเดิมท่ีไม่ใช่โรงเรียน 
English Program  ซ่ึงสามารถ เช่ือมโยงแนวคิดกบัต่างประเทศได ้ทั้งประเทศ จีน เกาหลี สิงคโปร์
ทาํใหน้กัเรียนกลุ่มร้อยละ 30 มีโอกาสเช่นเดียวกนักบัห้องเรียนพิเศษ   กระบวนการตรงน้ีมีปัจจยัท่ี
ทาํเพื่อตอ้งการพฒันาศกัยภาพของครูให้สามารถจดัการเรียนการสอนโดยใช้ภาษาองักฤษเป็นส่ือ
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ไปดว้ย โดยเฉพาะวชิาคณิตศาสตร์ วทิยาศาสตร์ คอมพิวเตอร์ การดาํเนินการสร้างความร่วมมือดา้น
การศึกษาเดิมส่วนใหญ่ทาํผ่านบริษทัเอกชน  ไม่ได้ดาํเนินการดว้ยโรงเรียน  ได้นาํความคิดเร่ือง
เครือข่ายมาเพื่อส่งเสริมให้ครูกระจายความรู้มาพฒันาการสอนและหากทาํในห้องเรียนอย่างเดียว  
จะทาํใหไ้ม่มีส่ิงเร้าและไม่เกิดแรงจูงใจ ประเด็นท่ีสองเป็นช่วงให้ครูเหล่านั้นพฒันาการเรียนรู้ ผา่น
ออนไลน์  ทาํให้โลกของอินเตอร์เน็ตเร่ิมแคบข้ึน โรงเรียนท่ีขาดปัจจยัก็สามารถท่ีจะดาํเนินการได้
ช่วยพฒันาครู ให้มีสมรรถนะดีข้ึน  อาศยัส่ิงแวดล้อมและประสบการณ์เดิมท่ีมีอยู่แล้ว ปัจจุบนั
โรงเรียนมธัยมวดันายโรงดาํเนินการติดต่อความร่วมมือด้านการศึกษาด้วยตนเอง โดยมีแนว
ดาํเนินการ กล่าวคือ มอบหมายให้ครูภาษาองักฤษเป็นผูรั้บผิดชอบในการประสานความร่วมมือ
ดา้นการศึกษา นาํความคิดนั้นมาพฒันาโรงเรียนมธัยมวดันายโรง ให้เป็นโรงเรียนท่ีเป็นผูน้าํทาง
นานาชาติ   

1. ขั้นตอนการสร้างขอ้ตกลงความร่วมมือ 
โรงเรียนมธัยมวดันายโรง ได้มีการกาํหนดวิสัยทศัน์ของโรงเรียนใหม่ เพื่อพฒันา

โรงเรียนใหมี้มาตรฐานการศึกษาทั้งในยโุรปตะวนัตก และอาเซียน ปรับเปล่ียนยุทธศาสตร์ มุ่งไปท่ี
การพฒันาครู คาํนึงถึงกระบวนการการพฒันาครู แสวงหาเครือข่ายเพื่อส่งเสริมให้กระบวนการ
สาํเร็จตามเป้าหมาย   มีวธีิการการจดัการศึกษาท่ีหลากหลายและใชก้ระบวนการผา่นทางเทคโนโลยี
เช่ือมโยง รู้จกักนั เกิดการเรียนรู้ร่วมกนั ตั้งมาตรฐานมุ่งหวงัให้นกัเรียนกลุ่มห้องเรียนพิเศษ IEP  มี
โอกาส โดยให้ครูไทยใช้ภาษาองักฤษเป็นส่ือการสอน สร้างเครือข่าย ซ่ึง ทาํให้ห้องเรียนพิเศษ  
English Program และMini English Program มีโอกาสเรียนรู้ภาษาต่างประเทศมากข้ึนดว้ย เช่น การ
ส่งครูไปศึกษาดูงานท่ีประเทศจีน เพื่อไปเรียนรู้ว่าโรงเรียนในประเทศจีนมีการดาํเนินการพฒันา
กระบวนการสอนอยา่งไร 

2.  การสร้างขอ้ตกลงความร่วมมือ 
โรงเรียนมธัยมวดันายโรงไดมี้การทาํขอ้ตกลงความร่วมมือดา้นการศึกษา (MOU) กบั

โรงเรียนในประเทศ อินโดนีเซีย มาเลเซีย และสิงคโปร์  การสร้างความร่วมมือ  มีรายละเอียด เพื่อ
ทาํกิจกรรม (Activity) ตามโปรแกรมของ ห้องเรียนพิเศษ  English Program และMini English 
Program  ลงนามตกลงทาํ MOU โดยผ่านสมาคม EIS แห่งประเทศไทยและทาํร่วมกบัสมาคม
ผูบ้ริหารอินโดนีเซียทั้งประเทศ และมหาวิทยาลยัเจมเบอร์ เมืองเจมเบอร์  ประเทศอินโดนีเซีย  
ส่วนประเทศ เวียดนาม สิงคโปร์   เนเธอร์แลนด์ ทาํในนามของสมาคมEIS และในนามของกลุ่ม
โรงเรียน และโรงเรียนมีแผนจะไปทาํ MOU กบันิวซีแลนด์  โดยมีวตัถุประสงค์ เพื่อให้ผูบ้ริหาร
ของผูบ้ริหารทแลกเปล่ียนแนวความคิดกนัเร่ืองของเวทีทางวิชาการ เช่น จดักิจกรรมวิชาการเร่ือง
ผูบ้ริหาร Economic ท่ีประเทศ สิงคโ์ปรไดมี้การส่งไปผา่นสมาคม EIS แห่งประเทศไทย นอกจาก
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ผา่นสมาคม EIS แลว้ ยงัมีการส่งผา่นในนามสมาคมผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษาแห่งประเทศไทย
ดว้ย  

3.  การพฒันานวตักรรมความร่วมมือ 
โรงเรียนมัธยมวดันายโรงได้ร่วมมือร่วมใจกันทํางานเพื่อขับเคล่ือนโรงเรียนสู่

มาตรฐานสากล  โดยมียทุธศาสตร์ท่ีสาํคญัในการดาํเนินการ คือภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารการเสริมแรง
ซ่ึงกนัและกนั การสร้างความไวว้างใจ และมีการประสานงานท่ีดี และร่วมกนัหาวิธีการท่ีเหมาะสม
ในการบริหารจดัการ  

กรอบการสร้างความร่วมมือด้านการศึกษา พิจารณาจากองค์ประกอบของการจัด
การศึกษาไดด้งัน้ี 

1.  ดา้นนโยบาย  
โรงเรียนให้ความสําคญัของผลลพัธ์ท่ีพึงประสงคข์องการทาํงานร่วมกนั เร่ิมจากการมี

วสิัยทศัน์ร่วมกนั โดยไดมี้การกาํหนดวสิัยทศัน์ของโรงเรียนใหม่  ปรับเปล่ียนยทุธศาสตร์โดยมุ่งไป
ท่ีการพฒันาครู คาํนึงถึงกระบวนการการพฒันาครู แสวงหาเครือข่ายมาส่งเสริมเพื่อให้กระบวนการ
สาํเร็จตามเป้าหมาย มีวิธีการการจดัการศึกษาท่ีหลากหลายและใชก้ระบวนการผา่นทางเทคโนโลยี
เช่ือมโยงรู้จกักันและเกิดการเรียนรู้ร่วมกัน กาํหนดภารกิจเป้าหมายท่ีชัดเจนเป็นพนัธกิจของ
โรงเรียน  สร้างโอกาสโดยให้ครูไทยใชภ้าษาองักฤษเป็นส่ือการสอน และกาํหนดงานท่ีเนน้ไวเ้ป็น
พิเศษ  4 เร่ือง คือ 1) พฒันาสมรรถนะครู (Develop teachers, competency) 2) ปรับกระบวนการ
ประเมินผลสู่การเรียนรู้ (Adjust assessment to process to Learning process) 3) ผูกมดัดว้ย
บรรยากาศและส่ิงแวดล้อมท่ีเป็นภาษาองักฤษผ่านภูมิปัญญาทอ้งถ่ินของไทย (Engage English 
atmosphere through Thai local wisdom) และ 4) กระตุน้ทีมงานให้ภูมิใจและจงรักภกัดีในองคก์ร 
(Encourage staff,s pride and dignity in the organization,) มีการดาํเนินโครงการท่ีสําคญัคือ  
โครงการพฒันาศกัยภาพการเรียนรู้ในเวทีประชาคมโลก โดยมีวตัถุประสงค์เพื่อ1) เพื่อพฒันา
มาตรฐานการศึกษาและความเป็นเลิศทางวิชาการ (Quality and Excellence) ในระดบันานาชาติ             
2) พฒันาความเป็นสากลของโรงเรียนภาคภาษาองักฤษและการเปิดสู่ภูมิภาค (Internationalization  
and Regionalization) 3) ส่งเสริมใหน้กัเรียนมีโลกทศัน์กวา้งไกล สามารถเขา้ใจและเห็นคุณค่าความ
หลากหลายทางวฒันธรรมโดยเฉพาะ ศิลปวฒันธรรมของประเทศเพื่อบา้น มีความเคารพในสิทธิ
เสรีภาพ เอกราชและประชาธิปไตยของประเทศอ่ืน 4) พฒันานกัเรียนให้มีสมรรถนะสากล (Global 
competence) มีความคิดสร้างสรรค์ ความรับผิดชอบ ความสามารถในการปรับตวั มีทกัษะการใช้
คอมพิวเตอร์และภาษาต่างประเทศ โดยมีกิจกรรมดาํเนินการดงัน้ี 
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1.  แข่งขนัทกัษะในระดบันานาชาติ (ภาษาองักฤษ วิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ การงาน
และเทคโนโลยสีารสนเทศ สังคมศึกษา ศิลปะ ดนตรี) 

2.  กิจกรรมการเรียนรู้นอกห้องเรียนในระดบันานาชาติ 
3.  สัมมนานกัเรียนโครงการ River of the world 
4.  กิจกรรมค่ายวทิยาศาสตร์ในประเทศสหรัฐอเมริกา 
5. กิจกรรมค่ายภาษาองักฤษในประเทศสิงคโปร์ 
6.  กิจกรรมค่ายภาษาองักฤษในประเทศนิวซีแลนดแ์ละประเทศออสเตรเลีย 
7.  กิจกรรมค่ายภาษาองักฤษในประเทศเนเธอร์แลนด์ 
8.  กิจกรรมค่ายภาษาจีนในประเทศจีน 
9.  กิจกรรมค่ายวทิยาศาสตร์ในประเทศสิงคโปร์ 
10.  กิจกรรมการเรียนรู้ในประเทศอินโดนีเซีย 
11.  การเรียนรู้ในประเทศเกาหลี 
12.  ทุนการศึกษาสาํหรับนกัเรียนในต่างประเทศ 

12.1 ทุนการศึกษาร้อยละ 50 เรียนภาษาองักฤษหลักสูตร 1 เดือนในประเทศ
องักฤษ มธัยมศึกษาตอนตน้ จาํนวน 4 ทุน มธัยมศึกษาตอน ปลาย จาํนวน 4 ทุน 

12.2  ทุนการศึกษาร้อยละ 50 เรียนภาษาองักฤษ หลกัสูตร 1 เดือน ในประเทศ
สิงคโปร์ มธัยมศึกษาตอนตน้ จาํนวน 4 ทุน มธัยมศึกษาตอน ปลาย จาํนวน 4 ทุน 

13.  เวทีสัมมนาบุคลากรในระดบันานาชาติ 
14.  การสัมมนานานาชาติในประเทศไทย 
15.  การจดัทาํบนัทึกขอ้ตกลงระดบันานาชาติกบัประเทศอินโดนีเซีย สิงคโปร์ องักฤษ 

จีน สหรัฐอเมริกา 
16.  Welcome & Hosting Partnership 
17.  กิจกรรมนกัเรียนแลกเปล่ียนในระดบันานาชาติ 
2.  ดา้นหลกัสูตร 
การดาํเนินการพฒันาหลักสูตร โรงเรียนมธัยมวดันายโรงให้ความสําคญักับความ

คิดเห็นของผูป้กครองและกิจกรรมของโครงงานของภาคภาษาองักฤษ เป็นหลกัดว้ย และเช่ือมโยง
ไปถึงตวัครูท่ีจะต้องพฒันา  พิจารณาจดัทาํให้เป็นหลกัสูตรนานาชาติ International school 
curriculum ยงัไม่ได้มีการดําเนินการพัฒนาหลักสูตรร่วมกับโรงเรียนกับต่างประเทศ แต่ใช ้
กิจกรรมการเรียนการสอนเป็นส่ือในการเช่ือมโยงในการพฒันา  แลกเปล่ียนความคิดในการจะ
ดาํเนินการเป็นนานาชาติอย่างไร และความเป็นสากลโดยการนาํมาตรฐานมาเป็นกรอบกาํหนด
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จดัการเรียนการสอนโดยใชส่ื้อการสอนเป็นภาษาองักฤษ ส่วนในเร่ืองเน้ือหาสาระการเรียนรู้ยงัไม่
เน้น มุ่งในเร่ืองของบริบท เร่ืองของการจัดการยกตัวอย่าง เช่น การจัดการให้มีนักเรียนมา
แลกเปล่ียนการเรียนรู้  2 สัปดาห์ หรือ 3 สัปดาห์ เป็นตน้ เพื่อสนบัสนุนและส่งเสริมกระบวนการ
ส่วนน้ี 

ในส่วนประเทศในกลุ่มยุโรปตะวนัตก โรงเรียนกําลังพฒันาหลักสูตรร่วมกันกับ
โรงเรียนในประเทศนิวซีแลนด์ โดยจะมีการแลกเปล่ียนนกัเรียนไปเรียนท่ีโรงเรียนแมคคลีนคอล
เลจ 1 ปี และใหถ่้ายโอนหน่วยกิต กนัได ้

3.  ดา้นครู  
โรงเรียนมีการดําเนินการสร้างความร่วมมือด้านการศึกษากับโรงเรียนในกลุ่ม

ประชาคมอาเซียน ในหลายลกัษณะ ดงัน้ี 
3.1 การส่งครูไปศึกษาดูงานท่ีประเทศจีน เพื่อเรียนรู้วิธีการจดัการเรียนเพื่อนาํมา

พฒันากระบวนการสอน 
3.2 การแลกเปล่ียนครูซ่ึงกนัและกนั โดยให้ครูไปสอนท่ีเมืองเจ็มเบอร์ ประเทศ

อินโดนีเซีย ในส่วนประเทศอินโดนีเซีย โรงเรียนไดรั้บคณะครูและให้สอนและฝึกสอนเหมือนกนั 
เรียกวา่ Intern Ship 

3.3 การส่งครูไปศึกษาการเรียนการสอนท่ีอินโดนีเซีย จาํนวน  9 คนโดย 3 คนเป็น
ครูท่ียงัไม่ไดพ้ฒันาดา้นภาษาองักฤษ ส่งไปฝึกสอนพฒันาครูดีข้ึนให้เด็กไดเ้ช่ือมโยง ไดมี้กิจกรรม
การเรียนการสอน มากข้ึน และครูอินโดนีเซียมาสอนอยูท่ี่โรงเรียนมธัยมวดันายโรง 

3.4 การส่งครูไปฝึกสอนจากมหาลยัท่ีไดท้าํ MOU ไว ้ คือ  ครูสอนวิทยาศาสตร์ 
และคณิตศาสตร์ 

4.  ดา้นส่ือ อุปกรณ์ทางการศึกษา  
โรงเรียนส่งเสริมในการใช้ส่ือและเทคโนโลยีทางการศึกษาเป็นเคร่ืองมือช่วยในการ

ประสานความร่วมมือดา้นการศึกษาและการจดัการเรียนการสอน โดย  การใชห้นงัสือเรียนและส่ือ
การเรียนการสอน โดยส่วนใหญ่ใชข้องประเทศสิงคโปร์ โดยใช้ทั้งในส่วนของนกัเรียนห้องเรียน
พิเศษ English Program  Mini English Program และห้องเรียน Integrated English Program ใช้
หลกัสูตรไทยแต่เป็นหนงัสือเรียนของสิงคโปร์ และการใช้เทคโนโลยีมาช่วยในพฒันาทั้งตวัการ
ทาํงานเอง และการส่ือสารของครู โดยการเช่ือมโยงโดยใชโ้ดยตรง เช่นการส่ือสารการติดต่อผ่าน
ทางอีเมล ์เป็นตน้ 
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5.  ดา้นรูปแบบวธีิการจดัการเรียนการสอน 
ในดา้นรูปแบบวิธีการจดัการเรียนการสอน โรงเรียนไดมี้การจดัการใช้ในการติดต่อ

เช่ือมโยงเทคโนโลยีเครือข่ายเท่านั้น ยงัไม่ลงลึกถึงการจดัการเรียนการสอนเป็นรายวิชา ด้วยมี
ปัญหาอุปสรรค เก่ียวกบัเร่ืองการสร้างความมัน่ใจใหก้บัผูป้กครอง ในเร่ืองมาตรฐานการจดัรูปแบบ
การเรียนการสอนร่วมกนัระหว่างโรงเรียนในอาเซียน ผูป้กครองของนกัเรียนยงัไม่มัน่ใจในการ
สอบเขา้มหาวทิยาลยั เน่ืองจากนกัเรียนใชเ้วลาการเรียนส่วนหน่ึงท่ีต่างประเทศ อาจทาํให้การเรียน
ไม่เขม้ขน้ และเคร่ืองมือวดัประเมินผลของประเทศไทยเป็นรูปแบบเดียวยงัไม่หลากหลายและยงัไม่
เป็นสากล ความตอ้งการของผูป้กครอง เน่ืองจากหลกัสูตรมาจากความตอ้งการของผูป้กครองและ 
การสอบ SAT ในปีการศึกษา 2556 โรงเรียนมธัยมวดันายโรง กาํหนดให้มีการสอบ SAT โดย
โรงเรียนได้สอนพิเศษเพื่อการสอบจาํนวน 40 คน โดยผูป้กครองสนบัสนุนให้มีการจดัสอบ  ซ่ึง
เป็นมาตรฐานท่ีโรงเรียนกาํหนดไวว้า่นกัเรียนจะตอ้งมี 2 มาตรฐานนานาชาติ 

6.  ดา้นผูบ้ริหารและบุคลากร   
ผูบ้ริหารโรงเรียนเป็นบุคคลสําคญัในการขบัเคล่ือนงานความร่วมมือด้านการศึกษา 

และใหค้วามสาํคญัต่อบุคลากรภายในโรงเรียนท่ีจะก่อใหเ้กิดท่ีมีประสิทธิภาพ โดยมีการดาํเนินการ 
กล่าวคือ การใช้ภาวะผูน้ําในนําการบริหารโรงเรียนเพื่อสร้างความร่วมมือด้านการศึกษากับ
ต่างประเทศ  เช่น  การบรรยายเป็นภาษาองักฤษท่ีอินโดนีเซีย การแลกเปล่ียนเรียนรู้ระหว่าง
ผูบ้ริหารตอ้งตระหนกัใหค้วามสําคญั มีวิสัยทศัน์และมีแนวคิดเพื่อนาํมาพฒันาให้เกิดประโยชน์ต่อ
ดาํเนินกิจกรรม  การสร้างความสัมพนัธ์ระหวา่งผูน้าํองคก์ร เพื่อก่อให้เกิดความสัมพนัธภาพท่ีดี ใน
การสานต่องาน ซ่ึงจะส่งผลให้ผูบ้ริหารและครูไดมี้โอกาสศึกษาดูงานกนัอย่างต่อเน่ือง  การเป็น
ผูน้าํทาํกิจกรรมอาเซียน โดยใชอ้าเซียนเป็นฐานเพื่อการพฒันาครู โดยสร้างเสริมการพฒันาครูไทย 
ครูต่างประเทศของโรงเรียน และอาจารยม์หาวิทยาลยัท่ีโรงเรียนทาํขอ้ตกลงดว้ย ไปศึกษาเรียนรู้
วฒันธรรม วิถีชีวิต ภาษาของประเทศในกลุ่มประชาคมอาเซียน  และนาํมาพฒันาหลกัสูตรของ
โรงเรียน  และการส่งเสริมบุคลากรให้ไปศึกษาเรียนรู้ในต่างประเทศและไปปฏิบติังานดว้ย  เช่น 
การใหเ้จา้หนา้ท่ีธุรการ ทาํหนา้ท่ีเป็นผูป้ระสานงานการติดต่อสถานท่ี การประสานงานธุรการ การ
ติดต่อส่ือสารผ่านเครือข่ายเทคโนโลยี  โดยทุกคนจะไดมี้โอกาสไปตามบทบาทหน้าท่ีท่ีตอ้งการ
และจาํเป็น ซ่ึงโรงเรียนมธัยมวดันายโรงไดจ้ดัใหไ้ปทุกปี 

7.  ดา้นงบประมาณ 
โรงเรียนมธัยมวดันายโรงเป็นโรงเรียนท่ีมีห้องเรียนพิเศษ English Program มากกว่า

หอ้งเรียนปกติ จึงทาํใหโ้รงเรียนมีการบริหารจดัการงบประมาณท่ีเอ้ือต่อการสร้างความร่วมมือดา้น
การศึกษา ดงัน้ี  มีการวางแผนงบประมาณในเร่ืองงบประมาณรายไดส้ถานศึกษา เน่ืองจากโรงเรียน
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มีเงินส่วนรายไดส้ถานศึกษาให้ใชจ่้ายเป็นไปตามวตัถุประสงค์  มีแผนงานและงบประมาณในการ
ยกระดบัครูสู่ความเป็นมาตรฐานนานาชาติ โดยผ่านความเห็นชอบคณะกรรมการสถานศึกษาขั้น
พื้นฐานของโรงเรียน ส่งเสริมในการให้ทุนครูไปเรียนต่างประเทศเป็นระยะยาว เช่น ประเทศ
อินโดนีเซีย มาเลเซีย และเนธอร์แลนด์  ข้ึนอยูก่บัสมรรถนะของครู สนบัสนุนค่าใชจ่้ายทั้งหมด แต่
มีเง่ือนไขตอ้งอยูป่ฏิบติังานท่ีโรงเรียนมธัยมวดันายโรงเป็นเวลา  3 ปี  และโรงเรียนตั้งงบประมาณ
กลางประมาณ  20 ลา้น ในการพฒันาบุคลากรและการส่งครูไปเรียนภาษาท่ีต่างประเทศ 

8.  ดา้นบรรยากาศของสถานศึกษา 
โรงเรียนได้ให้ความสําคญัในการพฒันาอาคารสถานท่ีและบรรยากาศท่ีเอ้ือต่อการ

เรียนรู้ โดยการพฒันาหอ้งเรียน ศูนยก์ารเรียนรู้ ทนัสมยั ซ่ึงเป็นผลจากการไดไ้ปศึกษาดูงานและนาํ
นกัเรียนไปแลกเปล่ียน ไดน้าํส่ิงท่ีพบเห็น  ถ่ายภาพมาให้คณะครูไดศึ้กษาแต่ละประเทศมีลกัษณะ
การจดัสถานท่ีและบรรยากาศอยา่งไรและนาํมาปรับปรุงพฒันาโรงเรียน และไดน้าํคณะครูไปศึกษา
การจดัสถานท่ีและบรรยากาศท่ี School of Science Technology ประเทศสิงคโปร์  เม่ือกลบัมามีการ
ประชุมแลกเปล่ียนความคิดกนั ทั้งในส่วนห้องเรียน ห้องปฏิบติัการและสถานศึกษา ให้มีความ
ทนัสมยั  ยกตวัอยา่งเช่น การจดัหอ้งcafeteriaหอ้งกาแฟสด มีลกัษณะคลา้ยต่างประเทศ คือความต่าง
ลงทุนให้เป็นแหล่งเรียนรู้  แยกห้องหนงัสือไวบ้ริเวณใกลเ้คียง นกัเรียนสามารถหยิบมาอ่านไดใ้น
หอ้ง  เป็นตน้   

9.  ดา้นผูเ้รียน 
กิจกรรมท่ีโรงเรียนไดด้าํเนินการเก่ียวกบันกัเรียน มีความหลากหลาย ดงัน้ี 

9.1 การนาํนกัเรียนไปแลกเปล่ียนกบัต่างประเทศ การแลกเปล่ียนจะเน้นในเร่ือง
วฒันธรรมเป็นระยะสั้น ระยะยาวยงัไม่ไดด้าํเนินการ 

9.2 การนาํเสนองานเก่ียวกบัเวทีวิชาการ เช่น โครงงานภาคภาษาองักฤษ การไป 
Research ต่างประเทศ  เช่น การนาํโครงงานไปเสนอท่ีรัฐปีนงั ประเทศมาเลเซีย ซ่ึงไดมี้การจดัส่ง
นกัเรียนไป 3 คร้ัง ประเทศสิงคโปร์  ส่งนกัเรียนไป2 คร้ัง  โดยโรงเรียนกาํหนดว่านักเรียนท่ีไป
นาํเสนอกลบัมาเป็นตอ้งเป็นผูน้าํอาเซียนให้ได ้ซ่ึงการไดไ้ปเห็นไปทาํกิจกรรม โรงเรียนถือวา่เป็น
ประสบการณ์ท่ีนาํกลบัมาสร้างสังคม เป็นการให้ทุนไปเพื่อให้กลบัมาสร้างสังคม โรงเรียนได้
ดาํเนินการมาเป็นเวลา  2 ปีอยา่งต่อเน่ือง 

9.3  การขยายผลของผูเ้รียนจากการเป็นนกัเรียนแลกเปล่ียนแลว้ไดก้ลบัมาทาํงาน
จิตสาธารณะ  เช่น สํานกัพระราชวงันาํนกัเรียนไปเร่ิมเป็นมคัคุเทศก์ และไปช่วยสอนภาษาองักฤษ
ท่ีโรงเรียนพระตาํหนกัสวนกุหลาบวทิยาลยั 
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9.4 การเปิดรับนักเรียนต่างประเทศเขา้เรียน  เช่น ประเทศเกาหลีส่งนักเรียนมา
เรียน 4 คน จดัการเรียนเป็นเหมือนโรงเรียนนานาชาติ  แต่ค่าใชจ่้ายเก็บแบบปกติของประเทศไทย  
หรือเก็บแบบพิเศษส่งมาเรียนเป็นเดือน คิดค่าใชจ่้ายเป็นเดือน เป็นตน้ 

9.5 การส่งนกัเรียนมาเรียนผา่นบริษทัทวัร์ของเกาหลี ซ่ึงส่งนกัเรียนเกาหลีมาเรียน
เป็นระยะสามเดือน 

10.  สรุปผลของความร่วมมือ 
ผูว้จิยัไดร้วบรวมขอ้มูลซ่ึงเป็นผลสาํเร็จ จากความร่วมมือพฒันาดา้นการศึกษาของ 

โรงเรียนมธัยมวดันายโรง ดงัน้ี 
10.1  ผลผลิต พบวา่ 

ดา้นครูมีสมรรถนะทางภาษาสูงข้ึน และครูมีความภาคภูมิใจและจงรักภกัดีในองคก์ร 
ร่วมมือในการทาํงาน 

ดา้นนกัเรียนมีศกัยภาพทางวิชาการ มีพฒันาการดา้นภาษาต่างประเทศ 
ดา้นโรงเรียนมีบรรยากาศและส่ิงแวดลอ้มท่ีเป็นภาษาองักฤษเอ้ืออาํนวยในการเรียนรู้  

มีคุณภาพเป็นท่ียอมรับของผูป้กครอง ชุมชน และมีช่ือเสียง และประสบผลสําเร็จในการสร้างความ
ร่วมมือดา้นการศึกษา โดยมีปัจจยัท่ีส่งเสริมการทาํงาน ดงัน้ี 

1. นโยบายของรัฐในการส่งเสริมใหมี้การสร้างความร่วมมือ 
2. ผูบ้ริหารและความเป็นผูน้าํของผูน้าํองคก์ร 
3. ผูป้กครองสนับสนุน ปัจจยัท่ีสําคญัตอ้งเกิดจากความตอ้งการของผูป้กครอง

ดว้ย 
4.  บุคลากรในองคก์ร มีความกระตือรือร้นและร่วมมือกนัทาํงานอยา่งสร้างสรรค ์
10.2  ผลลพัธ์  พบวา่ 

1. ผูเ้รียนมีคุณภาพเป็นไปตามภารกิจโรงเรียนมาตรฐานสากล 
2. ครูมีความกลา้ในการทาํกิจกรรมท่ีต่างประเทศ ซ่ึงเกิดจากกิจกรรมการ

แลกเปล่ียนเรียนรู้ท่ีหลากหลาย เช่น กิจกรรมลูกเสืออาเซียน 
10.3  ปัญหาอุปสรรค 

จากการศึกษา พบปัญหาและอุปสรรค  ดงัน้ี 
1. บุคลากรในโรงเรียนบางกลุ่มยงัไม่ยอมรับความเปล่ียนแปลง หรือไม่

สามารถเปล่ียนแปลงได ้
2.  ครู บุคลากรคิดวา่ มีการทาํงานท่ีเพิ่มมากข้ึน 
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3. การปฏิรูปการศึกษาของประเทศไทย  กระบวนการบริหารจดัการของ
ส่วนกลาง เป็นประเพณีปฏิบติัมากกวา่เป็นนวตักรรมทาํให้ไม่สามารถพฒันากระบวนการการเรียน
การสอนไดเ้ท่าท่ีควร 

4. การกระจายอาํนาจยงัไม่ถึงผูป้ฏิบติั ทาํให้มีปัญหาติดขดัในการทาํงาน 
เช่น การใชเ้งินรายไดส้ถานศึกษานาํครู นกัเรียนไปต่างประเทศ 

10.4  การพฒันาความร่วมมือ 
จากการศึกษาประสบการณ์การพฒันาความร่วมมือดา้นการศึกษาของโรงเรียนมธัยมวดั

นายโรง กบัโรงเรียนมธัยมศึกษาในต่างประเทศ พบว่า  ปัจจยัเสริมท่ีจะมาสนบัสนุนให้ประสบ
ความสาํเร็จคือ 

1. ภาวะผูน้ําทางวิชาการ คือผูบ้ริหารต้องให้ความสนใจและขับเคล่ือน  
คิดและลงมือทาํอยา่งจริงจงั 

2. รัฐบาลตอ้งกลา้นาํ กลา้เปล่ียนแปลง ใชห้ลกัการของการเปล่ียนแปลง และ
ใชใ้นเชิงของการปฏิบติัมากกวา่ ให้อาํนาจผูบ้ริหารในเชิงวิชาการมากข้ึน  กระจายอาํนาจ กระจาย
ความรับผดิชอบ 

4.2.2  ผลการศึกษาโรงเรียนชลกนัยานุกลู สังกดัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
ผูว้จิยัไดศึ้กษาเชิงลึกจากโรงเรียนชลกนัยานุกลู สามารถรวบรวมขอ้มูลต่าง ๆ ดงัน้ี 
4.2.2.1  ขอ้มูลทัว่ไป 
โรงเรียนชลกันยานุกูล ท่ีตั้ ง 31 ตาํบลบางปลาสร้อย อาํเภอเมือง จังหวดัชลบุรี 

รหัสไปรษณีย ์20000 เน้ือท่ี 27 ไร่ 2 งาน 46 ตารางวา เปิดสอนระดบัชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 1 ถึง
ระดบัชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 6 จาํนวนนักเรียนในโรงเรียนทั้งส้ิน 4,133 คน เขตพื้นท่ีบริการอาํเภอ 
เมืองชลบุรี สังกดัสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 สํานักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ  เป็นโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ ในระดบัชั้นมธัยมศึกษา
ตอนตน้ เป็นนกัเรียนหญิงลว้น ระดบัชั้นมธัยมศึกษาตอนปลาย เป็นนกัเรียนชายและหญิงรวมกนั มี 
หอ้งเรียน 92 หอ้งเรียน นกัเรียนชาย 54 คน นกัเรียนหญิง 4,079 คน รวม 4,133 คน นกัเรียนปัญญา
เลิศ 468 คน คิดเป็นร้อยละ 11.32 จาํนวนครูและผูบ้ริหารรวม 148 คน แยกเป็น ชาย 29 คน หญิง 
119 คน ลูกจา้งประจาํ 7 คน ลูกจา้งชัว่คราว 12 คน ครูอตัราจา้ง 65 คน 

ปัจจุบนัโรงเรียนชลกนัยานุกูล มีอาคารเรียน 8 หลงั หอประชุม 1 หลงั อาคารพลศึกษา 
1 หลงั มีมูลนิธิเพื่อการศึกษาจาํนวนทั้งส้ิน 19 มูลนิธิ และ 3 กองทุน โรงเรียนดาํเนินการจดัการ
เรียนการสอน เป็นท่ียอมรับของชุมชน จนไดรั้บรางวลัโรงเรียนพระราชทานขนาดใหญ่พิเศษ 5 
คร้ัง เม่ือปี พ.ศ. 2525 พ.ศ. 2532 พ.ศ. 2542 พ.ศ. 2548 และ พ.ศ. 2552 ไดรั้บคดัเลือกเป็นโรงเรียน
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ปฏิรูปการศึกษาดีเด่น โรงเรียนตน้แบบในการพฒันาคุณภาพสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน โรงเรียนจดั
กิจกรรมรณรงค์ต่อต้านยาเสพติดดีเด่น สถานศึกษาสนับสนุนการใช้ภาษาไทยดีเด่น รางวลั
สถานศึกษาท่ีมีมารยาทไทยดีเด่นระดบัจงัหวดั ของสํานกังานวฒันธรรม จงัหวดัชลบุรี รางวลัดีเด่น 
การแข่งขนัวงโยธวาทิต ชิงแชมป์นานาชาติ ณ ประเทศญ่ีปุ่น ประเภทรางวลัระดบันานาชาติ รางวลั
แชมป์โลกวงโยธวาทิต จากการแข่งขนัวงโยธวาทิตโลก WAMSB ณ เมือง Kerkrade ประเทศ
เนเธอร์แลนด์ และได้รับคดัเลือกให้เป็นโรงเรียนต้นแบบการใช้หลักสูตรแกนกลาง สพฐ.  ปี
การศึกษา 2553 ไดรั้บคดัเลือกเป็น 1 ใน 500 โรงเรียนทัว่ประเทศท่ีมีความพร้อมเขา้สู่โรงเรียน
มาตรฐานสากล ได้รับรางวลัชนะเลิศในการประกวดโรงเรียนมาตรฐานสากล  (World Class 
Standard School) ในระดบัภาคตะวนัออกและรางวลัท่ี 2  ในระดบัภาคกลาง จากสํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ รางวลัโรงเรียนสีเขียว ประจาํปี 2553 จาก
การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย 

ปีการศึกษา 2554 ได้รับการประเมินคุณภาพภายนอกของสถานศึกษา รอบสาม  
จากสํานกังานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องค์การมหาชน) ผลการประเมิน
โดยภาพรวมตามมาตรฐานในระดับดีมาก ปัจจุบันมี นางกมลพรรธน์ ทิพยไกรศรโชติ เป็น
ผูอ้าํนวยการโรงเรียน 

สภาพชุมชนรอบบริเวณโรงเรียน ตั้งอยูใ่นเขตเทศบาลเมืองชลบุรี สภาพชุมชนโดยรอบ
เป็นชุมชนเมือง บริเวณใกลเ้คียงเป็นท่ีตั้งของสถานท่ีราชการคือ ศาลากลางจงัหวดั  ศาลจงัหวดั  
ท่ีว่าการอาํเภอเมือง โรงเรียนอนุบาลจงัหวดัชลบุรี หอสมุดแห่งชาติสาขาชลบุรี สถานีตาํรวจ 
องค์การโทรศพัท์ สํานักงานท่ีดินจงัหวดัชลบุรี และทณัฑสถานหญิง จงัหวดัชลบุรีมีประชากร
ประมาณ 50,000 คน  อาชีพหลกัของชุมชน คือ คา้ขาย รับราชการ รับจา้งและเกษตรกรรม เป็นตน้  
โรงเรียนเป็นศูนย์กลางการบริการการศึกษาแก่ประชาชน เป็นศูนย์บริการทางการศึกษาของ
มหาวิทยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช ศูนยว์ฒันธรรม จงัหวดัชลบุรี ศูนยแ์อริค (English Resource 
Instruction Center) ศูนยพ์ฒันาภาษา ต่างประเทศ ภาษาท่ี 2 (ภาษาฝร่ังเศส) ศูนยเ์อ เอฟ เอส (AFS) 
จงัหวดัชลบุรี และศูนยส์อบของหน่วยงานต่างๆ ประชาชนส่วนใหญ่นบัถือศาสนาพุทธ ประเพณี/
ศิลปวฒันธรรมท่ีเป็นท่ีรู้จกัโดยทัว่ไปคือ ประเพณีวิ่งควาย ประเพณีวนัไหล  เป็นตน้ ผูป้กครอง
ส่วนใหญ่ จบการศึกษาระดบัปริญญาตรี อาชีพหลกั คือ  คา้ขาย รับราชการ ฐานะทางเศรษฐกิจ/
รายไดโ้ดยเฉล่ียต่อครอบครัว ต่อปี 120,000 - 360,000  บาทจาํนวนคนเฉล่ียต่อครอบครัว 4-5 คน 

ผูว้จิยัไดร้วบรวมขอ้มูลของโรงเรียนและนาํเสนอแยกเป็นประเด็นต่าง ๆ ดงัน้ี 
1.  ผลงานดีเด่นในรอบปีท่ีผา่นมา 
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จากการศึกษาขอ้มูลผลงานของโรงเรียนชลกนัยานุกูลพบว่า โรงเรียนมีผลงานดีเด่น
ไดแ้ก่ 

1) โครงการเยาวชนคิดดีทาํดี 84 โครงการ ครอบครัวข่าว 3 สถานีโทรทศัน์ช่อง 3 
2) โรงเรียนสีเขียวกระทรวงพลงังาน 
3) โรงเรียนจดัการเรียนการสอนและการบริหารตามหลกัเศรษฐกิจพอเพียง ระดบัดีมาก 
4) โรงเรียนส่งเสริมรักการอ่านดีเด่นสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 
5) นวตักรรมหรือตวัอยา่งการปฏิบติัท่ีดี (Good Practice) ของสถานศึกษาท่ีเป็นประโยชน์

ต่อสังคม 
6) โรงเรียนชนกนัยานุกลูเป็นโรงเรียนประจาํจงัหวดั มีการพฒันาคุณภาพการศึกษาให้

เป็นไปตามการปฏิรูปการเรียนรู้ และวิสัยทศัน์ของโรงเรียน นอกจากน้ียงันาํผลของโรงเรียน
ตน้แบบ โรงเรียนในฝัน โรงเรียนวถีิพุทธ โรงเรียน Top Star มาไวเ้พื่อเขา้สู่มาตรฐานสากล 

7) ผูบ้ริหารมีวสิัยทศัน์และความทนัสมยั พฒันาครู นกัเรียนและโรงเรียนให้มีศกัยภาพ
เป็นไปตามพระราชบญัญติัการศึกษา ท่ีให้นกัเรียนเป็นคนดี เป็นคนเก่งและมีความสุขท่ีไดอ้ยู่ใน
โรงเรียน วางระบบการบริหารดา้น ICT ระบบแลนดค์รอบคลุมทั้งโรงเรียน ทุกกลุ่ม ทุกฝ่าย ทุกงาน 
ทุกห้อง กลุ่มสาระ มีนวตักรรมสามารถคน้ควา้ไดทุ้กส่วน มีความกา้วหนา้ทนัสมยัดา้นเทคโนโลย ี
นาํขอ้มูลมาพฒันาอย่างต่อเน่ือง มีห้อง E-learning ให้นกัเรียนคน้ควา้ มีห้อง E-Classroom ประจาํ
ทุกกลุ่มสาระ มีหอ้งศูนยว์ทิยบริการ หอ้งส่ือ  E-book และ E-Library 

8) ครูผูส้อนมีการอบรมดา้น ICT ใหค้รูพฒันานาํไปใชใ้นการเรียนการสอน มี Website 
ของโรงเรียน ดาํเนินการหาขอ้มูล ครูทุกคนจดัการเรียนการสอนโดยใช้ห้อง E-Classroom ของ
ตนเองทุกกลุ่มสาระ นกัเรียนสามารถบนัทึกเร่ืองท่ีครูสอนในห้อง E-Classroom นาํไปเปิดเรียนรู้
ดว้ยตนเองไดเ้ป็นอยา่งดี 

9) ผูเ้รียน ไดต้ั้งเป้าหมายการพฒันาดา้น Internet มีห้อง E-Learning สําหรับคน้ควา้หา
ขอ้มูล ผูเ้รียนสามารถศึกษาและนาํผลท่ีไดม้าเป็นองคค์วามรู้ไดเ้ป็นอยา่งดี ผูเ้รียนมีส่วนร่วมในการ
จดัการเรียนการสอนกบัครูผูส้อน และสามารถพฒันาคอมพิวเตอร์ได ้มีความรู้ในการทาํนวตักรรม
ดา้น ICT มีห้องเรียนให้ผูเ้รียนคน้ควา้ 6 ห้องเรียน และห้อง E-Learning 2 ห้องเรียน ประสบ
ความสําเร็จจากการท่ีสถานศึกษาส่งผูเ้รียนเขา้ร่วมการแข่งขนั ถือวา่เป็นการปฏิบติัท่ีเป็นเลิศของ
สถานศึกษา 

2.  จุดเด่น  
จุดเด่นการจดัการศึกษา ของโรงเรียนชลกนัยานุกลู พบวา่ 
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1) ผูเ้รียนมีลกัษณะนิสัยในการป้องกนัตนเองจากส่ิงเสพติดให้โทษ หลีกเล่ียงสภาวะท่ี
เส่ียงต่อความรุนแรง โรคภยัและปัญหาทางเพศ 

2) ผูเ้รียนมีสุนทรียภาพดา้นศิลปะ ดนตรี/นาฏศิลป์ วรรณศิลป์และนนัทนาการ 
3) ผูเ้รียนมีคุณธรรม จริยธรรมและค่านิยมท่ีพึงประสงค ์เป็นลูกท่ีดีของพ่อแม่ ผูป้กครอง 

เป็นนกัเรียนท่ีดีของโรงเรียน และมีการบาํเพญ็ประโยชน์ต่อสังคม 
4) ผูเ้รียนมีความใฝ่รู้และเรียนรู้อย่างต่อเน่ืองจากการอ่าน ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและ

เรียนรู้ผา่นประสบการณ์ตรงร่วมกบัผูอ่ื้นทั้งในและนอกสถานศึกษา 
5) ผูเ้รียนคิดเป็น ทาํเป็น มีความสามารถดา้นการคิดและการปรับตวัเขา้กบัสังคม 
6) ผลการพฒันาให้บรรลุตามปรัชญา ปณิธาน พนัธกิจและวตัถุประสงคข์องการจดัตั้ง

สถานศึกษา ผลการพฒันาตามจุดเนน้และจุดเด่นท่ีส่งผลสะทอ้นเป็นเอกลกัษณ์สถานศึกษา 
3.  ดา้นการบริหารจดัการศึกษา 
โรงเรียนชลกนัยานุกลู จดับริหารการศึกษาท่ีประสบความสาํเร็จ ดงัน้ี 
1) ประสิทธิภาพของการบริหารจดัการตามบทบาทหนา้ท่ีของผูบ้ริหารสถานศึกษาและ

คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน และการพฒันาสถานศึกษาดว้ยบรรยากาศและสภาพแวดลอ้ม 
2) ผลการส่งเสริมพฒันาสถานศึกษาเพื่อยกระดบัมาตรฐาน รักษามาตรฐาน และพฒันาสู่

ความเป็นเลิศท่ีสอดคลอ้งกบัแนวทางการปฏิรูปการศึกษา ดา้นการจดัเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็น
สําคญั สถานศึกษามีประสิทธิภาพในการดาํเนินการส่งเสริมให้ครูได้รับการพฒันาวิชาท่ีสอน  
การประเมินผลการจัดการเรียนรู้ การประเมินการจัดการเรียนการสอน การประเมินแบบวดั 
แบบทดสอบของครูทุกคนอย่างสมํ่าเสมอ ดา้นการประกนัคุณภาพภายใน สถานศึกษามีระบบการ
ประกนัคุณภาพภายในอยา่งต่อเน่ือง  

4.  โอกาสและขอ้จาํกดัของโรงเรียน 
โรงเรียนชลกนัยานุกุลมีความโดดเด่น จากความร่วมมือขององค์กรภายในทอ้งถ่ิน แต่

ในขณะเดียวกนัก็มีขอ้จาํกดัท่ีเป็นอุปสรรคต่อการพฒันา ดงัน้ี 
4.1  โอกาส  

สถานศึกษาได้รับความร่วมมือด้านงบประมาณและด้านทรัพยากรบุคคล  จากองค์การ
บริหาร ส่วนจังหวดัชลบุรี โดยจัดจ้างครูผูส้อนในกลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษาศาสนาและ
วฒันธรรม วิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ ภาษาต่างประเทศ (ภาษาองักฤษ จีน ญ่ีปุ่น ฝร่ังเศส) การงาน
อาชีพและเทคโนโลย ีและศิลปศึกษา  สมาคมผูป้กครอง ครูและศิษย ์ตลอดจนวิทยากรทอ้งถ่ิน มีส่วน
ร่วมวางแผนนโยบาย กําหนดเป้าหมายและทิศทางการพฒันาระบบการจัดการศึกษา จัดหลักสูตร 
กิจกรรมของสถานศึกษา สถานศึกษาตั้งอยู่ในเขตเทศบาลเมืองชลบุรีและแหล่งชุมชน มีโอกาส
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คดัเลือกนกัเรียนเขา้ศึกษาต่อไดม้าก นอกจากน้ียงัเป็นโรงเรียนเอกชนท่ีมีช่ือเสียง ไดรั้บการยอมรับ
จากชุมชนท่ีนิยมส่งบุตรหลานมาเรียน สถานศึกษาอยูใ่กลแ้หล่งเรียนรู้ เช่น ศูนยว์ฒันธรรมจงัหวดั
ชลบุรี ศูนยก์ารศึกษามหาวิทยาลยั สุโขทยัธรรมาธิราช ศูนยภ์าษาต่างประเทศอิริค ส่งผลให้นกัเรียนมี
โอกาสใชแ้หล่งเรียนรู้นอกสถานศึกษาไดอ้ยา่งหลากหลาย อีกทั้งมีองค์กรอีกหลากหลายท่ีสนบัสนุน
การจดักิจกรรมร่วม เช่น โรงพยาบาลชลบุรี ร่วมจดักิจกรรมตรวจสุขภาพแก่บุคลากรและผูเ้รียน สถานี
ตาํรวจภูธร อาํเภอเมืองชลบุรี สถานพินิจเด็กและเยาวชนร่วมจดักิจกรรมบรรยาย การดาํรงตนในสังคม 
ผู ้ปกครองมีความพร้อมในการสนับสนุนสถานศึกษาในการร่วมโครงการ/กิจกรรมต่างๆ 
สถานศึกษาไดรั้บคดัเลือกจากสํานกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานเขา้ร่วมโครงการห้อง
พิเศษวิทยาศาสตร์ โรงเรียนมาตรฐานสากล และโรงเรียนแกนนําการใช้หลักสูตรแกนกลาง
การศึกษาขั้นพื้นฐาน 

4.2  ขอ้จาํกดั 
การรับนักเรียนมีจํานวนจํากัด จ ํานวนนักเรียนต่อห้องเรียนค่อนข้างมากจํานวน

ห้องเรียนละ 50-55 คน ห้องเรียนไม่พอเพียง นกัเรียนตอ้งเดินเรียน โรงเรียนขาดบุคลากรหลาย
สาขา จึงจาํเป็นตอ้งจา้งครูอตัราจา้งจาํนวนมาก สถานศึกษาอยู่ใกล้สถานท่ีท่องเท่ียวและแหล่ง
อบายมุข ซ่ึงส่งผลให้ผูเ้รียนมีภาวะเส่ียงต่อการมัว่สุมไดง่้าย และใกลแ้หล่งบริโภคอาหารประเภท
ฟาสฟูดส์ ส่งผลให้ผูเ้รียนมีภาวะเส่ียงต่อสุขภาพกาย โดยเฉพาะปัญหาเร่ืองนํ้ าหนกั ผูป้กครองให้
ความสะดวกสบายแก่ผูเ้รียนมากเกินไป เช่น รถจกัรยานยนต์ โทรศพัท์มือถือ ส่งผลให้ผูเ้รียนฟุ่มเฟือย
ไม่รู้จกัการใชชี้วติอยา่งพอเพียง 

7.  การบริหารจดัการศึกษา  
โรงเรียนชลกันยานุกูล แบ่งโครงสร้างการบริหารงานเป็น 4 กลุ่ม ได้แก่ กลุ่ม

งบประมาณ  กลุ่มบริหารทัว่ไป  กลุ่มบุคลากร กลุ่มวิชาการ ผูบ้ริหารยึดหลกัการบริหารงานอยา่งมี
คุณภาพครบวงจร (PDCA) ของเดมม่ิง ประกอบด้วยการวางแผน (Plan) ปฏิบติัตามแผน (Do) 
ตรวจสอบผลการดาํเนินงานตามมาตรฐานการศึกษา (Check) และพฒันาปรับปรุงอยู่เสมอ (Act) 
โดยมีลกัษณะเป็นวงจรต่อเน่ือง  

8.  โครงสร้างการบริหารจดัการของโรงเรียนชลกนัยานุกลู ปีการศึกษา 2555 
โรงเรียนชลกนัยานุกลู จดัโครงสร้างการบริหารจดัการของโรงเรียน แบ่งเป็นกลุ่ม

บริหารหลกั 4 กลุ่ม และมีองคก์รหลกัของโรงเรียนใหก้ารสนบัสนุนตามแผนภูมิโครงสร้างบริหาร 
การจดัการดงัน้ี  
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ภาพที ่4.2  โครงสร้างการบริหารจดัการของโรงเรียนชลกนัยานุกลู ปีการศึกษา 2555 
 

9.  วสิัยทศัน์ พนัธกิจ เป้าหมาย อตัลกัษณ์ และเอกลกัษณ์ของสถานศึกษา 
โรงเรียนชลกนัยานุกลู มีวธีิการบริหารงานเชิงระบบโดยการกาํหนด วสิัยทศัน์ 

พนัธกิจ เป้าหมาย อตัลกัษณ์ และเอกลกัษณ์ไว ้ดงัน้ี 
9.1 วสิัยทศัน์ โรงเรียนชลกนัยานุกลู กาํหนดวสิัยทศัน์ของโรงเรียนไวว้า่ โรงเรียน

มาตรฐานสากล  บนพื้นฐานคุณธรรม  และความเป็นไทยนาํสู่พลโลก 
9.2  พนัธกิจ 

โรงเรียนชลกันยานุกูล ร่วมกันกําหนดพนัธกิจไวเ้ป็นกรอบพฒันาการศึกษาของ
โรงเรียนคือ 

1)  ส่งเสริมให้นักเรียนรักชาติ ศาสนา พระมหากษตัริย์ ตระหนักในปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง สามารถนาํไปประยกุตใ์ชใ้นชีวติประจาํวนั 

2)  ส่งเสริมนกัเรียนใหมี้คุณธรรม จริยธรรมและคุณลกัษณะท่ีพึงประสงค ์เนน้
ความเป็นไทยสืบสาน ภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน และเรียนรู้วฒันธรรม ขนบธรรมเนียมของนานาชาติ 

3)  จดัการเรียนการสอนเทียบเคียงมาตรฐานสากล 
4)  ส่งเสริมใหน้กัเรียนส่ือสารไดอ้ยา่งนอ้ย 2 ภาษา 
5)  ส่งเสริมให้นกัเรียนมีทกัษะการคิด สามารถใชค้วามคิดระดบัสูง มีเหตุผล 

เพื่อประโยชน์ต่อตนเอง สังคม และประเทศชาติ 
6)  พฒันาระบบการจดัการความรู้ สร้างนวตักรรม เผยแพร่ทั้งในประเทศและ

ต่างประเทศ 
7)  ส่งเสริมให้นกัเรียนตระหนกัรู้ในภาวะการณ์ของโลก รับผิดชอบต่อสังคม 

และเป็นพลเมืองดีในระบอบ ประชาธิปไตย สังคมไทย และสังคมโลก 

12 

ผูอ้าํนวยการสถานศึกษา 

คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน คณะกรรมการบริหารโรงเรียน 

สมาคมผูป้กครองและครูโรงเรียนชลกนัยานุกลู สมาคมศิษยเ์ก่าชลกนัยานุกลู 

กลุ่มงบประมาณ กลุ่มบริหารทัว่ไป กลุ่มบุคลากร กลุ่มวชิาการ 
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8)  บริหารจดัการดว้ยระบบคุณภาพ 
9)  ปลูกฝังใหน้กัเรียนมีความตระหนกัในการรักษาส่ิงแวดลอ้ม 
10)  สนบัสนุนใหมี้การวจิยัเพื่อเป็นขอ้มูลในการพฒันาการจดัการศึกษา 

9.3  เป้าหมาย 
โรงเรียนชลกนัยานุกลูกาํหนดเป้าหมายการบริหารโรงเรียนไวด้งัน้ี 

1)  โรงเรียนจดัการเรียนการสอนโดยใชร้ะบบห้องเรียนคุณภาพ 
2)  นกัเรียนมีคุณธรรม จริยธรรม รู้จกัผิดชอบชั่วดี มีความภาคภูมิใจในความ

เป็นไทย และยดึถือปฏิบติัอยูใ่นวถีิชีวติ 
3)  จดัหลกัสูตรเทียบเคียงมาตรฐานสากล เช่น English Program ห้องเรียนเป็น

เลิศทางคณิตศาสตร์ วทิยาศาสตร์ ( Top Star) และหอ้งเรียนอจัฉริยะ ( Gifted) 
4)  ส่งเสริมการใชร้ะบบการวดัและประเมินผลแบบมาตรฐานสากล โดยมีการ

วดัผลท่ีหลากหลาย 
5)  ส่งเสริมครูใหใ้ชภ้าษาต่างประเทศในการส่ือสาร 
6)  ส่งเสริมให้ครูใช้ส่ือ ICT ในการจัดการเรียนการสอน การวดัและ

ประเมินผล การเผยแพร่ผลงานทั้งระบบ Offline และ Online 
7)  สนบัสนุนและส่งเสริมให้ครูแลกเปล่ียนความรู้ และประสบการณ์ในการ

จดัการเรียนการสอนกบันานาชาติ 
8)  นกัเรียนตระหนกัถึงคุณค่าการรักษาส่ิงแวดลอ้ม 
9)  ครูมีการวจิยั สร้างส่ือ นวตักรรม เพื่อพฒันาผูเ้รียนอยา่งต่อเน่ือง 

9.4  อตัลกัษณ์และเอกลกัษณ์ของสถานศึกษา  
โรงเรียนชลกนัยานุกูลจดัอบรมสั่งสอนนกัเรียน จนเกิดคุณลกัษณะเป็นอตัลกัษณ์และ

เอกลกัษณ์ของโรงเรียนคือ “เก่ง” หมายถึง 
เก่งการเรียน  เก่งกิจกรรม  เก่งการทาํงาน  คือ อตัลกัษณ์ ของโรงเรียน 

ชลกนัยานุกลู 
SMART (สง่างาม)  คือ เอกลกัษณ์ ของโรงเรียนชลกนัยานุกลู 

10.  แนวทางการพฒันาคุณภาพการจดัการศึกษาของสถานศึกษา 
โรงเรียนชลกนัยานุกลู ไดก้าํหนดนโยบายและเป้าหมายไวเ้ป็นแนวทางการพฒันา

คุณภาพการจดัการศึกษาของโรงเรียนดงัน้ี 
นโยบายข้อท่ี 1 พฒันาการเรียนการสอน โดยยึดคุณธรรมนําความรู้  สร้างความ

ตระหนกั  สาํนึกในคุณค่าของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
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เป้าหมาย 
1. โรงเรียนจดักิจกรรมคุณธรรมนาํความรู้ท่ีเช่ือมโยงสู่การเรียนการสอนสู่กลุ่มสาระ

ต่างๆ ทั้งน้ีใหค้วามสาํคญัแก่การนอ้มนาํปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงสู่การปฏิบติั 
2. มีความร่วมมือในการจดัการศึกษาระหวา่งโรงเรียนกบัสถาบนัครอบครัว ชุมชนและ

สถาบนัทางศาสนา 
3. จดัการเรียนการสอนโดยใชคุ้ณธรรมเป็นพื้นฐานของกระบวนการเรียนรู้  
นโยบายขอ้ท่ี 2 จดัการศึกษาขั้นพื้นฐานอยา่งกวา้งขวางและมีคุณภาพ 
เป้าหมาย 
1.  มีความเป็นเลิศทางวชิาการสู่ความเป็นสากล 
2.  นกัเรียนมีส่วนร่วมในการพฒันาศกัยภาพของตนเองใหม้ากข้ึน 
นโยบายข้อท่ี 3พฒันาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาทุกระดับและมีการประกัน

คุณภาพการศึกษา 
เป้าหมาย 
1.  พฒันาคุณภาพและบุคลากรทางการศึกษา 
2.  พฒันานวตักรรมการจดัการเรียนรู้ 
3.  พฒันาระบบนิเทศภายในอยา่งต่อเน่ือง 
4.  ยกระดบัผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนทุกกลุ่มสาระ 
5.  พฒันาระบบวดัผล  ประเมินผล 
6.  พฒันาการประกนัคุณภาพภายในอยา่งต่อเน่ือง เพื่อรับการประเมินภายนอกอยา่งมี

ประสิทธิภาพ 
7.  พฒันาประสิทธิภาพระบบดูแลช่วยเหลือนกัเรียน 
8.  จดับรรยากาศและแหล่งเรียนรู้ในโรงเรียนใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการของผูเ้รียน 
9.  ส่งเสริมสุขภาพ อนามยั สุขอนามยั สุขภาพกาย สุขภาพจิตของนกัเรียนและบุคลากร

ในสถานศึกษา 
นโยบายขอ้ท่ี 4 การบริหารจดัการโรงเรียน มีการกระจายอาํนาจอยา่งเป็นระบบ 
เป้าหมาย 
1.  บริหารจดัการแบบมีส่วนร่วมโดยโรงเรียนเป็นฐาน 
2.  บริหารจดัการตามหลกัธรรมมาภิบาล 
3.  การกระจายอาํนาจลงกลุ่มสู่ฝ่าย กลุ่มสาระงาน 
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นโยบายขอ้ท่ี 5 ประชาชนและภาคเอกชนและทอ้งถ่ินมีส่วนร่วมในการส่งเสริมการจดั
การศึกษาขั้นพื้นฐาน 

เป้าหมาย 
ระดมทรัพยากรจากแหล่งเงินต่างๆ และทรัพยากรบุคคลในทอ้งถ่ิน  จากมหาลยั  ชุมชน

เพื่อนาํมาส่งเสริมในการจดัการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
นโยบายขอ้ท่ี 6 จดักิจกรรมส่งเสริมใหน้กัเรียนมีจิตสาธารณะ 
เป้าหมาย 
นักเรียนมีส่วนร่วมในกิจกรรมท่ีเน้นสาธารณะประโยชน์และเน้นบุคคลท่ีเห็นแก่

ประโยชน์ส่วนร่วมมากกวา่ประโยชน์ส่วนตน 
นโยบายขอ้ท่ี 7 สร้างความรู้  ความเขา้ใจ เร่ือง รักษาส่ิงแวดลอ้ม 
เป้าหมาย 
นกัเรียน ครู บุคลากรทางการศึกษา ประชาชน  ตระหนกั เร่ือง รักษาส่ิงแวดลอ้ม 
11.  กลยทุธ์การพฒันาคุณภาพการจดัการศึกษาของสถานศึกษา 
โรงเรียนชลกนัยานุกลู ไดก้าํหนดกลยทุธ์และมาตรการเพื่อพฒันาคุณภาพการจดั 

การศึกษาของโรงเรียน ดงัน้ี 
กลยุทธ์ท่ี 1 ส่งเสริมให้มีการปลูกฝักคุณธรรม จงรักภกัดีต่อชาติ ศาสนา พระมหากษตัริยต์าม 

ระบอบประชาธิปไตย  และตระหนกัถึงเศรษฐกิจพอเพียง 
กลยทุธ์ท่ี 2 พฒันาการบริหารจดัการดว้ยระบบคุณภาพ 
กลยทุธ์ท่ี 3 ส่งเสริมใหมี้การจดัการเรียนการสอนเทียบเคียงมาตรฐานสากล 
กลยทุธ์ท่ี 4 ส่งเสริมและพฒันาใหผู้เ้รียนมีศกัยภาพเป็นพลโลก บนพื้นฐานความเป็นไทย 
กลยทุธ์ท่ี 5 สร้างเครือข่ายและโรงเรียนร่วมพฒันา 
กลยทุธ์โรงเรียนชลกนัยานุกูล มีรายละเอียดการดาํเนินการ ดงัน้ี 
กลยทุธ์ท่ี 1 ส่งเสริมใหมี้การปลูกฝังคุณธรรม จงรักภกัดีต่อชาติ ศาสนา 

พระมหากษตัริย ์ตามระบอบประชาธิปไตย และตระหนกัถึงเศรษฐกิจพอเพียง เป้าหมาย 3 ประการ 
1.  สร้างความตระหนกัในหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
2. ครูทุกคนพฒันาผูเ้รียนให้มีคุณธรรม จริยธรรม และคุณลกัษณะท่ีพึงประสงคไ์ดแ้ก่  

รักชาติ ศาสนา พระมหากษตัริย ์ซ่ือสัตยสุ์จริต มีวินยัใฝ่เรียน อยูอ่ยา่งพอเพียง มุ่งมัน่ในการทาํงาน 
รักความเป็นไทย มีจิตสาธารณะ 

3. ครูทุกคนสอดแทรกความรู้ ความเขา้ใจ มีเหตุ มีผล เร่ือง เศรษฐกิจพอเพียงในการ
เรียนการสอนทุกกลุ่มสาระ 
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กลยทุธ์ท่ี 2 พฒันาการบริหารจดัการดว้ยระบบคุณภาพ เป้าหมาย 6 ประการ 
2.1 ส่งเสริมและพฒันาอจัฉริยภาพนกัเรียนในทุกกลุ่มสาระ 
2.2 ครูทุกคนออกแบบการจดัการเรียนรู้โดยใช ้Back Ward Design 
2.3 จดัระบบดูแลช่วยเหลือนกัเรียนไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
2.4 จดัระบบขอ้มูลสารสนเทศเป็นขอ้มูลในการวางแผน ดาํเนินการและ ตดัสินใจ 
2.5 คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานมีความรู้ ความเขา้ใจ ในบทบาทหนา้ท่ีมี

ความสามารถเก่ียวกบัภารกิจของสถานศึกษา และมีคุณสมบติัตามบทบาทหนา้ท่ี 
2.6 ผูบ้ริหารมีความสามารถในการเป็นผูน้าํเป็นนกัพฒันากลา้ตดัสินใจ มีแนวคิดใน

การบริหาร โดยใช้ SBM และกล้าเปล่ียนแปลงในการท่ีจะเช่ือมโยงการจดัการด้านต่างๆ ของ
สถานศึกษาไปสู่ความสาํเร็จ 

กลยทุธ์ท่ี 3 ส่งเสริมใหมี้การจดัการเรียนการสอนเทียบเคียงมาตรฐานสากล เป้าหมาย 5 
ประการ 

3.1  ส่งเสริมผูเ้รียนใหมี้ความสามารถเป็นเลิศทางวชิาการ 
3.2  ส่งเสริมผูเ้รียนใหส่ื้อสารอยา่งนอ้ย 2 ภาษา 
3.3  ส่งเสริมใหผู้เ้รียนมีความคิดสร้างสรรค ์สามารถคิดอยา่งมีเหตุผลเพื่อประโยชน์ต่อ

ตนเอง สังคม และประเทศชาติ 
3.4  ส่งเสริมให้ผูเ้รียนสามารถสังเคราะห์ขอ้มูลข่าวสาร และสามารถใชเ้ทคโนโลยีใน

การเรียนรู้สร้างสรรคง์าน 
3.5  ส่งเสริมใหผู้เ้รียนมีความตระหนกัและรักษาส่ิงแวดลอ้ม 
กลยทุธ์ท่ี 4 ส่งเสริมและพฒันาใหผู้เ้รียนมีศกัยภาพเป็นผลโลกบนพื้นฐานคุณธรรมและ

ความเป็นไทย เป้าหมาย 4 ประการ 
4.1 พฒันาผูเ้รียนให้มีความรับผิดชอบต่อตนเอง สังคม และประเทศชาติ เป็นพลเมือง

ท่ีดี รู้เท่าทนัเทคโนโลย ี
4.2 ส่งเสริมผูเ้รียนมีความตระหนกัในเร่ือง คุณธรรม จริยธรรม 
4.3 ส่งเสริมผูเ้รียนมีความรู้ ความเขา้ใจ และตระหนกัถึงความสาํคญัของความเป็นไทย 

ช่วยกนัเผยแพร่วฒันธรรม 
4.4 ส่งเสริมการใชภู้มิปัญญาทอ้งถ่ินในการส่งเสริมความเป็นไทย 
กลยทุธ์ท่ี 5 สร้างเครือข่ายและโรงเรียนร่วมพฒันาเป้าหมาย 4 ประการ 
5.1 โรงเรียนทาํความร่วมมือทางด้านวิชาการกับสถาบนัอุดมศึกษาทั้งภาครัฐและ

เอกชนเพื่อส่งเสริมศกัยภาพดา้นวชิาการและร่วมกิจกรรมสาธารณประโยชน์ 
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5.2 โรงเรียนทําความร่วมมือทางด้านวิชาการกับสถานศึกษาสังกัดสํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานโรงเรียนสร้างเครือข่ายผูป้กครองในระบบดูแลช่วยเหลือ
นกัเรียน 

5.3 โรงเรียนใหค้วามร่วมมือและสร้างเครือข่ายกบัองคก์รส่วนทอ้งถ่ิน ในการอนุรักษ์
ส่ิงแวดลอ้ม 

4.2.2.2  ความร่วมมือดา้นการศึกษา 
โรงเรียนชลกนัยานุกูล มีขั้นตอนการสร้างขอ้ตกลงความร่วมมือพฒันา ดา้นการศึกษา

ทั้งภายในโรงเรียนและโรงเรียนมธัยมศึกษาในกลุ่มประชาคมอาเซียนโดยเร่ิมตน้จากเม่ือประมาณ 
3-4 ปีท่ีผา่นมาโรงเรียนชลกนัยานุกูลไดเ้ขา้ร่วมการประชุมในเร่ือง “ ภาษา ”ให้กบัเด็ก ดา้นการใช้
ภาษาเพื่อการส่ือสาร ในรายวชิาท่ีเปิดสอนของโปรแกรม English Program  กาํหนดให้มีการศึกษาดู
งานต่างประเทศของหลกัสูตร นกัเรียนท่ีจบระดบัชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 3 กบัระดบัชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี
6 และจะตอ้งผา่นการศึกษาดูงานในประเทศอาเซียนดว้ยกนั จึงถือวา่จบหลกัสูตร และต่อมาไดริ้เร่ิม
นาํมาใชก้บันกัเรียนปกติ คือ การนาํครูต่างประเทศท่ีสอน English Program มาช่วยสอน เนน้ เร่ือง
การส่ือสาร และมีการจดัทาํกิจกรรม English day ในวนัจนัทร์ จดัครูต่างประเทศ เขา้มาจดั กิจกรรม
การทักทายนักเรียน ครู ผู ้บริหาร ทักทายด้วยภาษาอังกฤษในต้อนเช้าของทุกวนัและจัดครู
ต่างประเทศไวท่ี้หอ้งสารสนเทศ เพื่อ พบปะแลกเปล่ียน เรียนรู้ คู่กนั โดยใชภ้าษาองักฤษเป็นส่ือ ซ่ึง
ไดผ้ล คือ การพดู การส่ือสาร ตามท่ีกาํหนดไว ้

กรอบการสร้างความร่วมมือด้านการศึกษา พิจารณาจากองค์ประกอบของการจัด
การศึกษา ปรากฏขอ้มูลดงัน้ี 

1.  ดา้นนโยบาย 
โรงเรียนชลกันยานุกูลได้รับการคัดเลือกจากสํานักงานคณะกรรมการการศึกษา             

ขั้นพื้นฐานใหเ้ขา้ร่วมโครงการโรงเรียนคู่พฒันากบัประเทศอินโดนีเซีย และมีการทาํขอ้ตกลงความ
ร่วมมือ กาํหนดแผนงาน กิจกรรมความร่วมมือ ผา่นสถานทูต  โรงเรียนมีการกาํหนดแนวทางความ
ร่วมมือดา้นการศึกษาและจดัทาํแผนงาน โครงการเพื่อพฒันาความร่วมมือกบัสถานศึกษาในกลุ่ม
ประชาคมอาเซียน โดยเป็นไปตามโครงการโรงเรียนคู่พฒันากบัประเทศอินโดนีเซียของสํานกังาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  โดยโรงเรียนมีแนวโนม้จะพฒันาหลกัสูตรการจดัการเรียนการ
สอนร่วมกนั มีความพยายามท่ีจะดาํเนินการให้เป็นรูปธรรม แต่พบปัญหาในการขออนุญาตไป
ราชการต่างประเทศเพื่อการสร้างความร่วมมือ ในระดบัเขตพื้นท่ีการศึกษาซ่ึงมีแนวทางปฏิบติัไม่
เอ้ืออาํนวยต่อการดาํเนินงาน อยา่งไรก็ตามโรงเรียนมีแผนงานโครงการท่ีรองรับ  
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2.  ดา้นหลกัสูตร 
การพฒันาหลกัสูตรจะเนน้ในเร่ืองของกิจกรรมการศึกษาแลกเปล่ียนเรียนรู้แต่ยงัไม่ได้

ดาํเนินการพฒันาร่วมกนัจะเน้นกิจกรรมท่ีเป็นกิจกรรม ร่วมกัน โรงเรียนได้มีกรอบการพฒันา
หลักสูตรตามนโยบายการขับเคล่ือนโรงเรียนมาตรฐานสากล โดยท่ีโรงเรียนได้มีการศึกษา
หลกัสูตรของโรงเรียนคู่พฒันา แต่ยงัไม่เจาะท่ีชดัเจนกล่าวคือ ศึกษาแต่ยงัไม่ถึงขั้นนาํมาปรับเปล่ียน
เป็นเน้ือหาในหลกัสูตร โดยศึกษาไวแ้ลกเปล่ียนการเรียนรู้ จะเนน้กิจกรรมท่ีเป็นกิจกรรม ร่วมกนั 
ส่วนตวัเน้ือหาหลกัสูตรในบางประเทศ เช่น ประเทศสิงคโปร์  ศึกษาเก่ียวกบัความป็นมาตรฐาน
สากล  การเรียนรู้ทฤษฎีความรู้ โรงเรียนไดน้าํแนวคิดมาปรับหลกัสูตรบา้ง แต่ไม่ไดเ้ป็นรูปธรรมท่ี
ชดัเจน  

3.  ดา้นครู 
โรงเรียนได้พฒันาครูโดยให้ครูและนักเรียนติดต่อทางอินเตอร์เน็ต เร่ิมตน้ให้ทดลอง

นดัหมายอยา่งไม่เป็นทางการ ให้เขา้ดูรายละเอียด และ ดูใน Website  โรงเรียนมีแผนให้ทุนพาครู
ไปเรียน นอกจากน้ียงัได ้มีการมอบหมายบุคลากร และงานให้ชัดเจน โดยให้มีงานอาเซียนและ
แต่งตั้ งหัวหน้าอาเซียน ซ่ึงมีความรู้ด้านภาษา เพื่อเป็นผูน้ํากิจกรรมในการพาครูในโครงการ
โปรแกรม English Program ไปศึกษาดูงานหรือไปเรียน โดน เป็นผูป้ระสานงาน ส่วนใหญ่เป็น
ประเทศในกลุ่มประชาคมอาเซียน ยกเวน้ บรูไน คือพาครูไปศึกษาดูงาน แต่ยงัไม่ถึงขั้นไปเรียนรู้
และแลกเปล่ียนประสบการณ์  เน่ืองจากยงัมีเวลาปิดเทอมไม่ตรงกนั โรงเรียนมีแผนพฒันาครูโดย
จะสนบัสนุนค่าใชจ่้าย  พาครูไปเรียนรู้ ประมาณ 1-2 อาทิตย ์แลว้ให้กลบัมาทาํโครงการ  ส่วนของ
ต่างประเทศท่ีมาโรงเรียนก็มีบา้งแต่ส่วนใหญ่นาํนกัเรียนมาค่ายภาษา ครูก็มาฝังตวัอยูก่บัโรงเรียน
ส่วนนกัเรียนไปเขา้หอ้งเรียนกบันกัเรียนของโรงเรียน 

ในส่วนของการเตรียมการเขา้สู่ประชาคมอาเซียน โรงเรียนมีแผนงานโครงการ ไดจ้ดั
ให้มีโครงการประชุมอบรมพฒันาบุคลากร เพื่อให้ครูเขา้ใจบทบาทหนา้ท่ีในการพฒันาตน พฒันา
คนและพฒันางานตลอดจนมีส่วนร่วมในการพฒันาองค์กรให้ไปในทิศทางเดียวกันและเป็น
มาตรฐาน สากลและเตรียมความพร้อมสู่อาเซียน กาํหนดเป้าหมาย/ กิจกรรมดาํเนินการ  อบรม
พฒันาครู การเขียนขอ้สอบเชิงคิดวิเคราะห์ และการประชุมสรุปผลการพฒันาคุณภาพการศึกษา
และผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน 

4.  ดา้นส่ืออุปกรณ์ทางการศึกษา 
โรงเรียนได้มีการจดัโครงการ Connecting Classrooms  รองรับความร่วมมือด้าน

การศึกษากบัโรงเรียนคู่พฒันาในกลุ่มประชาคมอาเซียน โดยมีวตัถุประสงค ์เพื่อให้ความรู้แก่ผูเ้รียน
ในฐานะเป็นพลเมืองโลก เปิดมุมมองในระดับนานาชาติและตระหนักถึงความแตกต่างทาง
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วฒันธรรม โดยการทาํงานร่วมกนักบักลุ่มพนัธมิตรทางสถาบนัการศึกษา ในสหราชอาณาจกัรและ
ภูมิภาคในเอเชียตะวนัออก ไดแ้ก่ ญ่ีปุ่น เกาหลีใต ้ไตห้วนั เวียดนาม มาเลเซีย อินโดนีเซียและไทย 
และพฒันาศกัยภาพการเรียนรู้สู่การเป็นพลเมืองโลก  โดยมี เป้าหมาย/กิจกรรมนกัเรียนในระดบัชั้น 
มธัยมศึกษาตน้ ห้องเรียนท่ี 1-2 และนกัเรียนระดบัชั้นมธัยมศึกษาตอนปลาย ระดบัชั้นมธัยมศึกษา 
ปีท่ี 5 มีความสามารถในการใช้ภาษาอังกฤษในการส่ือสารและแลกเปล่ียนเรียนรู้โดยใช้ส่ือ
เทคโนโลยีกับประเทศท่ีเป็นเครือข่ายและคู่พฒันาได้ รวมทั้งการเสริมสร้างบรรยากาศในการ
ทาํงานข องครูเจา้หน้าท่ีและผูรั้บบริการต่างๆ กิจกรรมเป็นการอบรม การใชส่ื้อเทคโนโลยีในการ
ส่ือสาร และอบรมพฒันาทกัษะการใช้ภาษาองักฤษในการส่ือสาร และการจดันิทรรศการแสดง  
ผลงานจากการแลกเปล่ียนเรียนรู้ของโรงเรียนเครือข่ายและโรงเรียนคู่พฒันานานาชาติโดย
มอบหมายหน่วยงานท่ีรับผดิชอบ  คือกลุ่มสาระภาษาต่างประเทศ ครูทุกกลุ่มสาระท่ีสอนระดบัชั้น
มธัยมศึกษาตอนตน้ ของห้อง 1 และห้อง 2 และ ห้อง 5 ครูฝ่ายเทคโนโลยี  ฝ่ายสถานท่ี และงาน
วชิาการ 

5.  ดา้นรูปแบบวธีิการจดัการเรียนการสอน 
โรงเรียนได้จดัทาํโครงการพฒันากิจกรรมโรงเรียน ระหว่างโรงเรียนชลกนัยานุกูล 

ประเทศไทยกบัโรงเรียนมธัยมศึกษาของสาธารณรัฐอินโดนีเซีย (School Partnership Program 
between Chonkanyanukoon School and Secondary School in Indonesia) โดยมีวตัถุประสงค ์เพื่อ
เป็นการสนองนโยบายกระทรวงศึกษาธิการตามกรอบความร่วมมือและกระชบัความสัมพนัธ์กบัเพื่อนบา้น
และประเทศในภูมิภาคเอเชียดว้ยการศึกษาระบบเปิด เป็นความร่วมมือดา้นการศึกษาและพฒันา
คุณภาพการศึกษาผ่านการเรียนรู้ร่วมกนัด้วยอิเลกทรอนิกส์และแลกเปล่ียนเรียนรู้ ความรู้และ
วฒันธรรมและค่านิยมระหวา่งกนัดว้ยวิธีการหลากหลาย โดยไดท้าํบนัทึกขอ้ตกลงร่วมกนัระหวา่ง
โรงเรียนมธัยมศึกษา 4 โรงเรียนในสาธารณรัฐอินโดนีเซีย โรงเรียน SMP Negeri 1 SLEMAM  
SMP Negeri 1PIYUNGAN SMP Negeri 3YOGYAKARTA SMP Negeri เม่ือวนัท่ี 25 มกราคม 
2554 โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อ แลกเปล่ียนความรู้ ประสบการณ์ ส่ือการเรียนรู้ เทคนิคการสอนของ
ครูซ่ึงกนัและกนัเก่ียวกบัวิชาคณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ ภาษาไทย ภาษาอินโดนีเซีย คอมพิวเตอร์
และเทคโนโลยีสารสนเทศ บูรณาการชุดกิจกรรมการเรียนรู้เร่ือง Climate Change Human Values 
Based Water Sanitation Hygiene Education and Gender Sensitivity และนกัเรียนไดมี้โอกาส
ติดต่อส่ือสารแลกเปล่ียน แบ่งปันประสบการณ์ การทาํงาน กิจกรรมต่างๆ ผ่านส่ืออีเมล์ เวบ็ไซท ์
รูปภาพ หนงัสือพิมพ ์วารสาร ซ่ึงกนัและกนั  และแลกเปล่ียนบุคลากรทางการศึกษา ครู นกัเรียน
ระยะสั้น 1 สัปดาห์ กาํหนดเป้าหมาย/กิจกรรมดาํเนินการ ประกอบดว้ย 5 กิจกรรม กาํหนดรายช่ือ
ครูท่ีเขา้ร่วมโครงการวิชาต่างๆ เช่น Setting up Mailing list for Teachers Involved   การส่ือสาร
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ขอ้มูลต่างๆ เช่น Start Communication through Mailing List (Materials Development Assessments   
การส่ือสารออนไลน์ผ่านทางบลอกหรืออีเมล์ การอพัโหลดส่ือการเรียนรู้ Uploading Learning 
Materials การแลกเปล่ียนครูและนกัเรียนระยะสั้น 1 สัปดาห์ นกัเรียน 20  ต่อครู 1  1 คร้ัง  ต่อ 1 ปี 
Teacher&Student Exchange 

6.  ดา้นผูบ้ริหารและบุคลากร 
ผูบ้ริหารมีความพยายามท่ีจะพฒันาทกัษะทางภาษาองักฤษ โดยการศึกษาหนังสือ

ภาษาองักฤษและ เขา้เรียนรู้เพิ่มเติมกบักลุ่มห้องเรียนพิเศษ คณิตศาสตร์และวิทยาศาสตร์  มีแผนท่ี
จะพฒันาทกัษะทางภาษาให้กบัระดบัผูบ้ริหาร  ให้ศึกษาเรียนรู้กบัครูฟิลิปปินส์ ครูต่างประเทศท่ี
สอน และศึกษาเองเพิ่มเติมเวลาว่างด้วย  นอกจากน้ีโรงเรียนได้มีกาํหนดการท่ีจะพาผูบ้ริหาร
ประมาณ 3-4 คน ไปศึกษาดูงานท่ีประเทศญ่ีปุ่นดว้ย   

7.  ดา้นงบประมาณ 
โรงเรียนมีการตั้งงบประมาณเพื่อดาํเนินงานในการสร้างความร่วมมือกบัโรงเรียนใน

กลุ่มประชาคมอาเซียน เป็นงบดาํเนินงาน และงบประมาณสนบัสนุนในการส่งครูนาํนกัเรียนไป
แลกเปล่ียนเรียนรู้  งบประมาณส่วนค่าใชจ่้ายนกัเรียนจะไดรั้บงบประมาณสนบัสนุนจากผูป้กครอง
ซ่ึงยินดีท่ีจะให้ความร่วมมือในการส่งนกัเรียนไปเรียนและพฒันาทกัษะทางภาษากบัโรงเรียนท่ีมี
พนัธะสัญญากบัโรงเรียน โดยท่ีโรงเรียนไดมี้การจดัสรรงบประมาณในแต่ละปีประมาณ70,000 – 
80,000 บาท เพื่อเป็นค่าใช้จ่ายในส่วนท่ีจะต้องรับรองดูแลกรณีท่ีมีคณะครูและนักเรียนจาก
ต่างประเทศมาศึกษาดูงานแลกเปล่ียนเรียนรู้ระยะสั้น ท่ีจะตอ้งรับผิดชอบ ค่าอาหาร  โดยมีเครือข่าย
ผูป้กครองเขา้มาสนบัสนุนดูแลนกัเรียนโดยใหพ้กัท่ีโรงแรมบา้งและบา้นพกัของผูป้กครองนกัเรียน
บา้ง  

8.  ดา้นบรรยากาศของสถานศึกษา 
โรงเรียนมีแผนงาน โครงการท่ีมุ่งพฒันาครู นักเรียนสู่เวทีประชาคมอาเซียนและ

ประชาคมโลก ดงัน้ีโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล โดยมีวตัถุประสงค ์เพื่อพฒันาและยกระดบั
โรงเรียนเขา้สู่มาตรฐานสากล สนับสนุนให้มีการจดัการเรียนการสอนเทียบเคียงมาตรฐานโลก 
พฒันาระบบบริหารการจดัการท่ีมีประสิทธิภาพกาํหนดงานท่ีมีเป้าหมาย/กิจกรรม มีแผนงานท่ี
ชัดเจน และมีการประเมินผลโรงเรียนตามคุณลกัษณะโรงเรียนมาตรฐานสากล โครงการภาษา
อาเซียนสู่ห้องเรียน เพื่อให้นกัเรียนไดส่ื้อสารผา่นการพูด เขียนศพัทง่์ายท่ีใชใ้นชีวิตประจาํวนั โดย
ใชภ้าษาของประเทศในกลุ่มประชาคมอาเซียนไดต้ามศกัยภาพ  กาํหนดเป้าหมาย/ กิจกรรมนกัเรียน
ทุกคน ไดฝึ้ก พดู เขียน อ่านศพัทภ์าษาของเพื่อนบา้น เช่น คาํทกัทาย โดยจดักิจกรรมป้ายนิเทศการ
ใช้ภาษา 10 ห้องเรียน ส่งเสริมการเรียนรู้เก่ียวกบัประเทศอาเซียนในคาบเรียน โครงการปรับปรุง
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บรรยากาศภายในห้องเสมุดเพื่อพฒันาห้องสมุดให้เป็นห้องสมุดท่ีมีชีวิต เป้าหมาย/กิจกรรม 
ปรับปรุงบรรยากาศในห้องสมุดให้เอ้ือต่อการเรียนรู้และเป็นแหล่งเรียนรู้ท่ีทนัสมยั และให้มีมุม
อาเซียน เพื่อให้บริการนกัเรียน ครูและชุมชน  และโครงการพฒันาส่ือ แหล่งเรียนรู้และห้องเรียน 
เพื่อพฒันาเทคโนโลยทีางการเรียนการสอนไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพในการจดัการศึกษาในยุคปฏิรูป
การเรียนรู้  ส่งเสริมให้ครูและนกัเรียนไดศึ้กษาคน้ควา้เทคโนโลยีสารสนเทศและไดพ้ฒันาตนให้
ทนัสมยัทนัโลกและเหตุการณ์  ครูได้แลกเปล่ียนวิชาการความรู้ ประสบการณ์ เทคนิคการสอน             
ต่างๆ ระบบการศึกษาร่วมกนัทั้งในและนอกโรงเรียนโดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ และเพื่อยก
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนให้สูงข้ึนกาํหนด เป้าหมาย/กิจกรรม กิจกรรมพฒันาแหล่งเรียนรู้ อาคาร 3 
และหอ้ง 315 316 325 326 335 หอ้ง E – Classroom 336 และโครงการพฒันางานอาคารสถานท่ีเพื่อ
จดัสภาพแวดลอ้มและการบริการท่ีส่งเสริมให้ผูเ้รียนพฒันาเต็มศกัยภาพ ซ่อมบาํรุงปรับปรุงรักษา
ห้องเรียน ห้องปฏิบติัการ อาคารเรียน อาคารประกอบให้มัน่คงสะอาดปลอดภยั พสัดุ-ครุภณัฑ์ส่ิง
อาํนวยความสะดวกพอเพียงอยูใ่นสภาพใชก้ารไดดี้ 

9.  ดา้นนกัเรียน 
โรงเรียนไดมี้การนาํนกัเรียนไปแลกเปล่ียนเรียนรู้ระยะสั้ น ประมาณ 1-2 วนั ไม่ลงลึก

ในสาระท่ีเป็นวชิาการ ส่วนมากเป็นดา้นวฒันธรรม ส่วนท่ีไดด้าํเนินการกบัโรงเรียนคู่พฒันา คือ ได้
มีการแลกเปล่ียนกนั  นกัเรียน 10 คน และ ครู 5 คน ของประเทศอินโดนีเซียมาศึกษาดูงานและเรียน
กบันกัเรียน  โดยโรงเรียนจะรับผดิชอบเร่ืองท่ีพกั อาหาร  ตัว๋เคร่ืองบินโรงเรียนคู่ตกลงและนกัเรียน
ก็จะรับผิดชอบเอง ในส่วนของโรงเรียนไดน้าํคณะครู นกัเรียนไปแลกเปล่ียนกบัโรงเรียนคู่พฒันา 
คือ ไปศึกษาเรียนรู้ท่ีโรงเรียนคู่พฒันา  ซ่ึงทางโรงเรียนคู่พฒันารับผดิชอบ เร่ืองอาหารและโรงแรมให ้

เร่ืองทุนการศึกษา  มีหน่วยงานรัฐและเอกชนท่ีจดัสนบัสนุน โดยท่ีนกัเรียนตอ้งไปสอบ 
ขอรับทุน เช่น  ประเทศจีน  โรงเรียนส่งเสริมใหน้กัเรียนไปสอบ ซ่ึงท่ีผา่นของโรงเรียนก็มีนกัเรียน
สอบขอรับทุนได ้ ส่วนของโรงเรียนคู่พฒันาโรงเรียนยงัไม่ไดมี้การติดต่อวา่จะมีทุนให้ส่งนกัเรียน
ไปเรียน 

เกณฑ์การจดันกัเรียนไปแลกเปล่ียนยงัไม่ชดัเจน   การดาํเนินการท่ีโรงเรียนเคยปฏิบติั
มาคือข องประเทศจีนท่ีมาและให้การสนบัสนุนผ่านมหาวิทยาลยั ยูนาน นาํนกัเรียนของโรงเรียน
ศึกษาระยะสั้ น ผลท่ีไดรั้บ คือ เม่ือนักเรียนไปเรียนกลบัมาแลว้ มีความรับผิดชอบมากข้ึน  ซ่ึง ณ 
ปัจจุบนัมีทุนสนบัสนุนนกัเรียนทั้งหมด 50 คน ให้สิทธิ โรงเรียน 10 คน ให้นกัเรียนมาสมคัร และ 
ค่าใชจ่้ายรัฐบาลก็เขา้มาช่วยคร่ึงหน่ึง นกัเรียนคร่ึงหน่ึง เช่น 1 หลกัสูตร นาน 8 เดือน นกัเรียนออก 
80,000 บาท นอกนั้นรัฐบาลจะออกให ้ ไปเรียน ภาษาอยา่งเดียว และ มีการสอบวดัระดบั 3 ระดบั 4 
กล่าวคือ ถ้านักเรียนไปอยู่ครบ 8 เดือน จะรับประกันการสอบระดับ 3 ระดับ 4  ว่านักเรียนมี
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ความสามารถ ซ่ึงโรงเรียนไดจ้ดัแลว้  2 รุ่นๆ รุ่นละประมาณ 10 คน เป็นนกัเรียนชั้นมธัยม ศึกษาปี 
ท่ี 5  กาํหนด 1 ภาคเรียน ตั้งแต่เดือน มี.ค. – ต.ค. รวม 8 เดือน เรียนในเร่ืองการพูด การส่ือสาร ตาม
หลกัสูตรท่ีทางโรงเรียนจีนจดัให้ มีครูจดัการสอนและสอบวดัระดบั 3 ระดบั 4 ถ้าสอบวดัผ่าน
ระดบั 4  เม่ือนกัเรียนจบระดบัชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี  6 นกัเรียนจะสามารถไปศึกษาต่อท่ีประเทศจีนได้
ตามโรงเรียนกาํหนดได ้ ซ่ึงตามเกณฑน์กัเรียนจะไดเ้ปรียบมาก 

ในส่วนของการเตรียมการพฒันานักเรียนเพื่อเขา้สู่ประชาคมอาเซียน โรงเรียนได้มี
แผนงานโครงการพฒันาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน โดยมีวตัถุประสงค์ เพื่อเป็นการสร้างแรงจูงใจ 
ทศันคติช่วยให้ผูเ้รียนเรียนรู้ภาษาต่างประเทศด้วยความสนุกสนานจากกิจกรรมท่ีหลากหลาย 
รวมทั้งผูเ้รียนและครูไดแ้สวงหาความรู้เพื่อพฒันาความสามารถของตนเองไดอ้ยา่งต่อเน่ือง กาํหนด
เป้าหมาย/กิจกรรม เป็นนกัเรียนระดบัชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 1 ถึงระดบัชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 6 มีความ
เช่ียวชาญในการใช้ภาษาต่างประเทศเพิ่มมากข้ึนดว้ยกิจกรรม Mini CN Newspaper Keen on 
Foreign Languages Japanese One Day Trip English Camp Joy to the World English-Chinese on 
WheeI และติวเขม้ภาษาองักฤษมธัยมศึกษาตอนตน้ กิจกรรมการศึกษาดูงานการเรียนการสอน
ภาษาต่างประเทศ กิจกรรมนิเทศภายใน กิจกรรมทดสอบวดัระดบัความรู้ภาษาต่างประเทศท่ีสอง            
สู่มาตรฐานสากล กิจกรรม Sharing Culture  เพื่อใหน้กัเรียนมีเอกลกัษณ์ของโรงเรียน SMART 
  S - Self – disciplined หมายถึง  วนิยัในตนเอง 
  M - Morality  หมายถึง  คุณธรรม จริยธรรม 
  A - Audity for Learning หมายถึง  ใฝ่เรียนรู้ 
  R - Royalty   หมายถึง  ความซ่ือสัตย ์
  T - Technology  หมายถึง  สามารถดา้น  

เทคโนโลย ี 
นอกจากน้ีให้นกัเรียนไดป้ฏิบติัลงมือจริงในโครงการพฒันาห้องศูนยข์่าวเยาวชนไทย

เพื่อส่งเสริมให้นักเรียนรู้จกัใช้เวลาว่างให้เกิดประโยชน์ และเป็นส่วนหน่ึงในการเสนอความคิด 
การผลิตข่าวแก่นกัเรียนแกปั้ญหาของสังคม 

10.  ปัจจยัท่ีสาํคญัท่ีทาํให้การดาํเนินงานประสบความสาํเร็จ  
จากประสบการณ์การพฒันา ความเช่ือถือดา้นการศึกษาของโรงเรียนชลกนัยานุกลูกบั 

โรงเรียนมธัยมศึกษาในต่างประเทศพบวา่ปัจจยัสาํคญัท่ีทาํใหก้ารดาํเนินงานประสบความสาํเร็จคือ 
1. ครู และความร่วมมือ ร่วมใจของครู 
2. การวางแผนและใหมี้โครงการรองรับ 
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3. ความพร้อมของนักเรียน เพราะเด็กแต่ละคนมีพื้นฐานท่ีแตกต่างกัน และ 
จะตอ้งมีการติดต่อส่ือสารกนัหรือการเรียนผ่านทาง Website หรือ ทาง Internet online และเม่ือ
กลบัมาก็จะเรียนเฉพาะเร่ืองท่ีสําคญั  ยกตวัอยา่งเช่น ไปเรียนภาษา นกัเรียนจะมีพฒันาการท่ีดีมาก 
โดยนกัเรียนท่ีโรงเรียนแนะนาํส่วนใหญ่ จะเป็นนกัเรียนแผนการเรียนศิลป์ – ภาษา  เพราะแผนการ
เรียนวิทยาศาสตร์และคณิตศาสตร์ ส่วนใหญ่ จะติดเรียนพิเศษมาก ไปรุ่นละ 10 คน มีไปมา 2 รุ่น
แลว้ นักเรียนของโรงเรียนท่ีไป จะไม่อยู่รวมกนั เพราะจะถูกจบัแยกกนั คล้ายนกัเรียนนานาชาติ 
เพื่อจะไดใ้ชภ้าษา  

4. ผูป้กครอง เครือข่าย  ศิษย์เก่ามีส่วนร่วมในการการวางแผนร่วมกันท่ีจะนํา
นักเรียนไปค่ายภาษาต่างประเทศ กําหนดภาระงาน ผู ้รับผิดชอบแต่ละส่วน เช่น การติดต่อ
ประสานงาน  และหากมีกรณีท่ีทางสํานักงานเขต หรือกรมเลือกโรงเรียนท่ีจะเขา้ร่วมโครงการ 
โรงเรียนก็จะนาํเสนอผูป้กครอง นกัเรียนเพื่อแจง้ให้ทราบว่าการเขา้ร่วมโครงการจะมีประโยชน์
อยา่งไร  ซ่ีงโรงเรียนมีแผนท่ีจะนาํนกัเรียนไปศึกษาดูงานท่ีประเทศญ่ีปุ่น  

11.  ปัญหาและ อุปสรรค ในการดาํเนินงาน  
จากผลการศึกษา การพฒันาความร่วมมือดา้นการศึกษาของโรงเรียนพบปัญหาและ 

อุปสรรคในการดาํเนินงานดงัน้ี 
1. รัฐบาลมีนโยบายใหโ้รงเรียนปฏิบติั แต่ขาดการส่งเสริม เช่นงบประมาณ 
2. หน่วยงานตน้สังกัดไม่เอ้ืออาํนวยในการให้คาํแนะนาํในการปฏิบติั กรณีท่ี

โรงเรียนขออนุมัติไปศึกษาดูงานประเทศท่ีมีข้อตกลงความร่วมมือ เช่น การใช้จ่ายเงินแต่ละ
ประเภท การเขียนโครงการ การขอความเห็นชอบคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน โรงเรียน
ไดแ้กปั้ญหาโดยผูป้กครองสนบัสนุน  

12.  ขอ้เสนอแนะ 
จากผลการศึกษาการพฒันาความร่วมมือดา้นการศึกษาของโรงเรียนไดร้วบรวม

ขอ้เสนอแนะ เพื่อพฒันางานต่อไป ดงัน้ี 
1. หน่วยงานตน้สังกดั จดัระบบในการอาํนวยความสะดวกเพื่อการสร้างความ

ร่วมมือด้านการศึกษา เพื่อให้เกิดความคล่องตัว  และเพื่อเป็นการลดภาระค่าใช้จ่ายในส่วนท่ี
โรงเรียนจะตอ้งไปศึกษาดูงานท่ีต่างประเทศก่อน 

2. ให้มีหน่วยงานท่ีจะให้ข้อมูลหรืออาํนวยความสะดวก ในการติดต่อส่ือสาร   
เช่น ประเทศลาว ประเทศสิงคโปร์  
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3. การให้ขอ้มูลและประโยชน์หลงัจากท่ีไดเ้ขา้ร่วมโครงการเพื่อประโยชน์ระยะ
ยาวในการตดัสินใจเขา้ร่วมโครงการ  เช่น การไปศึกษาเรียนรู้ เร่ืองภาษาท่ีประเทศจีน นกัเรียนสอบ
ผา่นภาษาระดบั 3 – ระดบั 4 สามารถเขา้เรียนต่อปริญญาตรีตามมหาวทิยาลยัท่ีกาํหนดได ้

4.2.3  ผลการศึกษาโรงเรียนปรินส์รอยแยลส์วทิยาลยั สังกดัสาํนกังานคณะกรรมการส่งเสริม
การศึกษาเอกชน  

ผูว้จิยัไดร้วบรวมขอ้มูลจากโรงเรียนปรินส์รอยแยลส์วทิยาลยั ดงัน้ี 
4.2.3.1  ขอ้มูลทัว่ไป 
โรงเรียนปรินส์รอยแยลส์วิทยาลยั ตั้งอยูเ่ลขท่ี 117 ถนนแกว้นวรัฐ ตาํบลวดัเกต อาํเภอ

เมือง จงัหวดัเชียงใหม่ 50000 โทรศพัท์: 0-5324-2038, 0-5324-2016, 0-5324-2550 โทรสาร: 0-
5330-6415, 0-5330-6509 อีเมล:์ prccontact@prc.ac.th   http://www.prc.ac.th 

สังกดั  สาํนกังานพนัธกิจการศึกษา มูลนิธิแห่งสภาคริสตจกัรในประเทศไทย 
ปรัชญา การศึกษาคือการพฒันาอุปนิสัย The Ultimate Aim of Education is the 

Development of  Character 
คาํขวญั คุณธรรมนาํปัญญา พลานามยัสมบูรณ์ เก้ือกลูสังคม 
คติพจน์ LUX ET VERITAS มีความหมายวา่ "แสงสวา่งและความจริง" (Light and 

Truth)  
ปณิธาน "โรงเรียนปรินส์รอยแยลส์วิทยาลัย จงัหวดัเชียงใหม่ สังกดัมูลนิธิแห่งสภา

คริสตจกัรในประเทศไทย มีเจตนารมณ์ในการจดัการศึกษาเพื่อถวายเกียรติแด่องค์พระผูเ้ป็นเจา้ 
และปรนนิบัติรับใช้มนุษยชาติ โดยมุ่งพฒันาคุณภาพชีวิตด้านจริยธรรม ด้วยหลักธรรมของ
คริสตศาสนาควบคู่ไปกบัการพฒันาดา้นความรู้สติปัญญา ดว้ยการจดัการศึกษาท่ีมีคุณค่าต่อชีวิตทั้ง
ในปัจจุบนัและอนาคตสําหรับเยาวชน โดยไม่มีการแบ่งแยกเช้ือชาติ ศาสนา และฐานะของบุคคล 
อนัเป็นการผลิตบุคลากรท่ีมีคุณภาพออกไปรับใชส้ังคมและประเทศชาติสืบไป" 

ขอ้มูลทัว่ไปอ่ืน ๆ ผูว้จิยัไดน้าํเสนอแยกตามประเด็น ดงัน้ี 
1.  ประวติัโรงเรียน 
โรงเรียนปรินส์รอยแยลส์วิทยาลยั ตั้งอยู่ ณ ถนนแกว้นวรัฐ ตาํบลวดัเกต อาํเภอเมือง 

จงัหวดัเชียงใหม่ เป็นโรงเรียนแบบตะวนัตกสําหรับเด็กชายแห่งแรกในลา้นนา ก่อตั้งเม่ือวนัท่ี 19 
มีนาคม ค.ศ. 1887 โดยศาสนาจารยเ์ดวิด กอร์มเลย ์คอลลินส์ มิชชนันารีคณะอเมริกนัเพรสไบที
เรียน โรงเรียนน้ีตั้งอยู่ทางฝ่ังตะวนัตกของแม่นํ้ าปิง ท่ีบา้นวงัสิงห์คาํ เรียกว่า "Chiangmai Boys' 
School" หรือเป็นท่ีรู้จกักนัในนามโรงเรียนชายวงัสิงห์คาํ ทาํการสอนโดยใชภ้าษาลา้นนาเป็นหลกั 
มีการเรียนพระคมัภีร์ควบคู่กนัไป มีครูรุ่นแรกประกอบดว้ย ครูโอ๊ะ ครูบุญทา ครูแดง และครูนอ้ย

mailto:prccontact@prc.ac.th
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พรหม ในปี 1899  ศาสนาจารยค์อลลินส์ ลาออกไปเปิดโรงพิมพ์อเมริกามิชชัน ศาสนาจารย์  
ดร.วลิเลียม  แฮรีส ซ่ึงเป็นผูช่้วยครูใหญ่ ตั้งแต่ปี ค.ศ. 1896 ไดรั้บการแต่งตั้งเป็นครูใหญ่แทน ท่าน
ได้พฒันาโรงเรียนให้เป็นท่ียอมรับมากข้ึน แต่เน่ืองจากสถานท่ีเดิมคบัแคบ จึงได้ยา้ยมายงัฝ่ัง
ตะวนัออกของแม่นํ้ าปิงและไดรั้บพระมหากรุณาธิคุณจากพระบาทสมเด็จพระมงกุฎเกลา้เจา้อยูห่วั
เม่ือคร้ันยงัทรงเป็นสยามมกุฏราชกุมาร เสด็จฯทรงวางศิลารากอาคารบทัเลอร์ เม่ือวนัท่ี 2 มกราคม 
ค.ศ. 1906 และพระราชทานนามโรงเรียนใหม่ว่า "The Prince Royal's College" นอกจากนั้น
พระองค์ยงัไดพ้ระราชทานสีประจาํพระองค์คือ นํ้ าเงิน-ขาวเป็นสีประจาํโรงเรียนอีกดว้ย ศาสนา
จารยแ์ฮรีส ไดพ้ฒันาดา้นอาคารสถานท่ีและการเรียนการสอนเป็นอยา่งมาก ในปี ค.ศ.1912 ไดเ้ร่ิม
ใชภ้าษาไทยเป็นหลกัในการสอนแทนคาํเมือง เพื่อสนองต่อกระแสการรวมชาติ และเนน้การสอน
ภาษาองักฤษเน้นให้ผูเ้รียนมีความสามารถทั้งการพูดและการอ่าน นอกจากน้ียงัไดส่้งเสริมครูให้มี
การศึกษาสูงข้ึน จนกระทัง่ไดรั้บรองฐานะเทียบเท่าโรงเรียนรัฐบาลในปี ค.ศ.1921 นอกจากน้ี แม่
ครูคลอเนลเลีย ภรรยาของศาสนาจารยแ์ฮรีส ยงัเป็นผูมี้บทบาทสําคญัในการช่วยพฒันาโรงเรียน
และการก่อตั้งสมาคมนกัเรียนเก่าฯ ของโรงเรียนข้ึนเม่ือวนัท่ี 8 กรกฎาคม ค.ศ.1926 เม่ือศาสนา
จารยแ์ฮรีส เกษียณอายุในปี ค.ศ. 1939 ศาสนาจารย ์ดร.เคนเนธ เอลเมอร์ แวลส์ ไดรั้บแต่งตั้งเป็น
ครูใหญ่แทนในระหวา่งสงครามโลกคร้ังท่ี 2 (ค.ศ. 1941-1945) โรงเรียนถูกยึดเป็นของรัฐบาล โดย
ใช้สถานท่ีทาํการสอนระดบัมธัยมศึกษาตอนปลายเรียกว่าโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาภาคพายพั 
ภายหลงัสงครามส้ินสุดลง ศาสนาจารย ์ดร.เคนเนธ เอลเมอร์ แวลส์ จึงไดก้ลบัมารับมอบโรงเรียนฯ 
คืนจากทางรัฐบาล โดยรับตาํแหน่งผูจ้ดัการ และอาจารยห์มวก ไชยลงัการณ์เป็นอาจารยใ์หญ่ ทาง
โรงเรียนฯ ไดมี้การปรับปรุงอาคารเรียนและการเรียนการสอน ตั้งแผนกมธัยมศึกษา ในสมยัท่ี ดร.
คอนรัด คิงส์ฮิลล์ รับผิดชอบ ไดมี้การจดัตั้ง "แผนกสหเตรียมอุดมศึกษาปรินส์-ดารา" ปี ค.ศ.1956 
ซ่ึงเป็นจุดเร่ิมตน้ของชั้นเรียนแบบสหศึกษาของโรงเรียนปรินส์รอยแยลส์วทิยาลยั  

เม่ือวนัท่ี 25 มกราคม ค.ศ. 1927 พระบาทสมเด็จพระปกเกล้าเจา้อยู่หัวทรงเสด็จ 
พระราชดาํเนินเยี่ยมโรงเรียนปรินส์รอยแยลส์วิทยาลยั ต่อมาในวนัท่ี 5 มกราคม ค.ศ. 1928 สมเด็จ            
พระพนัวสัสาอยัยิกาเจา้ เสด็จเป็นองค์ประธานเปิดอาคาร Powers Hall และในวนัท่ี 8 มีนาคม  
ค.ศ. 1958 พระบาทสมเด็จพระเจา้อยูห่วัรัชกาลท่ี 9 พร้อมดว้ยสมเด็จพระนางเจา้พระบรมราชินีนาถ 
เสด็จฯเยี่ยมโรงเรียน นับเป็นเกียรติประวติัและพระมหากรุณาธิคุณอย่างยิ่ง อีกทั้งยงัมีเจ้านาย 
ขา้ราชการชั้นผูใ้หญ่ทั้งชาวไทยและชาวต่างประเทศเขา้เยี่ยมชมโรงเรียนอีกหลายท่าน นอกจากน้ี
ทางโรงเรียนยงัได้รับพระมหากรุณาธิคุณจากสมเด็จพระเจ้าภคินีเธอ เจ้าฟ้าเพชรรัตนราชสุดา                     
สิริโสภาพณัณวดี ทรงรับเป็นองค์อุปถมัภ์ และเสด็จเป็นองคป์ระธานวางศิลารากอาคารเพชรรัตน
สุวทันา เม่ือวนัท่ี 2 มกราคม ค.ศ.1986  
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ปัจจุบนัโรงเรียนปรินส์รอยแยลส์วิทยาลัย ทาํการสอนตั้งแต่ชั้นอนุบาล 3 ถึงชั้น
มธัยมศึกษาปีท่ี 6 แต่เดิมรับเฉพาะนกัเรียนชาย ต่อมาในปี ค.ศ.1957 ไดจ้ดัการเรียนการสอนใน
ระดบัมธัยมปลายเป็นแบบสหศึกษา และในปีค.ศ. 1993 ไดเ้ร่ิมรับนกัเรียนหญิงในชั้นอนุบาล 3  
เป็นรุ่นแรก ปัจจุบนัมี ดร.สิรินนัท ์ศรีวรีะสกุล เป็นผูบ้ริหารโรงเรียน 

 
 



2.  โครงสร้างการบริหารจดัการของโรงเรียนปรินส์รอยแยลส์วทิยาลยั 
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3.  ปรัชญา วสิัยทศัน์ พนัธกิจ วตัถุประสงค ์ 
โรงเรียนปรินส์รอยแยลส์วทิยาลยั มีวธีิการบริหารงานชิงระบบโดยกาํหนดปรัชญา 

วสิัยทศัน์ พนัธกิจ และวตัถุประสงค ์ไวด้งัน้ี 
3.1  ปรัชญา  

โรงเรียนกาํหนดปรัชญาไวว้า่ การศึกษาคือ การพฒันาอุปนิสัย (The Ultimate Aim of 
Education is the Development of Character)  

3.2  วสิัยทศัน์  
โรงเรียนกาํหนดวสิัยทศัน์ไวว้า่ โรงเรียนปรินส์รอยแยลส์วิทยาลยั เป็นสถานศึกษาแห่ง

คุณธรรมและคุณภาพระดับสากล  มุ่งเน้นการจัดการศึกษาบนรากฐานคริสตจริยธรรมและ
พฒันาการของสมองเพื่อพฒันาผูเ้รียนทุกดา้นให้เต็มตามศกัยภาพของแต่ละบุคคลดว้ยการบริหาร
จดัการท่ียดึโรงเรียนเป็นฐาน  

3.3  พนัธกิจ  
โรงเรียนกาํหนดพนัธกิจไวเ้ป็นกรอบพฒันาการศึกษาของโรงเรียน ดงัน้ี 

1.  ประกาศพระกิตติคุณเร่ืองพระเยซูคริสตแ์ก่ผูเ้รียน บุคลากร และสาธารณชน 
2. พฒันาผูเ้รียนให้เป็นผูมี้คุณธรรม จริยธรรม มีทกัษะชีวิต เป็นสมาชิกท่ีดีของ

ครอบครัว ชุมชนและสังคม 
3.  พฒันาผูเ้รียนให้เป็นนกัคิดดว้ยกระบวนการจดัการเรียนรู้ท่ีสอดคลอ้งกบักา

รท างานของสมอง 
4.  พฒันาการจดักระบวนการเรียนรู้ท่ีส่งเสริมผูเ้รียนสู่สมรรถนะส าคญัตาม

หลกัสูตรสถานศึกษาและสมรรถนะสากลดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศ และการใชภ้าษาต่างประเทศ 
5.  พฒันาครูและบุคลากรใหมี้จรรยาบรรณและมาตรฐานวชิาชีพ 
6.  พฒันาโครงสร้างพื้นฐานอาคารสถานท่ีและสภาพแวดล้อมให้เอ้ือต่อการ

เรียนรู้ 
7.  พฒันาระบบบริหารจดัการโดยยดึโรงเรียนเป็นฐานภายใตห้ลกัธรรมาภิบาล 
8. พฒันาระบบประกนัคุณภาพการศึกษาให้มีประสิทธิภาพเอ้ือต่อการประเมิน

ภายนอก 
3.4  วตัถุประสงค ์ 
โรงเรียนกาํหนดวตัถุประสงคใ์นการจดัการศึกษาของโรงเรียนไวว้า่ 

1.  เพื่อพฒันาผูเ้รียนใหมี้คุณธรรม จริยธรรมและคุณลกัษณะอนัพึงประสงคข์อง
หลกัสูตรสถานศึกษา  
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2.  เพื่อพฒันาผูเ้รียนใหมี้ทกัษะในการดาํรงชีวติ มีจิตสํานึกต่อส่วนรวม สามารถ
นาํหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใชใ้นการดาํเนินชีวิตได ้  

3.  เพื่อพฒันาผูเ้รียนให้เป็นนกัคิดและพฒันาเต็มตามศกัยภาพของแต่ละคนดว้ย
กระบวนการจดัการเรียนรู้ท่ีสอดคลอ้งกบัการทeงานของสมอง  

4. พฒันาผูเ้รียนให้มีสมรรถนะความรู้  ความสามารถในระดับสากลด้าน
เทคโนโลยสีารสนเทศและภาษาต่างประเทศ  

5. เพื่อส่งเสริมและพฒันาบุคลากรทุกฝ่ายให้เป็นผูมี้คุณธรรม จริยธรรม มี
ความรู้ ความสามารถระดบัมืออาชีพ  

6. เพื่อพฒันาโครงสร้างพื้นฐานอาคารสถานท่ีและสภาพแวดลอ้มท่ีสะอาด ร่ม
ร่ืน ปลอดภยั เอ้ือต่อการเรียนรู้และมีส่ือ อุปกรณ์ท่ีทนัสมยัเพียงพอ เหมาะสมต่อการจดัการเรียนรู้  

7. เพื่อพฒันาประสิทธิภาพการบริหารจดัการศึกษา โดยยึดโรงเรียนเป็นฐาน
ภายใตห้ลกั ธรรมาภิบาล 

8.  เพื่อพฒันาประสิทธิภาพระบบประกนัคุณภาพภายในท่ีส่งผลต่อการยกระดบั
คุณภาพขององคก์รอยา่งย ัง่ยนื  

4.  การสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้  
โรงเรียนมีการประสานความร่วมมือและแลกเปล่ียนเรียนรู้กบัองค์กรระดบัชาติและ

นานาชาติเพื่อพฒันาผูเ้รียนให้ทนัต่อการเปล่ียนแปลงของประชาคมอาเซียนและสังคมโลก มีงาน/
โครงการท่ีส่งเสริมศกัยภาพให้ผูเ้รียนได้เรียนรู้จากแหล่งเรียนรู้ท่ีเหมาะสมทั้งภายใน-ภายนอก
โรงเรียน นกัเรียน คณะครูและผูบ้ริหารไดมี้โอกาสดูงานและศึกษาหาความรู้จากองค์กรภายนอก  
ตลอดทั้งมีโอกาสในการแบ่งปันประสบการณ์ให้กบัหน่วยงานภายนอกท่ีเก่ียวขอ้งกบัการศึกษา
ตลอดทั้งปีการศึกษา  

5.  อตัลกัษณ์ของสถานศึกษา  
โรงเรียนมีการจัดกิจกรรมฝึกอบรมนักเรียนให้มีพฤติกรรมเป็นอัตลักษณ์ของ

สถานศึกษาคือผูเ้รียนมีพฤติกรรมโดดเด่นดา้นความรัก เอ้ืออาทร แบ่งปันช่วยเหลือผูอ่ื้น มีความ
ซ่ือสัตยสุ์จริต มีจิตสาธารณะ และใฝ่เรียนตลอดทั้งโรงเรียนยงัมีนโยบายให้พฒันา งาน / โครงการท่ี
มุ่งส่งเสริมใหผู้เ้รียน มีอตัลกัษณ์ท่ีเป็นอุปนิสัยท่ีย ัง่ยืนเป็นคุณประโยชน์ต่อตนเองและประเทศชาติ 
และงาน / โครงการเหล่านั้นตอ้งตอบสนองวสิัยทศัน์ ปรัชญา และจุดเนน้ของโรงเรียน  

4.2.3.2  ความร่วมมือดา้นการศึกษา 
โรงเรียนปรินส์รอยแยลส์วิทยาลยั ได้กาํหนดทิศทางความร่วมมือด้านการศึกษากบั

สถานศึกษาในต่างประเทศและในกลุ่มประชาคมอาเซียน โดยกาํหนดไวใ้นแผนยุทศาสตร์พฒันา
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สถานศึกษาระยะ  5 ปี (2552-2556) และนาํสู่แผนปฏิบติัการประจาํปี  ผา่นกระบวนการจดัทาํท่ีเกิด
จากการวิเคราะห์ข้อมูลตามสภาพจริงจากการมีส่วนร่วมของทุกฝ่าย กาํหนดเป็นจุดเน้นรายปี 
สอดคล้องกับยุทศาสตร์ โดยแยกส่วนเป็นการนําเสนอภาพรวมของโครงงานตามสายงาน  
แผนงาน/โครงการเพื่อส่งเสริมคุณภาพการจดัการเรียนการสอน การส่งเสริมคุณภาพการศึกษาตาม
แผนยุทธศาสตร์  และงานโครงการพิเศษเชิงรุกท่ีตอบสนองต่อวิสัยทศัน์ จุดเน้น เพื่อส่งเสริม
คุณภาพการศึกษาตามแผนยุทธศาสตร์ท่ีมีค่าใช้จ่ายท่ีนักเรียนสมคัรเขา้ร่วมโครงการ และในปี
การศึกษา 2555-2559 โรงเรียนไดจ้ดัทาํแผนพฒันาคุณภาพการศึกษาสู่ประชาคมอาเซียนและสังคม
โลก  โดยกาํหนดเป็นการศึกษาเพื่อพฒันาอุปนิสัยบนรากฐานคริสตจริยธรรมและการเสริมสร้าง
ศกัยภาพในการเรียนรู้สู่ประชาคมอาเซียนและสังคมโลก กาํหนดวิสัยทศัน์ระดบัโรงเรียน โรงเรียน
ปรินส์รอยแยลส์วิทยาลยั มุ่งจดัการศึกษาเพื่อพฒันาอุปนิสัยบนรากฐานคริสตจริยธรรมและการ
เสริมสร้างศกัยภาพในการเรียนรู้สู่ประชาคมอาเซียนและสังคมโลก และกาํหนดวิสัยทศัน์ด้าน
ผูเ้รียน เป็นผูมี้อุปนิสัยท่ีดี ฉลาดรู้เท่าทนั เป็นนักคิด สามารถส่ือสารด้วยภาษาต่างประเทศ และ
ปรับตวัเขา้กบัสังคมและวฒันธรรมแตกต่าง ได ้โดยกาํหนดคุณลกัษณะผูเ้รียนใน 5 ปีขา้งหนา้ เพื่อ
รองรับประชาคมอาเซียน เป็นผูมี้อุปนิสัยท่ีดี คือจงรักภกัดีต่อแผ่นดิน เป็นพลเมืองดี ทาํงานเป็น 
และยึดมัน่ในความถูกตอ้งเท่ียงธรรม มีศกัยภาพในการเรียนรู้ คือ การสืบคน้ประเมินและใชข้อ้มูล
สารสนเทศอย่างมีประสิทธิภาพ มีสมรรถนะสากลด้านการส่ือสารภาษาต่างประเทศ ทกัษะการ
ทาํงานและนาํเสนอความคิดและผลงานไดร้วมถึงการใช้เทคโนโลยีและการคิดอย่างเป็นระบบ มี
ทกัษะชีวิตและสามารถปรับตวัเข้ากับผูค้น สังคมและวฒันธรรมท่ีแตกต่าง โรงเรียนได้มีการ
ดาํเนินการจดัทาํขอ้ตกลงความร่วมมือดา้นการศึกษากบัโรงเรียนในต่างประเทศ และโรงเรียนใน
กลุ่มประชาคมอาเซียนเพื่อสร้างความร่วมมือดา้นการศึกษา โดยการดาํเนินการโรงเรียนมีรูปแบบ
ประสานความร่วมมือแบบเป็นทางการผ่านสถานทูต หรือสถานกงกุลของประเทศของโรงเรียนท่ี
จะสร้างความร่วมมือ เม่ือดาํเนินการแลว้โรงเรียนจะรายงานให้หน่วยงานตน้สังกดัคือสํานกังาน
ส่งเสริมการศึกษาเอกชนทราบ ทั้งน้ีก่อนการดาํเนินการ เน่ืองจากโรงเรียนเป็นโรงเรียนท่ีจดัตั้งโดย
มูลนิธิ โรงเรียนจึงขอความเห็นชอบจากมูลนิธิก่อนการดาํเนินการดว้ย 

กรอบการสร้างความร่วมมือด้านการศึกษา พิจารณาจากองค์ประกอบของการจัด
การศึกษาไดด้งัน้ี 

1.  ดา้นนโยบาย 
การกาํหนดนโยบายความร่วมมือดา้นการศึกษาโดย โรงเรียนมีแผนงานโครงการท่ีจะ

สร้างความสัมพนัธ์กบัโรงเรียนในต่างประเทศ เพื่อเป็นการเปิดโลกทศัน์ให้กบัผูบ้ริหาร ครูและ
นกัเรียน เสริมสร้างเครือข่ายความร่วมมือดา้นการศึกษากบัสถานศึกษาในต่างประเทศดา้นการจดั
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การศึกษาแก่นกัเรียน   ในส่วนการเตรียมความพร้อม โรงเรียนกาํหนดให้มีกิจกรรมการส่ือสาร
ภาษาองักฤษทุกวนัจนัทร์และวนัพุธ โดยเน้นเป้าหมายไปท่ีนักเรียนและครู กาํหนดโครงการ
โรงเรียนเพื่อนบา้น ASEAN จดัทาํโครงการเวบ็ไซท ์ 2 ภาษา และแหล่งขอ้มูลเก่ียวกบัประชาคม
อาเซียนพร้อมดาวโหลด จัดทําแผนพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาสู่ประชาคมโลก จัดทําแผน
อตัรากาํลงัสู่ ASEAN โครงการวิจยัและพฒันากระบวนการเรียนรู้สู่อาเซียน ให้มีศูนยก์ารเรียนรู้
อาเซียนสู่ชุมชน และจดัอบรมให้ความรู้เก่ียวกบัอาเซียนแก่ผูป้กครองและชุมชน พร้อมกบัจดั
บรรยากาศ สภาพแวดลอ้มท่ีหลากหลายเพื่อเตรียมความพร้อมสู่ประชาคมอาเซียน เช่น จดัทาํป้าย
ช่ือ สถานท่ี และบอกทางเป็นภาษาจีนและภาษาองักฤษ ส่งเสริมครูให้สามารถใชภ้าษาองักฤษได ้  
ปรับระบบการจดัการเรียนการสอนภาษาองักฤษโดยเพิ่มคาบเรียนและห้องเรียนภาษาองักฤษโดย
เจา้ของภาษา ส่งเสริมการแสดงออกดา้นภาษา พร้อมกบัให้มีนิทรรศการผลงานสมรรถนะสากล
ของนกัเรียน 

2.  ดา้นหลกัสูตร 
โรงเรียนไดก้าํหนดพนัธกิจพฒันาหลกัสูตรการเรียนการสอนใหมี้ความพร้อมสู่การเป็น

ประชาคมอาเซียนและประชาคมโลก  กาํหนดกลยทุธ์ท่ีจะพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาใหเ้อ้ือต่อการ
เข้าสู่ประชาคมอาเซียนและมาตรฐานสากล  ให้ความสําคญัต่อการพฒันาอุปนิสัยศึกษาคริสต
จริยธรรมและคาํกราบบงัคมทูลของพ่อครูแฮรเช่ือมโยงสู่คุณลกัษณะและทกัษะการเรียนรู้ในโลก
ปัจจุบนัและอนาคต โดยจดัทาํหลกัสูตรอุปนิสัยศึกษา บูรณาการ 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ กิจกรรม
พฒันาผูเ้รียนและกิจกรรมพิเศษ รวมไปถึงการพฒันาหลกัสูตรคริสตจริยธรรมและ Ethics โดยมี
การปรับ เพิ่ม ลด เน้ือหารายวชิาใหส้อดคลอ้งกบั มาตรฐานสากล และทกัษะแห่งศตวรรษท่ี 21 เปิด
สอนภาษาเพื่อนบา้น ไดแ้ก่ภาษาบาฮาซา กมัพชูา เวยีดนาม และพม่าเพิ่มเติม 

3.  ดา้นครู 
โรงเรียนใหค้วามสาํคญักบัครู โดยท่ีจะพฒันาครูใหมี้ความรู้และความเช่ียวชาญสู่ระดบั

สากลเสริมสร้างเครือข่ายความร่วมมือด้านการศึกษากบัสถานศึกษาในต่างประเทศด้านการจดั
การศึกษาแก่นักเรียน หาแนวทางในการแลกเปล่ียนเรียนรู้ด้านเทคนิคการสอนของครูไทย เช่น 
International Pacific College หรือ IPC ประเทศนิวซีแลนด์ท่ีมีประสบการณ์การสอนตรงสาขาวิชา 
และเพื่อเปิดโอกาสใหค้รูไดพ้ฒันาการส่ือสารภาษาองักฤษกบัเจา้ของภาษา โรงเรียนในประเทศจีน 
ญ่ีปุ่น สิงคโปร์ มาเลเซีย โดยจดัทาํเป็นโครงการ และกาํหนดเป้าหมายครูผูส้อนแต่ละระดบัชั้น 
หรือครูในกลุ่มการเรียนการสอนพิ เศษ เช่น  โครงการพัฒนาครูสอนภาษาจีนทุกระดับ 
วตัถุประสงค์ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพครูผูส้อนภาษาจีนและเพื่อพฒันาการเรียนการสอนภาษาจีน 
เป้าหมาย ครูสอนภาษาจีนร้อยละ 80 มีโอกาสเขา้ร่วมการอบรม  และมีทกัษะการสอนภาษาจีนท่ี
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หลากหลาย  โครงการ New Zealand Inbound (IPC-Staff Development) วตัถุประสงค์เพื่อ
เสริมสร้างเครือข่ายความร่วมมือในประเทศนิวซีแลนดด์า้นการจดัการศึกษาแก่นกัเรียน หาแนวทาง
ในการแลกเปล่ียนเรียนรู้ดา้นเทคนิคการสอนของครูไทยกบั International Pacific College หรือ IPC 
ประเทศนิวซีแลนด์ท่ีมีประสบการณ์การสอนตรงสาขาวิชา และเพื่อเปิดโอกาสให้ครูไดพ้ฒันาการ
ส่ือสารภาษาองักฤษกบัเจา้ของภาษา เป้าหมาย ครูสอนวิชาภาษาองักฤษของโรงเรียนปรินส์รอย
แยลวิทยาลัย  จํานวน 50 คน ได้รับการอบรมเชิงปฏิบัติการณ์ด้านการเรียนการสอนท่ี มี
ประสิทธิภาพสูงสุดจากผูเ้ช่ียวชาญของ IPC ครูท่ีผ่านการอบรมเชิงปฏิบติัการณ์ดา้นการเรียนการ
สอนท่ีมีประสิทธิภาพจาก IPC มีทกัษะและแนวคิดท่ีสามารถนาํไปปรับใชเ้พื่อพฒันาการเรียนการ
สอนของตนเองมีเทคนิคแปลกใหม่ในกระบวนการเรียนการสอนเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพระบบการ
จดัการศึกษาของโรงเรียน โครงการ Deakin Global Experience Project (Student teachers) 
วตัถุประสงค์ เพื่อส่งเสริมเครือข่ายการศึกษากบัสถาบนัต่างประเทศในการร่วมพฒันาการจดั
การศึกษาแก่นกัเรียนเพื่อหาแนวทางในการแลกเปล่ียนเรียนรู้ดา้นเทคนิคการสอนของครูไทยกบั
นกัศึกษาฝึกสอนจากสถาบนัต่างประเทศท่ีมีประสบการณ์สอนตรงสาขาวิชา เพื่อเปิดโอกาสให้ครู
ไดพ้ฒันาการส่ือสารภาษาองักฤษกบัเจา้ของภาษาเป้าหมายครูสอนวิชาภาษาองักฤษของโรงเรียน
ปรินส์รอยแยลส์วิทยาลยั จาํนวน 20 คนไดมี้โอกาสในการแลกเปล่ียนประสบการณ์แนวคิด และ
เทคนิคดา้นการเรียนการสอนกบันกัศึกษาฝึกสอนจากสถาบนัการศึกษาต่างประเทศและแนวคิดท่ี
สามารถนาํไปปรับใชเ้พื่อพฒันาการสอนของตนเอง โรงเรียน มีเทคนิคแปลกใหม่ในกระบวนการ
เรียนการสอนเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพระบบการจดัการศึกษาของโรงเรียนโครงการงานเสริมสร้าง
ศกัยภาพครูใหม่  วตัถุประสงค ์เพื่อพฒันาศกัยภาพครูใหม่ใหมี้ความรู้ความสามารถ เกิดความมัน่ใจ
ในการปฏิบติังานในการสอนรวมทั้งรู้และเขา้ใจถึงมาตรฐานการทาํงานและนโยบาย วิสัยทศัน์ 
ปรัชญาการจดัการศึกษาของโรงเรียน  เป้าหมาย ครูใหม่ในระดบัปฐมวยั ประถมศึกษา มธัยมศึกษา
ตอนตน้-ตอนปลายทุกคน ได้รับการพฒันาวิชาชีพ มีความรู้ ความสามารถในการปฏิบติังานตาม
บทบาทหนา้ท่ี จดักิจกรรมเรียนการสอน การดูแลและติดตามนกัเรียนอยา่งมีคุณภาพตามมาตรฐาน
ของโรงเรียน นอกจากน้ียงัพฒันาสมรรถนะครูสู่สากล  พฒันาวิชาชีพครู โดยจดัทาํโครงการงาน
พฒันาครูสู่สมรรถนะสากล (ครูพนัธ์ุใหม่) วตัถุประสงค์  เพื่อพฒันาความสามารถของครูให้มี
ทกัษะสมรรถนะและสากล และส่งเสริมครูให้มี P.R.C. Spirit เป้าหมายครูระดับปฐมวยั-ม.6 
จาํนวน 30 คน (อายุงาน 30 ปีข้ึนไป) โครงการพฒันาครูสู่สากล วตัถุประสงค์ เพื่อพฒันาความรู้
ความสามารถในการใช้ภาษาองักฤษของครูและบุคลากร และเพื่อส่งเสริมการนาํความรู้ไปใช้ใน
การจัดการเรียนการสอนและชีวิตประจําวนั   เป้าหมาย  ครูวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ และ
คอมพิวเตอร์ ระดบั ป.4 – ม.6 และครูผูส้อนชาวต่างประเทศระดบัปฐมวยั - ม.6มีความรู้และทกัษะ
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ในการใช้ภาษามีคุณภาพ โครงการงานพฒันาวิชาชีพครูร่วมกบัหน่วยงานภายนอก วตัถุประสงค ์
เพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทกัษะ ความสามารถของครูในการจดัการเรียนการสอนให้กา้วหน้าทนัสมยั 
ส่งผลต่อคุณภาพของผูเ้รียน เป้าหมาย ครูระดบัปฐมวยัถึงมธัยมศึกษาตอนปลายไดรั้บการพฒันาให้
ไดม้าตรฐานวชิาชีพ สามารถจดัการเรียนรู้ พฒันาผูเ้รียนอยา่งมีคุณภาพ และโครงการงานนิเทศโดย
การสังเกตการสอนในชั้นเรียน วตัถุประสงค ์เพื่อศึกษาคุณภาพการจดัชั้นเรียนของครู เป็นขอ้มูลใน
การวางแผนช่วยเหลือครูในการจัดการเรียนรู้เป้าหมาย ครูผูส้อนทุกคนตั้ งแต่ระดับปฐมวยั-
มธัยมศึกษาตอนปลายไดรั้บการนิเทศโดยการสังเกตการสอนในชั้นเรียนและไดรั้บความช่วยเหลือ 
เพื่อพฒันาคุณภาพการจดัการเรียนรู้ 

4.  ดา้นส่ือทางการศึกษา 
โรงเ รียนได้จัดทํา โครงการศูนย์ส่ือนวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา 

วตัถุประสงค์ เพื่อให้ครูมีส่ือการสอนท่ีตอบสนองต่อการเรียนรู้ของนกัเรียนในชั้นเรียน นกัเรียน
ไดรั้บการพฒันาตามธรรมชาติและเต็มตามศกัยภาพเป้าหมาย จดัตั้งศูนยส่ื์อการสอน ครูมีส่ือการ
สอนท่ีมีคุณภาพตอบสนองต่อการเรียนรู้ในชั้นเรียน 

5.  ดา้นรูปแบบวธีิการจดัการเรียนการสอน 
โรงเรียนได้จดัให้มีโครงการเรียนรู้ประเทศเพื่อนบา้นในกลุ่มประเทศอาเซียน+3+6 

วตัถุประสงค์ เพื่อส่งเสริมให้นกัเรียนมีทกัษะภาษาต่างประเทศ  พฒันาศกัยภาพให้แก่นกัเรียนใน
การเตรียมความพร้อมสู่ประชาคมอาเซียนเปิดโอกาสให้นกัเรียนไดเ้รียนรู้วิถีชีวิตในการอยูร่่วมกนั
กับประชากรของประเทศเพื่อนบ้านอาเซียนและเพื่อเสริมสัมพนัธภาพท่ีดีและเครือข่ายความ
ร่วมมือทางการศึกษาในต่างประเทศ เป้าหมายส่งเสริมให้นกัเรียนมีทกัษะภาษาต่างประเทศ มีการ
จดักิจกรรมเรียนทศันศึกษาในประเทศเพื่อนบา้นอาเซียน เพื่อพฒันาทกัษะดา้นภาษาต่างประเทศ
ให้กบันักเรียน นักเรียนท่ีเขา้ร่วมโครงการมีทกัษะภาษาต่างประเทศท่ีสามารถนาํไปปรับใช้ใน
ชีวติประจาํวนั เพื่อเป็นการเตรียมความพร้อมสู่ประชาคมอาเซียนนกัเรียนสามารถอยูร่่วมกบัเพื่อนๆ 
นกัเรียนต่างชาติท่ีมีความแตกต่างทั้งดา้นสังคม วฒันธรรม และภาษา  นกัเรียนมีประสบการณ์และ
ทกัษะการใชชี้วติในต่างประเทศมากข้ึน และโรงเรียนมีความสัมพนัธ์อนัดีกบัโรงเรียนเครือข่ายใน
ประเทศเพื่อนบา้นอาเซียน โครงการ Short-term study in Singapore วตัถุประสงค์ เพื่อส่งเสริมให้
นกัเรียนมีทกัษะภาษาองักฤษทั้งส่ีด้านพฒันาศกัยภาพให้แก่นักเรียนในการเตรียมความพร้อมสู่
ประชาคมอาเซียนเปิดโอกาสให้นักเรียนได้เรียนรู้วิถีชีวิตในการอยู่ร่วมกันกับประชากรของ
ประเทศสิงคโปร์และเพื่อเสริมสัมพนัธภาพท่ีดีและเครือข่ายความร่วมมือทางการศึกษาใน
ต่างประเทศ เป้าหมาย นกัเรียนสมคัรเขา้ร่วมโครงการ จาํนวน 30 คน มีการจดักิจกรรมเรียนร่วมชั้น
เรียนโรงเรียนในประเทศสิงคโปร์เพื่อพฒันาทกัษะด้านภาษาองักฤษให้กบันักเรียนสามารถอยู่
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ร่วมกับเพื่อนๆ นักเรียนต่างชาติท่ีมีความแตกต่างทั้ งด้านสังคม ว ัฒนธรรม และภาษา มี
ประสบการณ์และทกัษะการใชชี้วิตในต่างประเทศมากข้ึน และ โรงเรียน มีความสัมพนัธ์อนัดีกบั
โรงเรียนเครือข่ายในประเทศสิงคโปร์  โครงการทศันศึกษาประเทศจีน วตัถุประสงค์ เพื่อให้ผูเ้รียน
ไดเ้รียนรู้ภาษาจีนในสถานการณ์จริงกบัครูชาวจีนและผูเ้รียนไดส้ัมผสัถึงความเจริญของประเทศจีน
เป็นทางเลือก เป้าหมาย นกัเรียนเขา้ร่วมโครงการประมาณ 30 คน มีพฒันาการดา้นภาษาจีนท่ีดีข้ึน 
มีทัศนคติท่ีดีต่อภาษาจีนและประเทศจีน  โครงการนํานักเรียนไปทัศนศึกษาต่างประเทศ 
วตัถุประสงค์ เพื่อส่งเสริมให้ผูเ้รียนมีทกัษะด้านการส่ือสารและทกัษะท่ีจาํเป็นในศตวรรษท่ี 21 
เป้าหมาย นกัเรียน ม.4-6  ท่ีเขา้ร่วมโครงการมีทกัษะดา้นการส่ือสารและทกัษะท่ีจาํเป็นในศตวรรษ
ท่ี 21 โครงการ Spirit of ASEAN วตัถุประสงค์ เพื่อจดักิจกรรมทศันศึกษาสภาพภูมิศาสตร์ สังคม 
วฒันธรรมของประเทศเพื่อนบา้นอาเซียน คือประเทศลาว  ส่งเสริมให้นกัเรียนมีความรู้ ความเขา้ใจ
ในสภาพต่างๆ ของประเทศลาว และเพื่อให้นักเรียนเกิดความรู้สึกท่ีดีในการรวมกลุ่มประเทศ
อาเซียน เป้าหมาย นักเรียนระดบั มธัยมศึกษาปลายเขา้ร่วมโครงการ 40 คน มีความรู้ความเขา้ใจ
สภาพวฒันธรรมของประเทศลาว 

6.  ดา้นผูบ้ริหารและบุคลากร 
โรงเรียนมีแผนพฒันาผูบ้ริหารท่ีชัดเจนในการเป็นผูน้ําเพื่อสร้างความร่วมมือด้าน

การศึกษากบัโรงเรียนในต่างประเทศและกลุ่มประชาคมอาเซียน  เพื่อเสริมสร้างเครือข่ายความ
ร่วมมือดา้นการจดัการศึกษาแก่นกัเรียนตลอดจนหาแนวทางการแลกเปล่ียนเรียนรู้ดา้นเทคนิคการ
สอนให้กบัครู เพื่อให้มีเทคนิค  เช่น โครงการเสริมสร้างความสัมพนัธ์ในกลุ่มประเทศอาเซียน 
วตัถุประสงค ์เพื่อเสริมสร้างเครือข่ายความร่วมมือในประเทศเพื่อนบา้นอาเซียนดา้นการพฒันาการ
จดัการศึกษาแก่นักเรียน  เพื่อเตรียมความพร้อมให้กับครูและนักเรียนในการก้าวสู่ประชาคม
อาเซียน เป้าหมาย ผูบ้ริหารของโรงเรียนจาํนวน 2 ท่าน ไดเ้ดินทางไปเยี่ยมโรงเรียนเครือข่ายใน
ประเทศเพื่อนบา้นอาเซียน จาํนวน 5 ประเทศ เพื่อหาแนวทางความร่วมมือทางการพฒันาศกัยภาพ
ด้านภาษาและการเรียนการสอนของนักเรียนและครู  โรงเรียนได้รับความร่วมมืออย่างดียิ่งจาก
เครือข่ายความร่วมมือในประเทศเพื่อนบา้นอาเซียนดา้นการพฒันาการจดัการศึกษาแก่นกัเรียน ใน
การทาํแผนจดักิจกรรมส่งเสริมศกัยภาพของครูแลนกัเรียนโครงการ Partnership Visit (5 days 
Singapore visit) วตัถุประสงค ์ เพื่อเสริมสร้างเครือข่ายความร่วมมือในประเทศสิงคโปร์ดา้นการจดั
การศึกษาแก่นกัเรียน เพื่อหาแนวทางในการแลกเปล่ียนเรียนรู้ดา้นเทคนิคการสอนของครูไทยกบั
โรงเรียนในประเทศสิงคโปร์ท่ีมีประสบการณ์การสอนตรงสาขาวิชา และเพื่อหาแนวทางการ
ร่วมมือใหน้กัเรียนทุกช่วงชั้นของโรงเรียนมีโอกาสพฒันาการส่ือสารภาษาองักฤษกบัประชากรของ
ประเทศเพื่อนบา้นในกลุ่มอาเซียน เป้าหมาย ผูบ้ริหารของโรงเรียน จาํนวน 2 ท่าน ไดเ้ดินทางไป
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เยีย่มโรงเรียนเครือข่ายในประเทศสิงคโปร์ เพื่อหาแนวทางความร่วมมือทางการพฒันาศกัยภาพดา้น
ภาษาและการเรียนการสอนของนักเรียนและครู  และโรงเรียนได้รับความร่วมมืออย่างดียิ่งจาก
เครือข่ายความร่วมมือในประเทศสิงคโปร์ดา้นการพฒันาการจดัการศึกษาแก่นกัเรียน ในการทาํ
แผนจดักิจกรรมส่งเสริมศกัยภาพของครูและนักเรียนผ่านการแลกเปล่ียนเรียนรู้ด้านภาษาและ
เทคนิคการเรียนการสอนกบัโรงเรียนในประเทศสิงคโปร์ โครงการ Partnership Visit (10 days New 
Zealand visit) วตัถุประสงค์ เพื่อเสริมสร้างเครือข่ายความร่วมมือในประเทศนิวซีแลนด์ด้าน
การศึกษาแก่นกัเรียน และเพื่อหาแนวทางในการแลกเปล่ียนเรียนรู้ดา้นเทคนิคการสอนของครูไทย
กบัโรงเรียนในประเทศนิวซีแลนด์ท่ีมีประสบการณ์การสอนตรงสาขาวิชา  เป้าหมายผูบ้ริหารของ
โรงเรียนจาํนวน 2 ท่าน ไดเ้ดินทางไปเยีย่มโรงเรียนเครือข่ายในประเทศนิวซีแลนด์ เพื่อหาแนวทาง
ความร่วมมือทางการพฒันาศกัยภาพด้านภาษาและการเรียนการสอนของนักเรียนและครู และ
โรงเรียนได้รับความร่วมมืออย่างดียิ่งจากเครือข่ายความร่วมมือในประเทศนิวซีแลนด์ด้านการ
พฒันาการจดัการศึกษาแก่นกัเรียน ในการทาํแผนจดักิจกรรมส่งเสริมศกัยภาพของครูและนกัเรียน
ผ่านการแลกเปล่ียนเรียนรู้ด้านภาษาและเทคนิคการเรียนการสอนกับโรงเรียนในประเทศ
นิวซีแลนด์ โครงการ Partnership Visit (10 days China visit) วตัถุประสงค์ เพื่อเสริมสร้างเครือข่าย
ความร่วมมือในประเทศจีนด้านการพฒันาการจดัการศึกษาภาษาจีนแก่นักเรียน และ เพื่อหา
แนวทางในการแลกเปล่ียนเรียนรู้ด้านเทคนิคการสอนของครูไทยกบัโรงเรียนในประเทศจีนท่ีมี
ประสบการณ์การสอนตรงสาขาวิชาและ เพื่อหาแนวทางการร่วมมือให้นักเรียนทุกช่วงชั้นของ
โรงเรียนมีโอกาสพฒันาการส่ือสารจีนกบัเจา้ของภาษาเป้าหมาย ผูบ้ริหารของโรงเรียน จาํนวน 2 
ท่าน ได้เดินทางไปเยี่ยมโรงเรียนเครือข่ายในประเทศจีน เพื่อหาแนวทางความร่วมมือทางการ
พฒันาศกัยภาพดา้นภาษาและการเรียนการสอนของนกัเรียนและครูโรงเรียนฯ ไดรั้บความร่วมมือ
อย่างดียิ่งจากเครือข่ายความร่วมมือในประเทศจีนดา้นการพฒันาการจดัการศึกษาแก่นกัเรียน ใน
การทาํแผนจดักิจกรรมส่งเสริมศกัยภาพของครูและนกัเรียนผ่านการแลกเปล่ียนเรียนรู้ด้านภาษา
และเทคนิคการเรียนการสอนกบัโรงเรียนในประเทศจีน โครงการ Partnership Visit (7 days Japan 
visit) วตัถุประสงค์ของโครงการ เพื่อเสริมสร้างเครือข่ายความร่วมมือในประเทศญ่ีปุ่นด้าน
การศึกษาแก่นกัเรียน เพื่อหาแนวทางในการแลกเปล่ียนเรียนรู้ดา้นเทคนิคการสอนของครูไทยกบั
โรงเรียนในประเทศญ่ีปุ่นท่ีมีประสบการณ์การสอนตรงสาขาวิชาเพื่อหาแนวทางการร่วมมือให้
นกัเรียนทุกช่วงชั้นของโรงเรียนมีโอกาสพฒันาการส่ือสารญ่ีปุ่นกบัเจา้ของภาษา เป้าหมายผูบ้ริหาร
ของโรงเรียนฯ จาํนวน 2 ท่าน ได้เดินทางไปเยี่ยมโรงเรียนเครือข่ายในประเทศญ่ีปุ่น เพื่อหา
แนวทางความร่วมมือทางการพฒันาศกัยภาพดา้นภาษาและการเรียนการสอนของนกัเรียนและครู 
และ โรงเรียน ได้รับความร่วมมืออย่างดียิ่งจากเครือข่ายความร่วมมือในประเทศญ่ีปุ่นด้านการ
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พฒันาการจดัการศึกษาแก่นกัเรียน ในการทาํแผนจดักิจกรรมส่งเสริมศกัยภาพของครูและนกัเรียน
ผา่นการแลกเปล่ียนเรียนรู้ดา้นภาษาและเทคนิคการเรียนการสอนกบัโรงเรียนในประเทศญ่ีปุ่น   

นอกจากน้ียงัให้ความสําคญักบับุคลากรของโรงเรียน โดยให้มีโครงการศึกษาดูงาน
โรงเรียนในต่างประเทศ วตัถุประสงค ์เพื่อใหผู้บ้ริหารหวัหนา้งานและครูไดศึ้กษาหลกัสูตรรูปแบบ 
การจดัการเรียนการสอน และการพฒันานักเรียนจากโรงเรียนระดับแนวหน้าในต่างประเทศ
เป้าหมาย ผูบ้ริหาร หัวหน้างาน และครูมีความรู้ ความสามารถในการพฒันาหลกัสูตรการจดัการ
เรียนการสอน และผูเ้รียน เพื่อส่งเสริมใหผู้เ้รียนมีคุณภาพ โครงการเสริมสร้างและพฒันาบุคลิกภาพ
พร้อมกา้วสู่ประชาอาเซียนเป้าหมาย บุคลากรสนบัสนุนการสอนในสํานกังาน จาํนวน 100 คน มี
ความรู้ความเขา้ใจและมีความพร้อมในการเขา้สู่ประชาคมอาเซียน ในปี 2558 

7.  ดา้นงบประมาณ 
โรงเรียนไดมี้การวางแผนการจดัสรรงบประมาณเพื่อสร้างความร่วมมือดา้นการศึกษา

และกาํหนดไวแ้ผนปฏิบติัการ แยกเป็นรหสั นผ.1- นผ.4 ข จาํแนกตามฝ่ายและระดบัการศึกษา รวม 
15 สายงาน ซ่ึงแต่ละสายงาน แยกเป็นลาํดบั ดงัน้ี 

นผ.1 การนาํเสนอภาพรวมของโครงการ/สายงาน 
นผ.2 การนาํเสนองาน/โครงการ/สายงานและกิจกรรมประกอบการเรียนการสอน มีการ

เก็บเงินจากนกัเรียนทุกคนในธรรมเนียมการเรียน  
นผ.3ก การนาํเสนองาน/โครงการเพื่อส่งเสริมคุณภาพตามยุทธศาสตร์ ใชง้บประมาณ

จากโรงเรียน 
นผ.3ข การนาํเสนองาน/โครงการใหม่เชิงรุกท่ีตอบสนองต่อวิสัยทศัน์ และจุดเนน้เพื่อ

ส่งเสริมคุณภาพการศึกษาตามแผนยทุธศาสตร์ ใชง้บประมาณจากโรงเรียน 
นผ.4ก การนําเสนองาน/โครงการพิเศษเพื่อส่งเสริมคุณภาพการศึกษาตามแผน

ยทุธศาสตร์ โดยมีค่าใชจ่้ายเฉพาะสาํหรับนกัเรียนท่ีเขา้ร่วมโครงการตามความสมคัรใจ 
นผ.4ข การนาํเสนองาน/โครงการพิเศษใหม่เชิงรุกท่ีตอบสนองต่อวสิัยทศัน์ และจุดเนน้

เพื่อส่งเสริมคุณภาพการศึกษาตามแผนยุทธศาสตร์ โดยมีค่าใชจ่้ายเฉพาะสําหรับนกัเรียนท่ีเขา้ร่วม
โครงการตามความสมคัรใจ 

การบริหารจดัการงบประมาณของโรงเรียนมีความชัดเจน และมุ่งสู่การเตรียมความ
พร้อมสู่ประชาคมอาเซียนให้ความสําคญัต่อการบริหารจดัการงานทุกด้านไม่ว่าจะเป็นเร่ืองการ
พฒันาคน งานและนกัเรียน และมีแผนการระดมทรัพยากรจากผูป้กครองมาสนบัสนุนอย่างเป็น
ระบบ 
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8.  ดา้นบรรยากาศของสถานศึกษา 
โรงเรียนให้ความสําคัญต่อเครือข่ายความร่วมมือด้านการศึกษา โดยมีโครงการ 

Welcome Meetings, Entertainment & Refreshments วตัถุประสงค์ เพื่อสร้างสัมพนัธ์อนัดีกบั
เครือข่ายร่วมพฒันาการศึกษา เป้าหมาย มีอาคนัตุกะของโรงเรียนมาเยี่ยมและ/หรือทาํกิจกรรม
ร่วมกนัอย่างน้อยจาก 5 สถาบนั โรงเรียนฯ มีความสัมพนัธ์อนัดีกบัเครือข่ายการดาํเนินงานด้าน
การศึกษา เพื่อพฒันาศกัยภาพนักเรียนและบุคลากรของโรงเรียน โครงการ Friends of PRC 
วตัถุประสงค์ เพื่อให้โรงเรียนมีเครือข่ายสนบัสนุนร่วมพฒันาดา้นการศึกษา ไดแ้ก่นกัเรียนและครู 
และเป็นท่ีรู้จกัในระดบัสากลส่งผลให้ครูและนกัเรียนท่ีเขา้ร่วมกิจกรรมมีทกัษะและศกัยภาพดา้น
การศึกษามากข้ึนโครงการ ASEAN Exploration Program วตัถุประสงค์เพื่อเสริมสร้าง
ความสัมพนัธ์และความร่วมมือดา้นการจดัการศึกษากบัโรงเรียนเครือข่ายในกลุ่มประเทศเพื่อนบา้น
อาเซียน เปิดโลกทศัน์ให้นกัเรียนของโรงเรียนเพื่อนบ้านอาเซียน ไดมี้ประสบการณ์ในการเดินทาง
ต่างประเทศ และเพื่อเตรียมความพร้อมครูและนักเรียนในการเขา้สู่ประชาคมอาเซียน ผ่านการ
เรียนรู้วิถีชีวิต ประเพณี และวฒันธรรมของประเทศเพื่อนบา้นในกลุ่มอาเซียนกาํหนดเป้าหมายว่า
โรงเรียน มีความสัมพนัธ์และความร่วมมือดา้นการจดัการศึกษาอนัดีกบัโรงเรียนเครือข่ายในกลุ่ม
ประเทศเพื่อนบา้นอาเซียน นักเรียนของโรงเรียนเครือข่ายในกลุ่มประเทศเพื่อนบา้นอาเซียน มี
ความพร้อมในการกา้วสู่ประชาคมอาเซียน ผา่นประสบการณ์การเดินทางออกนอกประเทศและการ
ใช้ชีวิตในต่างแดนและผ่านกิจกรรมการแลกเปล่ียนเรียนรู้วิถีชีวิต ประเพณี และวฒันธรรมของ
ประเทศเพื่อนบา้น   โครงการป้าย 3 ภาษา  วตัถุประสงค์  เพื่อเป็นการเตรียมความพร้อมให้กบั
โรงเรียนในการกา้วสู่ประชาคมอาเซียนและ เพื่อเป็นการส่งเสริมการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศให้กบั
นกัเรียนเป้าหมายโรงเรียน มีความพร้อมในการตั้งรับครูและนกัเรียนชาวต่างชาติ ท่ีจะเขา้มาสอน/
เรียนในโรงเรียนเพิ่มมากข้ึนตามกระแสประชาคมอาเซียนโครงการจดัทาํเสาธงและธงของกลุ่ม
ประเทศอาเซียน และประเทศท่ีโรงเรียนลงนามในความร่วมมือวตัถุประสงค์ เพื่อเป็นการเตรียม
ความพร้อมใหก้บัโรงเรียนในการกา้วสู่ประชาคมอาเซียในการตั้งรับครูและนกัเรียนชาวต่างชาติ ท่ี
จะเข้ามาสอน/เรียนในโรงเรียนเพิ่มมากข้ึนตามกระแสประชาคมอาเซียนโครงการ Harris 
Symposium วตัถุประสงค์เพื่อเสริมสร้างความสัมพนัธ์และความร่วมมือด้านการจดัการศึกษากบั
โรงเรียนเครือข่ายในกลุ่มประเทศเพื่อนบา้นอาเซียน เพื่อเปิดโลกทศัน์ให้นักเรียนของโรงเรียน
เพื่อนบา้นอาเซียน ไดมี้ประสบการณ์ในการใช้เดินทาง  เป้าหมาย โรงเรียน มีความสัมพนัธ์และ
ความร่วมมือด้านการจดัการศึกษาอนัดีกบัโรงเรียนเครือข่ายในกลุ่มประเทศเพื่อนบา้นอาเซียน 
นักเรียนของโรงเรียนเครือข่ายในกลุ่มประเทศเพื่อนบ้านอาเซียน มีความพร้อมในการก้าวสู่
ประชาคมอาเซียน ผา่นประสบการณ์การเดินทางออกนอกประเทศและการใชชี้วิตในต่างแดนผา่น



 152 

กิจกรรมการแลกเปล่ียนเรียนรู้วิถีชีวิต ประเพณีโครงการประเมินและสรุปแผนพฒันาคุณภาพ
สถานศึกษาสู่ประชาคมอาเซียนและสังคมโลก วตัถุประสงค์ เพื่อประเมินการดาํเนินงานตามแผน
ใหบ้รรลุตามทิศทางในการบริหารจดัการเพื่อเขา้สู่ประชาคมอาเซียนและสังคมโลกท่ีกาํหนดไวไ้ด้
อย่างชดัเจนและไดรั้บการพฒันาอย่างต่อเน่ือง เป้าหมายร้อยละของงาน/โครงการตามแผนฯท่ีทาํ
สาํเร็จ ผูเ้ก่ียวขอ้งท่ีมีความพึงพอใจในการบริหารงานของโรงเรียน 

9.  ดา้นนกัเรียน 
โรงเรียนให้ความสําคญักับการเตรียมความพร้อมของนักเรียนเพื่อเข้าสู่ประชาคม

อาเซียนโดยไดมี้การจดัทาํโครงการค่าย FEP English Camp, iCUDS, FEP Harmony วตัถุประสงค ์
เพื่อส่งเสริมให้นกัเรียนมีความรู้และทกัษะการใช้ภาษาองักฤษตามสภาพจริง เป้าหมาย นกัเรียน 
FEP ชั้ น ป1. – ม.3  ทุกคนฝึกใช้ภาษาอังกฤษแต่ละฐานอย่างคล่องแคล่ว  โครงการ FEP 
Community Serveice วตัถุประสงค์เพื่อส่งเสริมนกัเรียน FEP ดา้นจิตบริการต่อชุมชนผา่นกิจกรรม
ภาษาองักฤษเป้าหมายนกัเรียน FEP ชั้น ประถมศึกษาปีท่ี 1 – มธัยมศึกษาปีท่ี 3 จาํนวน 884 คน 
ปฏิบติักิจกรรมทางภาษาองักฤษนอกสถานท่ี และบูรณาการด้านจิตสาธารณะอย่างเหมาะสม  
โครงการ FEP Parents Day วตัถุประสงค์  เพื่อส่งเสริมการแสดงออกดา้นภาษาของนกัเรียนและ  
เพื่อส่งเสริมให้ผูป้กครองได้รับทราบถึงผลงานและความสามารถในการใช้ภาษาองักฤษของ
นกัเรียน เป้าหมาย  นกัเรียน FEP ป1. – ม.3  ครู FEP ชั้น ป.1 – ม.3  ฝึกการใชภ้าษาและจิตบริการ
อย่างเหมาะสมโครงการเปิดกิจกรรมเรียนรู้ภาษาประเทศในอาเซียน  วตัถุประสงค์ เพื่อเปิดสอน
ภาษาเพื่อนบา้นแก่นกัเรียนระดบัชั้น ม.1-6 ให้นกัเรียนมีความสามารถในการส่ือสารภาษาประเทศ
เพื่อนบา้น สร้างความได้เปรียบในการแข่งขนัของนักเรียน และเพื่อตอบสนองต่อนโยบายของ
รัฐบาลและกระทรวงศึกษาธิการในการเสริมสร้างทกัษะภาษาต่างประเทศท่ี 2  โครงการ October 
ICUD Camp และโครงการ March ICUD Campวตัถุประสงค์  เพื่อพฒันาทกัษะภาษาองักฤษทั้งส่ี
ดา้นของนกัเรียนสร้างเวทีในการแลกเปล่ียนเรียนรู้ดา้นสังคม วฒันธรรม และภาษาให้กบันกัเรียน
และ เพื่อเสริมสร้างความสัมพนัธ์อนัดีกบัเครือข่ายสถาบนัการศึกษาต่างประเทศ เป้าหมายนกัเรียน
ชั้น มธัยมศึกษาปีท่ี 1-มธัยมศึกษาปีท่ี 3  เขา้ร่วมโครงการจาํนวน 40 คน มีทกัษะภาษาองักฤษทั้งส่ี
ดา้นท่ีสามารถนาํปรับใช้ในชีวิตประจาํวนั เพื่อเป็นการเตรียมความพร้อมในการกา้วสู่ประชาคม
อาเซียน นกัเรียนสามารถดาํเนินกิจกรรมร่วมกบัเพื่อนๆ นกัเรียนจาก St. Andrew’s College ท่ีมี
ความแตกต่างทั้งทางดา้นสังคม วฒันธรรม และภาษาไดแ้ละมีความสัมพนัธ์อนัดีกบั St. Andrew’s 
Collegeโครงการ PRC News Magazine (Digital Format) วตัถุประสงค์ของโครงการเพื่อพฒันา
ทกัษะการเขียนภาษาองักฤษ ผูเ้รียนมีความคิดริเร่ิมสร้างสรรค ์และมีทกัษะในการทาํงานเป็นทีม 
เป้าหมาย มีการจดัทาํหนงัสือพิมพภ์าษาองักฤษ online บน Website ของโรงเรียน  โครงการตอบ
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ปัญหาวิชาการอาเซียน วตัถุประสงค์ เพื่อให้มีกิจกรรมตอบปัญหาวิชาการอาเซียนสําหรับนกัเรียน 
มธัยมศึกษาปีท่ี 1-มธัยมศึกษาปีท่ี 3 มีความรู้เก่ียวกบัอาเซียนในดา้นต่างๆ และเตรียมตวัเพื่อเขา้สู่
ประชาคมอาเซียนเป้าหมายนกัเรียน มธัยมศึกษาปีท่ี 1-มธัยมศึกษาปีท่ี 3 จาํนวน 76 คน (ตวัแทน
นกัเรียนห้องละ 2 คน) ร่วมเป็นตวัแทนและนกัเรียนมธัยมศึกษาปีท่ี 1-มธัยมศึกษาปีท่ี 3  ทุกคน ท่ี
เขา้ฟังการตอบปัญหาอาเซียนและ มีความรู้เก่ียวกบัอาเซียนในด้านต่างๆ และเตรียมตวัเพื่อเขา้สู่
ประชาคมอาเซียน อยา่งมีคุณภาพ โครงการ English Camp วตัถุประสงค์  เพื่อให้มีการจดักิจกรรม
ค่ายภาษาองักฤษกบันกัเรียนมธัยมศึกษาปีท่ี 1-มธัยมศึกษาปีท่ี 3  ท่ีสนใจภาษาองักฤษ มีทกัษะการ
ส่ือสารภาษาองักฤษผา่นกิจกรรมท่ีหลากหลาย และพฒันาความสามารถในการส่ือสารภาษาองักฤษ
ทั้งในชั้นเรียน และนอกห้องเรียนรวมทั้งสามารถนาํไปใช้ในชีวิตประจาํวนัได้อย่างเหมาะสม   
เป้าหมาย นกัเรียนระดบัชั้น ท่ีสนใจ จาํนวน 150 คน สามารถพฒันาความสามารถในการส่ือสาร
ภาษาองักฤษทั้งในชั้นเรียน และนอกห้องเรียนรวมทั้งสามารถนาํไปใช้ในชีวิตประจาํวนัไดอ้ย่าง
เหมาะสม โครงการ Chinese Portfolio ท่ีมีผลงานดีเด่น วตัถุประสงค์เพื่อเป็นการกระตุน้ให้ผูเ้รียน
รักและใฝ่รู้ในภาษาและวฒันธรรมจีน และเพื่อเป็นการสนบัสนุนให้ผูเ้รียนมีความรู้ความสามารถ
ดา้นภาษาจีนได้ดียิ่งข้ึน เป้าหมาย นกัเรียนมธัยมศึกษาปีท่ี 1-มธัยมศึกษาปีท่ี 3ท่ีส่ง Portfolio เขา้
ร่วมประกวดไม่ตํ่ากวา่ 20 แฟ้มและนกัเรียนท่ีเรียนภาษาจีนนาํเสนอผลงานเด่นภาษาจีน (Portfolio) 
อยา่งภาคภูมิใจและนกัเรียนมีเจตคติท่ีดีต่อวิชาภาษาจีนโครงการส่งนกัเรียนสอบขอ้สอบมาตรฐาน
ภาษาจีน (YCT และ HSK) วตัถุประสงค ์เพื่อพฒันาความรู้ความสามารถดา้นภาษาจีนของผูเ้รียนให้
สูงข้ึน เป้าหมาย นกัเรียนท่ีสนใจเขา้ร่วมการทดสอบวดัระดบัภาษาจีนประมาณ 200 คน มีคะแนน
สอบผา่นวดัระดบัภาษาจีนร้อยละ 80 โครงการแข่งขนัทกัษะภาษาจีนและเผยแพร่ศิลปวฒันธรรม 
วตัถุประสงค ์เพื่อส่งเสริมใหน้กัเรียนมีความสนใจและเห็นความสาํคญัของวิชาภาษาจีน และผูเ้รียน
มีการพฒันาการเรียนรู้ภาษาจีน เป้าหมาย นกัเรียนท่ีเขา้ร่วมครบทุกคน  นกัเรียนมีความสามารถ
ดา้นภาษาจีน สนใจการเขา้ร่วมกิจกรรมต่างๆ ของภาษาจีนใฝ่หาความรู้เพิ่มเติมเสมอ  โครงการ
อาชีพสู่อาเซียน วตัถุประสงค์ เพื่อเพิ่มพูนความรู้ภูมิปัญญาทอ้งถ่ินและภูมิใจในความเป็นไทย มี
ทกัษะการทาํงานสู่อาเซียน มีสุนทรียภาพดา้นศิลปะ และรู้สึกดีต่ออาชีพสุจริต เป้าหมาย นกัเรียน
จาํนวน 40 คน เขา้ร่วมกิจกรรม  ตระหนกัและเห็นความสาํคญัของอาชีพสุจริต อาชีพของภูมิปัญญา
ทอ้งถ่ิน ทกัษะการทาํงานสู่อาเซียนโครงการSpeech Contest วตัถุประสงค์ เพื่อพฒันาทกัษะการใช้
ภาษาองักฤษ และส่งเสริมบรรยากาศการใชภ้าษาองักฤษในโรงเรียน เป้าหมาย นกัเรียน ม.4-ม.6 ท่ี
เข้าร่วมโครงการได้ฝึกพูด Speech ทาํให้มีทักษะการพูดดีข้ึนโครงการการแข่งขันโต้วาที
ภาษาองักฤษ วตัถุประสงค์ เพื่อฝึกทกัษะการพูดภาษาองักฤษให้นักเรียนพฒันาทกัษะการคิด
แก้ปัญหาแก่นักเรียน ฝึกนิสัยการกล้าแสดงออกในทางสร้างสรรค์แก่นักเรียนและเพื่อฝึกให้
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นกัเรียนรู้จกัวิธีการคน้ควา้หาขอ้มูลและนาํเสนอขอ้มูล เป้าหมาย นกัเรียนระดบัชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 
4-6  มีทกัษะทางภาษาองักฤษดีข้ึนกล้าแสดงออกในทางสร้างสรรค์และนาํเสนอเป็น โครงการ 
China Culture Exchangeวตัถุประสงค์เพื่อเสริมสร้างความสัมพนัธ์และความร่วมมือดา้นการจดั
การศึกษากบัโรงเรียนเครือข่ายในประเทศจีน เพื่อเปิดโลกทศัน์ให้นกัเรียนท่ีเขา้ร่วมโครงการได้
เรียนรู้วถีิชีวติประเพณี และวฒันธรรมของประเทศจีน เป้าหมาย นกัเรียนท่ีเขา้ร่วมโครงการฯ เขา้ใจ
วิถีชีวิตประเพณี และวฒันธรรมของประเทศจีนมากยิ่งข้ึนโครงการ Student Expolration 
(Singapore) วตัถุประสงค์ เพื่อส่งเสริมให้นกัเรียนมีทกัษะภาษาองักฤษทั้งส่ีดา้น พฒันาศกัยภาพ
ใหแ้ก่นกัเรียนในการเตรียมความพร้อมสู่ประชาคมอาเซียน เปิดโอกาสให้นกัเรียนไดเ้รียนรู้วิถีชีวิต
ในการอยู่ร่วมกนักบัประชากรของประเทศสิงคโปร์ และเพื่อเสริมสัมพนัธภาพท่ีดีและเครือข่าย
ความร่วมมือทางการศึกษาในต่างประเทศ เป้าหมาย นกัเรียนโครงการ FEP ชั้น ม.3 จาํนวน 30 คน 
เขา้ร่วมกิจกรรมทศันศึกษา เพื่อพฒันาทกัษะดา้นภาษาองักฤษให้กบันกัเรียน ณ ประเทศสิงคโปร์ 
โครงการ New Zealand Outbound วตัถุประสงค์ เพื่อส่งเสริมให้นกัเรียนมีทกัษะภาษาองักฤษทั้งส่ี
ด้านนักเรียนได้เรียนรู้วิถีชีวิตในการอยู่ร่วมกันกับประชากรของประเทศนิวซีแลนด์และเสริม
สัมพนัธภาพท่ีดีและเครือข่ายความร่วมมือทางการศึกษาในต่างประเทศ  เป้าหมาย นกัเรียนสมคัร
เขา้ร่วมโครงการ จาํนวน 30 คนมีการจดักิจกรรมเรียนร่วมชั้นเรียนโรงเรียนในประเทศนิวซีแลนด ์
เพื่อพฒันาทกัษะดา้นภาษาองักฤษให้กบันกัเรียน สามารถอยู่ร่วมกบัเพื่อนๆ นกัเรียนต่างชาติท่ีมี
ความแตกต่างทั้ งด้านสังคม วฒันธรรม และภาษามีประสบการณ์และทักษะการใช้ชีวิตใน
ต่างประเทศมากข้ึน และมีทกัษะภาษาองักฤษทั้งส่ีดา้นท่ีสามารถนาํไปปรับใช้ในชีวิตประจาํวนั 
เพื่อเป็นการเตรียมความพร้อมสู่ประชาคมอาเซียน โครงการเครือข่ายร่วมพัฒนาภาษาจีน
วตัถุประสงค์ เพื่อประชาสัมพนัธ์กิจกรรมดา้นภาษาจีนของโรงเรียนให้เป็นท่ีรู้จกัต่อสาธารณชน 
และพฒันากิจกรรมดา้นภาษาจีนของโรงเรียนให้หลากหลายมากข้ึนนกัเรียนท่ีเขา้ร่วมกิจกรรมมี
ทักษะด้านภาษาจีนดีข้ึนโครงการโรงเรียนเพื่อนบ้านอาเซียน วตัถุประสงค์ เพื่อส่งเสริม
ความสัมพนัธ์และความร่วมมือดา้นการจดัการศึกษากบัโรงเรียนเครือข่ายในกลุ่มประเทศเพื่อนบา้น
อาเซียนและเพื่อสร้างโอกาสในการเรียนรู้ภาวะผูน้าํและการทาํงานเป็นทีม  เป้าหมายโรงเรียน มี
ความสัมพนัธ์และความร่วมมือดา้นการจดัการศึกษาอนัดีกบัโรงเรียนเครือข่ายในกลุ่มประเทศเพื่อน
บา้นอาเซียน นกัเรียนเขา้ร่วมโครงการมีภาวะผูน้าํมากข้ึน และสามารถทาํงานร่วมกบัผูอ่ื้นได ้เขา้ใจ            
วถีิชีวติ ประเพณี และวฒันธรรมของประเทศเพื่อนบา้นมากยิง่ข้ึน 
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4.2.4  ผลการศึกษาโรงเรียนเทศบาล 4 (วดัโพธาวาส) สังกดักรมส่งเสริมการปกครองส่วน
ทอ้งถ่ิน  

ผูว้จิยัไดศึ้กษาขอ้มูลเชิงลึกจากโรงเรียนเทศบาล 4 (วดัโพธาวาส) สามารถรวบรวม
ขอ้มูลดา้นต่าง ๆ ดงัน้ี 

4.2.4.1  ขอ้มูลทัว่ไป 
โรงเรียนเทศบาล 4 (วดัโพธาวาส) ตั้งอยูเ่ลขท่ี 1 ถนนการุณราษฎร์  อ.เมือง จงัหวดั 

สุราษฎร์ ธานี รหัสไปรษณีย ์ 84000  สังกดั เทศบาลนครสุราษฎร์ธานี  จงัหวดัสุราษฎร์ธานี 
website www.t4surat.ac.th  โทรศพัท ์077-272987  โทรสาร 077-204-544 ปัจจุบนัเป็นโรงเรียน
สังกัดสํานักการศึกษา เทศบาลนครสุราษฎร์ธานี  กรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถ่ิน 
กระทรวงมหาดไทย  เปิดสอนตั้งแต่ระดบั  ชั้นศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก  ถึงระดบั  ชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 3     
มีเน้ือท่ี  6 ไร่ 3 งาน  4  ตารางวา  สาํหรับขอ้มูลอ่ืน ๆ ผูว้จิยัไดน้าํเสนอ แยกตามประเด็นดงัน้ี 

1.  ประวติัโรงเรียน 
โรงเรียนเทศบาล 4 (วดัโพธาวาส) สังกดัเทศบาลนครสุราษฎร์ธานี จงัหวดัสุราษฎร์ธานี 

กรมส่งเสริมการปกครองส่วนทอ้งถ่ิน กระทรวงมหาดไทย เร่ิมทาํการสอนเม่ือวนัท่ี 15 ตุลาคม 
2465 โดยมหาเสวกโทพระคงคาธาราธิบดีสมุหเทศาภิบาล ผูส้ําเร็จราชการมณฑลสุราษฎร์ธานีเป็น
ผูจ้ดัตั้ง  พ.ศ. 2551 เทศบาลมีนโยบายจดัการศึกษาให้นักเรียนท่ีมีความสามารถพิเศษด้านกีฬา
เปิดรับนกัเรียนเขา้เรียนระดบั ม.1 จาํนวน 1 ห้องเรียน จาํนวน 50 คน ใชส้ถานท่ีพกัให้นกัเรียนชาย
และนักเรียนหญิง โดยใช้อาคารเบญจศกเป็นท่ีพกันักเรียนหญิง อาคารธรรมาภิบาลเป็นท่ีพกั
นกัเรียนชาย และใชห้อ้งธุรการอาคารโทอโศกเป็นสถานท่ีทาํการชัว่คราวของโรงเรียนกีฬาเทศบาล
นครสุราษฎร์ธาน ปัจจุบนัเป็นโรงเรียนสังกัดสํานักการศึกษา เทศบาลนครสุราษฎร์ธานี กรม
ส่งเสริมการปกครองส่วนทอ้งถ่ิน กระทรวงมหาดไทย โรงเรียนมีเน้ือท่ี 6 ไร่ 3 งาน 4   ตารางวา 

โรงเรียนเทศบาล 4 (วดัโพธาวาส) มีอาคารเรียน 6 หลงั คือ อาคารเบญจศก  ชั้นท่ี 1 ใช้
เป็นหอ้งประชุมของโรงเรียนและให้บริการชุมชนสําหรับใชเ้ป็นท่ีประชุมและจดังานต่างๆ ชั้นท่ี 2         
ใชเ้ป็นสถานท่ีเรียนของนกัเรียนชั้นประถมศึกษาปีท่ี 2  จาํนวน 3 ห้อง และห้องพกัครู ชั้นท่ี 5 ใช้
เป็นสถานท่ีเรียนของนกัเรียนชั้นประถมศึกษาปีท่ี 5 จาํนวน 3 ห้อง ชั้นท่ี 6 ใชเ้ป็นสถานท่ีเรียนของ
นกัเรียนชั้นประถมศึกษาปีท่ี 6  จาํนวน 4 หอง้เรียน    อาคารคณาดรุณ  ใช้เป็นสถานท่ีเรียนของ
นกัเรียนระดบัศูนยเ์ด็กเล็ก จาํนวน4 ห้อง  อาคารตรีพฤกษา ไดรั้บงบประมาณไทยเข็มแข็งในร้ือ
ถอนและก่อสร้างใหม่  เป็นอาคารคอนกรีตเสริมเหล็กจาํนวน 3 ชั้ นมีใต้ถุนโล่ง จาํนวน 12 
ห้องเรียน  อาคารโทอโศก  ชั้น 1 ใช้เป็นห้องธุรการโรงเรียน ห้องผูบ้ริหาร ห้องธุรการ ห้อง
ประชาสัมพนัธ์ หอ้งประชุมโทอโศก ชั้นท่ี 2 ประกอบดว้ย หอ้งคอมพิวเตอร์ จาํนวน 3 ห้อง ชั้นท่ี 3 

http://www.t4surat.ac.th/
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ประกอบดว้ยหอ้งวทิยาศาสตร์ และหอ้งปฏิบติัการภาษา จาํนวน 2 ห้อง  อาคารปฐมโพธ์ิ ชั้นท่ี 1 ใช้
เป็นสถานท่ีจดักิจกรรมของนกัเรียนช่ือวา่ลานโพธ์ิทอง และห้องเรียนชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 1 จาํนวน 
1 หอ้งเรียน  ชั้นท่ี 2  ประกอบดว้ยห้องประกนัคุณภาพ ห้องวิชาการและประเมินผล และห้องเรียน
ของนักเรียนชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 1 จาํนวน 3 ห้อง ชั้นท่ี 3 ใช้เป็นสถานท่ีเรียนของนักเรียนชั้น
มธัยมศึกษาปีท่ี 2 จาํนวน 3 ห้อง ชั้นท่ี 4 ใชเ้ป็นสถานท่ีเรียนของนกัเรียนชั้นมธัยมศึกษา    ปีท่ี 3  
จาํนวน 3 ห้อง  อาคารธรรมาภิบาล ชั้นท่ี 1 ใชเ้ป็นสถานท่ีประกอบอาหารและรับประทานอาหาร
ของนกัเรียนระดบัชั้นมธัยมศึกษา และครู ชั้นท่ี 2 ใชเ้ป็นสถานท่ีเรียนของนกัเรียนชั้น อนุบาล และ
ห้องพกัครู ชั้นท่ี 3 ใช้เป็นสถานท่ีเรียนของนกัเรียนชั้นประถมศึกษาปีท่ี 4 จาํนวน 3 ห้อง และ
ห้องพกัครู ชั้นท่ี 4 ใชเ้ป็นสถานท่ีเรียนของนกัเรียนชั้นประถมศึกษปีท่ี 3 อาคารเอนกประสงค์ ใช้
เป็นสถานท่ีเรียน   นอกจากน้ียงัมีอาคารห้องสมุดโรงเรียน ช่ือวา่ห้องสมุดประชาธิปัตย ์เน่ืองจาก
ได้รับงบสนับสนุนจากพรรคประชาธิปัตยใ์นการก่อสร้างอาคารดงักล่าว   เพื่อให้บริการความรู้
เพิ่มเติมแก่นักเรียนและบุคลากรทางการศึกษา (ขอ้มูล ณ  วนัท่ี 26  เดือน มีนาคม พ.ศ. 2556) 
ปัจจุบนัมี นางเยาวภา  วงศก์องแกว้  เป็นผูอ้าํนวยการโรงเรียน 

ขอ้มูลนกัเรียน 
ปัจจุบนัโรงเรียนมีขอ้มูลเก่ียวกบันักเรียน มีจาํนวนนกัเรียนทั้งหมด 1,303 คนเป็น

นกัเรียนระดบัชั้นมธัยมศึกษาตอนตน้ และปลายจาํนวน  362  คน 
ขอ้มูลครูและบุคลากร 
ผูอ้าํนวยการ รองผูอ้าํนวยการและขา้ราชการครู รวม 75 คน นกัการภารโรงและลูกจา้ง

ชัว่คราว รวม 15 คน 
สภาพชุมชนโดยรวม 
สภาพชุมชนรอบบริเวณโรงเรียนมีลกัษณะเป็นแหล่งประกอบอาชีพคา้ขายและรับจา้งมี

ประชากรประมาณมากกว่า 1,000 คน บริเวณใกลเ้คียงโดยรอบโรงเรียนเป็นบริษทั  วดัโพธาวาส 
ร้านคา้ และ ตลาดสําเภาทองอาชีพหลกัของชุมชน คือคา้ขาย รับจา้งส่วนใหญ่นบัถือศาสนาพุทธ
ผูป้กครองส่วนใหญ่จบการศึกษาระดบัปริญญาตรี อนุปริญญา มธัยมศึกษา ประถมศึกษาอาชีพหลกั 
คือรับจา้ง,คา้ขายคิดเป็นร้อยละ 98.32 ส่วนใหญ่นบัถือศาสนาร้อยละ 98.00  ฐานะทางเศรษฐกิจ/
รายไดโ้ดยเฉล่ียต่อครอบครัว ต่อปี 60,000 ข้ึนไป  จาํนวนคนเฉล่ียต่อครอบครัว 2 – 3 คน 

ขอ้มูลทรัพยากรท่ีจ าเป็น มี คอมพิวเตอร์ มีจ  านวนทั้งหมด100.เคร่ือง ใชเ้พื่อการเรียน
การสอน 80 เคร่ือง ใช้สืบค้นข้อมูลทางอินเทอร์เน็ตได้10 เคร่ืองใช้ในงานบริหาร10 เคร่ือง             
มีปริมาณส่ือส่ือการสอนจากงบประมาณ 101 ช้ิน 
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ห้องท่ีจดัไวใ้ช้ปฏิบติักิจกรรมเฉพาะมีทั้งหมด 12 ห้อง ได้แก่ห้องปฏิบติัการทาง
วิทยาศาสตร์ จ านวน 2 ห้อง ห้องปฏิบติัการคอมพิวเตอร์ จ านวน 3 ห้อง ห้องดนตรี จ  านวน 1 ห้อง 
ห้องนาฎศิลป์ จ  านวน 1 ห้อง ห้องภาษาองักฤษ จ านวน 2 ห้อง ห้องสหกรณ์โรงเรียน จาํนวน  1  
หอ้ง  หอ้งสมุด จาํนวน 1 หอ้ง และหอ้งศูนยก์ารเรียนรู้ดา้นการท่องเท่ียว จาํนวน  1  หอ้ง 

การจดัการเรียนการสอน 
ในส่วนของระดบัมธัยมศึกษาตอนตน้ โรงเรียนจดัการเรียนการสอน ตามแนวหลกัสูตร

การศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศกัราช 2544 โดยกาํหนดสาระการเรียนรู้ 8 กลุ่มสาระ คือ ภาษาไทย 
คณิตศาสตร์ วทิยาศาสตร์ สังคมศึกษา ศาสนาและวฒันธรรม สุขศึกษาและพลศึกษา ศิลปะ การงาน
อาชีพและเทคโนโลย ีและภาษาต่างประเทศ ซ่ึงทั้งมีการแบ่งเน้ือหาเป็นกลุ่มสาระการเรียนรู้พื้นฐาน 
และกลุ่มสาระเพิ่มและมีกิจกรรมพฒันาผูเ้รียนท่ีเหมาะสม มีการวดัผลประเมินผลตามสภาพจริงท่ี
สอดคลอ้งกบัพฒันาการของผูเ้รียน 

ปรัชญาของโรงเรียน 
โลโก ปถถม ภิภา เมตตา 
เมตตาธรรมเป็นเคร่ืองคํ้าจุนโลก 

คาํขวญั 
เด่นคุณธรรม ลํ้าวชิาการ สืบสานกีฬา พฒันาสังคม 

นอกจากการศึกษาขอ้มูลทัว่ไปของโรงเรียนแลว้ ผูว้ิจยัไดเ้จาะลึกการบริหารงานดา้น
ต่าง ๆ  

1. วสิัยทศัน์ 
โรงเรียนเทศบาล 4 (วดัโพธาวาส) ไดก้าํหนดวสิัยทศัน์ของโรงเรียนไวว้า่ 
ภายในปี พ.ศ. 2556 นกัเรียนโรงเรียนเทศบาล 4 (วดัโพธาวาส) มีความเป็นเลิศทาง

การศึกษาเทียบเท่าโรงเรียนชั้นนาํในจงัหวดัสุราษฎร์ธานี 
2. พนัธกิจ 
โรงเรียนเทศบาล 4 (วดัโพธาวาส) ร่วมกนักาํหนดพนัธกิจไวเ้ป็นการพฒันาการศึกษา

ของโรงเรียนคือ 
1) พฒันากระบวนการเรียนรู้เต็มตามศกัยภาพโดยเนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญั  
2) พฒันาแหล่งเรียนรู้ท่ีหลากหลายเอ้ือต่อการจดัการเรียนรู้ 
3) พฒันาระบบบริหารจดัการโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน (SBM) เพื่อให้สอดคลอ้งกบัการ  

พฒันา ทอ้งถ่ิน 
4)  ยกระดบัผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนกลุ่มสาระหลกัใหสู้งข้ึน 
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5)  พฒันาระบบนิเทศภายในใหเ้ขม้แขง็โดยใชร้ะบบการจดัการความรู้ (KM) 
6)  พฒันาระบบขอ้มูลสารสนเทศใหเ้อ้ือต่อการจดัการเรียนรู้และการบริหารจดัการ 
7)  พฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในท่ีสอดคลอ้งกบัการประเมินคุณภาพภายนอก 
8)  พฒันาครูใหมี้คุณลกัษณะท่ีพึงประสงคต์ามมาตรฐานท่ีกาํหนด 
3.  เป้าหมาย 
โรงเรียนเทศบาล 4 (วดัโพธาวาส) กาํหนดเป้าหมายการบริหารโรงเรียนไว ้ดงัน้ี 

1)  ผูเ้รียนมีคุณภาพไดม้าตรฐานการศึกษา 
2)  ครูมีความรู้ความสามารถในการจดัการเรียนการสอนอยา่งมีประสิทธิภาพและ

เนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญั 
3)  มีหอ้งสมุดท่ีทนัสมยั (3 ดี หนงัสือและส่ือดี, สภาพแวดลอ้มและอุปกรณ์, 

บรรณารักษ)์ 
4)  มีแหล่งเรียนรู้/ภูมิปัญญาทอ้งถ่ินท่ีหลากหลาย 
5)  มีส่ือนวตักรรมและเทคโนโลย ี ท่ีมีประสิทธิภาพเอ้ือต่อการจดัการเรียนรู้ 
6)  สถานศึกษามีการบริหารและจดัการศึกษาโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน 
7)  ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนกลุ่มสาระภาษาไทย  คณิตศาสตร์  วิทยาศาสตร์  องักฤษ

สูงข้ึน  และผลสัมฤทธ์ิในกลุ่มสาระพฒันาศกัยภาพผูเ้รียน  (กลุ่มศิลปะ สุขศึกษาและพลศึกษาการ
งานอาชีพและเทคโนโลย)ี ไดม้าตรฐานสูงข้ึน 

8)  ครูมีความรู้ความสามารถในการจดัการเรียนการสอนอยา่งมีประสิทธิภาพและ
เนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญั 

9)  มีการปรับการเรียนเปล่ียนการสอนท่ีมีประสิทธิภาพ 
10)  มีขอ้มูลสารสนเทศท่ีมีประสิทธิภาพ 
11)  มีระบบและดาํเนินการประกนัคุณภาพภายในท่ีมีประสิทธิภาพ 
12)  ครูมีความรู้ความสามารถในการจดัการเรียนการสอนอยา่งมีประสิทธิภาพ และ

เนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญั 
13)  นักเรียนมีความเป็นเลิศทางการศึกษาเทียบเท่าโรงเรียนชั้นนาํของจงัหวดัสุ

ราษฎร์ธานีในปี พ.ศ. 2556 
4.  โอกาสและขอ้จาํกดัของโรงเรียน 
โรงเรียนเทศบาล 4 (วดัโพธาวาส) มีปัจจยัเก้ือหนุนซ่ึงเป็นโอกาสของโรงเรียนไดแ้ก่

การคมนาคมสะดวกง่ายต่อการเดินทาง มีภูมิปัญญาท้องถ่ินท่ีเอ้ือต่อการจัดหลักสูตรท้องถ่ิน 
ผูป้กครองให้ความร่วมมือและสนับสนุนกิจกรรมด้านต่างๆ ของโรงเรียน มีสถาบนัการศึกษา 
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มสัยิด ใกล้โรงเรียน ในการสนับสนุนด้านวิชาการและศาสนาแต่ มีข้อจาํกัด  บางประการคือ  
ผูป้กครองบางส่วนขาดความเขา้ใจในกิจกรรมท่ีโรงเรียนจดัข้ึน ผูป้กครองส่วนมากรับจา้งทาํไม่มี
เวลาในการดูแลเอาใจใส่การเรียนของบุตรหลาน 

5.  จุดเด่น 
จุดเด่นของโรงเรียนเทศบาล 4 (วดัโพธาวาส) พบวา่ 
1) หลักสูตรสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ของโรงเรียน มีความสอดคล้องกับหลักสูตร

แกนกลาง การศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2551 ท่ีบูรณาการความรู้เหมาะสมกับท้องถ่ิน/ สามารถ
นาํไปใช้จดัการเรียนรู้อย่างเหมาะสมและยืดหยุ่นตามสภาพของนกัเรียนและเอ้ือต่อการเรียนรู้ทุก
ระดบัชั้น 

2) ครูมีความรู้ความเข้าใจในหลักสูตรท่ีใช้ สามารถจดัการเรียนการสอนได้ตาม
จุดมุ่งหมายของหลกัสูตร 

3) ครูมีการวเิคราะห์หลกัสูตร วเิคราะห์ผูเ้รียน และมีความรู้ความสามารถออกแบบการ
เรียนรู้ 

4)  ครูสามารถจดัทาํแผนการเรียนรู้ท่ีตอบสนองความถนดัและความสามารถของผูเ้รียน 
5) ผลสัมฤทธ์ิของนกัเรียนทุกกลุ่มวชิาสูงข้ึนกวา่ปีท่ีผา่นมาก 
6) โรงเรียนร่วมมือกบัสํานักการศึกษาจดัโครงการประกวดส่ือการเรียนการสอน

เพื ่อกระตุ้นให้ครู นักเรียนร่วมกันผลิตส่ือท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ ให้ครูมีส่ือ นวตักรรมและส่ือ
เทคโนโลยท่ีีทนัสมยัใชใ้นทุกกลุ่มสาระวชิา 

7) โรงเรียนมีการบริหารจดัการและมอบหมายผูรั้บผิดชอบระบบขอ้มูลสารสนเทศท่ี มี
คุณภาพ สามารถใชป้ระกอบการจดัการศึกษาอยา่งมีประสิทธิภาพ 

8) มีการจดัทาํแบบบนัทึกรายงานขอ้มูล นกัเรียนเป็นปัจจุบนั สะดวกต่อการสืบคน้และ
นาํไปใชไ้ดร้วดเร็ว 

9) มีขอ้มูลนกัเรียนรายบุคคล จากการซักถาม สัมภาษณ์ผูป้กครองและโครงการเยี่ยม
บา้นนกัเรียน 

10) โรงเรียนดาํเนินโครงการนิเทศภายในอย่างต่อเน่ือง และปรับปรุงพฒันาการ
จดัการศึกษาอยูเ่สมือและแจง้ใหผู้ท่ี้เก่ียวขอ้งทราบ 

11) สถานท่ีสถานศึกษาตั้งอยูใ่จกลางเมืองมีแหล่งเรียนรุ้ท่ีหลากหลาย มีแหล่งบุคลากร
ท่ีเอ้ือต่อการใหบ้ริการภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน 
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12) การศึกษาสอดคลอ้งกบัการเรียนการสอนหลายๆ  กลุ่มสาระวิชา มีการนาํวิทยากร
จากภายนอกโรงเรียนมาให้ความรู้แก่นักเรียนอย่างต่อเน่ือง และไดน้าํนกัเรียนออกไปเรียนรู้ ณ  
แหล่งเรียนรู้ภายนอกสถานศึกษาทุกสายชั้น 

13) สถานศึกษาส่งเสริมใหค้รูทาํและใชง้านวจิยัเพื่อพฒันา 
นกัเรียนระดบัชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 3 มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนในระดบัสูงสุดในกลุ่ม

สาระสุขศึกษาพลศึกษา คิดเป็นร้อย 80.96 รองลงมาคือกลุ่มสาระงานอาชีพและเทคโนโลย ี
คิดเป็นร้อยละ 84.56 และมีผลสัมฤทธ์ิตํ่าในกลุ่มสาระวทิยาศาสตร์คิดเป็นร้อยละ 22.06 

6. การพฒันาของสถานศึกษา 
โรงเรียนเทศบาล 4 (วดัโพธาวาส) ไดบ้ริหารงานการศึกษา และประสบผลสาํเร็จดงัน้ี 
1. สถานศึกษาจดัใหมี้ระบบการประกนัคุณภาพภายใน ตามกฎกระทรวง มีการกาํหนด

เกณฑ์มาตรฐานของโรงเรียน 24  มาตรฐาน สอดคล้องกับเกณฑ์มาตรฐานโรงเรียนของกรม
ส่งเสริมการปกครองทอ้งถ่ิน และสอดคลอ้งกบัมาตรฐานของสมศ.   โดยจดัทาํห้องประกนัคุณภาพ
การศึกษาไวเ้ป็นสัดส่วน 

2. มีการประชุมหารือและขยายผลการจดัการความรู้รูปแบบ KM เป็นประจาํทุกเดือน 
จดัทาํคาํสั่งมอบหมายหนา้ท่ีใหค้รูทุกคนมีส่วนร่วมในการดาํเนินงานการประกนัคุณภาพการศึกษา
ของโรงเรียน และดาํเนินการบริหารโดยใชก้ระบวนการ P – D – C – A  อยา่งต่อเน่ือง โดยมีการ
พฒันามาตรฐานของตนเองโดยใชก้ระบวนการ P – D – C – A ตลอดปีการศึกษา มีการนาํผลการ
ประเมินผลแต่ละระยะมาตรวจสอบปรับปรุงและวางแผนพฒันาเป็นระบบต่อเน่ือง 

3.  สถานศึกษาจดัใหมี้การบริหารงานแบบมีส่วนร่วมโดยใชรู้ปแบบการบริหารโดยใช้
โรงเรียนเป็นฐาน (SBM) มีการประชุมติดตามงานและรายงานผลทุกวนัท่ี 5 ของทุกเดือนให้
ผูเ้ก่ียวขอ้งทราบ 

4. ดา้นการบริหาร มีการจดัแบ่งสายงานแต่ละฝ่ายอยา่งชดัเจน โดยแต่งตั้งหวัหนา้และ
คณะกรรมการฝ่ายต่างๆ เป็นผูรั้บผิดชอบในการดาํเนินงาน ตามโครงสร้างงานท่ีกาํหนดชดัเจนซ่ึง
สถานศึกษาไดแ้บ่งสายงานตามความรู้ ความสามารถ ของบุคคลเพื่อพฒันาคุณภาพและมาตรฐาน
ของสถานศึกษา 

5.  ดา้นบุคลากร โรงเรียนมีการส่งเสริมให้บุคลากรเขา้รับการอบรมเพื่อเพิ่มพูนความรู้
ใหก้บับุคลากรทุกดา้นตลอดจนส่งเสริมใหบุ้คลากรไดรั้บการศึกษาท่ีสูงข้ึน ทั้งการจดัอบรมภายใน
โรงเรียนและส่งบุคลากรเขา้รับการอบรมร่วมกบัหน่วยงานอ่ืนท่ีจดัข้ึน 

6. ดา้นวิชาการ สถานศึกษาไดจ้ดัการเรียนการสอนให้ผูเ้รียนไดเ้รียนรู้จากการปฏิบติั
จริง จดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียนให้ผูเ้รียนเรียนรู้จากกิจกรรมด้วยประสบการณ์ตรง  มีการจดัทาํ
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โครงการต่างๆ ข้ึนภายในโรงเรียนมีการนาํนกัเรียนไปศึกษา คน้ควา้ หาความรู้ จากแหล่งเรียนรู้ภูมิ
ปัญญาทอ้งถ่ินในชุมชน มากข้ึนทุกระดบัชั้นและเชิญวิทยากรและภูมิปัญญาทอ้งถ่ินจากชุมชนเขา้
มาให้ความรู้ ประสบการณ์กบัครูนกัเรียนในสถานศึกษาอย่างต่อเน่ือง โดยจดักิจกรรมพบแหล่ง
เรียนรู้และภูมิปัญญาทอ้งถ่ินทุกเดือน การจดัการเรียนการสอนดว้ยระบบ ICT เพื่อให้ผูเ้รียนไดรั้บ
ความรู้ ข่าวสารท่ีทนัสมยั ทนัต่อเหตุการณ์ปัจจุบนั 

7. ด้านอาคารสถานท่ี สถานศึกษาจัดให้มีการปรับปรุงอาคารสถานท่ี เพื่อให้มี
บรรยากาศเอ้ือต่อการจดักิจกรรมการเรียนการสอน เพิ่มพื้นท่ีสีเขียวใหก้บันกัเรียน 

4.2.4.2  ความร่วมมือดา้นการศึกษา 
โรงเรียนเทศบาล 4 (วดัโพธาวาส) ไดรั้บการคดัเลือกเขา้ร่วมโครงการพฒันาการศึกษา

เตรียมความพร้อมเขา้สู่ประชาคมอาเซียนโดย กรมส่งเสริมการปกครองทอ้งถ่ินซ่ึงเป็นหน่วยงาน
ตน้สังกดัมีนโยบายใหโ้รงเรียนในสังกดัทุกภาคในระหวา่ง 5 ภาค  อบรมสัมมนาให้มีความรู้ ความ
เขา้ใจและรับทราบความเคล่ือนไหวของประชาคมอาเซียนในปี 2558 โดยกรมส่งเสริมการปกครอง
ทอ้งถ่ินให้งบประมาณเทศบาลจงัหวดัร้อยเอ็ดเป็นตวัแทนในการจดัอบรม โดยจดัอบรมท่ีจงัหวดั
ร้อยเอ็ด เป็นเวลา 3 วนั  และหลงัจากนั้นมีการพาไปศึกษาดูงานประเทศในกลุ่มประชาคมอาเซียน  
4 วนั กลุ่มของโรงเรียนเทศบาล 4 ได้ไปท่ีประเทศเวียดนาม (ใต้) ศึกษาดูงานโรงเรียนระดับ
ประถมศึกษา  1 แห่ง  และ ระดบัมธัยมศึกษา  1 แห่ง ซ่ึงจากการศึกษาดูงานทาํให้ไดเ้ห็นวา่ประเทศ
เวยีดนามมีการปลูกฝังแนวคิดให้รักชาติบา้นเกิด  และรักในผูน้าํ คือ ประธานาธิดีโฮจิมินห์ (ลุงโฮ) 
ซ่ึงถือเป็นวีรบุรุษ และผูน้าํในความคิด  ถือเป็นจุดเร่ิมตน้นาํให้เกิดความตระหนักในความเป็น
ประชาคมอาเซียน ยอ้นกลบัถึงประเทศไทยท่ีจะจะปรับเปล่ียนวิธีคิดว่า หากคนไทยยงัรักความ
สะดวกสบาย ประเทศไทยเราจะไม่กา้วหนา้ เหมือนประเทศอ่ืนๆ  และจากการท่ีไปสัมภาษณ์และ
ศึกษาดูงาน ทาํให้เห็นวา่ประชาชนในชาติรักและสามคัคีกนั ใชจ่้ายอยา่งประหยดั และให้เกิดผลท่ี
คุม้ค่าท่ีสุด และคนเวยีนนามมีแนวคิดวา่ การไดไ้ปศึกษาในประเทศไทยเป็นส่ิงท่ีภูมิใจและดีใจท่ีได้
มีการแลกเปล่ียน และมาศึกษาต่อในระดบัปริญญาตรีหรือปริญญาโทในประเทศไทย รวมทั้งสินคา้
ต่างๆในประเทศไทยก็นิยมใช้  ซ่ึงจากส่วนของเศรษฐกิจเห็นว่าประเทศไทยควรจะได้มีโอกาส
สร้างความร่วมมือดา้นการศึกษากบัประเทศในกลุ่มประชาคมอาเซียน 

กรอบการสร้างความร่วมมือด้านการศึกษา พิจารณาจากองค์ประกอบของการจัด
การศึกษา  

1.  ดา้นนโยบาย 
โรงเรียนเทศบาล 4  ได้นําแนวคิดในเร่ืองสามคัคีมากระตุ้นให้กับครู โดยกําหนด

นโยบายใหค้รูแต่ละคนไดมี้ความรู้ ความเขา้ใจเก่ียวกบัอาเซียนและนาํส่ิงท่ีดีๆของแต่ละประเทศใน
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กลุ่มประชาอาเซียน 10 ประเทศมากระตุน้นกัเรียนต่อโดยเปรียบเทียบให้เห็นว่า ถ้านกัเรียนไม่มี
จุดยืนของตนเอง ไม่มีความคิดท่ีจะรักประเทศชาติ เม่ือเปิดโลกเขา้สู่อาเซียนในปี 2558 ประเทศ
ไทยจะด้อยกว่าประเทศอ่ืนๆ ซ่ึงจะทาํให้เสียเปรียบด้านดุลการค้า การงานอาชีพ หรือ แม้แต่
เศรษฐกิจต่างๆ ก็จะเสียเปรียบดว้ย โดยเฉพาะในต่างชาติไดมี้การพฒันาเร่ืองภาษาองักฤษซ่ึงเป็น
ภาษากลางของอาเซียน ซ่ึงประเทศไทยมีจุดดอ้ย คือ  ภาษาองักฤษ 

2.  ดา้นหลกัสูตร 
เทศบาลเมืองสุราษฎร์ธานีไดใ้ห้งบประมาณกบัโรงเรียนในสังกดัโรงเรียนละ 20,000 

บาทในการปรับและพฒันาหลกัสูตรอาเซียนศึกษา เพื่อเตรียมการเขา้สู่ประชาคมอาเซียนโดยเพิ่ม
วชิา อาเซียนศึกษา เร่ิมตั้งแต่ระดบัชั้นประถมศึกษาปีท่ี 3 ถึงระดบัชั้นมธัยมศึกษาตอนปลาย โดยจดั
ใหเ้ป็นสาระเพิ่มเติม สัปดาห์ละ 1 ชัว่โมง 

3.  ดา้นครู 
โรงเรียนมีแนวนโยบายท่ีจะพฒันาครูในการนําครูไปศึกษาดูงานโรงเรียนในกลุ่ม

ประชาคมอาเซียน สิงคโ์ปร หรือ มาเลเซีย ดา้นส่งเสริมอาชีพเร่ืองคุณภาพสินคา้ เพื่อให้มีแนวคิดท่ี
จะกระตุน้ใหน้กัเรียนคิดทาํอะไรท่ีเป็นนวตักรรม ท่ีจะเป็นเอกลกัษณ์ของโรงเรียนเทศบาล 4 ท่ีจะมี
สินคา้ท่ีจะเป็นการแสดงคุณภาพของนกัเรียนได ้ซ่ึงแนวทางการจดัหางบประมาณสนบัสนุนการไป
ศึกษาดูงาน ใช้วิธีการจดัหาจากการสนับสนุนจากภาคเอกชนหรือคณะกรรมการสถานศึ กษา                 
ขั้นพื้นฐานระดมการจดัหาใหแ้ละเชิญชวนครูเขา้ร่วมโครงการโดยยนิดีท่ีจะเสียค่าใชจ่้ายส่วนหน่ึง 

4.  ดา้นส่ืออุปกรณ์ทางการศึกษา 
โรงเรียนเทศบาล 4  (วดัโพธาวาส) ยงัมีจุดดอ้ยในเร่ืองส่ือและอุปกรณ์ทางการศึกษา มี

ความตอ้งการการมีเครือข่ายในต่างประเทศมาทาํ MOU  ปัจจุบนัโรงเรียนใช้ส่ือท่ีสืบคน้จาก 
Internet ในประเทศ ถา้ซ่ึงหากโรงเรียนมีเครือข่ายเป็นสมาชิกเป้าหมายก็ จะทาํให้มีการแลกเปล่ียน
กันตามกาํหนด  ภาคเรียนท่ี 2 ปีการศึกษา 2555โรงเรียนแนวคิดท่ีว่านําคณะผูบ้ริหาร ครูของ
โรงเรียนในจงัหวดัสุราษฎร์ธานี ไปทาํ MOU กบัโรงเรียนในต่างประเทศ โดยได้ประสานกบั 
สถานทูตของประเทศสิงคโ์ปร์ แต่โรงเรียนมีปัญหาติดขดัท่ีสํานกัตรวจเงินแผน่ดินเขา้มาตรวจสอบ
โครงการและไม่ผ่าน อาจจะเป็นเพราะว่าโครงการไม่ชัด หรือวิธีการท่ีจะตอ้งใช้งบประมาณไม่
ชดัเจน 

5.  ดา้นรูปแบบวธีิการจดัการเรียนการสอน 
โรงเรียนกาํหนดนโยบาย ใหป้รับวธีิการเรียนของนกัเรียน และปรับเปล่ียนวิธีสอนของ

ครู โดยใช้ส่ือเทคโนโลยี และใชก้ระบวนการให้นกัเรียนคิด คิดซํ้ าๆ เพื่อให้มีทกัษะมากข้ึน เช่น               
การจดัโครงการเขา้ค่ายอาเซียน ให้กบั นกัเรียน โดยใชง้บกิจกรรมพฒันาผูเ้รียน การจดัโครงการมี
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เป้าหมายกระตุน้ตั้งแต่อนุบาล จน ถึง มธัยมศึกษาตอนปลาย  สายวิทยฯ์ 1 ห้อง และ สายศิลป์ 1 
ห้อง ตามวิสัยทศัน์ ซ่ึงโรงเรียนไดป้รับวิสัยทศัน์ “ ภายในปี 2556 นกัเรียนของโรงเรียนเทศบาล 4
จะมีความเป็นเลิศทางศึกษา เทียบเท่ากบั โรงเรียนชั้นนาํในจงัหวดัสุราษรธานี และ ในสังกดักรม
ส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถ่ิน” โดยมีจุดเน้นการปรับเปล่ียนวิธีเรียนของนักเรียน และ
ปรับเปล่ียนวธีิสอนของครู เพราะพิจารณาเห็นวา่ถา้ปรับเพียงส่วนเดียว จะไม่สอดคลอ้งกนั 

การกระตุน้ให้นกัเรียนสมคัรเป็นสมาชิก Facebook เพื่อให้มีเพื่อนต่างชาติ และเปิด 
Facebook ของโรงเรียน  มี Website ของโรงเรียนซ่ึงกาํลงัพฒันาเพื่อให้สามารถท่ีจะส่ือสารได ้2 
ทาง กล่าวคือ โรงเรียนนาํเสนอ Website ของโรงเรียนใหผู้ป้กครองไดส่้งขอ้ความเขา้มา หรือ แสดง
ความคิดเห็นได้  ส่งผลให้ครู  ผูบ้ริหาร ต่ืนตวักนัมาก รวมถึงนักเรียน ผูป้กครอง แต่โรงเรียนยงั
ไม่ไดก้าํหนดนโยบาย ว่า นกัเรียนทุกคนจะตอ้งสมคัรสมาชิก Facebook ของ โรงเรียน เน่ืองจาก
โรงเรียนยงัอยูใ่นระหวา่งการดาํเนินการ โดยใหคุ้ณครูท่ีมีความสามารถ ดา้นน้ีศึกษาเร่ือง Facebook 
หากโรงเรียนสามารถทาํการอพัขอ้มูลให้เป็นปัจจุบนั โรงเรียนก็จะเปิดให้ผูป้กครอง นกัเรียนของ
สมคัรเป็นสมาชิก อยา่งกวา้งขวาง 

6.  ดา้นผูบ้ริหารและบุคลากร 
กรมส่งเสริมการปกครองส่วนทอ้งถ่ินไดจ้ดั ให้จงัหวดัร้อยเอ็ด เป็นเจา้ภาพ นาํคณะ

ผูบ้ริหารไปศึกษาดูงานท่ีมาเลเซีย และ หลงัจากนั้นให้มีการจดัจดัขยายผลในเร่ืองของอาเซียนทัว่
ประเทศ  โดยมอบหมายใหแ้ต่ละภาคเป็นผูจ้ดั ผูบ้ริหารทัว่ประเทศหลงักลบัจากศึกษาดูงานแลว้ได้
กลับมาพัฒนาโรงเรียน  โดยให้นํามานําเสนอ ท่ีระดับภาค  สําหรับภาคใต้จัดท่ีจังหวัด
นครศรีธรรมราช  มีผูอ้าํนวยการสาํนกัการศึกษาของจงัหวดั เป็นประธาน เป็นผูป้ระสานงานภาคใต้
ไปจดัแสดงงานเก่ียวกบัอาเซียน เป็นการจดัพร้อมกบัการแข่งขนัทกัษะทางวิชาการในระดบัภาคใต ้
เป็นเวลา 2 วนั และ ทางภาคต่างๆอีก 4 ภาค ก็มาดูงานส่วนการจดัท่ีจงัหวดัอ่ืนภาคใตก้็ส่งตวัแทน
ไปดูงาน เป็นการสร้างเครือข่าย ซ่ึงผลจากการไดไ้ปร่วมงานทาํให้เห็นไดว้่า ภาคตะวนัออก เฉียง
เหนือกบัภาคเหนือมีการเปล่ียนแปลงพฒันามาก 

ในส่วนของของครู กาํหนดใหค้รูสมคัรและจะตอ้งทดสอบเร่ืองภาษา นาํเสนอผลงานท่ี
ตวัเองไดท้าํ และมีรางวลัพิเศษใหเ้พื่อศึกษาดูงานท่ีฟิลิปปินส์ มาเลเซีย ซ่ึงมีโครงการแบบน้ีทุกปี 

โครงการพฒันาทกัษะทางภาษาองักฤษ ในช่วง ตอนเยน็ให้ครูต่างชาติสอนภาษาให้กบั
ผูบ้ริหาร ครู นอกจากจะสอนให้นักเรียนในชั่วโมง ในระยะเร่ิมแรก ผูบ้ริหาร ครูยงัไม่มีความ
เช่ือมัน่ในตนเองในการส่ือสาร ต่อมามีพฒันาการท่ีดีโดยมีครูภาษาองักฤษมาช่วยประสานในการ
ดาํเนินกิจกรรมส่งเสริมการส่ือสาร  เช่น การแสดงบทบาทสมมุติ กาํหนดสถานการณ์ข้ึนมาและ
สอนวา่เราควรจะพดูอยา่งไร แบบ one by one 
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7.  ดา้นงบประมาณ 
โรงเรียนไดรั้บความร่วมมือจากกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ปรับแผนปฏิบติังาน

ของโรงเรียน โดยเชิญผูท้รงคุณวุฒิเป็นคณะกรรมการ 2 คน มีนกัวิชาการของเขตพื้นท่ี เป็นคนพา
ทาํ โดยให้หัวหน้ากลุ่มสาระ หัวหน้างาน ในสังกดั เทศบาล 1 เขา้มากาํหนดยุทธศาสตร์ในการ
บริหาร ใชเ้วลาประมาณ 1 เดือนเต็ม การให้ความรู้ 2 คร้ัง    คร้ังละ 3 วนั และกาํหนดระยะเวลาไป
ทาํแผน นาํส่ิงท่ีเปล่ียนแปลงของสํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษาและ
ประชาคมอาเซียนเพื่อพฒันาเปล่ียนแปลงใหท้นัอาเซียน 

นโยบายจากคณะ ผูบ้ริหารของเทศบาล สนับสนุนโครงการ 3 ภาษา คือ  ภาษาไทย 
องักฤษ จีน โดยขณะน้ีโรงเรียนจะมีครูต่างชาติ จาก แคมมาลูนมาสอน จากภาษาองักฤษ 1 คน จีน 1 
คน และ โรงเรียนมี เอกภาษาจีนเป็นคนไทย เพื่อเป็นพี่เล้ียง  การใชง้บประมาณในการจา้ง โดยใช้
ส่วนกลาง คือ สถาบนัราชภฏัสุราษฎร์ธานี เป็นตวัแทนในการจดัหา เพราะถา้ไม่มีของรัฐบาล หรือ 
ถา้ไม่มีผูรั้บผิดชอบ โรงเรียนจะจดัไม่ได ้ก็ใช้วิธีให้เป็นตวัแทนแต่จะมีปัญหาตรงท่ีว่าบางคร้ังครู
ต่างชาติจะอยูก่บัโรงเรียนไม่นาน  ซ่ึงโรงเรียนไดเ้สนอแนวทางท่ีน้ี ไปยงัหน่วยงานตนสังกดั  ให้มี
การให้ความรู้และแนะนาํครูต่างชาติให้ได้เรียนรู้วฒันธรรมของประเทศไทย อยู่สอนท่ีโรงเรียน 
อยา่งนอ้ยๆ  2 ปีการศึกษาเพื่อการพฒันาอยา่งต่อเน่ือง 

โรงเรียนจดัทาํแผนโครงการเก่ียวกบัค่ายอาเซียน และ เขา้ค่ายภาษาองักฤษแบบเขม้ 
เพื่อรองรับการเคล่ือนไหวของอาเซียน ใช้งบประมาณของโครงการเรียนฟรี 15 ปี เพื่อใช้งบ
เทศบาล หากโรงเรียนไม่ส่งแผนเขา้ไปผ่านสภาเทศบาล ก็จะใช้ไม่ได ้ งบประมาณรายหวัก็จะใช้
เกณฑเ์ดียวกนั 

8.  ดา้นบรรยากาศของสถานศึกษา 
โรงเรียนมีห้องศูนย์อาเซียนซ่ึงมีข้อมูลเก่ียวกับประเทศในกลุ่มสมาชิกอาเซียน 10 

ประเทศ และ แหล่งท่องเท่ียวแบ่งเป็น 5 ภาค โดยสํานกัการศึกษามีการจดัอบรมมคัคุเทศก์นอ้ยให ้
และ ใหโ้รงเรียนทุกโรงเรียนคดัเลือกนกัเรียน ชั้น ประถมศึกษาปีท่ี 2 กบั ประถมศึกษาปีท่ี 5 โดยจะ
มีครูท่ีปรึกษาระดบัชั้นประถมศึกษา 1 คน ระดบัชั้น มธัยมศึกษา 1 คน จดัอบรม และขยายผลใน
ห้องอาเซียน เม่ือมีคณะมาศึกษาดูงานก็เปิดโอกาสให้นกัเรียนกลุ่มน้ีไดป้ฏิบติัการแนะนาํ ทกัทาย                  
เชิญชวนคนท่ีมาดูงาน และ อีกคนก็แปลเป็นภาษาองักฤษ ภาษาไทย และ เชิญชวนเขาเขา้ไปดูงาน
ในห้องอาเซียน ในลกัษณะท่ีตอ้งเรียนรู้ มีขอ้มูลพื้นฐาน การเมือง การปกครอง ทาํให้นกัเรียนมี
ความต่ืนตวั ในห้องอาเซียนของโรงเรียนจะมีคอมพิวเตอร์  2 ชุด  ส่วนข้อมูลท่ีกรมส่งเสริม                  
การท่องเท่ียว 5 ภาค จะไดรั้บการประสานจากการท่องเท่ียวแห่งประเทศไทย ซ่ึงอยู่ในจงัหวดั จะ
อาํนวยความสะดวกในการให้ข้อมูล แผ่นพบั หรือ หนังสือ จาก อสมท. และเป็นสมาชิกของ
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วารสารอาเซียน สมคัรเป็นรายปี มีเอกสารส่งมาให้ ให้เก็บไวใ้นห้องน้ีให้นกัเรียนไดเ้ปิดอ่าน และ
ใหมี้กิจกรรมอยา่งต่อเน่ือง เช่น สรุปออกมาวา่มีการเปล่ียนแปลงอะไรบา้ง เป็นการส่งเสริมกระตุน้
นกัเรียน 

มีการปรับสภาพห้องเรียน วิธีการสอนของครู จากท่ีไปศึกษาดูงาน ปรับเปล่ียนวิธีการ
ทั้งดา้นส่ือการเรียนการสอน การวดัผลประเมินผล  ซ่ึงเป็นผลจากการแบ่งคณะดูงานเป็น 2 กลุ่ม ไป
ตามกลุ่มสาระฯ  คณะครูมีความรู้สึกกระตือรือร้นเพิ่มข้ึนในการขบัเคล่ือนงานท่ีเก่ียวขอ้ง 

9.  ดา้นนกัเรียน 
โรงเรียนมีแนวคิดท่ีจะนํา นักเรียนระดับชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 4 รุ่นแรกของโรงเรียน                      

ทศันศึกษาและเรียนรู้ท่ีประเทศสิงคโ์ปร์ หรือ ประเทศมาเลเซีย ในภาคเรียนท่ี 2  ประมาณ 3 วนั ซ่ึง
โครงการน้ีโรงเรียนไดป้ระสานช่วงท่ีมีการจดังานอาเซียนท่ีจงัหวดั นครราชสีมา ซ่ึงมีเครือข่ายท่ี
โรงเรียนหาดใหญ่   ใช้งบประมาณกิจกรรมพฒันาผูเ้รียนส่วนหน่ึง  และให้นกัเรียนร่วมสมทบ  
นกัเรียนสามารถสะสมเงิน บางห้องเรียนมีใชว้ิธีเก็บขยะรีไซเคิล มาขายเป็นโครงการขยะมีค่า และ
นาํเงินไปไวท่ี้กองกลางของโรงเรียน ผลท่ีตามโรงเรียนไดค้วามสะอาด โดยมีครูท่ีปรึกษากระตุน้
ดว้ย งบประมาณท่ีไดไ้ม่แน่ใจวา่เด็กประมาณ 90 กวา่คน จะไดไ้ปร้อยละ 100   แต่ความตั้งใจของ
โรงเรียนประสงคใ์หน้กัเรียนไดมี้โอกาสไปทุกคน นอกจากนกัเรียนบางคนท่ียงัไม่พร้อม ค่าใชจ่้าย 
ประเทศมาเลเซีย ประมาณ 5,000 – 6,000 บาท ส่วนประเทศสิงคโปร์ประมาณ 8,000 – 9,000 บาท  
โดยโรงเรียนหาองคก์รท่ีสนบัสนุน เช่น สโมสรไลออนส์ หรือ อินเตอร์แลค 

10.  ปัจจยัความสาํเร็จ 
จากประสบการณ์การพฒันาความร่วมมือ ดน้การศึกษาของโรงเรียนเทศบาล (วดัโพธาวาส) 

กบัโรงเรียนมธัยมศึกษาในต่างประเทศพบวา่ปัจจยัสาํคญัท่ีทาํใหก้ารดาํเนินงานประสบความ 
สาํเร็จ คือ 

1. ผูบ้ริหารงานมีความชัดเจนในดา้นนโยบาย กล่าวคือ มีการกาํหนดนโยบายและ
ขบัเคล่ือนสู่การปฏิบติัเป็นแผนงาน/โครงการของโรงเรียน 

2. การสร้างความเขา้ใจกบัคุณครู เป็นอนัหน่ึงเดียวกนัในการขบัเคล่ือนงาน 
3. การกระตุน้นกัเรียนใหเ้กิดการเรียนรู้และผลกัดนัตนเองในการเรียนรู้เพื่อนบา้น 
4. เครือข่ายผูป้กครองมีส่วนร่วม แต่ละสายชั้น ซ่ึงมีชั้นละ 5 คน มี 12 สายชั้น มีการ

สรรหาและเลือกตั้งเป็นคณะกรรมการบริหารเครือข่ายผูป้กครอง 24 คน มีการกาํหนดเลยว่า  การ
เป็นตวัแทนเครือข่ายท่ีดี ก็จะให้ไปดูงาน ท่ีโรงเรียนอ่ืน ในจงัหวดั เช่น โรงเรียนประจาํจงัหวดั 
โรงเรียนชาย โรงเรียนหญิง วา่เขามีบทบาทอยา่งไร เขม้แข็งอยา่งไร เพื่อจะไดม้ากระตุน้มีส่วนช่วย
โรงเรียน 
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5. กรรมการสถานศึกษา ให้ความสําคญัในการมีส่วนร่วมกบัโรงเรียน ใช้วิธีการจดั
ประชุม 1 คร้ัง ต่อ 2 เดือน 

6. ชุมชนท่ีอยู่ในเขตรอบๆโรงเรียนซ่ึง ก็ให้ความร่วมมือเป็นอย่างดี โรงเรียนได้
กาํหนดกิจกรรม เชิญชวนในโอกาสวนัสําคญัต่างๆ เช่น วนัแม่แห่งชาติ แจกเกียรติบตัรให้แม่ดีเด่น
และมีการทาํบุญเล้ียงพระเป็นพระราชกุศล ซ่ึงปฏิบติัเป็นวฒันธรรมองคก์ร ต่อเน่ืองกนัมานานแลว้ 
ตั้งแต่ปี 2550   

จุดเด่น 
โรงเรียนไดรั้บรางวลัเก่ียวกบัการผนึกกาํลงัเยาวชนตา้นภยัไขเ้ลือดออก ตั้งแต่ปี 2552 

ปัจจุบนัเป็นโรงเรียนตน้แบบในการท่ีจะพฒันาเยาวชนของเราใหดู้แลรักษาสุขภาพของตวัเอง 
โรงเรียนมีห้องการท่องเท่ียวและห้องอาเซียน ซ่ึงจะมีโรงเรียนท่ีเขา้มาศึกษาดูงาน โดย

ท่ีสามารถสืบคน้ขอ้มูลของโรงเรียนจาก Internet หรือ Website  bของโรงเรียนและขอเขา้มาเยี่ยม
ชม  ซ่ึงทางสาํนกังานเขตจะเขา้มาช่วยเสริมในเร่ืองการส่งเสริมสุขภาพ  โรงเรียนต่าง ๆ จะมาศึกษา
ดูงานเก่ียวกบัการบริหารโรงเรียนเป็นฐาน เนน้โรงเรียนตน้แบบในการบริหารงาน 

11.  ปัญหาอุปสรรค 
โรงเรียนเทศบาล 4  (วดัโพธาวาส)  พบปัญหาอุปสรรคต่อการดาํเนินงานพฒันาความ 

ร่วมมือดา้นการศึกษากบัโรงเรียนมธัยมศึกษา ในต่างประเทศไดแ้ก่ 
1. บุคลากรท่ีทาํหนา้ท่ีส่วนใหญ่จบมาจากสายครู ไม่ไดเ้ป็นสาขาวิชาการเก่ียวกบั         

เศรษฐกิจ บญัชี ซ่ึงเป็นงานธุรการโดยตรง ก็ตอ้งมาเรียนรู้ กว่าจะชาํนาญงานก็สอบบรรจุไดท่ี้อ่ืน 
สาํหรับการบริหารงานในส่วนน้ีไดมี้การหารือกบั  ผูบ้ริหารตน้สังกดัถา้เป็นคุณลกัษณะเฉพาะทาง 
ควรจะไดเ้ปิดอตัราใหเ้พื่อ ใหมี้อาชีพท่ีมัน่คง 

2. การไม่ไดรั้บการแนะนาํท่ีดีจากหน่วยงานของรัฐ ยกตวัอย่าง เช่น โรงเรียนใน
สังกดัเทศบาลสุราษฎร์ธานี  5 โรง มีแผนงานท่ีจะไปแลกเปล่ียนวฒันธรรมกบัโรงเรียนในกลุ่ม
ประชาคมอาเซียน ไดป้ระชุมหารือกาํหนดกนัวา่โรงเรียนใด มีเอกลกัษณ์ในดา้น ศิลปะ วฒันธรรม  
และให้โรงเรียนนั้นไปฝึกซ้อม เช่น โขน ละครไทย  To be number one  ดนตรีสากล  ดนตรีลูกทุ่ง 
ซ่ึงได้รับรางวลัชนะเลิศ ชิงช้าสวรรค์ และ เตรียมท่ีจะไปร่วมโครงการ ช่วงสุดท้ายของการ
เตรียมการ ผลปรากฏวา่ ไดรั้บการทว้งติง จาก สาํนกังานตรวจเงินแผน่ดินวา่ผิดพลาดและไม่ไดแ้จง้
วา่ตรงจุดใด จึงทาํให้โรงเรียนไม่ไดจ้ดั พอเจอปัญหาและรวมกบักบันกัการเมืองทอ้งถ่ิน ซ่ึงยงัไม่
เขา้ใจวา่ ในการดา้นการขบัเคล่ือนงานอาเซียน  ซ่ึงถา้เป็นงานชุมชนจะสนบัสนุนแต่ถา้เป็นโรงเรียน  
ยงัเขา้ใจวา่ โรงเรียนไดรั้บงบประมาณจากกรมส่งเสริมการปกครองส่วนทอ้งถ่ิน แลว้ไม่ควรใชง้บ
เทศบาล ซ่ึงเป็นงบบริหารทอ้งถ่ิน ซ่ึงในหลกัการบริหารแลว้โรงเรียนก็เป็นส่วนหน่ึงในการบริหาร
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จดัการของเทศบาล เลยติงเร่ืองน้ี ว่าได้รับงบสนับสนุนจากรัฐบาลมากแล้วจึงเป็นเหตุให้สํานัก
ตรวจเงินแผน่ดินเขา้มาไม่ไดรั้บอนุญาตใหไ้ป 

สรุปผลการศึกษาจากโรงเรียนกรณีศึกษา  การพฒันาความร่วมมือดา้นการศึกษา ของ
โรงเรียนมธัยมศึกษาของประเทศไทย กบัโรงเรียนมธัยมศึกษาในกลุ่มประชาคมอาเซียนทั้ง 4 แห่ง 
ต่างลว้นมีความโดดเด่นในแต่ละดา้น  ดงัน้ี 

1. โรงเรียนมธัยมวดันายโรงโรงเรียนมีบริบทมุ่งเน้นการเรียนการสอนภาษาองักฤษ 
เป็นท่ียอมรับของครู นักเรียน ผูป้กครองบุคลากรท่ีเก่ียวขอ้ง และชุมชน จึงมีรูปแบบการพฒันา
ความร่วมมือดา้นการศึกษากบัโรงเรียนมธัยมศึกษาในกลุ่มประชาคมอาเซียนใกลเ้คียงกบัรูปแบบท่ี
เป็นก่ึงทางการ กล่าวคือโรงเรียนสามารถกาํหนดโครงการ  กิจกรรม แนวปฏิบติัต่างๆ ได้ด้วย
ตนเอง ขณะเดียวกนัก็เป็นท่ีรับรองของหน่วยงานราชการท่ีเก่ียวขอ้งระหวา่ง 2 ประเทศ ซ่ึงมีวิธีการ
ดาํเนินงานตามองคป์ระกอบการศึกษา 2 ประการ ดงัน้ี นโยบายของโรงเรียนเกิดจากการมีส่วนร่วม
ของผูเ้ก่ียวขอ้งท่ีเนน้การพฒันาครู ส่งเสริมการสร้างเครือข่าย เช่ือมโยงกระบวนการทาํงานและการ
เรียนรู้ผ่านส่ือเทคโนโลยีการพฒันาหลักสูตรเน้นให้นักเรียนมีกิจกรรมการเรียนรู้ร่วมกัน และ
แลกเปล่ียนเรียนรู้กนัผา่นโครงการความร่วมมือระหวา่งประเทศอยา่งหลากหลายไม่เนน้เฉพาะใน
กลุ่มประชาคมอาเซียน เป้าหมายในการพฒันาครู คือ การพฒันาทกัษะการส่ือสาร และการจดัการ
เรียนการสอนดว้ยภาษาองักฤษ โดยผา่นกระบวนการศึกษาดูงาน การแลกเปล่ียนครู และการส่งครู
ไปเรียนรู้ยงัโรงเรียนท่ีมีในประเทศต่างๆส่งเสริมการใชส่ื้อและเทคโนโลยีเป็นเคร่ืองมือช่วยในการ
ประสานความร่วมมือด้านการศึกษาและการจดัการเรียนการสอนในรูปแบบต่างๆ ปรับวิธีการ
จดัการเรียนการสอนโดยใชก้ระบวนการประเมินผลสู่กระบวนการเรียนรู้บนพื้นฐานความตอ้งการ
ของผูป้กครอง ผูบ้ริหารจึงตอ้งมีภาวะผูน้าํท่ีเขม้แข็ง ทั้งโดยคุณลกัษณะส่วนตวั การเลือกใช้วิธี
ขบัเคล่ือนงานและการความสัมพนัธ์ท่ีดีกบับุคคลหรือหน่วยงานโดยทัว่ไป ขณะเดียวกนัครูและ
บุคลากรอ่ืนๆ จะตอ้งรับการพฒันาไปพร้อมกนัดว้ยโรงเรียนลกัษณะน้ีมกัไดรั้บการสนบัสนุนดา้น
งบประมาณจากผูป้กครองอยา่งเตม็ท่ี ทั้งการสนบัสนุนการพฒันาครู การจดักิจกรรมให้แก่นกัเรียน 
การสร้างกิจกรรมความร่วมมือกบัสถาบนัการศึกษาในต่างประเทศ และการพฒันาบรรยากาศและ
ส่ิงแวดล้อมของโรงเรียนให้ทนัสมยั เป็นภาษาองักฤษทดัเทียมสถานบนัการศึกษานานาชาติ บน
พื้นฐานภูมิปัญญาทอ้งถ่ินของไทย นกัเรียนจะไดรั้บการฝึกหัดจดัทาํมีกิจกรรมและผลงานร่วมกบั
นกัเรียนนานาชาติ มีประสบการณ์การเรียนรู้ภาษา วฒันธรรมและขอ้มูลสารสนเทศของประเทศ
ต่างๆ มีโลกทศัน์กวา้งไกล ผา่นการเรียนการสอนในห้องเรียนการศึกษาคน้ควา้จากส่ือเทคโนโลย ี
การเรียนรู้จากประจากประสบการณ์จริงเม่ือใชชี้วติในต่างแดน 
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2. โรงเรียนชลกนัยานุกลูเป็นโรงเรียนขนาดใหญ่ท่ีเป็นท่ีศรัทธายอมรับของชุมชนและ
สังคม จึงได้รับการคดัเลือกจากหน่วยงานต้นสังกดัให้เป็นหน่ึงในโรงเรียนท่ีเข้าร่วมโครงการ
พฒันาความร่วมมือดา้นการศึกษากบัโรงเรียนมธัยมศึกษาในกลุ่มประชาคมอาเซียน จึงเป็นตวัอยา่ง
โรงเรียนท่ีมีรูปแบบการพฒันาความร่วมมือการศึกษาดา้นอย่างเป็นทางการ มีกรอบความร่วมมือ
และการยอมรับความสัมพนัธ์กบัเพื่อนบา้นเป็นหลกัปฏิบติัการดาํเนินงานของโรงเรียนจึงผ่านการ
รับรู้ การประเมินผลติดตามผลจากหน่วยงานต้นสังกัดและสถานฑูต   วิธีการดําเนินงานตาม
องคป์ระกอบการศึกษา 1 ประการ โดยสรุปคือ โรงเรียนถูกกาํกบัให้ มีการบนัทึกทาํขอ้ตกลงความ
ร่วมมือ กาํหนดแผนงาน กิจกรรมความร่วมมือด้านการศึกษากับโรงเรียนคู่พฒันา การพฒันา
หลักสูตรของโรงเรียนเน้นกิจกรรมท่ีเป็นกิจกรรมร่วมกัน ขณะเดียวกันโรงเรียนมีการพฒันา
หลกัสูตรดา้นทฤษฏี ความรู้  และการเรียนรู้ เทียบเคียงไปกบัประเทศอ่ืนๆ ดว้ยโรงเรียนส่งเสริม
การพฒันาครูให้ใช้ส่ือเทคโนโลยีสําหรับการจดัการเรียนการสอน การส่ือสารกบัผูเ้รียนและการ
แลกเปล่ียนเรียนรู้ สนับสนุนทุนให้ครูไปศึกษาดูงาน หรือศึกษาต่อระยะสั้ นในต่างประเทศโดย
มุ่งหวงัยกระดบัความสามารถในการส่ือสารดว้ยภาษาองักฤษ และการพฒันางานจากแบบอยา่งการ
ปฏิบัติท่ีดีของต่างประเทศ โรงเรียนเข้าร่วมโครงการกับสถาบันการศึกษานานาชาติอย่าง
หลากหลาย เน้นการให้ผูเ้รียนมีความรู้ และพฒันาตนในฐานะพลเมืองโลก และเปิดมุมมองระดบั
นานาชาติ โดยผ่านส่ือเทคโนโลยีกบัประเทศท่ีเป็นเครือข่ายและคู่พฒันา เป็นโอกาสให้มีการ
แลกเปล่ียนประสบการณ์การเรียนรู้ ส่ือการเรียนรู้ เทคนิคการสอนของครู ภาษา ศิลปวฒันธรรม 
และส่ิงแวดล้อมอ่ืนๆ ผู ้บริหารและครูต้องพฒันาตนเองให้มีทักษะการใช้ภาษา โดยเฉพาะ
ภาษาองักฤษ โรงเรียนตอ้งมีศกัยภาพในการจดัหาและวางแผนงบประมาณและแผนการดาํเนินงาน
ท่ีชดัเจน การวางแผนงาน  โครงการตอ้งเป็นไปอยา่งครอบคลุมทุกดา้น ทั้งการบริหารจดัการ การ
พฒันาครู การพฒันาห้องเรียนบรรยากาศและส่ิงแวดล้อม การพฒันากิจกรรมเสริมหลักสูตร
ส่งเสริมผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน ทกัษะ ความสามารถ และประสบการณ์ให้แก่นักเรียนทั้งใน
ประเทศและต่างประเทศ ส่งเสริมการแลกเปล่ียนครู และนกัเรียน โดยผูป้กครองนกัเรียนเขา้มามี
ส่วนร่วมสนบัสนุนงบประมาณ และทรัพยากรอ่ืนๆ ปัจจยัสําคญัท่ีช่วยให้การดาํเนินงานประสบ
ความสําเร็จคือ ความร่วมมือร่วมใจของครู มีการวางแผน/โครงการท่ีชัดเจน ความพร้อมของ
นกัเรียน และหน่วยงานภายนอกท่ีเป็นหลกัในการสนบัสนุนปัจจยัดาํเนินงานต่างๆ 

3. โรงเรียนปรินส์รอยแยลส์วิทยาลยัเป็นโรงเรียนขนาดใหญ่เป็นท่ีศรัทธายอมรับของ
ชุมชน สามารถบริหารงานไดต้ามหลกัการแนวคิด ของคณะผูบ้ริหารไม่มีกรอบระเบียบ แนวปฏิบติั
ทางราชการเป็นอุปสรรคในการพฒันาความร่วมมือดา้นการศึกษากบัโรงเรียนมธัยมศึกษาในกลุ่ม
ประชาคมอาเซียน เป็นรูปแบบผสมผสานระหวา่งก่ึงทางการกบัรูปแบบอิสระ กล่าวคือ มีกิจกรรมท่ี



 169 

ผา่นการรับรู้ รับรองของหน่วยงานตน้สังกดัและสถานทูตท่ีเก่ียวขอ้ง และมีกิจกรรมท่ีเกิดข้ึนโดย
อิสระจากบุคคลและคณะบุคคลของโรงเรียน วิธีดาํเนินงานตามองค์ประกอบการศึกษา 9 ประการ 
โดยสรุปคือ แผนยุทธศาสตร์ระยะ 5 ปี มุ่งพฒันาคุณภาพการศึกษาสู่ประชาคมอาเซียนและสังคม
โลก กาํหนดนโยบายพฒันาการส่ือสารภาษาองักฤษ การวิจยัและพฒันากระบวนการเรียนรู้สู่
อาเซียน จดัอบรมความรู้แก่ผูป้กครองและชุมชน จดับรรยากาศสภาพแวดล้อม และส่งเสริมการ
แสดงนิทรรศการผลงานของนกัเรียน โรงเรียนวางแนวพฒันาหลกัสูตรให้ความสําคญัต่อการพฒันา
อุปนิสัย ศึกษาคริสต์จริยธรรมและคาํกราบบงัคมทูลของพ่อครูแฮร์รีส โดยบูรณาการกบัทุกกล่ม
สาระการเรียนรู้ พัฒนาครูให้มีความ รู้และความเช่ียวชาญระดับสากล สามารถส่ือสารด้วย
ภาษาอังกฤษ เสริมสร้างเครือข่าย จัดการศึกษาให้แก่นักเรียนโดยร่วมมือกับสถานศึกษาใน
ต่างประเทศ  จดัทาํโครงการศูนยส่ื์อนวตักรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา พฒันารูปแบบการ
จดัการเรียนการสอนให้มีทักษะด้านภาษาด้วยการเรียนรู้ในวิถีชีวิตการอยู่ร่วมกัน และสร้าง
สัมพนัธภาพท่ีดีกบัประชากรของประเทศในกลุ่มอาเซียนและอ่ืนๆให้ความสําคญัต่อการพฒันา
ผูบ้ริหาร ครู และบุคลากรอ่ืนๆ โดยการนาํไปทศันศึกษา ศึกษาดูงานการแลกเปล่ียนบุคลากร กบั
ต่างประเทศ ทั้งน้ี โรงเรียนมีการวางแผนงาน โครงการ และงบประมาณในแผนปฏิบติัการ และ
พิจารณาให้ความเห็นชอบจดัสรรงบประมาณโครงการพิเศษใหม่เชิงรุกได้ตามความเหมาะสม 
โรงเรียนมีโครงการสร้างสัมพนัธ์อนัดีกบัเครือข่ายดว้ยกิจกรรม เยี่ยมเยียน หรือทาํกิจกรรมร่วมกนั
อยา่งหลากหลายและต่อเน่ือง โรงเรียนใหค้วามสําคญัต่อการเตรียมความพร้อมของนกัเรียนทั้งดา้น
ภาวะผูน้ํา ทกัษะภาษา การเรียนรู้ศิลปวฒันธรรมวิถีชีวิต ภูมิปัญญาด้านอาชีพ และผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียน 

4. โรงเรียนเทศบาล 4 (วดัโพธาวาส) เป็นโรงเรียนท่ีอยู่ในนโยบายส่งเสริมความรู้ 
ความเขา้ใจ และรับทราบความเคล่ือนไหวของประชาคมอาเซียนในปี 2558  ซ่ึ งกรมส่งเสริมการ
ปกครองท้องถ่ินให้กับการสนับสนุนด้านงบประมาณมีรูปแบบการพฒันาความร่วมมือด้าน
การศึกษากบัโรงเรียนมธัยมศึกษาในกลุ่มประชาคมอาเซียน เป็นรูปแบบอยา่งเป็นทางการ แต่ขาด
การสนบัสนุนอย่างเพียงพอและต่อเน่ือง ส่งผลให้การดาํเนินงานของโรงเรียนเป็นไปในทิศทางท่ี
เป็นอิสระ ตามศกัยภาพของโรงเรียน ผูบ้ริหารขบัเคล่ือนงานโดยการกาํหนดเป็นนโยบายและแนว
ปฏิบติั แจ้งขอความร่วมมือจากครูและบุคลากรของโรงเรียน พฒันาหลักสูตรโดยการเพิ่มวิชา
อาเซียนศึกษา พฒันาครูโดยมีโครงการการนาํครูไปทศันศึกษา และศึกษาดูงานในประเทศใกลเ้คียง 
โรงเรียนยงัไม่พร้อมดา้นส่ือและอุปกรณ์ทางการศึกษา ประสงคจ์ะอาศยัการมีเครือข่ายจากต่างประ
เทสมาบนัทึกความตกลงร่วมพฒันา มุ่งเนน้ท่ีจะปรับวิธีสอนของครูโดยนาํส่ือเทคโนโลยีมาใชใ้น
เบ้ืองตน้ ส่งเสริมให้มีการติดต่อส่ือสารกบันกัเรียนต่างประเทศ ผ่าน Faecbook ของนักเรียนและ
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โรงเรียน ผูบ้ริหารมีโอกาสได้ไปศึกษาดูงานจากประเทศเพื่อนบา้น ซ่ึงจะได้รับการติดตาม
จากหน่วยงานตน้สังกดัให้เห็นผลท่ีได ้ผูบ้ริหารและครูมีโครงการตอ้งไดรั้บการเพิ่มศกัยภาพดา้น
ภาษาองักฤษงบประมาณใชท่ี้ไดรั้บการสนบัสนุนจากรัฐบาล ในงบเรียนฟรี 15 ปี โรงเรียนมีผลงาน
โดดเด่นในการพฒันาบรรยากาศและส่ิงแวดล้อมส่งเสริมความรู้ ความเขา้ใจ เก่ียวกบัประชาคม
อาเซียน และใหค้วามสาํคญัต่อการนาํนกัเรียนไปทศันศึกษา และศึกษาดูงานยงัต่างประเทศ 

ผลการศึกษากรณีศึกษาพบว่า สภาพปัจจุบนั ปัญหาความร่วมมือด้านการศึกษาของ
โรงเรียนมธัยมศึกษาของประเทศไทยในการดาํเนินการเตรียมความพร้อมของสถานศึกษา เพื่อกา้ว
เข้าสู่ประชาคมอาเซียน จากโรงเรียนท่ีเป็นกลุ่มตวัอย่างกรณีศึกษาจาํนวน 4 โรงเรียน ได้แก่ 
โรงเรียนมธัยมวดันายโรง กรุงเทพมหานครโรงเรียนชลกนัยานุกูล  จงัหวดัชลบุรี โรงเรียนปรินส์
รอยยลัส์วิทยาลัย จงัหวดัเชียงใหม่ และโรงเรียนเทศบาล 4 จงัหวดัสุราษฎร์ธานี  พบประเด็น
แตกต่างกนัในความร่วมมือดา้นการศึกษา ขั้นตอนการสร้างขอ้ตกลงความร่วมมือและการพฒันา
ความร่วมมือดา้นการศึกษากบัโรงเรียนมธัยมศึกษาในกลุ่มประชาคมอาเซียนดงัน้ี 

1.  โรงเรียนท่ีได้รับการคดัเลือกจากหน่วยงานตน้สังกดัจากสํานกังานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน มกัจะเป็นโรงเรียนท่ีมีความพร้อมเกือบทุกดา้น ผูบ้ริหารคณะบุคลากรและ
องค์การท่ีเก่ียวข้อง จะมีความกระตือรือร้นในการขับเคล่ือนภารกิจให้เกิดความร่วมมือกับ
สถานศึกษาในต่างประเทศ โดยคาํนึงถึงแผนงานโครงการของหน่วยงานตน้สังกดั เน่ืองจากไดรั้บ
การนิเทศ ติดตามและตอ้งทาํรายงานเสนอต่อหน่วยงานตน้สังกดัอยา่งต่อเน่ือง 

2.  โรงเรียนท่ีมีการดาํเนินงานตามภารกิจความร่วมมือดา้นการศึกษากบัสถานศึกษาใน
ต่างประเทศอยู่แล้ว เม่ือได้รับการคดัเลือกจากหน่วยงานต้นสังกดัให้เขา้โครงการพฒันาความ
ร่วมมือดา้นการศึกษากบัโรงเรียนมธัยมศึกษาในกลุ่มประชาคมอาเซียนจะบูรณาการงานทั้งสอง
ส่วน และขบัเคล่ือนการดาํเนินงานไปพร้อมๆ กนั 

3.  โรงเรียนท่ีมีแผนงาน/โครงการตามบริบท วิสัยทศัน์ และเป้าหมาย ในการพฒันา
ความร่วมมือดา้นการศึกษากบัสถานศึกษาในต่างประเทศแลว้ ไม่วา่จะเป็นในสังกดัของหน่วยงาน
ราชการหรือภาคเอกชนจะมีลักษณะการขบัเคล่ือนงานอย่างเป็นอิสระ รายงานท่ีจดัทาํจะเป็น
รายงานความกา้วหนา้ผลการดาํเนินงานต่อสาธารณชนเป็นส่วนใหญ่ 

4.  โรงเรียนท่ีมีผูบ้ริหาร บุคลากร หรือคณะบุคลากร ตระหนักเห็นความสําคญัหรือ
สนใจท่ีพฒันาความร่วมมือดา้นการศึกษากบัสถานศึกษาในต่างประเทศ จะร่วมมือร่วมใจขบัเคล่ือน
เป็นรูปกิจกรรมมากกวา่การเรียนรู้ตามหลกัสูตร  เม่ือกิจกรรมส้ินสุดลงหรือมีผลงานเป็นท่ียอมรับ
จะมีการรายงานผลต่อหน่วยงานตน้สังกดัหรือเผยแพร่ต่อสาธารณชน 
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นอกจากน้ียงัพบว่าในแต่ละโรงเรียนจะมีกิจกรรมท่ีเป็นความร่วมมือพฒันาด้าน
การศึกษากบัสถานศึกษาในต่างประเทศ ซ่ึงเกิดจากคณะครูและนกัเรียนดาํเนินการต่อเน่ืองกนัจน
เป็นธรรมเนียมปฏิบติัของโรงเรียน ซ่ึงควรจะนาํไปพฒันาเป็นรูปแบบในการสร้างความร่วมมือดา้น
การศึกษาของโรงเรียนมธัยมศึกษาของประเทศไทยกบัโรงเรียนมธัยมศึกษาในกลุ่มประชาคม
อาเซียนได ้

การเปรียบเทียบการสร้างความร่วมมือด้านการศึกษาของโรงเรียนมธัยมวดันายโรง 
โรงเรียนชลกนัยานุกลู โรงเรียนปรินส์รอแยลส์วทิยาลยั และโรงเรียนเทศบาล 4 (วดัโพธาวาส) 

จากการเปรียบการศึกษากรณี การศึกษาความร่วมมือดา้นการศึกษาของโรงเรียนมธัยม
วดันายโรง โรงเรียนชลกันยานุกูล โรงเรียนปรินส์รอแยลส์วิทยาลัย และโรงเรียนเทศบาล 4  
(วดัโพธาวาส) พบวา่ มีประเด็นความคลา้ยคลึงและความแตกต่างในดา้นการเตรียมการกลไกการขอ
ความร่วมมือ นโยบาย หลกัสูตร ครู รูปแบบวธีิการจดัการเรียนการสอน ส่ือ วสัดุ อุปกรณ์การศึกษา 
ผูบ้ริหารและบุคลากร บรรยากาศของสถานศึกษา งบประมาณ นกัเรียน และการติดตามประเมินผล 
ดงัปรากฎ ตามตารางการเปรียบเทียบการสร้างความร่วมมือดา้นการศึกษา ดงัน้ี 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 172 

ตารางที ่4.1  เปรียบเทียบการสร้างความร่วมมือดา้นการศึกษา  
 

องค์ประกอบ โรงเรียนมัธยม
วดันายโรง 

โรงเรียนชลกนัยา
นุกูล 

โรงเรียนปรินส์
รอยแยลส์
วทิยาลยั 

โรงเรียนเทศบาล 
4 

1. การเตรียมการ 1.1 วตัถุประสงค์
และบริบทของ
โรงเรียนเป็นฐาน
ขบัเคล่ือนความ
ร่วมมือกบั
ต่างประเทศ 

1.1 มีความพร้อมใน
การสนอง 
นโยบายของ
หน่วยงาน 
ตน้สงักดั 

1.1 หลกัการ 
แนวคิด และ
นโยบายของคณะ
ผูบ้ริหารโรงเรียน
เป็นตวัขบัเคล่ือน 

1.1 ขยายผล
กิจกรรมโครงการท่ี
ไดรั้บการเร่ิมตน้
จากหน่วยงานตน้
สงักดั 

2. กลไกการสร้าง
ความร่วมมือ 

2.1 หน่วยงานตน้
สงักดัคดัเลือก
โรงเรียนเขา้ร่วม
โครงการโรงเรียนคู่
พฒันากบัโรงเรียน
ในกลุ่มประชาคม
อาเซียน 
2.2 โรงเรียนมี
ศกัยภาพดา้น
งบประมาณ
สามารถสร้างความ
ร่วมมือดา้น
การศึกษาโดยความ
เห็นชอบของ
คณะกรรมการ
สถานศึกษา 
2.3 ผูบ้ริหารมีภาวะ
ผูน้าํและมีวสิยัทศัน์
นาํองคก์รสู่การ
สร้างความร่วมมือ 

2.1 หน่วยงานตน้
สงักดัคดัเลือก
โรงเรียนเขา้ร่วม
โครงการโรงเรียนคู่
พฒันากบัโรงเรียน
ในกลุ่มประชาคม
อาเซียน 
2.2 โรงเรียนมี
ศกัยภาพดา้น
งบประมาณ
สามารถสร้างความ
ร่วมมือดา้น
การศึกษาโดยความ
เห็นชอบของ
คณะกรรมการ
สถานศึกษา 
2.3 ผูบ้ริหารเห็น
ความสาํคญัและ
สนบัสนุนใหค้รูทาํ
กิจกรรมเสริมสร้าง
ความร่วมมือ 

2.1 โรงเรียน
ขบัเคล่ือนความ
ร่วมมือดว้ยการ
จดัทาํแผนงานกล
ยทุธ์จากการระดม
ความคิดเห็นจาก
ผูเ้ก่ียวขอ้ง ผา่น
ความเห็นชอบจาก
มูลนิธิ 
2.2 ผูบ้ริหารมีภาวะ
ผูน้าํและมีวสิยัทศัน์
นาํองคก์รสู่การ
สร้างความร่วมมือ 

2.1 โรงเรียนสร้าง
ความพร้อมในการ
สร้างความร่วมมือ  
2.2 ผูบ้ริหารมีภาวะ
ผูน้าํและมีวสิยัทศัน์
นาํองคก์รสู่การ
สร้างความร่วมมือ 
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ตารางที ่4.1  (ต่อ) 
 
องค์ประกอบ โรงเรียนมัธยม

วดันายโรง 
โรงเรียนชลกนัยา

นุกูล 
โรงเรียนปรินส์
รอยแยลส์
วทิยาลยั 

โรงเรียนเทศบาล 
4 

3. นโยบาย 3.1 ผูบ้ริหาร ครู 
นกัเรียน  
ผูป้กครอง และผูมี้
ส่วนเก่ียวขอ้ง
ร่วมกนักาํหนด 

3.1 ผูบ้ริหาร ครู 
ร่วมกนัวเิคราะห์
วางแผน ครอบคลุม
ทุกดา้นผา่นความ
เห็นชอบจาก
คณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

3.1 วเิคราะห์จาก
ปรัชญา                    
วตัถุประสงคห์ลกั
ของโรงเรียนและ
ปรับใหเ้ขา้กบัการ
เปล่ียนแปลงของ
สงัคมโลก 

3.1 ผูบ้ริหาร ครู 
ร่วมกนัวเิคราะห์
บนพ้ืนฐาน
ศกัยภาพรองรับ
การเปล่ียนแปลง
ของสงัคมโลก 

4. หลกัสูตร 4.1 กาํหนดกิจกรรม
เสริมหลกัสูตร ท่ี
วางแผนร่วมกนั 
ระหวา่ง โรงเรียนคู่
ตกลง 

4.1 กาํหนดกิจกรรม
เสริมหลกัสูตรท่ีเกิด
จากMOU 
ระหวา่งโรงเรียนคู่
ตกลง 

4.1 บูรณาการไวใ้น
การการจดัการ
เรียนรู้ทุกกลุ่มสาระ
ฯ  
4.2 เพ่ิมกิจกรรม
ต่างประเทศ 

4.1 เพ่ิมเติมรายวชิา
อาเซียนศึกษา 

5. ครู 5.1 พฒันาทกัษะ
การส่ือสาร ดว้ย
ภาษาองักฤษ/ ICT 
5.2  พฒันาการสอน
เป็นภาษาองักฤษใน
บางรายวชิา 
5.3  แลกเปล่ียนครู/
ศึกษาดูงาน สร้าง
เครือข่าย 

5.1 พฒันาทกัษะการ
ส่ือสารดว้ย
ภาษาองักฤษ/ ICT 
5.2  พฒันาการสอน
เป็นภาษาองักฤษใน
บางรายวชิา 
5.3 แลกเปล่ียนครู/
ศึกษาดูงานสร้าง
เครือข่าย 

5.1 พฒันาทกัษะ
การส่ือสาร 
  ดว้ยภาษาองักฤษ/ 
ICT 
5.2 พฒันาการสอน
เป็นภาษาองักฤษใน
บางรายวชิา 
5.3 แลกเปล่ียนครู/
ศึกษาดูงานสร้าง
เครือข่าย 
5.4 ส่งเสริมการ
ดาํเนินกิจกรรมดว้ย
วถีิชีวติใน
ต่างประเทศ 

5.1 เตรียมพฒันา
ทกัษะการส่ือสาร
ดว้ยภาษาองักฤษ 
5.2  ส่งเสริม
การศึกษาดูงานใน
ประเทศเพื่อนบา้น 
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ตารางที ่4.1  (ต่อ) 
 
องค์ประกอบ โรงเรียนมัธยมวดั

นายโรง 
โรงเรียนชลกนัยา 

นุกูล 
โรงเรียนปรินส์
รอยแยลส์
วทิยาลยั 

โรงเรียนเทศบาล 
4 

6. รูปแบบวธีิการ
จดัการเรียนการ
สอน 

6.1 เรียนกบัครู
ชาวต่างชาติ 
6.2 เรียนรู้และ
แลกเปล่ียนเรียนรู้
ผา่น ICT  
6.3 ทศันศึกษา 
6.4 เขา้ร่วม
โครงการนานาชาติ 
6.5  แลกเปล่ียน
นกัเรียน 

6.1  เรียนกบัครู
ชาวต่างชาติ 
6.2 เรียนรู้และ
แลกเปล่ียนเรียนรู้
ผา่น ICT  
6.3 ทศันศึกษา 
6.4 เขา้ร่วม
โครงการนานาชาติ 
6.5 แลกเปล่ียน
นกัเรียน 
6.6 ส่งเสริม
ภาษาต่างประเทศท่ี
สองและการสอบ
รับทุนการศึกษา 

6.1  เรียนกบัครู
ชาวต่างชาติ 
6.2 เรียนรู้และ
แลกเปล่ียนเรียนรู้
ผา่น ICT  
6.3 ทศันศึกษา 
6.4 เขา้ร่วม
โครงการนานาชาติ 
6.5 แลกเปล่ียน
นกัเรียน 
6.6 ส่งเสริม
ภาษาต่างประเทศท่ี
สองและการสอบ
รับทุนการศึกษา 
6.7ส่งเสริมการเรียน
และกิจกรรมวถีิชีวติ
ต่างประเทศ 

6.1  ส่งเสริมการนาํ 
ICT มาใชใ้นการ
จดัการเรียนการ
สอน 

7. ส่ือ วสัดุ 
อุปกรณ์ทางการ 
ศึกษา 

7.1 ไดรั้บการ
สนบัสนุน จาก
ผูป้กครอง 
7.2 ใช ้ICT ในการ
เรียน การส่ือสาร 
และแลกเปล่ียน 
เรียนรู้ 

7.1ไดรั้บการ
สนบัสนุน จาก
ผูป้กครอง 
7.2 ใช ้ICT ในการ
เรียน   การส่ือสาร 
และแลกเปล่ียน 
เรียนรู้ 

7.1 ไดรั้บการ
สนบัสนุนจาก
ผูป้กครอง 
7.2ใช ้ICT ในการ
เรียน 
การส่ือสาร และ
แลกเปล่ียนเรียนรู้ 

7.1 สร้างเครือข่าย
ความร่วมมือ 
7.2 พฒันาดา้นการ
นาํ ICTในการ
จดัการเรียนการ
สอน 
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ตารางที ่4.1  (ต่อ) 
 

องค์ประกอบ โรงเรียนมัธยม
วดันายโรง 

โรงเรียนชลกนัยา
นุกูล 

โรงเรียนปรินส์
รอยแยลส์
วทิยาลยั 

โรงเรียนเทศบาล 
4 

8. ผูบ้ริหารและ
บุคลากร 

8.1 มีภาวะผูน้าํสูง 
8.2 มีวสิยัทศัน์ใน
การนาํองคก์ร และ
พฒันาองคก์ร 
8.3 มีความสามารถ
เฉพาะตวั 
สูง โดยเฉพาะ
ทกัษะภาษา ทกัษะ
การใช ้ICT 
8.4 มีทกัษะในการ
สร้างความสมัพนัธ์ 

8.1 มีภาวะผูน้าํ 
และวสิยัทศัน์ใน
การวเิคราะห์งาน
กาํกบังาน 
8.2 มีทกัษะในการ
จดัหาและบริหาร
งบประมาณ 

8.1 มีภาวะผูน้าํสูง 
8.2 มีวสิยัทศัน์ใน
การนาํองคก์ร และ
พฒันาองคก์ร 
8.3  มีความสามารถ
เฉพาะตวัสูง 
โดยเฉพาะทกัษะ
ภาษาทกัษะการใช ้
ICT 
8.4 มีศรัทธาต่องค์
กรเป็น แบบอยา่งท่ี
ดีขององคก์รและจูง
ใจบุคลากรใน
องคก์รได ้

8.1 มีวสิยัทศัน์ใน
การนาํองคก์ร และ
พฒันาองคก์ร 
8.2 มีความมุ่งมัน่ 
ไม่ยอ่ทอ้ต่อการ
พฒันาองคก์ร 

9. ดา้นบรรยากาศ 
ของสถานศึกษา 

9.1 พฒันาอาคาร
สถานท่ี 
รองรับการเขา้สู่
ประชาคมอาเซียน 
9.2 พฒันาหอ้งเรียน
ใหมี้คุณภาพและ
ทนัสมยั 
9.3 ส่งเสริมการ
พฒันา ICT 

9.1 พฒันาอาคาร
สถานท่ี 
รองรับการเขา้สู่
ประชาคมอาเซียน 
9.2 พฒันาหอ้งเรียน
ใหมี้ คุณภาพและ
ทนัสมยั 
9.3 ส่งเสริมการ
พฒันา ICT 
9.4 เผยแพร่ขอ้มูล
สารสนเทศ 
เก่ียวกบัประชาคม
อาเซียน 

9.1 พฒันาอาคาร
สถานท่ีรองรับการ
เขา้สู่ประชาคม
อาเซียน 
9.2 พฒันาหอ้งเรียน
ใหมี้ คุณภาพและ
ทนัสมยั 
 9.3 ส่งเสริมการ
พฒันา ICT  เป็น
ศูนยก์ลางเผยแพร่
ขอ้มูลสารสนเทศ 
และความ
เคล่ือนไหวของ 
ประเทศในกลุ่ม
ประชาคมอาเซียน 

9.1 พฒันาอาคาร
สถานท่ีรองรับการ
เขา้สู่ประชาคม
อาเซียน 
9.2 พฒันาหอ้งเรียน
ใหมี้ คุณภาพและ
ทนัสมยั 
9.3 เผยแพร่ขอ้มูล
สารสนเทศเก่ียวกบั
ประชาคมอาเซียน 
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ตารางที ่4.1  (ต่อ) 
 

องค์ประกอบ โรงเรียนมธัยมวดั
นายโรง 

โรงเรียนชลกนัยานุ
กูล 

โรงเรียนปรินส์
รอแยลส์วทิยาลยั 

โรงเรียนเทศบาล 4 

10. งบประมาณ 10.1 เงินสนบัสนุน
จากรัฐ 
10.2 ผูป้กครอง
สนบัสนุนอยา่ง 
เพียงพอ 

10.1 เงินสนบัสนุน
จากรัฐ 
10.2 เงินสนบัสนุน
จากผูป้กครอง 
10.2 เงินสนบัสนุน
จากสมาคม 
 ผูป้กครอง/ศิษยเ์ก่า 

10.1ผูป้กครอง
สนบัสนุนอยา่ง 
 เพียงพอ 
10.2 องคก์รหลกั
ของโรงเรียน ให้
การสนบัสนุน 

10.1เงินสนบัสนุน
จากรัฐ 

11. นกัเรียน 11.1 นกัเรียนมี
ความรู้ ความเขา้ใจ
เก่ียวกบัประชาคม
อาเซียน 
11.2 ร่วมกิจกรรม
กบัโรงเรียน 
ในต่างประเทศ
อยา่ง ต่อเน่ือง 
11.3 ศึกษาดูงาน
ต่างประเทศ 
 อยา่งนอ้ย 1 คร้ัง 
11.4 นาํเสนอ
ผลงานทาง 
 วชิาการ 
11.5  ศึกษาต่อ
ระยะสั้น 
ระยะยาว ตาม
ศกัยภาพ 
 ของนกัเรียน  
11.6 ร่วมโครงการ
แลกเปล่ียน 
เรียนรู้ 

11.1 นกัเรียนมี
ความรู้ ความเขา้ใจ
เก่ียวกบัประชาคม
อาเซียน 
11.2 ร่วมกิจกรรม
กบัโรงเรียน 
ในประเทศคู่พฒันา 
10.2 ศึกษาดูงาน 
ต่างประเทศ 
 อยา่งนอ้ย 1 คร้ัง 
11.3 นาํเสนอ
ผลงานทางวชิาการ 
11.4 ศึกษาต่อระยะ
สั้น ระยะยาว ตาม
ศกัยภาพของ
นกัเรียน  
11.5ร่วมโครงการ
แลกเปล่ียน เรียนรู้ 

11.1 นกัเรียนมี
ความรู้ ความเขา้ใจ
เก่ียวกบัประชาคม
อาเซียน 
11.2 ร่วมกิจกรรม
กบัโรงเรียน 
ต่างประเทศ อยา่ง
ต่อเน่ือง 
11.3 เป็นผูน้าํ
กิจกรรมสร้าง 
 สรรคก์บัโรงเรียน
ในต่างประเทศอยา่ง 
ต่อเน่ือง 
11.4  ศึกษาดูงาน
ต่างประเทศ 
อยา่งนอ้ย 1 คร้ัง 
11.5 นาํเสนอ
ผลงานทางวชิาการ 
11.6  ศึกษาต่อระยะ
สั้น/ยาวตาม
ศกัยภาพของ
นกัเรียน 

11.1 นกัเรียนมี
ความรู้ ความเขา้ใจ
เก่ียวกบัประชาคม
อาเซียน 
11.2 มีโครงการนาํ
นกัเรียน 
ไปศึกษาดูงาน
ต่างประเทศ 
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ตารางที ่4.1  (ต่อ) 
 

องค์ประกอบ โรงเรียนมธัยมวดั
นายโรง 

โรงเรียนชลกนัยานุ
กูล 

โรงเรียนปรินส์รอย
แยลส์วทิยาลยั 

โรงเรียนเทศบาล 4 

   11.7 ร่วมโครงการ
แลกเปล่ียน 
เรียนรู้ 

 

12. การติดตาม
ประเมินผล 

12.1 จดัทาํประกนั
คุณภาพภายใน 
12.2 สรุป รายงาน 
เสนอต่อ
สาธารณชนอยา่ง
นอ้ยปีละ 1 คร้ัง 
12.3 นาํเสนอ
ผลงานในรูป 
 แบบนิทรรศการ 
 

12.1 จดัทาํประกนั
คุณภาพภายใน 
12.2 สรุป รายงาน 
เสนอต่อ
สาธารณชนอยา่ง
นอ้ยปีละ 1 คร้ัง 
12.3 นาํเสนอ
ผลงานในรูป 
 แบบนิทรรศการ 
12.4 จดัทาํรายงาน
และขอ้มูล 
สารสนเทศเสนอ
หน่วยงานตน้สงักดั
เป็นระยะ 

12.1 จดัทาํประกนั
คุณภาพภายใน 
12.2 สรุป รายงาน 
เสนอต่อ
สาธารณชนอยา่ง
นอ้ยปีละ 1 คร้ัง 
12.3 นาํเสนอ
ผลงานในรูป 
แบบนิทรรศการ 
 

12.1 จดัทาํรายงาน
และขอ้มูลสารเสน
เทศเสนอ
หน่วยงานตน้สงักดั
เป็นระยะ           

 
อย่างไรก็ตาม การสร้างความร่วมมือด้านการศึกษาของโรงเรียนกรณีศึกษาทั้ ง 4 

โรงเรียน  มีความแตกต่างท่ีเป็นรูปแบบท่ีชดัเจน ไดแ้ก่ ประเด็นการเตรียมการซ่ึงเป็นไปตามบริบท
พื้นฐานของโรงเรียนแต่ละแห่ง และประเด็นกลไกการสร้างความร่วมมือ ต่างเกิดจากนโยบายของ
หน่วยงานตน้สังกัด หรือองค์กรหลกัท่ีสนับสนุนโรงเรียน และวิสัยทศัน์รวมกบัภาวะผูน้าํของ
ผูบ้ริหารโรงเรียน ซ่ึงผูว้ิจยัจะไดน้าํประเด็นดังกล่าวเป็นเกณฑ์ในการสังเคราะห์รูปแบบการสร้าง
ความร่วมมือต่อไป 
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4.3  ผลจากการสังเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณ ความเห็นและข้อเสนอแนะจากข้อมูลปลายเปิด และ
ข้อมูลเชิงคุณภาพจากการศึกษาเชิงลึก เพื่อประโยชน์ในการสร้างความร่วมมือด้านการศึกษากับ
โรงเรียนมัธยมศึกษาในประเทศกลุ่มประชาคมอาเซียน  

จากการสังเคราะห์ขอ้มูลเชิงปริมาณ ความเห็นและขอ้เสนอแนะดา้นสภาพและความ
ต้องการของสถานศึกษาในการสร้างความร่วมมือด้านการศึกษากับโรงเรียนมธัยมศึกษาของ
ประเทศไทยกบัโรงเรียนมธัยมศึกษาในกลุ่มประชาคมอาเซียน และขอ้มูลเชิงคุณภาพจากการศึกษา
เชิงลึก พบวา่ 

4.3.1  ดา้นนโยบาย  
โรงเรียนใชก้ารมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษา องค์กรหลกัของโรงเรียนใน

การกาํหนดนโยบายและขบัเคล่ือนการเตรียมความพร้อมของสถานศึกษาเพื่อเข้าสู่ประชาคม
อาเซียน  มีการกาํหนดนโยบายความร่วมมือในการเตรียมความพร้อมของสถานศึกษาในดา้นต่างๆ 
และสร้างความร่วมมือดา้นการศึกษาเพื่อเขา้สู่ประชาคมอาเซียนอยา่งชดัเจน 

สภาพปัญหาอุปสรรคดา้นนโยบายพบว่า นโยบายของหน่วยงานตน้สังกดั ไม่มีความ
ชดัเจน  ในขณะท่ีโรงเรียนมีการกาํหนดนโยบายของตนเองแต่ขาดรายละเอียดลงสู่การปฏิบติั การ
ประสานดา้นนโยบายระหว่างโรงเรียนยงัมีน้อย จึงไม่เกิดความเป็นเอกภาพ การบริหารนโยบาย
ของโรงเรียนพบอุปสรรคด้านการจดัหางบประมาณและสถานท่ีเป็นแหล่งเรียนรู้และศูนยก์าร
จดัการเรียนรู้ส่งเสริมการเขา้สู่ประชาคมอาเซียน 

ผูป้ฏิบติัส่วนใหญ่ตอ้งการนโยบายควบคู่กบัการปฏิบติัอย่างเป็นรูปธรรม ประสงค์ให้
ฝ่ายบริหารทั้งหน่วยงานตน้สังกดัและผูบ้ริหารโรงเรียนสนบัสนุนอยา่งต่อเน่ือง ทั้งดา้นงบประมาณ 
อาคารสถานท่ี การนิเทศ กาํกบัติดตามการพฒันาครูและการส่งเสริมดา้นการส่ือสารดว้ยภาษากลาง
อาเซียน 

4.3.2  ดา้นหลกัสูตร   
การสร้างความร่วมมือดา้นหลกัสูตรกบัโรงเรียนมธัยมศึกษาในกลุ่มประชาคมอาเซียน 

โดยรวม พบวา่ โรงเรียนกาํหนดเน้ือหาสาระและกิจกรรมการเรียนรู้เร่ืองค่านิยมและมรดกร่วมทาง
วฒันธรรมอาเซียนไวใ้นหลักสูตรการเรียนการสอนมีการพฒันาหลักสูตรโดยการบูรณาการ
สอดแทรกเน้ือหาเก่ียวกบัประชาคมอาเซียนกบัทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ 

สภาพปัญหาอุปสรรคความร่วมมือพบวา่มีปัญหาดา้นหลกัสูตรจากหน่วยงานตน้สังกดั 
มีการกาํหนดเน้ือหาสาระแกนกลาง แต่ยงัขาดการเทียบเคียงกบัหลกัสูตรสากล การจดัการเรียนการ
สอนส่วนใหญ่อยู่ในกลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษา การบูรณาการกบักลุ่มสาระอ่ืนๆ มีน้อย การ
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ขบัเคล่ือน ความร่วมมือระหวา่งโรงเรียนเป็นเพียงระยะเร่ิมตน้ และพบปัญหาเร่ืองค่าใชจ่้ายสําหรับ
ดาํเนินการค่อนขา้งสูง 

ผูป้ฏิบติัส่วนใหญ่ต้องการให้หน่วยงานตน้สังกดัออกแบบและจดัอบรมครูเก่ียวกับ
หลกัสูตรอาเซียนศึกษา และเป็นแกนกลางในการประสานงานระหวา่งโรงเรียนกบัโรงเรียนในการ
พฒันาหลักสูตร  การจัดการเรียนการสอน  การวดัและประเมินผล  การศึกษาดูงานและการใช้
ทรัพยากรร่วมกนั เพื่อใหผ้ลสัมฤทธ์ิทางการเรียนเทียบเคียงประเทศในอาเซียนได ้

4.3.3  ดา้นครูผูส้อน 

การสร้างความร่วมมือดา้นครูผูส้อนกบัโรงเรียนมธัยมศึกษาในกลุ่มประชาคมอาเซียน
โรงเรียนมีนโยบายในการพฒันาครูใหมี้ความรู้ความเขา้ใจในการเขา้สู่ประชาคมอาเซียน โรงเรียนมี
การปรับปรุงแผนการพฒันาครูให้มีทกัษะความเป็นสากล โดยมีการเทียบเคียงกบัประเทศในกลุ่ม
ประชาคมอาเซียน เช่น อบรมความรู้ดา้นภาษาอาเซียน การศึกษาดูงาน มีแผนงาน โครงการพฒันา
ครูให้มีความพร้อมในการเขา้สู่ประชาคมอาเซียน ครูไดรั้บการพฒันาและมีความสามารถในการ
จดัการเรียนการสอนเก่ียวกบัประชาคมอาเซียนเป็นอย่างดี โรงเรียนมีการสร้างเครือข่ายกบักลุ่ม
โรงเรียน/สหวิทยาเขตหรือระดับ จงัหวดัเพื่อพฒันาครูให้มีความพร้อมในการเข้าสู่ประชาคม
อาเซียน 

สภาพปัญหาอุปสรรคความร่วมมือท่ีเป็นปัญหาดา้นครู พบวา่ ครูส่วนใหญ่คิดวา่ตนเอง
มีความรู้พื้นฐานดา้นอาเซียนนอ้ย ยงัไม่สามารถส่ือสารดว้ยภาษาองักฤษ และเห็นวา่การปฏิบติังาน
เก่ียวกบัอาเซียนศึกษาเป็นการเพิ่มภาระและควรเป็นความรับผิดชอบของกลุ่มสาระสังคมศึกษา 
ศาสนาและวฒันธรรมเท่านั้น ครูกลุ่มสาระอ่ืนๆ มีความสนใจนอ้ยและไม่ให้ความสําคญั ขาดการ
สนบัสนุนให้ครูไดมี้การแลกเปล่ียนกบัประเทศในอาเซียน ขาดมาตรการส่งเสริมท่ีเป็นรูปธรรม 
ขาดครูท่ีจะมาสอนดา้นภาษาอาเซียน หรือครูประจาํกลุ่มอาเซียน และขาดงบประมาณสนบัสนุนให้
ครูมีกิจกรรมได้แลกเปล่ียนความรู้กับโรงเรียนในกลุ่มประเทศอาเซียนด้านวิทยาศาสตร์ 
คณิตศาสตร์ 

ความต้องการเสนอผูป้ฏิบัติเสนอแนะว่าให้มีการอบรมหลักสูตรอาเซียน กาํหนด
โครงสร้างหลกัสูตรและแบบอยา่งในการจดักิจกรรมการเรียนการสอนท่ีชดัเจนให้ครูทุกระดบัชั้น 
จดังบประมาณสนับสนุนให้เครือข่ายเข้ามามีบทบาทในการพฒันาครู แลกเปล่ียนครูในกลุ่ม
ประชาคมอาเซียน จดัให้มีการนาํครูทั้ง 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ ศึกษาดูงานในประเทศอาเซียนเพื่อ
แลกเปล่ียนเรียนรู้ซ่ึงกันและกัน จดัให้มีการจดัอบรมเก่ียวกับภาษาท่ีสอง และให้มีการจดัสรร
งบประมาณเพื่อจา้งครูต่างชาติในกลุ่มประชาคมอาเซียนเพิ่มเติม 
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4.3.4  ดา้นส่ืออุปกรณ์ทางการศึกษา 
โรงเรียนมีกิจกรรมสร้างความร่วมมือ ด้านส่ือ อุปกรณ์ทางการศึกษากับโรงเรียน

มธัยมศึกษาในกลุ่มประชาคมอาเซียน โรงเรียนมีแผนงาน โครงการพฒันาเน้ือหาในส่ือการเรียน
การสอน ให้มีความพร้อมในการเขา้สู่ประชาคมอาเซียน โรงเรียนมีการจดัหาส่ือ อุปกรณ์ทางการ
ศึกษาเพื่อใหค้วามรู้เก่ียวกบัประชาคมอาเซียน โรงเรียนมีแผนการพฒันาอุปกรณ์ทางการศึกษาให้มี
ความเป็นสากล โดยมีการเทียบเคียงกบัประเทศในกลุ่มประชาคมอาเซียน อยูใ่นระดบัมาก โรงเรียน
มีความร่วมมือในการแลกเปล่ียนและพฒันาส่ือ อุปกรณ์ และเทคโนโลยีทางการศึกษา ร่วมกบักลุ่ม
โรงเรียน/สหวทิยาเขตในเขตพื้นท่ีหรือจงัหวดั และโรงเรียนมีการใชร้ะบบเครือข่ายการเรียนรู้ 
ไร้พรมแดนกบัโรงเรียนในกลุ่มประชาคมอาเซียน 

สภาพปัญหาอุปสรรคความร่วมมือดา้นการใชส่ื้ออุปกรณ์ทางการศึกษา การใชส่ื้อ 

ไร้พรมแดน ยงัไม่ได้ดาํเนินการอย่างจริงจงั ครูไม่นาํส่ือเทคโนโลยีมาใช้จดักิจกรรมการเรียนรู้
ระหวา่งเครือข่าย ครูขาดทกัษะและความรู้ดา้นการใชส่ื้อในการใชส่ื้อ ขาดโครงการร่วมมือกนัของ
ครูในเครือข่ายขาดการสนับสนุนอย่างจริงจังจากทุกระดับ ส่ือและเทคโนโลยีทางการศึกษา
ตลอดจนแหล่งเรียนรู้ในโรงเรียน ขาดความทนัสมยั ไม่มีแผนงานโครงการท่ีชดัเจนในการส่งเสริม
การแลกเปล่ียนส่ือ อุปกรณ์กบักลุ่มประชาคมอาเซียน ขาดงบประมาณ สนบัสนุนให้เกิด ความ
ร่วมมือกบัองคก์ร หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง นโยบายกบัความเป็นจริงไม่สอดคลอ้งกนั 

ผูป้ฏิบติัมีความตอ้งการส่ือ เอกสาร ขอ้มูลเก่ียวกบัอาเซียน เคร่ืองมือ ส่ือและอุปกรณ์ท่ี
ทนัสมยั ทนักบัสภาพการณ์ปัจจุบนั เห็นสมควรจดัให้มีห้องอาเซียนท่ีมาตรฐานเป็นศูนยก์ารเรียนรู้
ของครูและนักเรียน ให้มีการจดัตั้งศูนย์ส่ือส่งเสริมครู ให้มีกิจกรรมร่วมมือของครูในเครือข่าย 
ประกอบกิจกรรมการแลกเปล่ียนส่ืออุปกรณ์กบัประชาคมอาเซียน การจดัอบรมพฒันา หรือสรรหา
บุคลากรท่ีมีความรู้ดา้นการใชส่ื้อเทคโนโลยีท่ีทนัสมยัมาพฒันาครู จดัสรรงบประมาณสนบัสนุน
ดา้นส่ืออุปกรณ์ ในโรงเรียน หรือใหห้น่วยงานตน้สังกดั ผลิตส่ือออกมาให้ทนัสมยัพร้อมรับการเขา้
สู่ประชาคมอาเซียน จดัทาํส่ือการเรียนการสอนอาเซียน หรืออ่ืนเก่ียวกบัอาเซียนเป็นออกไลน์ และ
ให ้ครูสามารถโอนยา้ยขอ้มูลหรือส่งสาํเนา  ได ้มีเวปไซทท่ี์เป็นส่ือกลางและสามารถติดต่อขอส่ิงท่ี
ครูตอ้งการ ตลอดจนสร้างเครือข่ายกบัประชาคมอาเซียนเพื่อแลกเปล่ียนอุปกรณ์ ส่ือการเรียน 

4.3.5  ดา้นรูปแบบวธีิการจดัการเรียนการสอน 
การสร้างความร่วมมือดา้นรูปแบบการจดัการเรียนการสอนกบัโรงเรียนมธัยมศึกษาใน

กลุ่มประชาคมอาเซียน พบว่า โรงเรียนมีการจดักิจกรรมเสริมความรู้เพื่อความเขา้ใจในดา้นต่างๆ
ของประเทศในกลุ่มประชาคมอาเซียน เช่น ภาษา ศาสนา การเมือง การปกครอง ศิลปวฒันธรรม 
สัปดาห์อาเซียน โรงเรียนมีการจดัการเรียนการสอนตามหลกัสูตรอาเซียนตามท่ีโรงเรียนไดมี้การ
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ประสานงานและร่วมมือกนัไว ้ โรงเรียนมีแผนการพฒันาการจดัการเรียนการสอนให้มีความเป็น
สากล โดยมีการเทียบเคียงกบัประเทศในกลุ่มประชาคมอาเซียนโรงเรียนมีการจดัทศันศึกษาเพื่อ
เสริมความรู้เก่ียวกบัประชาคมอาเซียน 

สภาพปัญหาอุปสรรคความร่วมมือท่ีเป็นปัญหาดา้นรูปแบบและวิธีการเรียนการสอน 
ในภาพรวมพบว่าครูใช้การเรียนการสอนแบบเดิมไม่ใช้ส่ือเทคโนโลยีหรือส่ือการเรียนการสอน 
ขาดความร่วมมือในด้านพฒันารูปแบบการจดัการเรียนการสอน หรือการจดัหาและพฒันาส่ือ
อุปกรณ์ ไม่มีการเทียบเคียงการสอนกบัประชาคมอาเซียนและยงัไม่มีการร่วมมือกบัโรงเรียนใน
กลุ่มประชาคมอาเซียน และยงัมีครูอีกหลายโรงเรียน ไม่มีโอกาสเขา้ไปสัมผสักบัโรงเรียนใน
ประเทศกลุ่มประชาคมอาเซียน 

ผูป้ฏิบติัมีความตอ้งการให้มีการจดัการอบรมตามกลุ่มสาระการเรียนรู้เพื่อส่งเสริมการ
นาํส่ืออุปกรณ์ไปพฒันารูปแบบการจดัการสอนสู่การปฏิบติัท่ีชดัเจน มีห้องเรียนท่ีมีมาตรฐาน เท่า
เทียมกนั ใหน้กัเรียนหรือครูมีโอกาสเขา้ไปแลกเปล่ียนกบัประเทศในกลุ่มประชาคมอาเซียน โดยให้
ครูสามารถทดสอบการสอนหลากหลายรูปแบบจากการนิเทศของผูบ้ริหารและให้มีการติดตาม 
ประเมินความพร้อมดา้นต่างๆ อยา่งต่อเน่ือง 

4.3.6  ดา้นผูบ้ริหารและบุคลากร 
การสร้างความร่วมมือด้านผูบ้ริหารและบุคลากรกับโรงเรียนมัธยมศึกษาในกลุ่ม

ประชาคมอาเซียนโดยรวม พบวา่ ผูบ้ริหารมีวิสัยทศัน์ในการเตรียมความพร้อมของสถานศึกษาเพื่อ
เขา้สู่ประชาคมอาเซียน เป็นผูน้าํในการบริหารจดัการเตรียมความพร้อมของสถานศึกษาเพื่อเขา้สู่
ประชาคมอาเซียนไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ พบวา่โรงเรียนมีแผนการพฒันาผูบ้ริหารและบุคลากรให้
มีความเป็นสากล โดยมีการเทียบเคียงกบัประเทศในกลุ่มประชาคมอาเซียน 

สภาพปัญหาอุปสรรคความร่วมมือท่ีเป็นปัญหาด้านผู ้บริหารและบุคลากร การ
สนบัสนุนกิจกรรมต่างๆเพื่อร่วมกนัรับภาระ เก่ียวกบัอาเซียนยงัไม่มีความชัดเจนงบประมาณไม่
เพียงพอกบัความตอ้งการจาํเป็นของโรงเรียน หรือการนาํบุคลากรไปศึกษาดูงานในกลุ่มอาเซียน 
และขาดส่ือกลางท่ีเป็น Web site ท่ีสามารถติดต่อไดส้ะดวก เพื่อให้เกิดความพร้อมสู่ประชาคม
อาเซียน 

ผูป้ฏิบติัมีความต้องการให้ผูบ้ริหารเป็นผูน้ํากิจกรรมและสนับสนุนต่างๆ เก่ียวกับ
อาเซียนไดอ้ย่างชดัเจนจดังบประมาณสนบัสนุนให้เพียงพอกบัความตอ้งการจาํเป็นของโรงเรียน
กาํกบัติดตามดูแลเร่ืองอาเซียนในโรงเรียน ให้มีการแบ่งเบาภาระงานประจาํของโรงเรียน เพื่อให้มี
เวลาสําหรับคิดสร้างสรรค์งาน พฒันาระเบียบขอ้บงัคบัท่ีเอ้ือต่อการทาํงาน ให้มีการศึกษาดูงาน
ประเทศในกลุ่มอาเซียน เพื่อเกิดแรงกระตุ้น และให้ความร่วมมือจากส่ือด้าน ต่างๆ ด้วย ให้
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หน่วยงานกลางท่ีจะเป็นส่ือกลางหรือเป็น( Web site ) ท่ีสามารถติดต่อไดส้ะดวด เพื่อให้เกิดความ
พร้อมสู่ประชาคมอาเซียน จดัหาผูมี้ความเช่ียวชาญดา้นบริหาร ผูบ้ริหาร หรือบุคลากรท่ีมีฝีมือดีๆ 
หรือผูใ้หค้วามสนใจมาใหค้วามรู้ 

4.3.7  ดา้นงบประมาณ 

การสร้างความร่วมมือด้านงบประมาณกับโรงเรียนมธัยมศึกษาในกลุ่มประชาคม 
อาเซียน โดยรวม โรงเรียนมีการจดัสรรงบประมาณตามแผนงาน โครงการเพื่อเตรียมความพร้อม
ของสถานศึกษาสู่ประชาคมอาเซียน โรงเรียนมีการพฒันาดา้นงบประมาณให้มีความเป็นสากล โดย
มีการเทียบเคียงกบัประเทศในกลุ่มประชาคมอาเซียน หน่วยงาน องคก์รหลกัของโรงเรียน มีส่วน
ร่วมในการให้ความคิดเห็นในการจดัสรรงบประมาณโรงเรียนมีแผนงาน โครงการในการระดม
งบประมาณเพื่อพฒันาสถานศึกษาเพื่อการเขา้สู่ประชาคมอาเซียนอยา่งชดัเจน 

สภาพปัญหาอุปสรรคความร่วมมือท่ีเป็นปัญหาดา้นงบประมาณพบว่างบประมาณไม่
เพียงพอ และบางโรงเรียนขาดแคลนงบประมาณอย่างมากเก่ียวกับการจัดการด้านอาเซียน 
หน่วยงานตน้สังกดัไม่สามารถจดัสรรงบประมาณมาให้ทั้งหมด บางโรงเรียนไม่มีการระดมทุน
สําหรับเร่ืองอาเซียนทาํให้ขาดความสมบูรณ์ในหลายๆด้าน โรงเรียนตอ้งจดัหางบประมาณด้วย
ตนเอง 

ผูป้ฏิบติัมีความตอ้งการให้มีการจดัสรรงบประมาณเฉพาะอาเซียนให้มากข้ึน เพื่อการ
พฒันาบุคลากร ส่ือ วสัดุอุปกรณ์ และระบบการจดัการศึกษา การศึกษาดูงาน การแลกเปล่ียน
ประสบการณ์การจดัสรรงบประมาณรองรับนักเรียนทุน นักเรียนแลกเปล่ียน และจดักิจกรรม
แลกเปล่ียนเรียนรู้ ให้มีการระดมทุนสําหรับอาเซียน และให้การติดตามประเมินผลการใช้
งบประมาณ 

4.3.8  ดา้นบรรยากาศของสถานศึกษา 

การสร้างความร่วมมือดา้นบรรยากาศของสถานศึกษากบัโรงเรียนมธัยมศึกษาในกลุ่ม
ประชาคมอาเซียน โดยรวม พบว่าโรงเรียนมีการจดัสภาพแวดล้อมในสถานศึกษาให้เอ้ือต่อการ
เรียนรู้อาเซียนศึกษา เช่น ป้ายนิเทศ หอ้งหรือมุมอาเซียนศึกษาเพื่อเป็นแหล่งเรียนรู้ 

สภาพปัญหาอุปสรรคความร่วมมือท่ีเป็นปัญหาดา้นบรรยากาศ พบว่า โรงเรียนส่วน
ใหญ่ จะมีเฉพาะกลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษา ท่ีมีหนา้ท่ีสอนโดยตรง บางโรงเรียนมีพื้นท่ีนอ้ย
ไม่สามารถจัดแหล่งเรียนรู้ ได้ตามท่ีต้องการ ขาดการประสานกับโรงเรียนในกลุ่มประชาคม
อาเซียน และขาดความร่วมมือจากบุคลากรทุกหน่วยงานในโรงเรียน 

ผูป้ฏิบติัความตอ้งการให้จดัสถานท่ีเป็นแหล่งเรียนรู้ให้เพียงพอ และให้มีการประสาน
กบัโรงเรียนในกลุ่มประชาคมอาเซียนในการใชส่ื้อวสัดุอุปกรณ์ร่วมกนั 



 183 

4.3.9  ดา้นผูเ้รียน 

การสร้างความร่วมมือด้านผูเ้รียนกบัโรงเรียนมธัยมศึกษาในกลุ่มประชาคมอาเซียน 
โดยรวม พบว่า นักเรียนมีความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับข้อมูลพื้นฐานของประเทศต่างๆ ในกลุ่ม
ประชาคมอาเซียน นักเรียนมีความรู้และเข้าใจในผลดี ผลกระทบท่ีจะเกิดจากการรวมกลุ่ม
ประชาคมอาเซียนในปี พ.ศ. 2558 โรงเรียนมีแผนการพฒันาคุณลกัษณะของผูเ้รียนให้มีความเป็น
สากล โดยมีการเทียบเคียงกบัประเทศในกลุ่มประชาคมอาเซียนนกัเรียนได้รับการพฒันาและมี
ความพร้อมในการประกอบอาชีพเพื่อเข้าสู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (AEC) โรงเรียนมีการ
กาํหนดเป้าหมาย จาํนวนการแลกเปล่ียนนักเรียน การศึกษาดูงานของนักเรียนอย่างต่อเน่ืองกับ
โรงเรียนในกลุ่มประชาคมอาเซียน 

สภาพปัญหาอุปสรรคความร่วมมือท่ีเป็นปัญหาดา้นนกัเรียน พบว่า นกัเรียนขาดการ
สร้างความตระหนกัอย่างจริงจงั มีนกัเรียนเฉพาะบางกลุ่มไดเ้รียนเก่ียวหลกัสูตรอาเซียน นกัเรียน 
ไม่เห็นความสําคญัในการเขา้สู่ประชาคมอาเซียน โรงเรียนไม่มีการกาํหนดเป้าหมายแลกเปล่ียน
นกัเรียน และทั้งนกัเรียนและครูใชภ้าษาของประเทศในกลุ่มประชาคมอาเซียนได ้ไม่ดีพอ 

นกัเรียนมีความตอ้งการสืบคน้ขอ้มูล ไดศึ้กษาคน้ควา้ให้มากข้ึน เพิ่มกิจกรรมกิจกรรม
ต่างๆ เก่ียวกบัอาเซียนใหน้กัเรียน พฒันานกัเรียนให้เกิดความตระหนกัและ ให้มีความรู้ความเขา้ใจ
มากข้ึนเก่ียวกบัอาเซียน โรงเรียนควรมีการกาํหนดเป้าหมายการแลกเปล่ียนนกัเรียนและมีแผนงาน
โครงการพฒันาภาษาอาเซียนสาํหรับนกัเรียนและครู 

ผลการสังเคราะห์ขอ้มูลเชิงปริมาณ ความเห็น และขอ้เสนอแนะจากขอ้มูลปลายเปิด 
และข้อมูลเชิงคุณภาพการศึกษาเชิงลึก พบว่าทุกโรงเรียนท่ีเป็นกลุ่มตวัอย่าง มีการปฏิบติัตาม
องค์ประกอบหลักทางการศึกษาทั้ง 9 องค์ประกอบ เพื่อสร้างความร่วมมือด้านการศึกษากับ
โรงเรียนมธัยมศึกษาในกลุ่มประชาคมอาเซียน ซ่ึงผูว้ิจยัไดส้ังเคราะห์จดักลุ่ม เพื่อประโยชน์ต่อการ
สร้างความร่วมมือดา้นการศึกษาดงัน้ี 

กลุ่มท่ี 1 มีลักษณะความพร้อมทุกองค์ประกอบ จึงเป็นกลุ่มได้รับการคดัเลือกเข้า
โครงการของหน่วยงานตน้สังกดั 

กลุ่มท่ี 2 มีลกัษณะความพร้อมทุกองคป์ระกอบ มีอิสระท่ีจะวางแผน/โครงการ โดยไม่
มีขอ้ผกูพนักบัหน่วยงานหรือองคก์ารใด 

กลุ่มท่ี 3 มีความพร้อมบางองค์ประกอบ และมีเป้าหมายในการพฒันาองค์ประกอบ
อ่ืนๆ จะมีลกัษณะการขบัเคล่ือนความร่วมมือดา้นการศึกษากบัสถานศึกษาในต่างประเทศ แยกเป็น 
3 ลกัษณะไดแ้ก่ 

1)  ขบัเคล่ือนเฉพาะโรงเรียนของตนให้ดาํเนินการทั้งระบบ 
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2)  ขบัเคล่ือนเป็นกลุ่มโรงเรียนท่ีมีจุดมุ่งหมายเดียวกนั 
3)  ขบัเคล่ือนโดยคณะบุคลากรภายในโรงเรียนของตนจนเกิดเป็นกิจกรรมประจาํ 
ซ่ึงผูว้ิจยัได้นาํขอ้มูลดงักล่าวนาํไปเป็นขอ้มูลประกอบการสร้างรูปความร่วมมือดา้น

การศึกษาของโรงเรียนมธัยมศึกษาของประเทศไทยกบัโรงเรียนในกลุ่มประชาคมอาเซียนต่อไป 
 

4.4  สรุปและสังเคราะห์รูปแบบการสร้างความร่วมมือด้านการศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษาของ
ประเทศไทยกบัโรงเรียนมัธยมศึกษาในกลุ่มประชาคมอาเซียน  

จากการวเิคราะห์ขอ้มูลเชิงปริมาณจากการสอบถามความคิดเห็นเก่ียวกบัสภาพปัจจุบนั 
ปัญหาการดําเนินงานการเตรียมความพร้อมของสถานศึกษาและการสร้างความร่วมมือด้าน
การศึกษากบัประเทศในกลุ่มประชาคมอาเซียน สภาพการดาํเนินงานการเตรียมความพร้อมของ
สถานศึกษาและการสร้างความร่วมมือด้านการศึกษากับประเทศในกลุ่มประชาคมอาเซียน  
การศึกษากรณีศึกษาจากโรงเรียนท่ีมีผลงานและไดรั้บการยกย่องว่าเป็นโรงเรียนตน้แบบดา้นการ
สร้างความร่วมมือกับโรงเรียนในกลุ่มประชาคมอาเซียน โรงเรียนปรินส์รอยแยลส์วิทยาลัย 
โรงเรียนชลกนัยานุกลู โรงเรียนมธัยมวดันายโรง และโรงเรียนเทศบาล 4 (วดัโพธาวาส) พบวา่การ
สร้างความร่วมมือดา้นการศึกษาของโรงเรียนมธัยมศึกษาของประเทศไทยกบัโรงเรียนมธัยมศึกษา
ในกลุ่มประชาคมอาเซียน มีประเด็นสาระเพื่อนาํไปร่างรูปแบบการจดัการศึกษาในการสร้างความ
ร่วมมือดา้นการศึกษา  ดงัน้ี 

สาระรูปแบบการสร้างความร่วมมือดา้นการศึกษาของโรงเรียนมธัยมศึกษาของประเทศ
ไทยกบัโรงเรียนมธัยมศึกษาในกลุ่มประชาคมอาเซียน ควรประกอบดว้ย 4 ขั้นตอน ดงัน้ี 

ขั้นตอนท่ี 1 การสร้างขอ้ตกลงความร่วมมือ 
ขั้นตอนท่ี 2 การประสานความร่วมมือ 
ประกอบดว้ยองคป์ระกอบการจดัการศึกษา 9 ดา้นคือ 

2.1.  ดา้นนโยบาย 
2.2  ดา้นหลกัสูตร 
2.3  ดา้นครูผูส้อน 
2.4  ดา้นส่ือ วสัดุและอุปกรณ์การศึกษา 
2.5  ดา้นรูปแบบวธีิการจดัการเรียนการสอน 
2.6  ดา้นผูบ้ริหาร 
2.7  ดา้นงบประมาณ 
2.8  ดา้นบรรยากาศของสถานศึกษา 
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2.9  ดา้นผูเ้รียน 
ขั้นตอนท่ี 3  สรุปผลของความร่วมมือ ซ่ึงประกอบดว้ย ผลผลิต ผลลพัธ์และปัญหา

อุปสรรค 
เป็นขั้นตอนสรุปผลการดาํเนินงานท่ีเกิดจากมีขอ้ผกูพนัร่วมกนั มีแผนงานร่วมกนัและ

มีการดาํเนินงานร่วมกนั 
ขั้นตอนท่ี 4 การปรับปรุงพัฒนาความร่วมมือ ประกอบด้วย การแสวงหาวิธี 

การพฒันาความร่วมมือและมีการสนบัสนุนจากหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งและปัจจยัเง่ือนไขความสําเร็จ 
มีรายละเอียดแต่ละขั้นตอนดงัน้ี 

ขั้นตอนท่ี 1 การสร้างขอ้ตกลงความร่วมมือ สรุปได ้5 ลกัษณะ คือ 
ลกัษณะท่ี 1 เป็นลกัษณะท่ีหน่วยงานตน้สังกดัในระดบักรมเป็นหลกั โดยจดัทาํเป็น

โครงการเพื่อใหเ้กิดความเช่ือมัน่ในการทาํงาน ดาํเนินการคดัเลือกสถานศึกษาเพื่อเขา้โครงการ ผา่น
ความเห็นชอบจากคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานของโรงเรียน และสํานักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษารับรู้ 

ลกัษณะท่ี 2 เป็นลกัษณะท่ีหน่วยงานตน้สังกดัในระดบักรมเป็นหลกัและมีการขยาย
เครือข่ายเม่ือโรงเรียนคู่ตกลงได้พฒันาในระดบัหน่ึง  โดยท่ีหน่วยงานตน้สังกดัเป็นผูจ้ดัทาํเป็น
โครงการเพื่อให้เกิดความเช่ือมัน่ในการทาํงาน มีการคดัเลือกสถานศึกษาเพื่อเขา้โครงการ ผ่าน
ความเห็นชอบ จากคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานของโรงเรียน และสํานกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษารับรู้ เม่ือโรงเรียน คู่ตกลงพฒันาไปไดใ้นระดบัเกิดความต่อเน่ืองแลว้ หน่วยงานตน้สังกดั
ให้โรงเรียนคู่ตกลงขยายเครือข่ายความร่วมมือโดยให้โรงเรียนเครือข่ายเขา้มาร่วมกิจกรรมและ
ขยายความร่วมมือพฒันา  ไปยงัโรงเรียนเครือข่ายร่วมพฒันาดว้ย 

ลกัษณะท่ี 3 เป็นลกัษณะท่ีโรงเรียนเป็นหลกัในการประสานความร่วมมือ 
ดา้นการศึกษา โรงเรียนมีการติดต่อสัมพนัธ์กบัโรงเรียนคู่ตกลงโดยให้ความสําคญัต่อ

การหน่วนาํเสนอหน่วยงานราชการท่ีเก่ียวขอ้ง เช่น สถานทูตของโรงเรียนท่ีติดต่อความร่วมมือ 
หน่วยงานต้นสังกัดระดับเขตพื้นท่ีการศึกษา เพื่อให้เกิดความเช่ือมัน่ในการทาํงาน ผ่านความ
เห็นชอบจากคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานของโรงเรียน 

ลกัษณะท่ี 4 เป็นลกัษณะท่ีโรงเรียนเป็นหลกัในการประสานความร่วมมือดา้นการศึกษา 
โรงเรียนมีการติดต่อสัมพนัธ์กบัโรงเรียนคู่ตกลงโดยไม่ผ่านหน่วยงานตน้สังกดั ไม่ผ่านสถานทูต  
เป็นอิสระในการสร้างขอ้ตกลงร่วมกนักบัโรงเรียนคู่ตกลง ทั้งน้ีข้ึนอยู่กบัศกัยภาพ ความสามารถ 
ของแต่ละโรงเรียน อยา่งไรก็ตามส่วนใหญ่ เพื่อให้เกิดความเช่ือมัน่ในการทาํงาน โรงเรียนจะผา่น
ความเห็นชอบจากคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานของโรงเรียน 
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ลกัษณะท่ี 5 เป็นลกัษณะท่ีโรงเรียนเป็นหลกัในการประสานความร่วมมือดา้นการศึกษา 
โดยมีจุดเร่ิมตน้ท่ีครูภายในโรงเรียน สร้างปฏิสัมพนัธ์กบัเพื่อนครูท่ีอยู่โรงเรียนในต่างประเทศ 
รูปแบบการติดต่อสัมพนัธ์เป็นแบบไม่เป็นทางการ แต่มีกิจกรรมท่ีเกิดข้ึนจากการท่ีครูสองโรงเรียน
มีความตอ้งการท่ีจะดาํเนินกิจกรรมการเรียนการสอนร่วมกนั ซ่ึงอาจเป็นรูปแบบกิจกรรมการเรียน
การสอนท่ีง่ายๆ ไม่มีค่าใช้จ่าย ในรูปแบบผ่านเครือข่ายออนไลน์โดยใชโ้ปรแกรมต่างๆท่ีมีอยู่ใน
เว็บไซต์ หรืออาจผ่านหน่วยงานสาธารณะท่ีให้บริการทางวิชาการ ทั้ งน้ีข้ึนอยู่กับศักยภาพ 
ความสามารถ ของแต่ละโรงเรียนและค่อยๆ พฒันาข้ึนจนเป็นรูปแบบท่ีชดัเจน จึงจะมีการจดัทาํ
ขอ้ตกลง 

ขั้นตอนท่ี 2 การประสานความร่วมมือ พบโรงเรียนส่วนใหญ่มีการประสานความ
ร่วมมือการจดัการศึกษาโดยคาํนึงถึงองคป์ระกอบการจดัการศึกษาคลา้ยคลึงกนั 9 ดา้น ดงัน้ี 

2.1 ดา้นนโยบาย โรงเรียนใช้การมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษา องค์กร
หลกัของโรงเรียนในการกาํหนดนโยบายและขบัเคล่ือนการเตรียมความพร้อมของสถานศึกษาเพื่อ
เขา้สู่ประชาคมอาเซียน โรงเรียนมีการกาํหนดนโยบายความร่วมมือในการเตรียมความพร้อมของ
สถานศึกษาในด้านต่างๆ และสร้างความร่วมมือด้านการศึกษาเพื่อเขา้สู่ประชาคมอาเซียนอย่าง
ชดัเจน 

2.2  ดา้นหลกัสูตร  การสร้างความร่วมมือดา้นหลกัสูตรกบัโรงเรียนมธัยมศึกษาในกลุ่ม
ประชาคมอาเซียน โดยรวม พบวา่ โรงเรียนกาํหนดเน้ือหาสาระและกิจกรรมการเรียนรู้เร่ืองค่านิยม
และมรดกร่วมทางวฒันธรรมอาเซียนไวใ้นหลกัสูตรการเรียนการสอนมีการพฒันาหลกัสูตรโดย
การบูรณาการสอดแทรกเน้ือหาเก่ียวกบัประชาคมอาเซียนกบัทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ 

2.3 ดา้นครูผูส้อน การสร้างความร่วมมือดา้นครูผูส้อนกบัโรงเรียนมธัยมศึกษาในกลุ่ม
ประชาคมอาเซียนโรงเรียนมีนโยบายในการพฒันาครูให้มีความรู้ความเขา้ใจในการเขา้สู่ประชาคม
อาเซียน  โรงเรียนมีการปรับปรุงแผนการพฒันาครูให้มีทกัษะความเป็นสากล โดยมีการเทียบเคียง
กบัประเทศในกลุ่มประชาคมอาเซียน เช่น อบรมความรู้ด้านภาษาอาเซียน  การศึกษาดูงาน มี
แผนงาน โครงการพฒันาครูใหมี้ความพร้อมในการเขา้สู่ประชาคมอาเซียน  ครูไดรั้บการพฒันาและ
มีความสามารถในการจดัการเรียนการสอนเก่ียวกบัประชาคมอาเซียนเป็นอย่างดี โรงเรียนมีการ
สร้างเครือข่ายกบักลุ่มโรงเรียน/สหวทิยาเขตหรือระดบั จงัหวดัเพื่อพฒันาครูให้มีความพร้อมในการ
เขา้สู่ประชาคมอาเซียน 

2.4  ด้านส่ืออุปกรณ์ทางการศึกษา โรงเรียนมีกิจกรรมสร้างความร่วมมือ ด้านส่ือ 
อุปกรณ์ทางการศึกษากับโรงเรียนมธัยมศึกษาในกลุ่มประชาคมอาเซียน โรงเรียนมีแผนงาน 
โครงการพฒันาเน้ือหาในส่ือการเรียนการสอน ให้มีความพร้อมในการเข้าสู่ประชาคมอาเซียน 
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โรงเรียนมีการจดัหาส่ือ อุปกรณ์ทางการศึกษาเพื่อให้ความรู้เก่ียวกบัประชาคมอาเซียน โรงเรียนมี
แผนการพฒันาอุปกรณ์ทางการศึกษาให้มีความเป็นสากล โดยมีการเทียบเคียงกบัประเทศในกลุ่ม
ประชาคมอาเซียน อยู่ในระดับมาก โรงเรียนมีความร่วมมือในการแลกเปล่ียนและพฒันาส่ือ 
อุปกรณ์ และเทคโนโลยีทางการศึกษา ร่วมกบักลุ่มโรงเรียน/สหวิทยาเขตในเขตพื้นท่ีหรือจงัหวดั 
และโรงเรียนมีการใชร้ะบบเครือข่ายการเรียนรู้ไร้พรมแดนกบัโรงเรียนในกลุ่มประชาคมอาเซียน 

2.5  ดา้นรูปแบบวิธีการจดัการเรียนการสอน การสร้างความร่วมมือด้านรูปแบบการ
จดัการเรียนการสอนกบัโรงเรียนมธัยมศึกษาในกลุ่มประชาคมอาเซียน พบว่า โรงเรียนมีการจดั
กิจกรรมเสริมความรู้เพื่อความเขา้ใจในดา้นต่างๆของประเทศในกลุ่มประชาคมอาเซียน เช่น ภาษา 
ศาสนา การเมือง การปกครอง ศิลปวฒันธรรม ASEAN Day โรงเรียนมีการจดัการเรียนการสอน
ตามหลกัสูตรอาเซียนตามท่ีโรงเรียนไดมี้การประสานงานและร่วมมือกนัไว ้ โรงเรียนมีแผนการ
พฒันาการจัดการเรียนการสอนให้มีความเป็นสากล โดยมีการเทียบเคียงกับประเทศในกลุ่ม
ประชาคมอาเซียนโรงเรียนมีการจดัทศันศึกษาเพื่อเสริมความรู้เก่ียวกบัประชาคมอาเซียน 

2.6  ดา้นผูบ้ริหารและบุคลากร  การสร้างความร่วมมือดา้นผูบ้ริหารและบุคลากรกบั
โรงเรียนมธัยมศึกษาในกลุ่มประชาคมอาเซียนโดยรวม พบว่า ผูบ้ริหารมีวิสัยทศัน์ในการเตรียม
ความพร้อมของสถานศึกษาเพื่อเขา้สู่ประชาคมอาเซียน เป็นผูน้าํในการบริหารจดัการเตรียมความ
พร้อมของสถานศึกษาเพื่อเขา้สู่ประชาคมอาเซียนไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ  พบวา่โรงเรียนมีแผนการ
พฒันาผูบ้ริหารและบุคลากรให้มีความเป็นสากล โดยมีการเทียบเคียงกบัประเทศในกลุ่มประชาคม
อาเซียน 

2.7  ดา้นงบประมาณ การสร้างความร่วมมือดา้นงบประมาณกบัโรงเรียนมธัยมศึกษา
ในกลุ่มประชาคม อาเซียน โดยรวม โรงเรียนมีการจดัสรรงบประมาณตามแผนงาน โครงการเพื่อ
เตรียมความพร้อมของสถานศึกษาสู่ประชาคมอาเซียน โรงเรียนมีการพฒันาดา้นงบประมาณให้มี
ความเป็นสากล โดยมีการเทียบเคียงกบัประเทศในกลุ่มประชาคมอาเซียน  หน่วยงาน องคก์รหลกั
ของโรงเรียน มีส่วนร่วมในการให้ความคิดเห็นในการจดัสรรงบประมาณโรงเรียนมีแผนงาน 
โครงการในการระดมงบประมาณเพื่อพฒันาสถานศึกษาเพื่อการเขา้สู่ประชาคมอาเซียนอยา่งชดัเจน 

2.8  ด้านบรรยากาศของสถานศึกษา การสร้างความร่วมมือด้านบรรยากาศของ
สถานศึกษากบัโรงเรียนมธัยมศึกษาในกลุ่มประชาคมอาเซียน โดยรวม พบว่าโรงเรียนมีการจดั
สภาพแวดล้อมในสถานศึกษาให้เอ้ือต่อการเรียนรู้อาเซียนศึกษา เช่น ป้ายนิเทศ ห้องหรือมุม
อาเซียนศึกษาเพื่อเป็นแหล่งเรียนรู้ 

2.9  ด้านผูเ้รียน  การสร้างความร่วมมือด้านผูเ้รียนกับโรงเรียนมธัยมศึกษาในกลุ่ม
ประชาคมอาเซียน โดยรวม พบว่า นกัเรียนมีความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัขอ้มูลพื้นฐานของประเทศ
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ต่างๆ ในกลุ่มประชาคมอาเซียน นักเรียนมีความรู้และเขา้ใจในผลดี ผลกระทบท่ีจะเกิดจากการ
รวมกลุ่มประชาคมอาเซียนในปี พ.ศ. 2558 โรงเรียนมีแผนการพฒันาคุณลกัษณะของผูเ้รียนให้มี
ความเป็นสากล โดยมีการเทียบเคียงกบัประเทศในกลุ่มประชาคมอาเซียนนกัเรียนไดรั้บการพฒันา
และมีความพร้อมในการประกอบอาชีพเพื่อเขา้สู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (AEC) โรงเรียนมีการ
กาํหนดเป้าหมาย จาํนวนการแลกเปล่ียนนกัเรียน การศึกษาดูงานของนักเรียนอย่างต่อเน่ือง กบั
โรงเรียนในกลุ่มประชาคมอาเซียน 

ขั้นตอนท่ี 3  สรุปผลของความร่วมมือ ซ่ึงประกอบดว้ย ผลผลิต ผลลพัธ์ และปัญหา
อุปสรรค 

สรุปผลของความร่วมมือ 
ผลผลิต 
ปัจจยัหลกัมีส่วนทาํใหก้ารดาํเนินงานกิจกรรมความร่วมมือต่างๆประสบความสาํเร็จ 
1.  นโยบาย  นโยบายของรัฐท่ีชัดเจนเป็นรูปธรรมเพื่อก่อให้เกิดการดาํเนินงานการ

ติดต่อท่ีง่ายข้ึน เช่น วซ่ีา การขออนุญาตไปต่างประเทศ 
2.  ผูบ้ริหารและความเป็นผูน้าํของผูน้าํองคก์ร ซ่ึงเป็นปัจจยัท่ีสาํคญั 
3. ผูป้กครอง หมายถึงผูป้กครองต้องสนับสนุน ปัจจัยท่ีสําคัญต้องเกิดจากความ

ตอ้งการของผูป้กครองดว้ย 
4. แผนงาน/โครงการและกิจกรรมท่ีมีการดาํเนินการร่วมกนัชดัเจนเป็นส่วนสําคญัใน

การขบัเคล่ือนงาน 
5. ครูผูส้อนท่ีมีความเตม็ใจและกระตือรือร้น 
6.  ผูเ้รียนท่ีมีส่วนร่วมอยา่งหลากหลาย 
7. มีขอ้ตกลงหรือพนัธะสัญญาต่อกนั ซ่ึงจะเป็นส่ิงผกูมดัท่ีส่งให้มีการดาํเนินการอยา่ง

ต่อเน่ือง 
8. องคก์รหลกัของสถานศึกษาเขา้มารับรู้ เห็นชอบสนบัสนุนและส่งเสริม 
ผลลพัธ์ 
กิจกรรมต่างๆ ส่งผลให้นักเรียนและ ครูเกิดความกล้า สร้างความมั่นใจ  เป็น

กระบวนการท่ีจะพฒันาอีกวธีิหน่ึงซ่ึงส่งผลใหเ้กิดคุณภาพ 
ปัญหาอุปสรรค 
1. บุคลากรในโรงเรียนบางกลุ่มยงัไม่ยอมรับความเปล่ียนแปลง หรือไม่สามารถ

เปล่ียนแปลงได ้
2. มีการทาํงานท่ีเพิ่มมากข้ึน 
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ขั้นตอนท่ี 4 การปรับปรุงพฒันาความร่วมมือ ประกอบดว้ย ปัจจยัเง่ือนไข การแสวงหา
วธีิการพฒันาความร่วมมือ และวเิคราะห์หาปัจจยัเง่ือนไขท่ีสนบัสนุนใหป้ระสบความสาํเร็จ 

ผูว้ิจ ัยได้สังเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถามปลายเปิดและผลการดําเนินการจาก
กรณีศึกษาของโรงเรียนทั้ง 4 แห่ง พบขอ้มูลท่ีสามารถนาํไปใชเ้ป็นประเด็นพิจารณา เพื่อปรับปรุง 
พฒันาความร่วมมือดา้นการศึกษากบัโรงเรียนในกลุ่มประชาคมอาเซียน 2 ประเด็น คือ 

1.  การแสวงหาการพฒันาความร่วมมือ 
1.1  การปฏิรูปการศึกษาของประเทศไทย  กระบวนการของบริหารจดัการควร

เป็นไปในการเสริมสร้างใหมี้การพฒันางานท่ีนวตักรรม 
1.2  การกระจายอาํนาจเพื่อให้ผูป้ฏิบติัไดมี้โอกาสคิดงาน พฒันางาน โดยคาํนึงถึง

งานประจาํ และงานท่ีตอ้งพฒันาตามนโยบายดว้ย 
1.3  การสนบัสนุนจากหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง 

2.  ปัจจยัเง่ือนไขท่ีจะมาสนบัสนุนใหป้ระสบความสาํเร็จคือ 
2.1  ภาวะผูน้าํทางวชิาการ ท่ีควรใหค้วามสนใจและขบัเคล่ือนสู่การปฏิบติั 
2.2  รัฐบาลกระจายอาํนาจ กระจายความรับผดิชอบ เพื่อสร้างภาวะผูน้าํใหผู้บ้ริหาร 

กลา้นาํกลา้เปล่ียนแปลง หมายถึง การใชห้ลกัการของการเปล่ียนแปลงและใชใ้นเชิงของปฏิบติั ให้
อาํนาจผูบ้ริหารในเชิงวชิาการมากข้ึน  และกระจายอาํนาจเชิงการบริหารใหม้ากข้ึน เพื่อใหผู้บ้ริหาร
ไดบ้ริหารงาน ซ่ึงชุมชนจะเป็นส่งผลสะทอ้น 

ดงัปรากฎร่างรูปแบบความร่วมมือดา้นการศึกษาของโรงเรียนมธัยมศึกษาของประเทศ
ไทยกบัโรงเรียนมธัยมศึกษาในกลุ่มประชาคมอาเซียน ในภาคผนวกท่ี 8  หนา้ 337-368 

 
4.5 ผลการประเมินความคิดเห็นจากผู้ทรงคุณวุฒิ และผู้บริหารโรงเรียนต่อร่างรูปแบบความ
ร่วมมือด้านการศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษาของประเทศไทยกับโรงเรียนมัธยมศึกษาในกลุ่ม
ประชาคมอาเซียน 

ผูว้ิจยัไดเ้ชิญผูท้รงคุณวุฒิ ตามเกณฑ์ท่ีกาํหนดไวใ้นบทท่ี 3 จาํนวน 15 คน ผูบ้ริหาร
โรงเรียน จาํนวน 10 คน รวม จาํนวน 25 คน เพื่อรับฟังความคิดเห็นต่อร่างรูปแบบความร่วมมือดา้น
การศึกษาของโรงเรียนมธัยมศึกษาของประเทศไทยกบัโรงเรียนมธัยมศึกษาในกลุ่มประชาคม
อาเซียน ความคิดเห็นแยกเป็น 3 ประเด็นหลกัๆ ไดแ้ก่ 1) ความคิดเห็นต่อลกัษณะรูปแบบความ
ร่วมมือดา้นการศึกษา 2) ความคิดเห็นเก่ียวกบัขอ้กฎหมายและระเบียบท่ีเก่ียวขอ้ง และ 3) ความ
คิดเห็นต่อการนาํรูปแบบไปใชใ้หเ้กิดประโยชน์ 
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1. ความคิดเห็นเก่ียวกบัลกัษณะของรูปแบบความร่วมมือดา้นรูปแบบดา้นการศึกษา
ของโรงเรียนมธัยมศึกษาของประเทศไทยกบัโรงเรียนมธัยมศึกษาในกลุ่มประชาคมอาเซียนสรุป
ความเห็นในภาพรวมเห็นว่ารูปแบบความร่วมมือด้านรูปแบบด้านการศึกษาของโรงเรียน
มธัยมศึกษาของประเทศไทยกับโรงเรียนมธัยมศึกษาในกลุ่มประชาคมอาเซียนท่ีนําเสนอทั้ ง  
5 รูปแบบมีความเหมาะสมและเป็นไปไดใ้นการนาํไปใช้ โดยให้ขอ้เสนอแนะแยกเป็น 2 กลุ่ม คือ 
กลุ่มท่ี 1 เสนอให้รวมรูปแบบท่ี 1 และ 2 เน่ืองจากมีลกัษณะคลา้ยคลึงกนั และเสนอให้เป็น  
3 รูปแบบ คือ รูปแบบเป็นทางการ รูปแบบไม่เป็นทางการ และรูปแบบเป็นแบบก่ึงทางการ ใน
ขณะเดียวกนักลุ่มท่ี 2เสนอใหค้งรูปแบบไวท้ั้ง 5 รูปแบบเพื่อใหส้ถานศึกษาผูใ้ชไ้ดมี้โอกาสเลือกใช้
ไดอ้ยา่งหลากหลายตามศกัยภาพ   และเสนอให้เพิ่มเติมการกาํหนดเป้าหมาย วตัถุประสงค ์ของแต่
ละรูปแบบไวด้ว้ย 

ส่วนขั้นตอนของรูปแบบท่ีกาํหนดกรอบเป็น 4 ขั้นตอนมีความชดัเจน มีรายละเอียดท่ี
เป็นไปไดท่ี้จะนาํสู่การปฏิบติั  แต่เพื่อให้เกิดประโยชน์ต่อการนาํไปใช้ควรเพิ่มเติมรายละเอียดแต่
ละขั้นตอนดงัน้ี 

ขั้นตอนท่ี 1 การสร้างขอ้ตกลงความร่วมมือ  มีความเหมาะสม และบอกลกัษณะ
วธีิการใชดี้แลว้ 

ขั้นตอนท่ี 2 การประสานความร่วมมือ ซ่ึงประกอบดว้ยองคป์ระกอบการจดัการศึกษา  
9 ดา้นคือ 1) ดา้นนโยบาย 2) ดา้นหลกัสูตร 3) ดา้นครูผูส้อน 4) ดา้นส่ือ วสัดุและอุปกรณ์การศึกษา 

5) ด้านรูปแบบวิธีการจัดการเรียนการสอน 6) ด้านผูบ้ริหาร 7) ด้านงบประมาณ  
8) ดา้นบรรยากาศของสถานศึกษาและ 9) ดา้นผูเ้รียน  ควรเพิ่มรายละเอียดให้เห็นวา่ควรจะ มีการ
ดาํเนินการอยา่งไรในการสร้างความร่วมมือ 

ขั้นตอนท่ี 3 สรุปผลของความร่วมมือ ซ่ึงประกอบด้วย ผลผลิต ผลลัพธ์และปัญหา
อุปสรรค ควรเสนอส่ิงท่ีจะไดห้รืออาจจะเกิดข้ึน เป็นกรณีตวัอยา่ง เพื่อใหเ้ป็นแนวทาง 

ขั้นตอนท่ี 4 การปรับปรุงพฒันาความร่วมมือ ประกอบดว้ย ปัจจยัเง่ือนไข และการ
แสวงหาวิธีการพฒันาความร่วมมือ  ควรแสดงให้เห็นว่าการดาํเนินการแต่ละรูปแบบจะสามารถ
นาํไปใช้ในโรงเรียนระดับใด เช่น ใน โรงเรียนมธัยมศึกษา โรงเรียนประถมบางโรงเรียน หรือ
นาํไปใชใ้นโรงเรียนท่ีมีศกัยภาพ  เช่นโรงเรียนยอดนิยมในแต่ละจงัหวดั เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพของ
การนาํไปใช ้

2. ความคิดเห็นเก่ียวกับข้อกฎหมายและระเบียบท่ีเก่ียวข้อง ผูบ้ริหารโรงเรียนให้
ความเห็นวา่สถานศึกษาในแต่ละสังกดัมีขอ้จาํกดัความเป็นนิติบุคคลท่ีจะมีการทาํพนัธะสัญญา ซ่ึง
หากมีโอกาสและเป็นไปไดค้วรจะใหส้ถานศึกษาไดมี้อิสระในการเลือกท่ีจะสร้างความร่วมมือดา้น
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การศึกษากบัประเทศในกลุ่มประชาคมอาเซียนไดอ้ยา่งเสรีเท่าท่ีศกัยภาพและความสามารถของแต่
ละสถานศึกษาจะสามารถดาํเนินการ ซ่ึงจะเป็นการสนองตอบต่อความเป็นโรงเรียนมาตรฐานสากล 
และการขบัเคล่ือนโรงเรียนเพื่อเตรียมความพร้อมเขา้สู่ประชาคมอาเซียน 

ดา้นการจดัสรรงบประมาณในการเดินทางไปราชการต่างประเทศมีขอ้จาํกดัในเร่ือง
ระเบียบการใช้จ่ายท่ีจะต้องขออนุญาตจากหน่วยงานต้นสังกัด ในการขออนุมัติใช้เงินรายได้
สถานศึกษา 

ดา้นการขออนุญาตไปราชการ ไดถู้กจาํกดัให้ตอ้งขออนุญาตจากหน่วยงานตนัสังกดั
ก่อน ในบางคร้ังกลายเป็นปัญหาอุปสรรคในการดาํเนินการ 

ดา้นนโยบาย กระทรวงศึกษาธิการมีนโยบายและแผนงานกระตุน้การเสริมสร้างความ
ร่วมมือ แต่ในทางปฏิบติัยงัมีขอ้จาํกดัส่งผลใหไ้ม่สามารถขบัเคล่ือนดาํเนินการให้แพร่หลายและคล
อบคลุมได ้ และ นโยบายการพฒันาความร่วมมือดา้นการศึกษา หน่วยงานต่างๆ ควรกระจายอาํนาจ
ใหโ้รงเรียน ใหไ้ดม้ากท่ีสุด หน่วยงานอ่ืนเป็นเพียงผูใ้ห้ความช่วยเหลือเท่านั้น โรงเรียนควรมีอิสระ
บางเร่ือง เช่น การทาํ MOU  การไดรั้บความสะดวกในการเดินทางไปราชการเพื่อการสร้างความ
ร่วมมือดา้นการศึกษากบัสถานศึกษาในกลุ่มประชาคมอาเซียน เป็นตน้ 

ด้านระเบียบกฎหมาย ควรมีการพฒันากฎหมาย แนวปฏิบติั  เช่น โรงเรียนมีอาํนาจ
รับผดิชอบดาํเนินการการแลกเปล่ียนนกัเรียน ครู รวมถึงบุคลากร 

3.  ความคิดเห็นต่อการนาํรูปแบบไปใชใ้หเ้กิดประโยชน์ 
3.1 การพฒันาความร่วมมือด้านการศึกษาของโรงเรียนมธัยมศึกษาของประเทศ

ไทยกับโรงเรียนมธัยมศึกษาในกลุ่มประชาคมอาเซียน เป็นเร่ืองท่ีสถานศึกษาทุกโรงสามารถ
ดาํเนินการได ้ทั้งในรูปแบบท่ีเป็นทางการและไม่เป็นทางการ โดยคาํนึงถึงศกัยภาพของโรงเรียน 
วตัถุประสงคข์องการดาํเนินการ และการต่อยอดในอนาคต 

3.2 การพฒันาความร่วมมือด้านการศึกษาของโรงเรียนมธัยมศึกษาของประเทศ
ไทยกบัโรงเรียนมธัยมศึกษาในกลุ่มประชาคมอาเซียน จะประสบความสําเร็จตอ้งอาศยั ภาวะผูน้าํ
ของผูบ้ริหาร การมีวิสัยทศัน์ของผูบ้ริหาร การมีส่วนร่วมของบุคลากรและองค์กรท่ีเก่ียวขอ้งและ
ความจงรักภกัดีของบุคลากรในองคก์รนั้นๆ 

3.3 การพฒันาความร่วมมือด้านการศึกษาของโรงเรียนมธัยมศึกษาของประเทศ
ไทยกบัโรงเรียนมธัยมศึกษาในกลุ่มประชาคมอาเซียน ในรูปแบบไม่เป็นทางการจะช่วยให้โรงเรียน
สามารถดาํเนินการไดง่้ายข้ึนและมีความย ัง่ยนืมากกกวา่ 
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ขอ้เสนอความคิดเห็นของผูท้รงคุณวุฒิ ผูท้รงคุณวุฒิได้นาํไปปรับปรุงรูปแบบความ
ร่วมมือด้านการศึกษาของประเทศไทยกบัโรงเรียนมธัยมศึกษาในกลุ่มประชาคมอาเซียน ดงัได้
นาํเสนอในบทท่ี  5 ต่อไป 

 


