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บทที่ 1 
 

บทนํา 
 

ที่มาและความสําคัญของปญหา 
 

หนังสือพิมพโพสตทูเดยออกวางจําหนายครั้งแรกเมื่อวันที่ 7 กุมภาพันธ พ.ศ. 2546 อาจ
เรียกไดวาเปนหนังสือพิมพภาษาไทยฉบับแรกและฉบับเดียวที่สรางความฮอืฮาในวงการหนงัสอืพมิพ
โดยการปฏิวัติการเขียนขาวใหส้ัน กะทัดรัด จบในเนื้อขาวเดียว โดยไมตองมีขาวตอ ทาํใหผูอานไดรับ
ประเด็นครบถวนและไมเสียเวลาซึ่งสอดคลองกับการดําเนินชีวิตในประจําวันในสังคมเมืองที่เต็มไป
ดวยความเรงรีบ ดวยกลยุทธและรูปแบบดังกลาวทําใหหนังสือพิมพโพสตทูเดยเปนหนังสือพิมพ
แนวเศรษฐกิจรายวันที่มีผูอานเลือกอานมากที่สุดในระดับหนึ่งตลอดระยะเวลา 5 ปที่ผานมา 

จากผลการสํารวจพฤติกรรมการอานหนังสือพิมพแนวเศรษฐกิจ ศึกษาเฉพาะ: 
หนังสือพิมพโพสตทูเดย ผูจัดการรายวัน และกรุงเทพธุรกิจ โดย สวนดุสิตโพล มหาวิทยาลัย 
ราชภัฏสวนดุสิต เมื่อเดือนมกราคม 2549 จากประชาชนทั่วไปในเขตกรุงเทพฯ ปริมณฑล ซึ่งพบวา 
หนังสือพิมพที่เลือกอานบอยที่สุด คือ โพสตทูเดย คิดเปนรอยละ 48.01 รองลงมาคือ ผูจัดการรายวนั 
คิดเปนรอยละ 24.39 และ กรุงเทพธุรกิจ คิดเปนรอยละ 15.48 ตามลําดับ ดังแสดงในตารางที่ 1.1 

 
ตารางที่ 1.1  

หนงัสือพมิพแนวเศรษฐกิจรายวนัที่ผูอานเลือกอานบอยที่สุด1 
 

หนงัสือพมิพ ภาพรวม 
โพสตทูเดย 48.01% 
ผูจัดการรายวนั 24.39% 
กรุงเทพธุรกิจ 15.48% 
ไมระบุ 12.12% 

                                                  
1 สวนดุสิตโพล,  “เอกสารรายงานผลการสาํรวจพฤติกรรมการอานหนงัสือพิมพ 

แนวเศรษฐกิจ ศึกษาเฉพาะ: หนังสือพิมพโพสตทูเดย ผูจดัการรายวนั และกรุงเทพธรุกิจ,”  
(มกราคม 2549)  (อัดสําเนา). 
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ขณะเดียวกันในป พ.ศ. 2546 นับเปนปที่อัตราการขยายตัวของผลิตภัณฑมวลรวม
ภายในประเทศ (จีดีพี) มีอัตราสูงที่สุด คือ 7.1% (ดังแสดงในตารางที่ 1.2 ) ซึ่งเปนอัตราการ
ขยายตัวที่สูงที่สุดนับต้ังแตประเทศไทยประสบปญหาวิกฤตเศรษฐกิจในป พ.ศ. 2540-2541 ทั้งนี้
อัตราการขยายตัวของจีดีพีเปนสิ่งที่สะทอนสภาวะเศรษฐกิจในประเทศไดเปนอยางดี เพราะแสดง
ใหเห็นวาความเชื่อมั่นของนักลงทุนกําลังกลับเขาสูสภาวะปกติ ส่ิงที่จะเกิดขึ้นตามมา คือ มีการ
ลงทุน การจางงานในหลาย ๆ อุตสาหกรรม ทําใหมีการผลิตสินคาสงออกและทําหนายในประเทศ 
มีเงินเขามาหมุนเวียนในระบบเศรษฐกิจ สะทอนใหเห็นวาขาวสารทางเศรษฐกิจ และการลงทุน
เปนสิ่งสําคัญและจําเปนสําหรับผูประกอบการในขณะนั้น  
  

ตารางที่ 1.2 
การขยายตวัของผลิตภัณฑมวลรวมในประเทศ (จีดีพี)2 

 
ป พ.ศ. อัตราการเติบโต (%) 
2540 -1.4% 
2541 -10.5% 
2542 4.4% 
2543 4.8% 
2544 2.2% 
2545 5.3% 
2546 7.1% 
2547 6.3% 
2548 4.5% 
2549 5% 

 
 

                                                  
2 สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสงัคมแหงชาติ,  “อัตราการ

ขยายตัวของผลิตภัณฑมวลรวมในประเทศ (จีดีพี),” <www.nesdb.go.th>, 8 กรกฎาคม 2550. 
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ในป พ.ศ. 2546 ซึ่งเปนปที่เศรษฐกิจของประเทศไทยขยายตัว 7.1% บริษัท โพสต  
พับลิชชิง จํากัด (มหาชน) ผูผลิตหนังสือพิมพบางกอกโพสต ไดเปดตัวหนังสือพิมพธุรกิจรายวัน
ฉบับใหมเปนครั้งแรกเมื่อวันที่ 7 กุมภาพันธ พ.ศ. 2546 เนื่องจากบริษัทฯ ไดเล็งเห็นโอกาสและ
ศักยภาพของตลาดหนังสือพิมพธุรกิจรายวันของประเทศไทยที่เปนสิ่งจําเปนและสอดคลองกับการ
ฟนตัวตามสภาวะเศรษฐกิจ ขณะเดียวกันการออกหนังสือพิมพรายวันฉบับใหมยังเปนการแบง
รายไดจากการโฆษณาในหนังสือพิมพที่กําลังขยายตัวในขณะนั้นดวย ดังแสดงในตาราง 1.3 

 
ตารางที่ 1.3 

เม็ดเงนิโฆษณาเดือนมกราคม-พฤศจิกายน พ.ศ.  2544-25453 
 

ส่ือ (มูลคา ลานบาท) ป พ.ศ.2544 ป พ.ศ.2545 % เปลีย่นแปลง 
โทรทัศน 32,879 37,339 13.6% 
วิทย ุ 5,136 6,179 20.3% 

หนงัสือพมิพ 9,558 11,116 16.3% 
นิตยสาร 3,111 3,627 16.6% 

โรงภาพยนตร 378 596 61.1% 
ส่ือกลางแจง 1,445 1,718 18.9% 
ส่ือเคลื่อนที ่ 544 634 14.4% 

รวม 53,053 61,209 15.4% 
  
 เปาหมายของหนังสือพิมพโพสตทูเดย นอกจากจะเปนการขยายกลุมผูอานใหมากขึ้น
แลว อีกดานหนึ่งก็เปนยังสามารถรองรับรายไดจากการโฆษณาในสื่อส่ิงพิมพอีกดวย ซึ่งศุภกรณ 
เวชชาชีวะ ผูอํานวยการฝายจัดจําหนายและสื่อสารการตลาด บริษัท โพสต ฯ ในขณะนั้น กลาววา 
ในป 2546 หนังสือพิมพบางกอกโพสตมีรายไดจากเม็ดเงินโฆษณา 1,000 ลานบาท จากมูลคา

                                                  
3 เอซี นีลเสน็ มเีดีย รีเสิรช,  “เม็ดเงินโฆษณารวมทุกสื่อในชวงป พ.ศ.2544-2545,”  

<www.kimeng.co.th/research_info/download/030204/030204_match_t/pdf >,  
7 กรกฎาคม 2550. 
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ตลาดรวมโฆษณาในสื่อส่ิงพิมพ 6,000 ลานบาท เมื่อหนังสือพิมพโพสตทูเดยเปดตัวไดต้ังเปาเพิ่ม
รายไดสวนโฆษณาใหบริษัทเพิ่มข้ึนอีก 20-30%  
 หลังจากประเทศไทยฟนตัวจากวิกฤติเศรษฐกิจเมื่อป พ.ศ. 2540 บริษัท โพสต  
พับลิชชิง จํากัด (มหาชน) มีแนวคิดที่จะจัดทําหนังสือพิมพภาษาไทยขึ้นมาเพื่อเสริมความ
แข็งแกรงทางธุรกิจ พิชาย ชื่นสุขสวัสด์ิ บรรณาธิการอํานวยการ บริษัท โพสตฯ ไดกลาววา เมื่อป 
พ.ศ. 2542 หลังจากวิกฤติเศรษฐกิจ 2 ป กรรมการและฝายบริหารของบริษัทไดประชุมเพื่อหา
แนวทางตอยอดในธุรกิจส่ือส่ิงพิมพของบริษัทวาจะดําเนินไปในทิศทางใด หลังจากที่เคยผลิต
หนังสือพิมพสยามโพสตมาแลวและตองเลิกไป และตองมีการลดขนาดองคกรเมื่อประสบกับวิกฤติ
เศรษฐกิจ ผูบริหารไดขอสรุปวาบริษัทโพสตฯ จะเนนเรื่องสิ่งพิมพตอไป โดยมีหนังสือพิมพ 
บางกอกโพสต เปนเบอรหนึ่งของหนังสือพิมพภาษาอังกฤษ นอกจากนั้นยังมีนิตยสาร 2-3 ฉบับ 
ไดแก แอล (Elle) แอล เดคเคอร (Elle Decor) และคลีโอ (Cleo) แตยังขาดหนังสือพิมพภาษาไทย 
ทําใหฝายบริหารมองวาควรจะมีการขยายฐานผูอานที่อานหนังสือพิมพภาษาไทยใหกับบริษัทมาก
ข้ึน เมื่อตองผลิตหนังสือพิมพภาษาไทยขึ้นมา ก็ควรอยูภายใตหลังคาเดียวกับบางกอกโพสต โดยมี
การจัดตั้งกองบรรณาธิการและเปลี่ยนโครงสรางในบริษัทใหม เพื่อรองรับส่ิงที่จะเกิดขึ้นและทําให
หนังสือพิมพบางกอกโพสตแข็งแกรงขึ้น4  
 นอกจากนี้ เมื่อป พ.ศ. 2545 จากการสํารวจตลาดหนังสือพิมพของบริษัท โพสต  
พับลิชชิง จํากัด (มหาชน) พบวายอดขายหนังสือพิมพทั้งประเทศไทยทุกฉบับมียอดขายรวม 2.2 
ลานฉบับ ซึ่งนับวานอยมากเมื่อเทียบกับจํานวนประชากรทั้งประเทศกวา 60 ลานคน หรือคิดเปน
สัดสวนจะเทากับ คนไทย 30 คนอานหนังสือพิมพ 1 ฉบับ ขณะที่ประเทศเพื่อนบาน เชนประเทศ
มาเลเซียมีอัตราการอานหนังสือพิมพอยูที่ 8 คนตอ 1 ฉบับ แสดงใหเห็นวาอัตราสวนของคนไทยที่
อานหนังสือพิมพยังมีอยูนอยมากและตลาดหนังสือพิมพยังสามารถขยายตัวไดอีกมาก ถามีการ
โฆษณาประชาสัมพันธอยางจริงจัง ในชวงแรกหากสามารถทําใหหนังสือพิมพภาษาไทยฉบับใหม
ใหมีสวนแบง 3% ของยอดจําหนายทั้งหมดหรือ 60,000 ฉบับ/วัน5  

                                                  
4 “Professional: เมื่อ Leader ตองมาเลนบท Challenger พิชาย ชืน่สขุสวัสด์ิ Editor-

in-Chief “Post TODAY”,”  <www.marketeer.mag.th>, 5  กุมภาพนัธ 2550. 
5 สัมภาษณ พัฒนะพงศ จันทรานนทวงศ, บรรณาธิการหนังสือพิมพบางกอกโพสต, 

 4 เมษายน 2550. 
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สุทธิเกียรติ จิราธิวัฒน ประธานเจาหนาที่บริหารบริษัท โพสต พับลิชชิง จํากัด 
(มหาชน) ไดกลาววา หนังสือพิมพธุรกิจรายวันยังมีชองทางการตลาดและสามารถลงไปแขงขันได 
เนื่องจากคูแขงยังไมมากนัก ดวยกลยุทธทางการตลาดและการลงทุน ฐานขอมูลและทีมงานที่
แข็งแกรงจะทําใหหนังสือพิมพฉบับใหมเกิดขึ้นได ซึ่งนโยบายของบริษัท โพสตฯ ตองการผลิตสื่อ
ส่ิงพิมพในเครือใหมากขึ้น จากเดิมที่มีหนังสือพิมพบางกอกโพสต ฉบับภาษาอังกฤษอยู  และหวัง
วาหนังสือพิมพโพสตทูเดยจะถือเปนกาวยางสําคัญของบริษัท โพสตฯ ในการรุกตลาดผูอาน 
รวมทั้งผูถือหุนมีความจริงจังในการลงทุนกับโครงการนี้ เนื่องจากเปนชวงที่ภาวะเศรษฐกิจของ
ประเทศกําลังฟนตัว กระตุนใหภาคเอกชนมีการใชจายดานโฆษณา6 

กอนที่จัดทําหนังสือหนังสือพิมพโพสตทูเดย บริษัทโพสตฯ ไดเร่ิมศึกษาตลาดผูอาน
หนังสือพิมพภาษาไทย โดยทําการสํารวจพฤติกรรมผูอานวาชอบอานหนังสือพิมพประเภทหัวสี 
ธุรกิจ การเมือง ดวยเหตุผลอะไร ผูที่อานหนังสือพิมพธุรกิจ กลาววาเรื่องธุรกิจและเศรษฐกิจมี
ผลกระทบโดยตรงตอชีวิตประจําวัน แตผูอานสวนใหญที่ไมตองการอานเพราะเนื้อหาสวนใหญ
เขาใจยาก จึงจับจุดนี้มาเปนจุดเริ่มตนวา หากบริษัทฯ จะออกหนังสือพิมพภาษาไทยตองเปน
หนังสือพิมพคุณภาพ มีวิธีการเขียนขาวที่แตกตางไปจากฉบับอ่ืน ๆ รวมทั้งการออกแบบจัดหนา
จะตองดึงดูดใจ ซึ่งหนังสือพิมพฉบับนี้จะตองเปนหนังสือพิมพธุรกิจ มีกลุมผูอานเปาหมายที่มีอายุ 
25-40 ป สาเหตุที่เลือกผูอานกลุมนี้เพราะเปนกลุมผูอานที่มีการศึกษา เพิ่งสําเร็จการศึกษาและ
เร่ิมตนการทํางานทั้งในหนวยงานราชการและเอกชน สวนหนึ่งก็เปนเจาของกิจการและเปน
ผูบริหารที่ตองการเติบโตในหนาที่การงานซึ่งตองการขอมูล ที่จําเปนมาประกอบการตัดสินใจใน
การทํางาน7 
 เมื่อบริษัทมีเปาหมายที่จะทําหนังสือพิมพแนวเศรษฐกิจ ทีมงานจึงไดศึกษาวามี คูแขง
มีใครบาง ซึ่งพบวา กรุงเทพธุรกิจ และผูจัดการรายวัน เปนคูแขงสําคัญ ขณะนั้นผูจัดการรายวัน
กําลังมีปญหาจากการที่ขยายตัวมากเกินไป คูแขงจึงเหลือเพียงฉบับเดียว คือ กรุงเทพธุรกิจ 
(เพราะไมนับรวมหนังสือพิมพธุรกิจราย 3 วัน คือ ฐานเศรษฐกิจ และประชาชาติธุรกิจ) นโยบายใน
การจัดทําหนังสือพิมพโพสตทูเดย คือ หนังสือพิมพตองมีบุคลิกลักษณะ และแนวทางการนําเสนอ

                                                  
6 ภูวเดช สินพงศพร, 12 ตระกูลอภิมหาเศรษฐีที่รํ่ารวยที่สุดในประเทศไทย 

(กรุงเทพมหานคร: สํานกัพมิพ กูดมอรนิง่, 2547), น. 313. 
7 สัมภาษณ พชิาย ชื่นสุขสวสัด์ิ,  บรรณาธกิารหนังสือพมิพบางกอกโพสต, 3 เมษายน 

2550. 
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ขาวที่แตกตางจากไปหนังสือพิมพกรุงเทพธุรกิจ และจากการวิเคราะหพบวา หนังสือพิมพกรุงเทพ
ธุรกิจจะเนนขาวธุรกิจ แตมีจุดออน คือ การเขียนขาวคอนขางยาว ซึ่งหากบริษัทฯ จัดทํา
หนังสือพิมพภาษาไทยจะตองเปนหนังสือพิมพแนวเศรษฐกิจ เพราะแนวธุรกิจจะแคบเกินไป      
แตเร่ืองเศรษฐกิจจะเปนเรื่องที่กวางขึ้นและเกี่ยวของกับทุกคนและมีเร่ืองธุรกิจรวมอยูดวย โดยมี
การเขียนขาวที่ส้ันอานงาย ใชภาษาธรรมดาไมตองมีคําศัพทยาก ๆ ในทางเศรษฐกิจมาเขียนขาว
ซึ่งบุคคลคนในวงการหนังสือพิมพแยงวาจะทําไดจริงหรือ แตสุดทายก็พิสูจนใหเห็นแลววา 
โพสตทูเดยสามารถทําได8 
 หนังสือพิมพฉบับใหมจะตองวางตําแหนงผลิตภัณฑใหแตกตางจากคูแขง ซึ่ง
แนวความคิดของหนังสือพิมพโพสตทูเดยเปนหนังสือพิมพธุรกิจรายวันที่เขียนขาวสั้น กระชับ 
กลั่นกรองแลว อานงาย มีรูปแบบที่โดดเดน ใชสีสันสดใสเนนรูปภาพและกราฟฟก แบงเนื้อหา
ออกเปน 4 สวน คือ สวนที่ 1 ขาวในประเทศและตางประเทศ ขาวการเมือง หนาบรรณาธิการและ
ขาวกีฬา สวนที่ 2 เปนขาวธุรกิจ การเงิน หุน และการตลาด สวนที่ 3 เรียกวา แมกกาซีน มีเนื้อหา
แบบนิตยสารรายวัน ประกอบดวยขาวบันเทิง ขาวสังคม ทองเที่ยว รวมทั้งคอลัมน How To ที่มี
สาระเกี่ยวของกับชีวิตประจําวัน และสวนที่ 4 คือ โฆษณาแยกประเภท9 

ผูบริหารของบริษัทโพสต พับลิชชิง จํากัด (มหาชน) ไดใหความสําคัญในปจจัยดาน
การตลาดอีกดวย โดยผูบริหารของบริษัทโพสตฯ ไดนําบทเรียนจากการจัดทําหนังสือพิมพสยาม
โพสตในอดีตซึ่งไมประสบความสําเร็จในดานการตลาด มาเปนประเด็นสําคัญในการเตรียมงาน
เพื่อสรางความเชื่อมั่นใหผูอานและผูที่จะมารวมงานกับหนังสือพิมพโพสตทูเดย 

การกอต้ังหนังสือพิมพโพสตทูเดยไดศึกษาความผิดพลาดจากหนังสือพิมพสยามโพสต
แลวนํามาปรับเปลี่ยนในการปฏิบัติงาน เพื่อไมใหเกิดปญหานั้นอีก เนื่องจากในอดีตหนังสือพิมพ
สยามโพสตดําเนินการโดยการจัดตั้งบริษัทขึ้นมาใหม เปนบริษัทในเครือทําใหมีการบริหารที่แยก
ออกจากบริษัทฯ ทําใหเกิดตนทุนที่สูงขึ้น กลาวคือ เมื่อมี 2 บริษัทก็ตองมีกรรมการ 2 ทีม ฝาย
บริหาร 2 ทีม เมื่อตองมี 2 ทีมทําใหเปลืองงบประมาณเปนอยางยิ่ง ดังนั้นการกอต้ังหนังสือพิมพ
ฉบับใหม คือ หนังสือพิมพโพสตทูเดย ไดกําหนดนโยบายใหมดวยการไมเปดบริษัทใหม แตใช

                                                  
8 สัมภาษณ พัฒนะพงศ จันทรานนทวงศ, อดีตบรรณาธิการ หนังสือพิมพโพสตทูเดย, 

4 เมษายน 2550. 
9 บริษัท โพสต พับลิชชิง จาํกดั (มหาชน),  “รายงานประจําป 2546 บริษัท โพสต  

พับลิชชิง จาํกดั (มหาชน),”  (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพอัลลายด พร้ินเตอรส, 2546), น. 17. 
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บริษัทเดิมแยกเปนแผนกใหม ทําใหลดตนทุนบางสวนได นอกจากนี้สาเหตุที่หนังสือพิมพสยาม
โพสตไมประสบความสําเร็จ จึงทําใหผูเกี่ยวของหลายฝายไมมั่นใจวาหนังสือพิมพฉบับใหมจะอยู
รอดได เพราะกลัวประวัติศาสตรจะซ้ํารอย ดังนั้นการจัดทําหนังสือพิมพฉบับใหมภายใตบริษัทเดิม
จึงเปนการสรางความมั่นใจใหกับผูที่เกี่ยวของมากขึ้น เนื่องจากบริษัทโพสตฯ เปนบริษัทที่มีความ
แข็งแกรงทางการเงินและมีประวัติศาสตรอันยาวนาน อีกทั้งมีการบริหารที่มาจากฝายบริหาร
รวมกันของบริษัทเดียวกัน ภายใตนโยบายหลักเหมือนกัน10 

หากพิจารณายอนกลับไปตั้งแตป พ.ศ. 2546 จนถึงป พ.ศ. 2550 หนังสือพิมพโพสต 
ทูเดยมีอายุยางกาวสูปที่ 5 แลว  ซึ่งกอนที่หนังสือพิมพฉบับนี้จะวางแผนการเขาสูตลาด
หนังสือพิมพนั้น บริษัท โพสต พับลิชชิง จํากัด (มหาชน) ไดมีการศึกษาและวิจัยผูอานและความ
ตองการของผูอานไวแลววา หนังสือพิมพแนวธุรกิจ-เศรษฐกิจฉบับใหมที่จะวางแผงควรจะมีเนื้อหา
และบุคลิกเปนอยางไร 

จากผลการวิจัยโดยบริษัท Vitamin Consulting and Research ไดขอสรุปวา 
หนังสือพิมพโพสตทูเดยมีบุคลิกเปนหนังสือพิมพกึ่งธุรกิจที่มีเนื้อหาครอบคลุมทั้งการเมือง 
เศรษฐกิจ และขาวตางประเทศ เหมาะสําหรับนักธุรกิจรุนใหม ผูบริหารระดับกลางและบุคคลที่
ตองการขาวสารในการดําเนินชีวิตประจําวัน ซึ่งหนังสือพิมพโพสตทูเดยมีความแตกตางจาก
หนังสือพิมพกรุงเทพธุรกิจ และผูจัดการรายวัน ซึ่งจะคอนขางเนนดานการตลาดและการเงิน 
เหมาะสําหรับผูบริหารอาวุโสและนักลงทุนที่ตองการขอมูลในระดับเจาะลึกและวิเคราะหเนื้อหา
อยางลึกซึ้ง11  ดังตารางที่ 1.4  

 
 
 
 
 
 

                                                  
10 สัมภาษณ สุภาพรรณ เปลงมณีพนัธ, บรรณาธิการโครงการพิเศษ บริษัท โพสต  

พับลิชชิง จาํกดั (มหาชน), 16 มีนาคม 2550. 
11 Vitamin Consulting and Research.  “เอกสารรายงานการวิจัย ของหนังสือพิมพ

โพสตทูเดย.”  (มีนาคม 2546)  (อัดสําเนา) 



 8

ตางรางที ่1.4 
กลุมเปาหมายและเนื้อหาของหนังสือพิมพ 

 
หนงัสือพมิพ ประเภทเนื้อหา กลุมผูอานเปาหมาย 

ไทยรัฐ ขาวสด คมชัดลึก ขาวทัว่ไป ประชาชนทัว่ไป 
โพสตทูเดย 
 

-  ขาวการเมือง 
-  ขาวเศรษฐกจิ 
-  ขาวตางประเทศ 

-  นกัธุรกิจรุนใหม 
-  ผูบริหารระดับกลาง 
-  ประชาชนทัว่ไปที่ตองการ
 ติดตามขาวสาร 

กรุงเทพธุรกิจ 
ผูจัดการรายวนั 

-  ขาวธุรกิจ-การตลาด 
-  ขาวการเงิน 

-  นกัธุรกิจอาวุโสและนกัลงทุน
 ที่ตองการขอมูลเชิงลึกเพื่อ
 การตัดสินใจ 

 
ที่มา : บริษัท Vitamin Consulting and Research 
  

การศึกษากลยุทธการตลาดเพื่อการแขงขันของหนังสือพิมพโพสตทูเดยนั้นจะทําให
ทราบถึงเบื้องหลังของความสําเร็จของหนังสือพิมพโพสตทูเดยทั้งในดานยอดขายและการวางแผน
การตลาด เนื่องจากในชวงป พ.ศ. 2540-2550 มีหนังสือพิมพรายวันหลายฉบับที่วางแผงในสื่อ
สิ่งพิมพ แตในชวง 6 ปหลัง (พ.ศ. 2544-2550) มีหนังสือพิมพที่ออกใหมวางแผงเพียง 4 ฉบับ คือ 
คมชัดลึก โพสตทูเดย เสรีรายวัน และบางกอกทูเดย ซึ่งสิ่งที่นาสนใจมากไปวานั้นคือ ในป พ.ศ. 
2550 หนังสือพิมพเสรีรายวันไดปดตัวลงไปแลว ขณะที่หนังสือพิมพบางกอกทูเดยมีการวางแผงไม
สม่ําเสมอ สวนหนังสือพิมพโพสตทูเดยสามารถยืนหยัดในธุรกิจส่ิงพิมพมาไดในระยะเวลา 5 ป 
โดยมียอดพิมพจําหนายวันละ 110,000 ฉบับ 

กลยุทธการตลาดของหนังสือพิมพโพสตทูเดยจะเปนแนวทางที่นาสนใจและสมควร
ศึกษาอยางลุมลึก เนื่องจากจะเปนประโยชนตอการประกอบธุรกิจส่ิงพิมพในอนาคตที่จะอาศัย
หลักการตลาดและหลักนิเทศศาสตร ปจจัยใดปจจัยหนึ่งเพียงอยางเดียวไมไดแตตองอาศัยทั้ง 2
องคประกอบควบคูกันไป ทั้งนี้นี้เมื่อหนังสือพิมพสามารถดํารงอยูไดแลวก็จําเปนตองมีการ
วางแผนกลยุทธทางการตลาดเพื่อที่จะใหผูอานเลือกอานหนังสือพิมพเพิ่มข้ึน อันจะสงผลตอ
ยอดขายและรายไดจากการโฆษณาของหนังสือพิมพในอนาคต    
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วัตถุประสงคการศึกษา 
 

เพื่อศึกษาและวิเคราะหกลยทุธการตลาดเพื่อการแขงขันของหนงัสือพมิพโพสตทูเดย 
  

ขอบเขตในการศกึษา 
 

การศึกษาเรื่อง กลยุทธการตลาดเพื่อการแขงขันของหนังสือพิมพโพสตทูเดย เปน
การศึกษาบริบทของหลักการตลาดที่เกี่ยวของกับธุรกิจส่ิงพิมพ จากการสัมภาษณและเอกสารที่
เกี่ยวของ มาทําการวิเคราะหกลยุทธการตลาดเพื่อการแขงขันของหนังสือพิมพโพสตทูเดย  
 

ขอจํากัดในการศกึษา 
 

ขอจํากัดในการศึกษาในครั้งนี้ เนื่องจากการสัมภาษณผูบริหารและบรรณาธิการของ
หนังสือพิมพโพสตทูเดย ซึ่งเปนบุคคลสําคัญในการวางแผนและกําหนดกลยุทธการแขงขันของ
หนังสือพิมพ การศึกษาในครั้งนี้มีขอเท็จจริงบางประการที่ไมสามารถเปดเผยขอมูลไดอยางลึกซึ้ง
และละเอียด เนื่องจากขอมูลดังกลาวเปนความลับของทางบริษัท ผูศึกษาจึงสามารถรวบรวม
ขอมูลและทําการศึกษาวิจัยไดเพียงระดับหนึ่งเทานั้น 
 

นิยามศัพท 
 

หนังสือพิมพโพสตทูเดย หมายถึง หนังสือพิมพภาษาไทยที่กอต้ังโดยบริษัทโพสต 
 พับลิชชิง จํากัด (มหาชน) เมื่อวันที่ 7 กุมภาพันธ 2546 

กลยุทธการตลาด  (Marketing Strategy) หมายถึง แนวปฏิบัติทางการตลาดของธุรกิจ
เพื่อใหไดมาซึ่งความสําเร็จตามเปาหมายทางการตลาดอยางมีประสิทธิภาพ 

การแขงขัน หมายถึง การพยายามรักษาสถานภาพของความเปนผูนําในเรื่องคุณภาพ
ของขาว รูปแบบการนําเสนอของหนังสือพิมพโพสตทูเดย รวมถึงการพยายามใหไดมาซึ่งจํานวน
ผูอานและผูลงโฆษณาเพิ่มมากขึ้น ทําใหรายไดในเชิงธุรกิจเพิ่มข้ึน 

 
 
 
 



 10

ประโยชนที่คาดวาจะไดรบั 
 

1. ทําใหทราบถึงกลยุทธการตลาดของหนังสือพิมพโพสตทูเดยในการบริหารสื่อ
ส่ิงพิมพ 

2. ทําใหทราบถึงการประยุกตใชหลักการตลาดกับทฤษฎีดานวารสารศาสตรในการ
บริหารจัดการหนังสือพิมพ 

3. เพื่อเปนประโยชนทางดานวิชาการตอผูสนใจในการจัดทําหนังสือพิมพฉบับใหมใน
อนาคต 

4. เปนประโยชนตอผูที่สนใจและศึกษาดานการตลาดขององคกรสื่อส่ิงพิมพในอนาคต 


