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บทที่ 4 
 

ผลการศึกษาและการอภิปรายผล 
 

 การศึกษาเร่ือง “การพัฒนาความเขมแข็งของกลุมอาชีพ : ศึกษากรณีศูนยพัฒนา

สังคมหนวยที่ 26 จังหวัดบุรีรัมย” ผูศึกษาขอเสนอผลการศึกษาดวยการบรรยายประกอบตาราง 

โดยแบงเปน 6สวนดังนี้  

 สวนที่ 1 ขอมูลทั่วไปของประชากรที่ศึกษา 

 สวนที่ 2 ปจจยัเกื้อหนนุความเขมแข็ง 

 สวนที่ 3 ความเขมแข็งของกลุมอาชีพ 

 สวนที่ 4 การเปรียบเทียบความสัมพันธระหวางตัวแปร 

 สวนที่ 5 ปญหาอุปสรรคในการพัฒนาความเขมแข็งของกลุมอาชีพ 

 ผลการศึกษานําเสนอรายละเอียด ดังนี้ 

 
สวนที่ 1 ขอมูลทั่วไปของประชากรที่ศกึษา 

 

 การศึกษาขอมูลทั่วไปของประชากรที่ศึกษา ไดศึกษาจากสมาชิกกลุมอาชีพทอ     

เส่ือกกทั้งหมด 6 กลุม แตละกลุมมีสมาชิกกลุม ๆ ละ 20 คน รวม 120 คน ซึ่งถูกคัดเลือกมาจาก

โครงการสงเสริมเครือขายผูที่ไดรับการพัฒนาศักยภาพดานอาชีพ ทั้งนี้กลุมอาชีพทอเส่ือกก      

เปนหนึ่งในโครงการฯ ประกอบดวย กลุมอาชีพเส่ือกกถาวร อําเภอเฉลิมพระเกียรติ กลุมอาชีพ    

ทอเสื่อกกสมปอย อําเภอโนนดินแดง กลุมอาชีพทอเส่ือกกเจริญสุข อําเภอเฉลิมพระเกียรติ       

กลุมอาชีพทอเส่ือกกบานเปา อําเภอพุทไธสง   กลุมอาชีพทอเส่ือกกไทยเจริญ อําเภอประคํา และ

กลุมอาชีพทอเส่ือกกบานกรวด อําเภอบานกรวด จังหวัดบุรีรัมย   ปรากฏผลการศึกษาดังนี้ 
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1.  เพศ  อายุและสถานภาพสมรส   
 

 ประชากรที่ศึกษาในคร้ังนี้คือ สมาชิกกลุมอาชีพทอเส่ือกกที่ไดรับการสนับสนุน     

การประกอบอาชีพจากศูนยพัฒนาสังคมหนวยที่ 26 จังหวัดบุรีรัมย จากการศึกษาพบวาทั้งหมด

รอยละ 100 เปนเพศหญิง ไมพบเพศชายที่เปนสมาชิกทอเส่ือกก สวนใหญรอยละ 58.3 อายุอยู

ในชวงระหวาง 41-60 ป รองลงมารอยละ 20.0 มีอายุ 60 ปข้ึนไป เพียงรอยละ 5.8  ที่สมาชิกกลุม

อาชีพอายุตํ่ากวา 20 ป สวนสถานภาพสมรส พบวาสมาชิกกลุมอาชีพสวนใหญรอยละ 70.8 

สมรสแลวอยูดวยกัน รองลงมารอยละ 14.2 เปนหมาย และเพียงรอยละ 2.5 ที่หยารางกัน และ

สมาชิกกลุมอาชีพทอเส่ือกกรอยละ 82.5 มีการศึกษาอยูในระดับประถมศึกษา รองลงมารอยละ 

14.2 มีการศึกษาอยูในระดับมัธยมศึกษา เพียงรอยละ 1.7 มีการศึกษาอยูในระดับ ปวช./ปวส. 

และระดับปริญญาตรี 

 

ตารางที่  4.1 

คุณลักษณะเบื้องตนของสมาชิกกลุมอาชีพ จาํแนกตามเพศ 

อาย ุสถานภาพสมรส และระดับการศึกษา 

 
เพศ อายุ และสถานภาพสมรส จํานวน (คน) รอยละ 

เพศ 

      หญิง 

      ชาย 

 

120 

0 

 

100.0 

0 

รวม 120 100.0 

อาย ุ

      ตํ่ากวา 20 ป 

      21-40 ป 

      41-60 ป 

      อายมุากกวา 60 ปข้ึนไป 

 

7 

19 

70 

24 

 

5.8 

15.8 

58.3 

20.0 

รวม 120 100.0 
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ตารางที่  4.1 (ตอ) 

 
เพศ อายุ และสถานภาพสมรส จํานวน (คน) รอยละ 

สถานภาพสมรส 

      โสด 

      สมรส 

      หยา 

      หมาย 

 

15 

85 

3 

17 

 

12.5 

70.8 

2.5 

14.2 

รวม 120 100.0 

ระดับการศึกษา 

      ประถมศึกษา 

      มัธยมศึกษา 

      ปวช./ปวส. 

ปริญญาตรี 

 

99 

17 

2 

2 

 

82.5 

14.2 

1.7 

1.7 

รวม 120 100.0 

 
2.  อาชีพหลกัของสมาชิกกลุมและอาชีพหลกัของคูสมรส 

 

 จากการศึกษาพบวา สมาชิกกลุมอาชีพสวนใหญ มีอาชีพหลัก (กอนที่จะเขามา

รวมกลุม) รอยละ 87.5 ประกอบอาชีพเกษตรกรรม รองลงมารอยละ 8.3 ประกอบอาชีพรับจาง

ทั่วไป รอยละ 1.7 ที่มีอาชีพอ่ืน ๆ คือ ไมไดประกอบอาชีพ สวนอาชีพรัฐวิสาหกิจ ธุรกิจสวนตัวและ

รับราชการคิดเปนรอยละ 0 คือสมาชิกกลุมอาชีพไมไดประกอบอาชีพดังกลาว สําหรับอาชีพหลัก

ของคูสมรสสวนใหญรอยละ 55.8 ประกอบอาชีพเกษตรกรรม รองลงมารอยละ 29.2 เปนอ่ืน ๆ คือ 

สมาชิกกลุมเปนโสดไมมีขอมูลอาชีพของคูสมรส รอยละ 13.3 ประกอบอาชีพรับจางทั่วไป มี     

รอยละ 0.8 ที่ประกอบอาชีพธุรกิจสวนตัวและรับราชการ 
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ตารางที่  4.2 

คุณลักษณะเบื้องตนของสมาชิกกลุมอาชีพ จาํแนกตามอาชีพหลัก 

ของสมาชิกกลุมและอาชีพหลักของคูสมรส 

 

อาชีพหลักของสมาชิกกลุมและ 

อาชีพหลักของคูสมรส 

จํานวน (คน) รอยละ 

อาชีพหลักของสมาชิกกลุม 

      เกษตรกรรม 

      รับจางทัว่ไป 

      คาขาย 

      รัฐวิสาหกิจ 

      ธุรกิจสวนตัว 

      รับราชการ 

      อ่ืน ๆ  

 

105 

10 

3 

0 

0 

0 

2 

 

82.5 

8.3 

2.5 

0 

0 

0 

1.7 

รวม 120 100.0 

อาชีพหลักของคูสมรส 

      เกษตรกรรม 

      รับจางทัว่ไป 

      ธุรกิจสวนตัว 

      รับราชการ 

      คาขาย 

      รัฐวิสาหกจิ 

      อ่ืน ๆ 

 

67 

16 

1 

1 

0 

0 

35 

 

55.8 

13.3 

0.8 

0.8 

0 

0 

29.2 

รวม 120 100.0 

 
3.  รายไดที่ไดรับตอเดือน และ อาชพีเสริม/รายไดเสริม 

 
 จากการศึกษาพบวา สมาชิกกลุมอาชีพรอยละ 49.2 มีรายไดเฉล่ียตอเดือนตํ่ากวา 

3,000 บาท  มากที่สุด รองลงมารอยละ 30.8 มีรายไดเฉล่ียตอเดือน 3,001-6,000 บาท และ    

นอยที่สุดรอยละ 1.7 มีรายไดเฉล่ียตอเดือนมากกวา 15,000 บาทข้ึนไป สําหรับอาชีพเสริม/รายได
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เสริมของสมาชิกกลุมอาชีพมากกวาคร่ึง (รอยละ 72.5) มีอาชีพเสริมดวยการประกอบอาชีพ เชน 

ทอผาไหม ทอเส่ือกก จักรสาน เล้ียงสัตว และคาขาย ซึ่งสมาชิกเกือบทั้งหมดมีรายไดเสริมตอเดือน

ไมเกิน 2,000 บาท โดยเฉล่ียมีรายไดเสริมตอเดือนประมาณ 1,500 บาท 

 

ตารางที่  4.3 

คุณลักษณะเบื้องตนของสมาชิกกลุมอาชีพ จาํแนกตามรายได 

ที่ไดรับตอเดือน และอาชีพเสริม/รายไดเสริม 

 

รายได และอาชีพเสริม/รายไดเสริม จํานวน (คน) รอยละ 

รายไดที่ไดรับตอเดือน 

      ตํ่ากวา 3,000 บาท 

      3,001-6,000 บาท 

      6,001-9,000 บาท 

      9,001-12,000 บาท 

      12,001-15,000 บาท 

      15,000 บาทข้ึนไป 

 

59 

37 

4 

13 

5 

2 

 

49.2 

30.8 

3.3 

10.8 

4.2 

1.7 

รวม 120 100.0 

อาชีพเสริม/รายไดเสริม 

      ม ี

      ไมมี 

 

87 

33 

 

72.5 

27.5 

รวม 120 100.0 

 
4.  ความเพยีงพอของรายไดและรายจายหลัก 

 

 จากการศึกษาพบวา สมาชิกกลุมอาชีพรอยละ 44.2 มีรายไดพอกินพอใชไมเหลือ

เก็บมากที่สุด รองลงมารอยละ 29.2 มีรายไดพอกินพอใชมีเหลือเก็บ รอยละ 21.7 มีรายได         

ไมพอใชมีหนี้สิน มีเพียงรอยละ 5.0 ที่มีรายไดไมพอใช สําหรับรายจายหลักสวนใหญรอยละ 56.7 

เปนการกูเงินลงทุนประกอบอาชีพ รองลงมารอยละ 19.2 เปนคาวัสดุอุปกรณเกี่ยวกับอาชีพ      

รอยละ 9.2 เปนคาใชจายการศึกษาบุตร และเพียงรอยละ 3.3 ที่มีรายจายหลักดานอ่ืน ๆ เชน 

คาใชจายภายในครอบครัว  
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ตารางที่  4.4 

คุณลักษณะเบื้องตนของสมาชิกกลุมอาชีพ จาํแนกตามความเพียงพอ 

ของรายได และรายจายของสมาชิกกลุม 

 

ความเพียงพอของรายได และรายจายหลัก จํานวน (คน) รอยละ 

ความเพียงพอของรายได 

      พอกินพอใชมีเหลือเก็บ 

      พอกนิพอใชไมเหลือเก็บ 

      ไมพอใช 

      ไมพอใชมหีนี้สิน 

 

35 

53 

6 

26 

 

29.2 

44.2 

5.0 

21.7 

รวม 120 100.0 

รายจายหลัก 

      กูเงินลงทนุประกอบอาชีพ 

      คาวัสดุอุปกรณเกี่ยวกบัอาชีพ 

      คารักษาพยาบาลสมาชิกในครอบครัว 

      คาใชจายการศึกษาบุตร 

      อ่ืน ๆ 

 

68 

23 

14 

11 

4 

 

56.7 

19.2 

11.7 

9.2 

3.3 

รวม 120 100.0 

 
5.  ตําแหนงและระยะเวลาในการเปนสมาชิกกลุม 

 

 สมาชิกกลุมอาชีพรอยละ 77.5 เปนสมาชิกกลุม ที่เหลือเปนกรรมการ ประธาน      

รองประธาน เลขานุการกลุม เหรัญญิกของกลุมตามลําดับ สําหรับระยะเวลาที่สมาชิกเขารวมกลุม

สวนใหญรอยละ 59.2 เปนสมาชิกที่เขารวมกลุมมาระยะเวลาตํ่ากวา 6 เดือน-1 ป รองลงมา     

รอยละ 23.3 เปนสมาชิกที่เขารวมกลุมมาระยะเวลา 1 ปข้ึนไป-ตํ่ากวา 2 ป รอยละ 9.2            

เปนสมาชิกที่เขารวมกลุมมาระยะเวลา 2 ปข้ึนไป-ตํ่ากวา 3 ป มีเพียงรอยละ 8.3 ที่เปนสมาชิก      

3 ปข้ึนไป  
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ตารางที่  4.5 

คุณลักษณะเบื้องตนของสมาชิกกลุมอาชีพ จาํแนกตามตําแหนง 

และระยะเวลาในการเปนสมาชิกกลุม 

 

ตําแหนงและระยะเวลาในการเปนสมาชิกกลุม จํานวน (คน) รอยละ 

ตําแหนง 

      ประธานกลุม 

      รองประธานกลุม 

      สมาชิกกลุม 

      เลขานุการกลุม 

      เหรัญญิกกลุม 

      กรรมการกลุม 

 

6 

6 

93 

4 

4 

7 

 

5.0 

5.0 

77.5 

3.3 

3.3 

5.8 

รวม 120 100.0 

ระยะเวลาในการเปนสมาชิกกลุม 

      ตํ่ากวา 6 เดือน-1 ป 

      1 ปข้ึนไป-ตํ่ากวา 2 ป 

      2 ปข้ึนไป-ตํ่ากวา 3 ป 

      3 ปข้ึนไป 

 

71 

28 

11 

10 

 

59.2 

23.3 

9.2 

8.3 

รวม 120 100.0 

 
6.  เหตุผลของสมาชกิที่เขารวมกลุม 

 

 จากการศึกษาพบวาเหตุผลที่สมาชิกเขารวมกลุมสวนใหญรอยละ 62.5 คือเพื่อ

ตองการสรางอาชีพ/รายได รองลงมารอยละ 17.5 ตองการเพิ่มความรูประสบการณ รอยละ 13.3 

ตองการใชเวลาวางใหเกิดประโยชน มีเพียงรอยละ 2.5 ที่ตองการใหชุมชนเขมแข็ง 
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ตารางที่  4.6 

คุณลักษณะเบื้องตนของสมาชิกกลุมอาชีพ จาํแนกตาม 

เหตุผลของสมาชิกที่เขารวมกลุม 

 

เหตุผลของสมาชิกที่เขารวมกลุม จํานวน (คน) รอยละ 

สรางอาชีพ/รายได 

เพิ่มความรูประสบการณ 

ใชเวลาวางใหเกิดประโยชน 

สรางช่ือเสียงใหชุมชน 

ชุมชนเขมแข็ง 

75 

21 

16 

5 

3 

62.5 

17.5 

13.3 

4.2 

2.5 

รวม 120 100.0 

 
7.  การเขารวมประชุมกลุม (ในชวง 6 เดือนที่ผานมา) 

 

 ในชวง 6 เดือนที่ผานมาสมาชิกกลุมสวนใหญรอยละ 79.2 เขารวมประชุมกลุม      

ทุกคร้ัง รองลงมารอยละ 12.5 ขาดการเขารวมประชุม 1 คร้ัง รอยละ 8.3 ขาดการเขารวมประชุม    

2 คร้ัง และไมมีสมาชิกคนใดไมเคยเขารวมประชุม 

 

ตารางที่  4.7 

จํานวน และรอยละของคุณลักษณะเบ้ืองตนของสมาชิกกลุมอาชีพ 

จําแนกตามการเขารวมประชุมกลุม 

 

การเขารวมประชุมกลุม จํานวน (คน) รอยละ 

การเขารวมประชุม 

      เขารวมประชุมทุกคร้ัง 

      ขาดการเขารวมประชุม 1 คร้ัง 

      ขาดการเขารวมประชุม 2 คร้ัง 

      ไมเคยเขารวมประชุม 

 

95 

15 

10 

0 

 

79.2 

12.5 

8.3 

0 

รวม 120 100.0 
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สวนที่  2  ปจจัยเกื้อหนนุความเขมแข็ง 
 

ปจจัยเกื้อหนุนความเขมแข็ง หมายถึง ส่ิงที่เกื้อหนุนใหกลุมอาชีพดําเนินการไปได

อยางเขมแข็ง ซึ่งประกอบดวย  ภาวะผูนํา  การมีสวนรวมของสมาชิกกลุม  การบริหารงานกลุม  

บทบาทของชุมชนตอการรวมกลุม   การสนับสนุนจากหนวยงานภายนอก  การตลาด  บทบาทของ

หนวยงานของรัฐ (ศูนยพัฒนาสังคมหนวยที่ 26 จังหวัดบุรีรัมย) 

 
ภาวะผูนํา   
 

 ผูศึกษาไดกําหนดขอคําถามเพื่อใหทราบ ถึงภาวะผูนําของผูนํากลุม ซึ่งผลการศึกษา

พบวา ผูนําของกลุมมีภาวะผูนํา คือสมาชิกกลุมยอมรับและเช่ือฟงผูนํา มีความรูทักษะดานอาชีพ

และนําความรูทักษะมาชวยใหกลุมเกิดรายได ซึ่งสมาชิกลุมสวนใหญรอยละ 97.5 ใหความเห็นวา

ผูนํากลุมเกิดจากการคัดเลือกโดยสมาชิกกลุมอาชีพ และผูนํากลุมกระตุนใหสมาชิกกลุมอาชีพ

แสดงความคิดเห็นดวยการลงคะแนน, ยกมือแสดงความคิดเห็นทุกคร้ังที่มีการนัดพบ/ประชุมกัน 

รองลงมารอยละ 84.2 ผูนํากลุมกระตุนความรูทักษะดานอาชีพทอเส่ือกกและแปรรูปผลิตภัณฑ

และนําความรูทักษะมาชวยใหกลุมเกิดรายได และนอยที่สุดรอยละ 69.2 ใหความเห็นวาผูนํากลุม

มีการติดตอส่ือสารเพ่ือแลกเปล่ียนขาวสารกับกลุมอาชีพทอเส่ือกกที่อยูคนละอําเภอทางโทรศัพท 

หนังสือ ฯลฯ อยางสม่ําเสมอ 

 

ตารางที ่4.8 

ทัศนะของสมาชิกกลุมอาชีพ ตอภาวะผูนาํของผูนาํ 

 

ภาวะผูนํา ใช 

(รอยละ) 

ไมใช 

(รอยละ) 

ผูนํากลุมเกิดจากการคัดเลือกโดยสมาชิกกลุมอาชีพ 97.5 

(117) 

2.5 

(3) 

ผูนํากลุมกระตุนใหสมาชิกกลุมอาชีพแสดงความคิดเหน็ดวยการ

ลงคะแนน,ยกมือแสดงความคิดเห็นทุกคร้ังที่มีการนัดพบ/ประชุมกนั 

97.5 

(117) 

2.5 

(3) 
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ตารางที ่4.8  (ตอ) 

 

ภาวะผูนํา ใช 

(รอยละ) 

ไมใช 

(รอยละ) 

ผูนํากลุมมีความรูทักษะดานอาชีพทอเส่ือกกและแปรรูปผลิตภัณฑ

และนําความรูทักษะมาชวยใหกลุมเกิดรายได 

84.2 

(101) 

15.8 

(19) 

ผูนํากลุมมีการนัดพบเพื่อพดูคุย/ประชุมกบัสมาชิกกลุมอาชีพอยาง

สม่ําเสมอ 

75.0 

(90) 

25.0 

(30) 

ผูนํากลุมมีการติดตอส่ือสารเพื่อแลกเปล่ียนขาวสารกับกลุมอาชีพทอ

เส่ือกกที่อยูคนละอําเภอทางโทรศัพท, หนงัสือ ฯลฯ อยางสม่ําเสมอ 

69.2 

(83) 

30.8 

(37) 

 
ทัศนะของสมาชิกกลุมอาชีพแยกตามกลุม ตอภาวะผูนําของผูนํา 
 

 จากตารางที่ 4.9 ผูศึกษาไดศึกษาการเปรียบเทียบทัศนะของสมาชิกกลุมอาชีพ ตอ

ภาวะผูนําของผูนํา แตละกลุม ผลการศึกษาพบวา  

 กลุมอาชีพกลุมที่ 1 กลุมอาชีพทอเส่ือกกเจริญสุข สมาชิกกลุมรอยละ 100.0 ให

ความเห็นวาผูนํากลุมเกิดจากการคัดเลือกโดยสมาชิกกลุมอาชีพ ผูนํากลุมกระตุนใหสมาชิกกลุม

อาชีพแสดงความคิดเห็นดวยการลงคะแนน, ยกมือแสดงความคิดเห็นทุกคร้ังที่มีการนัดพบ/

ประชุมกัน กลุมมีผูนําที่เปนผูริเร่ิมใหมีการรวมกลุมอาชีพ รองลงมารอยละ 85.0 ผูนํากลุมมีความรู

ทักษะดานอาชีพทอเส่ือกกและแปรรูปผลิตภัณฑสามารถนําความรูและทักษะมาชวยใหกลุมเกิด

รายได  เพียงรอยละ 65.0 ผูนํากลุมมีการติดตอส่ือสารเพื่อแลกเปล่ียนขาวสารกับกลุมอาชีพทอ

เส่ือกกที่อยูคนละอําเภอทางโทรศัพท, หนังสือ ฯลฯ อยางสม่ําเสมอ  

 กลุมอาชีพกลุมที่ 2 กลุมอาชีพทอเส่ือกกบานเปา สมาชิกกลุมรอยละ 100.0 ให

ความเห็นวาผูนํากลุมกระตุนใหสมาชิกกลุมอาชีพแสดงความคิดเห็นดวยการ  ลงคะแนน  ยกมือ

แสดงความคิดเห็นทุกคร้ังที่มีการนัดพบ/ประชุมกัน เพียงรอยละ 60.0 ใหความเห็นวาผูนํากลุมมี

การติดตอส่ือสารเพ่ือแลกเปล่ียนขาวสารกับกลุมอาชีพทอเส่ือกกที่อยูคนละอําเภอทางโทรศัพท 

หนังสือ ฯลฯ อยางสม่ําเสมอ  

 กลุมอาชีพกลุม 3 กลุมอาชีพทอเส่ือกกถนนหัก สมาชิกกลุมสวนใหญรอยละ 95.0 

ใหความเห็นวา ผูนํากลุมกระตุนใหสมาชิกกลุมอาชีพแสดงความคิดเห็นดวยการ ลงคะแนน ยกมือ
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แสดงความคิดเห็นทุกคร้ังที่มีการนัดพบ/ประชุมกัน เพียงรอยละ 65.0 ที่เห็นวาผูนํากลุมมีการ

ติดตอส่ือสารเพื่อแลกเปล่ียนขาวสารกับกลุมอาชีพทอเส่ือกกที่อยูคนละอําเภอทางโทรศัพท 

หนังสือ ฯลฯ อยางสม่ําเสมอ  

 กลุมอาชีพกลุม 4 กลุมอาชีพทอเส่ือกกสมปอย สมาชิกกลุมสวนใหญรอยละ 95.0 

ใหความเห็นวา ผูนํากลุมเกิดจากการคัดเลือกโดยสมาชิกกลุมอาชีพ เพียงรอยละ 65.0 ให

ความเห็นวาผูนํากลุมมีการติดตอส่ือสารเพื่อแลกเปล่ียนขาวสารกับกลุมอาชีพทอเส่ือกกที่อยู     

คนละอําเภอทางโทรศัพท  หนังสือ ฯลฯ อยางสม่ําเสมอ  

 กลุมอาชีพกลุม 5 กลุมอาชีพบานกรวด สมาชิกกลุมสวนใหญรอยละ 95.0 ให

ความเห็นวาผูนํากลุมกระตุนใหสมาชิกกลุมอาชีพแสดงความคิดเห็นดวยการ ลงคะแนน ยกมือ

แสดงความคิดเห็นทุกคร้ังที่มีการนัดพบ/ประชุมกัน เพียงรอยละ 55.0 ที่เห็นวาผูนํากลุมมีการ     

นัดพบเพื่อพูดคุย/ประชุมกับสมาชิกกลุมอาชีพอยางสม่ําเสมอ  

 กลุมที่ 6 กลุมอาชีพทอเส่ือกกไทยเจริญ  สมาชิกกลุมรอยละ 100.0 ใหความเห็นวา    

ผูนํากลุมเกิดจากการคัดเลือกโดยสมาชิกกลุมอาชีพ ผูนําที่เปนผูริเร่ิมใหมีการรวมกลุมอาชีพผูนํา

กลุมมีความรูทักษะดานอาชีพทอเส่ือกกและแปรรูปผลิตภัณฑผูนํากลุมกระตุนใหสมาชิกกลุม

อาชีพแสดงความคิดเห็นดวยการ ลงคะแนน ยกมือแสดงความคิดเห็นทุกคร้ังที่มีการนัดพบ/

ประชุมกัน ผูนํากลุมมีการนัดพบเพื่อพูดคุย/ประชุมกับสมาชิกกลุมอาชีพ และนอยที่สุดรอยละ 

80.0 เห็นวาผูนํากลุมมีการติดตอส่ือสารเพื่อแลกเปล่ียนขาวสารกับกลุมอาชีพทอเส่ือกกที่อยู      

คนละอําเภอทางโทรศัพท  หนังสือ ฯลฯ อยางสม่ําเสมอ 

 แสดงใหเห็นวา ทัศนะของสมาชิกกลุมอาชีพตอภาวะผูนํา พบวา กลุมที่ 3 และกลุมที ่

5 สมาชิกสวนใหญรอยละ 70.0 และรอยละ 55.0  เห็นวา  ผูนํากลุมมีการนัดพบเพื่อพูดคุย/

ประชุมกับสมาชิกกลุมอาชีพอยางสม่ําเสมอ ซึ่งเปนทัศนะในดานการนัดพบเพื่อพูดคุย/ประชุมที่

ตํ่ากวากลุมที่  1, 2, 4 และ 6 

 

 

 



ตารางที่  4.9 

ทัศนะของสมาชิกกลุมอาชีพแยกตามกลุม ตอภาวะผูนาํของผูนาํ 
 

จํานวน และรอยละ แยกตามกลุม 

กลุมที ่1 กลุมที ่2 กลุมที ่3 กลุมที ่4 กลุมที ่5 กลุมที ่6 

ภาวะผูนํา 

ใช ไมใช ใช ไมใช ใช ไมใช ใช ไมใช ใช ไมใช ใช ไมใช 

ผูนํากลุมมีความรูทักษะดานอาชีพทอเสื่อ

กกและแปรรูปผลิตภัณฑ สามารถนาํ

ความรูและทกัษะมาชวยใหกลุมเกิดรายได 

85.0 

(17) 

15.0 

(3) 

80.0 

(16) 

20.0 

(4) 

85.0 

(17) 

15.0 

(3) 

70.0 

(14) 

30.0 

(6) 

85.0 

(17) 

15.0 

(3) 

100.0 

(20) 

- 

ผูนํากลุมมีการนัดพบเพื่อพดูคุย/ประชุม

กับสมาชกิกลุมอาชีพอยางสม่ําเสมอ 

80.0 

(16) 

20.0 

(4) 

85.0 

(17) 

15.0 

(3) 

70.0 

(14) 

30.0 

(6) 

80.0 

(16) 

20.0 

(4) 

55.0 

(11) 

45.0 

(9) 

80.0 

(16) 

20.0 

(4) 

ผูนํากลุมกระตุนใหสมาชิกกลุมอาชีพ

แสดงความคิดเห็นดวยการ ลงคะแนน, 

ยกมือแสดงความคิดเห็นทกุครั้งที่มกีาร 

นัดพบ/ประชุมกัน 

100.0 

(20) 

- 100.0 - 95.0 

(19) 

5.0 

(1) 

95.0 

(19) 

5.0 

(1) 

95.0 

(19) 

5.0 

(1) 

100.0 

(20) 

- 

ผูนํากลุมมีการติดตอสื่อสารเพื่อแลกเปลี่ยน

ขาวสารกับกลุมอาชีพทอเสื่อกกที่อยูคนละ

อําเภอทางโทรศัพท, หนังสือ ฯลฯ อยาง

สม่ําเสมอ 

65.0 

(13) 

35.0 

(7) 

60.0 

(12) 

40.0 

(8) 

65.0 

(13) 

35.0 

(7) 

65.0 

(13) 

35.0 

(7) 

80.0 

(16) 

20.0 

(4) 

80.0 

(16) 

20.0 

(4) 
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ตารางที่  4.9  (ตอ) 

 

จํานวน และรอยละ แยกตามกลุม 

กลุมที ่1 กลุมที ่2 กลุมที ่3 กลุมที ่4 กลุมที ่5 กลุมที ่6 

ภาวะผูนํา 

ใช ไมใช ใช ไมใช ใช ไมใช ใช ไมใช ใช ไมใช ใช ไมใช 

ผูนํากลุมเกิดจากการคัดเลือกโดยสมาชิก

กลุมอาชีพ 

100.0 

(20) 

- 60.0 

(12) 

40.0 

(8) 

95.0 

(19) 

5.0 

(1) 

95.0 

(19) 

5.0 

(1) 

95.0 

(19) 

5.0 

(1) 

100.0 

(20) 

- 
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การมีสวนรวมของสมาชิกกลุม 
 

 ผูศึกษาไดศึกษาการมีสวนรวมของสมาชิกกลุม  ผลการศึกษาพบวา สมาชิกกลุม

สวนใหญจะมีสวนรวมในการดําเนินกิจกรรมของกลุม โดยสมาชิกสวนใหญรอยละ 98.3 มี

ความเห็นวาสมาชิกไดรับโอกาสใหเขารวมในการประชุมกลุมอยางสม่ําเสมอ รองลงมารอยละ 

95.0 สมาชิกกลุมจะมีสวนรวมในการตัดสินใจแกไขปญหาอุปสรรคในการดําเนินงานของกลุม

อาชีพ และนอยที่สุดรอยละ 65.8 ไดรวมรับผลผลิตที่ไดจากกลุม ไปอุปโภค/บริโภคในครัวเรือน 

 

ตารางที ่4.10 

ทัศนะของสมาชิกกลุมอาชีพ ตอการมีสวนรวมของสมาชิกกลุม 

 

การมีสวนรวมของสมาชิกกลุม ใช 

(รอยละ) 

ไมใช 

(รอยละ) 

ไดรับโอกาสใหเขารวมในการประชุมกลุมอยางสม่ําเสมอ 98.3 

(118) 

1.7 

(2) 

มีสวนรวมในการตัดสินใจแกไขปญหาอุปสรรคในการ

ดําเนนิงานของกลุมอาชีพ 

95.0 

(114) 

5.0 

(6) 

มีสวนรวมในการสะสมเงนิทนุ, รวมผลิต, จําหนายสินคา

และจัดหาตลาด 

83.3 

(100) 

16.7 

(20) 

ไดรวมตรวจสอบการทาํงานของคณะทํางานกลุมและผล

การจําหนายผลิตภัณฑของกลุม 

74.2 

(89) 

25.8 

(31) 

ไดรวมรับผลผลิตที่ไดจากกลุม ไปอุปโภค/บริโภคใน

ครัวเรือน 

65.8 

(79) 

34.2 

(41) 

 
ทัศนะของสมาชิกกลุมอาชีพแยกตามกลุม ตอการมีสวนรวมของสมาชกิกลุม 
 
 จากตารางที่ 4.11 ผูศึกษาไดศึกษาการเปรียบเทียบทัศนะของสมาชิกกลุมอาชีพ ตอ

การมีสวนรวมของสมาชิกกลุม แตละกลุม ผลการศึกษาพบวา  
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 กลุมอาชีพกลุมที่ 1 กลุมอาชีพทอเส่ือกกเจริญสุข สมาชิกกลุมรอยละ 100.0 มี

ความเห็นวาสมาชิกกลุมไดรับโอกาสใหเขารวมในการประชุมกลุมอยางสมํ่าเสมอ และเพียง      

รอยละ 60.0 ที่เห็นวามีตนสวนรวมในการประสานงาน ประชาสัมพันธผลงานของกลุมกับองคกร

ภายนอก 

 กลุมอาชีพกลุมที่ 2 กลุมอาชีพทอเส่ือกกบานเปา สมาชิกกลุมรอยละ 100.0 มี

ความเห็นวาไดรับโอกาสใหเขารวมในการประชุมกลุมอยางสม่ําเสมอ มีสวนรวมในการตัดสินใจ

แกไขปญหาอุปสรรคในการดําเนินงานของกลุมอาชีพ และเพียงรอยละ 60.0 ที่เห็นวาตนมี       

สวนรวมในการประสานงาน ประชาสัมพันธผลงานของกลุมกับองคกรภายนอก 

 กลุมอาชีพกลุม 3 กลุมอาชีพทอเส่ือกกถนนหัก สมาชิกกลุมรอยละ 100.0 มี

ความเห็นวาไดรับโอกาสในการแสดงความคิดเห็นเพื่อคัดเลือกหรือแตงต้ังตําแหนงในกลุม เพียง

รอยละ 45.0 มีสวนรวมในการประสานงาน ประชาสัมพันธผลงานของกลุมกับองคกรภายนอก 

 กลุมอาชีพกลุม 4 กลุมอาชีพทอเส่ือกกสมปอย สมาชิกกลุมรอยละ 100.0 มี

ความเห็นวาไดรับโอกาสใหเขารวมในการประชุมกลุมอยางสม่ําเสมอ และเพียงรอยละ 70 เห็นวา

ตนมีสวนรวมในการประสานงาน ประชาสัมพันธผลงานของกลุมกับองคกรภายนอก และไดรวมรับ

ผลผลิตที่ไดจากกลุม ไปอุปโภค/บริโภคในครัวเรือน  

 กลุมอาชีพกลุม 5 กลุมอาชีพทอเส่ือกกบานกรวด สมาชิกกลุมรอยละ 100.0 มี

ความเห็นวามีสวนรวมในการตัดสินใจแกไขปญหาอุปสรรคในการดําเนินงานของกลุมอาชีพ และ

เพียงรอยละ 25.0 เห็นวาตนมีสวนรวมในการประสานงาน ประชาสัมพันธผลงานของกลุมกับ

องคกรภายนอก  

 กลุมที่ 6 กลุมอาชีพทอเส่ือกกไทยเจริญ สมาชิกกลุมรอยละ 100.0 มีความเห็นวา

ไดรับโอกาสใหเขารวมในการประชุมกลุมอยางสม่ําเสมอ และเพียงรอยละ 45.0 เห็นวาตนมี     

สวนรวมในการประสานงาน ประชาสัมพันธผลงานของกลุมกับองคกรภายนอก 

 แสดงใหเห็นวา ทัศนะของสมาชิกกลุมอาชีพตอการมีสวนรวมของสมาชิก พบวา 

กลุมที่ 2 และกลุมที่ 5 สมาชิกสวนใหญรอยละ 65.0 และรอยละ 35.0 เห็นวาไดรวมรับผลผลิตทีไ่ด

จากกลุม ไปอุปโภค/บริโภคในครัวเรือน ซึ่งเปนทัศนะที่ตํ่ากวากลุมที่ 1, 3, 4 และ 6 และพบวา 

ทัศนะของสมาชิกกลุมที่ 4 และกลุมที่ 6 สวนใหญรอยละ 90.0 และรอยละ 80.0 เห็นวาตัวสมาชิก

ไดรวมตรวจสอบการทํางานของคณะทํางานกลุมและผลการจําหนายผลิตภัณฑของกลุมซึ่งเปน

ทัศนะที่สูงกวากลุมอ่ืน 

 



ตารางที่  4.11 

ทัศนะของสมาชิกกลุมอาชีพแยกตามกลุม ตอการ 

มีสวนรวมของสมาชิกกลุม 

 

จํานวน และรอยละ แยกตามกลุม 

กลุมที ่1 กลุมที ่2 กลุมที ่3 กลุมที ่4 กลุมที ่5 กลุมที ่6 

การมีสวนรวมของสมาชิกกลุม 

ใช ไมใช ใช ไมใช ใช ไมใช ใช ไมใช ใช ไมใช ใช ไมใช 

ไดรับโอกาสในการแสดงความคิดเหน็เพื่อ

คัดเลือกหรือแตงตั้งตําแหนงในกลุม 

100.0 

(20) 

- 90.0 

(18) 

10.0 

(2) 

100.0 

(20) 

- 90.0 

(18) 

10.0 

(2) 

95.0 

(19) 

5.0 

(1) 

90.0 

(18) 

10.0 

(2) 

มีสวนรวมในการตัดสินใจแกไขปญหา

อุปสรรคในการดําเนินงานของกลุมอาชีพ 

90.0 

(18) 

10.0 

(2) 

100.0 

(20) 

- 90.0 

(18) 

10.0 

(2) 

90.0 

(18) 

10.0 

(2) 

100.0 

(20) 

- 100.0 

(20) 

- 

มีสวนรวมในการสะสมเงนิทนุ,รวมผลิต,

จําหนายสินคาและจัดหาตลาด 

90.0 

(18) 

10.0 

(2) 

85.0 

(17) 

15.0 

(3) 

80.0 

(16) 

20.0 

(4) 

90.0 

(18) 

10.0 

(2) 

70.0 

(14) 

30.0 

(6) 

85.0 

(17) 

15.0 

(3) 

ไดรวมรับผลผลิตที่ไดจากกลุม ไปอุปโภค/

บริโภคในครัวเรือน 

75.0 

(15) 

25.0 

(5) 

65.0 

(13) 

35.0 

(7) 

75.0 

(15) 

25.0 

(5) 

70.0 

(14) 

30.0 

(6) 

35.0 

(7) 

65.0 

(13) 

75.0 

(15) 

25.0 

(5) 

ไดรวมตรวจสอบการทาํงานของ

คณะทํางานกลุมและผลการจําหนาย

ผลิตภัณฑของกลุม 

65.0 

(13) 

35.0 

(7) 

75.0 

(15) 

25.0 

(5) 

80.0 

(16) 

20.0 

(4) 

90.0 

(18) 

10.0 

(2) 

55.0 

(11) 

45.0 

(9) 

80.0 

(16) 

20.0 

(4) 
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การบริหารจัดการกลุม 
 

ผลการศึกษาพบวา การบริหารจัดการกลุมมีความเหมาะสม ซึ่งสมาชิกกลุมสวนใหญ

รอยละ 85.0 มีความเห็นวาบริหารจัดการกลุมมีการการระดมทรัพยากรเชน เงินทุน วัสดุอุปกรณ 

ทั้งจากภายในกลุมและภายนอกกลุม รองลงมารอยละ 78.3 มีการประชุมอยางสม่ําเสมอ รอยละ 

80.0 กลุมจะมีการติดตามประเมินผลการดําเนินงานกลุมและชี้แจงใหแกสมาชิกรับทราบอยูเสมอ 

และนอยที่สุดรอยละ74.2 กลุมมีการประสานงาน, ประชาสัมพันธผลงานของกลุมกับภายนอก

อยางสม่ําเสมอ 

 

ตารางที ่ 4.12 

ทัศนะของสมาชิกกลุมอาชีพ ตอการบริหารจัดการกลุม 

 

การบริหารจัดการกลุม ใช 

(รอยละ) 

ไมใช 

(รอยละ) 

กลุมมีการระดมทรัพยากรเชน เงินทนุ วัสดุอุปกรณ ทัง้จากภายในกลุม

และภายนอกกลุม 

85.0 

(102) 

15.0 

(18) 

กลุมจะมกีารติดตามประเมินผลการดําเนนิงานกลุมและชี้แจงใหแก

สมาชิกรับทราบอยูเสมอ 

80.0 

(96) 

20.0 

(24) 

กลุมมีการประชุมอยางสม่ําเสมอ 78.3 

(94) 

21.7 

(26) 

กลุมมีการประสานงาน,ประชาสัมพนัธผลงานของกลุมกบัภายนอก

อยางสม่ําเสมอ 

74.2 

(89) 

25.8 

(31) 

 
ทัศนะของสมาชิกกลุมอาชีพแยกตามกลุม ตอการบริหารจัดการกลุม 
 

 จากตารางที่ 4.13 ผูศึกษาไดศึกษาการเปรียบเทียบทัศนะของสมาชิกกลุมอาชีพ ตอ

การบริหารจัดการกลุม แตละกลุม ผลการศึกษาพบวา  
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 กลุมที่ 1 กลุมอาชีพทอเส่ือกกเจริญสุข สมาชิกกลุมสวนใหญรอยละ 90.0 มี

ความเห็นวามีการประชุมอยางสม่ําเสมอ มีเพียงรอยละ 80.0 เห็นวากลุมมีการประสานงาน 

ประชาสัมพันธผลงานของกลุมกับภายนอกอยางสม่ําเสมอ 

 กลุมที่ 2 กลุมอาชีพทอเส่ือกกบานเปา สมาชิกกลุมสวนใหญรอยละ 75.0 มี

ความเห็นวากลุมมีกลุมมีการประชุมอยางสม่ําเสมอ รองลงมารอยละ 70.0 เห็นวามีการระดม

ทรัพยากรเชน เงินทุน วัสดุอุปกรณ ทั้งจากภายในกลุมและภายนอกกลุม เพียงรอยละ 70.0 เหน็วา

กลุมมีการประสานงาน  ประชาสัมพันธผลงานของกลุมกับภายนอกอยางสม่ําเสมอ 

 กลุมที่ 3 กลุมอาชีพทอเส่ือกกถนนหัก สมาชิกกลุมสวนใหญรอยละ 75.0 มีความ   

เห็นวากลุมมีการมีการระดมทรัพยากรเชน เงินทุน วัสดุอุปกรณ ทั้งจากภายในกลุมและภายนอก

กลุม เพียงรอยละ 70.0 เห็นวากลุมมีการประสานงาน, ประชาสัมพันธผลงานของกลุมกับภายนอก 

และจะมีการติดตามประเมินผลการดําเนินงานกลุมและช้ีแจงใหแกสมาชิกรับทราบอยูเสมอ  

 กลุมที่ 4 กลุมอาชีพทอเส่ือกกสมปอย สมาชิกกลุมสวนใหญรอยละ 85.0 มคีวามเหน็

วากลุมมีการประชุมอยางสม่ําเสมอ  เพียงรอยละ  60.0 เห็นวากลุมมีการประสานงาน 

ประชาสัมพันธผลงานของกลุมกับภายนอกอยางสม่ําเสมอ 

 กลุมที่ 5 กลุมอาชีพทอเส่ือกกบานกรวด สมาชิกกลุมสวนใหญรอยละ 95.0 มี

ความเห็นวากลุมมีการระดมทรัพยากรเชน เงินทุน วัสดุอุปกรณ ทั้งจากภายในกลุมและภายนอก

กลุม เพียงรอยละ 60.0 เห็นวากลุมจะมีการติดตามประเมินผลการดําเนินงานกลุมและชี้แจงใหแก

สมาชิกรับทราบอยูเสมอ  

 กลุมที่ 6 กลุมอาชีพทอเส่ือกกไทยเจริญ สมาชิกกลุมสวนใหญรอยละ 95.0 มี

ความเห็นวากลุมมีการระดมทรัพยากรเชน เงินทุน วัสดุอุปกรณ ทั้งจากภายในกลุมและภายนอก

กลุม เพียงรอยละ 75.0 เห็นวากลุมมีการประสานงาน, ประชาสัมพันธผลงานของกลุมกับภายนอก

สม่ําเสมอ 

 แสดงใหเห็นวา ทัศนะของสมาชิกกลุมอาชีพตอการบริหารจัดการกลุม พบวา กลุมที่ 

3 และกลุมที่ 5 สมาชิกสวนใหญรอยละ 70.0 และรอยละ 60.0 เห็นวากลุมจะมีการติดตาม

ประเมินผลการดําเนินงานกลุมและช้ีแจงใหแกสมาชิกรับทราบอยูเสมอ ซึ่งเปนทัศนะที่ตํ่ากวากลุม

อ่ืน 



ตารางที ่ 4.13 

ทัศนะของสมาชิกกลุมอาชีพแยกตามกลุม  

ตอการบริหารจัดการกลุม 

 

จํานวน และรอยละ แยกตามกลุม 

กลุมที ่1 กลุมที ่2 กลุมที ่3 กลุมที ่4 กลุมที ่5 กลุมที ่6 

การบริหารงานกลุม 

ใช ไมใช ใช ไมใช ใช ไมใช ใช ไมใช ใช ไมใช ใช ไมใช 

กลุมมีการประชุมอยางสม่ําเสมอ 90.0 

(18 

10.0 

(2) 

75.0 

(15) 

25.0 

(5) 

70.0 

(14) 

30.0 

(6) 

85.0 

(17) 

15.0 

(3) 

75.0 

(15) 

25.0 

(5) 

75.0 

(15) 

25.0 

(5) 

กลุมมีการประสานงาน,ประชาสัมพนัธผลงานของ

กลุมกับภายนอกอยางสม่ําเสมอ 

80.0 

(16) 

20.0 

(4) 

70.0 

(14) 

30.0 

(6) 

70.0 

(14) 

30.0 

(6) 

60.0 

(12) 

40.0 

(8) 

90.0 

(18) 

10.0 

(2) 

75.0 

(15) 

25.0 

(5) 

กลุมจะมกีารติดตามประเมินผลการดําเนนิงาน

กลุมและชี้แจงใหแกสมาชิกรับทราบอยูเสมอ 

90.0 

(18) 

10.0 

(2) 

90.0 

(18) 

10.0 

(2) 

70.0 

(14) 

30.0 

(6) 

80.0 

(16) 

20.0 

(4) 

60.0 

(12) 

40.0 

(8) 

90.0 

(18) 

10.0 

(2) 

กลุมมีการระดมทรัพยากรเชน เงินทนุ วัสดุอุปกรณ 

ทั้งจากภายในกลุมและภายนอกกลุม 

90.0 

(18) 

10.0 

(2) 

90.0 

(18) 

10.0 

(2) 

75.0 

(15) 

25.0 

(5) 

70.0 

(14) 

30.0 

(6) 

95.0 

(19) 

5.0 

(1) 

95.0 

(19) 

5.0 

(1) 

N = 20 
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บทบาทของชุมชนตอการรวมกลุม 
 

ผลการศึกษาพบวา ชุมชนใหความสําคัญตอการรวมกลุมอาชีพนอย ซึ่งสมาชิกกลุม

สวนใหญรอยละ 85.8 ใหความเห็นวา ชาวบานใหกําลังใจการทํางานของกลุม รองลงมารอยละ 

73.3 ชาวบานมีสวนรวมในการใหความรูและแจงแหลงทรัพยากรในชุมชนใหกลุมอาชีพทราบ และ

นอยที่สุดรอยละ 49.2 เห็นวาชุมชนเขามามีสวนรวมในดานการแลกเปล่ียนความคิดเห็นกับกลุม

อาชีพคอนขางนอย 

 

ตารางที ่ 4.14 

ทัศนะของสมาชิกกลุมอาชีพ ตอบทบาทของชุมชนตอการรวมกลุม 

 

บทบาทของชุมชนตอการรวมกลุม ใช 

(รอยละ) 

ไมใช 

(รอยละ) 

ชาวบานใหกาํลังใจการทํางานของกลุม 85.8 

(103) 

14.2 

(17) 

ชาวบานมีสวนรวมในการใหความรูและแจงแหลง

ทรัพยากรในชุมชนใหกลุมอาชีพทราบ 

73.3 

(88) 

26.7 

(32) 

ชาวบานเลือกใชผลิตภัณฑของกลุมอาชีพในชุมชน 71.7 

(86) 

28.3 

(34) 

ผูนําชุมชนหรือชาวบานแจงใหกลุมไปแสดงสินคาและชวย

หาตลาด 

70.0 

(84) 

30.0 

(36) 

ชาวบานนัดพบรับฟงและแลกเปล่ียนความคิดเห็นกับกลุม

อาชีพอยางนอยเดือนละ 1 คร้ัง 

49.2 

(59) 

50.8 

(61) 

 
ทัศนะของสมาชิกกลุมอาชีพแยกตามกลุม ตอบทบาทของชมุชนตอการรวมกลุม 

 

 จากตารางที่ 4.15 ผูศึกษาไดศึกษาการเปรียบเทียบทัศนะของสมาชิกกลุมอาชีพ ตอ

บทบาทของชุมชนตอการรวมกลุม แตละกลุม ผลการศึกษาพบวา  

 กลุมที่ 1 กลุมอาชีพทอเส่ือกกเจริญสุข สมาชิกกลุมสวนใหญรอยละ 90.0 ให

ความเห็นวา ชาวบานใหกําลังใจการทํางานของกลุมและชาวบานมีสวนรวมในการใหความรูและ
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แจงแหลงทรัพยากรในชุมชนใหกลุมอาชีพทราบ เพียงรอยละ 50.0 ที่เห็นวาชุมชนเขามามีสวนรวม

แลกเปล่ียนความคิดเห็นกับกลุมอาชีพสม่ําเสมอ 

 กลุมที่ 2 กลุมอาชีพทอเส่ือกกบานเปา สมาชิกกลุมสวนใหญรอยละ 95.0 ให

ความเห็นวา ชาวบานใหกําลังใจการทํางานของกลุม รองลงมารอยละ 70.0 เห็นวาชาวบาน

เลือกใชผลิตภัณฑของกลุมอาชีพในชุมชน เพียงรอยละ 55.0 ที่เห็นวาชาวบานนัดพบรับฟงและ

แลกเปล่ียนความคิดเห็นกับกลุมอาชีพสม่ําเสมอ 

 กลุมที่ 3 กลุมอาชีพทอเส่ือกกถนนหัก สมาชิกกลุมสวนใหญรอยละ 70.0 ให

ความเห็นวา ชาวบานเลือกใชผลิตภัณฑของกลุม รองลงมารอยละ 65.0 เห็นวาชาวบานให

กําลังใจการทํางานของกลุม มีสวนรวมในการใหความรูและแจงแหลงทรัพยากรในชุมชนใหกลุม

อาชีพทราบ ผูนําชุมชนหรือชาวบานแจงใหกลุมไปแสดงสินคาและชวยหาตลาด เพียงรอยละ 45.0 

ที่เห็นวาชาวบานนัดพบรับฟงและแลกเปล่ียนความคิดเห็นกับกลุมอาชีพสม่ําเสมอ 

 กลุมที่ 4 กลุมอาชีพทอเส่ือกกสมปอย สมาชิกกลุมสวนใหญรอยละ 80.0 ให

ความเห็นวา ชาวบานใหกําลังใจการทํางานของกลุม และมีสวนรวมในการใหความรูและแจงแหลง

ทรัพยากรในชุมชนใหกลุมอาชีพทราบ เพียงรอยละ 55.0 เห็นวาชาวบานนัดพบรับฟงและ

แลกเปล่ียนความคิดเห็นกับกลุมอาชีพสม่ําเสมอ 

 กลุมที่ 5 กลุมอาชีพทอเส่ือกกบานกรวด สมาชิกกลุมสวนใหญรอยละ 85.0 ให

ความเห็นวา ชาวบานใหกําลังใจการทํางานของกลุม รองลงมารอยละ 60.0 เห็นวาชาวบาน

เลือกใชผลิตภัณฑของกลุมอาชีพในชุมชน เพียงรอยละ 40.0 เห็นวาชาวบานนัดพบรับฟงและ

แลกเปล่ียนความคิดเห็นกับกลุมอาชีพสม่ําเสมอ 

 กลุมที่ 6 กลุมอาชีพทอเส่ือกกไทยเจริญ สมาชิกกลุมรอยละ 100.0 ใหความเห็นวา 

ชาวบานใหกําลังใจการทํางานของกลุม รองลงมารอยละ 95.0 เห็นวาผูนําชุมชนหรือชาวบานแจง

ใหกลุมไปแสดงสินคาและชวยหาตลาด เพียงรอยละ 50.0 ที่เห็นวาชาวบานนัดพบรับฟงและ

แลกเปล่ียนความคิดเห็นกับกลุมอาชีพสม่ําเสมอ 

 แสดงใหเห็นวา ทัศนะของสมาชิกกลุมอาชีพตอบทบาทของชุมชนตอการรวมกลุม 

พบวา กลุมที่ 3 และกลุมที่ 5 สมาชิกสวนใหญรอยละ 45.0 และรอยละ 40.0 เห็นวาชาวบาน     

นัดพบรับฟงและแลกเปล่ียนความคิดเห็นกับกลุมอาชีพสม่ําเสมอ ซึ่งเปนทัศนะที่ตํ่ากวากลุมอ่ืน 

และพบวา ทัศนะของสมาชิกกลุมที่ 6 สวนใหญรอยละ 95.0 เห็นวาผูนําชุมชนหรือชาวบานแจงให

กลุมไปแสดงสินคาและชวยหาตลาดซ่ึงเปนทัศนะที่สูงกวากลุมอ่ืน 



ตารางที ่ 4.15 

ทัศนะของสมาชิกกลุมอาชีพแยกตามกลุม ตอบทบาท 

ของชุมชนตอการรวมกลุม 

 

จํานวน และรอยละ แยกตามกลุม 

กลุมที ่1 กลุมที ่2 กลุมที ่3 กลุมที ่4 กลุมที ่5 กลุมที ่6 

บทบาทของชุมชนตอการรวมกลุม 

ใช ไมใช ใช ไมใช ใช ไมใช ใช ไมใช ใช ไมใช ใช ไมใช 

ชาวบานนัดพบรับฟงและแลกเปลี่ยนความ

คิดเห็นกับกลุมอาชีพสม่ําเสมอ 

50.0 

(10) 

50.0 

(10) 

55.0 

(11) 

45.0 

(9) 

45.0 

(9) 

55.0 

(11) 

55.0 

(11) 

45.0 

(9) 

40.0 

(8) 

60.0 

(12) 

50.0 

(10) 

50.0 

(10) 

ชาวบานใหกาํลังใจการทํางานของกลุม 90.0 

(18 

10.0 

(2) 

95.0 

(19) 

5.0 

(1) 

65.0 

(13) 

35.0 

(7) 

80.0 

(16) 

20.0 

(4) 

85.0 

(17) 

15.0 

(3) 

100 

(20) 

- 

ชาวบานมีสวนรวมในการใหความรูและแจงแหลง

ทรัพยากรในชุมชนใหกลุมอาชีพทราบ 

90.0 

(18 

10.0 

(2) 

65.0 

(13) 

35.0 

(7) 

65.0 

(13) 

35.0 

(7) 

80.0 

(16) 

20.0 

(4) 

50.0 

(10) 

50.0 

(10) 

90.0 

(18 

10.0 

(2) 

ผูนําชุมชนหรือชาวบานแจงใหกลุมไปแสดงสินคา

และชวยหาตลาด 

70.0 

(14) 

30.0 

(6) 

65.0 

(13) 

35.0 

(7) 

65.0 

(13) 

35.0 

(7) 

70.0 

(14) 

30.0 

(6) 

55.0 

(11) 

45.0 

(9) 

95.0 

(19) 

5.0 

(1) 

ชาวบานเลือกใชผลิตภัณฑของกลุมอาชีพใน

ชุมชน 

70.0 

(14) 

30.0 

(6) 

70.0 

(14) 

30.0 

(6) 

60.0 

(12) 

40.0 

(8) 

75.0 

(15) 

25.0 

(5) 

60.0 

(12) 

40.0 

(8) 

95.0 

(19) 

5.0 

(1) 

N = 20 

84 



 85 

การตลาด 
 

 ผลการศึกษาพบวา ดานการดําเนินงานการตลาดยังไมมีความตอเนื่อง ซึ่งสมาชิก

สวนใหญรอยละ70.0 ใหความเห็นวากลุมมีการโฆษณาและประชาสัมพันธสินคา/ผลิตภัณฑของ

กลุม และนอยที่สุดรอยละ 46.7 เห็นวากลุมสามารถผลิตและจําหนายสินคาไดอยางตอเนื่อง      

ทุกเดือน กลุมมีตลาดรองรับผลิตภัณฑของกลุมและมีผูบริโภคตองการ จากคารอยละที่นอยที่สุด 

เปนที่นาสังเกตวาความสามารถผลิตและจําหนายสินคาไดอยางตอเนื่องทุกเดือนและการมีตลาด

รองรับผลิตภัณฑของกลุมและมีผูบริโภคตองการ อาจเปนประเด็นหนึ่งที่ทําใหเกิดปญหาและ

อุปสรรคในการพัฒนาความเขมแข็งของกลุม 

 

ตารางที ่ 4.16 

ทัศนะของสมาชิกกลุมอาชีพ ตอการตลาดของกลุม 

 

การตลาด ใช 

(รอยละ) 

ไมใช 

(รอยละ) 

กลุมมีการโฆษณาและประชาสัมพนัธสินคา/ผลิตภัณฑ

ของกลุม 

70.0 

(84) 

30.0 

(36) 

กลุมสามารถผลิตและจําหนายสินคาไดอยางตอเนื่อง 

ทุกเดือน 

46.7 

(56) 

53.3 

(64) 

กลุมมีตลาดรองรับผลิตภัณฑของกลุมและมีผูบริโภค

ตองการ 

46.7 

(56) 

53.3 

(64) 

 
ทัศนะของสมาชิกกลุมอาชีพแยกตามกลุม ตอการตลาดของกลุม 
 

 จากตารางที่ 4.17 ผูศึกษาไดศึกษาการเปรียบเทียบทัศนะของสมาชิกกลุมอาชีพ ตอ

การตลาดของกลุมแตละกลุม ผลการศึกษาพบวา  

 กลุมที่ 1 กลุมอาชีพทอเส่ือกกเจริญสุข สมาชิกสวนใหญรอยละ 85.0 ใหความเห็นวา

กลุมมีการโฆษณาและประชาสัมพันธสินคา/ผลิตภัณฑของกลุม เพียงรอยละ 45.0 เห็นวาการผลิต

และจําหนายสินคาไดอยางตอเนื่องทุกเดือน 
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 กลุมที่ 2 กลุมอาชีพทอเส่ือกกบานเปา สมาชิกสวนใหญรอยละ 75.0 ใหความเห็นวา

กลุมมีการโฆษณาและประชาสัมพันธสินคา/ผลิตภัณฑของกลุม เพียงรอยละ 45.0 เห็นวากลุมมี

ตลาดรองรับผลิตภัณฑของกลุมและมีผูบริโภคตองการ 

 กลุมที่ 3 กลุมอาชีพทอเส่ือกกถนนหัก สมาชิกสวนใหญรอยละ 55.0 ใหความเห็นวา

กลุมมีการโฆษณาและประชาสัมพันธสินคา/ผลิตภัณฑของกลุม เพียงรอยละ 30.0 เห็นวากลุมมี

ตลาดรองรับผลิตภัณฑของกลุมและมีผูบริโภคตองการ 

 กลุมที่ 4 กลุมอาชีพทอเส่ือกกสมปอย สมาชิกสวนใหญรอยละ 75.0 ใหความเห็นวา

กลุมมีการโฆษณาและประชาสัมพันธสินคา/ผลิตภัณฑของกลุม เพียงรอยละ 35.0 เห็นวา

ความสามารถในการผลิตและจําหนายสินคาไดอยางตอเนื่องทุกเดือน 

 กลุมที่ 5 กลุมอาชีพทอเส่ือกกบานกรวด สมาชิกสวนใหญรอยละ 45.0 ใหความ    

เห็นวากลุมมีการโฆษณาและประชาสัมพันธสินคา/ผลิตภัณฑของกลุม เพียงรอยละ 30.0 เห็นวา

กลุมมีตลาดรองรับผลิตภัณฑของกลุมและมีผูบริโภคตองการ 

 กลุมที่ 6 กลุมอาชีพทอเส่ือกกไทยเจริญสมาชิกสวนใหญรอยละ 85.0 ใหความ     

เห็นวา กลุมมีการโฆษณาและประชาสัมพันธสินคา/ผลิตภัณฑของกลุม เพียงรอยละ 65.0 เห็นวา

กลุมสามารถผลิตและจําหนายสินคาไดอยางตอเนื่องทุกเดือน   

 แสดงใหเห็นวา ทัศนะของสมาชิกกลุมอาชีพตอการตลาดของกลุมพบวา กลุมที่ 4

และกลุมที่ 5 สมาชิกสวนใหญรอยละ 35.0 และรอยละ 40.0 เห็นวากลุมสามารถผลิตและ

จําหนายสินคาไดอยางตอเนื่องทุกเดือน และพบวา ทัศนะของสมาชิกกลุมที่ 3 และกลุมที่ 5 

สมาชิกสวนใหญรอยละ 55.0 และรอยละ 45.0 เห็นวากลุมมีการโฆษณาและประชาสัมพันธ

สินคา/ผลิตภัณฑของกลุม ซึ่งเปนทัศนะที่ตํ่ากวากลุมอ่ืน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ตารางที ่ 4.17 

ทัศนะของสมาชิกกลุมอาชีพแยกตามกลุม ตอการตลาดของกลุม 

 

จํานวน และรอยละ แยกตามกลุม 

กลุมที ่1 กลุมที ่2 กลุมที ่3 กลุมที ่4 กลุมที ่5 กลุมที ่6 

การตลาด 

ใช ไมใช ใช ไมใช ใช ไมใช ใช ไมใช ใช ไมใช ใช ไมใช 

กลุมสามารถผลิตและจําหนาย

สินคาไดอยางตอเนื่องทุกเดือน 

45.0 

(9) 

55.0 

(11) 

45.0 

(9) 

55.0 

(11) 

50.0 

(10) 

50.0 

(10) 

35.0 

(7) 

65.0 

(13) 

40.0 

(8) 

60.0 

(12) 

65.0 

(13) 

35.0 

(7) 

กลุมมีตลาดรองรับผลิตภัณฑ 

ของกลุมและมีผูบริโภคตองการ 

55.0 

(11) 

45.0 

(9) 

40.0 

(8) 

60.0 

(12) 

30.0 

(6) 

70.0 

(14) 

55.0 

(11) 

45.0 

(9) 

30.0 

(6) 

70.0 

(14) 

70.0 

(14) 

30.0 

(6) 

กลุมมีการโฆษณาและ

ประชาสัมพันธสินคา/ 

ผลิตภัณฑของกลุม 

85.0 

(17) 

15.0 

(3) 

75.0 

(15) 

25.0 

(5) 

55.0 

(11) 

45.0 

(9) 

75.0 

(15) 

25.0 

(5) 

45.0 

(9) 

55.0 

(11) 

85.0 

(17) 

15.0 

(3) 

N = 20 

 

 

 

 

87 
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การสนับสนุนจากหนวยงานภายนอก 
 

ผลการศึกษาพบวา กลุมอาชีพไดรับการสนับสนุนจากหนวยงานภายนอกอยาง

เหมาะสม  ซึ่งสมาชิกกลุมสวนใหญรอยละ 85.0 ใหความเห็นวากลุมไดรับการสนับสนุนดาน

การเงินและดานขอมูลขาวสารจากหนวยงานภายนอก รองลงมารอยละ 83.3 ไดรับการสนับสนุน

ดานวัสดุอุปกรณ และนอยที่สุดรอยละรอยละ 82.5 ไดรับการสนับสนุนดานการใหคําปรึกษา

แนะนําในการบริหารจัดการกลุม การพัฒนาคุณภาพ/มาตรฐานผลิตภัณฑ 

 

ตารางที ่ 4.18 

ทัศนะของสมาชิกกลุมอาชีพ ตอการสนับสนุน 

จากหนวยงานภายนอก 

 

การสนับสนุนจากหนวยงานภายนอก ใช 

(รอยละ) 

ไมใช 

(รอยละ) 

กลุมไดรับการสนับสนนุดานการเงนิจากหนวยงาน

ภายนอก 

85.0 

(102) 

15.0 

(18) 

กลุมไดรับการสนับสนนุดานขอมูลขาวสารจากหนวยงาน

ภายนอก 

85.0 

(102) 

15.0 

(18) 

กลุมไดรับการสนับสนนุดานวัสดุอุปกรณจากหนวยงาน

ภายนอก 

83.3 

(100) 

16.7 

(20) 

กลุมไดรับการสนับสนนุดานการใหคําปรึกษาแนะนาํใน

การบริหารจัดการกลุม การพัฒนาคุณภาพ/มาตรฐาน

ผลิตภัณฑจากหนวยงานภายนอก 

82.5 

(99) 

17.5 

(21) 

 
ทัศนะของสมาชิกกลุมอาชีพแยกตามกลุม ตอการสนับสนุนจากหนวยงานภายนอก 

 

 จากตารางที่ 4.19 ผูศึกษาไดศึกษาการเปรียบเทียบทัศนะของสมาชิกกลุมอาชีพ ตอ

การสนับสนุนจากหนวยงานภายนอกแตละกลุม ผลการศึกษาพบวา  
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 กลุมที่ 1 กลุมอาชีพทอเส่ือกกเจริญสุข สมาชิกกลุมรอยละ 100.0 ใหความเห็นวา

กลุมไดรับการสนับสนุนดานการเงินและไดรับการสนับสนุนดานวัสดุอุปกรณจากหนวยงาน

ภายนอก เพียงรอยละ 50.0 เห็นวากลุมไดรับการสนับสนุนดานการใหคําปรึกษาแนะนําในการ

บริหารจัดการกลุม การพัฒนาคุณภาพ/มาตรฐานผลิตภัณฑจากหนวยงานภายนอก  

 กลุมที่ 2 กลุมอาชีพทอเส่ือกกบานเปากลุม สมาชิกกลุมสวนใหญรอยละ 85.0 ให

ความเห็นวาไดรับการสนับสนุนดานการเงินจากหนวยงานภายนอก เพียงรอยละ 80.0 เห็นวากลุม

ไดรับการสนับสนุนดานขอมูลขาวสารและไดรับการสนับสนุนดานการใหคําปรึกษาแนะนําในการ

บริหารจัดการกลุม การพัฒนาคุณภาพ/มาตรฐานผลิตภัณฑจากหนวยงานภายนอก  

 กลุมที่ 3 กลุมอาชีพทอเส่ือกกถนนหัก สมาชิกกลุมสวนใหญรอยละ 80.0 ให

ความเห็นวากลุมไดรับการสนับสนุนดานการใหคําปรึกษาแนะนําในการบริหารจัดการกลุม การ

พัฒนาคุณภาพ/มาตรฐานผลิตภัณฑจากหนวยงานภายนอกกลุม เพียงรอยละ 75.0 เห็นวากลุม

ไดรับการ สนับสนุนดานขอมูลขาวสารจากหนวยงานภายนอก 

 กลุมที่ 4 กลุมอาชีพทอเส่ือกกสมปอย สมาชิกกลุมสวนใหญรอยละ 85.0 ให

ความเห็นวากลุมไดรับการสนับสนุนดานขอมูลขาวสารจากหนวยงานภายนอก เพียงรอยละ 75.0 

เห็นวากลุมไดรับการสนับสนุนดานการเงินจากหนวยงานภายนอก 

 กลุมที่ 5 กลุมอาชีพทอเส่ือกกบานกรวด สมาชิกกลุมสวนใหญรอยละ 75.0 ให

ความเห็นวากลุมไดรับการสนับสนุนดานการเงิน ไดรับการสนับสนุนดานขอมูลขาวสาร เพียง    

รอยละ 40.0 เห็นวากลุมไดรับการสนับสนุนดานการใหคําปรึกษาแนะนําในการบริหารจัดการกลุม 

การพัฒนาคุณภาพ/มาตรฐานจากหนวยงานภายนอก 

 กลุมที่ 6 กลุมอาชีพทอเส่ือกกไทยเจริญ สมาชิกกลุมรอยละ 100.0 ใหความเห็นวา

ไดรับการสนับสนุนดานการเงิน ดานขอมูลขาวสาร และดานการใหคําปรึกษาแนะนําในการบริหาร

จัดการ การพัฒนาคุณภาพ/มาตรฐานผลิตภัณฑจากหนวยงานภายนอก เพียงรอยละ 95.0 เห็นวา

ไดรับการสนับสนุนดานวัสดุอุปกรณจากหนวยงานภายนอก 

 แสดงใหเห็นวา ทัศนะของสมาชิกกลุมอาชีพตอการสนับสนุนจากหนวยงานภายนอก 

พบวา กลุมที่ 6 สมาชิกรอยละ 100.0 เห็นวากลุมไดรับการสนับสนุนดานการเงินจากหนวยงาน

ภายนอก กลุมไดรับการสนับสนุนดานขอมูลขาวสารจากหนวยงานภายนอก และกลุมไดรับการ

สนับสนุนดานการใหคําปรึกษาแนะนําในการบริหารจัดการกลุม การพัฒนาคุณภาพ/มาตรฐาน

ผลิตภัณฑจากหนวยงานภายนอก ซึ่งเปนทัศนะที่สูงกวากลุมอ่ืน แสดงวากลุมที่ 6 ไดรับการ

สนับสนุนจากหนวยงานภายนอกมากกวากลุมอ่ืน 



ตารางที ่ 4.19 

ทัศนะของสมาชิกกลุมอาชีพแยกตามกลุม ตอการสนับสนุน 

จากหนวยงานภายนอก 

 

จํานวน และรอยละ แยกตามกลุม 

กลุมที ่1 กลุมที ่2 กลุมที ่3 กลุมที ่4 กลุมที ่5 กลุมที ่6 

การสนับสนุนจากหนวยงานภายนอก 

ใช ไมใช ใช ไมใช ใช ไมใช ใช ไมใช ใช ไมใช ใช ไมใช 

กลุมไดรับการสนับสนนุดานการเงนิจาก

หนวยงานภายนอก 

100 

(20) 

- 85.0 

(17) 

15.0 

(3) 

75.0 

(15) 

25.0 

(5) 

75.0 

(15) 

25.0 

(5) 

75.0 

(15) 

25.0 

(5) 

100 

(20) 

- 

กลุมไดรับการสนับสนนุดานวัสดุอุปกรณ

จากหนวยงานภายนอก 

100 

(20) 

- 80.0 

(16) 

20.0 

(4) 

75.0 

(15) 

25.0 

(5) 

80.0 

(16) 

20.0 

(4) 

70.0 

(14) 

30.0 

(6) 

95.0 

(19) 

5.0 

(1) 

กลุมไดรับการสนับสนนุดานขอมูลขาวสาร

จากหนวยงานภายนอก 

95.0 

(19) 

5.0 

(1) 

80.0 

(16) 

20.0 

(4) 

75.0 

(15) 

25.0 

(5) 

85.0 

(17) 

15.0 

(3) 

75.0 

(15) 

25.0 

(5) 

100 

(20) 

- 

กลุมไดรับการสนับสนนุดานการให

คําปรึกษาแนะนําในการบริหาร   จัดการ

กลุม การพัฒนาคุณภาพ/มาตรฐาน

ผลิตภัณฑจากหนวยงานภายนอก 

85.0 

(17) 

15.0 

(3) 

80.0 

(16) 

20.0 

(4) 

80.0 

(16) 

20.0 

(4) 

80.0 

(16) 

20.0 

(4) 

70.0 

(14) 

30.0 

(6) 

100 

(20) 

- 

N = 20 
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สวนที่  3  ความเขมแขง็ของกลุมอาชีพ 
 

 ตัวชี้วัดระดับความเขมแข็งของกลุมอาชีพในงานวิจัยช้ินนี้ ประกอบดวย  การบรรลุ

วัตถุประสงคของการรวมกลุม  มีกิจกรรมกลุมตอเนื่อง   การมีกําหนดกฎระเบียบกติกา  มีกองทุน

กลุม  มีกรรมการกลุมที่มีประสิทธิภาพ ในการศึกษาคร้ังนี้ผูศึกษาแบงระดับความคิดเห็นที่มีตอ

ความเขมแข็งของกลุมอาชีพออกเปน 3 ระดับ โดยแตละระดับกําหนดใหมีคะแนนดังนี้ เห็นดวย

มาก เทากับ 3 เห็นดวยปานกลาง เทากับ 2 และเห็นดวยนอย เทากับ 1  

 
การบรรลุวัตถุประสงคของการรวมกลุม 
 

 ในภาพรวมทัศนะของสมาชิกกลุมอาชีพตอระดับความเขมแข็งของกลุมอาชีพดาน

การบรรลุวัตถุประสงคของการรวมกลุมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณารายละเอียดจะพบวา สมาชิก

กลุมอาชีพมีความคิดเห็นวาการเขารวมกิจกรรมกลุม ทําใหเกิดความสามัคคี เกิดการชวยเหลือกัน

ในชุมชน สมาชิกชวยเหลือตนเองและครอบครัวได ชุมชนมีความเขมแข็ง สมาชิกกลุมมีรายได

เพิ่มข้ึน/มีงานทําในระดับมาก (มีคาเฉลี่ย 2.50, 2.50, 2.50, 2.48 และ 2.37 ตามลําดับ) และ    

เห็นวาการเขารวมกิจกรรมกลุมทําใหกลุมขยายเครือขายสูชุมชนใกลเคียงอยูในระดับปานกลาง 

(คาเฉลี่ย 1.82) เปนคาเฉลี่ยที่ตํ่าสุดของกลุมนี้ 

 

ตารางที่  4.20 

จํานวน รอยละ คาเฉลี่ยและคาเบ่ียงเบนมาตรฐาน 

จําแนกตามระดับความเขมแข็งของกลุมอาชีพ 

ดานการบรรลุวัตถุประสงคของการรวมกลุม 
 

ระดับความคิดเห็น การบรรลุวัตถปุระสงค 

ของการรวมกลุม มาก ปาน

กลาง 

นอย 

 

 
 

S.D. การ

แปล

ผล 

สมาชิกกลุมเกดิความสามัคคี 55.0 

(66) 

40.0 

(48) 

5.0 

(6) 

2.50 .594 มาก 

เกิดการชวยเหลือกันในชุมชน 55.0 

(66) 

40.0 

(48) 

5.0 

(6) 

2.50 .594 มาก 
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x  

ตารางที่  4.20  (ตอ) 
 

ระดับความคิดเห็น การบรรลุวัตถปุระสงค 

ของการรวมกลุม มาก ปาน

กลาง 

นอย 

 

 

 

S.D. การ

แปล

ผล 

การรวมกลุมทาํใหสมาชิกชวยเหลือ

ตนเองและครอบครัวได 

55.8 

(67) 

38.3 

(46) 

5.8 

(7) 

2.50 .608 มาก 

ชุมชนมีความเขมแข็ง 55.8 

(67) 

35.8 

(43) 

8.3 

(10) 

2.48 .648 มาก 

สมาชิกกลุมมรีายไดเพิ่มข้ึน/มีงานทํา 45.8 

(55) 

45.0 

(54) 

9.2 

(11) 

2.37 .647 มาก 

กลุมมีการขยายเครือขายสูชุมชน

ใกลเคียง 

18.3 

(22) 

45.0 

(54) 

36.7 

(44) 

1.82 .722 ปาน

กลาง 

รวม (N=120) 2.36 .635 มาก 

 
มีกิจกรรมของกลุมตอเนื่อง 
 

 ในภาพรวมทัศนะของสมาชิกกลุมอาชีพตอระดับความเขมแข็งของกลุมอาชีพดาน

กิจกรรมกลุมอยูในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณารายละเอียดจะพบวา สมาชิกกลุมอาชีพเห็นวา

สมาชิกเขารวมกิจกรรมทุกคร้ังที่ตองดําเนินการพรอมกัน ในระดับมาก (คาเฉลี่ย 2.48) และเห็นวา

ผูนําและสมาชิกลุมรวมแรงรวมใจกันจัดกิจกรรมกลุมอยางสม่ําเสมอ  กลุมมีการขยายกิจกรรม

ดวยการเพิ่มผลผลิตภัณฑที่หลากหลายมากข้ึน กลุมพัฒนาบริการจากขายปลีกเปนขายสง มี

ความคิดเห็นในระดับปานกลาง (คาเฉลี่ย 2.32, 2.19 และ 1.82 ตามลําดับ) 
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ตารางที ่ 4.21 

จํานวน รอยละ คาเฉลี่ยและคาเบ่ียงเบนมาตรฐาน 

จําแนกตามระดับความเขมแข็งของกลุมอาชีพ 

ดานมกีิจกรรมของกลุมตอเนื่อง 

 

ระดับความคิดเห็น มีกิจกรรมของกลุมตอเนื่อง 

มาก ปาน

กลาง 

นอย 

 

 S.D. การ 

แปล

ผล 

สมาชิกเขารวมกิจกรรมทกุคร้ังที่ตอง

ดําเนนิการพรอมกัน 

52.5 

(63) 

42.5 

(51) 

5.0 

(6) 

2.48 .594 มาก 

ผูนําและสมาชิกลุมรวมแรงรวมใจกัน

จัดกิจกรรมกลุมอยางสม่ําเสมอ 

45.0 

(54) 

41.7 

(50) 

13.3 

(16) 

2.32 .698 ปาน

กลาง 

กลุมมีการขยายกิจกรรมดวยการเพิ่ม

ผลผลิตภัณฑที่หลากหลายมากข้ึน 

39.2 

(47) 

40.8 

(49) 

20.0 

(24) 

2.19 .748 ปาน

กลาง 

กลุมพัฒนาบริการจากขายปลีกเปน

ขายสง 

15.0 

(18) 

51.7 

(62) 

33.3 

(40) 

1.82 .673 ปาน

กลาง 

รวม (N=120) 2.20 .694 ปาน

กลาง 

 
การมีกําหนดกฎระเบียบกติกา 
 

 ผลการศึกษาพบวา โดยภาพรวม ทัศนะของกลุมอาชีพที่มีตอระดับความเขมแข็งของ

กลุมอาชีพดานมีการกําหนดกฎระเบียบกติกาอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณารายละเอียดพบวา 

สมาชิกกลุมเห็นวากฎระเบียบกติกาของกลุมเกิดจากขอตกลงรวมกันระหวางผูนํากลุมและสมาชิก

กลุม อยูในระดับมาก (คาเฉลี่ย 2.63) สวนความคิดเห็นที่ สมาชิกปฏิบัติตามกฎระเบียบของกลุม

ตอแมจะอยูในระดับมาก (คาเฉลี่ย 2.52) แตเปนคาเฉลี่ยที่ตํ่าสุด 
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ตารางที ่ 4.22 

จํานวน รอยละ คาเฉลี่ยและคาเบ่ียงเบนมาตรฐาน 

จําแนกตามระดับความเขมแข็งของกลุมอาชีพ 

ดานมกีารกาํหนดกฎระเบียบกติกา 

 

ระดับความคิดเห็น การมีกาํหนดกฎระเบียบกติกา 

มาก ปาน

กลาง 

นอย 

 

 

 

S.D. 

 

การ 

แปล

ผล 

กฎระเบียบกติกาของกลุมเกดิจาก

ขอตกลงรวมกนัระหวางผูนาํกลุม

และสมาชิกกลุม 

64.2 

(77) 

34.2 

(41) 

1.7 

(2) 

2.63 .520 มาก 

สมาชิกปฏิบัติตามกฎระเบียบของ

กลุม 

55.0 

(66) 

41.7 

(50) 

3.3 

(4) 

2.52 .565 มาก 

รวม (N=120) 2.57 .557 มาก 

 
มีกองทุนกลุม 
 

 ผลการศึกษาพบวา ในภาพรวม ทัศนะของสมาชิกกลุมอาชีพตอระดับความเขมแข็ง

ของกลุมอาชีพดานมีกองทุนกลุมอยูในระดับปานกลาง และเมื่อศึกษาในรายละเอียดพบวา กลุม

อาชีพมีความคิดเห็นวากองทุนที่มีอยูในปจจุบันสามารถดําเนินกิจกรรมไดอยางตอเนื่อง มั่นคง 

และกลุมมีความสามารถที่จะหารายไดเพิ่มเงินสะสมในกองทุนมากข้ึนเร่ือย ๆ (คาเฉล่ียเทากับ 

2.28, 2.15 ตามลําดับ)  
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ตารางที ่ 4.23 

จํานวน รอยละ คาเฉลี่ยและคาเบ่ียงเบนมาตรฐาน 

จําแนกตามระดับความเขมแข็งของกลุมอาชีพ 

ดานมกีองทุนกลุม 

 

ระดับความคิดเห็น มีกองทุนกลุม 

มาก ปาน

กลาง 

นอย 

 

 

 

S.D. การ

แปล

ผล 

กองทนุที่มีอยูในปจจุบันสามารถ

ดําเนนิกิจกรรมไดอยางตอเนื่อง 

มั่นคง 

36.7 

(44) 

54.2 

(65) 

9.2 

(11) 

2.28 .621 ปาน

กลาง 

กลุมมีความสามารถที่จะหารายได

เพิ่มเงินสะสมในกองทนุมากข้ึน 

เร่ือย ๆ 

30.0 

(36) 

55.0 

(66) 

15.0 

(18) 

2.15 .657 ปาน

กลาง 

รวม (N=120) 2.05 .706 ปาน

กลาง 

 
มีกรรมการกลุมที่มีประสทิธิภาพ 
 

 ผลการศึกษาพบวา โดยภาพรวม ทัศนะของสมาชิกกลุมอาชีพตอระดับความเขมแข็ง

ของกลุมอาชีพดานกรรมการกลุมทํางานมีประสิทธิภาพอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณารายละเอียด

พบวา สมาชิกกลุมอาชีพเห็นวากลุมอาชีพมีการแตงต้ังกรรมการกลุมจากสมาชิกกลุม (คาเฉล่ีย

เทากับ 2.65) และกลุมอาชีพมีกรรมการที่สมาชิกกลุมอาชีพสามารถตรวจสอบการทํางานได

ตลอดเวลา (คาเฉล่ียเทากับ 2.36) เขมแข็งอยูในระดับมาก และเห็นวากรรมการสามารถกระจาย

รายไดแกสมาชิกกลุมอยางทั่วถึง และมีความสามารถในการประสานงานกับหนวยงานภายนอก 

เขมแข็งอยูในระดับปานกลาง (คาเฉลี่ยเทากับ 2.28, 2.26 ตามลําดับ) 
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ตารางที ่ 4.24 

จํานวน รอยละ คาเฉลี่ยและคาเบ่ียงเบนมาตรฐาน 

จําแนกตามระดับความเขมแข็งของกลุมอาชีพ 

ดานมกีรรมการกลุมที่มีประสิทธิภาพ 

 

ระดับความคิดเห็น มีกรรมการกลุมที่มีประสิทธภิาพ 

มาก ปาน

กลาง 

นอย 

 

 

 

S.D. การ 

แปล

ผล 

มีการแตงต้ังกรรมการกลุมจากสมาชิก

กลุม 

67.5 

(81) 

30.0 

(36) 

2.5 

(3) 

2.65 .529 มาก 

สมาชิกกลุมอาชีพสามารถตรวจสอบ

การทาํงานไดตลอดเวลา 

49.2 

(59) 

37.5 

(45) 

13.3 

(16) 

2.36 .708 มาก 

กระจายรายไดแกสมาชิกกลุมอยาง

ทั่วถงึ 

41.7 

(50) 

45.0 

(54) 

13.3 

(16) 

2.28 .688 ปาน

กลาง 

มีความสามารถในการประสานงานกับ

หนวยงานภายนอก 

38.3 

(46) 

49.2 

(59) 

12.5 

(15) 

2.26 .667 ปาน

กลาง 

รวม (N=120) 2.38 .648 มาก 

 
ภาพรวมระดับความเขมแข็งของกลุมอาชีพ 
 

 โดยสรุป ทัศนะของสมาชิกกลุมอาชีพตอระดับความเขมแข็งของกลุมอาชีพ 5 ดาน 

พบวา ในภาพรวมโดยเฉลี่ยสมาชิกกลุมอาชีพมีระดับความเขมแข็งของกลุมอาชีพอยูในระดับ  

ปานกลาง ซึ่งมีคาเฉล่ียรวมทั้งหมดเทากับ 2.32 เมื่อพิจารณาในแตละดานพบวา สมาชิกมีทัศนะ

วากลุมอาชีพมีความเขมแข็งในระดับมากมีคาเฉลี่ยเทากับ 2.57, 2.38, 2.36 ตามลําดับ ในดานมี

การกําหนดกฎระเบียบกติกา  ดานมีกรรมการกลุมที่มีประสิทธิภาพ  และดานการบรรลุ

วัตถุประสงคของการรวมกลุม สวนดานมีกิจกรรมของกลุมตอเนื่องและดานมีกองทุนกลุมอยูใน

ระดับปานกลางคาเฉลี่ยเทากับ 2.20 และ 2.05 ตามลําดับ 
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ตารางที ่ 4.25 

ทัศนะของสมาชิกกลุมตอระดับความเขมแข็งของกลุมอาชีพ 

 

ความเขมแข็งของกลุมอาชีพ x  S.D. การแปลผล 

มีการกาํหนดกฎระเบียบกติกา 2.57 .557 มาก 

มีกรรมการกลุมที่มีประสิทธภิาพ 2.38 .648 มาก 

การบรรลุวัตถปุระสงคของการรวมกลุม 2.36 .635 มาก 

มีกิจกรรมของกลุมตอเนื่อง 2.20 .694 ปานกลาง 

มีกองทุนกลุม 2.05 .706 ปานกลาง 

รวม 2.32 0.360 ปานกลาง 

 
สวนที่  4  การเปรียบเทยีบความสัมพนัธระหวางตัวแปร 

 

 สวนนี้เปนการศึกษาเปรียบเทียบความสัมพันธระหวางตัวแปรดวยการเปรียบเทียบ

คาเฉล่ียปจจัยเกื้อหนุนตอความเขมแข็งกับความเขมแข็งของกลุมอาชีพ ไดแก ดานการบรรลุ

วัตถุประสงคของการรวมกลุม ดานการจัดกิจกรรมของกลุม ดานการกําหนดกฎระเบียบกติกา 

ดานกองทุนกลุม และดานกรรมการกลุม พิจารณาจากความความแตกตางของคาเฉล่ียรอยละ 5 

หรือ 0.15 ทั้งนี้ และหาคาเฉลี่ยของความสัมพันธระหวางปจจัยเกื้อหนุนกับความเขมแข็งของกลุม

อาชีพเพื่อในมาเปรียบเทียบความแตกตางของคาเฉลี่ย มีรายละเอียดดังนี้ 

 
ปจจัยภายในที่เกื้อหนุนตอความเขมแข็งของกลุมอาชีพ 
 
 ดานภาวะผูนํา 
 จากตารางที่ 4.26 การเปรียบเทียบความแตกตางคาเฉลี่ยของความคิดเห็นตอปจจัย

เกื้อหนุนดานภาวะผูนํากับความเขมแข็งของกลุมอาชีพดานตาง ๆ ไดแก ดานการบรรลุ

วัตถุประสงคของการรวมกลุม ดานมีกิจกรรมของกลุมตอเนื่อง ดานการมีกําหนดกฎระเบียบกติกา 

ดานมีกองทุนกลุม ดานกรรมการกลุมที่มีประสิทธิภาพ พบวา  

 ระดับการยอมรับตอภาวะผูนําที่แตกตางกัน สงผลตอความคิดเห็นระดับความ

เขมแข็งของกลุมอาชีพดานการบรรลุวัตถุประสงคของการรวมกลุม ดานมีกิจกรรมของกลุม
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ตอเนื่อง  การมีกําหนดกฎระเบียบกติกา ดานมีกองทุนกลุม  มีกรรมการกลุมที่มีประสิทธิภาพมี

ความแตกตางกัน (โดยมีความแตกตางของคาเฉล่ียเทากับ 0.27, 0.81, 0.44, 0.21 และ 0.36 

ตามลําดับ) 

 แสดงวาระดับการยอมรับปจจัยเกื้อหนุนดานภาวะผูนํา มีผลตอความเขมแข็งของ

กลุมอาชีพดานการบรรลุวัตถุประสงคของการรวมกลุม ดานมีกิจกรรมของกลุมตอเนื่อง ดานการมี

กําหนดกฎระเบียบกติกา ดานมีกองทุนกลุมตางกัน และดานมีกรรมการกลุมที่มีประสิทธิภาพ

ตางกัน 

 

ตารางที่  4.26 

ตารางเปรียบเทียบความแตกตางของคาเฉล่ียระหวาง 

ภาวะผูนํากับระดับความเขมแข็งของกลุมอาชีพ 

 

ความเขมแข็งของกลุมอาชีพ 

การบรรลุ

วัตถุประสงค

การรวมกลุม 

มีกิจกรรมกลุม

ตอเนื่อง 

การมีกาํหนด 

กฎ ระเบียบ 

กติกากลุม 

มี

กองทนุ

กลุม 

มีกรรมการ

กลุมที่มี

ประสิทธิภาพ 

ระดับการยอมรับ

ตอภาวะผูนาํ 

x  x  x  x  x 
นอย 2.25 1.60 1.95 1.85 2.10 

มาก 2.52 2.41 2.39 2.06 2.46 
ความแตกตางของ

คาเฉลี่ย 

0.27 0.81 0.44 0.21 0.36 

N = 120 
 

 ดานการมีสวนรวมของสมาชิกกลุม 
 จากตารางที่ 4.27 การเปรียบเทียบความแตกตางคาเฉลี่ยของความคิดเห็นตอปจจัย

เกื้อหนุนดานการมีสวนรวมของสมาชิกกลุมกับความเขมแข็งของกลุมอาชีพดานตาง ๆ ไดแก ดาน

การบรรลุวัตถุประสงคของกลุม ดานมีกิจกรรมของกลุมตอเนื่อง ดานการมีกําหนดกฎระเบียบ

กติกา ดานมีกองทุนกลุม ดานมีกรรมการกลุมที่มีประสิทธิภาพ พบวา  

 ระดับการยอมรับตอการมีสวนรวมของสมาชิกกลุมที่แตกตางกัน  สงผลตอทัศนะ

ระดับความเขมแข็งของกลุมอาชีพดานการบรรลุวัตถุประสงคของการรวมกลุม ดานมีกิจกรรมของ
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กลุมตอเนื่อง  การมีกําหนดกฎระเบียบกติกา ดานมีกองทุนกลุม  มีกรรมการกลุมที่มีประสิทธิภาพ

มีความแตกตางกัน (โดยมีความแตกตางของคาเฉล่ียเทากับ0.16, 0.87, 0.55, 0.62 และ 0.49 

ตามลําดับ) 

 แสดงวาระดับการยอมรับปจจัยเกื้อหนุนดานการมีสวนรวมของสมาชิกกลุม มีผลตอ

ความเขมแข็งของกลุมอาชีพดานการบรรลุวัตถุประสงคของการรวมกลุม ดานมีกิจกรรมของกลุม

ตอเนื่อง ดานการมีกําหนดกฎระเบียบกติกา ดานมีกองทุนกลุมตางกัน และดานมีกรรมการกลุมที่

มีประสิทธิภาพตางกัน 

 

ตารางที่  4.27 

ตารางเปรียบเทียบความแตกตางคาเฉล่ียระหวาง 

การมีสวนรวมของสมาชิกกลุมกับระดับ 

ความเขมแข็งของกลุมอาชีพ 

 

ความเขมแข็งของกลุมอาชีพ 

การบรรลุ

วัตถุประสงค

การรวมกลุม 

มีกิจกรรม

กลุม

ตอเนื่อง 

การมีกาํหนด 

กฎ ระเบียบ 

กติกากลุม 

มี

กองทนุ

กลุม 

มีกรรมการ

กลุมที่มี

ประสิทธิภาพ 

ระดับการยอมรับตอ

การมีสวนรวมของ 

สมาชิกกลุม 

x  x  x  x  x 
นอย 2.35 1.57 1.87 1.52 2.00 

มาก 2.51 2.44 2.42 2.14 2.46 

ความแตกตางของ

คาเฉลี่ย 

0.16 0.87 0.55 0.62 2.49 

N = 120 

 
 ดานการบริหารจัดการกลุม 
 จากตารางที่ 4.28 การเปรียบเทียบความแตกตางคาเฉลี่ยของความคิดเห็นตอปจจัย

เกื้อหนุนดานการบริหารจัดการกลุมกับความเขมแข็งของกลุมอาชีพดานตาง ๆ ไดแก ดานการ

บรรลุวัตถุประสงคของกลุม ดานมีกิจกรรมของกลุมตือเนื่อง ดานมีการกําหนดกฎระเบียบกติกา 

ดานมีกองทุนกลุม ดานมีกรรมการกลุมที่มีประสิทธิภาพ พบวา  
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 ระดับการยอมรับตอการบริหารจัดการกลุมที่แตกตางกัน  สงผลตอทัศนะระดับความ

เขมแข็งของกลุมอาชีพดานมีกิจกรรมของกลุมตอเนื่อง  การมีกําหนดกฎระเบียบกติกา ดานมี

กองทุนกลุม  มีกรรมการกลุมที่มีประสิทธิภาพมีความแตกตางกัน (โดยมีความแตกตางของ

คาเฉลี่ยเทากับ  0.50, 0.45, 0.42 และ 0.24 ตามลําดับ) 

 แสดงวาระดับการยอมรับปจจัยเกื้อหนุนดานการบริหารจัดการกลุม มีผลตอความ

เขมแข็งของกลุมอาชีพดานมีกิจกรรมของกลุมตอเนื่อง ดานการมีกําหนดกฎระเบียบกติกา ดานมี

กองทุนกลุมตางกัน และดานมีกรรมการกลุมที่มีประสิทธิภาพตางกัน  

 
 

ตารางที่  4.28 

ตารางเปรียบเทียบความแตกตางคาเฉล่ียระหวาง 

การบริหารจัดการกลุมกับระดับความเขมแข็ง 

ของกลุมอาชีพ 

 

ความเขมแข็งของกลุมอาชีพ 

การบรรลุ

วัตถุประสงค

การรวมกลุม 

มีกิจกรรม

กลุม

ตอเนื่อง 

การมีกาํหนด 

กฎ ระเบียบ 

กติกากลุม 

มี

กองทนุ

กลุม 

มีกรรมการ

กลุมที่มี

ประสิทธิภาพ 

ระดับการยอมรับ 

ตอการบริหาร 

จัดการกลุม 

x  x x  x  x  

นอย 2.36 1.82 1.91 1.64 2.18 

มาก 2.49 2.32 2.36 2.06 2.42 

ความแตกตางของ

คาเฉลี่ย 

0.13 0.50 0.45 0.42 0.24 

N = 120 
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ปจจัยภายนอกท่ีเกื้อหนุนตอความเขมแข็งของกลุมอาชีพ 
 

 บทบาทของชุมชนตอการรวมกลุม 
 จากตารางที่ 4.29 การเปรียบเทียบความแตกตางคาเฉลี่ยของความคิดเห็นตอปจจัย

เกื้อหนุนดานบทบาทของชุมชนตอการรวมกลุมกับความเขมแข็งของกลุมอาชีพดานตาง ๆ ไดแก 

ดานการบรรลุวัตถุประสงคของกลุม ดานมีกิจกรรมของกลุมตอเนื่อง ดานมีการกําหนดกฎระเบียบ

กติกา ดานมีกองทุนกลุม ดานมีกรรมการกลุมที่มีประสิทธิภาพ พบวา  

 ระดับการยอมรับตอบทบาทของชุมชนตอการรวมกลุมที่แตกตางกัน  สงผลตอ    

ความคิดเห็นระดับความเขมแข็งของกลุมอาชีพดานการบรรลุวัตถุประสงคของการรวมกลุม ดานมี

กิจกรรมของกลุมตอเนื่อง  การมีกําหนดกฎระเบียบกติกา ดานมีกองทุนกลุม  มีกรรมการกลุมที่มี

ประสิทธิภาพมีความแตกตางกัน (โดยมีความแตกตางของคาเฉลี่ยเทากับ 0.33, 0.94, 0.78, 0.61

และ 0.57 ตามลําดับ) 

 แสดงวาระดับการยอมรับปจจัยเกื้อหนุนดานบทบาทของชุมชนตอการรวมกลุม

ตางกัน มีผลตอความเขมแข็งของกลุมอาชีพดานการบรรลุวัตถุประสงคของการรวมกลุม ดานมี

กิจกรรมของกลุมตอเนื่อง ดานการมีกําหนดกฎระเบียบกติกา ดานมีกองทุนกลุมตางกัน และดาน

มีกรรมการกลุมที่มีประสิทธิภาพตางกัน 

 

ตารางที่  4.29 

ตารางเปรียบเทียบความแตกตางคาเฉล่ียระหวางบทบาทของชุมชน 

ตอการรวมกลุมกับระดับความเขมแข็งของกลุมอาชีพ 

 

ความเขมแข็งของกลุมอาชีพ 

การบรรลุ

วัตถุประสงค

การรวมกลุม 

มีกิจกรรม

กลุม

ตอเนื่อง 

การมีกาํหนด 

กฎ ระเบียบ 

กติกากลุม 

มี

กองทนุ

กลุม 

มีกรรมการ

กลุมที่มี

ประสิทธิภาพ 

ระดับการยอมรับ 

ตอบทบาทของชุมชน 

ตอการรวมกลุม 

x x  x  x  x  

นอย 2.23 1.57 1.73 1.57 1.97 

มาก 2.56 2.51 2.51 2.18 2.54 

ความแตกตางของ

คาเฉลี่ย 

0.33 0.94 0.78 0.61 0.57 

N = 120 
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 การสนับสนุนจากหนวยงานภายนอก 
 จากตารางที่ 4.30 การเปรียบเทียบความแตกตางคาเฉลี่ยของความคิดเห็นตอปจจัย

เกื้อหนุนดานการสนับสนุนจากหนวยงานภายนอกตอการรวมกลุมกับระดับความเขมแข็งของกลุม

อาชีพดานตาง ๆ ไดแก ดานการบรรลุวัตถุประสงคของกลุม ดานมีกิจกรรมกลุมตอเนื่อง ดานมีการ

กําหนดกฎระเบียบกติกา ดานมีกองทุนกลุม ดานมีกรรมการกลุมที่มีประสิทธิภาพ พบวา  

 ระดับการยอมรับตอการสนับสนุนจากหนวยงานภายนอกท่ีแตกตางกัน  สงผลตอ

ความคิดเห็นระดับความเขมแข็งของกลุมอาชีพดานการบรรลุวัตถุประสงคของการรวมกลุม ดานมี

กิจกรรมของกลุมตอเนื่อง  การมีกําหนดกฎระเบียบกติกา ดานมีกองทุนกลุม  มีกรรมการกลุมที่มี

ประสิทธิภาพมีความแตกตางกัน (โดยมีความแตกตางของคาเฉลี่ยเทากับ 0.27, 0.58, 0.63, 0.34

และ 0.42 ตามลําดับ) 

 แสดงวาระดับการยอมรับปจจัยเกื้อหนุนดานการสนับสนุนจากหนวยงานภายนอก มี

ผลตอความเขมแข็งของกลุมอาชีพดานการบรรลุวัตถุประสงคของการรวมกลุม ดานมีกิจกรรมของ

กลุมตอเนื่อง ดานการมีกําหนดกฎระเบียบกติกา ดานมีกองทุนกลุมตางกัน และดานมีกรรมการ

กลุมที่มีประสิทธิภาพตางกัน 

 

ตารางที่  4.30 

ตารางเปรียบเทียบความแตกตางคาเฉล่ียระหวางการสนับสนนุ 

จากหนวยงานภายนอกกับระดับความเขมแข็งของกลุมอาชีพ 

 

ความเขมแข็งของกลุมอาชีพ 

การบรรลุ

วัตถุประสงค

การรวมกลุม 

มีกิจกรรม

กลุม

ตอเนื่อง 

การมีกาํหนด 

กฎ ระเบียบ 

กติกากลุม 

มีกองทุน

กลุม 

มีกรรมการ

กลุมที่มี

ประสิทธิภาพ 

ระดับการยอมรับการ

ตอสนับสนนุจาก

หนวยงานภายนอก 

x x  x  x  x  

นอย 2.16 1.79 1.79 1.74 2.05 

มาก 2.53 2.37 2.42 2.08 2.47 

ความแตกตางของ

คาเฉลี่ย 

0.37 0.58 0.63 0.34 0.42 

N = 120 
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 การตลาด 
 จากตารางที่ 4.31 การเปรียบเทียบความแตกตางคาเฉลี่ยของความคิดเห็นตอปจจัย

เกื้อหนุนดานการตลาดกับความเขมแข็งของกลุมอาชีพดานตาง ๆ ไดแก ดานการบรรลุ

วัตถุประสงคของกลุม ดานมีกิจกรรมกลุมตอเนื่อง ดานมีการกําหนดกฎระเบียบกติกา ดานมี

กองทุนกลุม ดานมีกรรมการกลุมที่มีประสิทธิภาพ พบวา  

 ระดับการยอมรับตอการการตลาดที่แตกตางกัน  สงผลตอความคิดเห็นระดับความ

เขมแข็งของกลุมอาชีพดานมีกิจกรรมของกลุมตอเนื่อง การมีกําหนดกฎระเบียบกติกา ดานมี

กองทุนกลุม  มีกรรมการกลุมที่มีประสิทธิภาพมีความแตกตางกัน (โดยมีความแตกตางของ

คาเฉลี่ยเทากับ 0.29, 0.20, 0.51 และ 0.30 ตามลําดับ) 

 แสดงวาระดับการยอมรับปจจัยเกื้อหนุนดานการตลาดแตกตางกัน มีผลตอความ

เขมแข็งของกลุมอาชีพดานมีกิจกรรมของกลุมตอเนื่อง ดานการมีกําหนดกฎระเบียบกติกา ดานมี

กองทุนกลุมตางกัน และดานมีกรรมการกลุมที่มีประสิทธิภาพตางกัน 

 

ตารางที่  4.31 

ตารางเปรียบเทียบความแตกตางคาเฉล่ียระหวางการตลาดกับ 

ความเขมแข็งของกลุมอาชีพ 

 

ความเขมแข็งของกลุมอาชีพ 

การบรรลุ

วัตถุประสงค

การรวมกลุม 

มีกิจกรรม

กลุม

ตอเนื่อง 

การมีกาํหนด 

กฎ ระเบียบ 

กติกากลุม 

มี

กองทนุ

กลุม 

มีกรรมการ

กลุมที่มี

ประสิทธิภาพ 

ระดับการยอมรับ

ตอการตลาด 

ของกลุม 

x  x  x  x  x 
นอย 2.43 2.13 2.22 1.77 2.25 

มาก 2.52 2.42 2.42 2.28 2.55 

ความแตกตางของ

คาเฉลี่ย 

0.09 0.29 0.20 0.51 0.30 

N = 120 
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สวนที่ 5 ปญหาอุปสรรคในการพัฒนาความเขมแขง็ 
ของกลุมอาชีพ 

 

 ในการศึกษาคร้ังนี้ ผูศึกษาไดกําหนดวัตถุประสงคเพื่อศึกษาปญหาอุปสรรคในการ

พัฒนาความเขมแข็งของกลุมอาชีพซ่ึงเปาหมายคือ กลุมอาชีพทอเส่ือกก โดยผูศึกษาไดรวบรวม

ปญหาอุปสรรคในการดําเนินกิจกรรมของกลุม และแนวทางในการพัฒนาจากคําถามปลายเปด

และการสัมภาษณในประเด็นตาง ๆ ซึ่งไดเรียงลําดับปญหาอุปสรรคตามความสําคัญของปญหา

จากการตอบแบบสอบถามและการสัมภาษณ ตามประเด็น ดังนี้ 

 
ปญหาอุปสรรคในการพัฒนาความเขมแข็งของกลุมอาชีพ 
 

 ปญหาอุปสรรคในการดําเนินกิจกรรมของกลุมอาชีพทอเส่ือกก ตามโครงการสงเสริม

เครือขายศักยภาพดานอาชีพ จากความคิดเห็นของสมาชิกกลุมอาชีพที่ตอบแบบสอบถาม

ปลายเปดและการสัมภาษณประธาน รองประธานกลุมอาชีพทอเส่ือกกทั้งกลุมที่เขมแข็งและ       

ไมเขมแข็ง เห็นวามีปญหาอุปสรรคในการดําเนินกิจกรรมดังนี้ 

1. ปญหาไมมีตลาดหรือชองทางในการจําหนายผลิตภัณฑเพิ่มมากข้ึน กลุมอาชีพเมือ่

มีการผลิตสินคาข้ึนมาก็จะนําไปจําหนายตามงานหรือเทศกาลที่หนวยงานทองถิ่นจัดข้ึน หรือไดรับ

แจงจากหนวยงานทองถิ่น เชน องคการบริหารสวนตําบล หรือจากศูนยพัฒนาสังคม และ

นอกจากนั้นสมาชิกกลุมจะจําหนายผลิตภัณฑ ณ ที่ดําเนินกิจกรรมของกลุมเทานั้น การ

ประชาสัมพันธผลิตภัณฑของกลุมมีคอนขางนอยโดยเฉพาะกลุมที่มีความเขมแข็งนอย ซึ่งเมื่อกลุม

ไมมีความรูทักษะ ดานการระบายผลิตภัณฑที่อยู ณ ที่ดําเนินกิจกรรมกลุม ก็จะทําใหผลิตภัณฑ

เหลือคางเปนจํานวนมาก  

2. ปญหาสมาชิกกลุมมีสวนรวมในการดําเนินกิจกรรมนอย สมาชิกกลุมมองการ

รวมกลุมเปนอาชีพเสริมในการสรางรายได สวนใหญอาชีพหลักของสมาชิกกลุมเปนการประกอบ

อาชีพเกษตรกรรม ดังนั้นการมีสวนรวมของกลุมจึงเปนเร่ืองสําคัญที่กลุมจะตองรวมกันแกไข เพือ่ที่

สมาชิกจะไดเห็นถึงความสําคัญของกลุมและเปนสวนหนึ่งขอกลุมอยางแทจริง  

3. ปญหาขาดเงินทุนหมุนเวียนในการดําเนินกิจกรรมกลุม เนื่องจากมีกองทุนกลุมแต

สมาชิกกลุมไมออมเงินเขากองทุน นั่นหมายถึงวา เมื่อมีการดําเนินกิจกรรมกลุม แตขาดเงินทุนที่

จะดําเนินกิจกรรมตอ อาจทําใหกลุมไมสามารถดํารงอยูไดตองแยกกลุมหรือกลุมสลายไป ซึ่งถา

กลุมมีความเขมแข็ง มีเงินทุนหมุนเวียนตอเนื่องกลุมก็จะดําเนินกิจกรรมไปไดอยางมั่นคง ซึ่งจาก
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การสังเกต ผูศึกษาพบวาการบริหารจัดการของกลุมอาชีพที่ไมเขมแข็ง ยังมีการบริหารจัดการกลุม

ยังไมดี มีการระดมทรัพยากรภายในกลุมนอย และไมมีการออมเงินภายในกลุม ซึ่งเปนสวนหนึ่ง

ของปญหาขาดเงินทุนหมุนเวียน 

4. ปญหาการขาดทักษะดานอาชีพ ซึ่งหลังจากการฝกอบรมดานอาชีพแลวสมาชิก

กลุมบางกลุมยังขาดทักษะในการในดานการนําวิชาชีพที่ฝกอบรมไปประยุกตใช ดังนั้นการการ

เพิ่มพูนความรูและการพัฒนาผลิตภัณฑจึงเปนไปไดยาก ซึ่งจําเปนตองไดรับการฝกอบรมจาก

วิทยากรใหความรูดานอาชีพและการเปนพี่เล้ียงกระตุนกลุมใหขับเคลื่อนไป โดยไดรับการ

สนับสนุนจากหนวยงานของรัฐ 

5. ปญหาผูนํามีภาวะความเปนผูนํานอย กลุมอาชีพสวนใหญจะมีผูนํากลุมที่เกิดจาก

การคัดเลือกตามตําแหนงหนาที่รับผิดชอบ จึงทําใหผูนํากลุมที่ไดเปนการแตงต้ังเพื่อใหเกิดความ

สมบูรณในการรวมกลุมอาชีพเทานั้น ถึงแมผูนํากลุมจะมีการนัดพบพูดคุยกับสมาชิกกลุม

สม่ําเสมอก็ตาม ซึ่งประธานกลุมและรองประธานกลุมที่เขมแข็งนอย เห็นวา ทุกตําแหนงที่ไดรับ

การแตงต้ังจะทําหนาที่คลายกันการต้ังตําแหนงเปนเพียงแตงต้ังหนาที่รับผิดชอบหลัก ใหเปนไป

ตามขอบังคับของการรวมกลุมใหกลุมเคลื่อนไปไดเทานั้น 

6. ปญหาสมาชิกกลุมใชโอกาสการมีสวนรวมในการดําเนินกิจกรรมกลุมนอย จาก

การศึกษาดานการมีสวนรวมของสมาชิก พบวา สมาชิกไดรับโอกาสใหเขารวมในการประชุมกลุม

อยางสม่ําเสมอ แตเนื่องดวยระดับการศึกษาของสมาชิกกลุมอาชีพสวนใหญมีการศึกษาอยูใน

ระดับประถมศึกษา จึงมีสวนในการมีสวนรวมในการแสดงความคิดเห็นภายในกลุมคอนขางนอย 

สรุปภาพรวมปญหาอุปสรรคในการดําเนินกิจกรรมกลุม คือ ปญหาไมมีตลาดหรือ

ชองทางในการจําหนายผลิตภัณฑเพิ่มมากข้ึน  ปญหาสมาชิกกลุมมีสวนรวมในการดําเนิน

กิจกรรมนอย  ปญหาขาดเงินทุนหมุนเวียนในการดําเนินกิจกรรมกลุม ปญหาการขาดทักษะดาน

อาชีพ ปญหาผูนํามีภาวะความเปนผูนํานอย ปญหาสมาชิกกลุมใชโอกาสการมีสวนรวมในการ

ดําเนินกิจกรรมกลุมนอย 

 
กรณศีึกษากลุมอาชีพที่เขมแข็งและกลุมอาชีพที่ไมเขมแข็ง 

 

 การศึกษากรณีศึกษากลุมอาชีพที่เขมแข็งและกลุมอาชีพที่ไมเขมแข็ง  เปนการ

รวบรวมขอมูลที่ไดจากการสัมภาษณประธานและรองประธานกลุมอาชีพทอเส่ือกกจํานวน 4 ทาน 

ไดแก ประธานและรองประธานกลุมทอเสื่อกกอําเภอบานกรวด (กลุมที่มีเขมแข็งนอย) ประธาน
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และรองประธานกลุมอาชีพทอเส่ือกกอําเภอไทยเจริญ (กลุมที่มีความเขมแข็งมาก) ตามโครงการ

สงเสริมเครือขายผูที่ไดรับการพัฒนาศักยภาพดานอาชีพ และการสัมภาษณเจาหนาที่ศูนยพัฒนา

สังคมหนวยที่ 26 จังหวัดบุรีรัมย จํานวน 1 ทาน ซึ่งเปนสวนหนึ่งในการดําเนินมาตลอด ผล

การศึกษาปจจัยเกื้อหนุนความเขมแข็งของกลุมอาชีพแยกตามกลุม พบวา กลุมอาชีพทอเส่ือกก

อําเภอบานกรวดมีภาพรวมดานภาวะผูนํา การมีสวนรวมของสมาชิกกลุม การบริหารงานกลุม 

การตลาดของกลุม การไดรับการสนับสนุนจากหนวยงานภายนอกอยูในระดับนอยกวาทุกกลุม 

สวนกลุมอาชีพทอเส่ือกกอําเภอไทยเจริญมีภาพรวมดานภาวะผูนํา การมีสวนรวมของสมาชิกกลุม 

การบริหารงานกลุม การตลาดของกลุม การไดรับการสนับสนุนจากหนวยงานภายนอกอยูในระดับ

มากกวาทุกกลุม ซึ่งสอดคลองกับการติดตามผลของเจาหนาที่ศูนยพัฒนาสังคมหนวยที่ 26 

จังหวัดบุรีรัมย ที่พบวากลุมอาชีพทอเสื่อกกและแปรรูปผลิตภัณฑจากเส่ือกกทั้งหมด 6 กลุม กลุม

ที่มีความเขมแข็งมากคือกลุมอาชีพทอเส่ือกกไทยเจริญ สวนกลุมเร่ิมจัดต้ังกลุมใหมและยัง        

ไมเขมแข็งคือกลุมอาชีพทอเส่ือกกบานกรวด  (รายงานติดตามผลประจําป 2551 ของสํานักพัฒนา

สังคมหนวยที่ 26 จังหวัดบุรีรัมย) ดังนั้นผูศึกษาจึงไดศึกษากรณีศึกษากลุมอาชีพทอเส่ือกกอําเภอ

บานกรวด  และกลุมอาชีพทอเส่ือกกอําเภอไทยเจริญ ดังนี้  
 กรณีศึกษาท่ี 1 กลุมอาชีพทอเสื่อกกอําเภอบานกรวด   
 กลุมอาชีพทอเส่ือกกอําเภอบานกรวด เปนกลุมที่เร่ิมมีการรวมกลุมต้ังแตป 2551 ซึ่ง

เปนกลุมที่มีการรวมกลุมไดไมนานนัก ปจจุบันมีจํานวนสมาชิกทั้งหมด 20 คน กลุมมีการเร่ิมตนใน

การรวมตัวเปนกลุมอาชีพจากการสนับสนุนงบประมาณของหนวยงานภาครัฐ ซึ่งก็คือ ศูนยพัฒนา

สังคมหนวยที่ 26 จังหวัดบุรีรัมย ในการฝกอบรมอาชีพแกผูวางงาน มีรายไดนอยหมูบานละ 1 คน 

ซึ่งเงื่อนไขหลักในการเขามารวมกลุมของกลุมนี้มีวัตถุประสงคหลักเพื่อตองการเพิ่มรายไดและมี

อาชีพเสริมหลังจากฤดูทํานาของชาวบาน  ดังคํากลาวของประธานและรองประธานกลุม  

เมื่อป 2551 ชวงเดือนมีนาคม-เมษายน หลังฤดูเก็บเกี่ยว มีการรวมประธานหมูบาน

ไปอบรมที่ อบต.   สายตะกู บานกรวด ทั้ง 16 หมูบาน หมูบานละ 1 คน และประธาน

หมูบานก็มากระจายขาวบอกวาจะรับผูที่วางงาน รายไดนอย จํานวน 20 คน มา

ฝกอบรมทําอาชีพที่ตนเองตองการทําและมีทรัพยากรอยูแลวในตําบลของตัวเอง ก็

เลยมีการรวมตัวกัน ที่รวมตัวกันก็เพราะอยากเพิ่มรายได ทําอาชีพเสริม 

 กลุมนี้มีการเขารวมกิจกรรมทางชุมชนบาง ดวยลักษณะทางสังคมและวิถีการดําเนิน

ชีวิตของกลุม  เปนแบบสังคมชุมชนด้ังเดิม ที่มีรากฐานความคิด ความเช่ือและยึดมั่นปฏิบัติใน

วัฒนธรรมประเพณีที่มียึดถือความเช่ือและส่ิงศักด์ิสิทธิ์ของเขมร ซึ่งสอดคลองกับทางเจาหนาที่
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ศูนยพัฒนาสังคมฯ ที่บอกวา “การทอเส่ือกกมีมานานและรูปแบบไมไดมีการพัฒนาใหมีความ

หลากหลาย”  การเขารวมกิจกรรมของชุมชนของกลุม จะเปนลักษณะนําผลิตภัณฑเส่ือกกถวายวดั 

เพื่อใหวัดไดใชประโยชน  

 โครงสรางของกลุมมีความชัดเจน มีการแบงบทบาทหนาที่ตามตําแหนงที่ไดรับ

มอบหมาย เปนไปตามขอบังคับและกฎระเบียบของการรวมกลุม มีการแบงฝายการดําเนิน

กิจกรรมกลุมอยางเปนรูปธรรม แตไมมีการแบงลักษณะงานกันอยางชัดเจน คือ ทุกบทบาทหนาที่

จะทํากิจกรรมในลักษณะเดียวกัน ดังคํากลาวของประธานและรองประธานกลุมที่วา  

กลุมมีประธาน รองประธาน เลขานุการ เหรัญญิก แลวก็กรรมการกลุมอีก 11 คน ทุก

ตําแหนงจะทําหนาที่คลายกันชวยกัน เพียงแตต้ังตําแหนงใหรูวาใครรับผิดชอบเร่ือง

อะไรเปนหลักเทานั้น ใหเปนไปตามขอบังคับของการรวมกลุมใหกลุมเคล่ือนไปได 

กรรมการกลุมก็จะแบงออกเปน 4 ฝาย คือฝายประชาสัมพันธ ฝายผลิต ฝาย

การตลาด และฝายจัดซื้อจัดจาง ฝายประชาสัมพันธเวลามีประชุมก็จะติดตอสมาชิก

กลุมมารวมประชุมแลวก็ประชาสัมพันธสินคา ฝายผลิตจะดูแลออเดอร ส่ังใหสมาชิก

กลุมทําตามออเดอร ฝายตลาดจะออกไปจําหนายสินคา ชวยหาตลาด ฝายจัดซื้อจัด

จางจะหาซ้ือวัสดุอุปกรณ แตจริง ๆ ก็จะชวยกันหมดแหละคะ 

 การบริหารจัดการของกลุมนั้น จะมีการบริหารจัดการกลุมที่ไมชัดเจน การประชุม

กลุมไมมีความสม่ําเสมอ บัญชีการเงินของกลุมไมมีความชัดเจนเน่ืองจากกรรมการของกลุมไมได

ทําหนาที่ในการตรวจสอบรายไดของกลุม นอกจากนั้นกลุมไมมีการออมเงินกับกองทุนของกลุม

เพื่อนําไปดําเนินกิจกรรมในคร้ังตอไป  ดังคํากลาวของประธานและรองประธานกลุมที่วา “เวลาทํา

เส่ือกกไดเงินมาก็กระจายเงินใหสมาชิกลุมเลย ไมมีการเก็บเงินเขากองทุนกลุม ไมไดมีกรรมการ

ตรวจสอบรายไดอะไรแบบชัดเจน”  

 ความสัมพันธภายในกลุมและระหวางกลุม ของกลุมนี้มี 2 ลักษณะ คือ  

 1. ความสัมพันธแบบเปนทางการ เปนการประสานของของศูนยพัฒนาสังคมฯ ทํา

หนังสือราชการเชิญกลุมอาชีพที่ไดรับการฝกอบรมดานอาชีพทั้งที่มีอาชีพคลายคลึงกันมาพบปะ

แลกเปล่ียนแสดงความคิดเห็นรวมกันในดานการดําเนินงานและปญหาอุปสรรคที่กลุมกําลังเผชิญ

อยู เพื่อรวมกันแกไขปญหาและหาแนวทางในการพัฒนากิจกรรมไปพรอม ๆ กัน ซึ่งเจาหนาที่ศูนย

ไดใหคําอธิบายเพิ่มวา  

กลุมอาชีพทอเส่ือกกจะมีโอกาสพบปะและพูดคุย แลกเปล่ียนความคิดเห็นกับกลุม

อาชีพทอเส่ือกกของตําบลหรืออําเภออ่ืน เชน กลุมทอเส่ือกกอําเภอบานกรวด กับ
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กลุมทอเส่ือกกอําเภอนางรองมีแลกเปล่ียนลายเส่ือกกซ่ึงแตละอําเภอมีความโดดเดน

ไมเหมือนกัน ซึ่งเปนการเรียนรูที่  ไมมีที่ส้ินสุด และเปนภูมิปญญาในการคิดลายที่

แตกตางของแตละกลุม แตความสัมพันธอยางเปนทางการไมไดมีความตอเนื่อง ยาก

ตอการติดตอไดบอยคร้ัง 

 2. ความสัมพันธแบบไมเปนทางการ เปนการติดตอโดยวิธีการโทรศัพทพูดคุยกัน

ระหวางกลุมอาชีพทอเส่ือกก ดังคํากลาวของประธานและรองประธานกลุมที่วา  “เวลา

ประสานงานกับกลุมก็จะใชโทรศัพทติดตอจะนัดประชุมกลุม 2 อาทิตย/คร้ัง ถาติดตอประสานงาน

กับเครือขายกลุมอาชีพจะติดตอแบบมีหนังสือเชิญประชุม”   

 ดานการจัดการเรียนรูของกลุมนั้น   กลุมมีจัดการเรียนรูภายในกลุมโดยการประชุม

ภายในกลุมอาชีพ ซึ่งเปนการประชุมประจําเดือน โดยจะนัดประชุมพบปะพูดคุยกัน สถานทีท่าํการ

ของกลุม แตรูปแบบการประชุมสวนใหญจะไมเปนทางการ เชน การประชุมกันเพื่อนัดหมายทอเส่ือ

กกจําหนายตามวันและเวลาที่กําหนด นอกจากนี้ยังมีการจัดการเรียนรูโดยหนวยงานหรือองคกรที่

เกี่ยวของเขามาสนับสนุนการพัฒนากลุมอาชีพ ซึ่งจะสรางการเรียนรูจากการฝกอบรมอาชีพ เพื่อ

ตอยอดความคิดใหแกกลุมอาชีพ เพื่อใหกลุมอาชีพสามารถนํารูปแบบพื้นฐานไปปรับและพัฒนา

ใหผลิตภัณฑมีคุณภาพและมีความหลากหลายข้ึน และการสรางการเรียนรูในการจัดทําจัด

ประชาคมเพื่อถามความตองการแกกลุมอาชีพเพื่อใหเขาสามารถใชภูมิปญญาที่มี 

 สําหรับผลการดําเนินกิจกรรมรวมกันของกลุม  พบวากลุมขาดเงินทุนหมุนเวียน 

เนื่องจากมีกองทุนกลุมแตสมาชิกกลุมไมออมเงินเขากองทุน และยังไมมีตลาดในการรองรับสินคา

ของกลุมเทาที่ควร ดังคํากลาวของประธานและรองประธานกลุมที่วา 

แปรรูปเส่ือกก สวนใหญจะเอาไปทําบานใครบานมัน เสร็จแลวก็จะเอามารวมกันไวที่

ศูนยฝกอบรมคะ เพราะที่ศูนย อบต. จะมีคนมาซ้ือสินคาไดงาย แตจะมีปญหาเร่ือง

เงินทุนหมุนเวียน ไมมีเงินทุนหมุนเวียน กองทุนไมคอยมีการเอาเงินของสมาชิกกลุม

มารวมกันซ้ืออุปกรณ วัสดุของกลุม แลวก็ไมคอยมีตลาดที่จะมารองรับ 

 สวนการพัฒนากลุมเพื่อใหกลุมสามารถดํารงอยูไดนั้น เนื่องจากกลุมมีวัตถุประสงค

ในการรวมกลุมเพื่อมีรายไดเพิ่ม/สรางรายไดเสริม แตกิจกรรมของกลุมขาดการขยายผลิตภัณฑให

มีความหลากหลาย และขาดการพัฒนาการขายจากขายปลีกเปนขายสง ถึงแมจะมีการกําหนด

กฎระเบียบกติกาของกลุมที่ชัดเจน แตกรรมการกลุมไมไดตรวจสอบการทํางานของกลุมอยาง

ชัดเจน รวมทั้งไมมีการหักกําไรจากรายไดเขากองทุนกลุม กลุมจําเปนตองมีการหักกําไรจากรายได

เขากองทุนกลุมเพื่อใชในการดําเนินกิจกรรมของกลุมไดอยางตอเนื่อง เพื่อใหกลุมสามารถดํารง  
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อยูได  ดังคํากลาวของประธานและรองประธานกลุมที่วา  “อยากใหมีกองทุนกลุม แบบออมวันละ 

20 บาทเอาไวสําหรับซื้อเชือก ซื้อกก ซื้อกาวของกลุมเลย เพราะตอนนี้กลุมมีกองทุนแตเปนกองทุน

ที่ออมเงินไวสําหรับใหสมาชิกกลุมกูไปประกอบอาชีพเฉย ๆ  ถากลุมมีกองทุนกลุมตางหากก็

อาจจะทําใหกลุมดีข้ึน” 

 การวางแผนในอนาคตเพื่อใหกลุมเกิดความยั่งยืน กลุมจําเปนตองอาศัยการผลักดัน

จากเจาหนาที่ในการกระตุนและสรางพลังในการรวมกลุมใหแกกลุม เปนกระบวนการหน่ึงที่ชวยให

กลุมมีการรวมกลุมกันอยางเขมแข็ง ซึ่งประธานและรองประธานกลุมไดใหขอมูลดานการวางแผน

อนาคตวา “อยากใหเจาหนาที่ศูนยเขามาชวยในเร่ืองของการจัดการกลุมเพราะตอนนี้กลุมยัง      

ไมเขมแข็งมาก ตองอาศัยเจาหนาที่เขามาชวยในหลาย ๆ เร่ือง อยางเร่ืองกองทุนกลุม เร่ืองสมาชิก

กลุม” 

 ซึ่งเจาหนาที่ศูนยพัฒนาสังคมฯหนวยที่ 26 จังหวัดบุรีรัมย ไดใหขอมูลเพิ่มเติมวา 

การจะสรางพลังและกระตุนใหกลุมเคลื่อนไปได มีหลักคือ 

 1. สมาชิกกลุมอาชีพเกิดจากการรวมกลุมของผูที่มีความสนใจ และใจรักที่จะเขา

มารวมกลุมไมไดเกิดจากการที่เจาหนาที่หนวยงานบังคับ โดยมีการอบรมฝกอาชีพรวมกันและ

รวมกลุมกัน ซึ่งอาศัยความสมัครสมานสามัคคี ถอยทีถอยอาศัยกันภายในกลุม 

 2. กลุมอาชีพทอเส่ือกก ตองเปนกลุมที่ต้ังโดยถูกตอง มีการจดทะเบียนวิสาหกิจ

ชุมชน  มีการจดบัญชีเงินออม  มีการใชกฎระเบียบของกลุม เพื่อใหกลุมมีการรวมตัวที่มี

ประสิทธิภาพ หนวยงานเปนเพียงพี่เล้ียงที่เขาไปกระตุนใหกลุมอาชีพรู และสามารถดําเนิน

กิจกรรมตอไปไดเองโดยไมตองพึ่งหนวยงาน เพราะมีการแตงต้ังในรูปคณะกรรมการของกลุมให

กลุมไดบริหารจัดการเองแลว 

 3. มีการติดตามประเมินผลโดยหนวยงานเปนผูติดตามกลุมจากแบบสอบถาม ซึ่งจะ

ประเมินสมาชิกลุมและคณะกรรมการกลุม หลังจากการประเมินผลแลวหนวยงานจะสนับสนุน

งบประมาณเพื่อใหกลุมนําไปเปดบัญชีเปนเงินทุนของกลุม เปนเงินทุนตอยอดขับเคลื่อนกิจกรรม

ตอไป 

 4. เมื่อกลุมเกิดความออนแอ จะใชวิธีการเชิญคณะกรรมการกลุมเขามาบริหาร

จัดการกลุม ชี้ทางใหคณะกรรมการปรับปรุงกลุม  

 โดยสรุป การสรางพลังของกลุมอาชีพจะอาศัยการทํางานในรูปคณะกรรมการเขามา

บริหารจัดการกลุม โดยหนวยงานเปนเปนผูที่เขามาชี้แนะกรรมการในการปรับปรุงกลุม เพื่อให

กลุมสามารถดํารงอยูตอไปได 
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 กรณีศึกษาท่ี 2 กลุมอาชีพทอเสื่อกกไทยเจริญ    
 กลุมอาชีพทอเส่ือกกไทยเจริญ เร่ิมกอต้ังเมื่อป 2550 โดยไดรับการสนับสนุนจาก 

ศูนยพัฒนาสังคมหนวยที่ 26 จังหวัดบุรีรัมยและองคการบริหารสวนตําบลไทยเจริญมาสนับสนุน

ใหความรูดานการฝกอบรมอาชีพเพื่อพัฒนาผลิตภัณฑสรางรายได/อาชีพ ใหแกผูที่มีรายไดนอย 

และวางงาน ซึ่งประกอบกับภาวะเศรษฐกิจ และการวางงานหลังการเก็บเกี่ยวฤดูทํานา จึงเปน

โอกาสใหชาวบานที่วางงานและมีรายไดนอยในตําบลเขารวมโครงการฯฝกอบรมอาชีพทอเส่ือกก 

ซึ่งกลุมมีการรวมกลุมและดําเนินการกิจกรรมกลุมมาแลวเปนระยะเวลา 3 ป  เร่ิมต้ังแตป 2550 มี

สมาชิกทั้งหมด 20 คน โดยสมาชิกทั้ง 20 คนเปนชาวบานในตําบลไทยเจริญ ปจจุบันมีสมาชิก

ทั้งหมด 35 การที่มีสมาชิกเขามารวมกลุมเพิ่มเติม เนื่องจากชาวบานเร่ิมใหความสําคัญกับกลุม

และมีความสนใจ มีใจรัก เพราะเดิมชาวบานในตําบลไทยเจริญจะมีประเพณีทอเส่ือถวายวัด และ

ทอเส่ือกกจําหนายอยูกอนแลวจึงสามารถรวมกลุมและพัฒนาฝมือไดรวดเร็ว ซึ่งเงื่อนไขหลักใน

การเขามารวมกลุมของกลุมนี้มีวัตถุประสงคหลักเพื่อตองการเพิ่มรายไดใหแกสมาชิกกลุม 

นอกจากนี้การรวมกลุมยังชวยเหลือคนในครอบครัวได สมาชิกกลุมเกิดความสามัคคี และเกิดการ

ชวยเหลือกันในชุมชน ดังคํากลาวของ ประธานและรองประธานกลุมอาชีพอําเภอไทยเจริญ ที่วา     

ประมาณป 2550 ชาวบานอําเภอนี้จะมีพื้นฐานการทอเส่ือกกอยูแลว แตเปนการ

ทอเสื่อกแบบไมมีลาย เจาหนาที่ศูนยฯ เลยเขามาตอยอดจากการทําเส่ือกกธรรมดา

มาเปนการแปรรูปทอเสื่อกก มาประชาคมแลวก็อบรมประมาณ 30 วัน ป 2550 มี   

20 คน ตอนนี้มีสมาชิกเพิ่มข้ึนเปน 35 คน คนที่เขามาใหมเปนคนในหมูบานทีอ่ยากมี

รายไดเสริมชวยครอบครัว คนในครอบครัวก็มีรายได ไมตองไปทํางานไกลบาน     

สวนใหญที่เขามารวมกลุมจะมีใจรักแลวก็ทําเส่ือกกเปนอยูแลว พอมาแปรรูป

ผลิตภัณฑก็ทําไดงายข้ึน แลวเขาก็มีรายไดเพิ่มข้ึนในชวงที่ไมไดทําไร/ทํา แต

นอกจากสรางรายไดก็ยังไดความสามัคคีดวยเพราะเวลานัดมาทําเส่ือกกตามการสั่ง

ก็มาทํารวมกัน ถาทําคนเดียวก็ไมไหว ถามีงานเขามาเยอะก็จะทําไมไดไดปริมาณ

นอยถาทํารวมกันกลุมก็มีรายไดรวมกัน แบงปนรายไดใหคนในชุมชนดวย แลวมัน

สงผลไปถึงนอกกลุมดวยเวลาเจอกันนอกกลุมก็ทักทาย ชวยเหลือกันถึงจะกลุม     

คนละหมูบาน 

 กลุมนี้มีการเขารวมกิจกรรมทางชุมชนของกลุมอยางมาก  เนื่องจากกลุมอยูบน

พื้นฐานสังคมชุมชนด้ังเดิม ที่มีรากฐานความคิด ความเชื่อและยึดมั่นปฏิบัติในวัฒนธรรมประเพณี

ที่มียึดถือความเชื่อและส่ิงศักด์ิสิทธิ์ของเขมรและขอม ในแงของการเขารวมกิจกรรมทางชุมชนของ

กลุม ดังนี้ 
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 1.  นําผลิตภัณฑเส่ือกกที่กลุมอาชีพทอไปถวายวัดตามประเพณีของชุมชนที่จัดข้ึน 

เชน งานวันเขาพรรษา เปนตน 

 2.  การพัฒนาความสัมพันธของคนในชุมชน โดยการทํากิจกรรมที่ชุมชนขอความ

รวมมือรวมกัน เชน งานรับเสด็จฯ โดยการนําเส่ือกกมาจัดตกแตงหองตอนรับ เปนตน  

 3. เมื่อมีพิธีมงคล เชน พิธีมงคลสมรส พิธีอุปสมบท ฯลฯ ชาวบานในชุมชนสามารถ

ติดตอกลุมอาชีพ และใชผลิตภัณฑของกลุมอาชีพทอเส่ือกกไดงาย เชน หมอน (แปรรูปจาก      

เส่ือกก) ประกอบพิธีมงคลสมรส หมอน (แปรรูปจากเส่ือกก) ประกอบพิธีอุปสมบทของคนใน     

หมูบาน เปนตน 

 ซ่ึงประธานกลุมกลาววา  “แตเดิม การทอเส่ือกกเปนวัฒนธรรมที่สืบทอดมาจากการ

ทอเส่ือถวายวัดเพื่อจะไดเปนศิริมงคลกับครอบครัว”  “เมื่อไมนานมานี้มีงานรับเสด็จหมอมฯ ก็ได

เอาเส่ือไปจัดตกแตงโชวในหองตอนรับ แสดงสินคาแลวก็ขายดวย หมอมก็ชอบนะ” 

 กลุมมีโครงสรางและบทบาทหนาที่ชัดเจน ลักษณะการทําหนาที่ของสมาชิกกลุมหรือ

กรรมการกลุมไมชัดเจน แตบทบาทหนาที่ของกลุมจะชัดเจนเฉพาะตําแหนงประธานกลุมทานั้น 

กลุมนี้สมาชิกใหอํานาจการตัดสินใจอยูที่ผูนํากลุมในเร่ืองของการบริหารจัดการกลุม   

กลุมจะมีตําแหนงเหมือนกลุมทั่ว ๆ ไป มีประธาน เลขานุการ เหรัญญิก กรรมการ 

ประธานจะทําหนาที่ทุกอยางเลยต้ังแตรับงานทอเส่ือที่เขามา นัดประชุม รับงานจาก

หนวยงาน นําเสนอผลงานใหทางอําเภอ ใหหนวยงานพัฒนาชุมชน เอาผลงานให

ทางอําเภอไปลง web site จะไดรูวาติดตอยังไง สมาชิกคนอ่ืน ๆ ก็ชวยกัน มีตําแหนง

ชัดเจนแตลักษณะการทําหนาทีไมชัดเจนนะ อยางเหรัญญิกนี่ไมไดเก็บเงินหรอก จะ

เอาเงินมารวมกันที่ประธานหมดเลย สวนใหญกลุมจะใหประธานตัดสินใจแบงรายได

ใหกลุม จะไดไมถกเถียงกัน เพราะถาเงินอยูกับเหรัญญิกคนอ่ืนจะไมยอม เงินจะ

จัดสรรตามการทํางานของสมาชิกลุมนะ ตอนนี้กลุมมีกองทุนเงินออมกลุมรายป 

ตอนนี้มี 6 หมื่นบาทแลวเอาไวสําหรับดําเนินงานกลุมโดยเฉพาะ 

 การบริหารจัดการกลุมนั้น กลุมมีการบันทึกรายงานการประชุม และติดตามการ

ดําเนินงานกลุม มีการชี้แจงรายละเอียดของกลุมใหสมาชิกรับทราบเสมอ แตมีการประชาสัมพันธ

กลุมคอนขางนอย  ซึ่งประธานและรองประธานกลุมอาชีพอําเภอไทยเจริญ  ไดกลาววา               

“จะไปประชุมกับหนวยงานบอย ๆ  เวลาประชุมก็จะเอามาบอกกลุม แลวก็จะบันทึกการประชุม

ของกลุมเอาไวเร่ือย ๆ นะ เพราะเด๋ียวปลาย ๆ ปจะมีเจาหนาที่หลาย ๆ ที่เขามาขอดูบัญชีบาง 
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ขอดูการประชุมบาง” รองประธานกลาววา “เคยไปดูงานที่กลุมทอเส่ือกกที่สตึกกลุมเราก็จะรูวาเรา

ขาดการประชาสัมพันธ” 

 ความสัมพันธภายในกลุมและระหวางกลุม จะมีการสื่อสาร 3 ลักษณะ คือ             

1. ความสัมพันธแบบเปนทางการ เปนการประสานของของศูนยพัฒนาสังคมฯทําหนังสือราชการ

เชิญกลุมอาชีพที่ไดรับการฝกอบรมดานอาชีพทั้งที่มีอาชีพคลายคลึงกันมาพบปะแลกเปล่ียนแสดง

ความคิดเห็นรวมกัน นอกจากนั้นการติดตอกับหนวยงานภายนอกจะติดตอโดยวิธีการโทรศัพท

ผานทางองคการบริหารสวนตําบลดวย  2. ความสัมพันธแบบไมเปนทางการความสัมพันธแบบ    

ไมเปนทางการ เปนการติดตอโดยวิธีการโทรศัพทพูดคุยกันระหวางกลุมอาชีพทอเส่ือกกเพื่อขอ

ความรวมมือไปเปนวิทยากร  3. การสื่อสารผานทางอินเตอรเน็ต เพื่อแสดงผลิตภัณฑเส่ือกก 

OTOP ที่ไดรับการจดทะเบียนวิสาหกิจชุมชนแลว ซึ่งทําใหกลุมผูสนใจผลิตภัณฑมีกวางขวาง   

มากข้ึน ดังคํากลาวของประธานกลุม  

เมื่อกอนติดตอประสานงานกับกลุมแลวก็หนวยงานตาง ๆ ยาก แตเด๋ียวนีจ้ะประสาน

ผาน อบต. เวลามีออเดอรมา อบต. ก็จะแนะนําใหมาหากลุมอาชีพหรือบางทีกลุมก็

จะมาพบเขาที่ อบต. แลวก็มีการประสานกับเครือขายประมาณปละ 2-3 คร้ัง ทั้ง

อําเภอเลย แลกเปล่ียนตรงที่วา เรามีวิธีการทําลายเสื่อแบบนี้ บางคร้ังเขาก็ขอแลก

ลายเส่ือกกที่เขาไมมี บางคร้ังก็ขอใหเราไปเปนวิทยากรสอนทําเส่ือกกแปรรูป ตอนน้ี

ไดสอนหลายที่ ลําปลายมาศ นางรอง แตก็เคยไปดูงานท่ีกลุมทอเส่ือกกที่สตึก  กลุม

เราก็จะรูวาเราขาดการประชาสัมพันธ เพราะกลุมทอเส่ือของสตึกผูนําชุมชนสนใจ

กลุม มีงบประมาณสนับสนุนเยอะ แตของเราก็มีจุดเดนตรงที่แปรรูปเส่ือกกครบวงจร 

รองประธานกลุมกลาววา “แตถาติดตอเร่ืองเส่ือกก ก็จะติดตอทางอินเตอรเน็ท อําเภอเขาเอา

ผลิตภัณฑไปลง web site ไวให” 

 การจัดการเรียนรูของกลุม   มีการดําเนินงาน 2 ลักษณะ ดังนี้ 

 1. การจัดการเรียนรูภายใน 

     เปนการจัดการเรียนรูแบบไมเปนทางการ คือ อาศัยความไววางใจและความเปน

กันเอง ใชความสัมพันธสวนตัวเปนตัวชวยในการสงเสริมใหเกิดการสรางการเรียนรู เชน การพูดคุย

กับชุมชนทําใหกลุมอาชีพสามารถหาแหลงปลูกกกที่ตนทุนตํ่าได เปนตน โดยกลุมอาชีพมีการ

จัดการเรียนรูดานกิจกรรมตาง ๆ ซึ่งกลุมมีการจัดการเรียนรู ไดแก 

     - กลุมฝกสอนสมาชิกลุมใหมีฝมือที่เปนมาตรฐานระดับเดียวกัน เชน การทอ    

เส่ือกกขายขิด การทําผลิตภัณฑจากเส่ือกกที่หลากหลาย  
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     - การประชุมภายในเกลุม ซึ่งเปนการประชุมประจําเดือน โดยจะนัดประชุมพบปะ

พูดคุยกัน ณ ศูนยเรียนรูชุมชนหรือสถานที่ทําการของกลุม แตรูปแบบการประชุมสวนใหญจะ      

ไมเปนทางการ เชน การประชุมกันเพื่อนัดหมายทอเส่ือกกจําหนายตามวันและเวลาที่กําหนด  

     - พบปะพูดคุยกับคนในชุมชนหรือผูนําชุมชนเพื่อทราบแหลงทรัพยากรที่สามารถ

นํามาเปนวัตถุดิบในการผลิตเส่ือกก หรือผลิตภัณฑจากเส่ือกก เชน สมาชิกกลุมทราบวาภายใน

หมู 2 ของตําบลบานกรวดปลูกตนกกเปนจํานวนมาก กลุมอาชีพสามารถแบงซื้อไดในราคาถูก จะ

มีการประสานเจรจาไดงายเพราะเปนสินคาในหมูบาน และเปนการกระจายรายไดแกคนใน

หมูบานอีกทาง  

 2. การจัดการเรียนรูภายนอก 

     การจัดการเรียนรูภายนอก เปนการจัดการเรียนรู โดยหนวยงานหรือองคกรที่

เกี่ยวของกับการสนับสนุนกลุมอาชีพ เชน ศูนยพัฒนาสังคมหนวยที่ 26 จังหวัดบุรีรัมย องคการ

บริหารสวนตําบล เปนตน เขามาสนับสนุนการพัฒนากลุมอาชีพ ซึ่งรูปแบบการจัดการเรียนรูจะ

เปนลักษณะทางการ ซึ่งเปนการพัฒนาความคิด สติปญญาของกลุมอาชีพใหเกิดความเขมแข็ง 

โดยการเสริมความรูและขอมูลขาวสารตาง ๆ ซึ่งมีวิธีการพัฒนากลุม (กระทรวงการพัฒนาสังคม

และความมั่นคงของมนุษย, 2550) ดังนี้ 

 1. สรางการเรียนรูจากการฝกอบรมอาชีพ เพื่อตอยอดความคิดใหแกกลุมอาชีพ 

เพื่อใหกลุมอาชีพสามารถนํารูปแบบพื้นฐานไปปรับและพัฒนาใหผลิตภัณฑมีคุณภาพและมีความ

หลากหลายข้ึน 

 2. การสรางการเรียนรูในการจัดทําจัดประชาคมเพื่อถามความตองการแกกลุมอาชีพ

เพื่อใหเขาสามารถใชภูมิปญญาที่มี ทําใหกลุมมีความเขมแข็งและทําใหชุมชนเกิดความเขมแข็ง

ข้ึน ทั้งนี้ ในการฝกอบรมจะไมแนนอน เพราะข้ึนอยูกับหนวยงานที่ใหการสนับสนุน มีการ

ประเมินผลการฝกอบรมปละ 1 คร้ัง 

 ผลการดําเนินกิจกรรมรวมกันของกลุม กลุมมีการขยายกิจกรรมดวยการเพิ่ม

ผลิตภัณฑที่มีความหลากหลายข้ึน มีการแปรรูปผลิตภัณฑในรูปแบบตาง ๆ มีการตรวจสอบ

คุณภาพสินคา แตพบปญหาอุปสรรคของกลุมดานการพัฒนาบริการจากการขายปลีกเปนขายสง 

เนื่องจากยังไมไดจดทะเบียนพานิชย ดังคํากลาวของประธานกลุมอาชีพอําเภอไทยเจริญ 

คิดวาผลิตภัณฑคอนขางมีคุณภาพใชได ผลิตภัณฑหลากหลายนะแตจํานวนไมมาก 

เพราะมันเปนงานฝมือมีการสรางสรรคผลงานตลอด ตรวจสอบคุณภาพจากที่เอาไป

ใหโรงงานอุตสาหกรรมดู อยางทํากระเปาจากตนกก โรงงานจะคัดงาน ไมไดเอาทุก
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อันนะ แลวเขาก็ใหเราพัฒนาเร่ือง Packing ดวย แตตอนนี้เรามีปญหาเร่ืองที่ยังไมได

ข้ึนทะเบียนพานิชยทําใหโรงงานอุตสาหกรรมยังไมคอยรับงาน 

 การพัฒนากลุมเพื่อใหกลุมสามารถดํารงอยูได กลุมเนนการพัฒนาดานกิจกรรมกลุม 

โดยการพัฒนาจากการขายปลีกใหเปนขายสง  เนนกลุมมีกิจกรรมตอเนื่อง ตลอดจนให

ความสําคัญดานชุมชนดํารงอยูไดดวยกลุมอาชีพ และกลุมอาชีพอยูไดดวยชุมชน ดังคํากลาวของ

ประธานกลุมอาชีพอําเภอไทยเจริญที่วา  “ตองขยายตลาดจากขายปลีกเปนขายสง จําหนายสินคา

ไดเร่ือย ๆ และการพัฒนามาตรฐานสินคาแลวก็จดทะเบียนพานิชยเปนสินคา OTOP เพราะคน

ทั่วไปจะสามารถเห็นสินคาของเราไดงายแลวคนก็จะรูจักชุมชน มาซื้อที่ชุมชนไดงายข้ึน” 

 กลุมมีการวางแผนในอนาคตเพื่อใหกลุมเกิดความยั่งยืน โดยอาศัยหลักการมี

กิจกรรมกลุมอยางตอเนื่อง และขยายการเรียนรูไปสูคนในชุมชน ดังคํากลาวของประธานกลุม

อาชีพอําเภอไทยเจริญที่วา  “วางแผนจะทําผลิตภัณฑใหเยอะข้ึน หลากหลายข้ึน กําหนดราคาให

มีมาตรฐาน แลวก็อยากทําศูนยทําการใหเปนศูนยเรียนรูของชุมชนไปเลย เคยมี กศน. จะมา

สนับสนุนแตไมไดลงงบประมาณใหเลยไมไดดําเนินการตอ” 

 จากกรณีศึกษา แสดงใหเห็นวากรณีศึกษาที่ 1กลุมอาชีพทอเส่ือกกบานกรวด และ

กรณีศึกษาท่ี 2 กลุมอาชีพทอเส่ือกกไทยเจริญ มีการบริหารจัดการ และแนวทางการพัฒนา    

ความเขมแข็งคนละรูปแบบ ซึ่งเมื่อมองในดานการบรรลุวัตถุประสงคของกลุมแลวจะมองเห็นได

ชัดวาประธานกลุมอาชีพทอเส่ือกกบานกรวดจะมองวาการรวมกลุมเกิดจากการตองการรายได/

อาชีพเสริมเปนหลัก สวนประธานกลุมอาชีพไทยเจริญจะมองไปถึงการสรางรายไดและกระจาย

รายไดไปสูคนในชุมชน ตลอดไปถึงเกิดความสามัคคีและความเขมแข็งที่จะเกิดข้ึนในชุมชน  เมื่อ

มองในแงของการมีกิจกรรมกลุมตอเนื่อง จะเห็นวากลุมอาชีพบานกรวดไมไดมีกิจกรรมตอเนื่อง 

จากการนํางานกลับไปทําที่บานและไมมีตลาดรองรับเพราะขาดการประชาสัมพันธกลุม สวนกลุม

อาชีพไทยเจริญกิจกรรมของกลุมมีการขยายกิจกรรมจาการผลิตเส่ือกกที่มีความหลากหลาย และ

เร่ิมพัฒนาการจําหนายในลักษณะขายสงมากข้ึน ดานกองทุนกลุมจะเห็นวากลุมอาชีพบานกรวด

ไมไดมีการฝากเงินเขากองทุนกลุมอยางตอเนื่องถึงแมจะมีกองทุนอยูแตเงินจะถูกกระจายให

สมาชิกกลุมไปและไมไดนําเขากลุมอีก ในดานกรรมการกลุม กลุมอาชีพบานกรวดจะมีการแตงต้ัง

กรรมการกลุมแตไมคอยมีการประสานงานและการกระจายรายไดใหกับกลุมได 

 จากท่ีกลาวมาทั้งหมดทําใหเห็นภาพรวมของท้ัง 2 กลุมอยางชัดเจน และการที่จะ

พัฒนากลุมเกิดความเขมแข็งและดํารงอยูไดอยางยั่งยืนจําเปนตองทําใหกลุมบรรลุวัตถุประสงค

ของการรวมกลุมได มีกิจกรรมกลุมอยางตอเนื่อง มีกองทุนกลุมในการดําเนินกิจกรรมกลุมรวมกัน 
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และกรรมการกลุมมีประสิทธิภาพพอสําหรับกลุม เมื่อกลุมออนแอ กรรมการสามารถบริหารจัดการ

กลุมไดอยางเหมาะสมนั่นเอง 
  

อภิปรายผลการศึกษา 
 

1.  ขอมูลทั่วไปของสมาชิกกลุมอาชีพ 
 

 สมาชิกกลุมอาชีพทั้งหมดเปนเพศหญิงทั้งหมด  มีอายุระหวาง 41-60 ป  ระดับ

การศึกษาสวนใหญมีการศึกษาระดับประถมศึกษากวาคร่ึง ถือไดวามีการศึกษาที่ไมสูงมากทําให

ทางเลือกในการประกอบอาชีพมีนอย  ซึ่งสมาชิกกลุมสวนใหญประกอบอาชีพเกษตรกรรม มี

รายไดเฉล่ียตอเดือนตํ่ากวา 3,000 บาท จึงจําเปนตองมีอาชีพเสริม สําหรับอาชีพเสริม/รายไดเสริม

ของสมาชิกกลุมอาชีพมากกวาคร่ึงมีอาชีพเสริมดวยการประกอบอาชีพ เชน ทอผาไหม ทอเส่ือกก 

จักรสาน เล้ียงสัตว และคาขาย ซึ่งสมาชิกเกือบทั้งหมดมีรายไดเสริมตอเดือนไมเกิน 2,000 บาท 

สวนใหญมีรายไดพอกินพอใชไมเหลือเก็บ  เหตุผลที่สมาชิกเขารวมกลุมอาชีพสวนใหญ คือเพื่อ

ตองการสรางอาชีพ/รายได ซึ่งสมาชิกกลุมสวนใหญเขารวมประชุมกลุมทุกคร้ังที่มีการนัดหมาย

ประชุม  

 
2.  ปจจัยเกื้อหนุนตอความเขมแข็งของกลุมอาชีพ 
 

 การศึกษาถึงปจจัยเกื้อหนุนตอความเขมแข็งของกลุมอาชีพ  ซึ่งแบงปจจัยออกเปน   

7 ดาน ไดแก ดานผูนํา  ดานการมีสวนรวมของสมาชิกกลุม  ดานการบริหารงานกลุม ดานบทบาท

ของชุมชนตอการรวมกลุม  ดานการสนับสนุนจากหนวยงานภายนอก ดานการตลาด ดานบทบาท

ของหนวยงานของรัฐ (ศูนยพัฒนาสังคมหนวยที่ 26 จังหวัดบุรีรัมย) ผลการศึกษาเปนดังนี้  

 ปจจัยภายในที่เกื้อหนุนตอความเขมแข็งของกลุมอาชีพ 
 จากการศึกษาปจจัยภายในที่เกื้อหนุนตอความเขมแข็งของกลุมอาชีพ พบวาปจจัย

ภายในที่สงผลตอความเขมแข็งของกลุมอาชีพ ประกอบดวย 1) ภาวะผูนํา 2) การมีสวนรวมของ

สมาชิกกลุม 3) การบริหารจัดการกลุม  

 ดานภาวะผูนํา พบวา  ภาวะผูนําที่แตกตางกัน มีผลทําใหเกิดความเขมแข็งของกลุม

แตกตางกัน ซึ่งจากตารางท่ี 4.26 จะเห็นวาเมื่อระดับภาวะผูนําตางกันการบรรลุวัตถุประสงคของ

การรวมกลุมก็จะแตกตางกัน (ความแตกตางของคาเฉลี่ย = 0.27) แสดงวาปจจัยภายในดานภาวะ
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ผูนําที่แตกตางกันมีผลตอความเขมแข็งของกลุม และเห็นไดจากสมาชิกกลุมอาชีพทอเส่ือกกไทย

เจริญที่มีความเขมแข็งมากรอยละ 95.0 เห็นวาผูนํามีความรูทักษะดานอาชีพและนําความรูทักษะ

มาชวยใหกลุมเกิดรายได รองลงมารอยละ 80.0 เห็นวาผูนํานัดพบ/พูดคุยอยางสม่ําเสมอ เมื่อ

เทียบกับกลุมอาชีพทอเส่ือกกบานกรวดที่มีความเขมแข็งนอยเพียงรอยละ 65.0 เห็นวาผูนํามี

ความรูทักษะดานอาชีพและนําความรูทักษะมาชวยใหกลุมเกิดรายได ซึ่งสอดคลองกับทัศนะของ  

พัฒน  บุญยรัตพันธ (2517, น. 30)  ผูนําจะมีสวนรับผิดชอบเกี่ยวกับประสิทธิภาพของกลุม

โดยตรง กลุมที่มีประสิทธิภาพยอมจะมีผูนําที่ดี ซึ่งจะตองใชอํานาจใหถูกกาลเทศะ และสอดคลอง

กับทัศนะของ  จีรพรรณ  กาญจนจิตรา (ม.ป.ป., อางถึงใน  สุลาวัลย  ทัศนานุตริยะ, 2545, น. 23)  

ไดกลาววา ผูตองมีความรูในเร่ืองใดเร่ืองหนึ่งอันเปนที่ตองการในการดําเนินงานของกลุมและ

สามารถใชความรูนั้นชวยใหกลุมบรรลุวัตถุประสงคในสถานการณใดสถานการณหนึ่ง ซึ่ง

ความสําเร็จหรือความลมเหลวของกลุม สามารถสังเกตไดจากคุณภาพของภาวการณนําของผูนํา

ในกลุมนั้น  

 ดานการมีสวนรวมของสมาชิกกลุม  พบวา การมีสวนรวมของสมาชิกกลุมที่แตกตาง

กันกอใหเกิดความเขมแข็งของกลุมแตกตางกัน โดยเปรียบเทียบจากกลุมอาชีพทอเส่ือกกที่มีการ

จัดกิจกรรมตอเนื่องมีผลทําใหกลุมมีความเขมแข็ง ( x = 2.44) เมื่อเทียบกับกลุมอาชีพที่มีการจัด

กิจกรรมตอเนื่องนอย ( x = 1.57) ซึ่งสอดคลองกับทัศนะของสีลาภรณ  นาครทรรพ (2541,          

น. 246)  สมาชิก กลุมที่เขมแข็งจะตองคํานึงถึงสมาชิกทั้งในดานจํานวน (ปริมาณ) และคุณภาพ

ในการเขารวมกิจกรรมตาง ๆ  ซึ่งสะทอนถึงความเอาใจใส ความพรอมเพรียงในการทํากิจกรรม

รวมกันและความรูหนาที่และทําหนาที่ดวยความรับผิดชอบ การวัดในเร่ืองนี้อาจวัดไดจากระดับ

ของการมีสวนรวมของสมาชิกในการทํากิจกรรมตาง ๆ  เชน ระดับพูดคุยถึงปญหา ระดับเสนอ

ความคิด ระดับลงมือปฏิบัติ ฯลฯ 

 ดานการบริหารจัดการกลุม พบวา การบริหารจัดการกลุมที่ตางกันกอใหเกิดความ

เขมแข็งของกลุมอาชีพแตกตางกัน โดยเห็นวา กรณีศึกษา 1 กลุมอาชีพทอเล่ือกกบานกรวดมีการ

บริหารจัดการกลุมที่ไมชัดเจน การประชุมกลุมไมมีความสมํ่าเสมอ บัญชีการเงินของกลุมไมมี

ความชัดเจนเนื่องจากกรรมการของกลุมไมไดทําหนาที่ในการตรวจสอบรายไดของกลุม สวน

กรณีศึกษาที่ 2 กลุมอาชีพทอเส่ือกกไทยเจริญ มีการบริหารงานกลุมที่ชัดเจน กลุมมีการบันทึก

รายงานการประชุม และติดตามการดําเนินงานกลุม มีการช้ีแจงรายละเอียดของกลุมใหสมาชิก

รับทราบเสมอ  ซึ่งสอดคลองกับทัศนะของจิตติ  มงคลชัยอรัญญา  (2540,  อางถึงใน  ปาริชาติ  

วลัยเสถียร  และคณะ, 2542, น. 235) การบริหารจัดการที่ดีในกลุม จะประกอบดวย การทําบัญชี
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เพื่อสรางหลักฐานใหสมาชิกเกิดความไววางใจ การบันทึกเหตุการณตาง ๆ หรือขอตกลงตาง ๆ 

หรือกิจกรรมตาง ๆ ที่ไดเกิดข้ึน เชน บันทึกรายงานการประชุม บันทึกขอตกลง บันทึกระเบียบที่ได

ตกลงไว การกําหนดกฎระเบียบโดยสมาชิกเปนผูกําหนด ตลอดจนทัศนะของวิเชียร  แสงโชติ, 

(ม.ป.ป.,  อางถึงใน  สัมพันธ  เตชะอธิก  และคณะ, 2540, น. 78-79) ไดใหความหมายของ

องคกร/กลุมที่เขมแข็งวาจะตองมีความสามารถในการบริหารจัดการไดอยางตอเนื่องและสามารถ

พัฒนาศักยภาพของตนเพิ่มข้ึนเร่ือย ๆ  เพื่อแกไขปญหาความยากจนและปญหาอ่ืน ๆ รวมทั้ง

สามารถเผชิญกับสภาวะวิกฤติตาง ๆ  เปนอยางดี 

 ปจจัยภายนอกท่ีเกื้อหนุนตอความเขมแข็งของกลุมอาชีพ 
 จากการศึกษาปจจัยภายนอกที่เกื้อหนุนตอความเขมแข็งของกลุมอาชีพ พบวาปจจัย

ภายนอกที่สงผลตอความเขมแข็งของกลุมอาชีพ ประกอบดวย 1) บทบาทของชุมชนตอการ

รวมกลุม 2) การสนับสนุนจากหนวยงานภายนอก 3) การตลาดของกลุม 

 ดานบทบาทของชุมชนตอการรวมกลุม พบวาบทบาทของชุมชนตอการรวมกลุม

ตางกันมีผลตอความเขมแข็งของกลุมแตกตางกัน โดยกลุมที่เขมแข็งมากชุมชนจะมีบทบาทตอการ

รวมกลุมดังตารางที่ 4.29 (โดยมีความแตกตางของคาเฉล่ีย = 0.33) ซึ่งมีความสอดคลองกับ

(บุษกร  สุขแสน, 2549, น. 64) การสงเสริมการทําผลิตผลและผลิตภัณฑของชุมชน หรือกิจกรรมที่

ชุมชนจัดข้ึน ตางเปนเคร่ืองมือที่สามารถใชในการพัฒนาชุมชนไดเปนอยางดี และเปนการใชพลัง

ในเชิงบวกสูกาวใหมของการพัฒนารายไดอีกทาง 

 ดานการสนับสนุนจากหนวยงานภายนอก ผลการศึกษาการสนับสนุนจากหนวยงาน

ภายนอกตางกันมีผลตอความเขมแข็งของกลุมแตกตางกัน โดยกลุมที่มีความเขมแข็งมากไดรับ

การสนับสนุนจากหนวยงานภายนอกมากกวากลุมที่มีความเขมแข็งนอย และกลุมที่มีความ

เขมแข็งมากสวนใหญเห็นดวยกับการสนับสนุนจากหนวยงานภายนอก ดานการเงิน ดานขอมูล

ขาวสาร และดานการใหคําปรึกษาแนะนําในการบริหารจัดการกลุม การพัฒนาคุณภาพ/มาตรฐาน

ผลิตภัณฑ ดานวัสดุอุปกรณ รอยละ 100.0, 100.0, 100.0 และ 95.0 ตามลําดับ (ตารางที่ 4.19) 

ซึ่งสอดคลองกับทัศนะของจิตติ  มงคลชัยอรัญญา  (2540,  อางถึงใน  ปาริชาติ  วลัยเสถียร      

และคณะ, 2542, น. 235) บุคคลภายนอกที่มีบทบาทในการสงเสริมในการพัฒนากลุมนาที่จะหา

วิธีการสนับสนุนไมวาจะเปนวัสดุอุปกรณ หรือปจจัยตาง ๆ หรือแมกระทั่งการเงินเพื่อที่จะใหกลุม

นั้นไดมีศักยภาพสูงข้ึน นอกจากนี้ปจจัยที่ชวยเสริมใหกลุมดํารงอยูไดนอกจากการสงเสริมดาน

การเงิน ดานวัสดุอุปกรณ ดานขอมูลขาวสาร และดานการใหคําปรึกษาแนะนําในการบริหาร   

จัดการกลุม การพัฒนาคุณภาพ/มาตรฐานผลิตภัณฑทัศนะของ (บุษกร  สุขแสน, 2549, น. 64)   
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กลาวถึงปจจัยภายนอก วารัฐบาลและหนวยงานภายนอกตองพรอมที่จะเขาไปชวยเหลือในดาน

ความรูสมัยใหม การบริหารจัดการ การประยุกตใชเทคโนโลยีทางดานการผลิต ตลอดจนทางดาน

การตลาดเพื่อใหผลิตภัณฑหรือบริการสามารถจําหนายได 

 ดานการตลาด พบวา การตลาดของกลุมที่แตกตางกันมีผลตอความเขมแข็งของกลุม

อาชีพแตกตางกัน โดยกลุมที่มีความเขมแข็งมากมีการตลาดของกลุมที่ชัดเจนมีกลยุทธทาง

การตลาดดีกวากลุมที่มีความเขมแข็งนอย ซึ่งสอดคลองกับทัศนะของ กรมการพัฒนาชุมชน 

(2534, น. 61-114)  ยุทธวิธีทางการตลาดหรือกลยุทธทางการตลาดก็เปนองคประกอบที่ลูกคา

จะตองพิจารณาตัดสินใจซ้ือ การที่จะจําหนายไดก็ตองมีตลาดไวรองรับ และมีผูบริโภคตองการ 

ตลอดจนมีการสงเสริมการขาย เปนกิจกรรมทางการตลาดนอกเหนือไปจากการใชส่ือโฆษณาและ

การประชาสัมพันธ โดยการเพิ่มยอดขายใหสูงกวาเดิมในเวลาปกติ 

 
3.  ความเขมแข็งของกลุมอาชีพ 
 
 จากการศึกษาความคิดเห็นดานความเขมแข็งของกลุมอาชีพดานการบรรลุ

วัตถุประสงคการรวมกลุม  ดานกิจกรรมกลุม  ดานการมีกําหนดกฎระเบียบกติกา  ดานกองทุน

กลุม  ดานกรรมการกลุมพบวา 

 การบรรลุวัตถุประสงคของการรวมกลุม ในภาพรวมทัศนะของสมาชิกกลุมอาชีพที่มี

ตอความเขมแข็งของกลุมอาชีพในการบรรลุวัตถุประสงคของการรวมกลุมอยูในระดับมาก โดยให

เห็นวาสมาชิกกลุมอาชีพมีความคิดเห็นวาการเขารวมกิจกรรมกลุม ทําใหเกิดความสามัคคี เกิด

การชวยเหลือกันในชุมชน สมาชิกชวยเหลือตนเองและครอบครัวได ชุมชนมีความเขมแข็ง สมาชิก

กลุมมีรายไดเพิ่มข้ึน/มีงานทําในระดับมาก (มีคาเฉล่ีย 2.50, 2.50, 2.50, 2.48 และ 2.37

ตามลําดับ) ซึ่งสอดคลองกับทัศนะของจิตติ  มงคลชัยอรัญญา  (2540,  อางถึงใน  ปาริชาติ     

วลัยเสถียร  และคณะ, 2542, น. 235) ที่วา การปลูกจิตสํานึก ทําใหสมาชิกของกลุมเกิดความ

ตระหนักวามีปญหาที่เผชิญอยู และสมาชิกมีความประสงคที่จะแกไขปญหาตาง ๆ เหลานี้ให    

หมดไปตามกําลังและความสามารถ ซึ่งถาสมาชิกมีจิตสํานึกในเร่ืองการที่จะแกไขปญหาก็จะ

นํามาสูการรวมตัว ตลอดจนเกิดการรวมพลัง เกิดความตระหนักอยากแกไขปญหา จึงไดมีการ

พบปะเพ่ือแลกเปล่ียน หรือตกลงที่จะดําเนินการบางอยางรวมกัน ซึ่งความเปนกลุมก็จะเร่ิมเกิด

หลังจากที่สมาชิกไดมีการตัดสินใจรวมกันวาจะทํากิจกรรมบางอยางรวมกัน ทํากิจกรรมในทิศทาง

ที่ไดตกลงกันไว 
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 การจัดกิจกรรมกลุม ผลการศึกษาพบวา โดยภาพรวมทัศนะของสมาชิกกลุมอาชีพที่

มีตอความเขมแข็งของกลุมอาชีพในการจัดกิจกรรมกลุมอยูในระดับปานกลาง โดยใหเห็นวา

สมาชิกมีความคิดเห็นวากลุมจะเขมแข็งดานกิจกรรมไดผูนําและสมาชิกลุมตองรวมแรงรวมใจกัน

จัดกิจกรรมกลุมอยางสม่ําเสมอ สมาชิกเขารวมกิจกรรมทุกคร้ังที่ตองดําเนินการพรอมกัน กลุมมี

การขยายกิจกรรมดวยการเพิ่มผลผลิตภัณฑที่หลากหลายมากข้ึน และมีพัฒนาบริการจากขาย

ปลีกเปนขายสงซึ่งสอดคลองกับทัศนะของ สีลาภรณ  นาครทรรพ (2541, น. 246) กลาววา 

กิจกรรมที่ดําเนินการโดยกลุมสามารถชวยช้ีความเขมแข็งไดระดับหนึ่งโดยดูจากประเภทกิจกรรม 

ไดแก ดานเศรษฐกิจและอาชีพ ไดแก การรวมกลุมเพื่อการผลิต การจําหนายการบริโภค          

(เชน สหกรณ เปนตน) การรวมกลุมกันเพื่อการระดมทุนของชุมชน เปนตน 

 การมีกําหนดกฎระเบียบ กติกา ผลการศึกษาพบวาโดยภาพรวมทัศนะของสมาชิก

กลุมอาชีพที่มีตอความเขมแข็งของกลุมอาชีพในการจัดกิจกรรมกลุมอยูในระดับมาก โดยใหเหน็วา

สมาชิกมีความคิดเห็นวากลุมใหความสําคัญกับกฎระเบียบของกลุมในทุกขอคําถาม โดย

กฎระเบียบกติกาของกลุมเกิดจากขอตกลงรวมกันระหวางผูนํากลุมและสมาชิกกลุม มีการกําหนด

กฎระเบียบเปนลายลักษณอักษร และสมาชิกปฏิบัติตามกฎระเบียบของกลุมซึ่งสอดคลองกับ

ทัศนะของสีลาภรณ  นาครทรรพ (2541, น. 246) ที่วา กฎ กติกา กลุมที่เขมแข็งจะมีการกําหนด

กฎระเบียบ และกติกา เพื่อควบคุมพฤติกรรมของสมาชิก จากการสํารวจหมูบานไทยในหลายกรณี

พบวา ชาวบานไดรวมกันรางกฎหมูบานข้ึนไวใชแทนกฎหมายของรัฐ มีการกําหนดคาปรับ 

บทลงโทษตาง ๆ ซึ่งชาวบานมักยอมรับปฏิบัติตามโดยตรงควบคูไปกับการใชกฎหมายของรัฐ 

 กองทุนกลุมผลการศึกษาพบวาโดยภาพรวมทัศนะของสมาชิกกลุมอาชีพที่มีตอ

ความเขมแข็งของกลุมอาชีพในการมีกองทุนกลุมอยูในระดับปานกลาง โดยใหเห็นวาสมาชิกมี

ความคิดเห็นวากองทุนกลุมที่มีอยูในปจจุบันสามารถดําเนินกิจกรรมไดตอเนื่อง และกลุมมี

ความสามารถที่จะหารายไดเพิ่มเงินสะสมเขากองทุนสม่ําเสมอ แตกองทุนของกลุมอาชีพสวนใหญ

เปนกองทุนเพื่อการกูยืมประกอบอาชีพ ไมใชเปนกองทุนสําหรับดําเนินกิจกรรมของกลุมโดยตรง  

ดังนั้นกลุมอาชีพจึงมีระดับความเขมแข็งกลุมอาชีพดานการมีกองทุนกลุมอยูในระดับปานกลาง 

ซึ่งสอดคลองกับทัศนะของสีลาภรณ  นาครทรรพ (2541, น. 246) ที่วากองทุนของกลุม 

ความสามารถระดมทุนภายในของคนในชุมชน เปนเปนเครื่องสะทอนศักยภาพและความเขมแข็ง

ของกลุม ไดเปนอยางดี ทั้งความสม่ําเสมอในการออม/ฝากเขากองทุนสมาชิก อัตราการเติบโตของ

กองทุน และประเภทกิจกรรมที่ใชเงินหรือทรัพยากรจากกองทุนไปทํา เชน สวัสดิการสมาชิก การ

ใหกูเพื่อลงทุนประกอบอาชีพ ฯลฯ 
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 กรรมการกลุมผลการศึกษาพบวาโดยภาพรวมทัศนะของสมาชิกกลุมอาชีพที่มีตอ

ความเขมแข็งของกลุมอาชีพในการมีกรรมการกลุมอยูในระดับปานกลาง โดยใหเห็นวาสมาชิกมี

ความคิดเห็นรวมกันวากรรมการเกิดจากการแตงต้ังของสมาชิกกลุม มีความสามารถในการ

ประสานงานกับหนวยงานภายนอก สมาชิกกลุมอาชีพสามารถตรวจสอบการทํางานได กระจาย

รายไดแกสมาชิกกลุมอยางทั่วถงึซึ่งสอดคลองกับทัศนะของสีลาภรณ  นาครทรรพ (2541, น. 246) 

กรรมการถือเปน องคประกอบที่สําคัญคือ มีความรวดเร็วในการเรียกประชุมกรรมการ เพื่อ

ตอบสนองตอปญหาที่เกิดข้ึนในที่ประชุมในกรณีเกิดวิกฤตการณ มีความโปรงใสของกรรมการใน

การจัดการเร่ืองเงิน และกระจายผลประโยชนแกสมาชิก 

 
4.  ปญหาอุปสรรคและแนวทางในการพัฒนาความเขมแข็งของกลุมอาชีพ 
 

 ปญหาอุปสรรคในการดําเนินกิจกรรมของกลุมอาชีพทอเส่ือกก ตามโครงการสงเสริม

เครือขายศักยภาพดานอาชีพ จากความคิดเห็นของสมาชิกกลุมอาชีพที่ตอบแบบสอบถาม

ปลายเปดและการสัมภาษณประธาน รองประธานกลุมอาชีพทอเส่ือกกทั้งกลุมที่เขมแข็งและ       

ไมเขมแข็ง เห็นวามีปญหาอุปสรรคในการดําเนินกิจกรรมดังนี้ 

 1. ปญหาไมมีตลาดหรือชองทางในการจําหนายผลิตภัณฑเพิ่มมากข้ึน กลุมอาชีพ

เมื่อมีการผลิตสินคาข้ึนมาก็จะนําไปจําหนายตามงานหรือเทศกาลที่หนวยงานทองถิ่นจัดข้ึน หรือ

ไดรับแจงจากหนวยงานทองถิ่น เชน  องคการบริหารสวนตําบล หรือจากศูนยพัฒนาสังคม และ

นอกจากนั้นสมาชิกกลุมจะจําหนายผลิตภัณฑ ณ ที่ดําเนินกิจกรรมของกลุมเทานั้น การ

ประชาสัมพันธผลิตภัณฑของกลุมมีคอนขางนอยโดยเฉพาะกลุมที่มีความเขมแข็งนอย ซึ่งเมื่อกลุม

ไมมีความรูทักษะ ดานการระบายผลิตภัณฑที่อยู ณ ที่ดําเนินกิจกรรมกลุม ก็จะทําใหผลิตภัณฑ

หรือคางเปนจํานวนมาก ซึ่ง กรมพัฒนาชุมชน (2544, น. 61-114) กลาวถึงความสําเร็จดาน

การตลาดไมใชเร่ืองยาก ตองมียุทธวิธีทางการตลาดหรือกลยุทธทางการตลาด ข้ึนอยูกับนโยบาย

ของสถานประกอบการวาควรตัดสินใจใชกลยุทธอะไรจึงจะเหมาะสม ส่ิงที่ควรคํานึง “คาใชจาย

นอยที่สุดแตไดผลดีที่สุด”  

 แนวทางการแกไขปญหาไมมีตลาดหรือชองทางในการจําหนายผลิตภัณฑเพิ่ม     

มากข้ึน ประธานรองประธานกลุมอาชีพใหความเห็นวา การประชาสัมพันธกลุมทั้งในชุมชนและ

ภายนอกชุมชน เชน การประกาศผานวิทยุชุมชน หรือการแสดงสินคาทาง web site รวมทั้งการยื่น
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ขอมาตรฐานสินคา เพื่อสามารถเพิ่มตลาดขายสงได ตลอดจนการแลกเปล่ียนเรียนรูผานเครือขาย 

ทําใหกลุมมีกลยุทธ วิธีการในการจัดการจําหนายสินคา และกลุมยังคงดํารงอยูได 

 2. ปญหาสมาชิกกลุมมีสวนรวมในการดําเนินกิจกรรมนอย  สมาชิกกลุมมองการ

รวมกลุมเปนอาชีพเสริมในการสรางรายได และจากคุณลักษณะเบ้ืองตนของสมาชิกกลุมอาชีพ

ดานอาชีพ พบวา สวนใหญอาชีพหลักของสมาชิกกลุมเปนการประกอบอาชีพเกษตรกรรม ดังนั้น

การมีสวนรวมของกลุมจึงเปนเร่ืองสําคัญที่กลุมจะตองรวมกันแกไข เพื่อที่สมาชิกจะไดเห็นถึง

ความสําคัญของกลุมและเปนสวนหนึ่งขอกลุมอยางแทจริง ลมัย  นิยมในธรรม (2537, น. 35-36) 

ไดกลาวถึงหลักการมีสวนรวม คือ  การมีสวนรวมในเชิงบทบาทหรือตําแหนงที่ตนเองไดรับ ไดแก 

เปนประธาน เปนกรรมการ เปนสมาชิก และการมีสวนรวมตามกระบวนการพัฒนา โดยมีสวนรวม

ในการคิดไดแก มีสวนในการคนหาปญหา สาเหตุ ความตองการ  มีสวนรวมในการวางแผนไดแก 

รวมคนควาสรางรูปแบบและวิธีการพัฒนาหรือแกไขปญหาและลดปญหา รวมวางนโยบาย รวม

ตัดสินใจในการใชทรัพยากร รวมในการออกความคิดเห็นและขอเสนอแนะ  และมีสวนรวม

ดําเนินการไดแก มีสวนรวมดําเนินงานตามกิจกรรมที่วางไว สวนรวมในการชักชวน สวนรวมในการ

ลงทุนหรือบริจาคเงิน เปนตน 

 แนวทางในการแกไข  สมาชิกกลุมอาชีพไดใหขอเสนอแนะจากแบบสอบถาม

ปลายเปด คือ ตองมีการนัดประชุมอยางสม่ําเสมอ สรางความสามัคคีใหกับกลุม และจากผล

การศึกษาดานปจจัยเกื้อหนุนดานการมีสวนรวมของสมาชิกกลุมอาชีพ และจากการสังเกต

กระบวนการกลุมผูศึกษา พบวา สมาชิกกลุมอาชีพไดรับโอกาสในการแสดงความคิดเห็น การ

ตัดสินใจคอนขางมาก แตปญหาที่พบคือ สมาชิกกลุมอาชีพไมไดใชสิทธิในการแสดงความคิดเห็น

ภายในกลุมเทาที่ควร 

 3. ปญหาขาดเงินทุนหมุนเวียนในการดําเนินกิจกรรมกลุม เนื่องจากมีกองทุนกลุมแต

สมาชิกกลุมไมออมเงินเขากองทุน นั่นหมายถึงวา เมื่อมีการดําเนินกิจกรรมกลุม แตขาดเงินทุนที่

จะดําเนินกิจกรรมตอ อาจทําใหกลุมไมสามารถดํารงอยูไดตองแยกกลุมหรือกลุมสลายไป ซึ่งถา

กลุมมีความเขมแข็ง มีเงินทุนหมุนเวียนตอเนื่องกลุมก็จะดําเนินกิจกรรมไปไดอยางมั่นคง ซึ่งจาก

การสังเกต ผูศึกษาพบวาการบริหารจัดการของกลุมอาชีพที่ไมเขมแข็ง ยังมีการบริหารจัดการกลุม

ยังไมดี มีการระดมทรัพยากรภายในกลุมนอย และไมมีการออมเงินภายในกลุม ซึ่งเปนสวนหนึ่ง

ของปญหาขาดเงินทุนหมุนเวียน 

แนวทางในการแกไขปญหาขาดเงินทุนหมุนเวียนในการดําเนินกิจกรรมกลุม สมาชิก

กลุมอาชีพเห็นวา การขอรับเงินสนับสนุนจากหนวยงานภายนอก และการออมเงินของสมาชิกเขา
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กองทุนเพื่อใชในการดําเนินกิจกรรมของกลุม จะชวยใหกลุมสามารถดําเนินงานตอไปไดอยาง

ตอเนื่อง ซึ่งสอดคลองกับประธานและรองประธานกลุมอาชีพที่ความเขมแข็งนอย  เห็นวา การออม

เงินของสมาชิกกลุมเขากองทุนเพื่อใชในการดําเนินกิจกรรม กลุมจะมีความเขมแข็งข้ึน 

4. ปญหาการขาดทักษะดานอาชีพ ซึ่งหลังจากการฝกอบรมดานอาชีพแลวสมาชิก

กลุมบางกลุมยังขาดทักษะในการในดานการนําวิชาชีพที่ฝกอบรมไปประยุกตใช ดังนั้นการการ

เพิ่มพูนความรูและการพัฒนาผลิตภัณฑจึงเปนไปไดยาก ซึ่งจําเปนตองไดรับการฝกอบรมจาก

วิทยากรใหความรูดานอาชีพและการเปนพี่เล้ียงกระตุนกลุมใหขับเคลื่อนไป โดยไดรับการ

สนบัสนุนจากหนวยงานของรัฐ 

แนวทางในการแกไข สมาชิกกลุมอาชีพ เห็นวา หนวยงานควรเขาติดตอประสานงาน

อยางตอเนื่องกับกลุมอาชีพและใหขอมูลขาวสารใหม ๆ แกกลุมอาชีพ ในดานการตลาด การ

จัดการบริหารกลุม การใหความรูและการจัดหาวิทยากร ซึ่งสอดคลองกับประธานและรองประธาน

กลุม  ที่เห็นวา การใหความรูและการจัดหาวิทยากรจะชวยใหเกิดความคิดสรางสรรค เกิดความคิด

ใหม ๆ เปนการเพิ่มชองทาง ทางการตลาดใหกลุมอาชีพสามารถจําหนายผลิตภัณฑไดงายข้ึน 

5. ปญหาผูนํามีภาวะความเปนผูนํานอย กลุมอาชีพสวนใหญจะมีผูนํากลุมที่เกิดจาก

การคัดเลือกตามตําแหนงหนาที่รับผิดชอบ จึงทําใหผูนํากลุมที่ไดเปนการแตงต้ังเพื่อใหเกิด     

ความสมบูรณในการรวมกลุมอาชีพเทานั้น ถึงแมผูนํากลุมจะมีการนัดพบพูดคุยกับสมาชิกกลุม

สม่ําเสมอก็ตาม ซึ่งประธานกลุมและรองประธานกลุมที่เขมแข็งนอย เห็นวา ทุกตําแหนงที่ไดรับ

การแตงต้ังจะทําหนาที่คลายกันการต้ังตําแหนงเปนเพียงแตงต้ังหนาที่รับผิดชอบหลัก ใหเปนไป

ตามขอบังคับของการรวมกลุมใหกลุมเคลื่อนไปไดเทานั้น 

แนวทางในการแกไขปญหาผูนํามีภาวะความเปนผูนํานอย สมาชิกกลุมอาชีพคิด   

เห็นวา ควรมีการทบทวนตําแหนงและบทบาทหนาที่ของผูนําอยางชัดเจน เพิ่มพูนความรูและ

พัฒนาตนเองดานการประสานงาน การกระตุนสมาชิกกลุมใหกลาแสดงความคิดเห็น 

6. ปญหาสมาชิกกลุมใชโอกาสการมีสวนรวมในการดําเนินกิจกรรมกลุมนอย จาก

การศึกษาดานการมีสวนรวมของสมาชิก พบวา สมาชิกไดรับโอกาสใหเขารวมในการประชุมกลุม

อยางสม่ําเสมอ แตเนื่องดวยระดับการศึกษาของสมาชิกกลุมอาชีพสวนใหญมีการศึกษาอยูใน

ระดับประถมศึกษา จึงมีสวนในการมีสวนรวมในการแสดงความคิดเห็นภายในกลุมคอนขางนอย 

 แนวทางในการแกไขปญหาสมาชิกกลุมใชโอกาสการมีสวนรวมในการดําเนิน

กิจกรรมกลุมนอย ผูศึกษาขอเสนอความคิดเห็นเพิ่มเติมวา การมีสวนรวมของสมาชิกเปนเร่ือง

สําคัญเร่ืองหนึ่งหากสมาชิกกลุมไมใชโอกาสในการแสดงความคิดเห็นจะทําใหกลุมขาดความคิดที่
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หลากหลายในการพัฒนากลุม ดังนั้นส่ิงที่จําเปนก็คือการกระตุนและเปดโอกาสใหสมาชิกกลุมได

กลาแสดงความคิดเห็นและรวมแสดงความคิดเห็น ซึ่งจะทําใหสมาชิกกลุมเกิดความรักและ

สามัคคี รวมมือกันอันจะนําไปสูการดําเนินงานที่มีประสิทธิภาพได ซึ่งผูนํากลุมก็มีสวนสําคัญใน

การกระตุนใหสมาชิกใชโอกาสในการแสดงความคิดเห็นไดอยางเต็มที่ 

สรุปภาพรวมปญหาอุปสรรคในการดําเนินกิจกรรมกลุม คือ ปญหาไมมีตลาดหรือ

ชองทางในการจําหนายผลิตภัณฑเพิ่มมากข้ึน  ปญหาสมาชิกกลุมมีสวนรวมในการดําเนิน

กิจกรรมนอย  ปญหาขาดเงินทุนหมุนเวียนในการดําเนินกิจกรรมกลุม ปญหาการขาดทักษะดาน

อาชีพ ปญหาผูนํามีภาวะความเปนผูนํานอย ปญหาสมาชิกกลุมใชโอกาสการมีสวนรวมในการ

ดําเนินกิจกรรมกลุมนอย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 




