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บทที ่5 
 

สรุปผลการศกึษา อภปิรายผล และขอเสนอแนะ 
 

  รายงานโครงการเฉพาะบุคคลเร่ือง “กลยุทธการบริหารธุรกิจนิตยสาร Penthouse 

ทามกลางวิกฤติเศรษฐกิจในประเทศไทย” สามารถสรุปผลการศึกษาตามวัตถุประสงคการศึกษา 3 ขอ 

ประการแรกคือ ศึกษากลยุทธการบริหารงาน ซึ่งประกอบดวย การปฏิบัติตามลิขสิทธิ์นิตยสาร  

การเพิ่มนิตยสารเครือขาย กระบวนการผลิต การตลาด และการจัดจําหนายของนิตยสาร Penthouse 

ในภาวะวิกฤตทางเศรษฐกิจ ประการที่สองคือ วิเคราะหจุดแข็ง จุดดอย โอกาส และอุปสรรคของ

นิตยสาร Penthouse อันนําไปสูการบริหารงานในอนาคต ประการสุดทายคือ ศึกษาเสนทางการอยูรอด

ของนิตยสารนูด ตลอดจนทิศทางของนิตยสาร Penthouse ในอนาคต  

 
สรุปผลการศกึษาและขอเสนอแนะ 

 
จากการศึกษาเร่ือง “กลยุทธการบริหารธุรกิจนิตยสาร Penthouse ทามกลางวิกฤติ

เศรษฐกิจในประเทศไทย” สามารถสรุปผลการศึกษาตามวัตถุประสงคไดดังนี้ 
 
1.  กลยุทธการบริหารงานนิตยสาร Penthouse อันประกอบไปดวย การปฏิบัติตาม

ลิขสิทธิ์นิตยสาร การเพิ่มนิตยสารเครือขาย กระบวนการผลิต การตลาด และการจัด
จําหนาย  

  

จากการศึกษากลยุทธการบริหารงาน อันไดแก การปฏิบัติตามลิขสิทธิ์นิตยสาร  

การเพิ่มนิตยสารเครือขาย กระบวนการผลิต การตลาด และการจัดจําหนาย ของนิตยสาร Penthouse 

ในภาวะวิกฤตทางเศรษฐกิจ โดยอาศัยการสืบคนทางเอกสารที่เกี่ยวของ การสัมภาษณแบบ

เจาะลึกและการสังเกตการณ สามารถสรุปไดวา นิตยสาร Penthouse มีการปฏิบัติตามลิขสิทธิ์

นิตยสาร ดวยการนําเสนอเนื้อหาที่ไดมาจากเจาของลิขสิทธและจากนักเขียนในสัดสวนที่เทากัน 

ภายใตการดําเนินการและบริหารงานโดยคณะทีมงานคนไทยที่จะตองสงนิตยสารที่ไดรับการ

ตีพิมพโดยสมบูรณแลว สงไปยังเจาของลิขสิทธ คือ นิตยสาร Penthouse สหรัฐอเมริกา เพื่อ

ตรวจสอบความถูกตอง เหมาะสม และมีเอกลักษณ อันเปนมาตรฐานเดียวกันในแบบฉบับ 

Penthouse  
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นิตยสาร Penthouse มีการเพิ่มข้ึนของรายไดอันเนื่องมาจากการเพิ่มนิตยสาร

เครือขาย ไดแก นิตยสาร T3 และ Digital Camera โดยทางบริษัทไดรับสินคาที่ไดมาจาก 

การแลกเปล่ียนพื้นที่โฆษณากับสินคาสนับสนุน (Barter) ในการจัดกิจกรรมที่เกี่ยวเน่ืองกับทาง

นิตยสาร Penthouse และสินคาบารเทอรนั้นสามารถนํามาเปนของกํานัลจากการสมัครสมาชิก

นิตยสาร ใหเปนการดําเนินงานนิตยสารที่ครบวงจรมากยิ่งข้ึน ในขณะที่การเพิ่มนิตยสารเครือขาย

นั้นสามารถนํามาสูการเปลี่ยนแปลงโครงสรางองคกรที่จะตองจางพนักงานที่มีประสิทธิภาพ 

ในจํานวนจํากัด เพื่อที่จะผลิตผลงานไดอยางคุมคาที่สุด 

ทางดานกระบวนการผลิตที่มีภาพชุดเปนกลยุทธมาเปนกาวยึดใหผูอานนิตยสาร

ยังคงยึดติดภายใตแบรนด Penthouse โดยการเนนไปที่หนาตาของนางแบบรวมไปถึง รูปราง ดวย

เทคนิคการถายสองแบบสองสไตลคือ การถายแนวใส ๆ และแนวเซ็กซ่ี ในคอนเซ็ปทการถาย 

ที่หลายหลายไมซ้ําใครจากประสบการณการทํางานของทีมงานระดับมืออาชีพ ในขณะที่เนื้อหา

สาระในเลมที่ยังคงทางดานคอนเซ็ปทของการนําเสนอส่ิงที่ผูชายควรรู ทันสมัยสอดคลอง 

การเปล่ียนแปลงแหงโลกยุคปจจุบัน บวกกับความกลาที่จะมีการเปล่ียนแปลงรูปแบบตาง เชน 

การจัดหนา การนําเสนอคอลัมนใหมีความทันสมัยเทียบเทากับเจาของลิขสิทธของนิตยสาร เปนตน 

ดานการตลาดที่สามารถแบงที่มาของรายไดออกเปนสามสวนคือ รายไดจากการจัด

จําหนายของนิตยสาร รายไดจากการลงพื้นที่โฆษณาของสินคาและบริการตาง ๆ ในนิตยสาร และ

รายไดจากการสมัครสมาชิกนิตยสารที่พบวาตางมีการใชกลยุทธที่แตกตางกันออกไปในการบริหาร 

ประการแรก ยอดรายไดจากการจัดจําหนายของนิตยสารนั้นจะมาจากลูกคาปลีกที่มีการใชกลยทุธ

ของแถมแนบในเลม อาทิ ปฏิทินพก ปฏิทินต้ังโตะ วีซีดีเบ้ืองหลังการถายทํา ฯลฯ ที่จะมีคาเฉลี่ยใน

การกระตุนการขายเชนนี้ประมาณ 2-3 เดือนตอคร้ัง การโหวตจากผูทางบานที่เปนการช้ีถึงกระแส

ตอบรับที่ไดรับการยอมรับวานางแบบคนน้ันมีความเซ็กซ่ีนารักเหมาะสมกับตําแหนงตาง ๆ เชน 

Pet of the Month หรือ Pet of the Year ฯลฯ ซึ่งนอกจากจะไดตอบสนองเจตนารมณของผูอาน

แลว กลวิธีนี้สามารถความสัมพันธรวมกันระหวางทางนิตยสารกับผูอาน ซึ่งที่ผานมาทางนิตยสาร

ก็ไดใชวิธีการนี้ในการกระตุนยอดขายอยูบอย ๆ สองส่ิงนี้เปนการสรางความพิเศษใหกับนิตยสาร 

ไมกอใหเกิดความซํ้าซากจําเจในความรูสึกของผูอาน อีกทั้งยังเปนของสะสมที่เพิ่มมูลคาใหกับตัว

นิตยสาร (Extra Value) เพื่อเรงใหเกิดการซื้อสินคาใหเร็วข้ึนและกอใหเกิดอัตราการซ้ือใหมากข้ึน

ดวย ประการที่สอง ยอดรายไดที่ไดจากการลงพื้นที่โฆษณาที่มักอิงอยูบนความไมนอนผลสืบ

เนื่องมาจากปจจัยภายนอกเชน เศรษฐกิจ การเมือง คานิยม เปนตน โดยมีพนักงานขายพื้นที่

โฆษณา ในการติดตอส่ือสารกับบริษัทลูกคา (Personal Selling) เปนตัวชูโรงในการทําใหนิตยสาร

มีกระแสตอบรับที่ดีจากตัวนิตยสารเอง ในการสรางภาพลักษณที่เปนสวนสําคัญในการตัดสินใจลง
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โฆษณาของลูกคา โดยช้ีใหลูกคาเห็นถึงความสัมพันธระหวางสินคาและบริการของลูกคาดวย 

การบริการดีและจริงใจ ดวยโปรโมชั่นขอเสนอที่ดีคุมคากับเม็ดเงินที่ลูกคาจายมานั้นจะสามารถ

สรางยอดขายใหเกิดข้ึนทามกลางภาวะเศรษฐกิจได ประการสุดทาย ยอดรายไดจากการสมัคร

สมาชิกนิตยสารที่มุงไปยังดานฝายสมาชิกสัมพันธที่มักใชวิธีการใหของกํานัลและเพ่ิมของแถม

เพื่อใหลูกคามีความรูสึกถึงความเปนคนพิเศษที่ทางนิตยสารมอบให รวมถึงการจัดกิจกรรม

ออกบูธ หรือจัดการโหวตตาง ๆ ที่เปนการเพิ่มโอกาสในการใกลชิดลูกคา ซึ่งเปนการสานสัมพันธ 

ที่ดีและตอเนื่องระหวางลูกคาและฝายสมาชิกสัมพันธ ทั้งนี้ เพื่อนิตยสาร Penthouse จะยังคงเปน

นิตยสารนูดเบอรหนึ่งในใจแกกลุมสมาชิกนิตยสารตอไป 

ทางดานการจัดจําหนายที่มีเอเยนตเปนชองทางหลักในการจัดสงนิตยสารไปยัง 

กลุมผูคาปลีก ในขณะที่ลูกคาผูลงโฆษณาในนิตยสารเปนกลุมที่สองในฐานะแหลงสรางรายได

ที่มาจากการลงพ้ืนที่โฆษณาในนิตยสารที่ทางพนักงานขายพ้ืนที่ลงโฆษณาจะตองทําการจักสง

นิตยสารไปใหทางลูกคาตรวจสอบความถูกตองของการลงโฆษณา และฝายสมาชิกสัมพันธ 

ที่จะตองจัดสงนิตยสารใหถึงมือสมาชิกนิตยสารทันทีนิตยสารออกจากโรงพิมพ ทัง้นีเ้พือ่ตอบสนอง

ความรูสึกทางดานจิตวิทยาของความภูมิใจในฐานะคนพิเศษที่จะไดอานนิตยสารกอนใครของ

สมาชิกนิตยสาร 
 
2.  เพื่อศึกษาถึงจุดแข็ง จุดดอย โอกาส และอุปสรรคของนิตยสาร Penthouse อันนําไปสู

การบริหารงานในอนาคต 
 

จากการศึกษาทั้งทางดานผูบริหารและระดับปฏิบัติการพบวาตางมีความคิดเห็น

เกี่ยวกับจุดแข็ง จุดดอย โอกาส และอุปสรรคของนิตยสาร Penthouse ที่คลายคลึงกัน คือ 

นิตยสาร Penthouse มีจุดแข็งหรือจุดแกรงตรงทางดานการมีพนักงานที่มีศักยภาพในการผลิต

ผลงานนิตยสารควบคูไปกับการผลิตกิจกรรมท่ีสืบเนื่องกับนิตยสารได จุดแข็งทางภาพชุดที่มี 

คอนเซ็ปทในการถายที่หลากหลาย ซึ่งเมื่อนําไปเปรียบเทียบกับนิตยสารนูดเลมอ่ืนที่เปนตลาด

เดียวกันนั้นพบวา Penthouse มีการนําเสนอภาพชุดที่แปลกใหมและทันสมัยอยูตลอดเวลา

มากกวาที่จะผลิตภาพชุดคอนเซ็ปทที่ซ้ําซากจําเจทางดานคอนเซ็ปท เมื่อนํามารวมเขากับเนื้อหา 

ที่จะตองตอบโจทยความตองการของเพศชายไดรอบดาน ไมวาจะเปนทางดาน กีฬา สุขภาพ 

ความบันเทิง และเซ็กซแลวนั้น ทําใหนิตยสาร Penthouse ยังเปนนิตยสารที่ผูอานชายเลือกที่จะ

บริโภคในฐานะเพื่อนที่อยูขางกันตอไป  
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 ปญหาทางดานภาพลักษณที่เปรียบเสมือนส่ิงติดตัวนิตยสารนูด เปนส่ิงที่ยากกับ 

การเปล่ียนแปลงทัศนะคติที่ติดอยูภายในใจของลูกคาผูตัดสินใจในการลงโฆษณาบนนิตยสาร 

เปนจุดออนที่เปราะบางของนิตยสารที่จะตองขายความวาบหวิวทางดานภาพและเนื้อหา 

อันเปนเอกลักษณเฉพาะของนิตยสาร Penthouse เอง ที่จะตองนําเสนอผานสังคมในฐานะ 

ส่ือลามก จนทําใหหลายคร้ังที่นิตยสาร Penthouse จะตองพลาดโอกาสในการแสวงหารายไดไป 

ไมวาทางยอดรายไดจากการจําหนายก็ดีหรือยอดรายไดจากการลงพื้นที่โฆษณาก็ดี ทําใหหลาย

คร้ังที่ทางนิตยสารจะตองไดรับผลกระทบจากการเกิดกระแสสังคมในชวงตาง ๆ ในรูปแบบที่

ตางกัน อีกทั้งปญหาเล็ก ๆ นอย ๆ ที่เกิดข้ึนจากความเหน็ดเหนื่อยเมื่อยลาในการทํางานของ

พนักงาน ภายใตนโยบายประหยัดตนทุนในการวาจางพนักงานที่มีประสิทธิภาพในจํานวนจํากัด

เทานั้น 

 ทามกลางปญหาตาง ๆ นิตยสารยังสามารถสรางโอกาสทางดานการคาใหเกิดข้ึนได 

โดยใชการสงเสริมการขายในรูปแบบตาง ๆ มาใชกระตุนตลาด ไมวาจะเปนการจัดใหมีการโหวต

จากทางบาน การทําของแถมแนบในเลม หรือการขายกิจกรรมเสริมการลงโฆษณา การเจาะกลุม

ตลาดบริษัทผูลงโฆษณาใหม ๆ ระบบการชําระเงินที่สะดวกจากระบบสมัครสมาชิก การจาง

พนักงานนอกเวลาเพื่อนําเสนอความคิดที่หลากหลาย และภาพชุดนางแบบกับการเปล่ียนแปลง

คอนเซ็ปทในการถายอยูตลอดเวลาดวยนางแบบที่การันตีดวยคุณภาพจากเพนทเฮาส 

 อุปสรรคที่เกิดจากความตีบตันทางความคิดในการผลิตคอนเซ็ปทภาพชุดในแตละ

เลม ที่จะตองแกไขดวยการจางพนักงานนอกเวลาที่มีความชํานาญการถายในแบบฉบับของตนเอง

ทั้งส้ิน  

 ปญหาทางดานการจัดสงนิตยสารไมถึงมือสมาชิกนิตยสาร ทางฝายสมาชิกสัมพันธ

ไมรีรอที่จะแกไขปญหาที่ตนเหตุ จากความบกพรองทางดานไปรษณียที่สามารถเรียก 

ความนาเช่ือถือจากเหลาสมาชิกนิตยสารใหกลับมาอุดหนุนกันไดอีกคร้ัง 

 ปญหาจากปจจัยตาง ๆ ที่ทางทีมงานจะตองแกไขปญหาเฉพาะหนาดวยการ

วางแผนไวลวงหนา ทั้งการสํารองนางแบบไวลวงหนาก็ดี การเปล่ียนแปลงในกระบวนการผลิตก็ดี 

ทั้งหมดนี้ จะตองแกไขจากประสบการณของทีมงานผูผลิตทั้งส้ิน เพราะหากไมมีการแกไขปญหา 

ที่ถูกตองและตรงจุดแลว จะนํามาซ่ึงความเสียหายที่สงผลกระทบตอนิตยสารได 
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3. เสนทางการอยูรอดของนิตยสารนูด ตลอดจนทิศทางของนิตยสาร Penthouse ใน
อนาคต  

 
ถึงแมวาภาพรวมของนิตยสารนูดในประเทศไทยยังคงเปนส่ิงที่ไมสามารถเติบโตได

อยางเต็มข้ันในฐานะส่ือ ๆ หนึ่งไดนั้น อยางไรก็ตาม เหลาผูบริหารตางมองวานิตยสาร Penthouse 

จะยังสามารถดํารงอยูแผงหนังสือตอไปไดอีกนาน แมวาเศรษฐกิจจะตกตํ่า หรือไดรับแรงกดดัน

จากสังคมมากเพียงไร เนื่องจากนิตยสาร Penthouse มิใชมีสถานะแคเพียงนิตยสารผูชายเลมหนึง่

เพียงเทานั้น หากแตเปนนิตยสารที่สามารถตอบคําถามที่คางคาในใจของผูชายไดอยางแทจริง 

โดยเฉพาะอยางยิ่ง  “เ ร่ืองบนเตียง” ที่ทานชายบางทานเพียงแคเปดอานก็ได รับคําตอบ 

ที่ตรงไปตรงมา โดยที่ไมตองเดินเขาไปปรึกษาแพทยใหเสียเวลา 

 ทางดานการนําเสนอเนื้อหาที่ยังคงไวซึ่งมาตรฐานในการกล่ันกรองสารประโยชนและ

ทันสมัยที่สามารถนําไปใชในชีวิตประจําวันไดจริง คอลัมนที่ไดรับการตีพิมพ เปนคอลัมนจาก

ตนฉบับลิขสิทธที่มีความเปนมาตรฐานสากล และคอลัมนจากทัพนักเขียนระดับมืออาชีพที่พรอม

จะถายทอดประสบการณของตนเองออกสูนิตยสารของผูชายเลมนี้ 

มองไปที่งบโฆษณาที่แมวาปจจุบันจะตองอาศัยความพยายามมากกวาในอดีต 

ในการทําใหลูกคายอมจายเม็ดเงินมาลงโฆษณากับทางนิตยสาร อยางไรก็ตาม ทางพนักงานขาย

ก็จะตองแปรเปลี่ยนความตองการของลูกคาใหเขากับตัวนิตยสารใหมากที่สุด ดวยการนําเสนอ

เงื่อนไขที่นาพอใจกับทั้งสองฝาย  

การที่นิตยสาร Penthouse จะสามารถรักษากลุมลูกคาระดับจงรักภักดีกับนิตยสาร 

Penthouse (Brand Loyalty) ไดนั้น จะตองอาศัยทักษะความเชี่ยวชาญเฉพาะจากฝายสมาชิก 

ที่จะตองเนนการดูแลลูกคาและนําเสนอโปรโมช่ันที่มีลูกคาเหมือนคนพิเศษเสมอ 
 

การอภิปรายผล 
 

กลยุทธการบริหารธุรกิจนิตยสาร Penthouse ทามกลางวิกฤติเศรษฐกิจในประเทศ

ไทย จากการศึกษาพบวา ผูบริหารไดมีการปรับเปล่ียนโครงสรางองคกรอันเนื่องมาจากการเพิ่ม

นิตยสารเครือขาย ซึ่งจากเดิมที่บริษัทเคยมีพนักงานในการดําเนินกิจการอยูจํานวนนอย จนกระทั่ง

เมื่อเศรษฐกิจตกตํ่าทําใหผูซื้อหรือแมกระทั่งบริษัทผูลงโฆษณาตางชะลอคาใชจายในการลง

โฆษณา ผูบริหารจึงเล็งเห็นวาการผลิตนิตยสารที่มีลักษณะเปนนิตยสารเฉพาะเพียงเลมเดียวนั้น

อาจมีความลําบากในการดําเนินกิจการในอนาคต การเพิ่มนิตยสารเครือขาย คือ นิตยสาร T3 และ
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Digital Camera จึงเปนการปองกันปญหาทางตันจากการหาเม็ดเงินโฆษณา อีกทั้งยังสามารถนํา

สินคาบารเทอรที่ไดมาจากการแลกเปล่ียนสินคากับการลงพื้นที่โฆษณานั้นนํามาเอ้ือหนุนซึ่งกันได

อยางครบวงจรมากข้ึน 

สอดคลองกับ ศจิภา  เลิศสาธิต กับ ทางรอดนิตยสารแนวเกา: นิตยสารหญิงไทย 

ที่มีการสรางธุรกิจในเครือขาย อาทิ สํานักพิมพ ควิกปร๊ินซ สกุลไทยรายสัปดาห และหญิงไทย อัน

เปนกลยุทธในการเพิ่มรายไดใหกับบริษัท การสรางความครบวงจรใหกับธุรกิจเชนนี้ สามารถลด

ตนทุนดานการผลิตไปอีกทาง 

 ในขณะที่ วีระภัทร  จิรัฐิติชีพ กับการศึกษาเร่ือง “กลยุทธการจัดการนิตยสารธุรกิจ

รายเดือน และความพึงพอใจของผูรับสารในภาวะวิกฤติทางเศรษฐกิจ” กลับใชกลยุทธในการลด

ตนทุนในการผลิต ซึ่งมาจากการลดจํานวนหนา และการมุงเนนนโยบายการประหยัดในทุก ๆ ดาน 

อาทิ ดานพลังงาน การลดการจางนักเขียนพิเศษหรือการลดเงินเดือนพนักงาน  

จากการนําแนวคิดทางดานนิตยสารมาพิจารณาพบวา ถึงแมนิตยสาร Penthouse 

จะเปนนิตยสารหัวนอกที่จะตองนําเสนอทั้งเนื้อหาจากเจาของลิขสิทธิ์ และเนื้อหาจากนักเขียน 

(Columnist) กระนั้น สําหรับเนื้อหาจากเจาของลิขสิทธิ์ ทีมกองบรรณาธิการก็ไดคัดสรรและเลือก

เร่ืองที่มีความนาสนใจและสอดคลองกับวัฒนธรรมไทยใหมากที่สุด สวนเร่ืองที่เขียนโดยคอลัมน

นิสตก็จะตองเฟนหาผูที่เช่ียวชาญและครํ่าหวอดที่อยูในวงการนั้นจริง ๆ มาถายทอดประสบการณ

สูผูอาน โดยที่เนื้อหาสาระที่นําเสนอนั้นจะตองครบถวนในส่ิงเปนไลฟสไตลของเพศชาย อันไดแก 

กีฬา สุขภาพ การเมือง เคร่ืองด่ืม และ เซ็กซ ซึ่งลวนแตตองตอบส่ิงที่ผูชายอยากรูจริง ๆ และ

นําไปใชประโยชนในโลกแหงความเปนจริงไดจริงดวยขอมูลที่ทันสมัยสอดคลองกับความเปล่ียนแปลง

ในปจจุบัน 

สอดคลองกับ ทางรอดนิตยสารแนวเกา: นิตยสารหญิงไทย จาก ศจิภา  เลิศสาธิต 

ที่พบวา นิตยสารหญิงไทย ที่ถึงแมวาจะเปนนิตยสารที่มีการดําเนินกิจการมาอยางยาวนานแตทาง

นิตยสารก็ไดมีการปรับรูปแบบทั้งทางดานการถาย และเนื้อหาใหมีความหลากหลายมากย่ิงข้ึน 

เพื่อใหเขากับการเปล่ียนแปลงของสังคม 

เชนเดียวกันกับ อาวุธ  ธีระเอก กับการศึกษาเร่ือง นิตยสารเพลยบอยในสังคม

อเมริกันทศวรรษ 1950 ที่พบวา นิตยสารเพลยบอยใหความสําคัญกับสวนเนื้อหาและมีการนําเสนอ

ในธีมที่ชัดเจน ตามสูตรของนิตยสารเอสไควสที่มีการแทรกเนื้อหาเร่ืองเพศที่สวยงามแตพอดี  

ไมเพียงแคสนองความสําราญทางเพศเพียงประการเดียว 

ในสวนของการถายภาพชุด ซึ่งเปนกระบวนการผลิตที่มีนางแบบเปนตัวชูโรงนั้น ทาง 

Penthouse จะเนนนางแบบที่ไดมาจากการสรรหาและคัดเลือกมาจากโมเดลล่ิงที่ไดรับการการันตี
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มาแลววาหนาตาดี หุนดีมีคุณภาพเพื่อการผลิตผลงานที่ดี ภายใตคุณภาพของทีมงานถายทําที่มี

ประสบการณมาอยางยาวนาน ดวยคอนเซ็ปทในการถายที่ไมซ้ําใครทั้งนี้ เนื่องจากนิตยสาร 

Penthouse เปนนิตยสารนูดที่จะตองมีความโดดเดนทางดานภาพเปนสําคัญ ดังนั้น การพัฒนา

ทางดานปก หรือภาพชุดดานในเลมนั้น ลวนเปนส่ิงสําคัญที่ทางทีมงานจะละเลยไมได 

 การศึกษาในเร่ืองของกระบวนการผลิต ผูศึกษาพบวาคอนขางจะสอดคลองกับ

มาริษา ฮอรน ในเร่ือง “การบริหารกลยุทธการสรางภาพลักษณของนิตยสาร FHM (For Him 

Magazine)” ที่กลาววามีการสรางจุดเดนใหกับนิตยสาร ทั้งทางดานรูปเลมที่มีหนาปกเซ็กซี่เปน 

จุดขาย และเนื้อหาภายในที่สีสันประกอบสาระที่เปนตัวดึงดูด ดวยการใชแนวคิด Relevant  

ในปรับเนื้อหาภายในเลมใหมีความสอดคลองกับสังคมและวัฒนธรรม 

 กลาวโดยสรุปทั้งทางดานเนื้อหาและภาพชุดตาง ๆ ที่มีความเขมขนทางดานคุณภาพ

ในการผลิตจนกลายเปนจุดเดนจนเปนที่ลํ่าลือของทางนิตยสาร ตางก็เปนจุดแข็งที่ทางทีมงาน

ต้ังใจเพื่อที่จะทําใหนิตยสาร Penthouse ยังคงเปนเบอรหนึ่งแหงนิตยสารนูดที่ติดตรึงอยูในใจ

ผูอานไปตลอด ซึ่งไดเชื่อมโยงกันกับ ทฤษฏี SWOT Analysis ในสวนของจุดแข็ง (Strengths)  

อันเปนขอดีที่เกิดจากปจจัยภายในของบริษัทเอง เปนส่ิงที่ดีงามของสินคาหรือบริการ เปนผลบวก

ซึ่งจะเปนจุดแข็งของสินคาหรือบริการนั้น ๆ 

จุดออนทางดานภาพลักษณ ซึ่งเปนจุดสําคัญที่เปรียบเสมือนดาบสองคมของ

นิตยสาร Penthouse กลาวคือ ลูกคาตัดสินใจซื้อนิตยสารเพราะมีการนําเสนอภาพผูหญิง 

ที่วาบหวิว ซึ่งมีนิตยสารประเภทนี้อยูจํานวนนอยในตลาด และดวยเหตุผลเดียวกันนี้ทําใหบางคน

อายที่จะซื้อซึ่งทําใหเสียโอกาสทางดานสวนแบงตลาดไปเชนกัน  

 อยางไรก็ตาม ทางนิตยสารก็มีการนํากลยุทธตาง ๆ มาใชเพื่อแกปญหาที่เกิดข้ึน เชน 

การจัดระบบสมัครสมาชิกข้ึนมาเพื่อเปนอีกทางเลือกหน่ึงสําหรับผูที่สนใจซื้อนิตยสารแตไมมี 

ความกลาพอที่จะหาซ้ือตามแผงหนังสือ หรือการดึงดูดลูกคาผูลงโฆษณาในการปรับเปลี่ยน 

การวางหนาใหตรงกับสินคาหรือบริการของลูกคามากที่สุด โดยบอกถึงความสัมพันธที่เกี่ยวเนื่อง

ระหวางสินคาหรือบริการนั้น ๆ ที่เกี่ยวกับนิตยสาร 

 สอดคลองกับ ทฤษฏี SWOT Analysis ในสวนของจุดแข็ง (Weaknesses หรือ W)  

ที่ปญหาที่ประสบนั้นเปนปญหาที่เกิดจากปจจัยภายในบริษัท แตเมื่อใดจุดบกพรองอันเปนผลลบ

ตอองคกรแลว จะตองรีบหาวิธีการที่จะแกปญหานั้น 

ทางดานการบริหารในสวนของการตลาดก็เปนอีกกลยุทธหลักที่ทางนิตยสารไดให

ความสําคัญเปนอยางยิ่ง หนึ่งในนั้นก็คือ การหายอดรายไดจากการลงพื้นที่โฆษณา โดยการนํา

กิจกรรมเชิงการตลาด (Event Marketing) เขามาชวยในการกระตุนลงพื้นที่โฆษณาของลูกคา  
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ซึ่งเปนกลยุทธที่สําคัญมากสําหรับนิตยสารนูดอยางเพนทเฮาสที่มีนางแบบเปนวัตถุดิบอยูในมือ 

โดยสวนมากจะเปนกิจกรรมที่จัดข้ึนโดยนิตยสาร Penthouse เองซ่ึงจะจัดใหสินคาของบริษัท

ลูกคาไดเขาไปมีสวนรวมในการจัดกิจกรรมนั้น ๆ ดวยซ่ึงมีลักษณะเปนการจัดกิจกรรมและมี

ผูสนับสนุนเขาพวง เชน งาน Penthouse Party ซึ่งจัดข้ึนทุกปโดยมีบริษัทผูใหการสนับสนุน

มากมาย เชน Ladbroke,Tanga, Lexmark ฯลฯ อีกกรณีคือการจัดกิจกรรมพิเศษ (Special 

Event) ซึ่งจะมีผูสนับสนุนเปนผูออกคาใชจายโดยใชนางแบบในการสรางความบันเทิงในงานอยาง

เบียร Sanmiguel ที่มีการจัดกิจกรรมรวมกับทาง Penthouse ถึงปละ 3 คร้ัง ในการจัดกิจกรรม

อยางตอเนื่องนั้นมีขอดีตรงที่นิตยสาร Penthouse จะเขาไปอยูในใจของกลุมผูซื้อนิตยสารไดตลอด

แมวาจะมีนิตยสารในแนวเดียวกันเพิ่มเขามา สวนส่ิงบริษัทผูลงโฆษณาจะคือการจดจํา 

ในตราสินคาที่ตรงกับกลุมเปาหมายไดงายนั่นเอง 

เชนเดียวกับ นิตยสาร FHM ที่ มาริษา ฮอรน ไดพบวายังใหความสําคัญกับการจัด

กิจกรรมพิเศษตาง ๆ โดยใชนางแบบที่ไดจากการโหวตจากผูอานทางบาน เชน กิจกรรม Girl Next 

Door เปนกิจกรรมที่ใหผูอานเพศชายสงผูหญิงที่รูจัก เขามาประกวดเปน Girl Next Door  

ซึ่งมีสวนชวยสรางใหเกิดความสัมพันธที่ดีระหวางนิตยสารกับผูอาน หรือสรางความเปนสวนหนึ่ง

ใหเกิดข้ึนในความรูสึกของผูอานนั่นเอง 

การนําระบบสมาชิกเขามาใชเปนอีกกลยุทธหนึ่งที่นิตยสาร Penthouse นํามาใช  

ที่ถึงแมวาจะมีสัดสวนเพียงแค 5 % จากยอดพิมพทั้งหมด แตก็เปนยอดขายที่เกิดจากกลุมคนที่มี

ความจงรักภักดีในตราสินคา (Brand Loyalty) ที่ไมสามารถมองขามไดซึ่งการที่จะกระตุนใหเกิด

การสมัครสมาชิกจากลูกคานั้นทางฝายสมาชิกสัมพันธ (Customer Relation) ไดนําระบบการทํา

ตลาดโดยตรงทางโทรศัพท (Telemarketing) มาใชในการขาย ที่มุงเนนไปในดานการสราง

ความสัมพันธกับลูกคาแบบตัวตอตัวเพื่อรองรับการเปล่ียนแปลงพฤติกรรมของกลุมสมาชิก 

ที่อาจจะเปล่ียนไปในยุคเศรษฐกิจฝดเคือง โดยฝายสมาชิกจะนําเสนอส่ิงจูงใจพิเศษ (Extra 

Value) ในรูปแบบโปรโมช่ันเพื่อใชในการกระตุนและสรางความสนใจในการสมัครนิตยสารโดยเนน

นําเสนอของกํานัลและของแถมที่แปลกไมเหมือนใคร ดวยบริการที่เปนกันเองและจริงใจ 

ซึ่งนอกจากจะมีการทําการตลาดทางโทรศัพทแลวนั้น การสื่อสาร ณ จุดซื้อ (Point-

of-Purchase Communications) เปนอีกกลยุทธหนึ่งที่ทางฝายสมาชิกนํามาใชในการออกบูธเพื่อ

ผลักดันใหผูบริโภคกลุมเปาหมาย เกิดพฤติกรรมการซ้ือสินคา ณ จุดซื้อสินคาเร็วข้ึน ในการออก

จัดบูธกิจกรรมนอกสถานที่ตามสถานที่ตาง ๆ เชน การขายการสมัครสมาชิกหนางาน Penthouse 

Party งานสัปดาหหนังสือ งานไอทีประจําป เปนตน 
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 การใชกลยุทธเชนนี้สอดรับกับ ทฤษฏี SWOT Analysis ในสวนของโอกาสที่ไดกลาว

ไววา โอกาส (Opportunities หรือ O) เปนขอไดเปรียบที่วิเคราะหจากปจจัยภายนอก เปนส่ิง 

ที่เกี่ยวของกับบริษัท ส่ิงใดที่เปนการสนับสนุนใหธุรกิจของเราดีข้ึนจะกลายเปนโอกาส  

 การแกปญหาจากความคิดตีบตันในการคิดคอนเซ็ปทการถายภาพชุด โดยการ

ระดมสมองจากทีมงานหรือการเปดรับความแปลกใหมจากสื่อตาง ๆ การเล่ือนเวลาในการปดเลม

ใหเร็วข้ึน การแกปญหาที่ตนเหตุจากทางไปรษณียในกรณีที่นิตยสารสงถึงมือสมาชิกนิตยสาร

ลาชาหรือการแกไขปญหาจากปจจัยตาง ๆ นั้นลวนแตเปนหนทางการแกไขอุปสรรคที่มาจากการ
ดําเนินงานที่สอดคลองกับทฤษฏี SWOT Analysis ในสวนของอุปสรรคที่ไดระบุไววา อุปสรรค 

(Threats หรือ T) เปนการวิเคราะหขอจํากัด อันเนื่องมาจากปจจัยภายนอก การทราบถึงอุปสรรค

หรือปญหาที่เกิดข้ึนองคการจะนําไปสูการปรับปรุงกลยุทธการตลาดเพื่อเอาชนะอุปสรรคที่คาดวา

จะเกิดข้ึน  
การทราบวานิตยสารนูดบางเลมมีการเนนการทํากิจกรรมทางดานการตลาด 

ในรูปแบบของอีเวนท เพื่อกระตุนทั้งทางยอดขาย ยอดการลงพื้นที่โฆษณา และยอดการสมัครเปน

สมาชิกนิตยสารโดยใชนางแบบในเครือนิตยสารเปน “เหยื่อลอ” ใหเกิดความนาสนใจภายใน

กิจกรรม  

อีกทั้ง บางเลมที่ถึงแมวาจะไมไดเนนใหความสําคัญทางดานการตลาด ซ้ํายังไดรับ

ผลกระทบในฐานะส่ือลามก ที่จะตองมีการนําเสนอดานภาพในลักษณะวาบหวิวหรือโป

เชนเดียวกัน ซึ่งปจจุบันพบวานิตยสารนูดบางเลมมักโดนกวาดลางจากทางสันติบาล จนมีผลตอ

ทางดานสัดสวนของยอดขายที่ลดลงไปมาก 

 นํามาซ่ึงความสอดคลองทฤษฏี SWOT Analysis ที่ไดกลาวไววาการดําเนินกิจการ

โดยรูถึงขอไดเปรียบเสียเปรียบเมื่อเปรียบเทียบกับคูแขงในตลาดเดียวกันนั้นเปนส่ิงที่นิตยสารควร

ตระหนักเพื่อที่จะสามารถการประเมินความสามารถของคูแขงได 

จึงสรุปไดวา ทฤษฏี SWOT Analysis เปนการประเมินถึง จุดแข็ง จุดออน โอกาส 

และอุปสรรค เปนการทําใหทราบถึงสถานการณดําเนินกิจการ ขอไดเปรียบเสียเปรียบเมื่อ

เปรียบเทียบกับคูแขงในตลาดเดียวกัน โดยเฉพาะจุดออนที่ทางบริษัทตองกลับมาพิจารณาวา

สามารถแกไขไดหรือไมนั้น ทั้งนี้ เพื่อองคกรตาง ๆ จะสามารถดําเนินงานภายใตการรูเทาทัน ซึ่งมี

ผลตอทิศทางการดําเนินธุรกิจในอนาคต 
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ขอเสนอแนะ 
 
ขอเสนอแนะเชิงวิชาการ 
 

1. ในการทําวิจัยคร้ังตอไปควรทําวิจัยโดยเปรียบเทียบกลยุทธในการบริหารนิตยสาร

นูดจากหลาย ๆ หัว เพื่อจะไดทราบถึงขอแตกตาง 

2. ในการวิจัยคร้ังตอไปควรนําเร่ืองจริยธรรมที่เปนส่ิงขัดแยงกับนิตยสารนูดเขามา

เสริมดานความสามารถในการจรรโลงสังคมใหดีข้ึน 

3. ในการวิจัยคร้ังหนา ควรเจาะลึกไปถึงการปฏิบัติงานแตละหนาที่ขององคกร

นิตยสารนูด เพื่อทราบถึงระบบการดําเนินงานอยางละเอียด 

4. ในการวิจัยในภายภาคหนา ควรนําเร่ืองกฎหมาย หรือเร่ืองสิทธิเสรีภาพในแงมุม

ของสตรี นํามาปรับใชกับนิตยสารนูด ทั้งนี้ เพื่อเปนแรงบันดาลใจหรือแนวทางใหกับกลุมคนที่

ตองการตอสูเพื่อสังคมที่ดีข้ึนในอนาคต 
 
ขอเสนอแนะเชิงวิชาชีพ 
 

1. ผูดําเนินกิจการนิตยสารนูดซึ่งเปนนิตยสารเฉพาะจําเปนจะตองทราบถึงปจจัย

และความเส่ียงทางดานภาพลักษณวาจะเปนปญหาและอุปสรรคตอทุกกระบวนการต้ังแตการผลิต

จนถึงขาย อีกทั้งการนําเสนอเนื้อหา และภาพที่คงซึ่งความเหมาะสมนั้นเปนส่ิงที่ไมสามารถวัดได

จากมาตรวัด  

2. ผูบริหารควรทําการสํารวจความคิดเห็น ความพึงพอใจและความตองการจาก

มุมมองของผูอาน เพื่อนํามาประยุกตใชในการบริหารนิตยสารนูด 

3. ในการนําเสนอภาพผูบริหารควรมีนโยบายในดานการเพิ่มแงมุมในดานศิลปะ 

ที่มากกวาการนําเสนอภาพไปในทางย่ัวยุกามารมณ เพื่อมิใหเปนการมอมเมาประชาชน 

 

 
 


