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บทที่ 3 
 

ระเบียบวิธวีจิัย 
 

การศึกษาวิจัยเร่ือง “กลยุทธการบริหารธุรกิจนิตยสาร Penthouse ทามกลางวิกฤติ

เศรษฐกิจในประเทศไทย” เปนการศึกษาวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) ซึ่งใชวิธีการ

สัมภาษณแบบเจาะลึก (In-Depth Interview) การสังเกตการณ (Observation) และการคนควา

ขอมูลตาง ๆ ที่เกี่ยวของโดยมีวัตถุประสงค เพื่อศึกษากลยุทธที่นิตยสาร Penthouse นํามาใชใน

การบริหารงานในภาวะวิกฤตทางเศรษฐกิจ รวมทั้งการศึกษาถึงจุดเดน จุดดอย โอกาส และ

อุปสรรคที่มีตอการดําเนินการนิตยสาร รวมไปถึงการคาดการณถึงทิศทางนิตยสาร Penthouse  

ในอนาคต โดยมีวิธีการศึกษาดังนี้ 
 

แหลงขอมูล 
 

ผูวิจัยทําการแบงขอมูลเปน 2 ประเภท คือ แหลงขอมูลจาการสัมภาษณแบบเจาะลึก 

(In-Depth Interview) และแหลงขอมูลประเภททางเอกสาร (Documentary Research) 

1. ขอมูลจาการสัมภาษณแบบเจาะลึก (In-Depth Interview) โดยทําการ

สัมภาษณผูบริหารของนิตยสาร Penthouse ผูที่มีบทบาทในการวางกลยุทธการบริหารนิตยสาร 

Penthouse เพื่อศึกษาแนวความคิดในการบริหารและวางกลยุทธของนิตยสาร Penthouse เพื่อ

ความอยูรอดในภาวะเศรษฐกิจตกตํ่า รวมไปถึงพนักงานข้ันปฏิบัติการในดานตาง ๆ อันมีสวนชวย

ในการนํากลยุทธที่ผูบริหารวางไวนําไปปฏิบัติ ทั้งนี้เพื่อตองการนําคําตอบที่ไดจากการสัมภาษณ

ไปวิเคราะหเนื้อหาในประเด็นตาง ๆ ซึ่งสัมภาษณผูบริหารและพนักงานฝายตาง ๆ เปนผูมีสวนสําคัญ

ที่ทําใหนิตยสาร Penthouse สามารถดําเนินกิจการภายใตภาวะวิกฤตเศรษฐกิจ อันไดแก 

1.1 นิธินันท  รุจิระเรืองไชย  บรรณาธิการบริหาร  

1.2 พัชราภรณ  ธุวะนุติ  ผูอํานวยการฝายการตลาด  

1.3 นฤมล  ธินันท ผูจัดการฝายโฆษณา 

1.4  นฤมล  รอดโต  ผูจัดการฝายจัดจําหนาย 

1.5 นุสรา  อนันตมงคล  ผูจัดการฝายสมาชิกสัมพันธ 

1.6 เชษฐา  นาครัฐ  หัวหนาฝายผลิต  
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1.7 ธิติกร  อติชาติพงศ บรรณาธิการนิตยสาร Digital Camera (เครือ

เดียวกับนิตยสาร Penthouse) 

1.8  ชิดชนก  วิทยวิโรจน  หัวหนาชางภาพ (ถายภาพแนวเซ็กซี่) 

1.9  มณฑล  ปนพินิจ ชางภาพ (ถายภาพแนวใส ๆ นารัก) 

1.10 จุฬาณี  ชีวสุเวทพิช  พนักงานขายพื้นที่โฆษณา 

1.11 สุกัญญา  บุญสงอํานาจ พนักงานขายพื้นที่โฆษณา 

1.12 ธนพล  เผาเพ็ง  หัวหนาฝายจัดจําหนาย 

1.13 ณัฐพล  เกิดสมบูญ พนักงานฝายการตลาด 

1.14 อิทธิพล  เนียมสวัสด์ิ กองบรรณาธิการ 

1.15 ปกรณ  ชัยมั่นคง พนักงานฝายศิลป 

นอกจากนี้ ผูวิจัยยังทําการสัมภาษณคุณอาทร  ฮุนตระกูล บรรณาธิการอํานวยการ 

ของนิตยสาร Cute ที่ถึงแมวาจะเปนนิตยสารนูดหัวในแตก็ถือไดวาเปนนิตยสารที่มีลักษณะ

ใกลเคียงกันมากที่สุดในตลาดนิตยสารนูด ทั้งนี้เพื่อใหทราบถึงอีกมุมมองหนึ่งในฐานะของผูผลิต

นิตยสารนูดเชนเดียวกัน 
2. ขอมูลจากการสังเกตการณ (Observation)  
 ทําการเก็บรวบรวมขอมูลโดยสังเกตจากการทํางานของบุคคลในฝายตาง ๆ ดวย

วิธีการจดบันทึก 
3. ขอมูลประเภทเอกสาร (Documentary Research)  
  3.1 ขอมูลเอกสาร ไดแก เอกสารภายในบริษัท เพน พับลิชชิ่ง จํากัด เพื่อศึกษา

ถึงขอมูลประวัติความเปนมา ขอมูลทางการตลาดของนิตยสาร ซึ่งผูวิจัยนําเอกสารดังกลาวมา

ประกอบเพื่อการศึกษาถึงกลยุทธการบริหารของนิตยสาร Penthouse ทามกลางวิกฤติเศรษฐกิจ

ในประเทศไทย 

 3.2 ขอมูลจากเอกสารประกอบและงานวิจัยที่เกี่ยวของ โดยผูวิจัยไดทําการเก็บ

ขอมูลการการศึกษาจากเอกสารประกอบอ่ืน ๆ เชน หนังสือ นิตยสาร งานวิจัยวิทยานิพนธ สารนิพนธ

ที่เกี่ยวของ 
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วิธีการเก็บรวบรวมขอมูล 
 
1. การเก็บขอมูลจากการสัมภาษณแบบเจาะลึก (In- Depth Interview)  

 

โดยใชวิธีการสัมภาษณแบบเจาะลึกในประเด็นที่ตองการจะศึกษา พรอมทั้งมีการจด

บันทึกและอาศัยเคร่ืองบันทึกเทปในการสัมภาษณเพื่อเก็บรวบรวมขอมูล ทั้งที่เปนขอเท็จจริงและ

ความคิดเห็นของระดับผูบริหารและระดับปฏิบัติการ โดยแยกการเก็บขอมูลออกเปน 3 กลุม ไดแก 

  1.1 ผูบริหารและผูปฏิบัติงานของนิตยสาร Penthouse แนวคําถามในการสัมภาษณ 

มีดังนี้ 

   1.1.1 กลยุทธที่ใชในการบริหารนิตยสาร 

     ในชวงระยะเวลาที่ภาวะเศรษฐกิจตกตํ่า นิตยสาร Penthouse มีการนํา

กลยุทธใดบางที่นํามาใชในการบริหารงานนิตยสาร มีการนําเทคนิคใดมาใชในการพัฒนาผลงาน

การผลิตเพื่อนําไปสูผลงานที่ดีและมีคุณภาพ กระทั่งมีการนํากลยุทธวิธีใดมาใชในการกระตุน

ยอดขายตามแผงหนังสือ เรงการตัดสินใจของลกคาผูลงโฆษณาในนิตยสาร และกระตุนใหเกิด 

การตัดสินใจในการตออายุหรือสนใจสมัครสมาชิกนิตยสาร  

   1.1.2 จุดแข็ง จุดออน โอกาสและอุปสรรคของนิตยสารที่มีตอสวนงาน 

แตละฝายมีจุดแข็งและจุดออนอะไรบางสําหรับนิตยสาร Penthouse ซึ่งเปนส่ิงที่ทางเหลาผูบริหาร

และระดับปฏิบัติการจําเปนจะตองเขาไปมีบทบาทที่จะชวยใหนิตยสารคงทางดานจุดแข็งเอาไว

และพยายามแปรทําใหมีจุดออนนอยลง รวมไปถึงการตระหนักถึงทิศทางใดที่จะชวยในการสราง

โอกาสทางการตลาดใหเกิดข้ึนและแกไขอุปสรรคที่เกิดข้ึนกับนิตยสารใหหมดไป 

   1.1.3 ทิศทางความเปนไปไดของนิตยสาร Penthouseในอนาคต ผูบริหาร 

มีทิศทางในการมองถึงอนาคตนิตยสารนูดโดยรวมในตลาดอยางไร ไปจนถึงการคงอยูของนติยสาร 

Penthouse ทามกลางการแขงขันจากนิตยสารหัวอ่ืน ๆ ที่ลักษณะเน้ือหา การนําเสนอภาพที่

คลายคลึงกัน  
2. การเก็บรวบรวมขอมูลจากการสังเกตการณ (Observation)  

เนื่องจากผูวิจัยมีหนาที่ในการทํางานในสวนงานของฝายกองบรรณาธิการ จึงมี

สวนรวมในกระบวนการผลิตนิตยสาร Penthouse เกือบทั้งกระบวนการ รวมทั้งมีโอกาสได

สังเกตการณในแผนกตาง ๆ อาทิ แผนกการตลาด แผนกชางภาพ และแผนกสมาชิกสัมพันธ 

จากนั้นจึงนําขอมูลทั้งหมดมาวิเคราะหวา นิตยสาร Penthouse มีการนํากลยุทธใดมาใช 

ในการกระตุนใหเกิดการซ้ือทางดานยอดขาย กระตุนใหเกิดการลงพื้นที่โฆษณา และกระตุนใหเกิด
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การสมัครเปนสมาชิกนิตยสาร นําผลมาประกอบกับการศึกษาจากเอกสารตาง ๆ เพื่อสรุปและ

บรรยายผลตอไป 

  3. การเก็บรวบรวมขอมูลจากเอกสาร (Documentary Research) มีการเก็บ

รวบรวมขอมูลจากเอกสาร เก็บรวบรวมขอมูลประเภทเอกสาร หนังสือ และงานวิจัย วิทยานิพนธที่

เกี่ยวของ จากหองสมุดมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


