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บทคัดยอ 
 

  รายงานโครงการเฉพาะบุคคลเร่ือง การศึกษาเร่ือง “กลยุทธการบริหารธุรกิจนิตยสาร 

Penthouse ทามกลางวิกฤติเศรษฐกิจในประเทศไทย” มีวัตถุประสงคดังนี้ 

  1.  เพื่อศึกษากลยุทธการบริหารงานนิตยสาร Penthouse อันประกอบไปดวย การปฏิบัติ

ตามลิขสิทธิ์นิตยสาร การเพิ่มนิตยสารเครือขาย กระบวนการผลิต การตลาด และการจัดจําหนาย  

 2.  เพื่อศึกษาจุดแข็ง จุดดอย โอกาส และอุปสรรคของนิตยสาร Penthouse  

อันนําไปสูการบริหารงานในอนาคต 

 3.  เพื่อศึกษาเสนทางการอยูรอดของนิตยสารนูด ตลอดจนทิศทางของนิตยสาร 

Penthouse ในอนาคต  

 ในการศึกษาคร้ังนี้ ใชระเบียบวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) มีแหลงขอมูล

คือ เอกสารท่ีเกี่ยวของ (Documentary Research) และแหลงขอมูลประเภทบุคคล โดยการใช

วิธีการสัมภาษณแบบเจาะลึก (In-Depth Interview รวมทั้งใชวิธีแบบสังเกตการณแบบมีสวนรวม 

(Participant Observation) 

  ผลการศึกษาพบวา นิตยสาร Penthouse มีกลยุทธการบริหารงาน อันประกอบดวย

การการปฏิบัติตามลิขสิทธิ์นิตยสาร ที่ทางนิตยสาร Penthouse ฉบับภาษาไทยจะตองผลิต 

ทั้งเนื้อหาที่มาจากลิขสิทธิ์ ในสัดสวนที่เทาเทียมกันกับคอลัมนจากนักเขียนไทย อีกทั้งทางภาพชุด

ที่จะตองผลิตภายใตมาตรฐานเดียวกันกับนิตยสาร Penthouse สหรัฐอเมริกา โดยคณะทํางาน 

คนไทยจะตองบริหาร และดําเนินงานทั้งหมดดวยตนเอง และจะตองสงนิตยสารฉบับสมบูรณ

กลับไปใหเจาของลิขสิทธิ์ทําการตรวจสอบวานิตยสาร Penthouse ฉบับภาษาไทย ผลิตไดตรงตาม

มาตรฐานเทียบเทาเจาของลิขสิทธิ์ 

 การเพิ่มนิตยสารเครือขาย ไดแก นิตยสาร T3 และ Digital Camera เปนอีกหนึ่ง

ชองทางในการเพ่ิมรายได และทําใหการดําเนินกิจการนิตยสาร Penthouse มีความครบวงจร 

มากย่ิงข้ึน ซึ่งการเพิ่มนิตยสารเครือขายนํามาสูการเปล่ียนแปลงโครงสรางองคกรที่จะตองจาง

พนักงานที่มีประสิทธิภาพในจํานวนจํากัด เพื่อใหสามารถผลิตผลงานออกมาไดอยางคุมคา 

ดวยกระบวนการผลิตที่มีการนําเสนอภาพชุด อันเปนหัวใจสําคัญของนิตยสารที่ทางทีมงาน 

มากประสบการณคัดสรรนางแบบคุณภาพ ดวยภาพชุดที่มีคอนเซ็ปทแตกตางกัน ผนวกกับเนื้อหา

ที่มีความแปลกใหมทันสมัย เต็มไปดวยสารประโยชนและตอบโจทยความตองการที่ “ใช” สําหรับ

เพศชายมากที่สุด ดวยคอลัมนที่เขียนโดยเหลากูรูผูเชี่ยวชาญดานนั้น ๆ  



(2) 

  ทางดานการตลาดที่จะตองบริหารรายไดจาก 3 ชองทาง ไดแก  

  1.  ยอดรายไดจากการจัดจําหนายของนิตยสาร ที่ทางบริษัทไดใชกลยุทธของแถม

แนบในเลม ในการกระตุนการซ้ือจากแผงหนังสือ การโหวตเพื่อสรางความสัมพันธระหวาง

นิตยสารกับผูอาน กระตุนการซ้ือปลีกตามแผงไดเปนอยางดี  

 2.  ยอดรายไดจากการลงพื้นที่โฆษณาของสินคาและบริการตาง ๆ ในนิตยสาร ที่ใน

ปจจุบันทางพนักงานขายพื้นที่โฆษณาจะตองมีจิตวิทยาในการขายที่ดีในการนําเสนอแพ็คเก็จ 

ที่คุมคากับส่ิงที่ลูกคา ผูซื้อพื้นที่ลงโฆษณาจะไดรับ ทั้งทางดานการนําเสนอสวนลดจากการลง

พื้นที่โฆษณา การลงพื้นที่โฆษณาควบคูกับกิจกรรม และการลงพื้นที่โฆษณาควบคูกับของแถม  

อีกทั้งจะตองพยายามปรับใหสินคาและบริการของลูกคาใหกลายเปนกลุมเดียวกันกับกลุมผูอาน

ดวยบริการที่จริงใจตอลูกคามากที่สุด พรอมขอเสนอที่พึงพอใจของทั้งสองฝาย 

  3.  ยอดรายไดจากการสมัครสมาชิกนิตยสาร ที่ทางฝายสมาชิกสัมพันธไดเนน 

การนําเสนอโปรโมชั่นที่คุมคา และแปลกไมซ้ําใคร เพื่อกระตุนยอดขายสมาชิกดวยการดูแลลูกคา

ใหเกิดความพึงพอใจสูงสุด 

 การจัดจําหนายที่มีชองทางในการกระจายนิตยสารไปยังผูอาน 3 วิธี ไดแก เอเยนต

ในการจัดสงนิตยสารไปยังกลุมผูคาปลีก พนักงานขายพื้นที่ลงโฆษณาสําหรับการนํานิตยสาร

“Complimentary” ไปสูลูกคาผูลงโฆษณาในนิตยสาร เพื่อที่จะตรวจเช็ควาการลงพื้นที่โฆษณา 

ลงบนนิตยสารไดเปนไปตามเง่ือนไขที่ตกลง และฝายสมาชิกสัมพันธ ที่จะตองจัดสงนิตยสารใหถึง

มือสมาชิกนิตยสารกอนนิตยสารวางแผง โดยทั้งสามชองทางนี้จะตองอาศัยความรวดเร็ว 

ในการดําเนินการจัดสง เพื่อความเปนมาตรฐานที่ทางนิตยสารยึดถือมานาน 

  การวิเคราะหถึงจุดแข็ง จุดดอย โอกาส และอุปสรรค ในการดําเนินการบริหาร

นิตยสาร Penthouse ในดานตาง ๆ ทําใหทางนิตยสารไดทราบถึงการดํารงอยู และสภาพปญหา 

ที่เกิดข้ึน อันนําไปสูการแกไขเพื่อใหนิตยสารสามารถดํารงอยูตอไปไดในอนาคต 

 เสนทางการอยูรอดของนิตยสารนูด ตลอดจนทิศทางของนิตยสาร Penthouse ในอนาคต 

ที่พบวาทามกลางสภาวะบีบค้ันของนิตยสารนูดจากปจจัยตาง ๆ นิตยสาร Penthouse จะยังคง

สามารถยืนหยัดในตลาดนิตยสารตอไปไดอีกนาน ตราบใดที่บุรุษยังถือเร่ืองเซ็กซที่เปรียบเสมือน

สวนหนึ่งของชีวิต เพราะหากที่ใดที่มีเสียงเรียกของบุรุษเพศ อันเปนแรงปรารถนาแหงสุรา นารี 

พาชี และกีฬาบัตร แลวนั้น ที่นั่นยอมหมายถึงการมีพื้นที่สําหรับนิตยสาร Penthouse แนนอน 

 


