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บทที่ 1 
 

บทนํา 
 

ความสาํคัญและที่มาของปญหา 
 

“นิตยสาร” หนึ่งในธุรกิจส่ือสารมวลชนที่มีการแขงขันกันอยางดุเดือดเพื่อแยงชิงผล
กําไรจากการขายโฆษณาและยอดจัดจําหนาย จากการลงทุนที่คอนขางต่ําหากเทียบกับการลงทุน
ในธุรกิจส่ือมวลชนแขนงอื่น ๆ รวมถึงการเขาสูตลาดที่ทําไดงายเพราะตลาดมีความหลากหลาย
และเปดกวาง กอปรกับกระแสโลกาภิวัฒนทําใหการเชื่อมโยงทางขอมูลขาวสารและความกาวหนา
ทางเทคโนโลยีมีการพัฒนามากยิ่งขึ้น สงผลใหผูบริโภคมีความตองการและความสนใจในเนื้อหาที่
หลากหลายและเฉพาะทางมากขึ้น นิตยสารจึงมีการพัฒนาและกาวสูความเปน “ธุรกิจส่ิงพิมพ” มี
รูปแบบของการผลิตในแบบอุตสาหกรรม ดําเนินงานโดยบริษัทเอกชนเพื่อจําหนาย และมุงหวังผล
กําไร มากกวาการทําหนาที่เปนเพียงสื่อมวลชนที่นําเสนอเรื่องราวความเปนไปของสังคม ด่ังเชน
อดีตที่ผานมา  

นิตยสารไดกาวเขามามีบทบาททั้งทางตรงและทางออมตอสังคมมากขึ้น ตลาด
นิตยสารมีความหลากหลายและเปดกวาง จึงทําใหมีนิตยสารใหม ๆ เกิดขึ้นอยางตอเนื่อง เพื่อ
ตอบสนองและรองรับความตองการของผูอานใหสอดคลองกับรูปแบบการดําเนินชีวิตและรสนิยมที่
หลากหลายและเฉพาะทางมากขึ้น จากการสํารวจของสมาคมผูจัดพิมพและผูจาํหนายหนงัสอืแหง
ประเทศไทย (สมาคมผูจัดพิมพและผูจําหนายหนังสือแหงประเทศไทย, 2551, น. 5) ในป 2550 
พบวาปจจุบันเมืองไทยมีจํานวนหัวนิตยสาร รวมทั้งสิ้นประมาณ 1,390 ฉบับ แตในจํานวนนี้มี
นิตยสารสารที่มีความเคลื่อนไหวเพียงแคราว 500-600 ฉบับเทานั้น ทั้งนิตยสารหัวไทยและหัว
ตางประเทศ ขณะเดียวกันทุก ๆ ปยังคงมีนิตยสารที่ปดตัวลงไปเปนจํานวนมากดวยเชนกัน  

ธนาชัย  ธีรพัฒนวงศ (2551, น. 17) นายกสมาคมนิตยสารแหงประเทศไทย กลาวใน
หนังสือพิมพประชาชาติธุรกิจวา ภาพรวมตลาดนิตยสารนับแตเดือนมกราคม – มิถุนายน 2551 ไม
คอยดีเทาที่ควร เพราะมีปจจัยเรื่องการเมืองและเศรษฐกิจ รวมถึงราคาน้ํามันที่เกิดขึ้นนั้น สงผลให
ภาพรวมครึ่งปแรกของตลาดนิตยสารมีการเติบโตเพียงเล็กนอย ซึ่งหากเทียบกับปกอนที่ บริษัท 
นีลเส็น มีเดีย รีเสิรซ (ประเทศไทย) จํากัด ไดเปดเผยถึงภาครวมตลาดนิตยสารในครึ่งปแรกของ 
ป พ.ศ. 2550 ซึ่งมีมูลคารวม 2,855 ลานบาท ปรับตัวลดลง 4% โดยมีนิตยสารหัวใหมเกิดขึ้น 18 
ฉบับ แตละฉบับมีการแยกประเภทของกลุมผูอานอยางชัดเจนมากขึ้น  แตสําหรับเดือน มกราคม – 
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มิถุนายน 2551  ภาพรวมของการเติบโตของนิตยสารตาง ๆ นั้น พบวามีการเติบโต เฉลี่ย 6.10%  
มีส่ือนิตยสารประเภทตาง ๆ เปดตัวกันนอยลงหากเทียบกับปที่ผานมา (ปยาณี รุงรัตนธวัชชัย,  
2551, น. 49)  ซึ่งไดแก นิตยสาร OHO นิตยสารบันเทิงรายปกษของบริษัท ลักษ พับลิชชิ่ง จํากัด 
นิตยสารรถรายเดือน EVO ของบริษัท เพนตา มีเดีย จํากัด และนิตยสาร ZOO นิตยสารผูชายราย
สัปดาหในเครือบริษัท อินสไพร เอนเตอรเทนเมนท จํากัด รวมถึงการเปดตัวของนิตยสาร WhO? 
นิตยสารขาวบุคคลของบริษัท โซลิด มีเดีย (ประเทศไทย) จํากัด ในเดือนพฤษภาคม 2551 

 
ตารางที่ 1.1  

แสดงรายชื่อนติยสารที่เปดใหมในชวงมกราคม–ธันวาคม 2551 
 

รายชื่อนิตยสาร บริษัท ประเภท ความถี ่
ในการออก 

เดือนที่
ออกวาง ราคา 

1. OHO บจก.ลักษ พับลิชชิ่ง กอสซิปบันเทงิ รายปกษ ม.ค. 40 
2. PRATICAL 

PREGNANCY 
บจก.ไอดูดีไซน แมและเด็ก รายครึ่งป ม.ค. 120 

3. MOSIC บจก.จีทีโอ พบัลิชชิ่ง เพลงและดนตรี รายปกษ ม.ค. 60 
4. 4 WD Thailand 

 
บจก.โฟรวีลไดร 
(ประเทศไทย) 

รถยนต รายเดือน ม.ค. 60 
 

5. THAILAND 
INDUSTRIAL 
TODAY 

บจก. ที บี พี พับลิชเคชั่น ธุรกิจ อุตสาหกรรม
และการลงทุน 

รายเดือน ม.ค. 80 

6. ULTIMATE 
LIVING GUIDE6 

บจก.อินโฟ มีเดีย  
พลับบลิชเคชัน่ 

ตกแตงบาน รายเดือน ม.ค. 90 
 

7. แรงบันดาลใจ บจก. แมบาน ความรูทัว่ไป รายเดือน ม.ค. 40 
8. Love Love บจก. สยามอินเตอร

มัลติมีเดีย (มหาชน) 
วัยรุน รายเดือน ก.พ. 60 

9. CONSTRUCTION
VARIETY 

บจก. ณัฐฐินยี มีเดีย 
มารเกตติ้ง 

อุตสาหกรรม
กอสรางและตกแตง

รายเดือน ก.พ. 80 
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ตารางที่ 1.1 (ตอ) 
 

รายชื่อนิตยสาร บริษัท ประเภท ความถี ่
ในการออก 

เดือนที่
ออกวาง ราคา 

10. GLOBAL 
WARMING 

บจก.ส่ือเกษตรกาวหนา ความรูเกษตรและ
เทคโนโลย ี

รายเดือน ก.พ. 90 

11. EVO Thai Edition บจก.เพนตา มีเดีย รถยนต รายเดือน มี.ค. 100 
12. ZOO WEEKLY บจก.อินสไพร เอนเตอร

เทนเมนท 
ผูชายและไลฟ

สไตล 
รายสัปดาห มี.ค. 50 

13. นิตยสารอาน 
 

บจก.ฟาเดียวกัน ความรูทัว่ไป รายสาม
เดือน 

เม.ย. 200 

14. PROPERTY 
REPORT 

บจก.เอ็นไซม มีเดีย อสังหาริมทรัพย รายเดือน เม.ย. 80 

15. WhO? 
 

บจก.โซลิด มีเดีย 
(ประเทศไทย) 

ขาวบุคคล รายสัปดาห พ.ค. 65 

16. MAMAme บจก.ฮนันมีูน ไฮยอเวย แมและเด็ก รายเดือน มิ.ย. 90 
17. SECRET 
 

บจก.อัมรินทรพร้ินติ้ง
แอนดพับลิชชิง่ 

(มหาชน) 

ชีวิต รายปกษ ก.ค. 55 

18. QP บจก. เพนตา มีเดีย แฟชั่นนาฬิกา รายเดือน ก.ค. 120 
19. LIFE บจก. กรีนไลฟ ดีไซน เพลงและดนตรี รายเดือน ส.ค. 60 
20. CHANGE หจก. แอร บรอนด กรุป ความรูทัว่ไป รายเดือน ส.ค. 45 
21. IN LOVE บจก.สยามสปอรตมีเดีย 

บุคส (มหาชน) 
คูรักบันเทงิ รายเดือน ก.ย. 70 

22. MOVE บจก.แมคโคร 
พับบลิเคชั่น จาํกัด 

ไลฟสไตล รายเดือน ก.ย. 90 

23. อานเอาเรื่อง บจก. อานเอาเรื่อง ความรูทัว่ไป รายเดือน พ.ย. 30 
24. WEEKEND 

GUIDE 
บจก.อินโนเวชัน่ มีเดยี 

กรุป 
ทองเที่ยว รายสอง

เดือน 
พ.ย. 90 



 

   

4

ตารางที่ 1.1 (ตอ) 
 

รายชื่อนิตยสาร บริษัท ประเภท ความถี ่
ในการออก 

เดือนที่
ออกวาง ราคา 

25. MARKET PLUS บจก.ดับเบิ้ล ดี ครีเอชั่น ธุรกิจ ตลาดและ
ลงทนุ 

รายสอง
เดือน 

พ.ย. 80 

26. WOMAN & 
HOME 

บจก.อินสไพร เอนเตอร
เทนเมนท 

ผูหญิงและไลฟ
สไตล 

รายเดือน ธ.ค. 90 

27. ผูจัดการ 360 
องศา 

บจก.เมเนเจอร มีเดีย 
กรุป 

ธุรกิจ ตลาดและ
ลงทนุ 

รายเดือน ธ.ค. 100 

28. MONEY LIFE บจก.แมสคอม พลัส ธุรกิจ ตลาดและ
ลงทนุ 

รายเดือน ธ.ค. 20 

29. PHOTO ART 
ASIA 

บจก.ไอดีไซน พับลิชชิ่ง รูปถายและการ
ออกแบบ 

รายสาม
เดือน 

ธ.ค. 450 

ที่มา : รวบรวมจากสมาคมนิตยสารแหงประเทศไทย และ www.magazinedee.com 
   

จากสถิติของบริษัท มีเดีย สเปนดิ้ง จํากัดระบุเม็ดเงินโฆษณาผานสื่อตาง ๆ ชวงครึ่ง
ปแรกนี้อยูที่ประมาณ 42,497 ลานบาท ลดลงเมื่อเทียบกับคร่ึงแรกของปที่แลว 1.94% โดยสื่อ 
ตาง ๆ มีเม็ดเงินโฆษณาลดลงเปนสวนใหญไมวาจะเปนสื่อทีวี  -4% นิตยสาร -4.16% โดยเฉพาะ
ส่ือที่หดตัวมากสุดคือ ส่ือเอาตดอรและสื่อในโรงภาพยนตรที่ติดลบมากกวา 21% ขณะเดียวก็มีส่ือ
ที่ยังมีอัตราเติบโต ไดแก ส่ืออินเทอรเน็ตที่เติบโตมากกวา 44% รองลงมาคือหนังสือพิมพเติบโต
กวา18% และสื่อวิทยุที่โตประมาณ 3%  
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สภาพการแขงขันและมูลคาการใชสื่อโฆษณาในสือ่ประเภทตางๆ ระหวางเดือนมกราคม–
มิถุนายน 2551 
 

ภาพที ่1.1 
สวนแบงงบโฆษณาในการใชส่ือตาง ๆ ในระยะเวลาครึ่งป 2551 

 

 

 
    ทีม่า : บริษัท มีเดยี สแปนดิ้ง จํากัด 

  
 สอดคลองกับผลการสํารวจของ บริษัท นีลเส็น มีเดีย รีเสิรซ (ประเทศไทย) จํากัดถึง
มูลคาการใชงบโฆษณาในนิตยสารชั้นนํา 25 ฉบับ ระหวางเดือน มกราคม – กรกฎาคม 2551 ซึ่งมี
การปรับตัวลดลงจากปกอน โดยแสดงเปนแผนภูมิ ดังนี้ 
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ภาพที ่1.2 
แสดงมูลคาการใชงบโฆษณาในนิตยสารชั้นนาํ 25 ฉบับ  

ระหวางเดือน มกราคม–กรกฎาคม 2551 
THB ,000  

ที่มา : บริษัท นีลเส็น มีเดีย รีเสิรช (ประเทศไทย) จํากัด  
 
จากแผนภูมิดังกลาว แสดงใหเห็นวาถึงแมวารายไดจากงบโฆษณาผานสื่อนิตยสาร

ตาง ๆ จะปรับตัวลดลงจากเพียงใด แตยังคงมีนิตยสารฉบับใหม ๆ เกิดขึ้นอยางตอเนื่องในแตละป 
สงผลใหตลาดนิตยสารของประเทศไทยมีการแขงขันที่ดุเดือดเพื่อแยงชิงผลกําไรจากการขาย
โฆษณาและยอดการจัดจําหนายของนิตยสารเหลานั้น การเกิดขึ้นของนิตยสารฉบับใหม ๆ นั้น
สวนหนึ่งไดลมหายไปในระยะเวลาอันรวดเร็วจากปจจัยแวดลอมตาง ๆ ถึงแมบางสวนอาจจะอยู
ในชวงพอนําพาตัวรอดไปในระยะเวลาชวงหนึ่ง แตสวนนอยที่จะเจริญเติบโตอยางมั่นคง  

วิลักษณ  โหลทอง (2551, น. 9) ประธานกรรมการบริหารบริษัท อินสไพร เอนเตอร
เทนเมนท จํากัดกลาวเสริมในงานสัมมนา Thai Magazine Trends 2008 เมื่อเดือนมีนาคม 2551 
วา การเกิดขึ้นของนิตยสารตาง ๆ นั้น  นอกจากความทาทายที่ตองวิ่งตามความเปลี่ยนแปลงแลว 
ส่ิงที่ยากยิ่งกวาในยุคนี้คือเร่ืองของเงินทุน  ซึ่งโดยเฉลี่ย ณ ตอนนี้ ตองใชเงินลงทุนถึง 10 ลานบาท 
ตอการปนนิตยสารขึ้นมาสักเลม ซึ่งถือวาสูงกวาเมื่อกอนหลายเทาตัว ทั้งนี้ การเปดหรือปด
นิตยสารแตละฉบับนั้น จะขึ้นอยูกับสภาพตลาดโดยรวมในชวงเวลานั้น ๆ วา กระแสความตองการ
สินคาชนิดไหนที่ใชงบสื่อโฆษณาเพิ่มข้ึน และกระแสของตลาดรวมวาอะไรที่มาแรง ชวงนั้นจะเห็น
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นิตยสารทยอยเปดตัวเพื่อรองรับกับการขยับตัวของตลาดอยางตอเนื่อง และทุก ๆ ปจะมนีติยสารที่
เปดตัวใหมและนิตยสารที่ปดตัวลงไปในสัดสวนที่ใกลเคียงกัน  ซึ่งการดําเนินงานใหนิตยสารแตละ
ฉบับใหอยูรอดอยางยั่งยืนนั้น ตองอาศัยปจจัยแวดลอมตาง ๆ รวมถึงการบริหารที่มีประสิทธิภาพ   
ซึ่งทางผูผลิตนิตยสารแตละรายยอมมีความมุงมั่นในการพัฒนา ปรับปรุงรูปแบบการนําเสนอ
เนื้อหาขาวสารตาง ๆ  นอกจากนี้ทางผูผลิตเองจําเปนตองสรางความแตกตางใหกับนิตยสารแตละ
ฉบับ เพื่อสรางความนาสนใจทั้งในสวนของเนื้อหา รูปแบบ ตลอดจนการสรางสีสันตาง ๆ เพื่อให
โดดเดนกวาเลมอ่ืน ๆ สําหรับป 2551 ทางบริษัท อินสไพร เอนเตอรเทนเมนท จํากัด ไดใหกําเนิด
นิตยสารใหม 2 ฉบับ คือ นิตยสาร Woman & Home นิตยสารผูหญิงไลฟสไตลและ นิตยสาร 
ZOO ซึ่งเปนนิตยสารผูชายที่รวบรวมการนําเสนอเนื้อหาที่หลากหลายซึ่งอยูในความสนใจของ
ผูชายเปนหลัก ไมวาจะเปนเรื่องของกีฬา กิจกรรม หรือภาพหวือหวาตาง ๆ ในลักษณะนิตยสาร 
Tabloid ซึ่งเปนเวลาใกลเคียงกับการเกิดขึ้นของนิตยสาร WhO?  

ในเดือนพฤษภาคม 2551 บริษัท โซลิด มีเดีย (ประเทศไทย) จํากัด ไดทําการเปดตัว
นิตยสาร WhO? ฉบับปฐมฤกษอยางเปนทางการ  ซึ่งเปนการตกลงรวมดําเนินธุรกิจสื่อสารมวลชน
ของ คุณสมพร จึงรุงเรืองกิจ ประธานกลุมอุตสาหกรรมไทยซัมมิทกรุปในฐานะผูลงทุน และคุณ 
นงนาถ  กมลาศน ณ อยุธยา อดีตบรรณาธิการบริหารนิตยสารหลากหลายฉบับ ในฐานะผูกอต้ัง
และบรรณาธิการบริหารนิตยสาร WhO? โดยคณะผูบริหารไดมองเห็นโอกาสในการดําเนินธุรกิจ
นิตยสารประเภทใหมจากชองวางทางการตลาดของนิตยสารประเภทขาวบุคคล ซึ่งในปจจุบันยัง
ขาดรูปแบบการนําเสนอเนื้อหาที่หลากหลายและฉับไวตอสถานการณ  จึงวางตําแหนงทางการ
ตลาด (Product Positioning) ของนิตยสาร WhO? ใหเปนนิตยสารขาวบุคคลรายสัปดาห 
(Weekly People News Magazine) เพื่อตอบสนองความสดและทันตอสถานการณความเปนขาว
สูผูอานเสมือนการทํางานของหนังสือพิมพ  แตมีรูปแบบการนําเสนอเนื้อหาที่เจาะลึกในรูปเลมที่
สวยงามแบบนิตยสาร โดยนําเสนอเรื่องราวของบุคคลที่อยูในกระแสหรือไดรับความสนใจจาก
สังคมแวดวงตาง ๆ ทั้งเรื่องราวของราชวงศ การเมือง บันเทิง และกีฬาทั้งในประเทศและ
ตางประเทศ  เนนการนําเสนอภาพเพื่อเลาเรื่องราวตาง ๆ ประกอบกับบทความสัมภาษณพิเศษ
(Exclusive Interview) ที่เปนขอมูลเฉพาะบุคคลพิเศษนั้น ๆ  โดยมีกลุมเปาหมายหลัก เปนผูหญิง
ในสังคมเมืองอายุ 28 ปข้ึนไป ที่มีความสนใจเนื้อหาขาวสารที่เกิดขึ้นในรอบรายสัปดาห  

ดวยความนาสนใจในตัวเนื้อหาที่มีความหลากหลายและลักษณะของการนําเสนอที่
เสมือนเปนการผสมผสานการนําหนังสือพิมพขาวสาร มานําเสนอในรูปแบบของนิตยสารขาว
บุคคล ซึ่งคอนขางแตกตางจากนิตยสารประเภทอื่น ๆ ในตลาดนิตยสารปจจุบัน จึงเปนมูลเหตุให
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ทําการศึกษาถึงการบริหารการผลิตนิตยสาร WhO? กอปรกับนิตยสาร WhO? ไดถือกําเนิดขึ้นใน
สภาวะเศรษฐกิจที่ไมสูดีนัก  ซึ่งสภาวะดังกลาวไดสงผลกระทบในแงของการลงทุนตอภาคธุรกิจ
มากมาย การเกิดขึ้นของนิตยสาร WhO? จึงถือเปนเรื่องที่นาสนใจในการศึกษาถึงการบริหารการ
การผลิตของนิตยสารใหม ปจจัยตาง ๆ ที่เปนตัวกําหนดรูปแบบและการดําเนินการ โดยทาง 
ผูศึกษาตองการทราบถึงการเตรียมการจัดตั้งและดําเนินงานของนิตยสาร WhO? การบริหาร
องคกรภายในตลอดจนการดําเนินงานและกิจกรรมของฝายตาง ๆ อันจะเปนประโยชนตอการ
บริหารจัดการนิตยสารในลําดับตอไปในอนาคต 
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ภาพที ่1.3 
โครงสรางองคกรบริษัท โซลดิมีเดีย (ประเทศไทย) จํากดั 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ประธานกรรมการบริหาร 

ประธาน จนท.บริหารฝายปฏิบัติการ ประธาน จนท.บริหารฝายการเงิน 

กองบรรณาธิการ ฝายกราฟฟค ฝายผลิต 

ทีมที่ปรึกษากิตตมิศักดิ ์

บรรณาธิการบริหาร 

บรรณาธิการรวม 1 

บรรณาธิการรวม 2 

ผูชวยบรรณาธิการบริหาร 

บรรณาธิการฝายภาพ 

บ.ก.ขาวตางประเทศ 

บ.ก.ขาวในประเทศ/การเมือง 

บ.ก.ขาวบันเทิง 

ชางภาพ 

เว็บมาสเตอร 

บ.ก.ขาวสงัคม 

บ.ก.ไลฟสไตล 

หัวหนาฝายพิสูจนอักษร 

นักขาวสารการเมืองและสังคม 

นักขาวสายบันเทงิ 

จนท.พิสูจนอักษรอาวุโส 

บรรณาธิการฝายศิลป 

จนท.กราฟฟค 

กราฟฟคดีไซเนอร (Lay Out) 

กราฟฟคดีไซเนอร (Retouch) 

ผูจัดการฝายผลิต 

ผูประสานงานฝายผลติ 

ฝาย Back Office 

จนท.ฝายบัญชี/การเงิน 

จนท.ฝายบุคคล 

จนท.ฝายเทคนิค IT 

ฝายจัดจําหนาย 

ผูจัดการฝายจัดจําหนาย 

จนท.ฝายสมาชิก 

จนท.ฝายจัดจําหนาย 

ฝายการตลาด 

จนท. ฝายการตลาด 

ผูอํานวยการฝายการตลาด 

ฝายขาย 

ผูจัดการฝายขาย 

เจาหนาที่อาวุโสฝาย

เจาหนาที่ฝายขาย 

ผูประสานงานฝายขาย 
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ปญหานําวิจยั 
 

1. นิตยสาร WhO? มีการกําหนดโครงสรางการบริหารองคกรและการจัดการอยางไร  
2. การเตรียมการจัดทําและดําเนินงานของนิตยสาร WhO? มีข้ันตอนการดําเนินการ

อยางไร  
3. ระหวางการดําเนินการบริหารการผลิตของนิตยสาร WhO? ไดเกิดปญหาและ

อุปสรรคอยางไร และเหตุใดที่นิตยสาร WhO? ไดถือกําเนิดในชวงสภาวะเศรษฐกิจถดถอย 
 

วัตถุประสงคของการศึกษา 
 

1. เพื่อศึกษาวิเคราะหถึงนโยบายการบริหารงานนิตยสาร WhO? ในดานการ
ดําเนินการจัดทํานิตยสารใหม และขั้นตอนการผลิตนิตยสาร WhO? 

2. เพื่อศึกษาถึงสภาพปญหาและแนวทางการแกไขของนิตยสาร WhO? ในสภาวะ
เศรษฐกิจถดถอย 

 
ขอบเขตในการศกึษา  

 
ในการศึกษาครั้งนี้มุงศึกษาถึงการดําเนินการของของการบริหารการผลิตนิตยสาร

ใหม โดยไดเลือก ศึกษาเฉพาะการบริหารองคกรและการดําเนินงานของนิตยสาร WhO? ซึ่งเปน
หนึ่งในนิตยสารขาวบุคคล ผลิตโดยบริษัทโซลิด มีเดีย (ประเทศไทย) จํากัด การศึกษาครั้งนี้เปน
การศึกษาโดยการเก็บรวบรวมขอมูลเอกสาร และการสัมภาษณเจาะลึก (Depth Interview) ใน
ระดับผูบริหารระดับสูง ผูบริหารระดับกลาง และฝายระดับปฏิบัติการ โดยชวงระยะเวลาของ
การศึกษา คือ เดือนมกราคม 2551 จนถึงเดือนมีนาคม 2552 และศึกษาถึงเนื้อหาและรูปแบบของ
นิตยสาร WhO? ต้ังแตกอนเปดตัวนิตยสารฉบับทดลองฉบับแรกเดือนพฤษภาคม 2551 จนถึง
เดือนมีนาคม 2552 รวมทั้งสิ้น 39 ฉบับ 

 
นิยามศัพททีเ่กี่ยวของ 

 
นิตยสาร WhO? หมายถึง นิตยสารขาวบุคคลรายสัปดาห ผลิตโดยบริษัทโซลิด มีเดีย 

(ประเทศไทย) จํากัด นําเสนอเนื้อหาของบุคคลที่อยูในกระแสหรือไดรับความสนใจจากแวดวง
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สังคมตาง ๆ ทั้งในประเทศและตางประเทศ  โดยมีกลุมเปาหมายหลัก เปนผูหญิงอายุ 28 ปข้ึนไป 
ที่มีความสนใจเนื้อหาขาวสารที่เกิดขึ้นในสังคม  

การบริหารนิตยสาร  หมายถึง การดําเนินงาน การจัดการ การวางแผน การจัดสรร
ทรัพยากรที่มีอยูจํากัดใหเกิดประโยชนสูงสุด รวมถึงการรวมมือประสานงานภานในองคกร ภายใต
สภาพแวดลอมที่เปลี่ยนอยูตลอดเวลา โดยมีเปาหมายเดียวกันเพื่อใหไดมาซึ่งวัตถุประสงคที่ต้ังไว
จนสําเร็จ ในกรณีนี้คือการทํานิตยสาร WhO? ใหประสบความสําเร็จในตลาดการแขงขัน 

การบริหารการผลิต  หมายถึง การดําเนินการของนิตยสาร WhO? ในการผลิต
รูปแบบและเนื้อหาตาง ๆ เพื่อใหสอดคลองกับวัตถุประสงคที่ไดกําหนดไว อันจะนําไปสู
ความสําเร็จของนิตยสาร WhO? 

นโยบาย  หมายถึง กรอบหรือจุดมุงหมายในการดําเนินธุรกิจที่องคกรนั้นไดต้ัง 
เปาหมายไว ใหเปนไปตามวัตถุประสงคขององคกร หนวยงาน ที่ไดวางไวอยางมีประสิทธิภาพใน
ระยะเวลาที่กําหนด 

การกําหนดรูปแบบนิตยสาร  หมายถึง การออกแบบรูปเลม การกําหนดขนาดเลม 
การใชกระดาษในการจัดพิมพ รวมถึงการจัดวางคอลัมนตาง ๆ ในนิตยสาร 

การกําหนดเนื้อหาของนิตยสาร  หมายถึง การกําหนดเคาโครงเนื้อหาที่จะ
นําเสนอในนิตยสารแตละเลมใหมีความสัมพันธกับรุปแบบ กลุมเปาหมาย และจุดประสงคของ
นิตยสารตามที่ต้ังไว 
  

ประโยชนที่คาดวาจะไดรบั 
 

1. เพื่อทราบถึงสภาพการณการบริหารงานและการจัดโครงสรางบริหารองคกรของ
นิตยสาร WhO? ใหสามารถอยูรอดในตลาดนิตยสารที่มีการแขงขันสูงในปจจุบัน และเปนแนวทาง
ในการวางแผนการบริหารของนิตยสารฉบับอ่ืน ๆ 

2. เพื่อเขาใจและทราบถึงการเตรียมดําเนินงานในการจัดทํานิตยสารใหม และ
ข้ันตอนการดําเนินงานรวมถึงสภาพปญหาและแนวทางการแกไขของนิตยสาร WhO?  

3. เพื่อเปนประโยชนสําหรับผูบริหารองคกรธุรกิจส่ิงพิมพประเภทนิตยสาร ไดทราบ
ถึงแนวทางในการบริหารการผลิตนิตยสาร และจะไดนําขอมูลที่ไดจากการศึกษามาประยุกตใชใน
การบริหารการผลิตองคกรของตนเองตอไป  


