
124 

����� 5  ���	
��
�����
 ���	�
�
� �������������  
 �����������	
� ������
������	
��������������
��������������������� ������!�� �"#$�
%�����
&���#
�'�(��� (Qualitative Research) � ������!���(�*���&�+,�� (in-depth 
Interview) *,+�!�	
��-������!.$
!/,&���
������	���	��.$
� ��!01��������!���(�*���&�+,�� &���,��!2��
���� 2 �,��! 0 $*�� �,��!�+ ���/$��
����+ ��2��� 3 *,+�,��!�/$14
��2
���.
�������
��������������������� ������! ��!&5���� 11 '� 6�	�!���2��1�+��'�"���������  ����7 

1. ���	
������������
��� �'����$�������
��� ���&� 
�'��� *,+��� 5���
����.
�������
��������������������� ������! .
��5��������,.�%
�������/$*�����8�  
2. ���	
�������19:�� *,+
�1���'��	!��,��+��2�
��������.
�������
��������������������� ������!  
3. ���	
�������'��!�1;�010 $"������$���/1*����������������
��������������������� ������!"�
��'2  

 � ��/$�����0 $*�������5����
0�$ 3 ����2�!,5� ��  ����7 
 1. ���1�,�������� 
 2. 
�
1����,�������� 
 3. .$
���
*�+"������
������	
��������.
�������
����������������� *,+.$
���
*�+����
&��"�
��'2 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 125 
���	
��
�����
  �
�����
� �������
��
�����
� �
�� !���"�� ����
�!#
�����
�����$
��%�������� ��"� &��

'
�!
%����( ����#
� ��
����
)��
���

*�����
�+� 

 �
�����
� 
  &���,����������!������1�,��������  ����7 �����
���.
�������
��������������������� ������! ����� �5��������,.�%
�������/$*�����8� !���������	#� �&� '�
 !���������	&+���*������+'��!�/$  .$
!/,.������2��� 3 ���	���������!�
����1�'�
�"��+�
�1�+#�%
102� *,+�
&���!2��� 3 .
������� ����/$*�����8� ���
��� ���	
������
!'��!�.$�"&
�� ��+��������������1�+#�#� ��������
 � .
������� !�������1�+���2��� 3 ��	"�$'��!�/$'��!�.$�"&"����	
�����!�
����1�'�
�"��+�
�1�+#�%
102���	�,���,�� �1;�������
�������������	1�+#�#���!����.$����0 $���� ������
�������������	!�������2,
  24 #�	��!� ��������+�� ������! #�
� NBT 15 
 *2�"�19&&�������0!���!��� 5���
�����
�����������"�$�1;�012�!�1@��!����	���0�$ ����+�,
2������2��� 3 ���0!��2-!��������� 24 #�	��!� 6�	��5�"�$19&&������!����5�0 $2�!�1@��!������� 30-40% !����������2�7�*2���,� 8.00-13.00 �. ������7� �
�&����7��-�5���������	

�
����"�#����#$�!������2�
"�#������� *,+��-� !�����2�&�����!
�������&���/$��
����+ ���/� �+ ���,�� *,+�/$��
����+ ��,���!��/��/$14
��2
���!������	
����$
� �#�� ���1�+#�!���"��,��!���A !�&5�����$
�'��7� *,+.� '��!�!	5���!
 *,+���!
�����������1�+���������.$
'��! �5�"�$.� '��!#� �&� *,+'��!2�
���	
�.
���������	,�!��/��/$14
��2
��� *,+!�,���(+����
�������"�����5��������1��2�
1��!�������������1�+#�!
����&�
�&�� �5�"�$�/$14
��2
���0!�!�*�������	*�$&�
�"����14
��2
�����	#� �&�������
 !�,���(+����5����*��2��"'�2��!�� 2���'�2����,
2������ �5�"�$���'��7�������
�&&+!����675�6$
�"����	
��/1*������5����
 �#�� �1;��������/1*���
,�'�1;�����"�:� �1;�2$�  ����7�����,
2������ &� ��������� *,+*������

�
����0!�0 $�1;�012�!�1@��!����	���0�$ 
 
 
 



 126 
�������
��
�����
�  
 �'����$�������
���"�19&&����.
�������
��������������������� ������! ��!���*���

��1;� 4 #�7��,�� 3 '�
 �/$��
����+ ���/� �/$��
����+ ���,�� �/$��
����+ ��,��� *,+�/$14
��2
���  ����7 �/$��
����+ ���/� 0 $*�� 1�+%�������� �,.�%
�������/$*�����8� �
��,.�%
�������/$*�����8� �/$
5�������������
�����+&������� *,+�
����������������� (���0!�!��/$ 5���25�*���� *2�!��/$14
��2
��#���*��) *,+'(+���!����,
2�������������������� �5���$���	"����!�5��� �����������
������ '��'�! /*,���14
��2
��$���	.
��/$"2$���'����:#���7�"� $��.
����
��!�2
����,
2������2��� 3 ���&� ��������� ���'��'�!��1�+!�( *,+!������+&��
5���&��
���01�/��/$"2$���'����:#� ��7�"��+ ���/$��
����+ ���,�� �+ ��,��� *,+�/$14
��2
��� �/$��
����+ ���,�� '�
 �/$
5��������,��!����,
2�������������� �5���$���	"�����5�������&���/$��
����+ ���/� !����*��*�����"����14
��2
��$���	� ��D��+"����	
����&� ��� ��
���&� ���"� $��.
� '� ��
� *,+��'���,�� � �'��'�! /*,���14
��2
��$���	.
��,��!����,
2�������������� '�
 '��'�!���

�
����.
�������
��������������������� ������! !�������*���5�,��'� ���2��&�
� 1�+�!
��,�/$"2$���'����:#� �5��� *,+���*��
�1��(�����,
2*,+���

�
���� ����5��� ��1�+!�(.
������A *,+'��'�!����,
2������ ���&� ��������� ���

�
����"�$�1;�012�!������.
��/$��
����+ ���/� *,+�
�� ��
��� �/$��
����+ ��,��� '�
 �����$�'(+�5������7� 6 '(+�5���� 0 $*�� '(+�5���� $�������$�����'������������, '(+�5���� $�����1�+#���!���%�, '(+�5���� $������,
2.���, '(+�5���� $�����2��&�
�������, '(+�5���� $����'�
' *,+'(+�5���� $��.$
!/, *,+�$
��!� ��� �5���$���	"����'��'�! /*,�����	0 $���!
��!��"�'(+�5����2��� 3 "�$!�1�+�
�%
���  19&&�����/$��
���"��+ ��,���0!�0 $!�
5���&"������
���&� ���'(+�5������	2��
�����
 #
�0 $
�����2-!��	 ����+���!������!
5���&
�/�"�����.
��/$��
����+ ���,�� �/$��
����+ ��,��� *,+�/$14
��2
���&��!����+��������1;����������5�������!��� #�����,�
����5���� 0!�!�
5���&"������	���� *,+2��&�
�����5����.
��/$���!���"�'(+�5����0 $ 



 127 
�/$14
��2
��� 1�+�
� $�� .$���#����+ �� 2-5, ���������#��� *,+�������&$����!��
�#�� �*2�,+'(+�5����2$
� 5���
������7� $������,
2������ *,+14
��2
���2�!��	0 $���!
��!�����"2$����5���� /*,.
�'(+���!����,
2��������������������  "�19&&���������!�19:��"� $���'����$��.
������
��� ����+!��'����$�������
���*���+����#��� 0!�0 $!�,���(+�1;��'����$�������
���*��������
�����������
�����2-!�/1*�� ��	�'�
 �'����$����	!��/$��
����+ ���,��*��

�!�&�������$�'(+�5����EF����$�����'�������
����#� �&� �5�"�$"������
���&� ���&��!������!
5���&
����#� �&�
�/���	�/$��
����+ ���,�� 0!���!���!������+&��
5���&"������
���01�/��/$��
���"��+ ��,��� �5�"�$0!���!�����	&+ 5���
����0 $2�!�1@��!����	��������0�$ �/$��
����+ ��,���!�'��!�/$�����������!�������/$14
��2
���  

 �
�� !���"��  ,���(+.
����&� 
�'�����7� 6 '(+�5�������0!�!�'��!��!�+�!��������
���������
�����������
����*�$&�
� ����+���0!�!����*���*��
5���&�����
���&� ��� 

�&��'(+�5������$�����'���������������&��!�'��!675�6$
� *,+����,��+��2�
������ 5���
����.
��/$��
����+ ��,��� *,+�/$14
��2
��� '�
 ��
�����,
2, ����,
2 *,+�,������,
2 !�'��!�/$���0!�!�'��!�1;�

��+������	'��"����"#$'��!'
 ��$�����'� ����+2
 
�/�"��+����#��� *,+��
�"���� 5���
����2��� 3 �#�� *�,��.$
!/, ���
*.�����#
: '�
 ��., ��.�,�����01"�*2�,+��1������, ��1�+!�(��	&5���  '�
2$
�.
��1�+!�(1�+&5�1H"���� 3 1H��1�+!�( *,+.� '��!',�
�2�� '�
 0!�!���
����� 
����
����� �1;�2$� 
 �
�!#
�����
�  
 
 ������
��������������������� ������!!���� 5���
����"� $������,
2������ 6�	�!���+������"�.�7�2
� ��
�����,
2������ ����,
2������ *,+�,������,
2������ ������� 5���
����"� $�����&� ���������.
�������
����������������� &+*���

��1;� 2 *�� '�
 ���������"�#����1I �!��1�+#�! *,+ ���������"�#���1I �!��1�+#�! 6�	�&+'5����������&� ���������"�$��!�+�!���#�����,���	�
 ',$
�����/$#!"�*2�,+#�����,� *,+���*������

�
�������#�
� NBT 15 *,+������2��� 3 ��	�5�!�&� ���������!�*�,����	!�&�� ����,
2



 128 
�
�.
������A *,+!����&� &$���
�#��,
2������ *,+.
'��!���!!�
&�������������
�	�3 �#�� ��������+1���,$� ��� 5���
����0!���!����1;�012�!�1@��!����	���0�$���	
�&��!�19:�� *,+
�1���'"��,�� 3  $�� �#�� ��
� '� ��'���,�� �����
���&� ��� ����!�
� �8�!�� *,+'��!2$
����.
��/$#! 
 	,-�
 �����	��������'�
������.'��
�/ 0�
�$
��%�������� ��"� &��
 
 
 	,-�
!�
�����
��  �����A !�19:��"� $����',�����	.� '��!�#�	��#�:"������
���������
�����������
�����2-!�/1*�� *,+.� ��',�����	!�'��!�/$'��!�#�	��#�:"� $��'��!�1;�!�

�#��"��
#�#���
����������� *,+!�&5������',����$
� ���'�!����,$�!�
 0!���!�+�!������ 5���
���� .� ���'
 ��$�����'� *,+���!�19:�� $��'��!0!���������!���.
����� 
����+�����.$���#��� ���������#��� *,+�������&$����!��
�#� *,+���!����"#$�+��
�1��!��"�.�7�2
�2��� 3 ��	���	��.$
������',��� �#�� ���'� �,�
� �����	���� ���2��&�
� ���1�+�!
��,�5�"�$���!���',������������	����������
�/� ���
14
��2
���0!�0 $
�����2-!'��!��!��� 
 	,-�
!�
���������� 
 �����A !�19:��"� $����'���,�� $������,
2 '�
 !��'��	
�!�
 
�1��(� "�����,
20!�������
����1@��!����	���0�$ '�
 ���

�
����2,
  24 #�	��!� � �"#$�,$
���������1��	!������ 4 2�� �������,
2��������7��
7�&5���� 20 ������ *,+���.� ���6�
!�5����  /*,"�$!�
������"#$���
����'�$!'�� .� '��!����!��  $��
�1��(��5������� �#�� 
�1��(�'
!�
��2
�� �������� �'��	
������
���� �'��	
����*J;��-���!�&5�����$
��!�	
�1������������'��!2$
����.
��&$���$���	 
 
�1��(��'��	
����-�����::�("�19&&����!�������'��	
�� ���  ����7��$�2$
�

�
����2,
  24 #�	��!�&�
����"�1H 2552 ��7*,$� 
�&�5�"�$
�1��(���	!���� *,+#5��� 0 $ ����+0!�!��'��	
��5��
� *,+ $����'���,�����*������

�
�������� ������!�+�� Ku-band ���0!���!����.$����1�+#�#��,��!�1@��!��0 $ ��
 ����+2$
�!��������'��"#$&���"����2
 2�7�&�� ������! �
�&����7�����A!������������*������

�
������ ������+��

���
�� ��- 2 �����-�06 � 
www.tvparliament.net *,+ www.truelife.com  ����7����	
.�������/$#!"�$!��.�7�&��2$
�!�����������'���,����7�����,
2������*,+���*������

�
����2�
01 
 *,+��'���,��"������$���2/ 
�
"�$!�'��!��$
!'��!����!�� 19&&�������.� *',���7���	"���������5� !��2/ 
�
����� 1 �$
� 6�	�2$
��,
2������&5���� 6 ������ ��7���������	



 129 
��������1 *,+������� 2���3 �5�"�$��� 5���
����2$
�,��#$� ����+0!���!��������5�������0 $��$
!3��� *,+.� '��!',�
�2��"����&� D����������	&+2$
���������1������2�
01 ����+2$
��
"�$
�����������	���������1���-&��
� &��!�19:��"����	
�.
����&� �����,����"#$�2/ 
�
��������1 ���
����,
2�������  �
�&����7���"��2/ 
�
���2$
� � *1,�!��1;��$
��5����"�$����&$���$���	
�� $�� *,+���!�19:��"����	
�.
�������	&� ��-�
�1��(�"�����,
2 D�� 
�1��(�1�+�
�D�� 0J 0!�'��J� A,A *,+��	�5�'�:
�����
	�"����,+�
�� .
�����,
2������ ��	�'�
 ���1�+�
������� (Insert)  $��������	��	'��*'��#����7 �5�"�$���&� ������7
��	�5������$
��!� ��10!�������
 0!��1;��+��������	'�� 
 	,-�
!�
�����
��
�� !�
� 
 �����A !�19:�� $���'����$�������
���!�,���(+.
������
�����	
�/�"�*����#��� ��	!�����5��� 25�*��������5���� ���'��'�! ������'����:#� �'����$�������
���.
������A !�'��!6��6$
�"������
�����	2$
�����
����2� �
�"&.
��/$���'����:#��1;��,�� �5�"�$��-�'��!�5�'�:.
�������'����:#�&����,�,��� .� #�
����"�������J9�'��!'
 ��-�.
��/$"2$���'����:#� *,+.� ���&� �'����$��*�������
���������
�����������
�����2-!�/1*��*,+�'����$�������
���"�19&&�����/$�,
2������2��� 3 ���	


�
�������������
������������1;�������,��!����,
2�������������� ���0!�0 $�����"�$�1;�������
�����������������
�����2-!�/1*�� �5�"�$���0!���!���!�EF��2��� 3 �#�� EF����'', EF���,
2������ EF����
��� 

�!�
����#� �&��#��� ������������
�����+&������������� !���������&� �����',���*,+*����������5�"�,���(+�����$�'(+�5������7� 6 '(+�5���� �5�"�$���.� '��!#� �&�"����	
�
5���&�����
���.
��/$��
���"��+ ��,��� &��!�,���(+���#�����,�
���14
��2
��$���	!���������"�$'�("�$�������/$���!'(+�5���� ���� $��������!�'��!#� �&�*,$� *2�.� ����5�������!�"#$�1;�*�����"���� 5���
����.
��/$��
����+ ���/� 01�/��/$��
����+ ���,�� �+ ��,��� *,+�/$14
��2
���2�!,5� �� �5�"�$����5��� �
���� *�����"������
��� ����,
2������2���3 �1;�01
����0!�!�1�+�
�%
���������	'�� 
 �����A !�19:��"� $�����&� �����
���1�+!�( ��	!�&5����&5���  �1;���1�+!�(.
��5��������,.�%
�������/$*�����8�������7� 0!�0 $!���������0 $��
	! 0!�!��K�(� *,+!����'��'�! /*,&��'(+���!����,
2�������������������� (�
�� ) *,+�5�������',�� *,+��1�+!�( �5��������,.�%
�������/$*�����8� &��0!���!��������0 $"��
%����
�	�30 $ !�����
&��(���1�+!�(&�����1�+#�!���*1�:�22
 $����1�+!�(���&���1�+&5�1H.
������� ��	



 130 
1�+�
� $���!�#
�����/$*�����8� *,+�!�#
����
��� � �"������
�����1�+!�(��7�2$
�!����1�+���������EF����
��������	�01.
�������
�����+&������� *,+�
�����������������  ����7�"����
��!�2
��1�+!�(&��2$
�.�7�
�/���� ��.*,+��. "����*1�:�22
��1�+!�(1�+&5�1H�5�"�$���
��!�2
��
���1�+!�(2$
�.�7�
�/����'��!'
 ��-�.
� ��.*,+��. �1;��,�� *,+���&� ��� $����1�+!�(���"������A���.� '��!',�
�2�� '��!�� �����"������
���&� ��� ����+2
 �8�+����������#��� ����,��+��2�
���&� &$����',��� &� 6�7
�'��	
�!�
 
�1��(� � �"�1H��1�+!�( 2551 !�&5���� 73 ,$����� *2�"�1H��1�+!�( 2552 (19&&����) ��,�
����� 
44 ,$����!'���75�'��0J *,+2$
�*������������
�����+&������������� 
 �����
���&� ��� $������,
2������ ���0!���!����,
2������0 $
����!�'�(��� �����"& *1,�"�!� ����!��"���� 3 ������.
������A �#�� ������������.
�1�+#�#� ��	�1;��������  �1;����	
����	������8�!�� *,+2$
�

�
����"�#����#$�.
������ A �5�"�$���������/1*��������"�$����!���1;�010 $��� �1;�2$� "�����.
����7
�� ���+.
�������2��� 3 ��	

�
�������������
��������������������� ������!2$
�!�'��!'
 ��$�����'����	
 �� / '��!��"&&���/$#!"�$!��.�7� �#�� !���������	�.$�"&����  /���� �.$����#���$������:$�!���
	�.�7� �#�� ����,��.��� �
�'��+��.���"������� �1;�2$� *2����	
�&��.� ���"�$

��+ '��!',�
�2��"����"#$'��!'
 ��$�����'� !����2��&�
�"���� 3 ��+����������,
2������.
��/$��
����+ ���/� *,+���0!��'�!�����5��
&���/$#!�,��!�1@��!������1;�"'� #
� /������1�+���
+0� &���5�"�$.� #�
����"����*� �'��!'
 ��-� $����������	!�&���/$#! 
 �����
���&� ��� $����������� 0!���!���&� ���������0 $2,
  24 #�	��!� ���!���������	�����675� 3 "��,�� 3 #�����,� '�
 ������1�2
"�#�����,� 08.00.13.00 �. *,$��-&+!���������'��7���	 1 "�#�����,� 13.00.17.30 �. *,+#�����,� 17.30.20.30 �. �����::�(.���!�&��#�
� NBT *,+�,��&����7�#�����,� 20.30.22.00 �.&+!���������������'��7���	 2 
��'��7� �5�"�$.� '��!�����"&"����2
 2�!.
��/$#! *,+19&&����!�������2$
��,
2������

�
����2,
  24 #�	��!� 6�	����0!���!��� 5���
����0 $ &�� 5���
����0 $�����#�����,� 08.00-22.00 �.������7�� �'� �,�
���������	������,
2�
� !���7���������	�1;��������  *,+��������	��������1 �#�� ������!
������� ������.
�1�+#�#� �����1�+#�%
102� ��������1�+#�%
102� ������/$�:
��������!�
�    '��������"�!� ��.�������"& �������0�2�7 �,������!�
� �8�!��"�,$2��  *,+����&��.��� �1;�2$� 



 131 
��������	&$���
�#��,
2��7��! &+�1;���������	��������1 0 $*�� ������������'� � ���'
 ��',�� ������&
L� ��$�����/���� ������2���1�+��� �1;�2$� *2�19:����	�1;�
�1���'"����&$����'',����
�!��5�����,
2�-'�
 ���.� '��!�/$'��!�.$�"&��� $���
2
��::�2
 
��!��,�5�"�$����,
2������2$
�������,�!�� *,+��������	������#���
�	��,
2"�$ �#�� �5��������,.�%
������
��� ��������+1���,$� *,+
�'���2�!���%��!�/: 19&&�������&� ���������&��!�,���(+���&� ��������	�,
2���-&*,$� *,+!�&5������1"����

�
������	!�'��!2�
���	
� *,+0!�0 $"#$�,����� ���
�,���%���	 �� / �/$#!�,��!�1@��!�� 

 	,-�
!�
��+�(
� �+������� ���� �� �  "�19&&���������A !��8�!��2��� 3 

�!��
�������	
����&�
:�2
��22�
01"�
��'2 �#�� ���%��!�/:*�����#
�(�&���0�� �.�. 2550 *,+"���+��#��::�2

�'���&� ���',�	�'��!��	 *,+�5�����
&����
�����+&������� �
����������� *,+�
&������'!��'! �.�. 2543 ���	
�����+&��.$
!/,.������.
����������	
������
!'��!�.$�"&
�� ��+��������������1�+#�#� *,+��+��#��::�2
���1�+�
��
&�����+&������� *,+�
&����������� �.�. 2551 ��	������
!"�$!����*.��.����������������� ������! ���
����,�� ��"�$������
������������������1;�������
�������������	"#$',�	�'��!��	 ���
���*1,������1;�������
�������������	���0 $� �2�� (Free 
Television) ���	
��!����.$����1�+#�#�0 $"�����$��!�������+�����*���������� ������! �5�"�$!������$��*������5���
�"����14
�/1��	
���� ���.1�+�
��
&�����+&������� *,+�
&����������� �.�. 2551 '�
 !�2�� 10 ���' (') "�
��:�21�+�
��
&�����+&����������
�
&������������ �"#$',�	�'��!��	���	
"�$��
�����%��(+1�+�����	 3 *2����0!���!����5�0 $����+���2
 .� "����	
�����5���
 .
� ���#. "�!�2�� 47 .
����%��!�/:D��� 1H 2550  
 	,-�
!�
��
��(1�� 
 �1;�19:����	�����A'��'�!0!�0 $ ����+�������!�
���	�1;��!�#
�����/$*�����8� *,+�!�#
����
��� �1;��������	�.
�'(+���!����,
2�������������������� 6�	���
�1;��/$�5��� ������ '��'�! /*,��� 5���
����.
�������
��������������������� ������!  ����7��!�	
!�����1,�	��*1,�'(+�����, �-&+!�����1,�	��2����'',"�'(+���!���.
��
��  $��  ����7�����5����
.������ ����,
2������2��� 3 .
������A &+'5�������'��!�1;��,�� 0!�E9�"EFEF��" EF�����	� 
 
 
 



 132 
 	,-�
!�
��%
(.����
����
*�2( �����A ���0!�!�����5��
&��"� $���/$���#!����1;�"'� 
�/�"��,��!0�� ����+�$������A!��/$#!&5����!�� ���
��!�2
��
���1�+!�( &5������',��� 
�1��(���'���,��2���3 *,+����,
2������2��� 3 "�$!�'�(��� ����!�� �
 ',$
����'��!2$
����.
��/$#! 6�	�&+�5�"�$��� 5���
����.
������A�1;�01
���������	� ',�
�2��!���
	�.�7�  ����7��
	���	�5�'�:��	&+�/$����/$#!.
������!�&5����!������0�&��2$
�!�����5��
&���/$���#! !�'��!��"&��� $������!�
�!���$
�*'�0�� *2�&���������������19&&������������0!��'�!�����5��
&������/$#!�1;�"'� 
�/���	0�� ���
#
�#!������
+0��$�� �1;�2$�  

 �%
(�	3�4	4!�5��
����
��*	����
�/ 0�
�$
��%�������� ��"� &��

'
�!
%����( 5���
�.  
 &�������������'��!�1;�010 $"������$���/1*����������������
��������������������� ������!"�
��'2 �!����� �������� 19:��*,+
�1���'.
������A *,$��1,�	��*1,�19:��2��� 3 ���	
�5�01�/���������01"� $���'����$��
�'��� �����
��� ��'���,�� *,+��'',"��
������	!�1�+�
�%
��� *,+!�'��!2�
���	
����	
'��!�&�
:�2
��2.
�
�'����������!��������������
��������������������� ������! 0 $ ����7 
 1. �������� $���'����$�� &����������������/1*��"���������������
��������������������� ������!"�
��'2  
 1.1  �/1*����	 1 '�
 ���������'����$�������
������"��,��!����,
2�������������� '�
 ���*��
5���&"������
���

�!�&��'(+�5���� $�������$�����'������� ���	
, '��!675�6$
�"������
��� *,+14
��2
������"��,��!����,
2�������������� *,+��
	! '(+�5���� $����1�+!�( *,+�5�������, '(+�5���� $��D�� *,+
�1��(�1�+�
�D�� *,+'������'(+�5����� 
!0�$'�
 '(+�5���� $��1�+#���!���%�, �����$�'(+�5���� $������,
2.���, '(+�5���� $�����2��&�
�������, '(+�5���� $����'�
' *,+'(+�5���� $��.$
!/, *,+�$
��!� ���0�$ � ����'�
�/�"��/1*�������
���"��+����#��� .
��5��������,.�%
�������/$*�����8�  
  1.2 �/1*����	 2 '�
 ��������"� $���'����$��.
�������
�����������������"�$ �1;��5�������
������
��� ������������������ ������!��	*��2��

�!�&��������
�����+&������� *,+�
����������������� *,+!��'����$�������
�����	�����0 $"�$��
 .�7� 



 133 
�#��� ������#�
� NBT ��!1�+#���!���%� � �0!�"#����0 $&�������	�K�(�2���
�'$� *2��1;����1�+#���!���%����,���(�.
�
�'���2��� 3 �#�� ��������.
���'��� ��'�
�#� 6�	�2$
�
��������5��� "� $���8�!��.
�
�'���

��+ ���#.���	
&� ���',�	�'��!��	 *,+�5���� /*,���1�+�
��
&����
�����+&�� �
����������� *,+�
&������'!��'! ���	
"�$�1;�1�+��#���/��� .
�1�+#�#�"��+ ��#�2
 *,+�+ ���$
��
	�6�	��1;�
�'�����	���0!���
 .�7�!�  
  1.3 �/1*����	 3 '�
 ��������"� $���'����$��.
�������
�����������������"�$!��'����$�������
�����	�����0 $
����*�$&�
� !��K�(�*�����'$�0 $ *,+���*��2��������
�����������������

�!�&���5��������,.�%
�������/$*�����8� �1;��5���� ���
������
��������������������� ������! ��	*��2��

�!�&��������
�����+&�������*,+�
�����������������
����*�$&�
� 
  1.4 �/1*����	 4 '�
 ��������"� $���'����$��.
�������
�����������������"�$�1;��'����$�������
���"�$!���������0 $
����*�$&�
� !��K�(�*�����'$�0 $ *,+�1;�������
�������������	*��2��

�!�&���+����#���.
��5��������,.�%
�������/$*�����8� ���	
�1;�����
����
& 
   ����7����������'����$�������
���.
������A ��7� 4 �/1*�� "��/1*����	 1 ��!��������0 $"��+�+��7���7 ����+!���������1���1���"��,��!��� 0!�0 $!����*��2��

�!�&��������
�����+&������� *,+�
����������������� �����/1*����	 2, 3 *,+4 ��7�"���������2$
�"#$�+�+��,�"�����1,�	��*1,�2�7�*2� 5 1H 10 1H.�7�01 ���

�&�1;��/1*����	0!���!�����
 .�7�0 $�,��#��� ������ 2$
�.�7�
�/��������5���
 .
� 
�'���

��+ ���#. $�� 

2. �������� $���+�����*������

�
���� �/1*��"���������������
��������������������� ������!"�
��'2 '�
��������&���+�� KU-Band "�$!����*������"��+��
�	� 3 ��
	!�.$�!� ��	�'�
 �+������ ������! C-Band, �+���'��
7,���� #�
� True Vision,�+���'��
7,�����$
��
	� *,+�+��J������ 
  ����7��������� $���+�����*������

�
����.
�������
�����������������!�'��!�1;�010 $�/���	&+��
	!�+�����*������"�#�
����
�	� 3 "��+�+��,����"� 1-2 1H��7 �#���+������ ������! C-Band, �+���'��
7,���� #�
� True Vision, �+���'��
7,�����$
��
	� *2�"��+��J������'������!����1;�010 $���"��+�+��,�
��"�,$ ���	
�&��2$
�.�7�
�/����!2
.
��
�� *,+
�'���

��+ ���#. 



 134 
 3. �������� $�������� � �'(+���!����,
2�������������������� *,+�/$��
����+ ���/�2$
�����,�� ��"�$��
 ���*������

�
����2,
  24 #�	��!� 6�	�!�'��!�1;�010 $�/�!���!�	
!�����,
2������"�1H��1�+!�( 1H 53 "�� �
�2�,�'! 2552 ��7��
	!!��.�7� ��7�"��/1*��.
���������	�����A �,
2�
� *,+���&� &$���
�#��1;��/$�,
2 2,
 &���������	.
'��!���!
�	����������#���
�	� 3 *,+!����&� �5�*����� 5���
������7��+�+��7� *,+�+�+�����
	!!��.�7����	
"�$��-��
�������14
��2
!��.�7� $�� 
 4. �������� $�����&� 
�'��� !����������,��!����,
2��������������"�$�1;��5����������
����������������� ��!�
����������
�����+&�������"�19&&���� *,+"�$!����&� EF��2���3 "�$��!�+�!��������
���������
�����������2�!�,�����,!��.�7� �#�� !�EF����
��� *��2��

�!�#� &��EF�������� *,+���'������EF��.��� EF����'�
' EF��1�+#���!���%� EF���$
��!� ��� *,+EF��2��&�
�������0�$ *,+!������
	!�2
!EF��D�� ���
EF��
�	� 3 ��	!�'��!��!�+�!�.$�!�  
  ����7�"��������� $�����&� 
�'���.
������A !�'��!�1;�010 $��	&+!����&� EF��2��� 3 "�!� ����+19&&����!�&5������',�����
	!!��.�7�����"��+�+��
	!*����
2�7������"�1H 2549 *,+��������&� EF��2��� 3 ��	��
 .�7�!�19:�� *,+
�1���'"���� 5���
���� 
 �5�������� 5���
����.
�������
��������������������� ������!'��!���� 5���
���� *,+*���*����$���	�����	#� �&� ��
	!����5����
�����1;���!"�$!��.�7� 
 5. �������� $���������� &���������������'��!�1;�010 $"�����������������2���3 .
�������
��������������������� ������! �����!��/1*�� ����7  

5.1  $����',��� "�
��'2
��"�,$&��2$
�!������
	!&5������',���"�$!��.�7�*2�
����0��-2�!"������
	!&5������',������0!���!����5�0 $"���������	
�&��2
 .� "����	
���1�+!�(��	!�&5�����$
� *,+���2$
�!����*�����1�+!�(���������
�����+&������������� $�� �
�&����7�������	"����14
��2
���"�����,
2�������������� ���*������

�
�����-!�'��!'��*'�&��0!���!�����
	!
�2���5�,��.
���',���0 $�����   ����7�*�������	&+�1;�010 $"�����������',��� '�
�����
	!&5�������������#��� *,+�������&$����!��
�#�&5���� 61 
�2�� *,+!����EM�
��!�&$���$���	"�$!�'��!�/$'��!��!�������
#�#���
�����������"�$��
	!!��.�7� *,+1,/�E9�'���
�!����5����*���1;���!"�$��
 .�7����"�
�'��� 



 135 
5.2  $����1�+!�( �����$���/1*����	�1;�010 $.
���1�+!�( '�
 ���&� 2�7���1�+!�(��	!�'��!��!�+�!�������,
2��������7��!  ��!��������
���&� ���"� $��2��� 3.
������A *,+�,�� ��"�$��. *,+��. ��-�'��!�5�'�:.
������
	!��
���1�+!�("�$��������A �
�&����7���!�'��!�� �����"����1����1,�	����1�+!�(���"�.
��.2.
�*2�,+������ ���
!����2�7���1�+!�(��
���- �2,- .
��,��!����,
2����������������	��!����5�!�1���"#$"������
���&� ���.
������A 0 $
������!�+�! *,+'��!����&� �,��!��������
����',�����"������A�
� ���	
'��!',�
�2��"���� ����1�+!�(!�"#$ 
5.3  $��
�1��(� �'��	
�!�
 ��'���,�� *,+������	 *�����"������$���/1*����	�1;�010 $"��������� $�� 
�1��(� �'��	
�!�
���&� 6�7

�1��(�2��� 3 ��
	!.�7� *,+!����&� �����	 � ��!������6�
!�5����������'��	
�!�
2��� 3 "�$
�/�"����� ���$
!��	&+"#$���
�/���!
 �5�������'���,�� $ �����*������

�
����"�
��'2 '����
	!"�#�
�������������',�	
���	 (mobile TV) *,+��-�06 � www.tvparliament.net *,+ www.truelife.com  �5�����������	2$
��
�����$��
�'��"�!�.
������� ��	&+!�.�7���	 �������� ��%
��/�(+ �.�������� �.2��!��� ��!. 2�
01  $��
�'��������	*���1;�

��+"�����.
����������������������$���1;�
�'��6�	�
�'�����	�
�'���-&+*����1;� 5 #�7� '�
 #�7� 1-3 &+�1;�����.
��������������� *,+#�7���	 4-5 �1;�.
��
���������   ����7�"�
��'2�������������.
����������2$
���������1���1�����7���� $����',��� 
�1��(��'��	
�!�
 ��'�
'"�����,
2������ $��2��� 3 *,+������	"������$���������������"�$�1;�!�2�������,��!�����1�+!�("���� 5���
���� $�� &��&+��!���2
���
��&2���!(� *,+�1@�1�+��'��,��2�!�
�������� ���%�
& *,+*���,���%�.
��5��������,.�%
�������/$*�����8� 0 $
����*�$&�
� 

 6. ��������"� $�����&� ��� ���&� ��� $����',���'��!����&� ���EM�
��!"� $�������
���&� ���"�$����/$��
���"� $������,
2�������������� *,+�����
��������� $���
����������� *,+!����EM�
��!"� $������,
2��������������2��� 3 "�$����/$14
��2
���0 $!�'��!�/$"� $���
#�#����� $���
����������� $��  �5��������&� ���"� $������,
2������19&&��������� ��������	�,
2����"�:�!��� ����.
������� '�
 1�+�������������!�
� 58%, ���'! 26%, .��� 13% *,+������
& 3% � �"�
��'2��	2�7�0�$&+!��� ����.
��������1;� ������1�+�������!�
� 60%, ���'! 15%, .��� 15% *,+������
& 10% 
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*,+"�
��'2'��!��/1*��������.
������A '�
 &+!��/1*���������
,�'��	!������
	!����� ����5����
��	�����"& �#�� !�!�,$
� ���JJI' ������	 40% 6�	���
�1;��/1*���������,�� 3 .
������A ����+1�+��� '��"#$&��� *,+�+ ���� ��-�"�����,
2�������/1*����7 �� 01 '�
 �/1*����������0�2�7 ��	��$�����5����
��	�,���,�� �.$�"&���� 30% 2�
!� '�
 �/1*�����������+'��!�����
� (EDUTAINMENT) ��	��$����"�$'��!�/$��$
!�
 *���'��!�����
����	
����5�'��!�.$�"&��	����.�7� !� 22% *,+�/1*��
�	� 3 �#�� ��!�� ������2
�'5���!���	���������!�
� �8�!�� 10% �1;�2$�  $�������$�����'�������"�$!����7
�� ���+ ��	����!��*,+2
���
�'��!2$
����.
��/$���#!
�/�2,
 ��,� !�����5��� �� ���� �/1*�� ���7
�������� "�$!�'��!��!�+�! �! �, *,+�
 ',$
����'��!2$
����.
�'�����,��! ������ ������ !�����5����
������ $���/1*��.
�'��!�����
� *1,�"�!� �����"& �������-&+��!���'�
�"&�/$���#!��	2$
�������7
�����+ *2��-2$
����'��!�����
� $�� 

 ���&� ��� $����������� 2$
�!����*������2,
  24 #�	��!� 6�	�!�'��!�1;�010 $�/� ����+�!�	
!�����,
2������"�1H��1�+!�( 1H 53 "�� �
�2�,�'! 2552 ��7��
	!!��.�7� ��7�"��/1*��.
���������	�����A�,
2�
� *,+���&� &$���
�#��1;��/$�,
2 2,
 &���������	.
'��!���!
�	����������#���
�	� 3 
 *2�
����0��-2�!"�����,
2��������������2$
�!����1�+�!
��,������.
��������/$#!!�'��!#�	�#
����
0!� &��&+2$
�!����1�+�!
��,����5���&'��!'
 ��-� ������#!.
��/$#! 6�	���������A 0 $!����1�+�!
�&��������������.$�!����!*� �'��!'
 ��-�"������� ������& �!�� ��!���������& �!��

�,-���
�
����.$�!���	�����A 6�	�&�����1�+�!
��,����5���&'��!'
 ��-���7 &+0 $�������'��!����
"& .
��.2��7���	.
�������#!�������� $�������!������#!0 $&���/!
��'"  &����� "  ��!��7�'��!2$
������	&+���#!������1�+���"  *,+��������	���*���
�/�"�.(+��72
���
�'��!2$
�������
0!� 6�	�&��.$
!/, ���,��� ��������A &+0 $�5�.$
!/,��,����701"#$"����1���1������&� ��������� ��!��7����&� �/1*��������"�$��!�+���'��!2$
����.
��/$���#!2�
01 $��  ����7�&�������������	
�'��!2$
����.
��/$#!&��!��,��+��2�
��������������
��� ������������������ ������! "����	
�����,
2��������	�
 ',$
���!�+�!����,��!�1@��!��!��.�7� *,+��$��'��!��+2�
��
�$�"�$����&$���$���	�/$�,
2������2��� 3 .
������"�$!�'�(���!��.�7� 
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�,���� ����1��������"� $�����&� �����7�����,
2������ ���&� ���������&��!�*��'
 ��	&+�����2�
01"�
��'2 *,+'��!����&� ��� $����',���"�$'��!

��+"�����,
2������!��.�7� *,+�
	���	�5�'�:!����	�� '�
����5��&$���$���	01EM�
��!"����	
�����,
2������"�$!�'��!�1;�!�

�#��!��.�7���	��
� 
 

    *�������	 5.1 �!� ,���1�,�������� 
 

  
 &��*����� 5.1 ��!���
%
���0 $ ����7 ������
��������������������� ������!"�19&&����!������
���&� ���"� $�� ��1�+!�(��	0!�������
 � �"�1H��1�+!�( 2551 (
 �2) '�
 !���1�+!�(&5���� 73 ,$����� *2�"�1H��1�+!�( 2552 (19&&����) ��,�
����� 44 ,$����!'���75�'��0J *,+2$
�*������������
�����+&������������� !�����,
2������ &5���� 20 ������ 6�	����0!�������
 *,+!�'��!�,���,�����!��/1*���������
,�' 40% *,+����!�
���	�/���� 58% ���&� ������������0!��2-!���2�!��������	���0�$ '�
 ���

�
����2,
  24 #�	��!� �1;���������*������

�
����2�7�*2���,� 08.00.22.00 �. �������#�
� NBT 15 � �!����    
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�����������"� 2 #�����,� '�
 �����������'��7���	 1 '�
 #�����,� 13.00.17.30 �. *,+�����������'��7���	 2 "�#��� 20.30.22.00 �. *,+���!�19:��"� $�������
���"��+����#����'����$�������
�����	.� '��!#� �&�"������
��� ���&� 
�'��� &���5�"�$!�,���(+#�����,�
���14
��2
��$���	!������*���*����$���	���
����#� �&� 
  $����'���,������,
2 *,+���*������

�
�������0!�����!�� *,+0!�������
���'��!2$
���� �#�� �'��	
�

�
����!������ 1 �'��	
�������7� *,+
�1��(� �#�� �,$
���������1.� ��� /*,����� ���&� �����	 ����	
"#$1�+��#��0 $
����'�$!'�� 
 ��',���.
������A ��������.� '��!�#���#�: *,+.� �������"� $���
#�#����	
���!�,#� *,+����,
2����������������7��/$��
��� *,+�/$14
��2
��� *,+!�&5����0!�������
������ 5���
�������"������A  
 � ������
���&� ���.
������A 2$
���#
:���*���,�� ������
� '�
 ����!�
���	!�,���(+�1;��
�� ��
���.
������A �����$��
�� ��-�'��!�5�'�:.
������A �-&+��������"� $����1�+!�(1�+&5�1H *2��$�0!����������-&+, ��1�+!�(,� �1;�2$� �5������8�!�� �8�+����� .$
���'�� !��,��7��,��� *,+�,,� '�
 ����,�������+!��8�!���,�� 3 2�� ��	������
!�����A "�$!�'��!�$����$� �#�� ���. 
�'������+&�������*,+*��������%��(+*���1�+���0�� �.�. 2551 *,+ ���.
�'���&� ���',�	�'��!��	 *,+�5�����
&����
�����+&������� �
����������� *,+�
&������'!��'! �.�. 2543 �1;�2$� 
 *2�
����0��-2�! �8�!���-����,��+��"�*��,� '�
 �8�!�����%��!�/:1H 2550 "�!�2�� 47 "����	
����*2��2�7�
�'���

��+ ���#.��	���0!�*,$����-& 
�&����,2�
'��!,��#$�"��������������A 0 $ 
 �
�&����7"�19&&���������A ���0!���!�����	
���01����,��!�/$#!�1@��!��0 $&5����!�� ����+2
 .� "����	
�#�
����"�������#!"��+�� Ku-band ��	���0!�*����,�� �5�"�$����� �,2
���� (feedback) &���/$������0 $�$
� *,+���0!��'�!�����5��
&���/$#!��7��#
�1�
!�( *,+�#
�'�(��� 
  ����7����2$
����"�$�����A!�����1,�	��*1,�01"��
������	 �.�7� &��2$
�!������
������	
�������� � �!�,���(+.
������
������	
"�$��
 ����1,�	��*1,���	 �.�7� !�����2
��2.�7� �&�
:.�7� �$����$�.�7� .
�
�'���"� $�������
���&� ��� (Management) �#��  $����',���  $�����&� ��� *,+��'���,���!��"�!�  ��2�
01��7 
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 ������
���������������������"�
��'2 '�
  $�����&� ���.
������A "�&5������
���1�+!�(��	��
	!!��.�7� !����&� ���
����'�$!'�� !�'��!',�
�2��"����"#$&�����
�!���
	�.�7� �#�� ���*�$�8�+�����2��� 3 ���"��5������� ���
��!��������0 $&���
%�
�	� 3 �#�� ������1 ���
���!��K�(�0 $ ���1��� $�������
���"��+����#��� "�$�1;� ����
����
& �1;�2$� ���1����'����$�������
������"��/1*��2��� 3 �#�� ���1����'����$�����"��,��!����,
2�������������� ���1����'����$��"�$!���������0 $*��#�
� NBT ���
���1����'����$��"�$!���������0 $
����*�$&�
� ��!�
�#�
��
�#� ���
���1����'����$��"�$!����0 $ *,+

��
��+����#����1;�����
����
& ���	
*�$19:�� $����
���1�+!�( 
�2��'��&$�� *,+���� 
����1;�2$�  
 !�����,
2��������
	!!��.�7� �#�� ������1�+�����0�2�7 ��!�� *.��.��2
�19:�� �
�'��+��.��� �,��.��� ���
��������	 �.$�"&0 $���� �#�� ������1�+������+'��!�����
� (EDUTAINMENT) � ��,
2���������+"�$�����"& *2�*E�01 $��'��!�����
���������!���
	�.�7� *,+!��/1*������5����
��	����!�� ����!�!�,$
� !�!!
�"�!� 3 ���JJI'2��� 3  �2�� ��	�
 ',$
����������*2�,+1�+��� �1;�2$� 
 &� ���������"�$�2-!2,
  24 #�	��!� � ����'�!���������
�/��$�� *2�&+&� ���
����0�"�$�����"&&��2$
�!����EM�
��!"� $�����&� ���������"�$����/$14
��2
��� *,+�5�'��!�/$!�&� ���������2�!'��!2$
����.
��/$#!��	�5�����
&���5���&'��!2$
����!�*,$�  
 ��������"� $����'���,�� � �����5���'���,���!��"�!��.$�!�"#$ �#�� �����������*������

�
������������+��

���
����-2 �����-�06 � www.tvparliament.net *,+ www.truelife.com *,+��������&���+�� KU-Band "�$!����*������"��+��
�	� 3 ��
	!�.$�!� ��	�'�
 �+������ ������! C-Band, �+���'��
7,���� #�
� True Vision, �+���'��
7,�����$
��
	� *,+�+��J������ 
 '��!������
	!��'���,�� $������,
2������"�$!�'��!����!�� *,+���&� �����	 �!���
	�.�7� 
 !��������� $����',���"�$!�'��!�/$'��!��!������ $���
#�#����
	!!��.�7�� ����EM�
��! *,+!���������',�����
	!&5���� 61 
�2��  
 �5�����*���  ������
� '�
 ����!�
� *,+�8�!�� �-&+!�,���(+"��
�������*,+,� '�
 ����!�
����
�
�� �$�"�$'��!��"&���������-��
	!&5������
���1�+!�("�$ ���
����������A "�$

��
��+����#���2�!�'����$���/1*��2��� 3 �#�� ����1;������#�
�J������ ����1;������A ����
����
&�1;�2$� *2��$�0!��������������A�-�����2�
010 $��� 



 140 
 �8�!�� �$�!�
�'���

��+��
 .�7� *,+2� 2�7�*,$����-&&+�1;��,���!�������,,� ����+!��8�!���,�� 3 2�� �#�� ���.1�+�
��
&�����+&������� *,+�
&����������� �.�. 
2551 '�
 !�2�� 10 ���' (') "�
��:�21�+�
��
&�����+&����������
�
&������������ �"#$',�	�'��!��	���	
"�$��
�����%��(+1�+�����	 3 �1;�2$� 
  $���/$#!�1@��!�� '��!�����5�����
&�� *,+�5��� �/$#!�1@��!��"�$*'�,� ���	
��	&+��	
���0 $2��'��!2$
����.
��/$������!���
	�.�7� *,+�!�	
!�#�
����"�������#!!���
	�.�7� �����A �-&+�1;���	�/$&��!���
	�.�7� *,+�.$�����/$#!0 $!���
	�.�7� $��  ����7��-&+!��,2
����&���/$#!!���
	�.�7����	
�5�!�����������A"�$!�'��!�$����$� *,+�����2�
010 $
����2�
���	
� *,+!�	�'� ���	�
�
��
�����
 

  �����������	
� ������
������	
��������������
��������������������� ������!�� �
������
�*��'
 ��	���	��.$
�  ����7 *��'
  $�������
��� ����
�'��+�� SWOT (SWOT Analysis) *��'
 ���	������'����$�������
��� ���&� 
�'��� ��� 5���
����.
�������
�����������, *��'
 ���	�����
�'����/$�,
2��	
���"2$*���  ��������'!, *��'
 �8�!����	���	��.$
�������1�+�
��
&�����������, *��'
 ��������
�'��� *,+����
&����	���	��.$
�  
 &��������������������
��������������������� ������!!��������� $�������
��� '�
 �������� $����
� ��	!�,���(+���!����0 $&����1�+!�(.
��5��������,.�%
�������/$*�����8� � �0!�!�����K�(� *,+��������0 $"��
%����
�	� 3 � �"�1H��1�+!�( 
2551 (
 �2) '�
 !���1�+!�(&5���� 73 ,$����� *2�"�1H��1�+!�( 2552 (19&&����) ��,�
����� 44 ,$����!'���75�'��0J *,+2$
�*������������
�����+&�������������� �2$
�"#$��1�+!�( ���,���"�����,
2������2,
  24 #�	��!� �5�"�$��1�+!�("�19&&����&��0!�!�'��!������
 *,+'��!',�
�2��"������
���&� ������"������A &��2$
�!����*�$0.� ���������0 $�
%�
�	� 3 �#�� ����,�� ��"�$��.*,+��.��-�'��!�5�'�:.
������
	!��
���1�+!�("�$��������A *,+��������0 $��	!�!�&���/$!���$���	��������2�!�8�!����� $������ *,+�8�!����� $�����/� �#��� ������#�
�����0�� � �"�$!����0 $�/��� 1H��1�+!�(,+0!���
��
����,$����� �1;�2$�  
 �5�����'��!',�
�2��"����&� ��� $����1�+!�(.
������A � ������$���/1*��.
���1�+!�(��	'� ���&+"#$"�
��'2 '�
 ���&� 2�7���1�+!�(��	!�'��!��!�+�!�������,
2��������7��!  ��!��������
���&� ���"� $��2��� 3 .
������ �
�&����7���!�'��!
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�� �����"����1����1,�	����1�+!�(���"�.
��.2.
�*2�,+������ ���
!����2�7���1�+!�(��
���- �2,- .
��,��!����,
2����������������	��!����5�!�1���"#$"������
���&� ���.
������0 $
������!�+�! *,+'��!����&� �,��!��������
����',�����"������A �
� ���	
'��!',�
�2��"���� ����1�+!�(!�"#$ 
 �5�������������"� $����'', ��
�1;�����������	!�'��!�5�'�:!��"����.���',�	
������A"�$�$����$�2�
01 �������� $���������� �#��  $����',���"�
��'2
��"�,$&��2$
�!������
	!&5������',���"�$!��.�7� *�������	&+�1;�010 $"�����������',��� '�
�����
	!&5�������������#��� *,+�������&$����!��
�#�&5���� 61 
�2�� *,+!����EM�
��!�&$���$���	"�$!�'��!�/$'��!��!�������
#�#���
�����������"�$��
	!!��.�7� *,+1,/�E9�'���
�!����5����*���1;���!"�$��
 .�7����"�
�'��� *,+!����������/$��
���"��+ ��2��� 3 "�$!�����+��� $���
����������� ����7"��/$��
����+ ���/� '�
 �
��,.�%
�������/$*�����8� �/$
5�������������
�����+&�������*,+�
����������������� 2$
�!�����+��� $��������*�����
���*�$0.19:�� (Conceptual, or Problem-Solving, Skills) *,+����+"� $�������
� (Financial Skills) 6�	��
 ',$
����*��'
 ���	
�����+"������
�������+ ���/$��
���.
�������
�����������.
�
�,��,��� (Albarran) *2����	
�&��������
��������������������� ������!�1;��������	!��'����$�������
���*��0!�!��K�(� *,+0!�"#������������'$� *2��1;���������	
1�+��#��*����%��(+  �/$��
����+ ���/�&��0!�&5��1;�2$
�!�'��!�/$���
����+ $�����2,�  &����������������
��,.�%
�������/$*�����8� !�'��!�/$'��!��!��� $�������
� *,+!�1�+�����(� $�������
���!���� *,+0 $!����EM�
��! $���
�������������
	!.�7� (��'���� # ���#�	
*,+1�+��2
����5����.
��/$"�$��!���(� ) �5������/$
5�������������
�����+&������� *,+�
�����������������"�19&&�������0!�!��/$ 5���25�*���� *2�!��/$14
��2
��#���*���/$
5�������������
�����+&������� *,+�
�����������������*��6�	����.� ����+��� $��������*�����
���*�$0.19:��.
��
#�#���
����������� 
 �/$��
����+ ���,�� '�
 �/$
5��������,��!����,
2�������������� 2$
�!�����+"� $������+��� $����',��� (Human, or People, Skills) *,+����+��� $��������*�����
���*�$0.19:�� (Conceptual, or Problem-Solving, Skills) 6�	�&������������������2$
�!���������"�$!��.�7� ����+�/$��
����+ ���,�����.� ����+����
#�#���
�����������
�/��$�� *,+���!������
���&� ��� $����',�����	���0!���!���&� ���0 $ �������	'�� &��2$
�!���������2�
01"�
��'2 
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 �/$��
����+ ��,��� '�
 �����$�'(+�5������7� 6 '(+�5������������'(+�5�������.� ����+ $����'�
' (Technical Skills) 2�!'(+�5������	2��
�����
 #
� 
 �������� $����'���,��  $��
�1��(� �'��	
�!�
 ��'���,�� '�
���&� 6�7

�1��(�2���3��
	!.�7� *,+!����&� �����	 � ��!������6�
!�5����������'��	
�!�
2���3"�$
�/�"����� ���$
!��	&+"#$���
�/���!
 �5�������'���,�� $�����*������

�
����"�
��'2 '����
	!"�#�
�������������',�	
���	 (Mobile TV) *,+��-�06 � www.tvparliament.net *,+ www.truelife.com �5�����������2$
��
���
��!�2
��$��
�'��������*���"�!�������7� &����������2��� 3 ��	�,���!��1;��
	���	2$
�!���������
�/���!
���	
�&�
:�$����$�2�
01.
������A��	��
� �
 ',$
����*��'
 .
�����
� (Bennis) "����	
��������������������	
��$��'��!�$����$�"�$��������A �� �$��"���������
�'���.
�����
� (Bennis) '�
 ��������"� $�����&� ���6�	���
�1;��
	���	!�'��!&5��1;� ��	�'�
���&� �����7�����,
2������ ���&� ���������&��!�*��'
 ��	&+�����2�
01"�
��'2 *,+'��!����&� ��� $����',���"�$'��!

��+"�����,
2������!��.�7� *,+�
	���	�5�'�:!����	�� '�
����5��&$���$���	01EM�
��!"����	
�����,
2������"�$!�'��!�1;�!�

�#��!��.�7���	��
�  
 "����	
��������� $���������� *,+���&� ���.
�������
��������������������� ������!�
 ',$
���� �����������	
� ������
���*,+���&� ����'�����0�� ���� ��,�
,��-2��
��' .
�������
������������
������#�
� 5 � .
�  ���!, ���	�!:�2
 �,�������������  $��*����$!*,+�
����"����������'�����0�� ���� ��,�
,��-2��
��' .
�������
������������
������#�
� 5 �����*�������	����'�����0�� ���� ��,�
,��-2��
��' &+!����1���1���*,+��������	
��
	!1�+�
�%
���"������
������"�$!���
	�.�7� 0 $*��  $�����.����'�����  $��������  $���/1*��������  $����1�+!�(  $���'����$�������
���  $����',���  $���8�!�����%��!�/:!�2�� 40  $���/$#! *,+ $���/$�������� 
 �����
���������
��������������������� ������!!�&� *.-� (Strengths) '�
 ����.$����*�,��.
�.$
!/,��	���	��.$
����EF���
2
��::�2
 0!����&+�1;� *�,��.����#�� �!�#
�����/$*�����8� �!�#
����
��� �&$���$���	��	���	��.$
����EF���
2
��::�2

�	� 3 �#�� '(+���!�%
���2��� 3 ���7
��.
���� �#�� .$
!/, �
���� �+��������1�+#�! �5��� ���2��� 3 ��	���	��.$
�������1�+#�! ��!�����������
 � ���1�+#�!.
��!�#
�����/$*�����8�*,+�!�#
����
��� �/$��
��� *,+�/$14
��2
���!�'��!�#�	��#�:"����	
���� ���7
��.
���������	���	��.$
�������1�'�
�"��+��1�+#�%
102� �
�&����7 �� �!�������
�����+&�������.
�������                  
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��!1�+#���!���%��1;����%!
2�"����1�+#���!���%� ������
��������������������� ������!"�$�1;���	�/$&��*��1�+#�#���	�01 .$
0 $�1���� ���,����5�"�$�����A!�'��!����#�	
��
&���,��!��	
!�,#� *,+1�+#�#�"����	
�.
�'��!�/�2$
�.
�.$
!/,.������ 
 �
�&����7�����A �1;������� �����	"�$'��!�/$"� $���
2
��::�2
��	!�'��!�1;��,�� 0!�!����*���*�����
"�$�� ����01"� $��"  $�����	� &��!�*2�2���&��������
�����������
�	� 3 � �!�����2�&��������.
������A ��	�'�
 0!�!����0 $&������K�(� &��0!�!��,��!�,1�+��#��2���3�.$�!�'��'�! *,+*���*6� *,+!�,���(+!�����$�"�$1�+��#��*����%��(+!������'��!�����
� &���5�"�$�,1�+��#��!��$
�,�  ����7�*�,��.$
!/,.������&��!�'��!����#�	
��
 *,+�1;�*�,�������	�1;�'��!2$
����.
�������
�����������
�	� 3 
 �����A ���!���1�+!�(�1;�.
�2��
� �5�"�$!���
�,������	*���
� *,+!�'��!2�
���	
� *,+�����A ���!������������	*���
� 0!���!���!�"'�!��
 ���������0 $ ����+!������A �1;�.
�2��
� 
 &� 
�
� (Weaknesses) .
�������
��������������������� ������! '�
 ���.� *',���',���"�����.
��/$14
��2
��� *,+����.
��/$��
�����	!�.� '��!�/$'��!��!���"� $�������
���*,+'��!�.$�"&����,
2������2��� 3 ���������
��������������������� ������!
����*�$&�
� ����+�/$��
�������"�:�0!�0 $!�'��!�/$'��!��!���1�+&5�25�*���� ����+!�����,�	
�25�*����"��+��.
�'��!
�����!���������!�'��!�/$'��!��!�����	 ��!�+�! (��'���� 6 ���#�	
 *,+1�+��2
����5����.
��/$"�$��!���(�) *,+�����
���������
�����������
����*�$&�
�2$
�
�����/$��
�����	!�'��!�/$ 1�+�����(����	
�1;�������
"�������'���
����"�$�����A � 
���$� *,+�����2�
01 �5�"�$�/$14
��2
��� ���
�/$��
����+ ��,���.� �5�,��"&"�����5���� ����+0!�&5��1;�2$
�!�'��!��!���"�25�*���� *2��!�	
!�
�������5������	��!�+�!�-��!����1;��/$��
���0 $*,$� "�����.
��/$��
��� $������5��� ��������	�1;�'(+���!����,
2���������������������-.� ��',�����	!�'��!�/$��� $�������
���������
�����������
����*�$&�
� !���������!�����	�1;��������!�
� *,+�&$���$���	.
���#���������7� 6�	��
 ',$
������������.
� (����
�
 ��.��� ���	
� ������
���&� ���������������������� ���	
������
!���!��������!�������!�
�.
�1�+#�#�� �,������������� ������
������&� ����������������������"�19&&����!�'(+���!����,
2�������������� (�
�� ) �5�"�$�����
��������A .� !�!!
�"������
���.
��/$�#�	��#�:"������
��� *,+�,
2��������������
����*�$&�
� �5�"�$���
��!�2
��1�+!�( 
�1��(�2��� 3 ��	0!�������
�������,
2������"�$!��/1*�������� ���7
�������� *,+����5����
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��������	'��!�����"& *,+.� ���*� ����'��!2$
����.
���'����1�+#�#����2$
����!��������!�������!�
�"�,���(+���
�/1*��" �$�� ���	
�5�!��1;�*�����"�����,
2������"�$�1;�012�!�1@��!����	�����A ���0�$ 
 "�����.
����������#��� *,+�������&$����!��
�#� �1;��/$!�'��!�/$'��!��!���"�����,
2������ ����+!�1�+�����(�"�����5��������
�����������2�7�*2� 1 1H.�7�01 *2�.� ��� ��'��!�/$'��!��!��� ���"�$�
���*� �'��!'
 ��-� 2��&�
�  /*, ���"�$���� 
�����	 �&���/$��
��� �5�"�$�/$14
��2
����,��!��7.� '��!����%��#�	
��
 *,+'��!���
�'��� !�'��!�/$������'��!0!���������!����+�����.$���#��� ���������#��� *,+�������&$����!��
�#�  ����7��!�	
�/$��
��� *,+�/$14
��2
���2����-0!�!�'��!��!�����	��!�+�!�5�"�$��
 19:��"�����.
�����,
2������"�$!�'��!�����"&*,+'��!2�
���	
� ����+0!�0 $!����'��'�!��� 5���
����
����&�
�&�� !�,���(+����5������	.� '��!��+2�
��
�$� ����+�/$��
���0!���!��� ���������.
��/$14
��2
���

�!�0 $
����*�$&�
� 
 &� 
�
���	�5�'�:.
������A '�
 ���!������������	.� '��!�����"&0!���!�����$��&�  �� / "&"�$����/$#!"�$2
 2�!2,
 ��7�������0 $���
!�'��!&������� ���	&+2
 2�!������0 $ 6�	�!�����2�!�&������,
2������2��� 3 0!���� &��!�����1,�	��*1,����������!�2,
 2�7�*2���
2�7�������
��������������������� ������!!� ��!������0!���!����,
2������"�$�
 ',$
����'��!2$
����.
��/$������"�#�����,�2���30 $2,
  24 #�	��!� ����+���0!��'�!�����5�����
&����	���	��.$
�����/$#! *2�!�,���(+���&� ���������2�!'��!�
"&.
��/$��
��� *,+�&$�.
�������*2�,+������������7�  
 �
�&����7�'��	
�!�
��'���,��2��� 3 �#�� �,$
� 0!�'��J� .�2�7��,$
� 0��,� ���0!�������
�������.
�����,
2 ���&� 6�7
&� &$��������&����
����
�#�0!���!���&� 6�7
0 $��� ����+�+�+��,�.
�1H��1�+!�(�1;�2���5��� ���&� 6�7
 �
�&����7���!����	
���1�+!�(��	0!�������
�������,
2��������	2$
����'�(��� *,+'��!����!�� *,+������	"�19&&�������!�'��!'��*'�
�/�!�� 0!�!�'��!��!�+�!�������,
2������ �� �$�� $��'��!�#�	��#�: *,+'��!�.$�"&.
��/$��
���"��+ ��2��� 3 ��	���!�����1,�	��*1,�2,
 ��,� ��!���'��!,��#$�"����2� �
�"&.
��/$��
�����	2$
�����,5� ��#�7�.
�������'����:#� *,+&� 
�
���	�5�'�:.
�������
��������������������� ������! '�
 �+�����*���������

�
������	���0!���!����.$����1�+#�#�"�&5����!��0 $ *,+���2$
��,�����+ $��'��"#$&���"�$����/$#! $�� 
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����
�'��+���
��� (Opportunities) .
�������
��������������������� ������!'�
 "� $������!�
��$�#� �����,��	�.$�!��1;�'(+���!���"�'(+���!����,
2�������������������� (�
�� ) "�$�����������"� $��2��� 3 �#�� ��1�+!�( ������	 *�$0.�8�+�����2���3 &+�5�"�$�����A!���������01"��
�������!���
	�.�7� �
���"� $���8�!����	"�$!�����K�(���������������� ������! �'��
7,���� ��	�'�
 �.�.�.���1�+�
��
&�����+&������� *,+�
&����������� �.�.2551���	
"�$��
 ���*.��.��.
������
�	� 3 !���
	�.�7� 2,
 &���'���	�/�,�.
����2
 2�7�&�� ������! *,+'��!'!#� ��7���� *,+����� �5�"�$1�+#�#�!�'��!��"&��	&+2
 2�7�&�� ������!!��.�7� *,+ $��'��!2$
����.
�1�+#�#���	"�$'��!��"&"����	
����2���8�!�� ���1�+#�!"�������!��.�7� ���	
�&���������(�"��$���!�
�.
�0����	���0!�!�'��!���������"������
���1�+��� �
�&����7���!�'��!�����!��	&+�,�� ��������
��������������������� ������!"�$�1;��������	�1;�#�
�J������ � ���!������#!J��0 $��	�1�+���� �.�7�
�/����.$
�8�!��2���3 "����1�+�
��
&����
����������� ���	
��!��� 5���
����*������

�
������	1�+#�#���!����.$����0 $����.�7� *,+0!�2$
�������+"� $��'��"#$&���
��2�
01 *,+���#�����
	!'��!��+2�
��
�$� '��!��'�/!
"& '��!�1;�
�����	�
��� ������"�$����&$���$���	.
������A�!�	
������2��� 3 ��	�,
2!��/$��������	!���
	�.�7� !�#�
����"�������#!��	!�,���(+�1;� Mass media !��.�7� $��  �5�����19&&����!���'���,���!��"�!��.$�!�!��!���5�"�$�1;�
���
������	�"���������"� $��#�
�������*������

�
���� �#�� �+������ ������! C-Band, �+���'��
7,���� #�
� True Vision, �+���'��
7,�����$
��
	� *,+�+��J������ *,+��!����5���'���,��!����������,
2������2���3 "�$!�'��!����!�� �
 ',$
�����
��#��
2.
�1�+#�#��,��!�1@��!��!���
	�.�7� �
�&����7��'���,�����#�����
	!1�+�
�%
���"�����5����"�$!�'��!�� ��-� *,+���2�
�������(�2��� 3 ��	��
 .�7� 6�	��
 ',$
����*��'
 ��'���,���!��"�!� ����+���	
�&��"�19&&����!���������01
������ ��-�"��+�� 
&
��, ��	��!������
� 0 $&5����!�� *,+!�'��!#� �&�"� $����� *,+����� *,+��!��������2����'���,��"�$!�'��!�1;�
�2��!�2
!��.�7� ���*2����&+2$
�������'���,���.$�01��� .$
!/, '��!�/$ *,+"�$��'���,����,����7���!����#�	
!����1;��'��
.������	
��	&+"�$.$
!/,2��� 3 ��!�������������0 $
������ ��-� *,+',�
�2��
��&+�5�01�/$���"#$.$
!/, '��!�/$���	
���2� �
�"&0 $
�����/�2$
���������� �#�� ���"#$�+��.$
!/,"�!� ���.$
!/,�
��� *,+����#�	
!����'��
.��� �5�"�$'��!D,� .
���'���,����
 .�7�0 $



 146 
���	
��	&+��
	!#�
����"����*������

�
����"�$��!���%�������"#$��'���,����	�$��,75� ��2��
�����#�� ��'���,��"�!� $��.$
!/, 0 $*�� �'��.���

��2
����-2'��!��-��/�, .$
!/,�,��!
2
 (Hypertext), Interfaces, Multimedia �1;�2$� �5�"�$"�
��'2������
�����������������
�&!����*������������������',�	
���	 (mobile TV) *,+!�����#�	
!���.$
!/,.������2��� 3 .
������A ���������-�06 � www.tvparliament.net *,+ www.truelife.com ��	!�,���(+ Interactive !���
	�.�7� 
�1���' (Threats) ������
��������������������� ������! '�
 1�+#�#��1;������$
���	0 $���#!������.
�������
��������������������� ������! *,+���!�1�+#�#�
��!����	���0!��/$&������� A ����+������#!������2��� 3 .
������A �5�0 $��� 2$
�!����2
 2�7�&�� ������!"��+�� Ku-band ������7� *,+2
 2�!���������-�06 � www.tvparliament.net *,+ 
www.truelife.com *,+#�
����2��� 3 .
����%!
2���!1�+#���!���%� �5�"�$��
�1;�
�1���'��	�5�'�: ����+1�+#�#�0!���!����.$���������A 0 $���� *,+2$
�����'��"#$&���"�������#! �5�"�$1�+#�#���	2$
�������������2��� 3 .
�������
��������������������� ������!2$
�������+"��������'��"#$&��� �5�"�$'��!2$
����"�������#!!�&5�����$
�!���
	�.�7� �
�&����7�!�	
����!�
�!�'��!�1,�	��*1,�2,
 ��,� *,+!�'��!0!�*���
��5�"�$1�+#�#���
 '��!���	
�������	&+2
 2�!����!�
� �5�"�$'��!2$
�������#!.
��/$������&���1;�19&&�����	���	�5�'�:!�� �5�����'��!0!�#� �&� *,+.$
&5���  $���8�!�� �#�� ���&� 2�7�'(+���!����
&�����+&��������
&����������� *,+�
&������'!��'!*���#�2
 (���#.) ���	
�5���$���	"����&� ���',�	�'��!��	��7��
�����+&������� �
����������� *,+���'!��'!���	
�1;�1�+��#��*����%��(+���0!�*,$����-& *,+19&&����� $������!�
���	!�����1,�	��*1,���
� ����,��+��2�
�������� *,+����������������A "�$!�'��!�$����$�2�
01 
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2������	 5.1 *� �����
�'��+��&� *.-� &� 
�
� �
��� *,+
�1���'"��������� ������
��������������������� ������! 

 ������� ����	�
 ����

� ����� 
- ���
���� 
	��������� 
- ����������	�������
( ����,�����
) 

-  �����
��"�#$��%�
������
 
- �"� �
&��'���
���(
��� 
- �")*�
�#��
+"��
	
�
 
- ,*
-��(
�* �
��
&���*�,*
-. 
- ���
"��"#$+"�����$��
�����
�/���# �	�#+��
*0�1�2�	�"�34'��*�
 

- ������
+
*,#��
 (	��5 
- )�� 
���
  �
.���&)���6� *(�����$����"�#$��%���
$����", 
- �*�)*�
�#��
2�	�
  
24 �*�$��� ��&2�	�7���� 

- �����
�
&���*�,*
-.���
"8 
- �
�9���
���  
�#��
#*�2�	+*
��*# 
- 2�	�"��
$��*#)���� 

- ��.#*�2�	�"���.�
���
& ��+�. 
- ��
�����2�	���
�$���;��*%������
"8��2�	,*<
� 
- 2�	���
+"�
���*�����
&���
  
- ���	���=����#�����7�
��# 

- ��.(	��5 ��	
 
*0 -

�
�%,,
 .�*��

����
�$���"� 2543, ,
 .�
&�� �����
�+
+*>
. 2551(��$�+"#�,?
"+"$") 
- ��
��������
�$���;��*%������
"8�����$�
�� 
- ��

* �����)�����,�������79
 
- �+��
��#"+"�+*
��*#�79
 

  
 &��2������	 5.1 *� �����
�'��+��&� *.-� &� 
�
� �
��� *,+
�1���'"���������������
��������������������� ������! ���	
�5�011���1����1,�	��*1,� ���
�����"�������	 �0�$ ���	
��������"��/1*����	�1;�010 $.
������"�
��'2  
  ����7��!�	
�
&��(����19&&����	!��,2�
��������������
��������������������� ������!&��*��'
 .
�� �
� *!'�'�, �����!�19&&�����"���	1�+�
�01 $�� 19&&�� $����1�+!�(��	��
�1;�19&&����	!��,��+��2�
�������������A2�
01"�
��'2!����	��  ����+ ��1�+!�(&+�1;�����"����.���',�	
� �,�� ��"�����2��� 3 ��	.� *',� *,+0!�!�'��!��!�+�! �#�� ��',��� ������	 �'��	
�!�
 
�1��(� #�
����"����*������

�
���� ����,
2��������	!�'��!�,���,�� ���&� �����������	!��
�,���(���!�����$��*�� �� / "&"�$�/$#!�,��!�1@��!�����	
"�$�����A!�'��!�$����$� !�'��!�&�
:!���
	�.�7�  
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 �5�����19&&�� $����',�����
����1;��
	���	!�'��!�5�'�:�1;�
����!��"��������������A ����+��',���&+�1;��/$�5��� ��������2��� 3 ��
���&� ������"�������#�� ����,
2������ ���&� ��������� *,+���*������

�
����  ����7���',�����	 ���	�����A !�'��!2$
�����1;�
����!���-'�
 ��',�����	!�'��!�/$'��!��!������ $�������
���������
�����������
����*�$&�
� ���
�$�0!�!�'��!�/$�-2$
�!����EM�
��!"� $�������
��� *,+����,
2������
����&�
�&�� � ��/$�#�	��#�:��	!�1�+�����(�&�
� *,+'��!������
	!�/$�#�	��#�:"� $������,
2��������������
����*�$&�
�"�����.
��
�� ��
�����	!��� ������	��
	!!��.�7� ���	
����1I !�!!
�"�!�.
������
���&� ������	
��������.
�������
��������������������� ������!2�
01"�
��'2 
 19&&����	!�'��!�5�'�:�� !�'�
 $���'��	
�!�
 
�1��(� ��'���,�� *,+������	 ����+��
�1;��'��	
�!�
��	�5�'�:"�����,
2��������������"�$!�'��!�����"& *,+!�'��!����!��6�	�2$
�.�7�
�/������'���,����	����!�� *,+���&� ���"#$19&&����,����7
����'�$!'�� ���	
'��!0!��/:�1,��.
����&� 6�7
!���	��
� 
 !�
��19&&�����	���	��
���!�'��!�5�'�:�1;�
����!��.
������
���&� ��� *,+��������������
��������������������� ������! '�
�'����$�������
���.
������A ����+"�19&&����!����  5���
����� ��,��!����,
2�������������� ������
�����+&������� *,+�
����������������� ����� �5��������,.�%
�������/$*�����8� !����'��'�! /*,� �'(+���!����,
2��������������.
������� (�
�� ) !�,���(+�1;��
�,���(� '�
 �1;�������
�������������	��-���
�'��#! (Pay Television) ������::�( ������!�+�� ����
# (Direct to Home) *,+1�+�
��
&�����	0!�!�����$�����K�(��
�'$� !�����'����$�������
��� ��	!���������
�����	!�'��!#� �&� *,+2�
���	
� �5����������
���
�/�"��+��.
���#����
 ',$
����*��'
 6�	�&+!��,2�
�����
�����	#� �&�.
� *!' ����
�� (Max Weber) '�
!������	������	�.$!��  ���

�'5���	�*,+���14
��2
2�!'5���	��1;����	
���	2$
�14
��2
 2�!,5� ��#�7�������'����:#� (Hierarchy) ��	, �,�	���� � ���
�,���/$
�/����+�/�����!�
5���&��$���	'��!����
 #
��/����� *�����$���	����5����

��1;��� ����
����!���2��, *,+��!���%���� �
�&����7!���� 5���
����2$
�!�*���
%��1;������� 2$
�!��,������1;�,��,���(�
���� !��+�����14
��2
��	*���
� 6�	��1;��,���!�&�����
�/�"��+���'����$�������
���.
��5��������,.�%
�������/$*�����8���7��'����$�� �5�"�$����,��+��2�
�����
���&� ������"�������
�������������������	.� '��!',�
�2��"���� 5���
������� $���
����������� ��7�"� $��.
����
5����'��!�+ ��"�����,
2������ *,+!�
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'��!�� �����"���� 5���
���� *,+���"�$

��+'��!'
 ��$�����'�"�����,
2������ 6�	�!�'��!.� *�$����*��'
 �'����$�������
����
����������������
�������
�������������	!�,���(+�
���*2�2���01&�������
���
�'���
�	� '�
 �����
�������
�����������&+2$
�!�'��!'
 �
��
	!��$�����'�"� $������,
2���7
�� *,+�/1*�������� !�'��!�/$'��!�#�	��#�:"� $����'�
'2���3 �
�&����7���2$
�!�'��!������������2����(���	��
 .�7� ���	
&+0 $�5�!����
"�$1�+#�#�����  ����7��'����$��"������
���.
�������
�����������������&��'��!����1����1,�	��"�$!�'��!',�
�2��"������
��� *,+�
 ',$
�!�'��!��!�+�!��������
���������
�����������!��.�7� "�����.
��'����$�������
���'��!������
	!EF�� ���
'(+�5���� $��2��� 3 "�$�
 ',$
�����'����$�������
���������
�����������
����*�$&�
� �#�� EF����
��� EF���,
2������ EF����'�
' EF��1�+#���!���%� 2�!*��'
 ���	
��'����$��
�'���.
�
��,��2��               �
�
������ 
P "����	
����&� �'����$��
�'���.
�������
����������� 6�	���!���*����,��!���

��1;� 4 �,��! $����� 0 $*�� EF�������
� / �5�������, EF�������� *,+EF��.���, EF���,
2*,+��'�
' *,+EF�����2,� *,+�K�(� *2����	
�&��������
��������������������� ������!!������
���*��0!�*������,�5�0� *,+!����������	
1�+��#����%��(+�+ ��#�2
 '�
 �����+&��.$
!/,.������.
����������	
������
!'��!�.$�"&
�� ��+��������������1�+#�#� 6�	�!�,���(+�
 ',$
����*��'
 .
�6
���	  ����
7,�/ �R , ��!�� �*1� *,+ 0!�'
, �
 *!'�����
�� (Sydney 
W. Head, Thomas Spann and Michael A. McGregor) ��	��������,���(+�����
���*,+ 5���
����.
�������
�����������1�+���������
�������������	 0!�!����K�(��
�'$� (Non 
Commercial Television) ����+������
��������������������� ������!��
�1;����2
���
�'��!2$
����.
�1�+#�#�"�������	������
��������������	
���'$�0!���!���2
���
�0 $ �#�� �!�	
1�+#�#�2$
�������J9���������
 � ���1�+#�!.
�������
����0!�!����2�  ���'�	� $���K�(� ��7���7������
��������������	
���'$�0!���!����5�0 $ ������
�������������������!���2
���
�'��!2$
����.
�1�+#�#�� �!���������
 � ���1�+#�!���"�������2�7�*2���
	!2$����1�+#�!&���+��	��
7��� ���1�+#�! � �0!�!��K�(�'�	�  ����7�&��0!�!�'��!&5��1;���	&+2$
�!�EF�����2,�  *2�'��!�EF��1�+#���!���%��.$�!����	
��$��'��!��!���%�
�� �"�$��
 .�7��+����������� *,+1�+#�#�  ����7���������A 2$
���������&��'��!����*��'(+�5���� $�������
���

�!�&��'(+�5���� $��
�	� 3 "�$!��'����$��
����#� �&� � ����EF��
�/����"2$���'��'�!.
�EF����
���6�	�!���$���	��
��������"�$ 5���
�012�!��2��1�+��'� *,+��������	2�7�
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0�$ 2�!�+�����.$
���'��2��� 3 ��	���	��.$
� ���	
��� 5���
���� *,+����,
2������0 $
����!�'��!',�
�2��!���
	�.�7� ���	
����5������	0!�!����675�6$
���� 
 �
�&����7��+������ (Process) .
�������*�� (Planning) 2�!�1@��!��.
�������
��������������������� ������!"�$�
 ',$
���������
���������
�����������.
���� � �������*��"�$�
 ',$
����������.
������A ��	�5��� � �'(+���!����,
2�������������������� �#�� ���������*������

�
����.
������A2,
  24 #�	��!� �/$��
���"��+ ���/� *,+�+ ���,��&��2$
�!�������*����7� $���5�,��'� ��
� �'��	
�!�

�1��(� ���&� ��� $����������� �/$��
����+ ��,���'��'�! / $������,
2������"�$��
	!!��.�7����	
�
�������������*������2,
  24 #�	��!� ���&� 
�'��� (Organization) 2�!�'����$��������
�������������	0!�!��������,�5�0� !�,���(+��	�/�#�� �����	���� (Directing) "�,���(+�����+&��
5���&"���� 5���
���� (Decentralization) !����&� 
�'���*���

��1;� 6 '(+�5���� 6�	�"�19&&������������2$
�!����1���1����1,�	��*1,�2�
01"�$��
 ��� 5���
������	�+ �� ',�
�2�� *,+0!�675�6$
���$���	��� *,+���'��'�! (Controlling) .
�������
��������������������� ������!"�19&&�������������1;���$���	.
��/$��
����+ ���,�� �5�"�$��
 �����+&��
5���&
�/���	�/$��
����+ ���,�����0!�!������+&��
5���& $�����'��'�!����5����"�'(+�5���� $��2��� 3 
 19&&����	�5�'�:
��19&&�����	� '�
  $����������	���.� '��!#� �&� *,+'��!2�
���	
�"� $��.
��/$14
��2
��� ����+!������	
������"��$
� 0!�!����1�+#�!���	
!
��!��������
�����1;��/1%��! *,+�1;�1�+&5� 19&&�� $����������	������	
�!�&��19&&�� $���������!�	
������0!�#� �&��5�"�$���*���������,
2�������-.� '��!'���	 0!�!��
������	��!�+�!"���� 5���
�����5�"�$�,
2��������	0!�!�'��!�,���,�� '��!����!�� *,+�
 ',$
����'��!2$
����.
��/$�������1@��!��0 $"�����.
����&� ��������� 
  ����7�19&&�����"� �#�� ���&� ���  $����1�+!�( ��'', 
�1��(� ��'���,�� *,+������	 �'����$�������
��� ��������
"�$��
 �,��+��01"��
����,��$��/$��
���0!���-�'��!�5�'�:"����1���1��������2�
01 �����A &��0!�
�&&+�$��01.$����$� �&�
:�2
��2.�7��$��/$��
��� *,+�/$14
��2
���,+�,� .� '��!���!!�
 .� ����5�����1;���! *,+.� ���������/$6�	���� *,+������"������A  ����7��/$��
���2$
���$��*��&/�"&"�����5����"�$����/$"2$���'����:#� *,+��$��'��!!��������!"������
������"�$��
 .�7�����/$14
��2
��� 
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 �5�����19&&������
���	!��,��+��2�
��������������
��������������������� ������! '�
 19&&�� $������!�
�  $���+����� �8�!�� .$
���'��2��� 3 ��	���	��.$
�������1�+�
��
&����
����������� *,+'��!2$
����.
��/$������ 19&&����,����7��
"�$��
 �,"� $����� '�
 '��!2$
������	&+���#!������2��� 3 .
������A ���

��8�!����	!��������	��.$
�������1�+�
��
&����
����������� �#�� ���.���1�+�
��
&�����+&������� *,+�
&����������� �.�. 
2551 �,�� ��"�$������
������������������1;�������
�������������	"#$',�	�'��!��	 ���
���*1,������1;�������
�������������	���0 $� �2�� (Free Television) ���	
��!����.$����1�+#�#�0 $"�����$��!�������+�����*���������� ������! �5�"�$!������$��*������5���
�"����14
�/1��	
���� ���.1�+�
��
&�����+&������� *,+�
&����������� �.�. 2551 '�
 !�2�� 10 ���' (') "�
��:�21�+�
��
&�����+&����������
�
&������������ �"#$',�	�'��!��	���	
"�$��
�����%��(+1�+�����	 3 � �!���2��1�+��'��,�����	
�����+&��.$
!/,.���������	
������
!'��!�.$�"&
�� ��+����� ���������1�+#�#� �����+&��.$
!/,.���������	
������
!��������"�������*��� *,+"�$��������*��1�+#�#����	��������1�'�
�"��+�
�1�+#�%
102�
��!���+!�����2�
������1;�1�+!�. ��
���.$
!/,.������
���1;�1�+��#����%��(+ *��'��
��� '� $
��
��� ���
�,��!'��!��"&��	!��
&���!���	
1�+��#����%��(+���
��
���.$
!/,.������
���1;�1�+��#����%��(+
�	� *2����0!���!����5�0 $����+���2
 .� "����	
�����5���
 .
� ���#.  
 �
�&����7�!�	
!������
	!#�
��������,��!���%!
2�2���3 �#�� �����+�� C-Band, �+���'��
7,������7�.
�#�
� True visions *,+�'��
7,�$
��
	� "����*������������
�������������������
	!!��.�7��-&+�1;��,���"�$��
 ��������2�
01��	��
� 
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2������	 5.2 *� ����19&&�����"� *,+19&&������
���	!��,��+��2�
�������� ������
��������������������� ������! 

 �@��*#1�#�
 �@��*#1�#
�� 
- � �
&��'  
-  �����
 
- ����
'. �+��
��#" ��&���
+"� 
- ��
��
�����
 
���
 
- 
�# �# 
- ��
�*����.�
 
- ��
 
���
�*���
  
- ��
)��(
�#��
 �*�)*�
�#��
 
-  �����
 �$������
�+��$����", 
- �+��
��#"��
)��(��&��
�,
	1�, 

- ��
����� 
- �/���# �/
&� "#  ��� *��*  
- �$��(�����
���)��
* ��
 

 
 �!�	
�������&� *.-� &� 
�
� �
��� *,+
�1���'.
�������
��������������������� ������!*,$� *,+0 $��������19&&����	�,�� ����7����"� *,+����
�
�'�����	����,��+��2�
�����
��� *,+��������������
��������������������� ������! �5�"�$��������
	���	2$
�!���������2�
01"�
��'2 '�
 2�!*��'
 .
�����
� (Bennis) ��	!��
%���������
�'��� � ��/$��
���
�&�
&��(�1���1������
�����
�'���0 $2�!'��!�1,�	��*1,� � �*������1���1���*,+������'����$��  ����7 
 �/1*����	 1 ���������'����$�������
������"��,��!����,
2�������������� '�
 ���*��
5���&"������
���

�!�&��'(+�5���� $�������$�����'������� ���	
, '��!675�6$
�"������
��� *,+14
��2
������"��,��!����,
2�������������� *,+��
	! '(+�5���� $����1�+!�( *,+�5�������, '(+�5���� $��D�� *,+
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