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บทที่ 3 
 

ผลการศึกษาและวิเคราะห 
 
 การศึกษารายงานโครงการเฉพาะบุคคลเร่ือง “กลยุทธการพัฒนางานขาวในประเทศ

ของสถานีวิทยุโทรทัศนกองทัพบก” เปนการศึกษาถึงแนวทาง กลยุทธการพัฒนารูปแบบการ

นําเสนอขาวในประเทศ เพื่อใหเกิดความนาสนใจและสรางภาพลักษณใหมใหกับสถานีวิทยุ

โทรทัศนกองทัพบก การปรับเปล่ียนคร้ังนี้จึงมีผลตอการบริหารงานขาวของสถานีวิทยุโทรทัศน

กองทัพบก และมีสวนที่จะนําประสบการณจากการเปล่ียนวิธีการทํางานไปกําหนดหรือพัฒนาเปน

รูปแบบการบริหารงานขาวที่เหมาะสมของสถานีวิทยุโทรทัศนกองทัพบก ตอไปในอนาคต 

การศึกษาในคร้ังนี้ไดกําหนดขอบเขตของการศึกษาวา ตองการศึกษาเฉพาะกรณีสถานีวิทยุ

โทรทัศนกองทัพบก โดยศึกษารูปแบบ ลักษณะงานขาวในประเทศของสถานีวิทยุโทรทัศน

กองทัพบก ประกอบกับนโยบายของผูบริหาร สําหรับสาเหตุที่เลือกศึกษาสถานีวิทยุโทรทัศน

กองทัพบก เนื่องจากผูศึกษาไดพิจารณาพบวา สถานีวิทยุโทรทัศนกองทัพบก เนื่องจากเปนสถานี

ขาวที่ถูกควบคุมและวางนโยบายการบริหารขาวโดยกองทัพ และมีการดําเนินงานมาเปนเวลานาน

กวา 52 ป ซึ่งตลอดเวลาที่ผานมาสถานีวิทยุโทรทัศนกองทัพบก ไดมีการพัฒนางานขาวในประเทศ

อยูเสมอ แตก็ยังพบปญหาและอุปสรรคภายใตการบริหารจัดการภายในองคกรอยูเสมอ  

 โดยผลการศึกษากลยุทธการพัฒนางานขาวในประเทศของสถานีวิทยุโทรทัศน

กองทัพบก จะทําใหทราบถึงปญหา แนวการแกไข และการพัฒนางานขาวในประเทศของสถานี

วิทยุโทรทัศนกองทัพบก ใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน เพื่อการแสดงใหเห็นผลการศึกษาอยาง

ชัดเจน จึงแบงรายงานผลการศึกษาคร้ังนี้ออกเปน 2 สวน ดังนี้ 

 สวนที่ 1  เพื่อศึกษารูปแบบ ลักษณะงานขาวในประเทศของสถานีวิทยุโทรทัศน

กองทัพบก      

 สวนที่ 2  เพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนางานขาวในประเทศของสถานีวิทยุโทรทัศน

กองทัพบก 
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สวนที่ 1  
การศึกษารูปแบบ ลกัษณะการดําเนินงานขาวในประเทศของ 

สถานีวิทยุโทรทัศนกองทัพบก 
 

จากการสัมภาษณกลุมตัวอยาง และขอมูลจากเอกสารระหวางเดือนมกราคม 2552 

– เดือนกุมภาพันธ 2552 ทําใหสามารถวิเคราะหรูปแบบ ลักษณะการดําเนินงานขาวในประเทศ

ของสถานีวิทยุโทรทัศนกองทัพบก ดังนี้ 

1.  ลักษณะการดําเนินงานขาวในประเทศ 

2.  กระบวนการและข้ันตอนการดําเนินงานขาวในประเทศ 

3.  ประเภทงานขาวในประเทศ 

 
1. ลักษณะการดําเนินงานขาวในประเทศ 
 

สถานีวิทยุโทรทัศนกองทัพบก เปนสถานีโทรทัศนแหงที่  2 ของประเทศไทย 

ออกอากาศตลอด 24 ชั่วโมง ดวยระบบดิจิตอล โดยมีกองทัพบกเปนเจาของคล่ืนความถี่ ทั้งนี้

ลักษณะการดําเนินงานขาวในประเทศของสถานีวิทยุโทรทัศนกองทัพบก ตองยึดนโยบายการผลิต

ขาวตามที่ พลเอกอนุพงษ เผาจินดา ผูบัญชาการทหารบก ในฐานะประธานคณะกรรมการบริหาร

วิทยุโทรทัศนกองทัพบก และ พลโทกิตติทัศน บําเหน็จพันธุ ผูอํานวยการสถานีวิทยุโทรทัศน

กองทัพบก ไดกําหนดไว ดังนี้ 

1. ไมกอใหเกิดความเส่ือมเสียตอประเทศชาติ รัฐบาล เจาหนาที่หรือกลุมบุคคลและ

ตองสงเสริมวัฒนธรรม ขนบธรรมเนียมประเพณี 

2. ระมัดระวัง อยาใหผิดพลาด หรือสรางความเขาใจผิด   

3. ถูกตอง ทันเวลา ไมขัดตอความสงบเรียบรอย และศีลธรรมอันดีงามของ

ประชาชนหรือไมกอใหเกิดความแตกแยกแกบุคคลในชาติ ไมกระทบกระเทือนตอความสัมพันธอัน

ดีระหวางประเทศ 

4. หลีกเล่ียงการวิพากษวิจารณทางการเมือง แตไมใชการปดกั้นทางความคิด 

5. ถอยคําที่ใชตองสุภาพ ละเวนการเสนอภาษาและภาพที่นาหวาดเสียว ยั่วยุ 

กามารมณ หรือลามกอนาจาร 

6. มีความพรอมในการเสนอขาวอยูเสมอ 

7. เพื่อสนับสนุนกิจกรรมของรัฐบาลและของกองทัพ 
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จากการสัมภาษณ พันเอกพิเศษ สราวุธ  กาพยเดโช หัวหนาฝายขาว และชิดชนก 

อภิชาติวรพงศ รองหัวหนาแผนกขาวในประเทศ ซึ่งเปนผูวางแนวทาง รูปแบบ ลักษณะการ

ดําเนินงานขาวในประเทศของสถานีวิทยุโทรทัศนกองทัพบก และจากการสังเกตุรวมทั้งจาก

การศึกษาขอมูลจากเอกสารของสถานีวิทยุโทรทัศนกองทัพบก แลวพบวา สามารถแบงรูปแบบ 

ลักษณะการดําเนินงานขาวในประเทศของสถานีวิทยุโทรทัศนกองทัพบก ออกเปน 4 ประเภท คือ 
1.1 การผลิตงานขาวปกติ  

เปนการทําขาวประจําวัน มีชวงเวลาออกอากาศต้ังแตชวงเชา แบงออกเปน 

ขาวตนช่ัวโมง ขาวเที่ยง ขาวภาคคํ่า จนถึงขาวเที่ยงคืน  ซึ่งเปนการนําเสนอขาวที่มีความ

หลากหลายนาสนใจตลอดทั้งวันที่ผานมา โดยอาจหยิบหัวขอขาวซ่ึงเปนประเด็นที่ประชาชนสนใจ

จากหนังสือพิมพกรอบเชาข้ึนมานําเสนอ พรอมทั้งชี้ใหติดตามความคืบหนาของประเด็นนั้น ๆ  

ในขาวชวงตอไป นอกจากนี้ยังนําเสนอขาวสถานการณหรือเร่ืองราวที่นาสนใจใหม ที่เกิดข้ึน

ภายในประเทศ  โดยมีการจัดทีมขาวเพื่อออกไปทําขาวตาง  ๆ  ที่ เกิดข้ึนภายในประเทศ  

ซึ่งบรรณาธิการขาวประจําวันจะเปนผูพิจารณาจัดลําดับความสําคัญของขาวออกอากาศในแตละ

ชวงขาว โดยขาวที่จะออกอากาศจะตองผานกระบวนการตัดตอเทปใหเสร็จสมบูรณ เพื่อนําเสนอ

ออกอากาศในชวงเวลาขาวตาง ๆ  

ขาวภาคเที่ยง ซึ่งออกอากาศในเวลา 11.50-12.30 น. เปนการนําเสนอขาวใน

รูปแบบกึ่งทางการ ขยายประเด็นเดน และเปดประเด็นใหม โดยเนนขาวสถานการณที่อยูในกระแส

วิพากษวิจารณของประชาชนในทุก ๆ ดาน ทั้งขาวการเมือง เศรษฐกิจ สังคม อาชญากรรม และ

ทหาร เปนการประมวลสถานการณตาง ๆ ที่นาสนใจ ทั้งที่เปนประเด็นตอเนื่อง และประเด็นใหม 

เพื่อเช่ือมโยงไปสูการรายงานขาวในชวงถัดไป ทั้งนี้ผูประกาศขาวทําหนาที่รายงานโดยการ

นําเสนอขาวจากสายขาวตาง ๆ นอกจากนี้ยังมีการรายงานสดทางโทรศัพทในกรณีที่จําเปน แตที่

เนนเปนพิเศษในการรายงานขาวชวงนี้คือ การรายงานขาวสดขาวสําคัญจากรถถายทอดสด 

นอกจากนี้ยังมีสกูปขาวพิเศษ ที่มีเนื้อหาสอดคลองกับกระแสขาวของแตละวัน แตละสัปดาห  

เปนการเจาะลึกในทุกแงมุม นอกจากนี้ยังมีการวิเคราะหประเด็นเศรษฐกิจโดยเชิญนักวิชาการ

มารวมสนทนาดวย ทั้งนี้ในเจาะขาวเสาร – อาทิตย จะมีสกูปอินไซดกองทัพ ซึ่งเปนเร่ืองราวภารกจิ

การปฏิบัติหนาที่ของเหลาทหารกลาในการดําเนินกิจกรรมอันเปนประโยชนตอประชาชน และ

ประเทศชาติ นอกจากนี้ยังมีสกูปพลิกฟนผืนปาดวยพระบารมี ซึ่งเปนเร่ืองราวภารกิจการปฏิบัติ

หนาที่เพื่อสนองพระราชเสาวนีย ของสมเด็จพระนางเจาฯ พระบรมราชินีนาถ ที่จะอนุรักษและ

ฟนฟูทรัพยากรปาไมใหมีความอุดมสมบูรณ เปนแหลงตนน้ําลําธาร และรักษาสภาพแวดลอม

ตลอดจนพัฒนาคุณภาพชีวิตของราษฎร 
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ขาวภาคคํ่า ซึ่งออกอากาศในเวลา 19.05-20.00 น. เปนการนําเสนอขาวใน

รูปแบบกึ่งทางการ มีการรับสง พูดคุยระหวางผูประกาศ เนนการรายงานสดขาวสําคัญ สกูปขาว 

รวมทั้งขยายประเด็นเดน และนําเสนอสภาพอากาศในแตละวันในชวงลมฟาพยากรณ โดยการ

นําเสนอมีลักษณะคลายกับการนําเสนอรายการขาวประจําวันโดยทั่ว ๆ ไป แตจะเลือกเพียงขาวที่

สําคัญ สถานการณเดน หรือเหตุการณที่เปนที่สนใจของประชาชนมานําเสนอแบบกระชับ  

ตรงประเด็น โดยจับจุดจากธรรมชาติของคนซ่ึงมีความอยากรู อยากเห็น อยากไดรับขาวสาร

บานเมืองที่สําคัญในหลากหลายเร่ืองราว เฉพาะสาระอันเปนใจความสําคัญ 

โดยชวงที่ 1 เร่ิมตนที่ Headlines News บอกใหผูชมทราบวาจะไดรับรูเร่ืองราว

ขาวคราวอะไรบางในรายการขาวชวงนี้ ซึ่งเปนการเกร่ินนําเขาการรายงานขาวที่ชวยกระตุนความ

สนใจใหติดตามชมกันโดยตลอด โดยนําเสนอขาวเดนที่สุด สถานการณที่นาสนใจที่สุด เหตุการณ

สําคัญที่สุด รวมถึงความเคล่ือนไหวตาง ๆ ซึ่งสวนหนึ่งเปนผลมาจากการขยายผลขาวจากทุกสาย

ขาว ในหลากหลายเร่ืองราวที่มีผลกระทบตอประชาชน ไมวาจะเปนเร่ืองเก่ียวกับการเมือง  

การปกครอง การเงินการธนาคาร เทคโนโลยี โทรคมนาคม หรือจะเปนปรากฏการณที่สําคัญทาง

ธรรมชาติ โดยจะเนนนําเสนอหนักกับขาวการเมือง ทหาร และขาวเศรษฐกิจ 

สําหรับชวงที่  2 และชวงที่  3 เปนการนําเสนอขาวในลักษณะเดียวกัน  

ที่พิจารณาแลวเห็นวามีความสําคัญ และเปนที่นาสนใจรองลงมา แตก็ยังคงเปนเร่ืองราวเดนที่

เกิดข้ึนในวันนั้น  ๆ และเปนขาวสารที่ยังอยูในความตองการบริโภคของประชาชน เปนการขยาย

ผลขาวสําคัญที่ทุกคนรอคอยรับทราบถึงความคืบหนา ณ เวลาปจจุบัน 

นอกจากนี้ยังมีเจาะประเด็นขาวรอน ซึ่งออกอากาศในเวลา 22.05-22.30 น. 

เปนการรายงานความคืบหนา และสรุปขาวที่นาสนใจตลอดทั้งวัน โดยจัดเปน 10 อันดับขาวเดน 

รวมทั้งมีการวิเคราะห และสัมภาษณสดประเด็นขาวรอน นอกจากนี้ยังมีการวิเคราะหประเด็นรอน

เศรษฐกิจ ซึ่งเปนการนําเสนอเร่ืองราวความเคลื่อนไหวของเศรษฐกิจในรอบวันที่ผานมา ทั้งนี้การ

นําเสนอขาวของสถานีวิทยุโทรทัศนกองทัพบก ในทุกชวงเวลาออกอากาศไดมีการนําวีดีโอวอลล

และเวอรชวลมาใชประกอบรายการ เพื่อใหการนําเสนอขาวมีความนาสนใจ และเพิ่มอรรถรสใน

การรับชมขาวมากยิ่งข้ึน 
1.2 การผลิตงานขาวกรณีเรงดวน   

ขาวลักษณะนี้จะเปนขาวเหตุการณสําคัญที่เกิดข้ึนอยางกะทันหัน และมี

ผลกระทบตอประชาชน เปนขาวที่ไดรับความสนใจจากประชาชน รวมทั้งความมั่นคงของประเทศ 

เปนสถานการณฉุกเฉิน ซึ่งหมายถึงเหตุการณสําคัญบางอยาง หรือ สถานการณสําคัญบางอยางที่

เกิดข้ึนอยางไมคาดคิดมากอนในวันนั้น เชน กรณีที่ทหารเขาสลายการชุมนุมกลุมคนเส้ือแดง  
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การทําขาวลักษณะนี้จะตองสามารถตัดเขาขาว (Breaking News) เพื่อรายงานสดสถานการณ

ความคืบหนาไดทันที โดยใชแผนเผชิญเหตุรองรับสถานการณการทําขาว  
1.3 การผลิตรายการขาวพิเศษ   

เปนการนําเสนอขาวในลักษณะ Talk of the town คือ เปนสถานการณพิเศษที่

เกิดข้ึน ขาวลักษณะนี้จะไดรับคําส่ังจากผูบังคับบัญชาใหดําเนินการบันทึกเทปหรือรายงานขาวสด

ในรูปแบบการสนทนาขาว สวนใหญจะเปนขาวที่ไดรับความสนใจจากประชาชน สงผลกระทบตอ

ความมั่นคงของประเทศ ขาวลักษณะนี้จะเปนการช้ีแจงอธิบายรายละเอียดใหประชาชนเขาใจ

กระจางแจงในสถานการณตาง ๆ ที่เกิดข้ึนเพื่อไมใหเกิดความสับสนหรือต่ืนตระหนกตกใจ เชน  

คําแถลงสถานการณฉุกเฉินของนายกรัฐมนตรี เปนตน 
1.4 การผลิตรายการขาวเฉพาะตามสัญญาเชาซ้ือชวงเวลาขาว   

โดยมีบริษัทเอกชนมาเชาซ้ือชวงเวลาและกําหนดรูปแบบรายการขาวเฉพาะ

รวมกันกับฝายขาว ซึ่งทีมขาวสถานีวิทยุโทรทัศนกองทัพบก ไดรวมผลิตขาวกับผูจัดที่เชาซ้ือเวลา 

ซึ่งการผลิตรายการขาวลักษณะนี้จะมีระยะเวลากําหนดสัญญาเชาซื้อชวงเวลา และสามารถ

เปล่ียนแปลงไดหลังจากหมดสัญญาเชาซ้ือ เชน สยามเชานี้ ซึ่งเปนรายการขาวที่ไดผลิตรวมกับ

บริษัทในเครือเนช่ัน มีรูปแบบเปนการคุยขาวระหวางผูประกาศหญิง ชาย 2 คน โดยสรุปขาวจาก

หนาหนังสือพิมพในแบบวิเคราะหเจาะลึก และสัมภาษณสดทางโทรศัพท รวมทั้งรายงานสดจาก

สถานที่เกิดเหตุ และสถานีสนามเปา ซึ่งเปนรายการคุยขาว ดําเนินรายการโดยผูประกาศหญิง 

ชาย 3 คน ในรูปแบบวิเคราะหเจาะลึก ทั้งขาวการเมือง เศรษฐกิจ สังคม อาชญากรรม และทหาร 

มีการสัมภาษณสดทางโทรศัพท และสกูปรองเรียกจาบุญชวย นอกจากนี้ ยังมีรายการคุยขาว  

10 โมง ซึ่งเปนรายการขาวในรูปแบบวาไรต้ี เนนกลุมเปาหมาย คือ กลุมแมบาน คนรุนใหม และ

คนทํางาน การนําเสนอแบงเปน 3 ชวง คือ ชวงที่ 1หองรับขาว เสนอประเด็นขาวที่นาสนใจในรอบ

วันที่ผานมา ชวงที่ 2 ชวงคุยขาวเลาเร่ืองโดยมีแขกรับเชิญมารวมพูดคุยในรายการ และชวงที่  3 

คือ ชวงคุยทายขาว ที่นําเสนอทั้งศิลปะบันเทิง อาสาคลายทุกข ประเทศไทยวันนี้ 

 
2. กระบวนการและข้ันตอนการดําเนินงานขาวในประเทศ 
 

จากการสัมภาษณ วีระบุรุษ อินทรกําแหง บรรณาธิการขาวสายการเมือง เอ็นดู 

อภิชาติวรพงษ บรรณาธิการขาวสายสังคม และจีรศักด์ิ กัณฐสุทธิ์ ผูชวยบรรณาธิการขาวสาย

อาชญากรรม  พบวาในการพิจารณาทีมขาวออกไปทําขาวตามหวงเวลาและสถานที่ตาง ๆ 

บรรณาธิการแตละสายจะเปนผูพิจารณาจากผูที่เขาเวร ซึ่งแบงไปตามระยะเวลาปฏิบัติงาน  
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24 ชั่วโมง ต้ังแต 09.00 น. ถึง 09.00 น. ของวันรุงข้ึน และพิจารณาผูส่ือขาวที่รับผิดชอบดูแล

หนวยงานนั้น ๆ (แหลงขาว) ประกอบเขาดวยกัน 

นอกจากนี้ยังมีทีมงานกํากับดูแลขาว (Producer) ซึ่งประกอบดวยบรรณาธิการขาว

ทุกสายซ่ึงจะประชุมรวมกันในชวงเชาเวลา 09.30 นาฬิกา ของทุกวัน โดยทีมงานกํากับดูแลขาวจะ

มีอํานาจหนาที่กํากับดูแลการนําเสนอขาวใหเปนไปดวยความเรียบรอย (สถานีวิทยุโทรทัศน

กองทัพบก, 8 กุมภาพันธ 2550) โดยทําหนาที่ ดังนี้ 

- คิดสรางสรรค พัฒนา ปรับปรุงรูปแบบการนําเสนอขาวในประเทศ ใหมีความ

นาสนใจและนาติดตามอยางตอเนื่อง 

- เสนอประเด็นขาว การผลิตสกูปขาว เพื่อขยายผลขาวที่มีความสําคัญ โดย

ประสานกับบรรณาธิการขาวสายตาง ๆ 

- ประสานกับศูนยผลิตขาวในการจัดทํากราฟฟคภาพขาว เพื่อเสริมขาวใหมีความ

นาสนใจมากยิ่งข้ึน 

- ศึกษา ติดตาม  และเปรียบเทียบการนําเสนอขาวของสถานีวิทยุโทรทัศน

กองทัพบก กับสถานีโทรทัศนชองอ่ืน 

เมื่อกําหนดแผนงานเรียบรอยแลวก็จะเสนอหัวหนาฝายขาว เพื่ออนุมัติใหทีมขาว

ออกไปปฏิบัติงานตามเวลา และสถานที่ ที่ไดกําหนดไวในแผนทําขาว และสามารถเปล่ียนแปลง

หมายขาวไดตลอดเวลา หากมีเหตุการณที่เกิดข้ึนอยางกะทันหัน และเปนประเด็นขาวที่นาสนใจ 

ซึ่งทีมขาวตองพรอมโยกทีมเปลี่ยนแปลงสถานที่ไดตลอดเวลา โดยแบบฟอรมแผนทําขาวจะ

ประกอบดวยหัวขอสําคัญ ดังนี้ 

1. เวลา / สถานที่ทําขาว 

2. หัวขอขาว 

3. แหลงขาว / สถานที่ทําขาว 

4. ประเด็นการนําเสนอขาว ตามหัวขอขาว 

5. รายช่ือผูส่ือขาว / ชางภาพ / พลขับ 

6. เวลาที่พรอมนําเสนอออกอากาศ 
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ตารางที่ 3.1 

ตารางแบบฟอรมแผนการทาํขาวประจาํวนั 

 

เวลา หัวขอขาว 
แหลงขาว/

สถานที ่
ประเด็นขาว 

ผูส่ือขาว/

ชางภาพ/พล

ขับ 

เวลาพรอมเสนอ

ออกอากาศ 

09.00 ผบ.ทบ.ตรวจ

เยี่ยม 3 จว.

ชายแดน

ภาคใต 

ขสทบ. สถานการณ  

3 จว.

ชายแดน

ภาคใต 

เตือนใจ 

ปรีชา 

 

12.00 – 20.00 น. 

(รายงานขาววทิยุ

ดวย) 

 

ทั้งนี้กระบวนการและข้ันตอนการดําเนินงานขาวในประเทศเพื่อออกอากาศในแตละ

วัน  มีหลากหลายข้ันตอนซ่ึงสามารถแบงได ดังนี้ 
2.1 การหาขาวและทําขาว 
 หลังจากทีมขาวทราบแผนงานขาวแลว ผูส่ือขาวในฐานะหัวหนาทีมจะตอง

ดําเนินการ โดยศึกษาประเด็นขาวจากแหลงขาว และส่ืออ่ืน ๆ ตลอดจนการเดินทางไปยังสถานที่

ทําขาวเพื่อพบแหลงขาว ซึ่งเปนการเตรียมขอมูลไวลวงหนา พรอมทั้งประสานงานกับทีมขาว 

ประกอบดวย ชางภาพ เพื่อใหแนวทางในการทําขาว และความตองการอุปกรณเพิ่มเติม เชน 

ไมโครโฟน ไฟสปอตไลท ขาต้ังกลอง เปนตน  รวมทั้งภาพขาวที่ตองการ บุคคลในขาว และขอมูล

อ่ืน ๆ ที่เห็นวามีความจําเปน นอกจากนี้ยังตองประสานงานกับพลขับ เพื่อชี้แจงเสนทางกอนออก

เดินทาง และกําหนดเวลาเดินทางไป-กลับ ตองเดินทางไปถึงกอนเวลาอยางนอย 30 นาที เพื่อ

ตรวจสอบสถานที่และศึกษาขอมูลในสถานที่จริงอีกคร้ัง หากประสบปญหาเร่ืองเวลาเดินทางกลับ 

ตองยืดเยื้อออกไป เชน แหลงขาวไมตรงตอเวลา การจราจรติดขัด ผูส่ือขาวจะตองประสานงานกับ

เจาหนาที่จักรยานยนตรับเทปขาว (รหัส ลับ “ชาลี”) ใหมารับเทปขาวพรอมคําบรรยายขาว (สคริป

ขาว) เพื่อนํากลับไปสถานี เพื่อใหบรรณาธิการขาวประจําวันดําเนินการตรวจแกไขคําบรรยายขาว 

กอนสงใหแผนกผลิตขาวตัดตอภาพใหทันตอเวลาออกอากาศ นอกจากนี้ผู ส่ือขาวยังตอง

รับผิดชอบในการรายงานขาววิทยุคล่ืนกองทัพบกดวย โดยมี บรรณาธิการศูนยขาววิทยุเปนผู

พิจารณาในการออกอากาศอีกคร้ัง ทั้งนี้ผูส่ือขาวตองรับผิดชอบในการเบิกคาใชจาย และสํารอง

จายเงินลวงหนา เชน คาทางดวน เพื่อความคลองตัว รวดเร็วในการปฏิบัติงานและตองรายงาน

คาใชจายหลังจบภารกิจ 
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นอกจากนี้ ผูส่ือขาวยังตองตระหนักในความเปนผูส่ือขาวที่ดี มิใชทําหนาที่เพียงเปน 
Microphone Holder ตองมีไหวพริบ ฉับไว ไมตกประเด็นขาว เมื่อไดขาวแลว หรือมีประเด็นขาว
เพิ่มเติมตองรายงานกลับศูนยขาว และประสานงานกับ บรรณาธิการสาย ดวยระบบการสื่อสารที่
เร็วที่สุด เชน วิทยุส่ือสาร โทรศัพท หรือโทรสาร ในกรณีเดินทางกลับมาทันเวลา ตองนําเทปขาว
พรอมคําบรรยายขาวไปสงบรรณาธิการ เวรประจําวันใหเร็วที่สุด พรอมทั้งกํากับดูแลและให
คําแนะนําการตัดตอเทปขาวในทุกโอกาสที่สามารถกระทําได ทั้งยังตองติดตามขาว เช็คขาวที่
ตนเองรับผิดชอบในการออกไปทําขาวเปรียบกับสถานีโทรทัศนชองอ่ืน ๆ เพื่อตรวจสอบความ
ถูกตองและความแตกตางของขาว อันจะสงผลดีในการพัฒนาวิธีการนําเสนอ ตลอดจนเปนขอมูล
ในการติดตามความคืบหนาของขาวตอไป 

2.2 จุดรวบรวมขาว 
 ผูส่ือขาวในประเทศทุกสายขาว จะนําเทปขาว พรอมคําบรรยายขาวมาสงที่

แผนกผลิตขาว และทุกคร้ังตองบันทึกเวลารับ-สงเทปขาว  ทั้งนี้เพื่อใชเปนหลักฐานในการ
ตรวจสอบและบันทึกผลงานของเจาหนาที่ผูปฏิบัติงาน นอกจากนี้แผนกผลิตขาวโดยหัวหนาชุดจะ
ดูแลควบคุมจายเทปตนฉบับใหเจาหนาที่ตัดตอดําเนินการ พรอมคําบรรยายขาวที่ตรวจแกโดย
บรรณาธิการขาว หลังจากตัดตอเรียบรอยแลวจะตองนําเทปตนฉบับมาสงคืน ณ จุดรวบรวมขาว
เพื่อสงคืนแกชางภาพผูเปนเจาของเทปในวันรุงข้ึน สวนภาพขาวตนฉบับของสายขาวในประเทศ
แผนกหองสมุดขาวจะดําเนินการเก็บรวบรวมไว และบันทึกขาวที่ออกอากาศทุกหวงเวลาของแต
ละวัน เก็บไวเปนขอมูลในหองสมุดขาวดวย   

2.3 การเรียบเรียงขาว 
 ข้ันตอนการเรียบเรียงขาวในประเทศ เปนความรับผิดชอบของ บรรณาธิการเวร

ประจําวัน ที่จะนําขาวทุกขาวมารวบรวมเรียบเรียง ปรุงแตงขาวใหนาสนใจ เชน ขาวที่มีเนื้อหาใน
ทิศทางเดียวกันก็จะนํามารอยเปนขาวเดียวนําเสนอสั้น ๆ กระชับ เรียกวาขาวรอย สวนขาว
ประเด็นเดน ๆ อาจปลอยเสียงสัมภาษณของแหลงขาว และเสนอเปนขาวเดียว เปนตน  ทั้งนี้
เพื่อใหการเสนอขาวมีความนาสนใจและสามารถนําเสนอไดในหวงเวลาที่จํากัด   

 ดังนั้น บรรณาธิการเวรประจําวันจะตองทราบรายละเอียดของแผนงานขาวทุก
สายขาว ทั้งในเร่ืองประเด็นขาว ทีมขาว เวลาทําขาว เวลาในการนําเสนอขาว รวมทัง้ความยาวขาว
ที่ตองการเสนอ เพื่อเตรียมขอมูลรายละเอียดของขาวแตละขาว และติดตามขอมูลขาวจาก
ผูส่ือขาวใหเร็วที่สุด เพื่อจัดลําดับความสําคัญและนํามาเรียบเรียงในรูปแบบตาง ๆ เพื่อใหมีความ
นาสนใจในการนําเสนอขาว จากนั้นสงรางขาวใหผลิตขาว เพื่อใหเสมียนพิมพขาวดําเนินการพิมพ
คําบรรยายขาว ซึ่งบรรณาธิการเวรประจําวัน จะตองตรวจแกคําผิด วรรคตอน และรายละเอียดอ่ืน 
ๆ เพื่อสงมอบคําบรรยายขาวพรอมเทปภาพขาวใหเจาหนาที่ตัดตอแผนกผลิตขาวดําเนินการตัด
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ตอ พรอมใหคําแนะนํา กํากับดูแลในการตัด อยางไรก็ตามบรรณาธิการเวรประจําวันจะตอง
ตรวจสอบเทปขาวที่ตัดตอแลว พรอมคําบรรยายขาวเพื่อความเรียบรอยอีกคร้ัง 
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2.4 การจัดลําดับขาวและตรวจเทปขาว 
 การจัดลําดับขาวหรือจัดคิวขาว บรรณาธิการประจําวันจะตองจัดลําดับขาวใน

การออกอากาศและกําหนดเวลาของแตละขาวใหอยูในกรอบของเวลาตามผังขาวที่ไดรับนโยบาย

จากผูอํานวยการสถานีวิทยุโทรทัศนกองทัพบก และกอนที่จะนําเทปขาวไปออกอากาศ จะตอง

ตรวจเทปขาวที่ผลิตเสร็จแลวอยางรอบคอบ ซึ่งเปนความรับผิดชอบรวมกันระหวางนายทหารเวร

ประจําวันกับ บรรณาธิการเวรประจําวันและหัวหนาชุดผลิต 

   2.4.1 การจัดลําดับขาว / จัดคิวขาว 

  เมื่อผานข้ันตอนการตรวจสอบบทขาวและการตัดตอภาพแลว ก็จะถึง

ข้ันตอนการจัดคิวขาวและการตรวจเทปขาว การจัดคิวขาวเปนความรับผิดชอบรวมกันระหวาง

นายทหารเวรขาว  บรรณาธิการขาวประจําวัน และหัวหนาชุดผลิต โดยมีนายทหารเวรขาวเปนผู

ตัดสินใจและกํากับดูแลเปนสวนรวม  ดานการจัดคิวขาวนี้จะตองตรวจสอบวามีเวลานําเสนอขาว

ในประเทศไดกี่นาที เมื่อหักเวลาเสนอขาวกีฬา ขาวตางประเทศ และขาวราชสํานัก รวมทั้งเวลา

โฆษณา เวลาโฆษกออกตัวและไตเต้ิลขาว  นําเวลาที่ไดมาคํานวณเวลาเปรียบเทียบกับปริมาณ

ขาวที่ไดเตรียมไว  พรอมคัดเลือกขาวที่จะนําเสนอแยกออก  สําหรับขาวที่มีประเด็นออนกวาและ

เวลานําเสนออาจไมเพียงพอก็ใหแยกไวข้ึนคิวขาวชวงทาย หรืออาจไมไดนําเสนอเลยก็ได หลังจาก

นั้นก็พิจารณาขาวเดนของแตละสาย ซึ่งเรียงลําดับความนาสนใจในแตละสาย  โดยมีขอกําหนดวา

ขาวสุดทายของแตละสายควรที่จะเปนขาวเบา ๆ จัดคิวขาวตามเวลาที่มีอยูใหสัมพันธกับสัดสวน

ของเวลาเสนอขาว  หัวหนาชุดผลิตขาวนําขอมูลจากคิวขาวที่ไดไปจัดพิมพใบกํากับขาว พิมพออโตคิว  

จากใบกํากับขาวและคําบรรยายขาว   

   หลังจากนั้ นกํ าหนดหั วขอข าวแล ว ดํา เนินการลง เสียงและตัด

ภาพประกอบหัวขอขาว สําหรับการตรวจสอบเทปขาวก็เปนความรับผิดชอบเปนลําดับ คือ  

เจาหนาที่ตัดตอ หัวหนาชุดผลิตขาว บรรณาธิการสายขาว บรรณาธิการขาวประจําวัน และ

นายทหารเวรขาว ซึ่งมีข้ันตอนการตรวจสอบหลายข้ันตอนดวยกัน  เร่ืองที่ตองดูก็มีความยาวเทป  

ตองไมส้ันกวาคําบรรยาย คุณภาพของเทปตองไมยับ  ภาพไมกระโดด  แสงในการถายทํามีความ

ถูกตอง  ภายในเทปตรงกับเนื้อหาขาว ภาพ INSERT ไมซ้ําซากและตรงประเด็น  เสียงในเทปตรง

กับที่กําหนดไวอยูในระดับที่ไดมาตรฐาน  คือ  ไมดังเกินไป  ไมคอยเกินไปจนฟงไมไดยิน  เสียง

ชัดเจน  ไมมีเสียงรบกวน  การซอนตัวอักษรมีความถูกตองแนนอน  มีขนาดพอเหมาะ  อานงาย  

สวยงาม  ตองตรวจความเรียบรอยขององคประกอบของภาพ เชน  มุมกลอง ระดับแสง ไมนําภาพ

ที่ไมเหมาะสมออกอากาศ ยกตัวอยาง ภาพที่รัฐมนตรีกําลังตักอาหารเขาปาก ภาพหวาดเสียว  

หรือภาพที่สอไปในทางลามกอนาจาร  เมื่อตรวจเสร็จแลว  หัวหนาชุดผลิตตองลงนามกํากับ 
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ในฉลากปดกลองเทป  และจากการสังเกต ยังพบดวยวา บรรณาธิการขาวประจําวัน จะให

ความสําคัญของการเรียงลําดับขาวสอดคลองกับนโยบายดวย  เชน  ขาวชวง 17.00 น. เปนการ

เสนอขาว  HIGH LIGHT พิจารณาจากสภาพการแขงขันระหวางชองดวย สวนขาวภาค 19.20 น. 

จะเร่ิมตนดวยขาวที่มีความสําคัญนอยกวาขาวชวงแรก  ขาวราชสํานัก  ขาวกีฬา  และจบลงดวย

ขาวบันเทิง  สวนตรงกลางจะเปนขาวเบาและสกูปขาว (SCOOP) เพื่อชวยเสริมใหขาวเบา 

มีลักษณะนาสนใจมากข้ึน  

   2.4.2 การตรวจสอบเทปขาว 

  แผนกขาวในประเทศจะมีข้ันตอนการผลิตรวมกับแผนกผลิตขาวทุก

ข้ันตอน มีผูที่ รับผิดชอบงานรวมกันหลายสวน  คือ  เจาหนาที่ ตัดตอ หัวหนาชุดผลิตขาว 

บรรณาธิการสายขาว บรรณาธิการเวรประจําวัน และนายทหารเวร ซึ่งจะตองคํานึงถึงส่ิงตาง ๆ 

ดังนี้ 

  การตัดตอความยาวเทป ตองไมส้ันกวาคําบรรยาย (สคริปตขาว) เทปที่

ใชในการตัดตอตองมีคุณภาพใชงานไดดี ไมยับ  ฉะนั้นตองตรวจเช็คเทปในการตัดตอทุกคร้ัง เลือก

ภาพตัดตอไมกระโดด แสง สี ไมเพี้ยนไปจากปกติที่ควรจะเปนภาพกับเนื้อขาวตองตรงกัน ภาพที่

แทรก (insert) ไมซ้ําซาก และตรงประเด็น เสียงในเทปตัดตออยูในระดับที่ไดมาตรฐาน คือ ไมดัง

จนเกินไป ไมเบาจนฟงไมไดยิน เสียงชัดเจน ไมมีเสียงรบกวน การซอนตัวอักษร เชน ซอนชื่อใต

ภาพ มีความถูกตองแมนยํา มีขนาดพอเหมาะ อักษรอานงาย สวยงาม 

    ตรวจความเรียบรอยองคประกอบของภาพที่เหมาะสมจึงตัดออกอากาศ 

ไดแก มุมกลองระดับแสง ไมนําภาพที่ไมเหมาะสมออกอากาศ เชน ภาพที่สอไปทางลามก 

อนาจาร ภาพหวาดเสียว หลังจากตรวจสอบเรียบรอยแลว หัวหนาชุดผลิตขาวตองลงนามกํากับใน

ฉลากปดกลองเทป นําสคริปขาวและเทปขาวสงใหเจาหนาที่ทุกสวนในการออกอากาศเพื่อ

ออกอากาศ ประกอบดวย ผูประกาศขาว นายทหารเวร เจาหนาที่เพลยเทป เจาหนาที่ควบคุมเสียง 

ผูกํากับเวที ผูพิมพออโตคิว เปนตน 

  ข้ันตอนการผลิตงานขาวประจําวันของสถานีวิทยุโทรทัศนกองทัพบก 

ดังที่กลาวมาขางตน สามารถสรุปไดดังแผนภาพตอไปนี้ 
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จากการสัมภาษณ วีระบุรุษ  อินทรกําแหง บรรณาธิการขาวสายการเมือง และเอ็นดู อภิชาติว
รพงษ บรรณาธิการขาวสายสังคม พบวานอกจากแผนการทําขาวประจําวันแลว สถานีวิทยุ
โทรทัศนกองทัพบก ยังมีแผนการทําขาวประจําเดือน และประจําป เพื่อเปนแนวทางในการ
ดําเนินงานขาวแกผูปฏิบัติงาน เพื่อใหเกิดความคลองตัว และสามารถทํางานไดอยางสะดวก 
รวดเร็ว ซึ่งนับเปนคุณสมบัติสําคัญที่ผูปฏิบัติงานขาวควรมี 

2.5 แผนการทําขาวประจําเดือน  
 แผนการทําขาวประจําเดือน เปนแผนงานขาวระยะกลางที่บรรณาธิการสาย

ขาว เปนผูรับผิดชอบจัดทําข้ึน เพื่อเตรียมงานในแตละสาย และนําเสนอตอหัวหนาฝายขาว
ลวงหนาในแตละเดือนกอนการปฏิบัติ ซึ่งหัวขอที่จะบันทึกลงในแผนการทําขาวประจําเดือน 
ประกอบดวย 

1. วัน เดือน ปที่จะทําขาว 
2. หัวขอขาว 
3. แหลงขาว / สถานที่ทําขาว 
4. การเดินทางไป-กลับ 
5. ระบบการส่ือสารระหวางทีมขาวกับบรรณาธิการขาว 
6. หมายเหตุ 

 

ตารางที่ 3.2 

ตารางแบบฟอรมแผนการทาํขาวประจาํเดือน 

 

วัน เดือน ป หัวขอขาว แหลงขาว/สถานที ่ การสัมภาษณ ระบบส่ือสาร หมายเหตุ 

 

 

 

     

 
2.6 แผนการทําขาวประจําป 
  แผนการทําขาวประจําป เปนแผนงานขาวระยะยาว เพื่อเตรียมงานเปน

สวนรวมของแผนก และนําเสนอตอหัวหนาฝายขาวในแตละปกอนการปฏิบัติ ซึ่งหัวขอที่จะบันทึก

ประกอบดวย 

1. วัน เดือน ปที่จะทําขาว 

2. หัวขอขาว 



 47 

3. แหลงขาว / สถานที่ทําขาว 

4. สายขาวที่รับผิดชอบ 

5. หมายเหตุ 
 

ตารางที่ 3.3 

ตารางแบบฟอรมแผนการทาํขาวประจาํป  

 

วัน เดือน ป หัวขอขาว แหลงขาว/สถานที ่ สายขาว หมายเหตุ 

 

 

 

    

 

ทั้งนี้ ในกรณีที่เกิดเหตุการณข้ึนอยางกะทันหัน ไมสามารถกําหนดแผนการทําขาวได
ลวงหนา ทางสถานีวิทยุโทรทัศนกองทัพบก ก็จะใชแผนเผชิญเหตุ 

2.7 แผนเผชิญเหตุ 
 แผนเผชิญเหตุในการรายงานขาวดวน กรณีเกิดเหตุฉุกเฉิน (CODE RED) 

(สถานีวิทยุโทรทัศนกองทัพบก, 2 มีนาคม 2550)  คือ แผนการทําขาวที่เกิดข้ึนอยางกะทันหัน ไม
สามารถกําหนดแผนงานไวลวงหนาได เมื่อเกิดเหตุการณอยูในสภาวะคับขันระดับรุนแรงที่สงผล
กระทบตอภูมิภาค รัฐบาล ประชาชน และสถาบันสูงสุดของชาติ ไดแก เหตุการณที่เกิดข้ึนจากภัย
ธรรมชาติ เชน แผนดินไหว อุทกภัย วาตภัย อัคคีภัย และภัยพิบัติอ่ืน ๆ เชน สงคราม เหตุการณสู
รบตามพื้นที่ตาง ๆ การลอบสังหารบุคคลสําคัญ การกอวินาศกรรม อุบัติเหตุรายแรงซ่ึงทําใหมี
ผูบาดเจ็บและเสียชีวิตจํานวนมาก หรือเหตุการณอ่ืนที่มีหนวยงานสําคัญเกี่ยวของและคาดวา
ส่ือมวลชนทุกแขนง โดยเฉพาะสถานีวิทยุโทรทัศนชองตาง ๆ จะทําการรายงานขาวอยางตอเนื่อง 

 ทั้งนี้ ชุดรายงานขาวดวนตามแผนเผชิญเหตุของ ฝายขาว สถานีวิทยุโทรทัศน
กองทัพบก คือ เจาหนาที่ซึ่งปฏิบัติหนาที่เวรทุกสวนในขณะนั้น โดยบรรณาธิการขาวในประเทศ 
เปนผูพิจารณาวาเหตุการณอยูในระดับที่สมควรรายงานขาวดวน หรือจัดใหมีการรายงานสด  
โดยรายงานพรอมกับใหขอเสนอแนะแกหัวหนาฝายขาว และแจงให นายทหารเวรขาวประจําวัน
ทราบทันที เมื่อหัวหนาฝายขาว  เห็นชอบใหมีการรายงานสด จะขออนุมัติดวยวาจาตอ
ผูอํานวยการสถานีวิทยุโทรทัศนกองทัพบก หรือ รองผูอํานวยการสถานีวิทยุโทรทัศนกองทัพบก 
และประสานกับหัวหนาฝายรายการ เพื่อขอหวงเวลาการรายงานสด  รวมทั้งประสานหัวหนาฝาย
เทคนิค เพื่อแจงเตือนใหเจาหนาที่พรอมปฏิบัติงาน ขณะเดียวกันตองแจงใหบรรณาธิการขาวเวร
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ประจําวันกับนายทหารเวรประจําวันเตรียมการรายงานสด และจัดต้ังศูนยปฏิบัติการขาว ณ หอง
ประชุม ตอไป 

 บรรณาธิการขาวประจําวัน ปฏิบัติดังนี้จัดทําขอความขาวตัวอักษรวิ่งให นายเวร
ขาวประจําวันนําไปเสนอออกอากาศ 

- จัดทําขาวตนช่ัวโมงทางคล่ืนวิทยุเครือขายกองทัพบก 
- จัดทําขาวส้ันทาง SMS 
- จัดทําสคริปขาวส้ัน และลําดับในการออกอากาศ เพื่อเตรียมใหกับผูที่

เกี่ยวของ ตรวจสอบขอมูลความคืบหนากับหนวยงานท่ีเกี่ยวของ เพื่อนําเสนอออกอากาศใหได
โดยเร็วที่สุด ซึ่งวิธีการที่งายและรวดเร็ว คือ การสัมภาษณสดทางโทรศัพทกับเจาของพื้นที่ เชน 
ผูวาราชการจังหวัดและเฝาติดตามสถานการณจนกวาจะคล่ีคลายสูสภาวะปกติ  

 แบงมอบความรับผิดชอบใหกับ บรรณาธิการขาวเวรอ่ืน ๆ เพื่อชวยเหลือการ
ปฏิบัติ ไดแก การจัดทําขอความขาวตัวอักษรวิ่งใหตอเนื่อง การประสานกับแหลงขาวหรือทีมขาว
ในพื้นที่ การรับโทรศัพทและการตอบขอซักถามจากผูชม การสนับสนุนขอมูลใหกับผูประกาศขาว
ในหองสง เปนตน ประสานนําแฟมขอมูลที่เตรียมไวโดยหองสมุดขาวมาใชประโยชน 

 ทั้งนี้ ตองรายงานใหเวรผูควบคุมและอํานวยการทั่วไปทราบ ประสานกับ 
นายทหารเวรฝายรายการ, นายทหารเวรฝายเทคนิค เพื่อขอนําขาวตัวอักษรวิ่งหรือเทปขาวส้ัน
ออกอากาศทันทีที่ไดรับขาวจาก บรรณาธิการขาวเวรประจําวัน และขอเวลาออกอากาศเพื่อ
รายงานสดเหตุการณที่เกิดข้ึน โดยควรใหเจาหนาที่ที่เกี่ยวของพรอมใหออกอากาศสดภายใน 5 
นาที ติดตามผูประกาศขาวใหพรอม ณ หองสงออกอากาศ เพื่อเตรียมประกาศขาวสด ติดตาม
หัวหนาหนวยข้ึนตรงฝายขาว และเจาหนาที่ที่เกี่ยวของใหมารายงานตัวเพื่อเตรียมจัดต้ังศูนย
ปฏิบัติการขาว โดยอาจมอบหมายให เจาหนาที่เวรศูนยส่ือสารชวยเหลือประจํา ณ ศูนยปฏิบัติการ
ขาว เพื่อติดตามสถานการณ, รายงานและประสานกับสวนที่เกี่ยวของไดอยางใกลชิด 

 เวร บรรณาธิการอาวุโส ตองใหความชวยเหลือในการประสานรวบรวมขอมูล
เพื่อการรายงานสด เสนอแนะประเด็นและทิศทางการนําเสนอขาว ติดตามการนําเสนอขาวของ
ส่ือมวลชนแขนงตาง ๆ โดยเฉพาะสถานีโทรทัศนชองตาง ๆ 

 ผูประกาศขาว ตองเตรียมพรอมเพื่อออกรายงานนอกสถานท่ี โดยรับชวงการ
รายงานสด ณ หองขาว ผูประกาศ (เวร) ตองพรอมออกอากาศสดไดภายใน 5 นาที หลังจากไดรับแจง 
ศึกษาขอมูลเกี่ยวกับเหตุการณที่เกิดข้ึนรวมกับ บก.ขาวเวรประจําวันและคนควาเพิ่มเติม 

 หัวหนาชุดผลิต เตรียมจัดทํากราฟฟคเหตุการณที่เกิดข้ึนและภาพ เพื่ออินเสิรท 
สนับสนุนการทําขาวตัวอักษรวิ่ง พรอมทั้งจัดเจาหนาที่ในชุดผลิต สนับสนุนการรับโทรศัพท 
จากภายนอก และเสนอแนะการใชภาพกราฟฟคที่ไดเตรียมไวลวงหนา (Template) 
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 เวรเจาหนาที่ศูนยส่ือสาร ตองสับสัญญาณโทรศัพทเพื่อใชในการออกอากาศ
สดพรอมทั้งรับฟงขอมูลขาวจากส่ือวิทยุ และรายงานใหบรรณาธิการขาวทราบ เพื่อประจําจุดที่ต้ัง
โทรศัพทและรับโทรศัพท สนับสนุนการส่ือสารระหวาง บรรณาธิการขาว กับผูประกาศขาว และให
ความชวยเหลือในการติดตามตัวหัวหนาหนวยข้ึนตรงฝายขาว และเจาหนาที่ที่เกี่ยวของทําหนาที่
รับโทรศัพทสายนอกเพื่อตอบขอซักถามเบ้ืองตน 

 จากที่กลาวมาขางตน ผูศึกษาไดสรุปแผนเผชิญเหตุในการรายงานขาวดวน

กรณีเกิดเหตุฉุกเฉิน (Code Red) ของสถานีวิทยุโทรทัศนกองทัพบก ซึ่งแสดงเปนแผนภาพไดดังนี้ 
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ภาพที ่3.3 

แสดงโครงสรางแผนเผชิญเหตุกรณีขาวดวน 

 

 
 

ที่มา:  แผนเผชิญเหตุกรณีเกิดเหตุฉุกเฉิน (CODE RED) (น. 5), โดย สถานีวิทยุโทรทัศนกองทัพบก, 

เอกสารที่ไมตีพิมพ. 

แผนเผชิญเหตุกรณีมีขาวดวน 
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3. ประเภทงานขาวในประเทศ 
 

  จากการสัมภาษณ ชิดชนก อภิชาติวรพงศ รองหัวหนาแผนกขาวในประเทศ และ 

วีระบุรุษ  อินทรกําแหง บรรณาธิการขาวสายการเมือง พบวา การดําเนินงานขาวของสถานีวิทยุ

โทรทัศนกองทัพบก ไดแบงงานขาวในประเทศออกเปน 6 ประเภท คือ ขาวตามหมาย ขาวตาม

เหตุการณ ขาวตามกระแส ขาวตามหวงระยะเวลา สกูปขาว และขาวเจาะ  โดยมีรายละเอียด

ดังตอไปนี้ 
3.1 ขาวตามหมาย 

 ขาวประเภทน้ีเรียกไดวาเปนขาวประชาสัมพันธ ซึ่งไมตางอะไรกับการ

ประชาสัมพันธหนวยงาน องคกร ทั้งภาครัฐและเอกชนรวมทั้งการประชาสัมพันธผูบริหารของ

หนวยงานนั้น ๆ ลักษณะเชนนี้สวนใหญจะเปนขาวฝาก หรือเรียกวา ขาวดาว ลักษณะของขาวจะ

เปนการเผยแพรกิจกรรมของหนวยงาน เชน แมทัพภาคที่ 4 เยี่ยมทหารปวยเจ็บ โรงพยาบาล 

พระมงกุฎเกลา, เปดตัวสินคา เปนตน  สวนใหญจะมีวัตถุประสงคในการจัดงานเพื่อการกุศล 

ความรักความสามัคคี ขาวประเภทนี้ยากตอการนําเสนอใหนาสนใจ ซึ่งผูส่ือขาวจะตองพยายาม

เขียนขาว ปรุงแตงใหผูชมสนใจไมใชเฉพาะแคบุคลากรในหนวยงานน่ังชมเพียงกลุมเดียว ตอง

หยิบยกจุดเดนของขาวนั้น ๆ ทําใหผูชมรูสึกมีสวนรวมในขาวนั้น หรือใชภาพขาวเปนตัวนําขอมูล 

ใหความเดนที่ภาพมากกวาสาระขาว หากเขียนเปนแคขาวนําเสนอในรูปแบบเรียบ ๆ แนนอนวา

ขาวประเภทนี้จะทําใหภาพรวมของขาวดอยคุณภาพลง ไมสามารถแขงขันในธุรกิจส่ือได แตก็ไม

สามารถปฏิเสธขาวประเภทนี้ได  
3.2  ขาวตามเหตุการณ 

ขาวตามเหตุการณ เปนขาวที่เกิดข้ึนโดยฉับพลันเปนการนําเสนอความสดของ

ขาว ส่ือตาง ๆ จะแขงขันแยงกันนําเสนอดวยความรวดเร็ว เพื่อใหทันตอเหตุการณ  ขาวประเภทน้ี 

ไดแก การปฏิบัติการทางทหาร ตํารวจ  ขาวเกี่ยวกับภัยธรรมชาติ เชน น้ําทวม น้ําปาไหลหลาก 

คล่ืนสึนามิถลม 6 จังหวัดภาคใต  ขาวอาชญากรรม ไฟไหม จี้ตัวประกัน คล่ังยาบา เปนตน   

ขาวประเภทนี้ทีมขาวจะตองมีความต่ืนตัวตลอดเวลา ผูส่ือขาวตองอาศัยประสบการณ ไหวพริบที่

จะเขาถึงแหลงขาวใหไดขอมูลที่ถูกตอง แมนยํา อยางรวดเร็ว ขณะที่ชางภาพตองเตรียมอุปกรณ

ใหพรอม แบตเตอร่ี เทปเพียงพอที่จะเก็บภาพเหตุการณ ความอดทน กลาเส่ียงภัยเพื่อใหไดภาพที่

ส่ืออารมณ ความรูสึกกับผูชมไดมากที่สุด การแขงขันในการนําเสนอขาวประเภทน้ี ตองระวังความ

ผิดพลาดในเนื้อหาและความเร็วในการแขงขันนําเสนอขาวโทรทัศน มีปจจัยภายในเปนตัวกําหนด 

คือ ชวงเวลานําเสนอขาว หากเหตุการณขาวเกิดข้ึนในชวงเวลารายการบันเทิง ละครที่แมบาน
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ติดกันงอมแงมทั่วบานทั่วเมือง นโยบายของผูบริหารถือวาสําคัญอยางยิ่งที่ตองกลาตัดสินใจ 

ตัดเขาขาวดวนทันที โดยพิจารณาดูคุณคาของขาววามีความเหมาะสม สมควรเรงรีบที่จะตองแยง

แขงขันใหประชาชนไดรับทราบหรือไม 
3.3  ขาวตามกระแส 

ขาวประเภทนี้ มักเปนขาวของบุคคลที่มีชื่อเสียงในสังคม และไดรับความสนใจ

จากประชาชน เปนขาวที่ประชาชนอยากรูมักจะเปนขาวประเภท Talk of the town เชน ขาวใน

วงการบันเทิง แหมม แคทลียา แม็คอินทอช ทองหรือไมทอง  เมื่อเกิดประเด็นดังกลาวข้ึนมาก็จะมี

การตามลาหาความจริงในขาว สื่อบางประเภทก็อาศัยโอกาสความอยากรูของประชาชนกอบโกย

รายไดตีแผอยางตอเนื่อง เจาะลึกปลอยไมจิกกลายเปนขาวตามกระแสที่ประชาชนอยากรู เชน 

ประชาชนอยากรูวาใครจะเปนนายกรัฐมนตรี หลังจากการปฏิรูปการปกครองในระบอบ

ประชาธิปไตย อันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข เปนตน  ดังนั้นขาวตามกระแสจึงเปนขาว

ประเภทหนึ่งที่ตองนําเสนอ เนื่องจากเปนขาวที่ประชาชนอยากรู และเปนการเพิ่มอรรถรสของขาว

ใหมีความหลากหลาย 
3.4  ขาวตามชวงระยะเวลา 

ขาวประเภทน้ี สามารถกําหนดแผนการทําขาวไดลวงหนา มักจะเปนขาวที่

เกิดข้ึนในวงรอบป ไดแก เทศกาลสําคัญตาง ๆ เชน เทศกาลวันสงกรานต ลอยกระทง หรือวัน

สําคัญ เชน วันเขาพรรษา วันออกพรรษา วันแมแหงชาติ วันพอแหงชาติ  เปนตน  ขาวประเภทนี้

เปนแผนงานขาวที่รูลวงหนาและเกิดข้ึนเปนประจําทุกป และผูชมรับรูติดตามมาทกุปอาจเกดิความ

เบ่ือหนายกับความซํ้าซากจําเจในเหตุการณที่เหมือนเดิม ดวยปจจัยดังกลาวจึงเปนความทาทาย

ในการนําเสนอ ผูส่ือขาวซ่ึงออกไปเห็นเหตุการณจะตองหาประเด็นและวิธีการนําเสนอใหแตกตาง 

และนาสนใจดวยการเสนอขอมูลทางลึก ใชภาษารูปแบบการเขียนขาวใหส้ันกระชับ หรือบางขาว

อาจเสนอขาวแบบเบา ๆ โดยใชภาษาเปนส่ือในการนําเสนอ และใชเทคนิคการตัดตอ ภาพขาวเขา

มาชวยสรางความนาสนใจในการติดตามชม 
3.5  สกูปขาว 

สกูปขาว มีลักษณะเชนเดียวกับสารคดีเชิงขาว โดยใหรายละเอียดของ

เหตุการณสําคัญ ๆ ที่เปนขาวอยูในขณะนั้นมากพอที่จะทําใหผูชมสามารถเขาใจในประเด็นขาว 

สาเหตุหรือที่มาของขาว โดยอาจจะทําเปนบทสรุปบทวิเคราะห หรือการมองเห็นในอนาคต  

สารคดีเชิงขาวมีลักษณะเหมือนรายการส้ัน สามารถเสนอแผนงานขาวลวงหนาไดมักจะหยิบ

ประเด็นรอน เหตุการณที่กําลังอยูในความสนใจของประชาชนมาเปนประเด็นทําสกูปขาว เชน 

วิกฤตเศรษฐกิจไทย 2552  สวนการนําเสนอนอกจากจะใหผูชมไดรูรายละเอียดแลว ก็อาจ
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สอดแทรกแงคิดและความบันเทิงในการนําเสนอได ข้ึนอยูกับรูปแบบการนําเสนอ ลีลาการเขียน  

ซึ่งผูส่ือขาวจะตองมีประสบการณ ไหวพริบในการเขียนขาว และชางภาพจะตองเขาใจประเด็นขาว

ในการถายทํา ประกอบกับเทคนิคการตัดตอซึ่งสงผลตอภาพรวมของสกูปใหนาสนใจ นาติดตาม 

ไมนาเบ่ือ ถาเปนสกูปขาวในลักษณะขาวเศรษฐกิจ การเมือง เชน ความรวมมือที่ยิ่งใหญจากการ

ประชุมอาเซียนซัมมิท การนําเสนอจะเนนความชัดเจนสาระความนาเช่ือถือ แหลงขาวตองมีความ

นาเช่ือถือและที่สําคัญอีกประการเวลาในการนําเสนอตองมีความพอดี ไมยาวเกินไปเสนอแคผูชม

รูสึกอ่ิม ไมใชอ่ิมจนเฝอ  โดยปกติสกูปขาวจะไมเกิน 3 นาที โดยอาจนําเร่ืองราวมาผูกเปนการ

นําเสนอขาวอยางตอเนื่องหลาย ๆ ตอนติดตอกันทุกวัน หรือนําเสนอเปนคอลัมภประจําสัปดาหก็

ยอมทําได ทั้งนี้ข้ึนอยูกับดุลยพินิจของบรรณาธิการขาว 
3.6  ขาวเจาะ 

ขาวเจาะ (News-Dept Program) ลักษณะของขาวจะเปนแบบเดียวกับ

รายการเบ้ืองหลังขาว (News Background Program) เปนการเสนอขอเท็จจริงใหรายละเอียดของ

เหตุการณขาว อธิบายขอเท็จจริงที่แอบแฝงอยูใหกระจางข้ึน ผูส่ือขาวจะตองต้ังประเด็นขาวแลว

รวบรวมขอมูลจากบุคคลที่เปนแหลงขาว รวมทั้งแหลงขาวอ่ืน ๆ เชน เอกสารมาอางอิงในเชิง

เหตุผล เพื่อเพิ่มน้ําหนักความนาเช่ือถือของขาว โดยไมสอดแทรกความคิดเห็น  ขาวประเภทนี้

มักจะเลือกประเด็นขาวที่เปนความสนใจของประชาชน โดยเสนอใหตรงกับความตองการของ

ประชาชน ใหประโยชนตอสังคม เชน การทุจริตในการจัดซื้อเคร่ืองซีทีเอ็กซสนามบินสุวรรณภูมิ 

เปนตน ขาวเจาะเปนขาวที่ทํายากที่สุด ผูส่ือขาวตองมีประสบการณและติดตามสถานการณอยาง

ใกลชิดและมีแหลงขาวที่สามารถใหขอมูลเชิงลึก นาเช่ือถือไดในการทําขาวประเภทน้ีอาจสงผล

กระทบตอหนวยงาน องคกร และบุคคลในขาวได  ดังนั้นตองใชระยะเวลาในการหาขอมูล 

ตรวจสอบเช็คขอมูลหลายแหลงขาว และควรปลอยเสียงสัมภาษณแหลงขาวเพื่อยืนยันขอมูลที่

ไดมา นอกจากนี้บรรณาธิการขาวจะตองตรวจสอบขอมูลใหละเอียดกอนตัดสินใจนําเสนอขาว 

จากที่กลาวมาขางตน ผูศึกษาไดสรุปประเภทงานขาวในประเทศของสถานีวิทยุ

โทรทัศนกองทัพบก แสดงเปนแผนภาพไดดังนี้ 
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ภาพที ่3.4 

แสดงโครงสรางประเภทงานขาวในประเทศ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ประเภทงานขาวในประเทศ 

ขาวตามหมาย 

ลักษณะเปนขาวประชาสัมพันธ 

หนวยงานรัฐ / เอกชน 

ขาวตามเหตุการณ 

ขาวที่เกิดขึ้นโดยฉับพลัน แขงขัน 

กันรายงานสดเพื่อแยงความรวดเร็ว 

                ทันตอเหตุการณ 

ขาวตามกระแส 

ลักษณะขาวประเภท 

Talk of the town 

ขาวตามหวงระยะเวลา 

กําหนดแผนการทําขาวไดลวงหนา รู

กําหนดขาวตามปฏิทินที่จะเกิดขึ้นใน

รอบป 

สกูปขาว 

ขาวมีรายละเอียดมากขึ้น ชัดเจน

ย่ิงขึ้น ยังไมถึงขั้นเจาะลึกเบื้องหลัง

ที่แฝงในขาว 

ขาวเจาะ 

เสนอขอเท็จจริงรายละเอียดของขาว

อธิบายขอเท็จจริงที่แฝงอยูให 

กระจางขึ้น 
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สวนที่ 2  
เพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนางานขาวในประเทศของ 

สถานีวิทยุโทรทัศนกองทัพบก 
 

จากการสัมภาษณพันเอกพิเศษ สราวุธ กาพยเดโช หัวหนาฝายขาว ชิดชนก 

อภิชาติวรพงศ รองหัวหนาแผนกขาวในประเทศ และจากการศึกษาขอมูลเอกสารประกอบ รวมถึง

หนังสือครบรอบ 50 ป สถานีวิทยุโทรทัศนกองทัพบก (สถานีวิทยุโทรทัศนกองทัพบก, 2551)  

แลว พบวา 

รายการขาวประจําวันของสถานีวิทยุโทรทัศนกองทัพบก จะยังคงยืนยันนโยบายใน

การเสนอขาวซ่ึงเปนเอกลักษณของสถานีที่วา “เสียสละ พัฒนา นําคุณคาสูสังคมไทย” กับการมี

สวนรวมของประชาชนเปนสําคัญ แตในสวนของรูปแบบการนําเสนอจะตองมีการพัฒนา ปรับปรุง 

และเปล่ียนแปลงไปเร่ือย ๆ ตามที่ผูบริหารฝายขาวและกองบรรณาธิการขาว จะพลิกผันคิดหากล

ยุทธเพื่อเขาถึงและตอบสนองผูชมรายการขาวใหไดมากที่สุด เทาที่จะเปนไปได โดยยึดแนวทางซ่ึง

เปนหลักในการทํางาน ที่กองบรรณาธิการขาวสรางใหเปนวัฒนธรรมขององคกร ซึ่งจะตองให

ความสําคัญอยางมากกับขอมูลเร่ืองราวที่หยิบยกข้ึนมาทําเปนขาวดวย  

จากการศึกษาพบวา มีปจจัยสําคัญหลายประการ ที่สงผลตอแนวทางการพฒันางาน

ขาวในประเทศของสถานีวิทยุโทรทัศนกองทัพบก เพื่อใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุด ซึ่งสามารถสรุปได 

3 ดาน ดังนี้ 

1. ปจจัยที่สงผลตอการผลิตงานขาว 

2. ภาวะผูนําในการดําเนินงานขาว 

3. กลยุทธการพัฒนางานขาวในประเทศ 

 
1. ปจจัยที่สงผลตอการผลิตงานขาว 
    

งานข าว ในประ เทศ  มี ลักษณะงาน ท่ีจะตองระดมมันสมองของทีมข า ว  

ทั้งบรรณาธิการขาว ผู ส่ือขาว รวมทั้งความคิดเห็นการวิพากษวิจารณจากแหลงขอมูลทาง

อินเทอรเน็ต นักวิชาการ แมกระทั่งส่ือคูแขงทางสถานีโทรทัศนชองอ่ืน ๆ ก็เปนส่ิงที่จะตองนํามา

ประกอบการตัดสินใจพิจารณาประเด็นขาวใหไดรับการกล่ันกรองอยางเขมขนกอนที่จะนําเสนอให

สาธารณชนไดรับทราบ 
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จากแนวคิดเกี่ยวกับนายทวารหรือคนเฝาประตู (The Gatekeeper concept) พบวา 

ผูส่ือขาว บรรณาธิการขาว หัวหนาหนวยงานทางดานส่ือสาร รวมทั้งผูจัดการโฆษณาเปรียบเสมือน

ผูทําหนาที่ Gatekeeper ที่คอยควบคุมกําหนดขาวใหออกมาตามที่ Gatekeeper ตองการใหเปน 

เชนเดียวกับการทํางานขาวของสถานีวิทยุโทรทัศนกองทัพบก ซึ่งมีผูบริหารกําหนดนโยบาย  

มีอํานาจส่ังการกําหนดทิศทางขาว โดยมีทีมขาว บรรณาธิการขาวที่หมุนเวียนกันเขาเวรแตละวัน  

เปนตัวจักรขับเคลื่อนการนําเสนอขาว 

จากการที่ผูศึกษาไดสัมภาษณแบบเจาะลึก และวิธีสังเกตแบบมีสวนรวมพบวา  

มีปจจัยภายในองคกร และปจจัยภายนอกองคกร ที่มีผลตอการพัฒนางานขาวในประเทศสถานี

วิทยุโทรทัศนกองทัพบก โดยแยกยอยรายละเอียดไดดังนี้ 
1.1 ปจจัยภายในองคกร 
 1.1.1 การบริหาร 

   จากโครงสรางการบริหารงานแผนกขาวในประเทศ จะมีการแยกยอยเปน

สายตาง ๆ ทั้ง แผนกขาวในประเทศ ซึ่งประกอบดวย 6 สายขาว คือ สายราชสํานัก สายการเมือง  

สายเศรษฐกิจ สายสังคม สายทหาร และสายอาชญากรรม โดยมีลักษณะของโครงสรางแบบ

กระจายอํานาจ มีผูบริหารสั่งการลงมาตามลําดับข้ันตอน โดยรองผูอํานวยการ (3) จะรับผิดชอบ

ดูแลฝายปฏิบัติการ ซึ่งรวมถึงฝายขาว ฝายรายการ ฝายสารสนเทศ ฝายการตลาด ซึ่งฝายขาวจะ

มีการจัดระบบการทํางานเปนข้ันตอนดังที่กลาวมาแลว ใหเปนไปตามนโยบายของ สถานีวิทยุ

โทรทัศนกองทัพบก จากการศึกษาพบวา 

    -  การบริหารงานแบบระบบราชการ ส่ังการแบบ Top Down จากบนสูลาง  
  สถานีวิทยุโทรทัศนกองทัพบกบริหารงานภายใตระบบราชการ ส่ังการ

แบบ Top Down จากบนสูลาง จึงทําใหขาดความคลองตัวในการดําเนินงานขาวในประเทศ  

ดวยสาเหตุของระบบที่บางคร้ังไมเอ้ือตอการปฏิบัติงานเทาที่ควร เนื่องจากมีข้ันตอนเปนจํานวนมาก 

ทําใหการดําเนินงานเกิดความลาชา ซึ่งการดําเนินงานขาวตองการความรวดเร็ว ทันเหตุการณ 

ทั้งนี้การนําเสนอขาวบางขาว จําเปนจะตองนําเร่ืองเรียนใหผูบริหารพิจารณากอนจึงจะนําเสนอ

ขาวนั้น ๆ ได รวมทั้งการเบิกจายเงิน การจัดซื้อ จัดจางอุปกรณ ซึ่งนับไดวาเปนปญหาสําคัญ 

ตอภาวการณแขงขันกับสถานีโทรทัศนชองอ่ืน ๆ ซึ่งสอดคลองกับคํากลาวของหัวหนาฝายขาว  

พันเอกพิเศษ สราวุธ  กาพยเดโช  ที่กลาววา     

ในขอดอยเราเปนระบบก่ึงราชการ เพราะฉะนั้นในสวนของการ

เบิกจายงบประมาณในเรื่องของการเสนอหลักการและเหตุผลตาง ๆ 

จะตองอางอิงระเบียบราชพัสดุดวย มันไมเหมือนบริษัท อยางชอง 3 
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เคาเปนบริษัท ผูบริหารเคาประชุมบอรดพอสรุปลงตัว เคาสามารถทํา

ไดเลย เงินจายเลย อยางชอง 5 ตองขออนุมัติหลักการข้ึนไป กวาจะ

อนุมัติ กวาจะเร่ิมทําอนุมัติหลักการเร่ืองออกมาเขาขบวนการเขา

ระบบการเบิกจายเงินคาใชจายตาง ๆ มันก็จะทําใหข้ันตอนการ

ทํางานเนี่ยบางคร้ังมันก็เลยสะดุด คืออาจจะไมสามารถทําอะไรได

รวดเร็ว เทากับที่เปนบริษัทเอกชนเคาสามารถตัดสินใจ (สราวุธ  

กาพยเดโช, สัมภาษณ, 20 มกราคม 2552) 

อยางไรก็ตาม ในการบริหารงานตามระบบราชการ ถึงแมจะเกิดความ

ลาชาในการปฏิบัติงาน เนื่องจากมีการคัดกรอง ตรวจสอบขาวสารกอนนําเสนอตอประชาชนใน

หลายข้ันตอน แตทั้งนี้ก็เพื่อใหขาวที่นําเสนอนั้นมีความถูกตอง แมนยํา เกิดความผิดพลาดนอย

ที่สุด รวมทั้งการนําเสนอขาวแบบเปนกลาง ตรงไปตรงมา ก็จะนํามาซ่ึงความนาเช่ือถือจากผูชม 

นอกจากนี้ผูปฏิบัติงานยังมีความมั่นคงในหนาที่การงาน มีรายไดที่แนนอนและมีสวัสดิการที่ดี 

ตลอดชวงอายุการทํางานจนเกษียน 60 ป ซึ่งไมมีความแตกตางกับขาราชการทั่วไป  

    - การนําเสนอขาวตองดําเนินงานภายใตกรอบ นโยบายของกองทัพ 

และสถานีเปนสําคัญ  

  นโยบายการบริหารงานขาวในประเทศของสถานีวิทยุโทรทัศน

กองทัพบก ตองนําเสนอขาวดวยความเปนกลาง ชี้นําสังคมไปในทางที่ถูก ที่ควร มุงเนนใหเกิด

ความรัก ความสามัคคี ทําใหประเทศชาติไมเกิดความแตกแยก และเกิดความเขาใจอันดี ที่จะ

นํามาสูความมั่นคงของประเทศและความจงรักภักดีในองคพระมหากษัตริย จึงไมเนนการนําเสนอ

ขาวในรูปแบบของการเจาะลึกประเด็นความขัดแยงในสังคม และประเทศชาติ หรือการนําเสนอ

ขาวที่อาจทําใหเกิดความแตกแยกในสังคม โดยตองอยูภายใตกรอบของความถูกตองเปนสําคัญ 

ไมเสนอขาวที่ยังไมมีความชัดเจน ขาวที่เปนการพาดพิงบุคคล ไมเนนเสนอภาพหวาดเสียว ภาพ

ความรุนแรงตาง ๆ ขาวอาชญากรรมจะตองเปนขาวที่กระทบกับความเปนอยูของประชาชน ภาพ

อุบัติเหตุ การฆาตัวตาย หรือขาวที่เปนลักษณะ “ขาวชาวบาน” ซึ่งไมเกี่ยวของกับคนสวนใหญมัก

ไมไดเสนอออกอากาศ   
  ทั้งนี้ ก็เพื่อปองกันการนําเสนอขาวที่กอใหเกิดความเสียหายตอ

ภาพลักษณของประเทศในสายตาประชาคมโลก เนื่องจากสถานีวิทยุโทรทัศนกองทัพบกเปนทีวีโก

ลบอลเน็ตเวิรค (TGN) ที่สามารถรับชมไดทั่วโลกใน 177 ประเทศ ดังนั้นสถานีวิทยุโทรทัศน

กองทัพบกจึงใหความสําคัญในเร่ืองการคัดกรองขาวสารกอนนําเสนอตอประชาชนเปนอยางมาก 

โดยตองดําเนินงานภายใตกรอบ นโยบายของกองทัพ และสถานีเปนสําคัญ ซึ่งอาจทําใหเกิดขอจํากัด



 58 

ในการทําหนาที่ของส่ือมวลชน ที่ตองนําเสนอขาวสารขอเท็จจริงที่เกิดข้ึนในสังคม ใหประชาชน

ไดรับรูในทุกเร่ือง  

  นอกจากนี้ การนําเสนอขาวในประเทศของสถานีวิทยุโทรทัศน

กองทัพบก มีการนําเสนอขาวที่เปนทางการ ซึ่งเปนขาวของหนวยงานของรัฐ และกองทัพเปน

จํานวนมาก ขาดการทําขาวในลักษณะวิเคราะห เจาะลึก ทั้งยังไมนิยมนําเสนอขาวในรูปแบบของ

การเลาขาว ซึ่งผูประกาศขาวสามารถแสดงความคิดเห็น ชี้นําสังคมได อยางไรก็ตาม การนําเสนอ

ขาวในรูปแบบที่จํากัด ทําใหขาวขาดอรรถรส และความหลากหลาย ไมมีการแตงแตมสีสันบน

หนาจอ เนื่องจากระบบโครงสรางที่เปนตัวกําหนดรูปแบบขาว จึงไมสามารถสนองตอบความ

ตองการของผูชม และตลาดไดมากนัก ซึ่งสงผลกระทบตอความนิยมในการรับชมขาวในประเทศของ

สถานีวิทยุโทรทัศนกองทัพบก ทั้งนี้ รองหัวหนาฝายขาว พันเอกพิเศษ อุทัย  แตมทอง ไดกลาวไววา 

การทํางานของชอง 5 ไมเหมือนกับชองอ่ืน ๆ คือ เราตองทําตาม

นโยบายภายใตกรอบของทหาร คือ ไมสามารถที่จะฝนกฎได ขอดีคือ 

สามารถควบคุมการบริหารงานขาวภายใตการบริหารของทหารไดจริง ๆ 

แตการทํางานขาวตองเปดกวาง แตชอง 5 ไมเหมือนกับชองอ่ืน ๆ 

(อุทัย  แตมทอง, สัมภาษณ, 20 มกราคม 2552)   

    - การปรับเปล่ียนผูบริหารตามกําหนดวาระ อาจทําใหขาดความชัดเจน 

และความตอเนื่องในนโยบายการปฏิบัติงานได 

  สถานีวิทยุโทรทัศนกองทัพบก มีการเปลี่ยนแปลงผูบริหารตาม

กําหนดวาระ โดยเฉพาะผูบริหารระดับสูง ซึ่งเปนนายทหารชั้นสัญญาบัตรมาชวยราชการ ทั้งนี้เมื่อ

ผูบัญชาการทหารบกเปล่ียน ผูอํานวยการ และรองผูอํานวยการสถานีวิทยุโทรทัศนกองทัพบก ก็จะ

เปล่ียนตามไปดวย หรือระดับผูบริหารในฝายขาว เชน หัวหนาฝายขาว รองหัวหนาฝายขาว และ

หัวหนาแผนกขาวในประเทศ ก็จะเปล่ียนไปตามบัญชีโผโยกยายประจําป จึงทําใหขาดความ

ตอเนื่องในนโยบายการปฏิบัติงาน นอกจากนี้สถานีวิทยุโทรทัศนกองทัพบกยังไมมีแผนแมบท 

ซึ่งเปนแนวทางในการดําเนินงานขาวในประเทศที่ชัดเจน เมื่อผูบริหารแตละคนมาดํารงตําแหนงใน

แตละยุค แตละสมัย ก็จะมีมุมมอง ทิศทาง หรือวิสัยทัศนที่แตกตางกันไป จึงทําใหทิศทางการ

ดําเนินขาวในประเทศในแตละป ยังไมมีแนวทางการปฏิบัติงานที่เปนรูปธรรมแนชัด ซึ่งบางปอาจ

เนนขาวเศรษฐกิจ ขาวการเมือง หรือขาวทหาร ซึ่งสงผลใหผูปฏิบัติงานขาดความกระตือรือรน  

ขาดความคิดริเร่ิมสรางสรรคที่จะพัฒนางานขาว เนื่องจากเห็นวาเมื่อผูบริหารเปลี่ยน แนวทาง

นโยบายการทํางานก็จะเปล่ียนแปลงตามไปดวย ขณะที่สถานีโทรทัศนชองอ่ืน ๆ จะมีแผนแมบท
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ในการดําเนินงานขาวในประเทศที่ชัดเจน จึงทําใหรูปแบบ ลักษณะการดําเนินงานขาวในประเทศ

ของสถานีวิทยุโทรทัศนกองทัพบกยังไมสามารถพัฒนาไปไดอยางตอเนื่อง 

  ทั้งนี้ ชิดชนก  อภิชาติวรพงศ รองหัวหนาแผนกขาวในประเทศ  

ไดกลาววา 

เมื่อผูบัญชาการทหารบกเปล่ียน ก็จะโยงไปถึงผูอํานวยการชอง 5 คนใหม 

ทําใหเกิดความไมตอเนื่อง ทิศทางของขาวจะเปล่ียนข้ึนเปล่ียนลง 

หรืออยูเฉย ๆ ตามแนวเดิมตลอด ข้ึนอยูกับผูอํานวยการ ซึ่งอยูเต็มที่ 

ก็ 2-3 ป เมื่อผูอํานวยการเปลี่ยน หัวหนาฝายขาวก็เปล่ียน  

แตพลเรือนยังอยูกับที่  ก็จะเขายุคที่ วารอหัวหนาฝายกอน รอ

ผูอํานวยการวาจะวางนโยบายอยางไร จะเนนขาวอะไรเปนพิเศษ บันเทิง

เอาไหม จะทหารอยางเดียว เนนความม่ันคง การเมืองเลนนอย ๆ หรือ

เนนเศรษฐกิจ ซึ่งทําใหผูปฏิบัติงานเกิดความรูสึกวาตองรอกอน  

รอนโยบายกอน ผูปฏิบัติงานขาดความกระตือรือรน  (ชิดชนก  

อภิชาติวรพงศ, สัมภาษณ, 21 มกราคม 2552) 

ซึ่งสอดคลองกับคํากลาวของผูประกาศขาว ชลรัศมี  งาทวีสุข ที่กลาววา 

“การเร่ิมตนใหมตลอดเวลาของผูบริหารระดับหัวหนาฝาย ผูอํานวยการ รองผูอํานวยการ กวาจะ

เรียนรูงาน กวาจะเขาใจองคกรก็ไปแลว และก็มีผูบริหารมาเร่ิมตนใหม กวาจะเรียนรูงาน กวาจะ

เขาใจองคกร ก็ไปอีกแลว” (ชลรัศมี  งาทวีสุข, สัมภาษณ, 23 มกราคม 2252) 

    - ระบบอุปถัมภ ที่มีอยูสูงในองคกรทําใหเกิดอุปสรรคตอการดําเนินงาน

ขาวในประเทศ  

  สถานีวิทยุโทรทัศนกองทัพบก บริหารงานภายใตระบบอุปถัมภที่มีอยู

สูงในองคกร ทําใหเปนอุปสรรคตอการดําเนินงานขาวในประเทศ เนื่องจากบุคลากรผูปฏิบัติงาน

ขาวที่เขามาทํางานในแผนกขาวในประเทศสวนใหญมาจากระบบอุปถัมภ หรือระบบฝาก ทําให

บุคลากรเหลานั้นยังขาดศักยภาพ ความรู ความสามารถที่จะปฏิบัติงานขาวไดในทันที จึงตอง

ไดรับการฝกฝน โดยการเรียนรูจากการปฏิบัติงานจริง ลองผิดลองถูก ซึ่งทําใหพบปญหา และ

อุปสรรคในการปฏิบัติงานขาวเปนอยางมาก เนื่องจากผูปฏิบัติงานยังขาดความรู ประสบการณ 

และยังไมมีความเขาใจในงานขาวอยางถองแท การปฏิบัติงานจึงเกิดความลาชา ซึ่งขัดแยงกับงาน

ขาวที่ตองการความรวดเร็ว แตหากบุคลากรที่เขามาทํางานดวยระบบอุปถัมภพยายามปรับเปล่ียน

พฤติกรรม มีความต้ังใจที่จะเรียนรูงาน และลงมือปฏิบัติงานจริงก็จะทําใหสามารถทํางานได

รวดเร็วข้ึน ทั้งยังสามารถนําปญหาที่พบเจอมาเปนบทเรียนในการแกไขปญหาในคร้ังตอ ๆ ไปได 
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ทั้งยังสงผลใหสามารถปฏิบัติหนาที่ในแผนกขาวในประเทศไดอยางไมเกิดอุปสรรค และไดรับ 

การยอมรับจากหัวหนา และเพื่อนรวมงาน  

  อยางไรก็ตาม ระบบอุปถัมภที่ยังมีอยูอยางตอเนื่องในองคกร ตอง

ไดรับการพัฒนา แกไข โดยนําขอดีของระบบอุปถัมภ ที่กอใหเกิดวัฒนธรรมในเร่ืองของการมีสัมมา

คาราวะ ความเอ้ืออาทร ความประนีประนอม และการใหอภัย มาใชในการดําเนินงาน ซึ่งจะสงผล

ทําใหบรรยากาศในการทํางานไมเกิดความเครงเครียด ผูปฏิบัติงานเกิดแรงจูงใจในการทํางาน มี

ความคิดริเร่ิมสรางสรรคในการพัฒนาองคกรใหกาวหนาตอไป รวมทั้งตองเรงสงเสริม สนับสนุนผูที่

มีความรู ความสามารถ ใหกาวหนาอยางแทจริงโดยปราศจากอคติ  

    - การจัดสรรบุคลากรไมสมดุลกับงาน 

  ปจจุบันพบวา สถานีวิทยุโทรทัศนกองทัพบกยังไมมีการจัดสรร

บุคลากรในแผนกขาวในประเทศใหสมดุลกับการปฏิบัติงาน ไมมีการเฉล่ียงานใหทั่วถึง เนื่องจาก

การบริหารจัดการทีมขาวซ่ึงประกอบดวย ผูสื่อขาว ชางภาพ และพลขับ ยังไมมีการจัดระบบ 

ที่ชัดเจน สวนใหญบุคลากรคนใดที่มีความกระตือรือรน มีความใสใจในการทํางานมาก ก็จะถูกใช

งานบอย ทําใหผูปฏิบัติงานบางคนยังขาดความเช่ียวชาญในการทํางานดานขาว ที่ตองอาศัย

ประสบการณ ความชํานาญ และความรอบรู จึงจะทําใหการปฏิบัติงานมีความรวดเร็ว คลองตัว 

และสามารถแกไขปญหาเฉพาะหนาไดดียิ่งข้ึน นอกจากน้ีทีมขาวควรมีการหมุนเวียนขามสาย  

เพื่อเพิ่มพูนประสบการณในการทํางาน สามารถเรียนรู ทําขาวไดหลายประเภท มิใชแคเรียนรูงาน

ในสายขาวที่ตนเองประจําอยูแคนั้น หากเมื่อใดเกิดเหตุการณฉุกเฉินซึ่งตองใชทีมขาวหลายทีม  

ก็สามารถส่ังการใหทีมขาวสายตาง ๆ ออกปฏิบัติหนาที่ไดอยางรวดเร็ว โดยไมเกิดอุปสรรคในเร่ือง

การขาดทีมขาวเนื่องจากผูปฏิบัติงานไมสามารถทําขาวได 

  1.1.2 ความสามารถทางวิชาชีพ  

   - บุคลากรควรมีความเปนมืออาชีพ และจิตวิญญาณของความเปน

ส่ือมวลชน  

  สถานีวิทยุโทรทัศนกองทัพบก ยังขาดกระบวนการคัดสรรบุคลากรที่มี

ความเปนมืออาชีพ มีประสบการณในการทํางาน และมีความรูความสามารถ เขามาทํางานในแต

ละตําแหนงของแผนกขาวในประเทศ เนื่องจากระบบอุปถัมภที่มีอยูสูงในองคกร จึงเกิดขอจํากัดใน

การพิจารณาจากบุคคลที่มีความรูความสามารถเขามาทํางานอยางแทจริง นอกจากนี้ผูปฏิบัติงาน

ขาวยังขาดประสบการณ เนื่องจากจบการศึกษาไมตรงกับสายงานที่ปฏิบัติ หรือบางคนก็เปนทหาร

มาชวยราชการจึงไมมีประสบการณหรือความชํานาญในดานงานขาว ดังนั้นสถานีวิทยุโทรทัศน

กองทัพบกจึงควรจัดใหมีการฝกอบรม สรางจิตสํานึกของความเปนส่ือมวลชน ทั้งนี้ผูบริหารระดับ
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ตาง ๆ ที่เขามารับตําแหนงในแตละวาระก็ควรเปนผูที่ใฝหาความรู และเรงส่ังสมประสบการณใน

การทํางานใหมากข้ึน เนื่องจากจะตองเปนผูที่มีอํานาจในการตัดสินใจ มองขาว และตีประเด็นขาว

ใหแตก เพราะหากเกิดเหตุการณสําคัญข้ึนอยางกะทันหัน จําเปนจะตองผานการพิจารณาของ

ผูบริหารในการส่ังการใหทีมขาวออกไปทําขาวอยางทันทวงที  

   - บุคลากรควรตระหนักในหนาที่ ความรับผิดชอบของตนเอง และควรมี

ความคิดริเร่ิมสรางสรรคในการพัฒนางานขาว 

  การนําเสนอขาวในประเทศของสถานีวิทยุโทรทัศนกองทัพบก 

ในปจจุบัน ยังไมมีการจัดระบบ และการวางแผนงานขาวที่ชัดเจน เนนการนําเสนอขาวดวยความ

เปนกลาง ซึ่งเปนการวางนโยบายที่กวางไมมีแผนแมบทเปนรูปธรรมอยางชัดเจน นอกจากนี้ ยังให

ความสําคัญกับงานตามหมายขาวที่ไดรับแจง หรือขาวฝาก ซึ่งสงผลใหบรรณาธิการขาว และทีมขาว 

ขาดแนวทางการทํางานที่ชัดเจน และความคิดริเร่ิมสรางสรรคที่จะทําขาวในแบบเปดประเด็น

เจาะลึก นอกจากนี้ ทีมขาวและบรรณาธิการเวรประจําวันยังตองหมุนเวียนกันออกไปทําขาว หรือ

เขาเวร จึงควรตระหนักในหนาที่ ความรับผิดชอบ มีความกระตือรือรน ศึกษาประเด็นขาวในแตละ

วัน เพื่อทําใหการตัดสินใจในการคัดเลือกกรองขาวสาร ตลอดจนแนวทางการดําเนินขาวในแตละ

วันเปนไปในทิศทางเดียวกัน และทําใหรูปแบบการนําเสนอขาวในประเทศของสถานีวิทยุโทรทัศน

กองทัพบก มีความชัดเจนมากยิ่งข้ึน ทั้งนี้สถานีวิทยุโทรทัศนกองทัพบกควรเรงพัฒนาบุคลากรใหมี

ความคิดริเร่ิมสรางสรรคในการพัฒนารูปแบบการนําเสนอขาวที่มีคุณภาพ และนาสนใจมากยิ่งข้ึน 

สามารถทําขาวในเชิงแขงขันกับสถานีโทรทัศนชองอ่ืน ๆ ได  

ทั้งนี้ บรรณาธิการสายขาวตาง ๆ ควรมีการวางแผนประสานงานในการแบง

หนาที่ รับผิดชอบ เมื่อตองจัดทีมขาวเพื่อทําขาวในแตละวัน ตลอดจนการจัดทีมขาวในการ

ถายทอดสด ซึ่งตองมีการวางแผน แบงหนาที่ผูปฏิบัติงานในแตละทีมขาวอยางชัดเจน เพื่อปองกัน

การเกิดปญหาและอุปสรรคในการปฏิบัติงาน เชน ควรกําหนดวาทีมไหนจะถายบรรยากาศ  

ทีมไหนเก็บภาพเสียงกลาวตลอดงานของประธานในพิธี ดังนั้นจะตองมีชางภาพ 1 คน ที่รับหนาที่

ถายภาพลากเสียงคําพูดต้ังแตตนจนจบ เพื่อปองกันการเกี่ยงหนาที่ซึ่งกันและกัน รวมทั้งการเขียน

ขาวผูส่ือขาวจะตองแยกประเด็นการเขียนขาวเพื่อไมใหซ้ําซอนกัน   
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   1.1.3 เวลาในการนําเสนอขาวที่นอยเกินไป ทําใหเกิดขอจํากัด ในการคัดเลือก

ขาวสารในการออกอากาศในแตละวัน ทําใหผูชมขาดอรรถรสในการรับชมขาว  

   เวลาในการนําเสนอขาวในประเทศของสถานีวิทยุโทรทัศนกองทัพบก  

ที่ผานมา ทั้งหัวหนาฝายขาว รองหัวหนาแผนกขาวในประเทศ และบรรณาธิการขาว ยังเห็นวา 

มีเวลานอยเกินไปกวาที่ควรจะเปน ดังนั้นในอนาคตจึงมีความเปนไปไดที่จะมีการเสนอสูระดับ

ผูบริหาร ในการเพิ่มเวลาการนําเสนอรายการขาวประจําวันของสถานี  

 

ตารางที ่3.4 

ตารางการนาํเสนอขาว ททบ.5 ป 2552 (วนัจันทร-วันศุกร) 

  

เวลา รายการ นาท ี รูปแบบการนาํเสนอ หมายเหตุ 

05.25 รูรักษแผนดิน 

(05.25-05.45 น.) 

20(4) รายการเลาเร่ืองเกี่ยวกับ

การกระตุนใหคนไทยรัก

แผนดิน เนนสาระและ

ความรูประวัติศาสตรที่

นาสนใจ 

การนาํเสนอ พ.อ. หลัก

แกว-เบญจภรณ ดําเนนิ

รายการ  

05.45 มอรนิ่ง สปอรต 

(05.45-06.05 น.) 

20(4) สรุปขาวกีฬาในประเทศ 

สรุปขาวกีฬาตางประเทศ 

สกูปขาวกฬีาที่นาสนใจ 

โปรแกรมการแขนขัน

วันรุงข้ึน 

การนาํเสนอใชวีดีโอวอลล

และเวอรชวล ประกอบ

รายการ 

06.10 สยามเชานี ้

(06.10-07.10 น.) 

60 

(12) 

คุยขาวผูประกาศหญิง/

ชาย 2 คน 

สรุปขาวหนา นสพ./เจาะลึก 

วิเคราะห/สัมภาษณสด 

ทางโทรศัพท/รายงานสด

จากสถานที่เกดิเหตุ  

ขาว ตปท.ที่นาสนใจ 

การนาํเสนอใชวีดีโอวอลล

และเวอรชวล ประกอบ

รายการ 
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ตารางที ่3.4 (ตอ) 

  

เวลา รายการ นาท ี รูปแบบการนาํเสนอ หมายเหตุ 

07.05 สถานีสนามเปา 

(07.05-08.30 น.) 

85 

(17) 

คุยขาวผูประกาศหญิง/

ชาย 3 คน 

วิเคราะหเจาะลึก/

สัมภาษณสด 

การเมืองเศรษฐกิจสังคม/ 

สกูปรองเรียกจาบุญชวย 

การนาํเสนอใชวีดีโอวอลล

และเวอรชวล ประกอบ

รายการ 

08.30 บุษบายามเชา 

(08.30-09.20 น.) 

50 

(9) 

เนนสาระบันเทิง ปกิณกะ 

กลุมเปาหมายวัยรุน 

คนทํางาน โดยสอดแทรก

ขาวบันเทงิ 

ดําเนนิรายการโดย 

ผูประกาศขาวรุนใหมจาก 

GEN 5  จํานวน 3 คน 

09.55 ทันขาว 

(09.55-10.00 น.) 

5 (1) ขาวส้ัน/ขาวคืบหนา ขาวเดนประจําวนั 

 

10.00 คุยขาว  10 โมง 

(10.00-10.40 น.) 

40 

(7) 

รายการขาววาไรต้ี 

เนนกลุมเปาหมายแมบาน   

คนรุนใหม  คนทํางาน 

การนาํเสนอแบงเปน   

3  ชวง 

- ชวงที ่1  หองรับขาว 

เสนอประเด็นขาวที่

นาสนใจในรอบวัน 

- ชวงที่  2 ชวงคุยขาวเลา

เร่ืองโดยสัมภาษณแขก

รับเชิญ 

- ชวงที่  3 ชวงคุยทายขาว

ที่นาํเสนอทัง้ศิลปะ

บันเทงิ อาสาคลายทกุข 

ประเทศไทยวนันี ้
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ตารางที ่3.4 (ตอ) 

  

เวลา รายการ นาท ี รูปแบบการนาํเสนอ หมายเหตุ 

11.50 ขาวภาคเทีย่ง 

(11.50-12.30 น.) 

40 

(6) 

นําเสนอแบบกึ่งทางการ(มี

รับสง/คุยแตไมทําทุกขาว) 

เนนการรายงานสดขาว

สําคัญขยายประเด็นเดน+

เปดประเด็นใหม 

แยกรายการวิเคราะหขาว 

เศรษฐกิจ+ตางประเทศ 

ขาวกฬีา/บันเทิงออกไป

อยางชัดเจน 

- การนําเสนอใชวิดีวอลล

และเวอรชวลประกอบ

รายการ 

- ไตเต้ิล/หัวขอขาว  

(2 นาที) 

- ขาวเดนในประเทศ  

(9 นาที) 

- วิเคราะหประเด็น

เศรษฐกิจ (4 นาที) 

- โฆษณา 1 (1.30 นาท)ี 

- รายงานศูนยขาวภูมิภาค 

(9 นาที)   

- โฆษณา 2 (1.30 นาท)ี 

- ขาวตางประเทศ  

(3 นาที) 

- โฆษณา 3 (1.30 นาที) 

- ขาวกฬีา (3 นาที) 

- ขาวบันเทงิ  (3นาท)ี 

- โฆษณา 4 (1.30 นาท)ี 

- ผูประกาศกลาวลา/ 

จบขาว (1 นาที)  

13.35 ทันขาว  

(13.35-13.40 น.) 

 

5(1) -ขาวส้ัน/ขาวคืบหนา -ขาวในประเทศ/ขาว

ตางประเทศ 

15.55 ทันขาว  

(15.55-16.00 น.) 

5(1) - ขาวส้ัน/ขาวคืบหนา - ขาวในประเทศ/ขาว

ตางประเทศ 

16.55 ทันขาว  

(16.55-17.00 น.) 

5(1) - สรุปขาวเดนพาดหัว 

- โปรโมทขาวภาคคํ่า 

- ขาวในประเทศ/ขาว

ตางประเทศ/กฬีา 
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ตารางที ่3.4 (ตอ) 
 

เวลา รายการ นาท ี รูปแบบการนาํเสนอ หมายเหตุ 

19.05 ขาวภาคคํ่า 

(19.05-20.10 น.) 

65(11) คุยขาวผูประกาศหญิง/

ชาย 5 คน เนนสาระและ

ความรูเพิม่เติมจากขาว

ดวยการนําเสนอแบบ      

ขาวเดน+เปดประเด็นใหม

แยกรายงานขาวเศรษฐกจิ 

แยกรายงานขาว

ตางประเทศ+วิเคราะห

แยกขาวกฬีาออกไดอยาง

ชัดเจน 

- การนําเสนอใชวิดีโอ

วอลลและเวอรชวล 

ประกอบรายการ 

- ไตเต้ิลขาว/หวัขอขาว  

(2 นาที) 

- ขาวเดนในประเทศ/

ภูมิภาค  (11 นาที) 

- โฆษณา 1 (2 นาที) 

- ขาวเดนในประเทศ/

ภูมิภาค (10 นาที) 

- ลมฟาพยากรณ(3 นาท)ี 

ระบบเวอรชวล 

- โฆษณา  2 (2 นาท)ี 

- ขาวตางประเทศ+

วิเคราะหขาว (8 นาที) 

- โฆษณา 3 (2 นาที) 

- ขาวกฬีา (8 นาที) 

- โฆษณา  4 (2 นาที) 

- จารึกไวในแผนดิน  

(1 นาที) 

20.00 ขาวใน

พระราชสํานัก 

(20.00-20.10 น.) 

10(2) ขาวในพระราชสํานกั - ไตเต้ิลขาวใน

พระราชสํานัก  (2 นาที) 

- ขาวในพระราชสํานกั  

(7 นาที) 

- โฆษณา 5 (3 นาที) 

- ผูประกาศกลาวลา  

(1 นาที) 

- ไตเต้ิลขาว/จบขาว  

(1 นาที) 
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ตารางที ่3.4 (ตอ) 
 

เวลา รายการ นาท ี รูปแบบการนาํเสนอ หมายเหตุ 

22.00 เจาะประเด็น 
ขาวรอน 

(22.05-22.30 น.) 

25(4) - ขาวคืบหนา 
- วิเคราะหประเด็นขาวรอน 
- สรุปขาวทีน่าสนใจ 
- สัมภาษณสดประเด็นขาว
รอน 

- การนาํเสนอใชวีดีโอวอลล
และเวอรชวล ประกอบ
รายการ 

- ไตเต้ิลขาว (1  นาที) 
- สรุปขาวเดน (3 นาที) 
- วิเคราะหประเด็นรอน  

(5 นาที) 
- โฆษณา 1 (2 นาท)ี 
- ขาวที่เกิดข้ึนหลัง 2 ทุม  

(3 นาที) 
- วิเคราะหประเด็นรอน
เศรษฐกิจ (5 นาที) 

- โฆษณา 2 (2 นาท)ี 
- ขาวตางประเทศ/ทิศทาง
ขาววนัพรุงนี ้(3 นาที) 

- จบขาว 

00.10 ขาวเดนภาคดึก 
(00.10-00.30 น.) 

20(4) สรุปขาวเดนประจําวนั - ไตเต้ิลขาว (30 วินาท)ี 
- ขาวดวน/สรุปขาว
ประจําวนั (5 นาที) 

- ขาวเดนภูมิภาค (4 นาที) 
- โฆษณา 1 (2 นาท)ี 
- ขาวตางประเทศ (2 นาที) 
- ขาวกฬีา (2 นาที) 
- โฆษณา  2 (2 นาท)ี 
- ทิศทางขาวทีต่องติดตาม 

(2 นาที) 
- ผูประกาศกลาวลา/ 
จบขาว (30 วนิาที)  

ที่มา: ตารางการนําเสนอขาว ททบ.5  ป 2552 (น.1), โดย สถานวีิทยโุทรทัศนกองทพับก, 2552,

เอกสารที่ไมตีพิมพ. 
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ตารางที ่3.5 
ตารางการนาํเสนอขาว ททบ.5 ป 2552 (วนัเสาร - วันอาทิตย) 

 

เวลา รายการ นาท ี รูปแบบการนาํเสนอ หมายเหตุ 

05.30 เปดขาวเชา  
(05.30-05.55 น.) 

25(4) คุยขาวผูประกาศหญิง/ชาย 
2 คน 
เนนสาระและความรู
เพิ่มเติมจากขาวดวย 
การนาํเสนอแบบ lifestyle 

- ไตเต้ิลขาว  (30 วินาท)ี 
- ผูประกาศพูดคุย (1 นาที) 
- ขาวที่เกิดข้ึนในชวงดึก  

(1 นาที) 
- สรุปขาวในประเทศ  

(4 นาที) 
- โฆษณา 1 (2 นาท)ี 
- ขาวภูมิภาค (10 นาที) 
- โฆษณา 2  (2 นาท)ี 
- ขาวตางประเทศ (2 นาที) 
- ขาวกฬีา (2 นาที) 
- ไตเต้ิลทาย (30 วินาที) 

08.00 ทันขาว 
(08.00-08.05 น.) 

5(1) ขาวส้ัน/ขาวคืบหนา - ขาวทีน่าสนใจ 
- วันเสารกองทพัเพื่อ
ประชาชน 

- วันอาทิตย สรุป
สถานการณใต 

10.00 ทันขาว 
(10.00-10.05 น.) 

5(1) ขาวส้ัน/ขาวคืบหนา - ขาวในประเทศ/ขาว
ตางประเทศ 

12.00 เจาะขาวเสาร – 
อาทิตย 

(12.00-12.30 น.) 

30(5) นําเสนอแบบกึ่งทางการ 
(มีการรับสง/คุยแตไมทุก
ขาว) เนนการรายงานสด
ขาวสําคัญขยายประเด็น
เดน+เปดประเด็นใหม 
- การนําเสนอใชวิดีโอวอลล
และเวอรชวลประกอบ
รายการ 

- ไตเต้ิลขาว (30 วินาที) 
- ผูประกาศพูดคุย (2 นาที) 
- ขาวในประเทศ/ขาว
ภูมิภาค (5 นาที) 

- สกูปอินไซดกองทัพ  
(3 นาที) 

- โฆษณา 1 (2 นาท)ี 

- ขาวตางประเทศ (3 นาที) 
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ตารางที ่3.5 (ตอ) 
 

เวลา รายการ นาท ี รูปแบบการนาํเสนอ หมายเหตุ 

    - ขาวกฬีา (7 นาท)ี 

- โฆษณา 2 (3 นาท)ี 

- ขาวบันเทงิ (4 นาที) 

13.55 ทันขาว 

(13.55-14.00 น.) 

5(1) ขาวส้ัน/ความคืบหนา - ขาวในประเทศ 

15.40 ทันขาว 

เสาร  

(15.40-15.45 น.) 

อาทิตย  

(15.50-15.55 น.) 

5(1) ขาวส้ัน/ขาวคืบหนา - ขาวในประเทศ/ขาว

ตางประเทศ 

17.00 ทันขาว 

(17.00-17.05 น.) 

5(1) ขาวส้ัน/ขาวคืบหนา - ขาวในประเทศ/ขาว

ตางประเทศ 

18.00 ขาวพาดหวั 

(18.00-18.05 น.) 

5(1) สรุปขาวเดนเปนขาวพาด

หัวประจําวนั โปรโมทขาว

ภาคคํ่า 

- ขาวในประเทศ 

- ขาวตางประเทศ 

- ขาวกฬีา 

19.05 ขาวภาคคํ่า 

(19.05-20.00 น.) 

65(11) นําเสนอแบบกึ่งทางการ  

(มีการรับสง/คุย แตไมทํา

ทุกขาว) เนนการรายงาน

สดขาวสําคัญ สกูปขาว 

ขยายประเด็นเดน สรุปขาว

เศรษฐกิจรอบสัปดาห แยก

รายงานขาวตางประเทศ+

วิเคราะห 

- การนําเสนอใชวิดีโอ

วอลลและเวอรชวล 

ประกอบรายการ 

- ไตเต้ิลขาว/หวัขอขาว  

(2 นาที) 

- ขาวเดนในประเทศ/

ภูมิภาค (10 นาที) 

- โฆษณา 1 (2 นาที) 

- ขาวเดนในประเทศ/

ภูมิภาค (11 นาที) 

- ลมฟาพยากรณ (3 นาท)ี  

- โฆษณา  2 (2 นาท)ี 

- ขาวตางประเทศ+

วิเคราะหขาว (8 นาที) 
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ตารางที ่3.5 (ตอ) 

 

เวลา รายการ นาท ี รูปแบบการนาํเสนอ หมายเหตุ 

    - โฆษณา 3 (3 นาที) 

- ขาวกฬีา (8 นาที) 

- โฆษณา  4 (2 นาที) 

- ไตเต้ิลขาวใน

พระราชสํานัก (2 นาท)ี 

20.00 ขาวใน

พระราชสํานัก 

(20.00-20.10 น.) 

10(2) ขาวในพระราชสํานกั - ขาวในพระราชสํานกั  

(7 นาที) 

- ขาวโฆษณา (5 นาท)ี 

- ผูประกาศกลาวลา  

(1 นาที) 

- ไตเต้ิลทายขาว/จบขาว  

(1 นาที) 

22.00 ทันขาวเดน 

(22.00-22.20 น.) 

20(4) - ขาวคืบหนา 

- วิเคราะหประเด็นขาวรอน 

- สรุปขาวทีน่าสนใจ 

- สัมภาษณสดประเด็น 

ขาวรอน 

- การนาํเสนอใชวีดีโอ

วอลลและเวอรชวล 

ประกอบรายการ 

- ไตเต้ิลขาว (1 นาที) 

- สรุปขาวเดน (3 นาท)ี 

- วิเคราะหประเด็นรอน  

(5 นาที) 

- โฆษณา 1 (2 นาท)ี 

- ขาวที่เกิดข้ึนหลัง 2 ทุม  

(3 นาท)ี 

- วิเคราะหประเด็นรอน

เศรษฐกิจ (5 นาที) 

- โฆษณา 2 (2 นาท)ี 

- ขาวตางประเทศ/ทิศทาง

ขาววนัพรุงนี ้(3 นาที) 
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ตารางที ่3.5 (ตอ) 

 

เวลา รายการ นาท ี รูปแบบการนาํเสนอ หมายเหตุ 

00.10 ขาวเดนภาคดึก 

(00.10-00.30 น.) 

20(4) สรุปขาวเดนประจําวนั - ไตเต้ิลขาว (30 วินาท)ี 

- สรุปขาวประจาํวนั 

(5 นาที) 

- ขาวเดนภูมิภาค (4 นาที) 

- โฆษณา 1 (2 นาท)ี 

- ขาวตางประเทศ (2 นาที) 

- ขาวกฬีา (2 นาที) 

- โฆษณา  2 (2 นาท)ี 

- ทิศทางขาว (2 นาที) 

- ผูประกาศกลาวลา 

(30 วินาที)  

ที่มา: ตารางการนําเสนอขาว ททบ.5  ป 2552 (น.5), โดย สถานวีิทยโุทรทัศนกองทพับก, 2552,

เอกสารที่ไมตีพิมพ. 

 

จากตารางเวลาการนําเสนอขาวของสถานีวิทยุโทรทัศนกองทัพบก ในแตละวัน 

พบวาขาวที่สถานีวิทยุโทรทัศนกองทัพบก ผลิตเองมีเวลารวมทั้งหมด 4 ชั่วโมง 33 นาที โดยจะเนน

สัดสวนของขาวในประเทศเปนสําคัญ ซึ่งแบงออกเปน ขาวในพระราชสํานัก 30% ขาวทหาร 30% 

นอกจากนี้เปนขาวการเมือง เศรษฐกิจ สังคม อาชญากรรม ขาวกีฬา ขาวภูมิภาค และขาว

ตางประเทศ อีก 40% ซึ่งเมื่อเปรียบเทียบกับสถานีโทรทัศนชองอ่ืน ๆ พบวา เวลาในการนําเสนอ

ขาวในประเทศของสถานีวิทยุโทรทัศนกองทัพบกมีนอยมาก เนื่องจากรายไดหลักของสถานีวิทยุ

โทรทัศนกองทัพบก มาจากการขายเวลาใหกับผูจัดรายการ และผูจัดละคร ดวยเหตุนี้ เพื่อใหสถานี

วิทยุโทรทัศนกองทัพบกมีความมั่นคง และสามารถแขงขันในเชิงธุรกิจกับสถานีโทรทัศนชองอ่ืน ๆ ได 

จึงจําเปนจะตองแบงสัดสวนเวลาของสถานีใหแกการนําเสนอขาวในประเทศ และใหบริษัทเอกชน

มาเชาซื้อชวงเวลา เพื่อผลิตรายการขาว รายการตาง ๆ และละคร ซึ่งตองเฉล่ียกันไป ซึ่งอาจทําให

ผูชมรูสึกไมอ่ิมเอม และขาดอรรถรสในการรับชมขาวที่นําเสนอในแตละวัน ทั้งยังอาจทําใหผูชม

พลาดการติดตามขาวได ตามที่ ผูชวยบรรณาธิการขาวสายทหาร จารุวรรณ  อินพรหม กลาวไววา 
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ส่ิงแรกที่ ททบ.5 ตองปรับปรุง คือ เวลาขาวที่นําเสนอในหวงปจจุบันจะมีการเปล่ียน

แผนทุกปตามผังรายการ ผูบริหารของชอง 5 ใหความสําคัญกับขาวนอยมาก จะเอา

เวลาที่เหลือจากผังรายการมานําเสนอขาว ซึ่งคนดูไมไดรูเ ร่ืองผังรายการดวย 

แมกระทั่งเราเองที่เปนเจาหนาที่เราก็ไมรูวาชวงขาวตนชั่วโมงข้ึนอยางไร บางทีขาว

บายสองเราเปดข้ึนมาดูขาวจบไปแลว เพราะวามันข้ึนกอน เวลา 5 นาที เพราะฉะนั้น

ชอง 5 หนึ่งตองใหความสําคัญกับเวลาในการนําเสนอขาวมากขึ้น โดยเฉพาะเวลา 

ไมควรเปล่ียนแปลงทุกป และเวลาจะตองแมนไมใชเปล่ียนไปเร่ือย ๆ (จารุวรรณ   

อินพรหม, สัมภาษณ, 22 มกราคม 2552) 

ผูชวยบรรณาธิการขาวสายอาชญากรรม จีรศักด์ิ  กัณฐสุทธิ์ ก็ไดกลาวสอดคลองกันวา 

ส่ิงแรกที่ชอง 5 ควรทําก็คือ การเพิ่มเวลาขาว คือสัดสวนขาวนอยไป โดยเฉพาะตอน

เที่ยงวัน ตอนเชา ตอนคํ่า 3 ชวงเวลาที่คนจะดูขาว ยังนอยไปนิดนึง ควรจะเพิ่มอีก

ประมาณ 10%-20% ซึ่งถือเปนขอจํากัดของ ชอง 5 คือเวลาขาวจะนอย ซึ่งจะเห็นวา

ตัวเนื้อขาวที่ออกมามันจะส้ันมาก ซึ่งเหมือนกับคนกินขาวไมอ่ิม (จีรศักด์ิ  กัณฐสุทธิ์, 

สัมภาษณ, 22 มกราคม 2552) 

นอกจากนี้ ดวยระยะเวลาในการนําเสนอขาวของสถานีวิทยุโทรทัศนกองทัพบก ที่มี

นอย อาจทําใหแหลงขาวขาดความเช่ือถือได หากขาวนั้น ๆ ไมไดออกอากาศ อีกทั้งเวลาขาวที่มี

อยูจํากัดยังตองสูญเปลาไปกับขาวฝาก หรือขาวที่มีผลประโยชนซอนเรน ดังที่ บรรณาธิการขาว

สายเศรษฐกิจ คทาวุฒิ  วังกานนท ไดกลาวในเร่ืองนี้ไววา “การจัดงานออกไปทําขาว บางงานไม

นาสนใจ เปนงานฝาก ถาทําเพื่อสังคมก็ควรทํา ถาเปนกิจกรรมงานผูใหญ ไมควรใหเบียดบังเวลา

งานขาวที่นาสนใจ ถาเปนงานทหาร ควรนําเสนอใหคนดูแลวรูสึกวาทําเพื่อสังคม” (คฑาวุฒิ  วังกานนท, 

สัมภาษณ, 21 มกราคม 2552) 
1.2 ปจจัยภายนอกองคกร 

   1.2.1 สภาวะการแขงขัน สงผลใหแตละสถานีตางก็พยายามนําเสนอขาวที่มี

เนื้อหาที่ประชาชนใหความสนใจ และเลือกชมมากที่สุด   

  สภาวะการแขงขันระหวางสถานีนับเปนอีกหนึ่งปจจัยสําคัญ ที่มีผลตอ

การพัฒนางานขาวในประเทศของสถานีวิทยุโทรทัศนกองทัพบก เพราะแตละสถานีตางแขงขันกัน

เพื่อใหไดมาซึ่งขาวที่ประชาชนใหความสนใจ ดวยความรวดเร็ว ถูกตอง และมีความนาเช่ือถือ  

ซึ่งจากสภาวะการแขงขันดังกลาว ทําใหสถานีวิทยุโทรทัศนกองทัพบกจําเปนจะตองมีการ

เปล่ียนแปลงและพัฒนารูปแบบการนําเสนอขาว ใหมีความแตกตางจากคูแขง ภายใตนโยบายการ
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นําเสนอขาว ดวยความรวดเร็ว ถูกตอง เปนกลาง สรางสรรค สงเสริมภารกิจของกองทัพและ

อุดมการณของชาติ ชี้นําสังคมไปในทางที่ถูกที่ควร สรางความสามัคคีใหเกิดข้ึนในสังคม  

   1.2.2 ความสนใจและความตองการของผูชม ถือเปนหัวใจหลักของการ

นําเสนอขาว ดังนั้นสถานีตองกําหนดทิศทางขาว และกลุมผูชมใหชัดเจน 

   การนําเสนอขาวในประเทศของสถานีวิทยุโทรทัศนกองทัพบกตอง

คํานึงถึงความสนใจ และความตองการของผูรับสาร นั่นก็คือ “ผูชม” เปนสําคัญ ดังนั้น สถานีวิทยุ

โทรทัศนกองทัพบกจําเปนที่จะตองรูจักตัวตน ซึ่งเปนลักษณะเฉพาะของสถานีกอนวาตองการ

นําเสนอขาวในรูปแบบใด และมีกลุมผูชมประเภทไหน ทั้งนี้ หลักการนําเสนอขาวโดยทั่ว ๆ ไป 

จะยึดหลัก 3 ประเด็น คือ เสนอขาวที่ประชาชนอยากรู เชน นายกรัฐมนตรีคนตอไปจะเปนใคร, 

ขาวที่ประชาชนจําเปนตองรู เชน ภาวะเศรษฐกิจของประเทศไทยขณะนี้เปนอยาไร, ขาวที่

ประชาชนควรรู เชน ขอมูล ขาวสาร ฝนตก น้ําทวม แผนดินไหว เปนตน ซึ่งเปนภาพรวมในการ

นําเสนอขาว แตการนําเสนอขาวของสถานีวิทยุโทรทัศนกองทัพบก จะมีกรอบเปนสถานีของ

กองทัพ จึงตองเสนอขาวเพื่อตอบสนองนโยบาย และเจตนารมณในการกอต้ังสถานี คือ เปนส่ือที่

สนับสนุนงานดานความมั่นคงของชาติเปนหลัก โดยเนนการนําเสนอขาวที่สรางความสามัคคี 

ใหเกิดข้ึนในสังคม เพื่อใหเกิดภาพลักษณของประเทศชาติที่ดีตอประชาคมโลก ซึ่งนับเปนจุดเดน

ในการนําเสนอขาวของสถานี แตอยางไรก็ตาม การนําเสนอขาวในลักษณะดังกลาว อาจนําเสนอ

เนื้อหาไดเพียงแคใหทราบเพื่อไมใหตกขาวเทานั้น จะไมเจาะลึกลงไปในรายละเอียด ซึ่งแตกตาง

จากสถานีโทรทัศนชองอ่ืน ๆ ที่เปนส่ือเชิงพาณิชยมุงหารายไดเปนสําคัญ ดังนั้น กลุมผูชมสวนใหญ 

จึงเปนเพียงกลุมผูชมวัยทํางาน ประกอบอาชีพขาราชการ และทหาร ที่ชื่นชอบการเสนอขาวที่เปนกลาง 

ไมหวือหวา ซึ่งไมใชกลุมผูบริโภคสวนใหญของประเทศ  

   1.2.3 แรงกดดันทางเศรษฐกิจ (Economic Pressure) สงผลใหบรรณาธิการ

ขาวเลือกตัดขาวที่ไมมีผูสนับสนุน โดยไมไดพิจารณาจากคุณคาของขาวเปนหลัก  

     จากการศึกษาพบวา สถานีวิทยุโทรทัศนกองทัพบกมีระยะเวลาในการ

นําเสนอขาวในประเทศของที่นอยมาก เมื่อเทียบกับสถานีโทรทัศนชองอ่ืน ๆ  ซึ่งสวนใหญจะตอง

ถูกบั่นทอนลง หากมีการถายทอดสดพิธีการสําคัญ หรือมีเหตุการณสําคัญแทรกข้ึนมา รวมทั้ง

กิจกรรมการกุศลตาง ๆ ที่องคกร หรือหนวยงานภายนอกไดขอเวลาจากสถานีเพื่อออกอากาศ  

ซึ่งสถานีไมตองการใหกระทบตอผูผลิตรายการ และผูจัดละครที่เชาเวลาของสถานีวิทยุโทรทัศน

กองทัพบก จึงจําเปนที่จะตองบ่ันทอนเวลาการนําเสนอขาวในประเทศ ซึ่งสถานีเปนผูผลิตเองลง 

นอกจากนี้ การนําเสนอขาวในประเทศในแตละวัน จําเปนจะตองพิจารณาขาวในพระราชสํานัก

เปนหลัก หากวันใดขาวในพระราชสํานักมีระยะเวลาในการออกอากาศที่มาก ก็จะทําใหบ่ันทอน
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เวลาขาวอ่ืน ๆ ออกไปจากเวลาเดิมที่มีอยูอยางจํากัด ตามสัดสวนที่สถานีแบงใหอีกดวย 

นอกจากนี้ ขาวที่มีผูสนับสนุนยังมีอิทธิพลอยางมากตอการคัดเลือกขาวในประเทศเพื่อออกอากาศ

ในแตละวัน ซึ่งขาวที่มีผูสนับสนุนก็จะไดรับการพิจารณา คัดเลือกออกอากาศกอน โดยบางคร้ัง

จําเปนที่จะตองเลือกตัดขาวที่ไมมีผูสนับสนุนออก ซึ่งสวนใหญจะเปนขาวเดน ๆ ในรอบวันนั้น 

อยางไรก็ตามสถานีวิทยุโทรทัศนกองทัพบกพยายามแกปญหาดังกลาว โดยการจัดรูปแบบขาวที่มี

ผูสนับสนุนใหแยกออกมาเปนขาวที่มีคอลัมภชัดเจน เพื่อไมใหสงผลกระทบตอรายไดของสถานี  
   1.2.4 สถานการณสําคัญที่เกิดข้ึนอยูในขณะนั้น จากสถานการณความเปนไป

ของโลกและสถานการณภายในประเทศ นับเปนอีกหนึ่งปจจัยสําคัญที่มีผลตอการคัดเลือกขาว  

   จากความเคลื่อนไหวของเหตุการณตาง  ๆ  ที่ เกิด ข้ึนในโลกและ

สถานการณภายในประเทศ ไมวาจะเปนการเกิดสงคราม การกอวินาศกรรม ภาวะวิกฤต การ

ประชุมหรือความตกลงรวมกันในระดับโลกหรือระดับชาติ การรวมมือกันทางธุรกิจ อุบัติเหตุ 

อุบัติภัยที่มีความรุนแรง ฯลฯ รวมทั้ง ชวงเวลาคงความเปนขาวในขณะนั้น ซึ่งนับเปนอีกหนึ่งปจจัย

สําคัญที่มีผลตอเกณฑในการคัดเลือกขาวในประเทศของสถานีวิทยุโทรทัศนกองทัพบก 

เพื่อออกอากาศในแตละวัน ทั้งนี้ หากสถานการณในขณะนั้นเกิดการเปลี่ยนแปลงอยางฉับพลัน 

กะทันหัน และกําลังเปนที่สนใจอยูในชวงเวลานั้น ก็มักจะไดรับการคัดเลือกสําหรับออกอากาศ

กอน ซึ่งขาวอ่ืน ๆ ก็จะดอยความสําคัญลงไปทันที เชน เหตุการณการกอวินาศกรรมตึกเวิลดเทรด 

โรคไขหวัดสายพันธุใหม 2009 ที่ระบาดไปทั่วโลก เปนตน ดังที่ หัวหนาฝายขาวสถานีวิทยุโทรทัศน

กองทัพบก พันเอกพิเศษ สราวุธ  กาพยเดโช กลาววา   

เราจะตองดูวาในแตละวัน ขาวมีมุมมองสําคัญไปตรงจุดไหนบาง ขาวที่

เราจะนําเสนอเขากับเร่ืองราวที่เกิดข้ึนอยางไรบาง เมื่อเราพิจารณาเห็น

วาเหมาะสม เราก็จะหยิบสถานการณที่เกิดข้ึนมาเปนจุดขาย มาใชเปน

เกณฑในการคัดเลือก ขาวนั้นก็จะกลายเปนขาวเดนสําหรับวันนั้น 

(สราวุธ  กาพยเดโช, สัมภาษณ, 20 มกราคม 2552) 

   จากการศึกษา ผูศึกษาสามารถสรุปปจจัยที่สงผลตอการผลิตงานขาว 

โดยแสดงแผนภูมิได ดังนี้ 
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ภาพที ่3.5 

แสดงโครงสรางปจจัยที่สงผลตอการผลิตงานขาวในประเทศ 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
                                                                                            
 
 
 
 
 
 

 
 
 

ปจจัยที่สงผลตอ 

การผลิตงานขาว 

ปจจัยภายในองคกร 

บริหารงานแบบราชการ  
Top down  

ดําเนินงานภายใตกรอบ 
นโยบายของกองทัพ และสถานี 

ผูบริหารปรับเปล่ียนบอย ขาด 
ความชัดเจนและความตอเนื่อง 
ในนโยบาย 

ระบบอุปถัมภ 

กําลังคนไมสมดุลกับงาน 

บุคลากรควรมีความเปนมือ
อาชีพ และจิตวิญญาณของ
ส่ือมวลชน 

บุคลากรควรตระหนักในหนาที่ 
ความรับผิดชอบและมีความคิด
ริเร่ิมสรางสรรคในการพัฒนา
งานขาว 

เวลาในการนําเสนอขาวใน

ประเทศที่นอยทําใหเกิด

ขอจํากัดในการคัดเลือก

ขาวสารในการออกอากาศใน

แตละวัน จึงทําใหผูชมขาด

อรรถรสในการรับชมขาว 

ปจจัยภายนอกองคกร 

แตละสถานีตาง
พยายามนําเสนอขาว
ที่มีเนื้อหาที่
ประชาชนใหความ
สนใจ และเลือกชม
มากที่สุด 

ยังไมมีความชัดเจน 

ในทิศทางขาว และ 

กลุมผูชม 

การพิจารณาตัดขาว

ของบรรณาธิการไม

พิจารณาจากคุณคา

ของขาว แตพิจารณา

ผูสนับสนุนเปนหลัก 

สภาวการณ

แขงขัน 

ความสนใจและ

ความตองการ

ของผูรับสาร 

แรงกดดันทาง

เศรษฐกิจ 

การบริหาร 

ความสามารถ

ทางวิชาชีพ

อาชีพ 

เวลาในการ

นําเสนอขาว 

จากสถานการณ

ความเปนไปของโลก

และสถานการณ

ภายในประเทศ

นับเปนอีกหนึ่งปจจัย

สําคัญที่มีผลตอการ

คัดเลือกขาว 

 

สถานการณ

สําคัญที่เกิดขั้น

อยูในขณะน้ัน 
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2. ภาวะผูนําในการทํางานขาว 
 

ในหนังสือครบรอบ 51 ป สถานีวิทยุโทรทัศนกองทัพบก (สถานีวิทยุโทรทัศน

กองทัพบก, 2552, น. 29) ไดกลาวถึงการบริหารงานของสถานีวิทยุโทรทัศนกองทัพบก ซึ่งเปน

องคกรในหนวยงานของกองทัพบก โดยมีผูอํานวยการ คือ พลโทกิตติทัศน  บําเหน็จพันธุ  

และรองผูอํานวยการ 3 คน คือ คือ พลโทเกษม  อากาศวิภาต รอง ผอ.ททบ. (1) ฝายเทคนคิ พลตรี

อํานวย  ทองสุโชติ  รอง ผอ.ททบ. (2) และพลตรี ณัฐพล  สมคะเน รอง ผอ.ททบ. (3) ฝายปฎิบัติการ 

ดําเนินงานเปนผูบริหาร ข้ึนตรงตอคณะกรรมการบริหารกิจการโทรทัศนกองทัพบก (กบท.) โดยมี 

พลเอกอนุพงษ  เผาจินดา ผูบัญชาการทหารบก ในฐานะประธานคณะกรรมการบริหารวิทยุ

โทรทัศนกองทัพบก ซึ่งเปนผูกําหนดนโยบายและบริหารงานสถานีวิทยุโทรทัศนกองทัพบก  

ใหสอดคลองกับนโยบาย และความมุงหมายของกองทัพบกและรัฐบาล โดยเจาหนาที่ของสถานี

วิทยุโทรทัศนกองทัพบก มีทั้งพลเรือนและทหารปฏิบัติงานรวมกัน ทั้งในสวนกลาง และสวน

ภูมิภาค ซึ่งมีสถานีเครือขายทั่วประเทศ 

ในการดําเนินงานขาวในประเทศ ของสถานีวิทยุโทรทัศนกองทัพบก มีนายทหาร

ระดับสูงเปนผูส่ังการ หรือเปนผูนําในการดําเนินงานขาวเพื่อใหเปนไปตามนโยบาย ซ่ึงฝายขาวมี

นโยบาย ในการนําเสนอขาว คือ รวดเร็ว ถูกตอง เปนกลาง สรางสรรค สงเสริมภารกิจของกองทัพ

และอุดมการณของชาติ โดยผูนําจะมีระยะเวลามาชวยราชการเฉล่ียคราวละไมถึง 2 ป ทําใหการ

ดําเนินงานขาวมักสะดุดกับการเปล่ียนแปลงนโยบายไปพรอม ๆ กับการเปล่ียนแปลงผูนํา ซึ่งผูนํา

ที่เปนทหารอาชีพเมื่อถูกเปล่ียนบทบาทใหมาเปนผูนําดานงานขาวมักจะยึดติดอยูกับการส่ังการ

และการบริหารงานแบบ Top down จากบนสูลาง ซึ่งเปนอุปสรรคสําคัญในการทํางานขาว ทําให

เกิดความไมคลองตัวจนกลายเปนการทํางานแบบเผด็จการ ขณะที่งานขาวจะตองไดรับ 

ความรวมมือจากหลายฝาย หลายแผนก ซึ่งมีข้ันตอนกระบวนการผลิตขาว ดังที่กลาวมาแลว

ขางตน ฉะนั้นบทบาทของผูนําจึงมีความสําคัญอยางยิ่งที่จะทําใหงานขาวมีประสิทธิภาพ 

ทั้งนี้ ในการพัฒนางานขาวในประเทศของสถานีวิทยุโทรทัศนกองทัพบก ผูนําใน

ระดับตาง ๆ ควรมีการปรับเปล่ียนพฤติกรรม ตามทฤษฎีภาวะผูนําแบบ PM ของ Misumi ที่มี

แนวคิดวา ผูนํามีหนาที่ทําใหกลุมประสบความสําเร็จตามเปาหมาย เปนผูแกไขปญหาที่เกิดข้ึน 

และเปนผูสนับสนุนใหเกิดสัมพันธภาพที่ดีในกลุม โดยผูนําทุกคนจะประกอบไปดวยพฤติกรรม

แบบ P และพฤติกรรมแบบ M ในปริมาณที่แตกตางกัน 

P (Performance behavior)  หมายถึง     มิติมุงเนนผลงาน 

M (Maintenance behavior)  หมายถงึ     มิติมุงเนนสัมพนัธภาพของกลุม 
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Misumi และคณะ (Misumi, Hiroinichi, Yoshida, Emiko & Yasushi, 1990)  ได

แบงภาวะผูนําออกเปน 4 แบบ คือ 

1. ภาวะผูนําแบบ PM หมายถึง เปนผูที่มีพฤติกรรมที่มุงเนนผลงานสูง และมุงเนน

สัมพันธภาพสูง 

2. ภาวะผูนําแบบ P หมายถึง เปนผูที่มีพฤติกรรมที่มุงเนนผลงานสูง และมุงเนน

สัมพันธภาพผลงานตํ่า 

3. ภาวะผูนําแบบ M หมายถึง เปนผูที่มีพฤติกรรมที่มุงเนนสัมพันธภาพของกลุมสูง 

และมีพฤติกรรมมุงเนนผลงานตํ่า 

4. ภาวะผูนําแบบ PM หมายถึง เปนผูที่มีพฤติกรรมดานมุงเนนผลงาน และมุงเนน

สัมพันธภาพของกลุมตํ่า 

ดังนั้น จากการศึกษาผูศึกษาพบวา ผูบริหารเปนปจจัยสําคัญที่มีผลตอการพัฒนา

งานขาวในประเทศของสถานีวิทยุโทรทัศนกองทัพบก ดังนี้ 

1. มุงเนนความสําเร็จของผลงานสูง จนทําใหเกิดความกดดันตอการทํางาน 

เนื่องจากมีระยะเวลาการบริหารงานแบบจํากัด 

ผูนําในระดับผูบริหารของสถานีวิทยุโทรทัศนกองทัพบกสวนใหญ จะเปนทหารมา

ชวยราชการ ซึ่งมีวาระเฉล่ียคราวละไมถึง 2 ป จึงตองเรงรีบในการดําเนินงานใหประสบ

ความสําเร็จตามนโยบาย และเปาหมายที่กําหนดไว จึงกลายเปนผูนําที่มุงเนนความสําเร็จของ

ผลงานสูงจนทําใหเกิดแรงกดดันตอการทํางาน สงผลกระทบตอขวัญและกําลังใจของผูปฏิบัติงาน

ขาวในประเทศ  

2. ยึดติดกับระบบสั่ งการ  เนนกฎระเบียบและวินัยอยางเครงครัดจนขาด

สัมพันธภาพที่ดีตอผูปฏิบัติงาน  

ทั้งนี้ สถานีวิทยุโทรทัศนกองทัพบก มีภาพลักษณที่เหมือนปดกั้นขาวสาร เผด็จการ 

ดังนั้นการที่สถานีวิทยุโทรทัศนกองทัพบก จะนําเสนอขาวในประเทศใหออกมาดี และมีคุณคา 

ผูบริหารจึงไมควรยึดติดกับระบบทหารในแบบสั่งการ จําเปนจะตองเรียนรู และมีความเขาใจ 

ตอการทํางานขาวอยางแทจริง ถึงแมจะตองดําเนินการตามนโยบายของสถานีเปนหลัก ซึ่งอาจทํา

ใหเกิดขอจํากัดในการนําเสนอขาว เชน การหามนําเสนอขาวที่สงผลกระทบในดานลบตอรัฐบาล 

และกองทัพ หรือทําใหสังคมเกิดความแตกแยก ภาพลักษณของประเทศเกิดความเสียหาย  

แตอยางไรก็ตาม เมื่อผูบริหารมีจุดมุงหมาย และทิศทางในการนําเสนอขาวที่ชัดเจนตรงกัน กจ็ะทาํ

ใหสามารถบริหารและพัฒนางานขาวในประเทศของสถานีวิทยุโทรทัศนกองทัพบกใหกาวหนา 

และพัฒนาไดอยางรวดเร็ว แตหากผูบริหารแตละคนตางทํา ตางส่ังการอยางไรจุดหมาย ไมมี
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นโยบายที่แนชัดในการนําเสนอขาวในประเทศ อาจสงผลใหผูปฏิบัติงานกลัวถูกลงโทษ  

หากปฏิบัติงานขัดตอคําส่ังของผูบริหาร ซึ่งสงผลตอความสัมพันธระหวางผูบริหารกับเจาหนาที่ 

ผูปฎิบัติงานขาวในดานลบได   

3. คํานึงถึงประโยชนสวนตนมากกวาประโยชนสวนรวม 

 จากการศึกษาพบวา ในการดําเนินงานขาวในประเทศของสถานีวิทยุโทรทัศน

กองทัพบก ผูนําระดับบรรณาธิการขาวบางคนยังคํานึงถึงผลประโยชน และตําแหนงของตนเอง

มากกวาผลประโยชนสวนรวม เชน การเลือกนําเสนอขาวที่ไดรับประโยชนแอบแฝงบางประการ 

ทั้งนี้ บุคลากรที่มีความรู ความสามารถยังไมไดรับการสนับสนุน สงเสริมใหกาวหนาในหนาที่ 

การงานอยางแทจริง จนทําใหผูปฏิบัติงานเกิดความรูสึกทอแท ไมมีความต้ังใจ และขาดความ

กระตือรือลนในการทํางาน  

  จากการศึกษา พบวาผูนําในระดับผูบริหารบางคนยังใชอํานาจในการตัดสินใจ

คัดเลือกนําเสนอขาวสารที่มีผลกระทบตอประเทศชาติ ทําใหผูปฏิบัติงานขาวตองรอการสั่งการ 

และขาดการมีสวนรวม ขณะที่งานขาวควรมีการระดมกําลัง วิพากษวิจารณหาคุณคาของขาว เพื่อ

กล่ันกรองประเด็นขาวที่นาสนใจในการนําเสนอจะทําใหขาวมีคุณภาพมากย่ิงข้ึน สวนผูนําระดับ 

บรรณาธิการขาวบางคน ยังคํานึงถึงประโยชนสวนตนมากกวาประโยชนสวนรวม บุคลากรที่มี

ความรู ความสามารถยังไมไดรับการสนับสนุน สงเสริมอยางแทจริง ทั้งยังเปดโอกาสให

ผูปฏิบัติงานขาวมีสวนรวมในการตัดสินใจการนําเสนอขาวไดไมมากนัก ทําใหสัมพันธภาพระหวาง

ผูปฏิบัติงานขาวและผูนําในระดับผูบริหารเปนไปในดานลบ ผูปฏิบัติงานขาวจะทํางานตามหนาที่

มากกวาการทุมเทดวยจิตใจ 

จากที่กลาวมาขางตน ผูศึกษาสามารถสรุปภาวะผูนําในการบริหารงานขาว สถานี

วิทยุโทรทัศนกองทัพบก ไดดังนี้ 
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ภาพที ่3.6 

แสดงโครงสรางภาวะผูนาํในการบริหารงานขาวในประเทศ  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
3. กลยุทธการพัฒนางานขาวในประเทศ 
 

จากปญหาที่กลาวมาขางตน จะเห็นไดวาปญหาเกิดที่ “คน” และ “ระบบ” ซึ่งฝงรากลึก

กลายเปนวัฒนธรรมขององคการมายาวนาน สืบเนื่องมาต้ังแตความมุงหมายในการกอต้ังสถานี

วิทยุโทรทัศนกองทัพบก ดวยจุดมุงหมาย 3 ประการ ดังนี้ 

1. เพื่อประโยชนในการฝกศึกษาของเจาหนาที่ทหารใหมีความชํานาญ สามารถ

ติดตามความกาวหนาของวิทยาการดานวิทยุโทรทัศนได 

2. เพื่อบริการความรูและความบันเทิงใหแกทหารและประชาชน 

3. เพื่อเปนส่ือความเขาใจอันดีระหวางกิจการทหารของชาติกับประชาชน 

ภาวะผูนําในการทํางาน

ผูนําระดับผูบริหาร 

มุงเนนความสําเร็จ 

ของงานสูง 

ผูบริหารยึดติดกับระบบส่ังการ 

ขาดสัมพันธภาพที่ดี 

ผูนําระดับบรรณาธิการ 

คํานึงถึงประโยชนสวนตน

มากกวาสวนรวม 

ควรสงเสริมผูปฏิบัติงานให

กาวหนาตามความรู

ความสามารถ
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สําหรับการบริหารจะมีผูอํานวยการและรองผูอํานวยการ 3 คน เปนผูบริหารขึ้นตรง

ตอคณะกรรมการบริหารกิจการโทรทัศนกองทัพบก โดยมีผูบัญชาการทหารบกเปนประธาน และมี

หนาที่กําหนดนโยบายและบริหารงานสถานีวิทยุโทรทัศนกองทัพบกใหสอดคลองกับนโยบายและ

ความมุงหมายของกองทัพบกและรัฐบาล จากการศึกษา ผูศึกษาสามารถสรุปแนวทางการแกไข

ปญหาเพื่อมุงสูกลยุทธการพัฒนางานขาวในประเทศไดดังนี้ 
แนวทางการแกไขระบบ 
1. ผูบริหารที่เขามาดํารงตําแหนงผูอํานวยการสถานีวิทยุโทรทัศนทุกคน ควรยึดแผน

แมบทของสถานีวิทยุโทรทัศนกองทัพบกเปนนโยบายในการบริหารงาน มิใชเปล่ียนนโยบายทุกคร้ัง

ที่มีการเปล่ียนแปลงผูอํานวยการ ซึ่งผูอํานวยการแตละคนมักจะเปลี่ยนแปลงตามผูบัญชาการ

ทหารบกทําใหมีชวงระยะเวลาส้ัน ๆ ในการเขามาบริหารงาน จึงมีการเปล่ียนแปลงนโยบาย

บอยคร้ัง จนทําใหขาดความชัดเจน และไมมีทิศทางในการบริหารงานขาวที่แนชัด 

2. ปรับระบบการทํางานใหมีความคลองตัว ควรบริหารงานแบบเอกชนมากกวาการ

ยึดติดกับระบบราชการ 

3. ควรเปดโอกาสใหเจาหนาที่ระดับปฏิบัติงานมีอํานาจในการตัดสินใจการนําเสนอ
ขาวไดทุกสถานการณ เพื่อความรวดเร็ว โดยไมขัดตอนโยบายกองทัพและนโยบายสถานีวิทยุ

โทรทัศนกองทัพบก  

4. ปรับเปล่ียนโครงสราง เปดโอกาสใหเจาหนาที่พลเรือนที่มีความรูความสามารถ
อยางแทจริง กาวข้ึนมาบริหารงานในระดับผูบริหาร 

5.  ควรปรับปรุงแกไขพิจารณากําลังคนใหสมดุลกับงานของแตละแผนก และให

บุคคลไปนั่งตามตําแหนงปฏิบัติงานตามที่ขยายโครงสรางอยางแทจริง หรือโยกยายใหตรงตาม

ความสามารถ  ดังนั้นจึงตองจัดการสํารวจการปฏิบัติงานตามโครงสรางอยางแทจริงวาเปนการ

ขยายอัตราคนใหเหมาะสมกับงานหรือไม รวมทั้งมีการปฏิบัติงานจริงตามที่ไดมีการปรับยาย

หรือไม 

6. ปรับเปลี่ยน โยกยาย บรรณาธิการ และทีมขาวใหหมุนเวียนไดทุกสายงาน  

เพื่อความรอบรูในทุก ๆ ดาน ซึ่งจะสงผลดีตอการประสานงาน สรางความสัมพันธที่ดีกับทุกสายขาว 

รวมทั้งสลายข้ัวอํานาจ เพื่อปองกันการเกิดผลประโยชนซอนเรน 

7. กําหนดทิศทางขาวในประเทศและกลุมเปาหมายใหชัดเจน  โดยสํารวจ

กลุมเปาหมายหลักซ่ึงเปนกลุมใหญที่จะรับชมขาวของสถานีวิทยุโทรทัศนกองทัพบก และสํารวจ

กลุมผูชมของแตละชองวางเปนกลุมใด เพื่อวางแผนแบงกลุมผูชมของชองอ่ืนใหมาเปนกลุมยอย

ของสถานีวิทยุโทรทัศนกองทัพบก  
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8. ควรพิจารณาจัดซื้อเครื่องมือ อุปกรณในการผลิตงานขาวใหออกมาในทิศทาง

เดียวกันอยามีหลายระบบ และมีเพียงพอตอความตองการ เพื่อลดข้ันตอนในการผลิตใหมีความ

รวดเร็วยิ่งข้ึน 

ผูศึกษาสามารถสรุปกลยุทธการแกไขระบบ โดยแสดงเปนแผนภูมิไดดังนี้ 

                                     

ภาพที ่3.7 

แสดงโครงสรางแนวทางการแกไขระบบการพัฒนางานขาวในประเทศ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แนวทางการแกไขระบบการพัฒนางาน

ขาวในประเทศ 

ผูบริหารควรยึด

แผนแมบท  

ททบ. 5 

ควรบริหารงาน

แบบเอกชน

มากกวาการยึดติด

กับระบบราชการ 

กําหนดทิศทางขาว

และกลุมเปาหมาย

ใหชัดเจน 

ปรับเปล่ียน

โครงสรางอัตรา

เฉพาะกิจ 

พิจารณากําลังคน

ใหสมดุลกับงาน 

ปรับเปล่ียนโยกยาย 

บรรณาธิการ/ทีม

ขาวหมุนเวียนไดทุก

สายงาน 

เปดโอกาสให

เจาหนาที่ระดับ

ปฏิบัติงานมีอํานาจ

ตัดสินใจในการ

นําเสนอขาวไดทุก

สถานการณ โดย 

ไมขัดตอนโยบาย

กองทัพและ  

ททบ. 5 

ปรับเปล่ียน

โครงสรางใหเจาที่

พลเรือนมีโอกาส

กาวหนา  

พิจารณาจัดซื้อ

เคร่ืองมืออุปกรณ 

ใหออกมาในทิศทาง

เดียวกันและ

เพียงพอตอ 

การใชงาน 
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แนวทางการแกไขบุคลากร 
1. บุคคลที่เขามานั่งในตําแหนงหัวหนาแผนก หรือบรรณาธิการ จะตองพิจารณาผูที่

มีความรู ความสามารถ มีความคิดสรางสรรค มีความสัมพันธที่ดีกับทีมขาว  

2. บรรณาธิการขาวประจําวันของแตละวัน ควรรับ-สงเวรตอกัน เพื่อศึกษาขาวใหมี

ความตอเนื่อง มิใชทิ้งงานโดยไมรอการสงมอบเวรและไมไดมีการพูดคุยศึกษางานขาวที่จะสงตอ

กัน ทิศทางขาวแตละวันจึงไมเหมือนกัน เนื่องจากบรรณาธิการมีความชอบและความถนัดในขาว

นั้น ๆ แตกตางกัน 

3. ชางภาพจะตองมีความกระตือรือรนถายภาพ เก็บทุกบรรยากาศ เนื่องจากขาว

โทรทัศนภาพเปนส่ิงสําคัญที่จะสะทอนใหเห็นรายละเอียดของถอยคําบรรยายขาวที่ถูกจํากัดดวย

เวลา (หมายถึงแตละขาวมีเวลาออกอากาศนอย)  ดังนั้นภาพจึงชวยสรางความเขาใจในขาวนั้น ๆ 

ไดดี ดังคํากลาวที่วา ภาพ 1 ภาพ มีคาเทากับ 1,000 คํา  นอกจากนี้ภาพยังทําใหผูชมเกิดความ

เชื่อถือในขาวนั้น ๆ ไดเปนอยางดีเพราะเช่ือในส่ิงที่เห็น (Seeing is Believing) 

4. ผูปฏิบัติงานขาวในทุกระดับตองตระหนักในจิตวิญญาณของความเปนส่ือมวลชน 

และมีจิตสํานึกเกิดความรักในองคกรมีระเบียบวินัย ตรงตอเวลา รับผิดชอบหนาที่ของตนเอง 

5. ผูปฏิบัติงานขาวในทุกระดับควรขวนขวายหาความรู ศึกษาหาขอมูลทุกสวนที่มี
ความสัมพันธเกี่ยวของกับงานขาว  รวมทั้งศึกษางานขาวจากหนวยงานส่ืออ่ืน ๆ เพื่อใหเห็นความ

แตกตางที่จะนํามาปรับปรุงแกไขงานขาวในองคกรของตนเอง 

6. สถานีวิทยุโทรทัศนกองทัพบกควรจัดวิทยากร อบรม เสริมความรูใหเจาหนาที่ทั้ง

พลเรือนและทหารมีความรู เชี่ยวชาญในการทําขาวเชิงลึก และฝกทําขาวเชิงวิเคราะหบอย ๆ 

ผูศึกษาสามารถสรุปกลยุทธการแกไขตัวบุคลากร โดยแสดงเปนแผนภูมิไดดังนี้ 
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ภาพที ่3.8 

แสดงโครงสรางแนวทางการแกไขตัวบุคลากร 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
แนวทางการมีสวนรวมในการปฏิบัติงาน  
งานขาวจะออกอากาศไดนั้นไมใชข้ึนอยูเฉพาะทีมขาวอยางเดียวเทานั้น แตมีหลาย

ฝายหลายแผนก ที่ตองรวมปฏิบัติงานใหถึงเปาหมาย โดยเฉพาะสถานการณเรงดวน จําเปน

จะตองมีการระดมความคิด วางแผนงานรวมกัน กอนที่จะลงมือปฏิบัติจริง และตองติดตาม

ประเมินผลงานเพื่อแกไขปญหาที่เกิดข้ึนอันจะนําไปสูการพัฒนาปรับปรุงคุณภาพงานขาวใหดีข้ึน 

ซึ่งมีผูศึกษาไดสรุปแนวทางการพัฒนาการงานขาวมีกระบวนการของการมีสวนรวมไดดังนี้ 

แนวทางการแกไขตัวบุคลากร  

หัวหนาแผนก 

บรรณาธิการตอง

พิจารณาจาก 

ผูที่มีความรู

ความสามารถ  

บรรณาธิการขาว

ประจําวันควร รับ-

สงเวรตอกัน เพื่อ

ศึกษาขาวแตละวัน

ใหมีความ

ตอเนื่องกัน 

ชางภาพตอง

กระตือรือรน

ถายภาพ/เก็บทุก

บรรยากาศ  

(ภาพ 1 ภาพ มีคา

เทากับ 1,000 คํา) 

ตระหนักในจิต

วิญญาณส่ือมวลชน

มีจิตสํานึกรัก

องคกร/มีระเบียบ

วินัย/ตรงตอเวลา 

รับผิดชอบตอ 

หนาที่ตนเอง 

ขวนขวายหาความรู/ศึกษาขอมูล

ทุกเร่ืองที่เก่ียวของกับงาน/ศึกษา

งานขาวจากหนวยงาน ส่ืออื่น  ๆ 

หรือนํามาปรับปรุงแกไของคกร

ตนเอง 

จัดวิทยากรอบรม เสริมความรูให

เจาหนาที่พลเรือนและทหารใหมี

ความเชี่ยวชาญในการทําขาวเชิง

ลึก/ฝกทําขาวเชิงวิเคราะหบอย  ๆ 
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1. ผูส่ือขาวกับบรรณาธิการขาวตองมีการระดมความคิดเห็น ในการทํางานโดย

แลกเปล่ียนพูดคุย หารือประเด็นขาวรวมกัน 

   ในการทําขาวผูส่ือขาวถือเปนผูเฝาประตูสาร (Gate Keeper) ข้ันตน เปนผูนําพา

ประเด็นขาวตาง ๆ เพื่อนํามากล่ันกรองรวบยอดสรุป โดยมีบรรณาธิการขาวเปนผูคัดเลือก 

ตรวจสอบ และแกไขขาวกอนนําเสนอออกอากาศใหสาธารณชนไดรับทราบ ดังนั้นบรรณาธิการ

ขาวควรรับฟงความคิดเห็นของผูส่ือขาว ซึ่งปจจุบันพบวาบรรณาธิการขาวบางคนยังขาดการ

กล่ันกรองขาว แตจะเปนการเรียบเรียงขาวโดยการนําขาวที่มีเนื้อหาสาระในทิศทางเดียวกนัมารอย

รวมกันใหเปนขาวเดียว  ดังนั้นผูส่ือขาวกับบรรณาธิการขาวจะตองพูดคุยแลกเปล่ียนความคิดเห็น

ในประเด็นขาวนั้น ๆ รวมกัน ดังที่ รองหัวหนาแผนกขาวในประเทศ ชิดชนก  อภิชาติวรพงศ กลาววา 

ผูส่ือขาวที่ออกไปทําขาวตองเปนพวกมดงาน วิ่งหาขาว สวนบรรณาธิการตองนั่ง

ดูประเด็นกระแสตาง ๆ แลวมาผนวกกันวามีประเด็นอะไรที่นาทําบาง ผูส่ือขาว

กลับมาตองนั่งคุยกันวาประเด็นไหนเจงที่สุด ขาวไหนไมไดออกก็ไมเปนไร  

แตขอใหไดประเด็นที่ดีที่สุด บรรณาธิการขาวตองคัดเลือกออกมาใหไดประเด็นที่

โดน (ชิดชนก  อภิชาติวรพงศ, สัมภาษณ, 21 มกราคม 2552) 

2. การวางแผน แตละสายขาวจะตองวางแผนงานไวลวงหนาเพื่อเตรียมพรอมกับ

สถานการณที่เกิดข้ึน และเมื่อมีการเปล่ียนแปลงผูบริหารจะไมเกิดความลาชาในการดําเนินงาน 

  การดําเนินงานขาวในประเทศของสถานีวิทยุโทรทัศนกองทัพบก จําเปนที่แตละ

สายขาวจะตองมีการเตรียมการวางแผนงาน และมีความคิดสรางสรรค เชน เมื่อเกิดน้ําทวมจะตอง

ดําเนินการรับมืออยางไร เพื่อใหสามารถนําเสนอขาวไดอยางทันทวงที ซึ่งจะตองเตรียมทีมขาวให

พรอม โดยเร่ิมจากการไปศึกษาหาขอมูลจากกรมทรัพยากร หรือหนวยงานท่ีเกี่ยวของเพื่อเปน

ขอมูลเบ้ืองตนในการนําเสนอขาว และทํากราฟฟค ทั้งนี้หากเกิดเหตุการณข้ึนจริงผูปฏิบัติงานทุก

คนก็จะสามารถทํางานไดอยางสะดวก รวดเร็ว เนื่องจากไดเตรียมการไวเปนอยางดีแลว รวมทั้งได

นําเสนอแผนงานตาง ๆ ตอผูบริหาร หากเมื่อใดมีการเปล่ียนแปลงผูบริหารจะไมเกิดความลาชาใน

การดําเนินงานตาง ๆ  

3. การลงมือทํา หัวหนาแผนก บรรณาธิการขาว ควรจัดสรรคนใหสมดุลกับงาน 

   จากการศึกษา จะเห็นไดวาปจจัยภายในการผลิตงานขาวในประเทศของสถานี

วิทยุโทรทัศนกองทัพบก ยังพบปญหาในเร่ืองกําลังคนที่ไมสมดุลกับงาน ซึ่งหัวหนาแผนกจะตอง

แกไขปญหาดังกลาว โดยนึกถึงผลประโยชนสวนรวมและเปาหมายของงานเปนหลัก และผูบริหาร

ควรสํารวจแกไขโครงสรางใหม โดยการจัดสรรตําแหนงตาง ๆ ใหสอดคลองและสมดุลกับการ
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ปฏิบัติงานไดจริง มิใชขยายอัตราใหเจาหนาที่เติบโต แตขาดความสมดุลในการทํางานอยางที่

เปนอยูในปจจุบัน  

4. การติดตามประเมินผล จะตองมีการติดตามประเมินผลงาน และประเมิน

ศักยภาพการทํางานของบุคลากรเพื่อสรางความกระตือรือรนและจัดคนใหเหมาะสมกับงาน 

รวมทั้งพัฒนาบุคลากร 

   สถานี วิทยุ โทรทัศนกองทัพบก  จํ า เปนจะตองมี ระบบประเมินความ รู 

ความสามารถ และศักยภาพของบุคลากรผูปฏิบัติงานขาวในประเทศ เพื่อสรางความกระตือรือรน

ในการทํางาน  ทั้ งนี้ตองจัดคนให เหมาะสมกับงาน  รวมทั้ งพัฒนาบุคลากรใหมีความรู 

ความสามารถอยูเสมอ โดยจัดใหมีการอบรม สงเสริมความรู ความเช่ียวชาญในการทําขาวเชิงลึก

ใหครบทุกรูปแบบ รวมทั้งฝกฝนใหผูส่ือขาวรูจักวิเคราะห นอกจากนี้ อาจสงบุคลากรไปศึกษาใน

องคกรส่ืออ่ืน ๆ หรือการดูงานตางประเทศ เพื่อเปนการเปดโอกาสใหผูส่ือขาว และทีมขาวไดทํา

ขาวในระดับประเทศ และระดับชาติ เพื่อเปนการส่ังสมประสบการณ  

ผูศึกษา สามารถสรุปการมีสวนรวมในการพัฒนางานขาว โดยแสดงเปนแผนภูมิได

ดังนี้ 

 

ภาพที ่3.9 

แสดงโครงสรางแนวทางการมีสวนรวมในการพัฒนางานขาวในประเทศ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

การมีสวนรวม 

ระดมความคิดเห็น

ผูส่ือขาว/

บรรณาธิการขาว 

ตองพูดคุย หารือ

ประเด็นขาวรวมกนั 

การวางแผนตอง

วางแผน

เตรียมพรอมกบั

สถานการณขาวที่

จะเกิดข้ึน 

ลงมือทาํ หัวหนา

แผนกบรรณาธิการ

ควรจัดสรรคนให

สมดุลกับงาน 

การติดตาม 

ประเมินผลงาน 
จัดคนใหเหมาะสม 

รวมทัง้พัฒนา

บุคลากร 
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แนวทางการพัฒนางานขาวในประเทศ 
สถานีวิทยุโทรทัศนกองทัพบก นับไดวาเปนองคกรที่มีความมั่นคงบนเสนทางการ

แขงขันทางธุรกิจเพื่อชวงชิงความนิยมในการเปนสถานีแหงขาวสารมาตลอด 52 ป ถึงแมจะประสบ

ปญหาวิกฤตเศรษฐกิจอยางรุนแรง แตสถานีวิทยุโทรทัศนกองทัพบกก็ยังสามารถปรับตัวใหดํารง

อยูได ทั้งยังพัฒนาคุณภาพในการผลิตและการเสนอขาวอยางตอเนื่อง เพื่อใหกวางขวางครอบคลุม

ทั่วประเทศ และท่ัวภูมิภาคของโลก โดยไดมีการเสนอขาวทั้งภาคเชา ภาคกลางวัน ภาคเย็น ภาคคํ่า 

และภาคดึก ซึ่งดําเนินการโดยเจาหนาที่ฝายขาวของสถานี อีกทั้งมีการใชชุดรถถายทอดขาวผาน

ดาวเทียมเคล่ือนที่ (Digital satellite News Gathering D-SNG) เพื่อการรายงานขาวเหตุการณ

สําคัญที่เกิดข้ึนในทุกมุมของประเทศ นํามาเสนอตอผูชมไดอยางรวดเร็วและทันตอเหตุการณ 

ถึงแมวาบางแหงอาจจะขาดเสนทางการคมนาคมก็ตาม โดยรถถายทอดแตละชนิด จะลดขอจํากัด

ลงใหนอยที่สุด ไมวาจะเปนขนาดของยานพาหนะ กลองบันทึกภาพที่ถูกดัดแปลงใหสามารถทํา

เทคนิคไดหลายชนิด หรือติดต้ังอุปกรณการส่ือสารที่ทันสมัยสามารถพูดคุยระหวาง เจาหนาที่กับ

ผูรายงาน และติดตอกับสถานีได เพื่อนําเสนอขาวใหผูชมไดรับชมอยางรวดเร็ว และทันตอ

เหตุการณ  ในขณะเดียวกันก็ตองนําเสนอถึงความตอเนื่อง โดยรถถายทอดแตละคันจะตองรับ

สัญญาณภาพจากหลายบริเวณที่ต้ังกลองไว แลวจึงสงไปยังสถานี ทําใหลดข้ันตอนของการที่

จะตองนําเทปบันทึกภาพแตละมวนกับเขาไปออกอากาศที่สถานี  

 นอกจากนี้ สถานีวิทยุโทรทัศนกองทัพบกยังเตรียมตัวรองรับอนาคต ดวยการ

ปรับปรุงอุปกรณเครือขายการสงสัญญาณใหเปนระบบดิจิตอล ซึ่งเปนการเตรียมพรอมภายใน

องคกรกอนที่จะสงสัญญาณดิจิตอลในอนาคต เพื่อใหเปนไปตามแนวทางของสมาพันธโทรทัศน

แหงโลก ที่กําหนดไววาโทรทัศนจะตองสงระบบดิจิตอลภายในป 2558 นอกจากน้ันยังไดใช

งบประมาณกวา 100 ลานบาทเพื่อส่ังซื้อรถโอบี หรือรถถายทอดสดนอกสถานที่จํานวน 1 คันจาก

ออสเตรเลีย จากเดิมที่มีอยูแลว 3 คัน รวมทั้งพัฒนาระบบเทคโนโลยีในการนําเสนอขาว โดยการ

จัดซื้อระบบการออกอากาศใหม คือ วิดีโอวอลล Video Wall ซึ่งเปนระบบการนําเสนอขอมูลออก

ทางหนาจอ VDO WALL โดยใชรูปแบบของการนําเสนอแบบ Interactive และสามารถ Touch 

Screen ไดบนจอ VDO WALL ซึ่งใชในการนําเสนอขอมูลเกี่ยวกับขาวออกอากาศ เพื่อใหเกิด

ความชัดเจนในการนําเสนอขอมูลที่สดใหมและทันสมัย และวิชวลสตูดิโอ Visual Studio ซึ่งเปน

ระบบการผลิต ฉากกราฟฟค 3 มิติ (3D Virtual Set Creation) อยางไมจํากัด รวมทั้งการทําซอน

ภาพฉาก Blue/Green Screen Chroma Key แบบเรียลไทม เนื่องจากเปนระบบ 3D Virtual Set 

อยางเต็มรูปแบบในระดับ Advance 
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 ซึ่งระบบดังกลาว นับไดวามีความเหมาะสมเปนอยางยิ่งสําหรับการรายงานขาวสด 

หรือรายการสกูปขาวตาง ๆ รวมทั้งรายการบันเทิง เพื่อชวยในการเลาเร่ืองราวหรือเหตุการณตาง ๆ 

ที่เกิดข้ึนไดอยางรวดเร็ว ทันเวลา ในขณะที่เหตุการณบางอยางที่เกิดข้ึน แตยังไมสามารถหาภาพ

ขาวไดทันที ระบบกราฟฟคจะเขามาชวยขยายภาพเหตุการณใหประชาชนไดเขาใจมากข้ึน พรอม

กันนี้ยังสรางความรูสึกอยากติดตามรายการไดอยางตอเนื่อง ทั้งยังชวยส่ือสารใหเกิดความเขาใจ

ในเร่ืองราวและเหตุการณตาง ๆ ที่เกิดข้ึนไดอยางชัดเจน ถูกตอง ทําใหสรางอรรถรสในการรับชม

เปนอยางมากตอสายตาประชาชน ซึ่งนับเปนการพัฒนารูปแบบการนําเสนอขาวที่เห็นไดอยาง

ชัดเจนของสถานีวิทยุโทรทัศนกองทัพบก ในปจจุบัน  

  อยางไรก็ตาม สถานีวิทยุโทรทัศนกองทัพบกยังคงตองเดินหนาพัฒนางานขาว 

ในประเทศอยางตอเนื่อง โดยยืนหยัดนําเสนอขาวภายใตแนวคิด“เสียสละ พัฒนา นําคุณคา 

สูสังคมไทย” เพื่อการทําหนาที่ของการเปนส่ือมวลชนที่ดี และสามารถดํารงอยูอยางมั่นคง 

บนเสนทางของการแขงขัน เพื่อชวงชิงความนิยมกับสถานีโทรทัศนชองอ่ืน ๆ ได 


