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บทที่  1 
 

บทนํา 
 

ที่มาและความสําคัญของปญหา 
 

 “ขาว” เปรียบเสมือนอาหารสมองของมนุษย เพราะสังคมในโลกยุคโลกาภิวัตน 

(Globalization) ขอมูลขาวสารเปนเสมือนสะพานเช่ือมโยงคนทั้งโลกเขาหากัน  ต้ังแตใน

ชีวิตประจําวันไปจนถึงโครงสรางระบบใหญของสังคม ทั้งนี้ไมวาเหตุการณที่เกิดข้ึนจะอยูมุมไหน

ของโลก ก็ยอมสามารถ ส่ือสารกันไดในช่ัวพริบตา มนุษยมีความจําเปนอยางยิ่ง ที่จะตองพึ่งพา

ขอมูลขาวสารที่ถูกตอง แมนยํา รวดเร็ว และมีคุณภาพในการดํารงชีวิตและเพื่อความไดเปรียบใน

การตัดสินใจทางธุรกิจ ยิ่งเมื่อสังคมเกิดการเปล่ียนแปลง มนุษยก็ยิ่งเกิดความตองการบริโภค

ขอมูลขาวสารมากข้ึน ดังนั้นขาวสารจึงมีความสําคัญในดานขอมูล จนบางคร้ังขาวก็กลายเปน

เคร่ืองมือไดทั้งเชิงบวกและเชิงลบ ดวยเหตุนี้ส่ือมวลชนซ่ึงนับเปนสถาบันหนึ่งที่มคีวามสําคัญอยาง

มากในการนําเสนอขอมูลขาวสาร เปดโลกทัศนใหกับประชาชน สรางความเจริญทางดานปญญา 

นําไปสูการพัฒนาชีวิตและสังคม ตามบทบาทหนาที่ของส่ือมวลชนซ่ึงมีอยู 6 ประการ คือ หนาทีใ่น

การแจงขาว การใหความรูการวิเคราะหและแปลความ การโนมนาวใจและการประชาสัมพันธ  

การขายและการโฆษณา และหนาที่ในการใหความบันเทิง  ส่ือมวลชนจึงตองนําเสนอขาวดวย

ความระมัดระวังอยาหลงทางใหผูกอการรายใชขาวเปนอาวุธในการทําลายประเทศชาติโดยใช

ส่ือมวลชนเปนเคร่ืองมือ ในขณะเดียวกันส่ือมวลชนก็มีบทบาทในการพัฒนาประเทศไดเชนกัน  

นอกจากนี้ความทันสมัยของเทคโนโลยียังเปนปจจัยทําใหเกิดการพัฒนาการของระบบการส่ือสาร

ที่รวดเร็ว ไรพรมแดน จึงเปนแรงบีบค้ันใหการนําเสนอขาว ผานทางวิทยุ โทรทัศน อินเทอรเน็ต 

โทรศัพท ตองแขงขันกันมากข้ึน และความทันสมัยของเทคโนโลยีนี้เองทําใหประชาชนมีทางเลือก

ในการรับชมขาวสารมากยิ่งข้ึน 

เมื่อขาวสารมีความสําคัญเชนนี้ จึงเปนแรงผลักดันใหสถานีโทรทัศนแตละชอง  

มุงพัฒนาและปรับปรุงประสิทธิภาพในการผลิตขาวสารของตนใหมีความรวดเร็ว ถูกตอง และทัน

ตอเหตุการณ สามารถสนองตอบความตองการของสังคมในทุกระดับชั้น เพื่อชวงชิงกลุมผูบริโภค

มาเปนฐานในการผลิตใหไดมากที่สุด ความรอนแรงของการแขงขันของสถานีโทรทัศนแตละชองได

ทวีความเขมขนในการแขงขันกันตลอดมา โดยทุกชองไดวางแนวรบบนหนาจอโทรทัศนดวย 

กลยุทธตาง ๆ  รวมทั้งความพยายามที่จะนําเทคโนโลยีสมัยใหมมาใชในการผลิต ไมวาจะเปน
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ระบบการผลิตกลองถายภาพในวิถีไกล หรือการยิงสัญญาณภาพขาวในสถานที่เกิดเหตุดวย

เคร่ืองมือที่ทันสมัย และมีประสิทธิภาพแตวันนี้ความตองการบริโภคขาวสารที่รวดเร็วในเชิงลึกและ

กวางข้ึน ความไดเปรียบทางเทคโนโลยีเพียงอยางเดียว ไมใชบทพิสูจนถึงชัยชนะได บุคลากร

วงการขาวโทรทัศนจําเปนตองลุกข้ึนมาสํารวจตัวเองอยางลึกซึ้ง ตองปรับกระบวนทรรศนใหม ตาม

กระแสของการแขงขันในเชิงธุรกิจใหทันกับความอยูรอดขององคกร การนําเสนอขาวยุคใหมจงึตอง

มีความยืดหยุนสูง และมีวิสัยทัศนกวางไกล มีมุมมองที่สอดคลองกับการพัฒนาประเทศและความ

เจริญของโลก  ตลอดจนตองมีกลยุทธหรือเทคนิคที่ทําใหขาวนาสนใจและแตกตางจาก

สถานีโทรทัศนชองอ่ืน ทั้งในดานเนื้อหาและรูปแบบการนําเสนอวิธีการคัดเลือกและจัดลําดับ

ความสําคัญของขาว การบริหารงานในฝายขาว การทํางานในหองขาวของกองบรรณาธิการขาว

ประจําวัน และทีมงานในการคัดเลือกขาวที่นําเสนอแกผูชม  

ในยุคที่ส่ือโทรทัศนตองแขงขันกันอยางสูง เพื่อชวงชิงความนิยมจากผูชม และคา

โฆษณา สถานีวิทยุโทรทัศนกองทัพบก ซึ่งเปนส่ือโทรทัศนที่บริหารโดยทหารอาชีพ มีภาพลักษณ

ปดกั้นขอมูลขาวสาร เนื่องจากเปนสถานีขาวที่ถูกควบคุมและวางนโยบายการบริหารขาวโดย

กองทัพ นับวาเปนความทาทายที่นาสนใจอยางยิ่ง วาทหารที่โดนฝกฝนมาเพื่อเปนร้ัวของชาติ  

แตตองพลิกบทบาทมาทําหนาที่บริหารงานในฐานะส่ือมวลชนนั้นจะมีกลยุทธการพัฒนา นําพา

องคกรส่ือมวลชน ใหกาวไปขางหนาและไดรับการยอมรับจากสาธารณชน ในสภาวการณที่มีการ

แขงขันสูงโดยปราศจากภาพลักษณเผด็จการไดอยางไร โดยเฉพาะการพัฒนารูปแบบการนําเสนอ

ขาวในประเทศ ซึ่งเปนชวงเวลาการนําเสนอขาวที่มีสัดสวนมากที่สุดของสถานีวิทยุโทรทัศน

กองทัพบก โดยแบงสัดสวนการนําเสนอขาวในแตละวันออกเปน ขาวในพระราชสํานัก 30%  

ขาวทหาร 30% และขาวการเมือง เศรษฐกิจ สังคม อาชญากรรม ขาวกีฬา และตางประเทศอีก 40% 

(ณัฐพล  สมคะเน, สัมภาษณ, 20 มกราคม 2552)   

พันเอกพิเศษ สราวุธ  กาพยเดโช หัวหนาฝายขาวสถานีวิทยุโทรทัศนกองทัพบก 

กลาวถึงความสําคัญของขาวในประเทศวา 

สําหรับขาวในประเทศในปจจุบัน นโยบายของสถานีวิทยุโทรทัศนกองทัพบก ไดให

ความสําคัญกับขาวในประเทศมากกวาขาวอ่ืน ๆ แลวในชวงเวลาของภาคขาวปกติ

อยางสัดสวนการนําเสนอขาว ฝายขาวจะใหสัดสวนของขาวในประเทศมากกวาขาว

กีฬา มากกวาขาวตางประเทศ อยางขาวในประเทศจะแบงออกเปน สายขาว

การเมือง สายทหาร สายเศรษฐกิจ สายสังคม แลวก็สายอาชญากรรม แตเราไมมี

สายบันเทิง เราก็อาจจะใชทางสายสังคมทําหนาที่ในเร่ืองของงานสายบันเทงิดวย แต

ก็เราไมไดเนนเร่ืองบันเทิง เราจะเนนเร่ืองการทหาร การเมือง เร่ืองเศรษฐกิจ สังคม 
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เปนหลัก  ซึ่ งตอนนี้ก็ใหความสําคัญกับดานสังคม  เนื่องจากในชวงนี้ สังคม 

มีความแตกแยกสูง แลวก็ถือวาเราเปนส่ือหนึ่งที่อยากจะนําเสนอ ความลําบาก หรือ

ความเดือดรอน หรือความตองการของประชาชนเปนสําคัญ (สราวุธ  กาพยเดโช, 

สัมภาษณ, 20 มกราคม 2552) 

ทั้งนี้ ขาวในประเทศเปนเร่ืองราวหรือเหตุการณที่เกิดข้ึนใหมและเปนที่นาสนใจซึ่ง

เกิดข้ึนภายในประเทศ ซึ่งเปนขาวมีความเกี่ยวของ และสงผลกระทบโดยตรงตอการดําเนินชีวิต

ของประชาชนคนไทย เชน ขาวการเมือง ขาวเศรษฐกิจ ขาวสังคม ขาวอาชญากรรม ฯลฯ จึงเปน

ขาวที่ไดรับความนิยม และความสนใจจากประชาชนเปนอยางมาก ดวยเหตุนี้ สถานีวิทยุโทรทัศน

กองทัพบก จึงตองวางกลยุทธและแนวทางการพัฒนาขาวในประเทศใหมีความนาสนใจ และ

แตกตางจากสถานีโทรทัศนชองอ่ืน ๆ เพื่อชวงชิงความนิยมในการเปนสถานีขาวอันดับหนึ่งของ

ประเทศไทย 
 
แผนกขาวในประเทศ สถานีวิทยุโทรทศันกองทัพบก  
 

แผนกขาวในประเทศ ของสถานีวิทยุโทรทัศนกองทัพบก ไดดําเนินการวางแผน 
อํานวยการ ประสานงาน กํากับดูแลและดําเนินการเกี่ยวกับการรวบรวมขอมูลขาวสาร เพื่อดําเนิน
กรรมวิธีในการผลิตขาวประเภทตาง ๆ เชน สกูปขาว คอลัมภขาวภายในประเทศ รวมทั้งรับผิดชอบ
ในการนําเสนอขาวดวนที่เกิดข้ึนภายในประเทศใหทันตอเหตุการณ ตลอดจนรายงานเหตุการณ
สําคัญที่เกิดข้ึนภายในประเทศ (Breaking News) นอกจากนี้ยังตองดําเนินการรวบรวมขอมูล
ความเคล่ือนไหว ตลอดจนการแขงขันกีฬาประเภทตาง ๆ ทั้งภายในประเทศและตางประเทศ 
รวมทั้งรวบรวมขอมูลขาวประเภทตาง ๆ จากทุกภูมิภาคของประเทศ เพื่อจัดทําเปนขาวภูมิภาค 
โดยมีการจัดต้ังศูนยขาวภูมิภาค 3 ศูนยหลัก ที่เชียงใหม ขอนแกน และหาดใหญ และมีอีก 2 ศูนย
ยอย ที่พิษณุโลก นครราชสีมา นอกจากยังไดจัดต้ังผู ส่ือขาวภูมิภาคประจําจังหวัดตาง ๆ 
(Stringer) ซึ่งเปนผูส่ือขาวพิเศษของสถานีวิทยุโทรทัศนกองทัพบก ทั้งนี้เพื่อใหไดขอมูลขาวสาร
ครอบคลุมทั่วถึงทุกภูมิภาค ทุกจังหวัดในประเทศไทย และเพื่อใหการรายงานขาวครอบคลุมทุก
ภูมิภาคของประเทศไดอยางรวดเร็ว ทันตอเหตุการณ  ดังนั้น สถานีวิทยุโทรทัศนกองทัพบก จึง
จัดหารถขาวถายทอดสัญญาณผานดาวเทียมเคล่ือนที่ (SNG) จํานวน 7 คัน และมีเฮลิคอปเตอร
เพื่อรายงานขาวทางอากาศ จํานวน 1 ลํา ซึ่งการนําเสนอขาวในแตละวันเพื่อออกอากาศ จะตอง
เขาสูกระบวนการคัดเลือกขาวสารโดยหัวหนาแผนกขาวในประเทศ ตลอดจนบรรณาธิการขาว
ประจําวันจะเปนผูกําหนดขาวสารเพื่อใหสอดคลองกับนโยบายของสถานี และสนองตอบความ
ตองการของผูบริโภคใหไดมากที่สุด  



 4 

ปจจุบัน สถานีวิทยุโทรทัศนกองทัพบก ไดใหความสําคัญกับรูปแบบ ลักษณะการ

ดําเนินงานขาวในประเทศ ตลอดจนแนวทางการพัฒนางานขาวในประเทศ ใหมีความรวดเร็ว 

ถูกตอง เปนกลาง สรางสรรค โดยไดพัฒนาบุคลากร เคร่ืองมือ เทคนิค การออกอากาศและรูปแบบ

รายการ  ทั้งนี้แผนกขาวในประเทศของสถานีวิทยุโทรทัศนกองทัพบก มีหนาที่ในการวางแผน 

วิเคราะห ปรับปรุง พัฒนารูปแบบการทําขาวในประเทศ ทั้งแผนประจําวัน และแผนระยะยาว 

รวมทั้งประสานงานกับหนวยงานที่เกี่ยวของอยางใกลชิด จัดทําปฏิทินขาว และสรุปขาวในรอบ

เดือน และรอบป พรอมทั้งแบงมอบงานใหแกผูส่ือขาว และชางภาพ ตามแผนงานที่ไดรับอนุมัติ 

ติดตามความคืบหนาและการพัฒนางานขาวในสายงานขาว ทั้งนี้หากเกิดกรณีฉุกเฉิน สามารถจัด

ผูส่ือขาวและชางภาพไปทําขาวไดทันที ซึ่งแผนกขาวในประเทศไดมีการแบงสายงานขาวอยาง

ชัดเจน รวมทั้งมีการแบงผูส่ือขาวออกเปนสาย ตามประเภทเนื้อหา ทั้งนี้เหตุผลหลักในการแบง

สายงานก็เพื่อใหผูส่ือขาวสามารถตามประเด็นขาวไดอยางเจาะลึกชัดเจนยิ่งข้ึน โดยแผนกขาวใน

ประเทศไดแบงสายงานขาวออกเปน 6 สาย ไดแก  

1.  สายราชสํานัก  มีขอบเขตความรับผิดชอบ ดังนี้ 

- ติดตาม ถายทําขาวพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว สมเด็จพระนางเจาพระบรมราชินีนาถ 

และพระบรมวงศานุวงศทุกพระองค ทั้งในประเทศและตางประเทศ 

- ติดตาม ถายทําขาวที่เกี่ยวของกับมูลนิธิ และองคกรตาง ๆ  ในพระบรมราชานุเคราะห 

ฯลฯ 

- ติดตาม ถายทําขาวที่เกี่ยวของกับพระราชพิธี 

- ติดตาม ถายทําขาวพระราชวงศจากตางประเทศ 

- รวบรวมขอมูลที่เกี่ยวของกับขาวในความรับผิดชอบ 

2.  สายเศรษฐกิจ มีขอบเขตความรับผิดชอบ ดังนี้ 

- ติดตาม ถายทําขาวที่เกี่ยวของกับเศรษฐกิจภายในประเทศ 

- ติดตาม ถายทําขาวที่ เกี่ยวของกับกระทรวงการคลัง กระทรวงคมนาคม 

กระทรวงเกษตรและสหกรณ กระทรวงพาณิชย กระทรวงอุตสาหกรรม กระทรวงแรงงาน 

- ติดตาม ถายทําขาวเกี่ยวกับตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

- ติดตาม ถายทําขาวเกี่ยวกับการประชุม ครม.เศรษฐกิจ 

- ติดตาม ถายทําขาวเกี่ยวกับธุรกิจภาคเอกชน การสงออก การนําเขาสินคา

ติดตาม เสนอขาวธนาคารแหงประเทศไทย ธนาคารพาณิชย และสถาบัน การเงินตาง ๆ 

- ติดตาม เสนอขาวที่มีผลตอความเปนอยู และเศรษฐกิจของประชาชนท่ัวไป 

- รวบรวมขอมูลที่เกี่ยวของกับงานขาวในความรับผิดชอบ 
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3.  สายการเมือง มีขอบเขตความรับผิดชอบ ดังนี้ 

- ติดตาม ถายทําขาวการเมือง ทั้งในสวนที่เกี่ยวของกับพรรคฝายคาน และพรรค

รวมรัฐบาล 

- ติดตาม ถายทําขาวที่เกี่ยวของกับภารกิจของนายกรัฐมนตรี และรองนายกรัฐมนตรี 

- ติดตาม ถายทําขาวที่เกี่ยวของกับกระทรวงมหาดไทย กระทรวงการตางประเทศ 

การประชุมสภาผูแทนราษฎร วุฒิสภา การประชุมรัฐสภา 

- ติดตาม ถายทําขาวที่เกี่ยวของกับการเมืองระดับทองถิ่น กรุงเทพมหานคร และ

จังหวัดในพ้ืนที่ภาคกลาง นอกเหนือจากความรับผิดชอบฝายขาวภูมิภาค 

- ติดตาม ถายทําขาว คณะรัฐมนตรี 

- รวบรวมขอมูลที่เกี่ยวของกับงานขาวในความรับผิดชอบ 

4. สายทหาร มีขอบเขตความรับผิดชอบ ดังนี้ 

- ติดตาม ถายทําขาวที่เกี่ยวของกับทหารทั้ง 3 เหลาทัพ คือ กองทัพบก กองทัพอากาศ 

และกองทัพเรือ รวมทั้งกองบัญชาการกองทัพไทย และกระทรวงกลาโหม 

- ติดตาม ถายทําขาวภารกิจผูบัญชาการทหารบก ทั้งในประเทศและตางประเทศ 

- ติดตาม ถายทําขาวเกี่ยวกับผูนําเหลาทัพตาง ๆ 

- สนับสนุนงานประชาสัมพันธ เพื่อความเขาใจอันดี ระหวางประชาชนกับกองทัพ

รวมทั้งหนวยงานที่เกี่ยวของ 

- ติดตามเสนอขาวการเดินทางของนายทหารระดับสูงจากตางประเทศมาเยือน
ประเทศไทย 

- ติดตามเสนอขาวสถานการณชายแดนไทยดานตาง ๆ 

- รวบรวมขอมูลที่เกี่ยวของกับงานขาวในความรับผิดชอบ 

5. สายสังคม มีขอบเขตความรับผิดชอบ ดังนี้ 

- ติดตาม ถายทําขาวที่นอกเหนือจากสายอ่ืน ๆ 

- ติดตาม ถายทําขาวที่เกี่ยวของกับกระทรวงศึกษาธิการ กระทรวงสาธารณสุข  

กระทรวงวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 

- ถายทําขาวพิเศษ และสารคดีเชิงขาว ตามที่ไดรับมอบหมาย 

- ใหการสนับสนุนทีมขาวแกสายขาวอ่ืน ๆ ตามที่ไดรับการรองขอ 

- ติดตามเสนอขาว สะทอนภาพสังคมปจจุบัน การแกไขปญหาสังคม และปญหา

ส่ิงแวดลอม 

- รวบรวมขอมูลที่เกี่ยวกับงานขาวในความรับผิดชอบ 
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6. สายอาชญากรรม มีขอบเขตความรับผิดชอบ ดังนี้ 

- ติดตาม ถายทําขาวที่เกี่ยวของกับอาชญากรรม ในพื้นที่รับผิดชอบ 

- ติดตาม ถายทําขาวที่เกี่ยวกับสํานักงานตํารวจแหงชาติ และผูบัญชาการตํารวจ

แหงชาติ 

- ติดตาม ถายทําขาวคดีสําคัญจนถึงที่สุด 

- ติดตาม ถายทําขาวที่เกี่ยวของกับกระทรวงยุติธรรม 

- เสนอขาว ใหความรูเบ้ืองตนแกประชาชน ในดานการรักษาความปลอดภัยตาง ๆ 

เชน การปองกันอัคคีภัย การปองกันการโจรกรรม การกอวินาศกรรม  อุบัติเหตุ อุบัติภัย และความรู

เกี่ยวกับกฎหมายทั่วไป ที่เปนประโยชนตอชีวิตประจําวันของประชาชน 

- รวบรวมขอมูลที่เกี่ยวของกับงานขาวในความรับผิดชอบ 

- ทั้งนี้การดําเนินงานขาวของแผนกขาวในประเทศเพ่ือออกอากาศในแตละวัน 

ขาวสารทั้งหมดจะตองผานการคัดเลือกจากบรรณาธิการแตละสายขาวเพื่อจัดทีมขาวออกไปทํา

ขาว ซึ่งขาวดังกลาวจะไดออกอากาศหรือไมนั้น บรรณาธิการแตละสายขาว หัวหนาฝายขาว 

หัวหนาแผนกขาวในประเทศจะรวมประชุมเพื่อคัดเลือกขาว ตลอดจนกําหนดประเด็นขาว เพื่อเปน

แนวทางในการจัดทีมขาวเพื่อออกไปทําขาวในวันตอไป โดยจะใชเกณฑในการคัดเลือกขาวสําหรับ

ออกอากาศมาเปนขอสรุปในการตัดสินใจคัดเลือกขาว  ซึ่งบรรณาธิการจะรวมกันใชวิจารณญาณ

ดูวาเร่ืองไหนที่นาจะทําเปนขาว  ประเด็นไหนที่ตองติดตามความคืบหนา หรือขาวไหนบนหนา

หนังสือพิมพ ที่ตองขยายผลหรือนําเสนอในอีกมุมมองหนึ่งเพื่อใหเกิดความแตกตางกัน ซึ่งควรเปน

ขาวที่มีความทันสถานการณ เปนเร่ืองที่ใกลตัว เปนเร่ืองแปลกใหม ใหประโยชนและอยู 

ในความสนใจของประชาชน   

นับไดวางานดานส่ือสารมวลชนในปจจุบัน เปนอีกหนึ่งธุรกิจที่มีการแขงขันสูง 

สถานีโทรทัศนแตละชอง ไดปรับเปล่ียนกลยุทธการนําเสนอขาว มีทั้งขาวเจาะลึก วิเคราะหขาว 

เสนอขาวไปตามเนื้อหารายวัน การเลาขาวแบบเบา ๆ จนถึงการเกาะติดสถานการณรายงานสด 

ในเหตุการณสําคัญ ๆ ตลอดทั้งวันทั้งคืน เชน สถานการณการชุมนุมของกลุมคนเส้ือเหลือง หรือ

กลุมคนเส้ือแดง เปนตน นอกจากนี้ยังมีการซื้อตัวผูประกาศขาวเพื่อเปนจุดขายในการดึงดูดความ

สนใจของผูชม และสถานีโทรทัศนแตละชองมักจะปรับผังรายการอยูบอย ๆ ทั้งนี้ก็เพื่อดึงความ

นิยมจากผูชม และหวังผลในธุรกิจจากคาโฆษณา ซึ่งแตละชองจะตองแยงโฆษณาจาก

ผูประกอบการสินคาที่มีสถานีโทรทัศนใหเลือกเวลาโฆษณาไดมากขึ้น เม็ดเงินจากคาโฆษณา 

ไมตางอะไรกับปจจัย 4 ที่จะมาหลอเล้ียงองคกรใหอยูรอดไดในยุคของเทคโนโลยีไรพรมแดนที่มี

การแขงขันสูง 
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ในสภาพเศรษฐกิจที่ตกตํ่าทั่วโลก สถานีโทรทัศนชองอ่ืนไดปรับลดขนาดองคกรให

เล็กลง เพื่อลดรายจาย และนํางบประมาณรายไดไปใชเสริมสรางคุณภาพ ทั้งในการพัฒนาคนและ

เคร่ืองมือใหมีขีดความสามารถสูงข้ึน ดวยเหตุนี้สถานีวิทยุโทรทัศนกองทัพบก จึงไดมีการปรับ

โครงสรางเพื่อใหบุคลากรผูปฏิบัติงานแผนกขาวในประเทศมีความสมดุลกับงาน เนื่องจากงานขาว

เปนงานที่มีความเคล่ือนไหวของเหตุการณที่สามารถเกิดข้ึนไดตลอด 24 ชั่วโมง จึงจําเปนอยางยิ่ง

ที่จะตองเตรียมกําลังคนใหพรอมตลอด และมีการแบงหนาที่ จัดสรรงานใหสมดุล เพื่อให 

การทํางานมีความคลองตัว ซึ่งจะสงผลดีตองานขาว ดังนั้นการปรับโครงสรางอัตราเฉพาะกิจก็เปน

อีกแนวทางหนึ่งที่สงผลดีตอการพัฒนางานขาวดวยเชนกัน 

จากความกาวหนาทางเทคโนโลยีที่มีการพัฒนาอยางรวดเร็ว ทําใหการแขงขันในเชิง

ธุรกิจเพื่อนําเสนอขาวสารของสถานีโทรทัศนแตละชองมีมากยิ่งข้ึน สถานีวิทยุโทรทัศนกองทัพบก

จึงตองปรับกระบวนยุทธใหมในการแขงขัน ดวยการปรับปรุงอุปกรณเครือขายการสงสัญญาณ 

ใหเปนระบบดิจิตอล รวมทั้งพัฒนาระบบเทคโนโลยีในการนําเสนอขาว โดยการจัดซื้อระบบ 

การออกอากาศใหม คือ วิดีโอวอลล Video Wall ซึ่งเปนระบบการนําเสนอขอมูลออกทางหนาจอ 

VDO WALL โดยใชรูปแบบของการนําเสนอแบบ Interactive และสามารถ Touch Screen ไดบน

จอ VDO WALL ซึ่งใชในการนําเสนอขอมูลเกี่ยวกับขาวออกอากาศ เพื่อใหเกิดความชัดเจน 

ในการนําเสนอขอมูลที่สดใหมและทันสมัย และวิชวลสตูดิโอ Visual Studio ซึ่งเปนระบบการผลิต 

ฉากกราฟฟค 3 มิติ (3D Virtual Set Creation) อยางไมจํากัด รวมทั้งการทําซอนภาพฉาก 

Blue/Green Screen Chroma Key แบบเรียลไทม เนื่องจากเปนระบบ 3D Virtual Set อยางเต็ม

รูปแบบในระดับ Advance 
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ภาพที ่1.1 

แสดงการใชงานระบบ Video Wall ของสถานโีทรทัศนกองทัพบก 
 
 
 

 
 
 
 

ที่มา: Vizrt content meets expression (น.9), โดย สถานีวิทยุโทรทัศนกองทัพบก, 2552,   

เอกสารไมตีพิมพ. 
 
สตูดิโอเสมือนจริง เปนการนํากราฟฟกที่สรางข้ึนจากคอมพิวเตอรเขามาใช 

ในการออกอากาศสด โดยสัญญาณภาพกราฟฟกจะถูกจัดใหเหมือนเปน เปนวัตถุที่ถายออกมา

ดวยกลองภายในสตูดิโอ ซึ่งหากมีการเคลื่อนยายมุมกลองวัตถุหรือฉากที่สรางจะเปล่ียนแปลงไป

ตามมุมกลองที่ถายทํา 

 

ภาพที ่1.2  

แสดงการใชงานระบบ Video Wall ในตางประเทศ 

 

 

 

 

ที่มา: Vizrt content meets expression (น.7), โดย สถานีวิทยุโทรทัศนกองทัพบก, 2552,   

เอกสารไมตีพิมพ. 
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ภาพที ่1.4 

โครงสรางแผนกขาวในประเทศสถานีวทิยโุทรทัศนกองทพับก ในปจจบัุน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

วัตถุประสงคของการศึกษา 
 

การศึกษารายงานโครงการเฉพาะบุคคลเร่ือง “กลยุทธการพัฒนางานขาวในประเทศ

สถานีวิทยุโทรทัศนกองทัพบก” คร้ังนี้มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาถึงแนวทางการดําเนินกลยุทธการ

พัฒนางานขาวในประเทศของสถานีวิทยุโทรทัศนกองทัพบก โดยจะมุงศึกษาดังนี้ 

1.  เพื่อศึกษารูปแบบ ลักษณะการดําเนินงานขาวในประเทศของสถานีวิทยุโทรทัศน

กองทัพบก      

2.  เพื่อศึกษาแนวทาง การพัฒนางานขาวในประเทศของสถานีวิทยุโทรทัศน

กองทัพบก 
 

โครงสรางแผนกขาวตางประเทศ 

หัวหนาขาวในประเทศ 

รองหัวหนาขาวในประเทศ 

สํานักงานแผนก สายการเมือง สายเศรษฐกิจ สายราชสํานกั 

สายทหาร สายสังคม สายอาชญากรรม 
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ขอบเขตของการศึกษา 
 

งานศึกษาดังกลาว มุงศึกษากลยุทธการพัฒนางานขาวในประเทศของสถานีวิทยุ

โทรทัศนกองทัพบก ผูศึกษาจึงเลือกศึกษาความคิดเห็นของผูบริหารสถานีวิทยุโทรทัศนกองทัพบก 

รวมทั้งเจาหนาที่ผูปฏิบัติงานขาว ในระดับหัวหนาฝายขาว บรรณาธิการ และผูส่ือขาว ดวยวิธีการ

สัมภาษณแบบเจาะลึก (In-depth Interview) และจากเอกสารประกอบ เพื่อใหไดมาซ่ึงขอมูล

เกี่ยวกับการปฎิบัติงานขาวในประเทศของเจาหนาที่  รวมทั้งอุปสรรค ปญหา และปจจยัการพฒันา

งานขาวในประเทศ เพื่อใหเกิดประสิทธิภาพตอไป  
 

ระเบียบวิธกีารศกึษา 
 

วิธีการศึกษาเร่ือง “กลยุทธการพัฒนางานขาวในประเทศของสถานีวิทยุโทรทัศน

กองทัพบก” คร้ังนี้  ไดใชระเบียบวิธีวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) เพื่อใหไดขอมูลเชิง

ลึก ดวยวิธีการสังเกตุ และสัมภาษณเจาะลึก (In-depth Interview) โดยแบงเปน 2 กลุม จํานวน 

13 คน คือ กลุมผูบริหารสถานีวิทยุโทรทัศนกองทัพบก ซึ่งไดแก รองผูอํานวยการสถานีโทรทัศน 

หัวหนาฝายขาว รองหัวหนาฝายขาว และเจาหนาที่ปฎิบัติงานขาวในประเทศสถานีวิทยุโทรทัศน

กองทัพบก ซึ่งไดแก รองหัวหนาแผนกขาวในประเทศ บรรณาธิการขาวสายราชสํานัก การเมือง 

เศรษฐกิจ สังคม ทหาร อาชญากรรม และผูส่ือขาวรวมทั้งวิเคราะหจากเอกสารสิ่งพิมพที่เกี่ยวของ 

(Documentary Analysis) เพื่อใหทราบถึงกลยุทธการพัฒนางานขาวในประเทศของผูบริหาร และ

ขอมูลเกี่ยวกับการปฎิบัติงานขาวในประเทศของเจาหนาที่ รวมทั้งอุปสรรค ปญหา และปจจัยการ

พัฒนางานขาวในประเทศ เพื่อใหเกิดประสิทธิภาพตอไป 

 
การคัดเลือกผูใหขอมูล 

 
ผูศึกษาตองการประมวลหาคําตอบจากกลุมตัวอยางซึ่งเปนผูทรงคุณวุฒิและ

ผูเชี่ยวชาญดานวิทยุโทรทัศน และการบริหาร โดยแบงเปน 2 กลุม คือ ผูบริหารสถานีวิทยุโทรทัศน

กองทัพบก ซึ่งเปนผูที่เกี่ยวของกับการกําหนดนโยบาย และแนวทางในการพัฒนางานขาวใน

ประเทศของสถานีวิทยุโทรทัศนกองทัพบก และกลุมที่สองคือเจาหนาที่ปฎิบัติงานขาวในประเทศ

สถานีวิทยุโทรทัศนกองทัพบก เพื่อใหทราบถึงแนวคิด วิสัยทัศน และขอเสนอแนะ ของผูปฏิบัติงาน

ภายใตนโยบายของสถานีวิทยุโทรทัศนกองทัพบก โดยแบงเปน 2 กลุม ดังนี้ 
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 1. ผูเช่ียวชาญซึ่งเปนผูบริหารสถานีวิทยุโทรทัศนกองทัพบก โดยเปนผูบริหารตั้งแต

ระดับ 9 ข้ึนไปที่มีสวนเกี่ยวของในการตัดสินใจในการบริหารและกําหนดนโยบาย โครงสราง ของ

สถานีวิทยุโทรทัศนกองทัพบก เพื่อใหทราบถึงนโยบายและแนวคิดในการบริหาร ตลอดจนแนวทาง

ในการพัฒนางานขาวในประเทศสถานีวิทยุโทรทัศนกองทัพบก ในปจจุบัน ไดแก 

1.1  พลตรี ณัฐพล สมคะเน รองผูอํานวยการสถานีวิทยุโทรทัศนกองทัพบก 

(3) ฝายปฎิบัติการ ซึ่งรับผิดชอบดูแลฝายปฏิบัติการ ไดแก ฝายขาว ฝายรายการ ฝายสารสนเทศ 

ฝายการตลาด เปนผูกําหนดนโยบายและจัดระบบการทํางานของแผนกขาวในประเทศใหเปนไป

ตามข้ันตอน และเปนไปตามนโยบายของสถานีวิทยุโทรทัศนกองทัพบก  

1.2  พันเอกพิเศษ สราวุธ  กาพยเดโช หัวหนาฝายขาว รับผิดชอบดูแลฝายขาว 

ประกอบดวย แผนกขาวในประเทศ แผนกขาวภูมิภาค แผนกขาวตางประเทศ และแผนกขาวกีฬา 

ซึ่งเปนผูอํานวยการ กํากับดูแลใหคําแนะนําในการปฏิบัติงานของบรรณาธิการขาวและทีมขาว

รวมทั้งติดตาม ประเมินผลการปฏิบัติงานของบรรณาธิการขาวและทีมขาว ในแผนกขาวใน

ประเทศ 

1.3  พันเอกพิเศษ อุทัย  แตมทอง รองหัวหนาฝายขาว เปนผูชวยหัวหนาฝายขาว 

ทําหนาที่กํากับดูแลใหคําแนะนําในการปฏิบัติงานของบรรณาธิการขาวและทีมขาวในประเทศ 

ประเมินผลการนําเสนอขาวประจําวันเพื่อแกไขขอผิดพลาดในการเสนอขาว จัดการฝกอบรม 

เพิ่มเติมความรูและประสบการณในการเสนอขาว 

2. เจาหนาที่ปฏิบัติงานขาวในประเทศสถานีวิทยุโทรทัศนกองทัพบก ซึ่งเปนผูที่มี

สวนปฎิบัติงานภายใตนโยบายของสถานีวิทยุโทรทัศนกองทัพบก และมีสวนรวมในการนําเสนอ

ขาวในประเทศของสถานีวิทยุโทรทัศนกองทัพบก โดยกลุมผูใหขอมูลกลุมนี้ถือเปนผูที่สัมผัสกับ

ปญหาที่เกิดข้ึนในการนําเสนอขาวในประเทศโดยตรง จึงสามารถสะทอนปญหา ตลอดจน

เสนอแนะแนวทางการแกปญหา และการพัฒนางานขาวในประเทศของสถานีวิทยุโทรทัศน

กองทัพบก ไดเปนอยางดี ไดแก 

2.1 ชิดชนก อภิชาติวรพงศ รองหัวหนาแผนกขาวในประเทศ รับผิดชอบรวบรวม

แผนงานทําขาวประจําวันเพื่อเสนอตอหัวหนาฝายขาว แบงมอบงานทําขาว และสกูปขาวแกสาย

ขาวตาง ๆ ทั้ง 6 สาย รับผิดชอบงานดานธุรการตรวจสอบการเบิกจายเงินของทีมขาว รวมทั้ง

ติดตอ ประสานงานการรายงานสดนอกสถานที่ของแผนกขาวในประเทศ  

2.2 วีระบุรุษ อินทรกําแหง บรรณาธิการขาวสายการเมือง รับผิดชอบควบคุม 

กํากับดูแลการปฏิบัติงานของทีมขาวสายการเมือง โดยจะทําหนาที่รวบรวม ขาวสาร หัวขอขาว 

จากทีมขาวเพื่อจัดทําแผนงานขาวประจําวัน และพิจารณาคัดเลือกขาวที่จะนําเสนอออกอากาศใน
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แตละวัน ซึ่งจะตองติดตามขาวสารการเมือง ทั้งในสวนที่เกี่ยวของกับพรรคฝายคาน และพรรครวม

รัฐบาล ภารกิจของนายกรัฐมนตรี และรองนายกรัฐมนตรี รวมทั้งขาวตาง ๆ ที่เกี่ยวของกับ

การเมือง เพื่อใหทราบถึงสถานการณที่เกิดข้ึนในแตละวัน ซึ่งทําใหสามารถติดตามประเด็นขาว 

และจัดทีมขาวไดอยางเหมาะสม 

2.3 คทาวุฒิ วังกานนท บรรณาธิการขาวสายเศรษฐกิจ รับผิดชอบควบคุม 

กํากับดูแลการปฏิบัติงานของทีมขาวสายเศรษฐกิจ โดยจะทําหนาที่รวบรวม ขาวสาร หัวขอขาว 

จากทีมขาวเพื่อจัดทําแผนงานขาวประจําวัน และพิจารณาคัดเลือกขาวที่จะนําเสนอออกอากาศใน

แตละวัน ซึ่งจะตองติดตามขาวสารที่เกี่ยวของกับเศรษฐกิจภายในประเทศ รวมทั้งเสนอขาวที่มีผล

ตอความเปนอยู และเศรษฐกิจของประชาชนท่ัวไป เพื่อใหทราบถึงสถานการณที่เกิดข้ึนในแตละ

วัน ซึ่งทําใหสามารถติดตามประเด็นขาว และจัดทีมขาวไดอยางเหมาะสม 

2.4 เอ็นดู อภิชาติวรพงษ บรรณาธิการขาวสายสังคม รับผิดชอบควบคุม กํากับ

ดูแลการปฏิบัติงานของทีมขาวสายสังคม โดยจะทําหนาที่รวบรวม ขาวสาร หัวขอขาว จากทีมขาว

เพื่อจัดทําแผนงานขาวประจําวัน และพิจารณาคัดเลือกขาวที่จะนําเสนอออกอากาศในแตละวัน 

ซึ่ งจะตอง ติดตามขาวสารที่ เกี่ ยวของกับกระทรวงศึกษาธิการ  กระทรวงสาธารณสุข

กระทรวงวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี รวมทั้งกําหนดประเด็นการนําเสนอขาวที่สะทอนภาพสังคม

ปจจุบัน การแกไขปญหาสังคม และปญหาส่ิงแวดลอม  เพื่อใหทราบถึงสถานการณที่เกิดข้ึนในแต

ละวัน ซึ่งทําใหสามารถติดตามประเด็นขาว และจัดทีมขาวไดอยางเหมาะสม 

2.5 เหมือนฝน คงศรี บรรณาธิการขาวสายทหาร รับผิดชอบควบคุม กํากับดูแล

การปฏิบัติงานของทีมขาวสายทหาร โดยจะทําหนาที่รวบรวม ขาวสาร หัวขอขาว จากทีมขาวเพื่อ

จัดทําแผนงานขาวประจําวัน และพิจารณาคัดเลือกขาวที่จะนําเสนอออกอากาศในแตละวัน ซึ่ง

จะตองติดตามขาวสารที่ เกี่ยวของกับกองทัพบก กองทัพอากาศ และกองทัพเรือ รวมทั้ง

กองบัญชาการกองทัพไทย และกระทรวงกลาโหม รวมทั้งภารกิจของผูบัญชาการทหารบก ทั้งใน

ประเทศและตางประเทศ พรอมทั้งสนับสนุนงานประชาสัมพันธ เพื่อความเขาใจอันดี ระหวาง

ประชาชนกับกองทัพรวมทั้งหนวยงานท่ีเกี่ยวของ เพื่อใหทราบถึงสถานการณที่เกิดข้ึนในแตละวัน 

ซึ่งทําใหสามารถติดตามประเด็นขาว และจัดทีมขาวไดอยางเหมาะสม 

2.6 จารุวรรณ อินพรหม ผูชวยบรรณาธิการขาวสายทหาร รับผิดชอบดูแลการ

ปฏิบัติงานของทีมขาวสายทหาร โดยจะทําหนาที่รวบรวม ขาวสาร หัวขอขาว จากทีมขาวเพื่อ

จัดทําแผนงานขาวประจําวัน และพิจารณาคัดเลือกขาวทหารที่จะนําเสนอออกอากาศในแตละวัน 

2.7 จีรศักด์ิ กัณฐสุทธิ์ ผูชวยบรรณาธิการขาวสายอาชญากรรม รับผิดชอบดูแล

การปฏิบัติงานของทีมขาวสายอาชญากรรม โดยจะทําหนาที่รวบรวม ขาวสาร หัวขอขาว จากทีม



 14 

ขาวเพื่อจัดทําแผนงานขาวประจําวัน และพิจารณาคัดเลือกขาวที่จะนําเสนอออกอากาศในแตละ

วัน ซึ่งจะตองติดตามขาวสารที่เกี่ยวของกับคดีสําคัญตาง ๆ รวมทั้งเสนอขาวที่ใหความรูเบ้ืองตน

แกประชาชน ในดานการรักษาความปลอดภัย เชน การปองกันอัคคีภัย การปองกันการโจรกรรม 

การกอวินาศกรรม อุบัติเหตุ อุบัติภัย และความรูเกี่ยวกับกฎหมายทั่วไป ที่เปนประโยชนตอ

ชีวิตประจําวันของประชาชน เพื่อใหทราบถึงสถานการณที่เกิดข้ึนในแตละวัน ซึ่งทําใหสามารถ

ติดตามประเด็นขาว และจัดทีมขาวไดอยางเหมาะสม 

2.8 พัชรลักษณ  วิตตาภารดี ผูชวยบรรณาธิการขาวสายราชสํานักรับผิดชอบ

ควบคุม กํากับดูแลการปฏิบัติงานของทีมขาวสายราชสํานัก โดยจะทําหนาที่รวบรวม ขาวสาร 

หัวขอขาว จากทีมขาวเพื่อจัดทําแผนงานขาวประจําวันติดตาม ถายทําขาวพระบาทสมเด็จพระ

เจาอยูหัว สมเด็จพระนางเจาพระบรมราชินีนาถ และพระบรมวงศานุวงศทุกพระองค ทั้งใน

ประเทศและตางประเทศ รวมทั้งขาวสารที่เกี่ยวของกับมูลนิธิ และองคกรตาง ๆ ในพระบรมราชานุ

เคราะห ฯลฯ  

2.9  ศักด์ิชัย ชัชวงษ ผูประกาศขาว และผูส่ือขาวสายทหาร มีหนาที่รับผิดชอบ

ปฏิบัติงานทําขาวตามที่บรรณาธิการขาวสายทหารกําหนดใหขาวสาร ขอมูล และประเด็นขาวที่

นาสนใจแกบรรณาธิการขาว เพื่อเตรียมจัดทําแผนงานขาวประจําวัน และแผนงานตามชวงเวลา 

เปนหัวหนาทีมขณะออกปฏิบัติงานทําขาว คนควา ศึกษา เตรียมขอมูลกอนออกเดินทางไป

ปฏิบัติงาน เชน แหลงขาว สถานที่ และประเด็นขาว รวมทั้งเวลาที่พรอมจะนําเสนอแสวงหาขอมูล 

ขาวสารเพิ่มเติมจากประเด็นขาวที่ไดรับมอบหมายใหมากที่สุด เขียนคําบรรยายบทขาวใหถูกตอง 

ใชภาษาใหถูกตอง กํากับดูแลชางภาพ เพื่อใหไดภาพขาวตามที่ตองการและตรงกับประเด็นขาว 

กํากับดูแลการตัดตอขาว สกูปขาว เพื่อใหไดขาวตามที่ตองการ พรอมทั้งสราง และพัฒนาสัมพันธ

กับแหลงขาว 

2.10 ชลรัศมี งาทวีสุข ผูประกาศขาว เปนผูนําเสนอถายทอดขาวสารที่

บรรณาธิการขาวแตละสายไดคัดเลือก กําหนดประเด็นขาวที่นาสนใจในแตละวัน เพื่อนําเสนอผาน

ทางหนาจอโทรทัศนใหประชาชนไดรับรูขาวสารตาง ๆ 
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เครื่องมือที่ใชในการเก็บขอมูล 
 

ในการศึกษาวิจัยคร้ังนี้ ผูศึกษาใชเคร่ืองมือในการวิจัย และเก็บรวบรวมขอมูลดัง

รายละเอียดตอไปนี้ 

โครงสรางคําถามที่ผูศึกษาสรางข้ึนเพื่อใชสัมภาษณแบบเจาะลึก (In-depth 

Interview) ซึ่งผูศึกษาเปนผูสัมภาษณดวยตนเอง โดยวางโครงสรางคําถามไวลวงหนา เพื่อชวย

ซักถามไดอยางละเอียด และครอบคลุมประเด็นที่ตองการศึกษา ซึ่งโครงสรางคําถามในการวิจัยได

วางไวใหสอดคลองกับวัตถุประสงคในการศึกษา ซึ่งจําแนกไดดังนี้ 

 1. เพื่อศึกษารูปแบบ ลักษณะการดําเนินงานขาวในประเทศของสถานีวิทยุโทรทัศน

กองทัพบก ซึ่งมีโครงสรางคําถามที่ครอบคลุมในประเด็นดังตอไปนี้ 

  1.1 รูปแบบ ลักษณะการนําเสนอขาวในประเทศของสถานีวิทยุโทรทัศน

กองทัพบก มีจุดเดน จุดดอย ที่แตกตางจากสถานีโทรทัศนอ่ืน ๆ อยางไร 

  1.2 รูปแบบ ลักษณะการนําเสนอขาวในประเทศของสถานีวิทยุโทรทัศน

กองทัพบก ในปจจุบันเปนอยางไร มีอุปสรรคปญหาอะไรที่ตองปรับปรุงแกไข 

  1.3 รูปแบบ ลักษณะการนําเสนอขาวในประเทศของสถานีวิทยุโทรทัศน

กองทัพบก ควรมีการพัฒนาในดานใดบาง 

 1.4 สถานีวิทยุโทรทัศนกองทัพบก มีแนวทางในการนําเสนอขาวในประเทศตาม

นโยบายแบบราชการอยางไร ใหเกิดความนาสนใจ และไดรับความนิยมจากสาธารณชน 

2. เพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนางานขาวในประเทศของสถานีวิทยุโทรทัศน

กองทัพบก ซึ่งมีโครงสรางคําถามที่ครอบคลุมในประเด็นดังตอไปนี้ 

 2.1 นโยบายหลักในการนําเสนอขาวในประเทศของสถานีวิทยุโทรทัศน

กองทัพบกมีเปาหมายอยางไร 

 2.2 สถานีวิทยุโทรทัศนกองทัพบก มีแนวทางกลยุทธการพัฒนางานขาว 

ในประเทศอยางไร  

 2.3 สถานีวิทยุโทรทัศนกองทัพบก ในปจจุบันแบงเจาหนาที่เปนสองสวนคือ

พลเรือนกับทหาร ทานคิดวาควรจะบริหารงานอยางไร เพื่อใหเกิดการมีสวนรวมในองคกร และมี

ความเปนน้ําหนึ่งใจเดียวกัน 

 2.4 ปจจุบันสถานีโทรทัศนทุกชองใหความสําคัญกับการนําเสนอขาวในประเทศ  

ทําใหเกิดการแขงขันสูงมาก ทานคิดวาสถานีวิทยุโทรทัศนกองทัพบก ควรจะทําอยางไร เพื่อให

ไดรับความนิยมจากผูบริโภคขาว 
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 2.5 การบริหารงานขาวในประเทศของ สถานีวิทยุโทรทัศนกองทัพบก มีอุปสรรค 

และปญหาใดบาง 

 2.6 ทานคิดอยางไรกับภาพลักษณขององคกรตอการนําเสนอขาวในประเทศของ 

สถานีวิทยุโทรทัศนกองทัพบก  

 2.7 ทานคิดวาเจาหนาที่ปฏิบัติงานขาวมีสวนรวมในการนําเสนอขาวเพียงพอ

แลวหรือยัง และมีหลักแนวคิดในการทํางานขาวภายใตองคกรทหารอยางไร 

 2.8 ทานคิดวาระบบบริหารงานของสถานีวิทยุโทรทัศนกองทัพบก ในปจจุบัน

เปนผลดีตอการทํางานของผูปฏิบัติงานขาว มากนอยแคไหน 

 2.9 ทานมีแนวทางที่จะเสนอขาวตามนโยบายแบบราชการใหเกิดความนาสนใจ

และไดรับความนิยมจากสาธารณชนไดอยางไร 

 
ระยะเวลาในการวิจัย 

 
การเก็บขอมูลดานการสัมภาษณบุคคลภายในสถานีวิทยุโทรทัศนกองทัพบก ไดเร่ิม

เก็บในชวงเดือนมกราคม 2552 – เดือนกุมภาพันธ 2552 

การเก็บขอมูลเอกสาร ไดเร่ิมเก็บในชวงเดือนธันวาคม 2551- เดือนกุมภาพันธ 2552 

 
การตรวจสอบความนาเชือ่ถือของขอมูล 

 
การตรวจสอบความนาเช่ือถือ (Reliability) และความถูกตองแมนยํา (Validity) เปน

ส่ิงสําคัญเพื่อใหผลการวิจัยเปนที่ยอมรับวาเปนความรูที่เปนความจริง โดยในการวิจัยคร้ังนี้ผู

ศึกษาไดทําการตรวจสอบความนาเช่ือถอืและความถูกตองของขอมูล ดังนี้ 

1. ขอมูลประเภทบุคคลที่ไดมาจากการสัมภาษณ ใชวิธีการตรวจสอบโดยการถาม
คําถามประเด็นเดียวกันกับกลุมเปาหมายหลาย ๆ คนในองคกร 

2. ขอมูลประเภทเอกสาร ใชการศึกษาและพิจารณาจากเอกสารหลาย ๆ ประเภท

โดยดูจากวัน เวลาผูเขียน เพื่อเปรียบเทียบความนาเช่ือถือและความถูกตองของขอมูล 
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การวิเคราะหขอมูล 
 

การศึกษาในคร้ังนี้เนื่องจากเปนวิจัยเชิงคุณภาพ โดยผูศึกษาจะตองทําการวิเคราะห

ขอมูลอยูตลอดเวลาที่ทําการศึกษาและเก็บขอมูล จนไปถึงข้ันตอนการไดขอมูลตามความตองการ

ทั้งหมดแลวจึงจะทําการวิเคราะหสรุปอีกคร้ัง ซึ่งผูที่ศึกษาจะทําการวิเคราะหขอมูลโดยการตีความ 

(Interpretation) เพื่อนําเสนอในลักษณะการบรรยายเชิงพรรณนา 

 
นิยามศัพท 

 
ททบ. 5 หรือ ชอง 5 หมายถึง สถานีวิทยุโทรทัศนกองทัพบก  

ขาวในประเทศ หมายถึง เหตุการณตาง ๆ ที่เกิดข้ึนในประเทศ ซึ่งประกอบดวย ขาว

การเมือง  ขาวเศรษฐกิจ  ขาวอาชญากรรม  ขาวสังคม  ขาวในพระราชสํานัก และขาวทหาร 

ลักษณะงานขาวในประเทศ หมายถึง กระบวนการนําเสนอเหตุการณตาง ๆ ที่เกิดข้ึน

ในประเทศ เพื่อใหสาธารณชนไดรับทราบ โดยผานส่ือโทรทัศนของสถานีวิทยุโทรทัศนกองทัพบก  

ผูบริหาร หมายถึง ผูบริหารต้ังแตระดับ 9 ข้ึนไป มีทั้งเจาหนาที่วิสามัญ ซึ่งเปน

นายทหารชั้นสัญญาบัตรมาชวยราชการตามวาระ และเจาหนาที่สามัญ ซึ่งมีสวนเกี่ยวของในการ

ตัดสินใจในการบริหารและกําหนดนโยบาย โครงสราง ของสถานีวิทยุโทรทัศนกองทัพบก เพื่อให

ทราบถึงนโยบายและแนวคิดในการบริหาร ตลอดจนแนวทางในการพัฒนางานขาวในประเทศ

สถานีวิทยุโทรทัศนกองทัพบก ในปจจุบัน   

เจาหนาที่ปฏิบัติงานขาว หมายถึง ผูปฏิบัติงานขาวต้ังแตระดับหัวหนาแผนกลงไป มี

ทั้งเจาหนาที่วิสามัญ ซึ่งเปนนายทหารช้ันสัญญาบัตรและช้ันประทวนมาชวยราชการตามวาระ 

และเจาหนาที่สามัญ ซึ่งเปนพลเรือนปฎิบัติงานประจําที่สถานีวิทยุโทรทัศนกองทัพบก ซึ่งเปนผูที่มี

สวนปฎิบัติงานภายใตนโยบายของสถานีวิทยุโทรทัศนกองทัพบก และมีสวนรวมในการนําเสนอ

ขาวในประเทศของสถานีวิทยุโทรทัศนกองทัพบก  

กลยุทธ หมายถึง จุดเดนที่เปนขอแตกตาง ซึ่งจะเปนแนวทางนําไปสูความสําเร็จในที่นี้ 

คือ แผนงานการพัฒนางานขาวในประเทศของสถานีวิทยุโทรทัศนกองทัพบก ที่แตกตางจากชองอ่ืน ๆ 

การพัฒนา หมายถึง ความคิดเห็นของผูบริหารและเจาหนาที่ปฏิบัติงานขาวเพื่อ

นําไปปรับปรุงงานขาวใหดีข้ึน 

ประสิทธิภาพ หมายถึง ความรวดเร็ว ถูกตอง ทันตอสถานการณ และลดคาใชจาย 

ในงานขาว 
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ประโยชนที่คาดวาจะไดรบั 
 

1. ไดทราบถึงกลยุทธการพัฒนางานขาวในประเทศ และนํากลยุทธที่ไดจาก

การศึกษา มาใชเปนแนวทางในการพัฒนางานขาวในประเทศ ของสถานีวิทยุโทรทัศนกองทัพบก 

และสถานีโทรทัศนชองอ่ืน ๆ  

2. ไดทราบถึงปจจัยที่มีผลตอการพัฒนางานขาวในประเทศของสถานีวิทยุโทรทัศน
กองทัพบก และนําขอมูลที่ไดจากการศึกษานําไปปรับใช ในการพัฒนางานขาวในประเทศใหมี

คุณภาพยิ่งข้ึน 

3. เพื่อเปนประโยชนตอผูบริหารงานขาว ในการปรับแนวทางการพัฒนางานขาว 

เพื่อแขงขันกับสถานีโทรทัศนชองอ่ืน ๆ 

4. เพื่อนําความรูที่ไดจากการศึกษา ไปปรับปรุงพัฒนางานขาวในประเทศของสถานี

วิทยุโทรทัศนกองทัพบก เพื่อตอบสนองความตองการของผูบริโภคในทุกระดับชั้น 

5. ผูปฏิบัติงาน สามารถนําความรูที่ไดจากการศึกษาไปใชในการพัฒนาตนเอง  

เพื่อการปฎิบัติงานขาวในประเทศของสถานีวิทยุโทรทัศนกองทัพบก ใหมีประสิทธิภาพย่ิงข้ึน 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 

 

 

 

 


