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บทคัดยอ 

 ปญหาดานการตัดสินใจเลือกผูจัดหา เปนกิจกรรมที่สําคัญในหวงโซอุปทาน และ มี

สวนสําคัญตอกลยุทธขององคกร นํามาซ่ึงความไดเปรียบเชิงการแขงขัน โดยเฉพาะอยางยิง่ใน

โครงการกอสรางธุรกจิปโตรเคมี ซึง่ใชตนทนุเงนิลงทนุที่มีสวนเกี่ยวของกับการจัดซื้อจัดจางสูง 

ดังนัน้ การตัดสินใจทีถู่กตองเหมาะสมยอมมีสวนทาํใหเงินลงทนุลดลง  

 ดวยปญหาดังกลาว ประกอบดวยปจจัยทีต่องพิจารณาหลายปจจัย ซึ่งเปนปญหาที่

ซับซอนยากแกการตัดสินใจ ซึ่งงานวจิัยในอดีตไดนาํวิธกีารวเิคราะหเชงิลําดับชัน้มาแกปญหา

ดังกลาวอยางกวางขวาง ซึง่ในงานวิจยันี ้ ไดศึกษากรณีการคัดเลือกเทคโนโลยกีารผลิตที่นาํมาใช

ในโครงการโรงงานปโตรเคมี โดยเร่ิมจากปจจัยทีพ่ิจารณาจากงานศึกษาในอดีต นาํมาปรับเปล่ียน

ใหสอดคลองกับเปาหมายของโครงการ จากทาํการประเมิน เจาของเทคโนโลยีแตละ โดย 2 วิธี คือ 

วิธีที่ใชอยูเดิม (Conventional Method) และ กระบวนการวิเคราะหเชิงลําดับชัน้ (AHP) ซึ่งผล

จากงานวิจยัพบวา วธิ ี AHP สามารถนาํมาใชไดอยางมีประสิทธิภาพเปนระบบ และงายตอการ

ตรวจสอบ เนือ่งจาก หลักการของ AHP มีการแยกปญหาที่ซับซอนกเ็ปนปญหายอยๆที่งายตอการ

ตัดสินใจ รวมทัง้การใหคะแนนในการประเมินกม็ีระบบ มาตรฐาน ที่ผูมีหนาที่ตัดสินใจไม

จําเปนตองม ี ทักษะในการคิดวิเคราะหการประเมินหรือการตัดสินใจมากอน เพียงแตมคีวามรู 

ความเขาใจในสิ่งที่จะตัดสินใจ ก็สามารถนาํ วิธ ีAHP มาใชชวยในการตัดสินใจที่ซับซอนไดอยางมี

ประสิทธิภาพ  

 

 

 




