
52 

����� 3  
 

��	�
����
�� 
 

������	�
���
�������������	����
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@��3��:�(6�16��������8
���
�����,�)-=1�8  
1.  �D���8�;��-.

* (Personal Factor) ��,�)-=1�8 
     1.1 )�8.  
 1.2 �,=�-������	�  
 1.3 �L��/�&�4�� 
 1.4 )�8.
�� 
2.  *��	+,-.
*��/�&���
�.� (Proactive Personality)  
3.  �����-�01������-��.����)

2��� (Perceived Organizational Support) 3-;


))����� 5 =1�� ?=13�;  
3.1 =1��>*@)-3:�3*,����=����  
3.2 =1��
��4�016�
�� 3*,<)����1��9�1�  
3.3 =1��
��44�(�

6����:��
��  
3.4 =1����@)��4+2  
3.5 =1������T�-�@�
��  
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4. �����-�01
��4�����5�6�)���& (Perceived Career Success) 3-;
))����� 4 =1�� 
?=13�; 

4.1 =1��-:-�:���:��
�� (Work Role Success) 
4.2 =1��
��4��4&��X2�,9�;�
-.

* (Interpersonal Success) 
4.3 =1������
�� (Financial Success) 
4.4 =1��
��4�1��9�1�6�����*'()�@��39�;
 (Hierarchical Success) 

 
@���
:�( 3.1 

�,=�-�����=@��3��  
 

@��3�� �,=�-�����= 
�D���8�;��-.

* 
   -  )�8. 
   -  �,=�-������	� 
   -  �L��/�&�4�� 
   - )�8.
�� 

 
Ordinal Scale 
Ordinal Scale 
Nominal Scale 
Ordinal Scale 

*��	+,-.
*��/�&���
�.� Interval Scale 
�����-�01������-��.����)

2��� Interval Scale 
�����-�01
��4�����5�6�)���& Interval Scale 
 

������������������
����
�� 
 

�������8
���
���6�13--�)-L�4 (Questionnaire) �����
�'()
4')6������5-��-��4
71)40*<=83--�)-L�43-;
))����� 4 �;�� _�(
4���8*,�)�8==�
��� 

 
������� 1 3--�)-L�4���(8���-�D���8�;��-.

*7)
>01@)-3--�)-L�4 

��,�)-=1�871)
��L�4���(8���-)�8. �,=�-������	� �L��/�&�4�� )�8.
�� *��	+,7)

3--�)-L�4����3--@�����8��� (Check List) 
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������� 2 3--�)-��=*��	+,-.
*��/�&���
�.� (Proactive Personality) @�4
3��
�=7)
�-:34�3*,3����2 (Bateman and Crant, 1993) 3*,<
��( (Covey, 1989) _�(
 �.���
�L )80;=� (2548) ?=13�*71)
��L�4����/�	�?:8 3*,?=1��-���3�1?7���-��.
691L0�@1)
�94�,�4 
<=8>01���(8���e ������ 11 71) 

�������  3 3--�)-L�4�����-�01������-��.����)

2��� (Perceived 
Organization Support) >01����8���3--�)-L�4�����-�01������-��.����)

2���7)
���4��@� 

*1�8�&5��2 (2548) _�(
=�=3�*
4����3--�)-L�47)
?)�_��-)�2��)�23*,
+, (Eisenberger 
et al., 1986) 3*,3--�)-L�47)
���:�2&� :�=/0X� (2543) 4�����@1�i-�-���9��-&�j��
3--�)-L�46�������	�
���
��� ��,�)-=1�871)
��L�4_�(
��=�����-�01������-��.����)

2��� 5 
=1�� ������ 47 71) 

������� 4 3--�)-L�4�����-�01
��4�����5�6�)���& (Perceived Career Success) 
>01����8���3--�)-L�4
��4�����5�6�)���&7)
&�+>�� &�+����� (2549) _�(
=�=3�*
4����
3--�)-L�47)
������82 �9��8e3�1� (2548) 4�����@1�i-�-���9��-&�j��3--�)-L�46�
������	�
���
��� ��,�)-=1�871)
��L�4_�(
��=�����-�01
��4�����5�6�)���& 4 =1�� ������ 19 71) 

*��	+,7)-3--�)-L�46��;��:�( 2, 3 3*, 4 ����3--�)-L�4:�(6�14�@���=���
��,�4��
;�3--*��
��2@���* (Likert Scale) 3-;
���� 5 �,=�- 691�*')�@)-@�4
��4�01���7)

>01@)-=�
��� 

@���
:�( 3.2 
��+l2���691
,3��3--�)-L�4 

  
�,=�-
��4
�=�95� 
;�
,3��71)
��4���
-�� 
;�
,3��71)
��4���
*- 

�95�=1�8)8;�
8�(
 
�95�=1�8 
?4;3�;6� 
?4;�95�=1�8 
?4;�95�=1�8)8;�
8�(
 

5 
4 
3 
2 
1 

1 
2 
3 
4 
5 

 
���3�*>*���
,3��3--�)-L�4 :��<=8��4
,3�����3--�)-L�4:.�71)

�71�=1�8��� L1�>01@)-3--�)-L�4����?�6����
-�� ?=1
,3����4�0
 94�8
��4�;� >01@)-
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3--�)-L�44�
��4
�=�95�6���'()
�����0
 3@;L1�
,3����4:�(?=1@(�� 94�8
��4�;� >01@)-
3--�)-L�44�
��4
�=�95�6���'()
���� 

���&����+������=�,=�-
��4
�=�95� &����+����
;��i*�(8
,3��
��4
�=�95�
7)
>01@)-3--�)-L�4 _�(
?=14����������
,3����47)
3--�)-L�4 4�9��=1�8������71)

��L�47)
3--�)-L�4 �������3-;
�*.;4
��4
�=�95�7)
>01@)-3--�)-L�4 6�3@;*,�,=�-
=1�8��X����9�
��4��1�
7)
)��@�/�
���� 3*,691�0@����9�
��4��1�
7)
)��@�/�
����@�4:�(
(��@�� ����&���� 4��.,�.9 )1�
L�
6� �.����L )80;=�, 2548) )X�-�8?�1 
') 
 )��@�/�
���� =    &���8  

       ����������  
   =  
,3���0
�.=-
,3��@(���.=   
     ����������    
   =  5 - 1  
      3   
   = 1.33 

���9*�����=�
�*;�� >01����8?=1���9�=���3�*
��494�8
��4
�=�95�7)
>01@)-
3--�)-L�4 @�4�,=�-
,3��=�
@;)?���� 

 
 
,3���i*�(8  3.67 - 5.00             �,=�-�0
 
 
,3���i*�(8  2.34 - 3.66  �,=�-����*�
 
 
,3���i*�(8  1.00 - 2.33  �,=�-@(�� 

 
����� ��������
��������#�$�%��������&�� 

 
*��=�-7���@)������1�
3--�)-L�44�=�
��� 
') 
1. ���	� 3*,��-��4�)���� :B	o� ��8�4 3*,
������8@;�
p :�(���(8�71)
��-

*��	+,-.
*��/�&���
�.� �����-�01������-��.����)

2��� 3*,
��4�����5�6�)���&�&'()��1�

��)-3��
�=6�������	� 
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2. ���71)
��L�44����8-���8
 ���-��.
 691
�)-
*.4��-��8�4:�(���9�= ���(8���-
*��	+,-.
*��/�&���
�.� �����-�01������-��.����)

2��� 3*,�����-�01
��4�����5�6�)���&6�
=1��@;�
p ?=1������71)
��L�4 13, 49 3*,19 71) @�4*��=�- 

3. @����)-
.+/�&3--�)-L�4<=8���4�9�
��4@�
�:�(8�@�
��'�)9� (Content 
Validity) �&'()6913--�)-L�4��4��L��=?=1
�)-
*.4@�4��8�4:�(���9�=6�������	� <=8���
3--�)-L�4?�691�� ��� �	����ee�<:  ��7���@�� :8�).@��9���43*,)

2 ��� 
49���:8�*�8X��4���@�2 _�(
4�
��4�01���(8���--.
*��/�& 3*,4���,�-���+26����:��
�� 
������ 15 
�����>01&����+�71)
��4 <=8��,�4���;�71)
��L�46�3@;*,71)��4��L6�1��=*��	+,
-.
*��/�&���
�.� �����-�01������-��.����)

2��� 3*,�����-�01
��4�����5�6�)���&?=19�')?4; 
9*�
���������
���>*:�(?=14�691
,3�� <=8L1�@)-�;��)=
*1)
 691�:;���- 1 
,3�� 3@;L1�@)-�;�
?4;�)=
*1)
 691�:;���- 0 
,3�� 3*1����>*:�(?=1������@���691
,3��6�3@;*,71)
��L�4 4�9�
)�@���;��
��4�:�(8
@�
@�4��'�)9� (Content Validity Ratio: CVR) @�4�0@�7)
*)�2�� 
(Lawshe,1975) 3*1����
;�:�(?=1������
����+?��:�8-��-@���

;�)�@���;��
��4�:�(8�@�
@�4
��'�)9�@(���.=:�(8)4��-?=1 _�(
@1)
4�
;�4����;� 9�')�:;���- 0.49 ��
�,4���8���
�e:�
�L�@�:�(�,=�- 
.05 3*,@�=71)
��L�4:�(4�)�@���;��
��4@�
�:�(8
@�4��'�)9�@(����;� 0.49 :��
?� >*���9�
;�

��4�:�(8
@�
@�4��'�)9�4�=�
���  

3--�)-L�4*��	+,-.
*��/�&���
�.� @�=))� 1 71) 
') 71) 9 �9*')71)
��L�4 12 
71) 

�;��3--�)-L�4�����-�01������-��.����)

2���3*,3--�)-L�4�����-�01

��4�����5�6�)���&?4;4�71)
��L�46=:�(4�
;�)�@���;��
��4�:�(8
@�
@�4��'�)9�@(����;� 0.49 ��

?4;4�71)
��L�46=@1)
L0�@�=))� (��8*,�)�8=���9�
;�
��4�:�(8
@�
@�4��'�)9�������871)
3�=
6�/�
>��� 
) 

4. ?=13--�)-L�4:�(>;�����
�=�*')�������@����)-
��4�:�(8
@�
@�4��'�)9�
3*1� <=83--�)-L�43-;
))����� 4 �;��=�
��� 

 4.1 3--�)-L�4�&'()6�1��=71)40*:�(�?�7)
>01@)-3--�)-L�4 >01����8?=1��1�
7���
�)
 ��,�)-=1�871)
��L�4������ 4 71) ?=13�; )�8. �,=�-������	� �L��/�&�4�� )�8.
��  

 4.2 3--�)-L�4��=*��	+,-.
*��/�&���
�.� (Proactive Personality) >01����8?=1
���-��.
���3--�)-L�47)
�.����L )80;=� (2548) _�(
&�j��4����3��
�=7)
�-:34�3*, 
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3����2(Bateman and Crant, 1993) 3*,<
��( (Covey, 1989) ��,�)-=1�871)

��L�4������ 1271)  

 4.3 3--�)-L�4�����-�01������-��.����)

2��� (Perceived Organization 
Support) >01����8?=1���-��.
���3--�)-L�47)
���4��@� 
*1�8�&5��2 (2548) _�(
=�=3�*
4����
3--�)-L�47)
?)�_��-)�2��)�23*,
+, (Eisenberger et al., 1986) 3*,3--�)-L�47)

���:�2&� :�=/0X� (2543) ��,�)-=1�871)
��L�4������ 49 71) <=83-;
))����� 5 =1��=�
��� 
') 

 - =1��>*@)-3:�3*,����=���� ������ 10 71) 
 - =1��
��4�016�
�� 3*,<)����1��9�1� ������ 10 71) 
 - =1��
��44�(�

6����:��
�� ������ 9 71) 
 - =1����@)��4+2 ������ 12 71) 
 - =1������T�-�@�
�� ������ 8 71) 
4.4 3--�)-L�4�����-�01
��4�����5�6�)���& (Perceived Career Success) 

>01����8?=1���-��.
���3--�)-L�47)
&�+>�� &�+����� (2549) _�(
=�=3�*
4����
3--�)-L�47)
������82 �9��8e3�1� (2548) ��,�)-=1�871)
��L�4������ 19 71) <=83-;

))����� 4 =1��=�
��� 
') 

 - =1��-:-�:���:��
�� ������ 6 71) 
 - =1��
��4��4&��X2�,9�;�
-.

* ������ 5 71) 
 - =1������
�� ������ 4 71) 
 - =1��
��4�1��9�1�6�����*'()�@��39�;
 ������ 4 71) 
5. ��5-71)40*����*.;4@��)8;�
 3*1����>*:�(?=1����*.;4@��)8;�
:��
94=4����-��.


3--�)-L�4=1�8������
��,92������871) (Item Analysis) <=8���9�
;�)��������3�� 
(Discrimination Power) <=8���:=�)-
;��L�@�:� (t-test) 
�=��� 25% 7)
�*.;4�0
3*,�*.;4@(�� 
�*')��i&�,71)
��L�4:�(4�
;��L�@�:� @��
3@; 1.75 7���?� L')�;�4�)��������3���0
 )80;6���+l2:�(6�1?=1 
3*,71)
��L�46=4�
;��L�@�:� �:;���-9�')@(����;� 1.75 �,@�=71)
��L�4����))�?� (��@�� ����&����, 
2535, �.159) _�(
4���8*,�)�8==�
��� 

 5.1 3--�)-L�4��=*��	+,-.
*��/�&���
�.� (Proactive Personality) 4�71)

��L�4������ 12 71) 4�71)
��L�4:�(L0�@�=))�?������� 1 71) 
') 71):�( 4 =�
����6�7���@)������

�9*')71)
��L�4������ 11 71) (��8*,�)�8=6�/�
>��� 
) 
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 5.2 3--�)-L�4�����-�01������-��.����)

2��� (Perceived Organization 
Support) 4�71)
��L�4������ 49 71) 4�71)
��L�4:�(L0�@�=))�?� <=83-;
@�4)

2��,�)-7)

�����-�01������-��.����)

2��� 5 =1�� =�
��� 

 - 71)
��L�4�����-�01������-��.����)

2��� =1��>*@)-3:�3*,����=���� 
������ 10 71) 4�71)
��L�4:�(L0�@�=))�?������� 1 71) 
') 71):�( 16 =�
����6�7���@)������
�9*')71)

��L�4������ 9 71) 

 - 71)
��L�4�����-�01������-��.����)

2��� =1��
��4�016�
�� 3*,<)���
�1��9�1� ������ 10 71) ?4;4�71)
��L�46=:�(L0�@�=))�?��*8 

 - 71)
��L�4�����-�01������-��.����)

2��� =1��
��44�(�

6����:��
�� 
������ 9 71) 4�71)
��L�4:�(L0�@�=))�?������� 1 71) 
') 71):�( 44 =�
����6�7���@)������
�9*')71)

��L�4������ 8 71) 

 - 71)
��L�4�����-�01������-��.����)

2��� =1����@)��4+2 ������ 12 71) ?4;
4�71)
��L�46=:�(L0�@�=))�?��*8 

 - 71)
��L�4�����-�01������-��.����)

2��� =1������T�-�@�
�� ������ 8 71) 
?4;4�71)
��L�46=:�(L0�@�=))�?��*8 

 =�
���� 3--�)-L�4�����-�01������-��.����)

2���6�7���@)������
�9*')71)

��L�4:��
���������� 47 71) 

 5.3 3--�)-L�4�����-�01
��4�����5�6�)���& (Perceived Career Success) 4�
71)
��L�4������ 19 71) ?4;4�71)
��L�46=:�(4�
;�)��������3��@(����;� 1.75 ��
?4;4�71)6=L0�@�=
))� (��8*,�)�8=���9�
;�)��������3��������871) 3�=
?�16�/�
>��� 
) 

6. ���>*:�(?=1/�89*�
���������
��,92������871) (Item Analysis) 4�9�
;�
��4
��'()4�(� (Reliability) =1�8�����=
;�

:�(/�86� (Internal Consistency) <=8���6�1��X�9�
;�
��4��,��:X�w3)*x� (Coefficient Alpha) 4������
�'()
4')9�
;�
��4��'()4�(���871) 3*,�*')�
�i&�,71)
��L�4:�(:��691
;�
��4��'()4�(�7)
3--�)-L�4�0
 (��8*,�)�8=6�/�
>��� 
.) ?=1
;�

��4��'()4�(�7)
3--�)-L�4 =�
��� 

 6.1 3--�)-L�4��=*��	+,-.
*��/�&���
�.� (Proactive Personality) 4�71)

��L�4������ 11 4�
;�
��4��'()4�(���4:��
i-�-�:;���- .745 

 6.2 3--�)-L�4�����-�01������-��.����)

2��� (Perceived Organization 
Support) 4�71)
��L�4������ 47 4�
;�
��4��'()4�(���4:��
i-�-�:;���- .917 
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 6.3 3--�)-L�4�����-�01
��4�����5�6�)���& (Perceived Career Success) 4�
71)
��L�4������ 19 4�
;�
��4��'()4�(���4:��
i-�-�:;���- .863 

���7���@)����=���������&����+�
.+/�&7)
3--�)-L�4=�
�*;��71�
@1� �,?=1
������71)
��L�43*,
;�
��4��'()4�(� (Reliability) 7)
3--�)-L�4:��
i-�-3*,��8=1��:�(�,
���?�6�1����3--�)-L�46��������8
���
��� =�
3�=
6�@���
:�( 3.3 =�
��� 
 

@���
:�( 3.3 
3�=
������71)
��L�43*,
;�
��4��'()4�(� (Reliability) 7)
3--�)-L�4:��
i-�-3*,��8=1�� 
 

3--�)-L�4 ������71)
��L�4 
;�
��4��'()4�(� 
(Reliability) 

#�
'(��)�#�
*�$�����)
 11 .745 

������+�
��������)�
�
���,
�� 

     - =1��>*@)-3:�3*,����=����  
     - =1��
��4�016�
�� 3*,<)����1��9�1�  
     - =1��
��44�(�

6����:��
��  
     - =1����@)��4+2  
     - =1������T�-�@�
��  

47 
9 
10 
8 
12 
8 

.917 

.734 

.770 

.814 

.758 

.727 

������+������-���.
������$ 

     - =1��-:-�:���:��
��  
     - =1��
��4��4&��X2�,9�;�
-.

*  
     - =1������
��  
     - =1��
��4�1��9�1�6�����*'()�@��39�;
  

19 
6 
5 
4 
4 

.863 

.665 

.830 

.880 

.863 
  


���
.�������/���+# 
 

6������5-��-��471)40* >01����8�,=���������=�
@;)?���� 
1. =���������7))�.4�@�6����71���5-��-��471)40*���49���:8�*�839;
9��(
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2. ��,���
��z{�8@;�
p 6������=�;
3*,��-��43--�)-L�4 &�1)4:��
���3�

��X����:��3--�)-L�4 <=8=��������� =�
��� 
  2.1 :���=94�87)
��4�;�44')6����@)-3--�)-L�4 <=83�1

��4��,�

2
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