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�
��������.�������������"�(�� ��"���-��/!
ThaiPBS �����0���0 �1)�����(�)�"��"*2�"��� �3�4� 2�!���"������	���	�"5)
�*�� )��6���
��"�*����7������������� ���2�8���6��8"��8�� 9 �����0 
 1. 2�"������	�"��������� 
 2. 2�"������	�"��������������������������������������� 
 3. �3�4������	
���*"� � : �
������	*�����!���8

�������	
���*"� � 
 4. �3�4����������� ���!�� 
 5. ���"������	���	�"5)
� 
 ���	
�������������	�� 
 	�������������	��  
 :������; *�����7���,��<���
���3�"8� Feature =�	��*��.�� ���	
���"��	��6����	
����� �*�	
2���"�*�*�������,��<���
���3� ��
 Non-fiction ��0��!��+�"8�*��"�*�*���")��*�� ��8�"��

!(��+��*��	��6����	
�����.�
"8���6� :������; �������!��)�
�����!�
��)���"�*����5
�*�$��� (Human Interest) *���"8��"�*��5
����$���/� (Recentness) ��������*�	
�)
�����7����
������*���!��6����	
���"���	�"����$��� �.����	 ��	���!���@� ���
.8���
��"�*������
�8�� "��.$��!����*���!��6��,��! :�"�*�8�����; 5
����0
��*���"8��!��������"�*�����8����
��)����"����)���� (Deadline) (*��� �$A����,��-�, 2535, �. 7, 9) 
 ������ (Non-Fiction) ��
 �����	���.�
���	
���"����"�*��6������7�*������,�	
*$8�2����"�*�1) �"�*���� �����! �"�*�����+���6����� �)"��������!������"�*���������7����
��*���������.8���
��8
��������HI�1)5
��1) *�,�	
��)�����$/�8�����
AA� (."���� *������, 2544, �. 72) 
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$J�� ���	
��7����� (�)���
�"�*�*��5
������� (Documentary) (")"8��!�)
����
���	
���"��	����5�0��������

)��
������"�*��6����� *�����)��")���5)
��+�����*�
�8���!�
���.�	.)"��8
�2�)"����7��
�5)
��+�������0�*����
�8
�1) * ���	
���"�!�)
��7���)�1) *�5)���(�)�8�� *�����*.8���7����.����	�������$���� �,�	
.8���
���)��+���������(�)
�8���*���� �$�����	
�18�����	
��+�)
���6��$�����	
�18�����$���/����� =�	�
���7���)� )�"�������.8���7�*���"8���������!�<�
�	� 9 �)�����	
���" 2�!���0
����	�7����

����8�".�����	
���"��
��� ���$���/����
��$��� ���
��	���	
������5�0���
�����+(�) 2�8�!�)
�(*85������"�*��6����� �)
���6����	
���	�8
��)������!�� ���8
����* 
��*�����
�2����"�*�����+��5)�(�(�) 2�8��	�7���A�!�)
�(*8��)�����	
���"5�0��
����(*8*�����@��5)
*1��,���,
 2�!�"��7����.������������������������,�	
��)��*�!�*�����	
��!�<���	� ) �,�	
��)���	
���"��	��0�����1��"�*���� �!�)
����
���	
���"��	��)��0��"�*�1) �"�*�������2�8�1) * ��!�$)���)�1) *�����"�*�����)������� ��*��.�5)������	
���"��0�(�)�8�� 2�!(*8�����"�*���	
��8��
��������*���	
���"��0��8
(� (
$J�� ���	
��7�����, 2520, �. 145-146) 
 ���� �������	�� 
 
 ������������*����������1�2�� 2�!��!�<� =�	��1)��������*��.���
���� *(�)��*�"�*�)
���� �"�*,��,
�� 2�!�"�*����5
��� ���2�8�1)�����������������
��+�)
�������������2�8�!�1�2����)��*��$/<�, �8����� 2�!,�M����)�
���)
�����"�*�)
����5
��1)���������
��$����)"� 
 ."���� *������ (2544, �. 74-75) (�)�����.������7�2����!�<���������������������,
��!*"�(�) �����0 
 1. �������$��� (Personal Profiles) ��6����	
���"��	�7����
���	�"��� �"����	�8�����5
��$�����	"(���2�8*$*�8�� 9 
 2. �������
���,���� (Seasonal Stories) ��6����	
���	�7����
���	�"����������7���A�8�� 9 5
�2�8�! ��� (�)2�8 "���7���A "��,�����8�� 9 
 3. ��������!"��������� (Historical Features) ��6����	
���"�����!"�����������	����5�0��,�	
�07����
�
�$ ��$8����� ���
�,�	
��)��07���)��+��"�*�7���A5
����	
���"�8�� 9 ��)�1)���� ���(�)��!����.���"�*�7���A5
����	
���"�����8�" 
 4. �������8
����	�" (Travel Features) ��6�����7����	
���"��	,���+��������8
����	�"*��7����
��2�8*$*�8�� 9 
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 5. ������2�!�7�"�-��7� (How-to-do Features) ��6����	
���	�7����
���	�"������2���5�0��
�����7���	�����	����	� � 8� ����������)��� ����7�5�* ��������+����0
�)� ��6��)� 
 6. ��������+� (Children Stories) ��6����	
���	�7����
���	
���"5
���+� 
���!��6����"������+� ������0���1 ���� )2�������+� ���
���	
�
�	� 9 ��	���	�"5)
������+������� 
 7. ���������� (Woman Stories) ��6����	
���	�7����
.��������2�8*$*�8�� 9 � 8� ����������,�M�� �����5
��������$��
��$��� �����������*�
� ��6��)� 
 8. ���������	�"������"� (Animal Stories) ��6����	
���	�7����
���	�"������"���2�85
������)�"�*�1)��	��6����! � 8� .$��
���,-���2�8��I����* (���������	�"��������0
) �)����"����� (���	
�5
��)����"��	��+���	�$������) ��6��)� 
 9. �������"�*����7� (Memory) ��6����	
���"5
��"�*����7���
�����	*��"�*�7���A�7���������*��	�1)��8�(�)OPQ��"�*���� �"�*����7� � 8� ���
,�,��������* ����!��8��*���8
� ��6��)� 
 10. ���������*�����$ (Archives) ��6����	
�5
�������������$���/��7���A�����!"��������� 
���!��6������ ������
��	��� ��� 
 ��������������������� ����!"���������  $� :100 �' (���)����*���+�,�!,$�-��)���"�; ��6���!�<������������!"�����������	�7����
���	
���"��
����*�	
 100 �' �8
�5
�,�!����*��+�,�!�$��
*���)���)�
�18��" �$�����	������� )��)���0
�,�!�$����� �.����	��	������+����
�����!��� 2�!��	�5
��8�� 9 ��	�����6�����	
��� 1��<� �,�	
��)��! � �2�!���" �  �$8�����(�)��!����.���"�*�7���A 2�!�!���.��,�!�� ����"��� ,�!�� ��/������)������8����!�����	���*��,�	
�����(")=�	��
��� 5
��"� � �"(����	*�����)��")���5)
��+������7��
����	
���"��	����5�0�������
������	�"���������+�,�!�� �7��������
��8����!���5
�,�!����*��+�,�!�$��
*���)���)�
�18��" ��������+��"��"*5)
*1���	����5�0�����
�8���!�
������=�0���0��
���� <�, �.����	 �$��� 2�!*����� )�!�!�"�������.8���7�������.����	�������$�����,�	
��)(�)<�,��	����	�$� ��*�!�*������0
��������*����	�$� �,�	
.8���
���)��+���������(�)
�8���*���� �5)������0
��������(�)�8�� �7����
���	
���"���	�"����$�����	������� )��)���0
�,�!�$����� �.����	��	,�!����*��+�,�!�$��
*���)���)�
�18��"���������+� 2�!��	�5
��8�� 9 ��	�����6�����	
��� 1��<� *�������������!�
���	(,���! =�	��
���)
�����"�*�*��5
���������!"��������� "8��*��.����������	���
���	
���"�R,�!���	
������	
����	�����!"��������� ���*�����)��")� ��"��
� ���"�*����@���������/�
���� *����0
���
���8��"�*��6�*�5
��$��� 



 13 

��!��� ���	�",������"�*��6�*�5
� ��� ��!"����"�*��6�*�5
���	�����	����	� ��������	(�)��������+�(") ���
��!�����/�����1)*�
�"$�� ��	���	.1��7����
�8
*�8����8
�������2�!��������5
��1)��	(�) * (��������	
���, 2552) 
 ���	
���������������
������!�
"���������	��#����$�%  
 ��������������������������������������0� �
�����
������
�����
�����8�� 9 ��������� 
����
���������$���������� ���������������� ����7������6���*5
���*����1)������HI���8�� 9 ��0� ��	���	�7���A
����!��� ��
 ����������
�������8���0�
�8��*��7����5�0��
� 
�8����6��!�� "��2��2�!�����*���*���6�
�8���� =�	���6���	���	�7���)��������������7�����(�(�)
�8�������	���	�$� �����	"(���!�"���������������������������� *��7����5�0��
� �����0 
 1. 5�0��
��8
�������� (Pre-Production) �*��.�� 5�0��
���������*�����0��*� ���	*�)���0�2�8 �������2�"�"�*��� ����7����"��.$��!���� 2�!2�"���������������� �������7�����!*�/ �����! $*��*������������� ���*
��*����� ������
����	
���	�!�7����
 ����7�����������	
� ������,����/�����
�����8�� 9 ����8
(���0 

- 2�"������5
������� ����1�$�*$8��*������5
��������)
�������

!(���)2�8�1) * ���0
�����!5
��������)
������)���2�8�� 
- ��$8*��S��*��5
������� �������������$8*�1) *5
�������"8�*�����/!
�8��(� �!����"�*�1)��8��� *��"�*����
�18��2�"�� 
- �"�*��6�(�(�)5
����.8���7� "8�*�
$��������
�
A��*���)
��,���(� *�5)
�7����
�8��(��)����������� 
- �*�	
(�)�����
�����8�� 9 �����8�"*�2�)" �)
��7��������7��������.8���7���)�
���)
����2�"������5
������� �"�*�)
����5
���$8*��S��*�� 2�!�7����.���"�*��6�(�(�)��2�85
����.8���7��)"� 

  �����0��7��������� �)��")���5)
*1� ����@��
)��
�� 2�!����!�
������	�"������	
���	�!���� �����	"(�2�)"2�"�"�*���5
�������*���!�����"�*�1)����8"����5
��1)��)����	*��8
���	
����
�<�,�
A����0� �����0� ��!�����/������6����	
���	�7���A
�8����	� .)������6�(�(�)�"�(�)�5)�(�� ) �"����*���������	
���"���
�<�,�
A����0�
�8��2�)���� �,�	
��)(�)5)
*1���	��6�5)
��+�������	.1��)
��)"����
� 2�8������T�����
���7�(*8(�) ����)
�*������5)
*1�������"���� �
�����8�� 9 ���
�������������
����1)��	����1)���	
���"2�!�
A����0� 
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  �*�	
�7�������	
� 2�!��5)
*1�������)
�2�)"�+��6���)���	5
��1)�5�������	�!.8���
�5)
*1��8�� 9 ��	(�)

�*���6��������� =�	���!�
��)"��8"�5
�<�, 2�!����� <�,��	����T����������
���7����5�0�
�8����8�" 9 �8"���A8�!��6�<�,���$���/���	����5�0���*-��* ��� �7��������	
�(���*�������$ 2�!��5
����$���/���	����5�0� ���8"�5
������*���!��!�
��)"��7������� (Narration) ���������� (Music) 2�!�������!�
� (Sound Effects)  ��������0�
��*������*<��/��$�����	
�18�����$���/���0��)"� 5)
�"�*��	��6��8"�5
��7��������!�
�.�����	
���"���
�<�,5
��
A�����	�"������	
���	�!�7� ����
����	
���"�7�������$���/��8
� ���� ����!��	���$�"8�*�
!(���6���	���	�)
��7��,�	
2�)(5��	���	����5�0� ����)���������!�
� 
����6��������	������*�������$���/��������
�������	��)��5�0��
�<�������,�	
��)���������*�1�/�5�0� �7����������������!��6��8"��7���A*���,��!�! 8"���)��
��*/�5
��1) *��)��)
���* =�	�������
�� )������+�!�)
����
�(")��)�5)��������/!5
����0
�� 2�!<�,��	.8��*��)"� 
 ���������0���6���)���	5
�HI�������*��� ���������	��������

�*��*�1�/�������)
�2�)" �!�)
�����8
��!���������HI���8�� 9 �.����	.8���7� ����7����"�� 2�!�"�������.8���7� �����������*�.����	 �"*��0��$���2�!
$���/��8�� 9 ��	�7���6��)
�� )��!�
������.8���7�2�8�!���0���),�)
*�8
���*�
.8���7� 
 2. 5�0��
�������� (Field Production) �*��.�� 5�0��
����.8���7� ��!�
��)"������"�����.����	.8���7� ����*���"��.8���7� ���������� 2�!�������	
��)����*���.8���7� ��������0�
$���/����.8���7� ������
�*$*<�, ���������<�, 2�!����� =�	��"*.�������*<��/�2��8�5)
*1��)"� �����5�0��
���0�)
�
�����"�*,�)
*�"�*��*��. 2�!��!�����/�5
���*������)���8�� 9 
 ��*���.8���7��!�)
����	*�7��"�*�5)�����������������8
� ���������	��*�����0��*��5)���������������������)
���2�)" ���*�.��5�0��
������.8���7��8
(� �����	"(����.8���7���������������	��(*8�"���)�1)��	
�18�����$���/���0��1)��" �,��!.)��1)��	
�18�����$���/���0��1)��"�!�7���)<�,��	(�)

�*���6�<�,���$���/���	(*8�*���� ������0�����)
�� )���������2
�.8�� ���(*8��)�1)
�18�����$���/���0��1)��" (Candid Camera) 2�8�������/��+�7���6���	�!�)
���)�1)��	
�18�����$���/���0��1)��" � 8� ���.8���7����)�����

�����.����	�8�� 9 
���!�)
�*�������2�� "���7�2��8�(O���$��8�� 9 =�	�����/�� 8���0�+�"��!"��
$���/��8�� 9 ��)��*�!�*��	�$� ���*$8��"����)(�)<�,��	��6�-��* �����	�$� 



 15 

 3. 5�0��
��������������� (Post Production) �*��.�� 5�0��
�5
��������8
<�,2�!����������� �1)��	�7��������8
�!�)
��
������0��*���	������(")��5�0�������� *�������
�<�,��	����	�$�2�)"����8
�����������5)��)"������)(�)��6����	
���"��	�*�1�/���*����	�7���� �,�	
��)�����"�*�*�1�/�2�8<�,��	�!����T����
�������� �1)��	�7���)���	����8
�!�)
��5)�������������6�
�8����2�)" �������/��1)�5�����
��*��"��$*�������8
 ���
�����)���	��6��1)����8
�
��+(�) �*�	
�1)����8
�5)�����"8���8�".��
!(� *��7����5�0��
��"�*��6�*�5
����	
���"��6�
�8��(� 2�)"�����*�
�7��������8
 =�	�5�0��
��������8
<�,��0��6�5�0��
����	���	*��"�*�7���A*�� ���������7�����"�*�7���A5
����0
���	
���0�2�8�)������)
�*��"�*��!/��,�.�,�.�� �,�	
��)���0
���	
�

�*�(�)��*��	�����������7����(") 2�!(�)
��*/�5
����	
���"��0�
�8���*�1�/� *��"�*�8����� 2�! �8������*�)"� �������8
<�,
��*�����7��
�������<�,,���2,�� � 8� <�,���=)
� (Dissolve) ����"��<�, (Wipe) <�,����5)� (Fade In) <�,���

� (Fade Out) *�� )�,�	
��)�8�����5�0� �,��!�!�7���)<�,��	(�)�"���* 2�!�8��1*���"8�-��*�� 
 �������������� �*��.�� ���������������$��8"���	*�
�18����������������0���0�2�8�7����������������� 2�!�������!�
� �8"���	��6��7��������+�"��!���
��1)������ (Narrator) ��	*��07������ 2�!�����������������*�!�*������0
��5
����	
���	�!�7� �����0��+���
��,����!�
���	��*�!�*������0
���	
� �,�	
����*��)���	
���0��8�����*����	�5�0� �
����������,��2�)"
��*������8�������!�
��8�� 9 ��(���5�0��
���0 � 8� ��������)
� �������!��2�� ������"����,���! ��6��)� =�	��������!�
���0�+*��8"� 8"�������$����0
��5
����	
���)�8�����*����	�5�0�� 8���� 
 ���������0�������8
<�, 2�!������������$�
�8�����+���0��*�1�/�2�)" �+�!�7��
������	�*�1�/�2�)"�8���)��)���)���	�)
��8�5
��.����������� �,�	
�7�

�
�������2,�8��)2�8�1) * �����	�7��8��.�������������0�"��!�5�������!�
��� 2�!�!�$��) �����"8���6����������������	�"������	
�
!(� �
�
!(� ��
���.��"�� 2�!�"����	

�
�����)"� 
 5�0��
���0��*���	��8�"*���0��6�5�0��
������	"(�5
������������������������������� =�	����(�)"8���6����	
���	=��=)
� 2�!�)
�� )�"�*�!�
���
8
� �"�*��!/��
�8��*���,�	
��)(�)��������������	*��"�*�*�1�/� 2�!��*��.��	
�"�*�*�� ����	���	�1)�����)
����.8���
��18�1) *(�)
�8��2�)���� �����0�������������������������������2�8�!���	
� 
��*�5)
�7���� 2�!5)
���")���	2���8�����

�(���*����/!5
������� =�	��!�7���)5�0��
�����7������2�8�!5�0��
�2���8�����

�(��)"� (Wurtzel, 1989, pp. 472-502) 
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 ����!�"�������������������������������������� ����!"���������  $� :100 �' (���)����*���+�,�!,$�-��)���"�; ��*��.��$���6� 3 5�0��
� �����0 5�0��
��8
��������5
���������������������� ����!"���������  $� :100 �' (���)����*���+�,�!,$�-��)���"�; �����$� ��
 �������2�"������������ ����7���������� ���"��2�� ����7����"��.$��!���� ��������������� ������
����� ���*
��*����� �������� �7�����$����� ����������!*�/ ��������5)
*1� 2�!����@���8�� 9 ��	� )�����.8���7� �"*.�����������$�����	���	�"5)
�������0
����������2�8�!�
�*��8"*���.8���7� ����������	�5
���	�����6�����	
��� 1��<� =�	��+��
��������*���2�!5)
*1��8�� 9 ��	�!� )������7��������������	��
� 
 �7�����5�0��
��������5
���������������������� ����!"���������  $� :100 �'  (���)����*���+�,�!,$�-��)���"�; ��
 5�0��
���	�)
��������(�.8���7�������������           / �.����	���� ���8����!��� 2�8�!��!��� ���5

�$A���5)���!��� 2�!���5

�$A��.8���7���������2�8�!��!��� ����7��������.8���7���2�8�!�.����	 ���������<�, 2�!����� =�	��"*.�������*<��/�2��8�5)
*1���0��)"� ���
������!�����/� �"�*��*��. �"�*�����)�������5
���*����1)����������7��������.8���7���������������)�����"�*�8����� 
 5�0��
���������������5
���������������������� ����!"���������  $� :100 �' (���)����*���+�,�!,$�-��)���"�; ��6�5�0��
���	�7�<�, 2�!�������	�7��������.8���7�*�  ������������)��6����	
���"��	�*�1�/� ���"�-��������8
�7����<�, �����*����� ���OOV� 2�!� )�������8�� 9 �,�	
��)(�)�����	��*��$/<�, *����0
�� �1�2���������8����� 2�!����7����
������������

�
��������.����������� 
 ��
������&��������'� : �(���������!������")���	%���&��������'�  
 
�������	
���*"� �.�
��6�
��������	���	�)
��7����.���
����2"��)
*������*�8�� 9 *��*�� �,��!��	
*"� �.�
��6��8"����	�5
��!������* =�	���6��8"�� �	
*�7���)��������"*��"���5
��$��8"�������* 2�!,����*�
���
��"�*�)
����5
���! � �������* 
 ����W���
�� (Gerbner) ��8�""8� ��	
*"� ��!�7��������<����)<�"!2���������������5
�,�������������	�2"��)
*��������<���
� =�	�*�
7�����1� 
��� �1��)� ����	��0�*��.�� ����X�/� �1)������$������� �18258�5�� �1)*�
7���� ����R,�!����)���4�*�� 2�!����*�
� ���"� ���� �.����
�	� 9 ������* 2�!�1) *���
�1)������ (2*+���"�, 2531, �. 152) 
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 ����� 2*���"� (Denis McQuail) ��8�""8� �.������	
���*"� �*���)���	���� ��
������� (Production) �������5�0�*���*8 (Reproduction) 2�!������2,�8 (Distribution) 58�"��� 2�!�"�*�1)�8�� 9 (��18��! � ���	"(���@��!�1)������ ���.1��"��$*
�18���!����8�� 9 5
�����*��0�<���� 2�!<���
�
����� �����0�
�������	
���*"� ����(*8��*��.�T�����������
���!�)
��7�����
�18�8�*����2������������"2���8�� 9 ��	�8����8
�����������������7���������� 2�!�������������T��������5
�
����� �����*��.2�����6�<�,(�)�����0 
 <�,��	 1  

The Media Organization in a Field of Social Forces 
 

 ��	*� : McQuail�s Mass Communication Theory (5th ed., p. 282), by Denis McQuail, 2005, 
Oxford, London: SAGE Publications. 

 
 �*�	
,����/����2��<�,
�������	
���*"� ��8�*�����<�"!2"��)
*�������*5
� ����� 2*+���"� ,�"8� �
������	*����8

������1)����������������Y ��*��.2�8�(�)��6� 2 �
���� �����0 

��������	�
�� � 
�����

����� ����������� 
��
�

�
�� ������

�� �������� � ��
�� ��!�"������ 

�����#���$���%���&��������'�� �(�#�� $��������')� � 
*
��$������+&�"�
 ������, ��� �����������
��+����#��� 

���#�-��� �.��� �$�����&/ 
#������.����')� 

����..��$��.����0��1�-  
����..��$��.����������������'�� 
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 1. �
����<���� �*��.�� �
������	����5�0�<������"
����� (�)2�8  
 1.1 ��������������� (Management) �*��.�� ������������ 2�!����������������5
�
�������	
���*"� � =�	����0
���������)
��7����
��)�
���)
������������0� �"*.�����������������,�����8�� 9 ��)������!�� ���1��$����������������)
�
������!�"�������������������5�0��
� �,�	
��)���

�*���!���"�*�7���+� 

 ������������,���� �*��.�� �
���������������������"8�.�
��6�*1����$,�0�@����	�7���A����� 8"���)�1)��������*��.�7��������(���*"��.$��!���� =�	���!�
��)"� �� (Man) �*��.�� �$�������	*��"�*�1)�"�*��*��.��������� ��*������� �1)�5����� �1)�7����<�,�7�������2��� �1)�7���������� �1)�7��������! ,�-��� �$�����	�8"*�������� 8"������ 2�!��*<��/�����	
����� (Machine) ���
"��.$��� (Material) �*��.�� ��)
� ����	
�*�

$���/��8�� 9 ��	� )�����.8���7� �����$� (Money) �*��.�� ����!*�/��	� )��������� ������������
�"�*��*��.����������� (Management) �*��.�� 2�"��� ���"��2�� ������ ���*
��*���������7���������8�� 9 (-� �� �����"���, 2546, �. 39) 
 1.2 ������������
������ (Technical) ��6��
������	*�����!���8
�������2�!������2,�8������ ����)
��7����.��"8�
$���/��������*���!���-�<�,�,����� �,���,
�8
�"�*�)
�������
(*8 �����0�2�8��!�"�������� ��
���������2,�8

�
���� 
$���/���	� )�����.8���7������������� .)�*��"�*����*���+�!�7���)�����	

�*��8������* * *����7���)�1) *�����������1)����7����
���1�2����	2�����*8 �"*.������ )�����������*8 9 � 8� ����
58���
*,�"��
�����
��	

����
����+� (Internet) �7���)�1) **��"�*�!�"��������� **��5�0� 
 1.3 �$�����"� � �,��	
 (Media Professional) �*��.�� 2�"�"�*���,�0�@���"�*�1) �"�*��*��. �"�*�����)������� 2�!��!�����/�5
��/!�1)������������������	�!������������)�����"�*�8�����*��5�0�  
 2. �
����<���
� �
������	�������<���
�
�������	
���*"� � 2�!*�
��-�,����������
���
)
*�8

������1)���������������� ��6���	���	
������	��2���(�)��
��"�� ��*�.�����/��� 8"��"����0� 9 (�)2�8  

 2.1 2�������������)������*2�!����*�
� (Social and Political Pressure) �*��.�� ��������������������)
�.1��"��$*����4�*���8�� 9 � 8� ,�!�� ��AA��� �!�����5)
�T������8�� 9 ��	��@���(�)��AA���5�0��,�	
��)�����"�*��6��!�����������)
� 2�!��6�(�������������"��� �"*.����$8*
������8�� 9 ��	�"*��"����,�	
������)
� ����)�����
���
2�!��)���
���
(*8



 19 

���
�������� 9 ���$���/��8�� 9 ��	����5�0�������*  8
����������2,�8 2�!�"�*�)
����5
��1)������ (Distribution Channels and Audience Interest / Demand) 
 2.1.1 �<�,���/��
��$�����!2�58�"2�!"�M�-��* (Current Affair and 
Culture) �*��.�� ���$���/� ���
�.�����/���	����5�0����
��$���5
������������� 2�!"�M�-��* �"�*��6�
�18��2�8�!�)
�.�	� 
 2.1.2 �"�*���� �"�*�)
���� �"�*,��,
��5
��1) * (Audience 
Satisfaction) �*��.�� �"�*,
��5
��1) *��	�)
������������
���V���� *������������ �1) *�!���
���� *��������������	��"�
� 
� ��	��"�
����� ���
*�<�, 2�!���0
����	�8����������*��� * ����1)������2�!�1)��������)
�*����������������������������	�� *��"�*�8����� ����1��"�*����5
��1) *��������������*��� *������������ 
 2.2 2�������������)������@��� (Economic Pressure) (�)2�8  
 2.2.1 �18258�5�� (Competitors) ��������������������7���6��)
���"��
�����������5
��18258�5��
�	� 9 ����	
��!�<�����"���������7�*��������
�������	���,�	
�7����

�8����*�!�*��0��)�����0
�� 2�!�1�2����������	�!�7���)*��1) **��5�0� 
 2.2.2 ��8"�����)��5)
*1�58�"��� (Information Agencies) �*��.�� ��8"������	��)�������)��5)
*1�58�"������
�7����58�" =�	��!*���0�<���� 2�!<���
���!�����6�2��8�5
�5)
*1�58�"�����	�!�7�*���6�5)
*1���������������� 
 2.2.3 �1) �X�/� (Advertising Agencies)  ��6��1)������$�
�������	
���*"� ��)�����(�) �����0�����7����
���0
���������8�� 9 5
�
�������	
���*"� ��!�)
�(*8��!�� ���
�7����
��2�8���8
�1)�X�/� ����X�/�.�
"8�*��"�*�7���A 2�!*�
��-�,��8
������
���5
�
�������	
���*"� � 
 2.2.4 ��)�5
������� (Owners) ������������	
���*"� ��!�)
�(*8��!����!���
��8
��)�5
������� �������������!��6�����7����
��2�8��! ���*,��-�2�!������$�
�����5
����
����

�����
�	� 9 ��	*��8"����	�"5)
��)"� (McQuail, 1994, p. 190-191) 
 �
�����"��$*
�������	�8����8
������������������������������������           � ����!"��������� $� :100 �' (���)����*���+�,�!,$�-��)���"�; ���)���
����<���� ��!�
��)"� ������������������
�"�*��*��.�����������5
��/!�1)���� (�������������������!*�/ 2�!"���$
$���/���	� )���������������������) ������������
������ �$�������	*��"�*�1)�"�*��*��.��������� =�	��
���������8�"*��� 8"��8�����*���
��6�
$�����
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�8
�������������*���)
��,������+5�0�
�18����"�*��*��.�����������������5
��1)���� 2�!�1)���������������� � 8� .)��$�����*��"�*��*��.�+�!�7���)����7����*���!���-�<�, *��"�*��6�*�

� �, .)��1)������ 2�!�1)�������������������(*8���*���!�����/� �+
���!�7���)����7���������
A��*���"8��1)������ 2�!�1)������������������	���*���!�����/��8�����*��8
� =�	������	*��"�*��6�*�

� �,��0��!�7���)�����

�*�*���!���-��� 2�!��!���-�<�,*��5�0� 
 �8"��
����<���
���	�"��$*
�������0��8����8
���������������������������� ,
��$�(�)"8����	�"5)
���� ����"��$*����4�*��,�!�� ��AA��� 2�!�!�����5)
�T������8�� 9 ��	��@���(�)��AA���5�0� ���5

�$A���������7����,�!�� "�� �7������ ��5�-���� �������8
��!��������������!��"�����8����!��� 2�!�.���1�������5)�(�.8���7���2�8�!�.����	 5
�2�8�!��!��� ��!��"�"�M�-��* �
<�,�����2�8� ��� Y�Y ��������5)
*1�58�"�����	�7�*�� )��������������������� ��	���
 5)
*1�����
���� �7����8�� 9 5)
*1���	(�)*�����1)��	��+��!�* <�,58�" <�,"�� <�,.8��H',�!���.� ���
,�!��	��	� ���2�*��	��!��� ��	�5
�����	
�� )��	�����6�����	
��� 1��<� �"*.�����������1)��	������� )��)���0
�,�!�$����� �,�	
�7�*���6�5)
*1����������������
�8
��! � � ���8"�5
��.������������7����


�
��������.����������� ��"�(�� ��"���-��/! 2�!�1)
$�.�*<������� ��	���
 �$J�����/�*��"������� 2�!-�����    �����(�� =�	������������$���������6����
$�.�*<�������*���"8����������$��������,�	
2�"������7�(����-$���� 

 ��
�������
����'
�����  
 �3�4����������� ���!�� (System Theory) (�)*����,�M��5�0���<�����������	
�����*�5�����A85�0� *��"�*��*,��-��!�"8�����<����
������8�� 9 �8
���*��5�0� 2�!���������������	��2����!�"8����	���	����5�0�<���
������	���	
�18<���� 
 2������ 2��=� 2�! �������� 2
� ����� (Daniel Katz and Robert L. Kahn) (�)��)*$**
�"8� ���������
�����(*8��*��.*
��1<�,�"*�,���
�8������"(�) ���2�8�)
���)�"�*�7���A���$���+� 9 =�	���*�
�O
��OP
�5
�
�������	�7���)
������)�"(��18�$��*���������(�)�7���+� ���	
������2�8�!
����������!�
�(��)"��!���8
� 9 �8�� 9 *��*�� ����7���6��)
�*�����7������!�"���� 2�!5�0��
�����7����5
���0��!����)�
���)
������0�2�8���	*�)�����   ( Katz & Kahn, 1978, p. 436 ) 
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 -� �� �����"��� (2546, �. 112-120) (�)�����"8��!�� �*��.�� �8"��8�� 9 ��	5�0�
�18�8
����7��"����	� =�	��*�	
�"*�5)���6�
�����	�
������"���2�)"�!��!�7���)���	�����	����
�8����)�7���+�����*��	�)
���� ����8"��8�� 9 ���8���0�!�)
����	�"5)
���*,��-���� 2�!*��T���������!���8
������!�"8���8"��8�� 9 ��*
 ��0���0 �$/����/!��	�7���A5
��!�� ��
 �8"��8�� 9 5
��!���!
�18���.��!��	����	
�(�"(�) �������	
�(�"5
��8"��8�� 9 �!*��T��������
���)�8����� ���!�����	� 9 �!��!�
�(��)"��!���8
��8�� 9 *��*�� 2�!<����2�8�!�!���8
�
��*��!���8
���(�
��(�)� 8���� �������	��2����8"����	��8"���5
��!�� 
��*����7���)�)
�����	��2������
������$��8"�
�	� 9 ���!����0� �������	��2����!���8
����	�
���7���)��!����!���
�.���!����A8�"8��)"��+(�) 
 �������5
�2�"���� ���!�� ��
 ���*$8��"����)������!���-�<�,��
������ 2�!������
��������)����	�$� ���*��"�*��*,��-����	�"5)
�����
����2"��)
*<���
������)�� *�������*��	��6� �
�����7��5)� (Input) ��!�"���� (Process) 2�!������ (Output) ������*��	�7��!*�����/!����7����=07���6�"����8
���	
� (Cycles of Events) =�	��)
�
����=�	���� 2�!���������7���� �,�	
��)(�)������
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<�,��	 2 *$**
����������� ���!�� (System Approach to Organization Management) 

 ��	*� : The Social Psychology of Organizations (2nd ed., p. 436), by Daniel Katz, and 
Robert L. Kahn, 1978, New York: Wiley. 
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