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 5.7.14.5  การจัดทําบัญชีเดนิทุง  พิพิธภณัฑสถานแหงชาติ  ทําบัญชเีดินทุงสําหรับ

ใชในการสาํรวจภาคสนาม  ไวสําหรับควบคุมรายการวัตถุตามตูจัดแสดง  มีรายการเลขลําดับ  

เลขวัตถุ  วัตถ ุ ชนิด  ขนาด  สมัยหรือฝมือชาง  ตํานาน 

 พิพิธภัณฑคติชนวทิยา  ไมมีบัญชีเดินทุง  มีสมุดบันทึกขอมูลเบื้องตนกอน

ลงทะเบียนวัตถุ  มีรายการ  ชื่อวัตถุ  ลักษณะวัตถุ  เลขทะเบียน  ขนาด  ที่มา  ไมไดระบุชนิดของ

วัตถุ สมยัหรือฝมือชาง  ตํานาน 

 5.7.14.6  บัตรประจําวัตถ ุ พิพิธภัณฑสถานแหงชาติ  ทาํบัตรประจําวตัถุ  เมื่อ

ลงทะเบียนวัตถุแลว  มีขนาด  6 x 8  นิ้ว  มีภาพถายขนาด 2 x 3  นิ้ว  รายละเอยีดเชนเดียวกับที่

บันทกึในทะเบียนบัญชวีัตถุ  จัดเก็บในตูเฉพาะ  

 พิพิธภัณฑคติชนวทิยา  มีการทําบัตรประจําวัตถ ุ แตไมมีขอมูลรายละเอียด  ตูบัตร

อยูในหองปฏบิัติงาน  หากตองการสืบคนจะตองติดตอเจาหนาที ่

 

5.7.15  การดูแลรักษาวัตถ ุ

 

 วัตถุทีม่ีในพิพธิภัณฑสวนใหญเปนวัตถทุี่มอีายุเกาแก  สภาพทรุดโทรม  บางชิน้อายุ

นับพนัป  การดูแลรักษา  การจัดเก็บและการจัดแสดงจึงมีความสาํคัญมาก  เพื่อใหวตัถุนั้นคง

สภาพเดิมมากที่สุด  มีการควบคุมปจจัยเสี่ยงตาง ๆ  ทีก่ระทบตอวัตถุ 

 พิพิธภัณฑคติชนวทิยาไมมหีองปฏิบัติงานในการดูแลวตัถุ  การปฏิบัติงานยังทําโดย

บุคลากรของสถาบัน ฯ  ซึ่งการปฏิบัติไมถูกตองตามหลกัการอนุรักษ  ขาดทักษะในการดูแลรักษา

และขาดเครื่องมือเครื่องใชที่มีมาตรฐานเพื่อการอนุรักษ 

 

5.8  ปญหาและอุปสรรคในการดําเนินงานพพิิธภัณฑคติชนวทิยา

 

 การกอต้ังพิพธิภัณฑคติชนวิทยา  มิไดเปนไปโดยอิสระเหมือนองคกรพิพิธภัณฑอ่ืน ๆ 

ดังนัน้ปรากฏการณที่เกี่ยวของกับการกอต้ังและการดําเนินงานดานบริหารจัดการจงึสัมพนัธกัน   

เมื่อสถาบนัทกัษิณคดีศึกษาอันเปนหนวยงานที่กํากับดูแลพิพิธภัณฑคติชนวทิยาในชวงเวลานัน้ ๆ 

มีปญหาและอปุสรรค  จึงสงผลกระทบโดยตรงและโดยออมตอพิพิธภณัฑคติชนวทิยา 

 งานพพิิธภัณฑคติชนวทิยาไดริเร่ิมข้ึนโดยเปนเพยีงสวนงานที่ดูแลการจัดเก็บวัตถ ุ 

และจัดแสดงวตัถุบางชิน้  แบงตามประเภทของวัตถ ุ กระทั่งวัตถุมากขึน้การศึกษาขอมูลจากวัตถกุ็
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เพิ่มข้ึน  จาํเปนตองขยายพพิิธภัณฑเพื่อรองรับวัตถทุี่มแีละเพิ่มอัตรากําลังใหเพียงพอกับ

ภาระหนาที ่ แตดวยพพิิธภัณฑคติชนวทิยาเปนเพยีงหนึ่งในเจ็ดของภาระหนาที่ของสถาบนัทักษิณ

คดีศึกษาทาํใหเกิดปญหาในการบรหิารงานพิพิธภัณฑคติชนวิทยา 

 สถาบันทักษณิคดีศึกษานาํระบบงานใหมมาใชเพื่อแกปญหาเรื่องบคุลากร  

งบประมาณและการบรหิารงาน  ทาํใหกจิการของพพิิธภัณฑคติชนวทิยากาวหนา  การจัดระบบนี้

ไมทําใหงานดานวิชาการของสถาบนัทักษณิคดีศึกษาดอยไปกวาเดมิ  อีกทัง้ชวยสนบัสนุนซึง่กนั

และกัน  ภาระหนาที่ดานอืน่ของพิพธิภัณฑคติชนวทิยาอยูภายใตการวางแผนและควบคุมงานโดย

ผูอํานวยการคนเดียว  แตกท็าํใหการบริหารของพิพิธภัณฑคติชนวทิยาที่ไมอิสระ  จึงมีสวนให

พัฒนาไปชากวาที่คาดไว  เนื่องดวยการไมมีผูอํานวยการพิพธิภัณฑและโครงสรางการบริหารงาน

พิพิธภัณฑตามหลักวิชาการพิพิธภัณฑ  ดงันัน้การบริหารในสวนพิพธิภัณฑจึงตองเปนไปตาม

อัตรากําลังของสถาบนัทักษณิคดีศึกษาและสรางปญหาใหสถาบันฯ  ในดานการจัดสรร

งบประมาณไปยังหนวยงานพพิิธภัณฑคติชนวทิยา 

 ที่ผานมาผูบริหารระดับสูงของมหาวทิยาลัยทักษิณ  ไมใหความสําคญักับการเก็บ 

ขอมูลของพิพธิภัณฑคติชนวิทยา  มีการตัดงบประมาณมากเกินไป  จนทาํใหไมสามารถ

ดําเนนิการไดอยางเตม็ที ่ โดยเฉพาะอยางยิ่งพิพธิภัณฑคติชนวทิยาที่เปนเพียงหนวยงานหนึ่งของ

สถาบันทักษณิคดีศึกษา การไดรับงบประมาณเพื่อการทํานบุํารุงศิลปวัฒนธรรมของมหาวทิยาลัย

ทักษิณมีสัดสวนเพียงรอยละ 5 ของงบประมาณทั้งหมด  ที่เปนปญหามากก็คือ  ผูบริหารมีไมมี

นโยบายสนับสนุนกิจกรรมของสถาบนัทกัษิณคดีศึกษา  ซึ่งก็รวมถงึไมใหความสาํคัญตอกิจกรรม

พิพิธภัณฑคติชนวทิยาดวย  คณะผูบริหารมหาวิทยาลยัใชอํานาจในการบริหารจัดการผูบริหาร

สถาบันทักษณิคดีศึกษากระทั่งสัง่ปลดผูอํานวยการโดยไมมีเหตุอันควร  อีกทัง้ปรับเปลี่ยนแนวทาง

ในการดําเนนิงานของสถาบนัทกัษิณคดีศึกษาและพิพธิภัณฑคติชนวทิยา  เชน  การควบคุมการ

บริหารเงนิรายได  ทาํใหการดําเนนิงานของพพิิธภัณฑคติชนวทิยาไมคลองตัว  บางครั้งระเบียบ

ของมหาวทิยาลัยก็เปนอปุสรรคตอการปฏิบัติงานของเจาหนาที่ในสวนพพิิธภัณฑ 

 สวนการกอสรางอาคารพพิิธภัณฑตองเผชญิกับปญหาเรือ่งความลาดชนัของพืน้ที่  

เพราะการวางแบบแปลนเกีย่วกับความมุงหมายของพพิิธภัณฑ  ตองสัมพนัธกับสภาพพืน้ที่และ

สภาพความถาวรของวัตถุ  สภาพดินฟาอากาศ  ตลอดจนโครงการและการขยายงานในอนาคต  

งบประมาณทีม่ีจํากดัไมสามารถปรับลักษณะอาคารไดตรงตามความตองการใชพืน้ที ่ 

นอกจากนัน้ยงัประสบปญหาจากผูรับเหมากอสรางทีท่ํางานลาชา  และกอสรางไมถกูตองตามที่

กําหนดและดวยความลาดชันของสถานที่  ซึ่งจากถนนถึงตวัอาคารพิพิธภัณฑมีความตางระดับ
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มากถงึ 50 เมตร  ภายในอาคารพิพิธภัณฑก็มีระดับตางกันถึง 15 เมตร  ผูเขาชมซึง่เปนผูสูงอายไุม

สามารถเขาชมได  รวมถึงผูเขาชมทีเ่ปนผูพิการก็ไมมีเสนทางเฉพาะ  สวนเครื่องอาํนวยความ

สะดวก  ไดแก  ลิฟทก็ใชการไมไดมากนานและไมทีทาทจีะดําเนนิการแกไข  เนื่องจากคงตองใช

งบประมาณคอนขางสงู 

 ปญหาการดูแลทรัพยากรภายในพพิิธภัณฑมีตลอดเวลาที่เร่ิมต้ังพพิิธภัณฑ 

เนื่องจากไมไดรับทั้งอัตรากาํลังและครุภัณฑที่เกี่ยวของ พิพิธภัณฑคติชนวทิยาจึงขาดเจาหนาที่

ผูเชี่ยวชาญ รวมถงึไมมีหองทดลองปฏิบัตกิารทางวิทยาศาสตร  ซึ่งจําเปนตองมเีครื่องมือที่

ทันสมยัและเจาหนาที่ทีม่ีความรูและประสบการณชั้นสงูดูแล  ทัง้ที่ไดกาํหนดไวในแผนการสราง

อาคารพพิิธภัณฑ  เชน  หองเก็บวัตถุชั่วคราว  หองทาํทะเบียน  หองอบสารเคมี68  ดงันั้นการดูแล

วัตถุที่ใชกระบวนการทางวิทยาศาสตรจึงไมปรากฏใหเหน็  สงผลโดยตรงตอสภาพวตัถุที่เสื่อมเร็ว   

 ปญหาเรื่องสถานที่ในการจดัเก็บวัตถุและครุภัณฑ  ถือเปนปญหาที่สําคัญและสงผล

กระทบตอคุณภาพของวัตถซุึ่งเกิดขึ้นตัง้แตยุคแรกของการเก็บขอมูล  แมกระทัง่ปจจุบันในป พ.ศ. 

2550  ก็ยังไมสามารถจัดหาสถานที่และครุภัณฑในการจัดเก็บไดเพียงพอ  ทําใหการบริการขอมูล

ของพิพธิภัณฑคติชนวทิยาแกบุคคลทั่วไปขาดความพรอม  ผูที่ตองการศึกษาวัตถุบางชิ้นก็ยังไม

สามารถใหบริการได  เนื่องจากสถานที่ก็ไมเอื้ออํานวยและตัวเจาหนาที่เองก็ไมมีเวลาใหบริการ 

 นอกจากนัน้ยงัไมมีการดําเนินงานเชื่อมโยงความคิดและประสบการณของ

ผูเชี่ยวชาญพพิิธภัณฑจากภายนอก  การแลกเปลี่ยนทางวชิาการมีบางแตไมไดเกี่ยวของกับ

พิพิธภัณฑคติชนวทิยาโดยตรง  กอใหเกิดปญหาดานการประสานงานกับเจาหนาทีจ่ากหนวยงาน

อ่ืน  เชน  ผูเชีย่วชาญจากกรมศิลปากร  หรือขาดการขอความชวยเหลือจากพพิิธภณัฑสถานอื่น ๆ 

หรือองคกรตางประเทศที่สนบัสนุนกิจการพิพิธภัณฑ เชน พิพิธภัณฑสถานภายในประเทศของ

เอกชน  และตางประเทศ  รวมถึงกบัสภาการพิพธิภัณฑสถานระหวางชาติ (Icom) 

 ปญหาการบริการของพพิิธภัณฑคติชนวทิยา  สวนใหญเปนปญหาดานระบบ

สาธารณูปโภคที่ไมเพียงพอตอความตองการของผูเขาชมหรือไมสะดวกตอการใชงาน  รวมถึงสวน

ของการบริการสืบคนขอมูลดานวฒันธรรมภาคใตที่ไมพรอมใหบริการ  เชน ระบบสาธารณูปโภค  

กรณีตูโทรศัพทสาธารณะไมเพียงพอตอความตองการ  คือ  มีเพียง 1 ตู  เมื่อผูเขาชมมาเปนคณะ

ตองรอใชบริการ  แตปจจุบนั (พ.ศ. 2550)  ปญหานี้ลดลง  เปนเพราะมีผูเขาชมใชบริการ

                                                  
68 สุธิวงศ  พงศไพบูลย,  วัฒนธรรมพืน้บานแนวปฏิบัติในภาคใต, น.  183. 
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โทรศัพทเคลื่อนที่ของตนเอง  ทั้งนี้ยงัมีปญหาเรื่องคุณภาพของสัญญาณที่มีนอย  ในบางเครือขาย

ก็ใชไมได 

 กรณีหองสุขามีนอยจุด  คณะที่เขาชมตอครั้งมีจํานวนมาก  จาํนวนนอยที่สุดตอคณะ

ประมาณ  5-6  คน  แตมหีองสุขาบริเวณลานจอดรถบริการเพียง  1  จดุ  จํานวนหองน้าํชาย  2 

หอง  หองน้ําหญิง  2  หอง  ซึ่งไมเพียงพอตอการใหบริการ  ในบางครั้งก็มีปญหาเรือ่งระบบการ

จายน้ําและความสะอาด 

 สถานที่จอดรถยังไมเพียงพอ  โดยเฉพาะรถโดยสารขนาดใหญที่สามารถจอดไดไม

เกิน  6  คัน  เมื่อสถาบนัมีการจัดสัมมนาที่จอดรถสําหรับผูเขาชมจงึถกูใชไปจนหมด  แมแต

บุคลากรของสถาบันฯ ก็มีปญหาเรื่องสถานที่จอดรถมาตลอด 

 การใหบริการอาหาร  เปนสิง่ที่ผูเขาชมรองเรียนมากที่สุด  เนื่องจากไมมีอาหาร

จําหนาย  มีแตเครื่องดื่มเทานัน้  ปญหานีเ้คยไดรับการพิจารณาแลว  และมีเอกชนเขามา

ดําเนนิการแตเกิดปญหาเรื่องการใหบริการไมเหมาะสม  อีกทัง้ผูดําเนนิการมีความประสงค

จําหนายอาหารชวงเย็น-ค่ําซึ่งเปนเวลานอกการทาํการของหนวยงานราชการ  หลงัจากนั้นจงึการ

ใหบริการก็ไมไดรับการทบทวนหรือไมสามารถควบคุมการดําเนนิการของเอกชนได  จึงไมเปดให

เอกชนเขามาดําเนนิการ 

 ระบบไฟฟายังมีปญหาเรื่องความส่าํเสมอของแรงดัน  มปีญหาไฟฟาดบัเกือบทกุวนั 

(ขณะเก็บขอมูล พ.ศ. 2549  ก็ยังเกิดขึ้น)  สงผลตอระบบปรับอากาศ  ระบบสองสวาง  และระบบ

การรักษาความปลอดภัย  ภายในพิพธิภัณฑมีเครื่องสาํรองไฟฉุกเฉนิแตใชการไมไดเปนสวนใหญ 

ถึงแมทางสถาบันทกัษิณคดีศึกษามีเครื่องกําเนิดไฟฟาอตัโนมัติ  แตก็ไมไดใชงานเนือ่งจากตอง

รับภาระเรื่องคาใชจายน้าํมันเชื้อเพลิง 

 ความสะดวกในการจายคาเขาชมยงัคงเปนปญหา  เนื่องจากผูเขาชมตองหยุดรถ  

บริเวณทางเขาออก  กีดขวางการจราจร  และผูเขาชมบางคณะขับรถผานขึ้นไปโดยไมไดจายคา

เขาชม  ไมมีเจาหนาที่เก็บคาเขาชมบริเวณทางเขาพิพิธภณัฑ  เนื่องจากไมมีงบประมาณวาจาง  

และจากการบริหารทีย่ังไมพรอมในเรื่องระเบียบการเก็บคาเขาชม  นอกจากนัน้บุคลากรที่จาํหนาย

บัตรเขาชมไมไดแจงใหผูเขาชมทราบถึงเวลาปดทําการ  ผูเขาชมบางคนเขาชมเพียง 10 นาทีก็ถงึ

เวลาที่พพิิธภณัฑปดทําการ 

 สวนของการบริการสืบคนขอมูลที่เกีย่วกับ วัฒนธรรมภาคใต  ซึ่งมหีองเอกสาร

ทองถิน่  หองวรรณกรรมทองถิ่น  หองพพิิธภัณฑเสียง  หองพพิิธภัณฑภาพ  อยูในการดําเนนิการ

ของสถาบนัทกัษิณคดีศึกษา  ไมมีบุคลากรประจําหองที่มีตําแหนงหนาที่โดยตรง อยางในกรณี 
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หองเอกสารทองถิ่นไมมีเจาหนาที่บรรณารักษ  บอยคร้ังที่บุคลากรผูรับผิดชอบตองปฏิบัติภารกิจ

ดานอื่น  จึงเปนปญหาตอผูขอใชบริการทีต่องเสียเวลาและโอกาสคนควา  ปญหาบรรณารักษมี

การขออัตราและไดรับการอนุมัติตั้งแตปงบประมาณ 2528  ในปจจุบนั (ป พ.ศ. 2550) ก็ยังไมมี

บุคลากรอัตราดังกลาว 

 หองวรรณกรรมทองถิ่น  ผูขอใชบริการไมไดรับความสะดวก  บุคลากรที่รับผิดชอบ

ปฏิบัติงานอยูในสวนของสถาบัน ฯ ตองรับผิดชอบภาระงานดานอืน่ดวย  และบุคลากรก็ไมมี

ความรูหรือไมใหความสําคญัในดานการอนุรักษเอกสาร  ทาํใหเอกสารหลายชิ้นเสือ่มสภาพ 

 หองพิพิธภัณฑเสียงและพพิิธภัณฑภาพ  ก็มีปญหาดานการใหบริการคลาย ๆ กนั  

แตยังมีปญหาอื่นอีก คือ  ไมสามารถสืบคนขอมูลแกผูใหบริการได  ในขณะที่ผูมาขอใชบริการเคย

เขามาใชบริการแลว  ทัง้นี้เนื่องจากระบบการจัดเก็บที่ไมสมบูรณ  ระบบการสืบคนทาง

คอมพิวเตอรยงัใชการไมได  และไมไดบันทกึขอมูลลงในระบบคอมพิวเตอรเพื่อการสบืคน  จาก

การศึกษาของผูวิจัยพบวา  สถาบันฯ ไดลงทนุในระบบคอมพิวเตอรเพื่อการสืบคนหลายลานบาท  

นอกจากนัน้ยงัมีเร่ืองการเสือ่มสภาพของขอมูลที่ไมมีการดูแลที่ดี  เร่ืองการเสื่อมสภาพหรือหมด

สภาพของครุภัณฑที่ใชกับขอมูลและไมไดซอมบํารุงหรือไมสามารถซอมบํารุงไดแลว  ทัง้นี้ควร

ปรับปรุงระบบขอมูลเปนการเรงดวน 

 ปญหาที่สําคญัที่สุดของพพิิธภัณฑคติชนวทิยา  คือ  ขาดภัณฑารักษที่จะทํางานใน

พิพิธภัณฑ  หรือผูมีความรูเร่ืองการพพิิธภณัฑ (Museography & Museology)  ทั้งที่ควรจะม ี   

ตั้งแตชวงแรกของการกอต้ัง  แมในป  พ.ศ. 2539  พิพิธภณัฑคติชนวทิยาก็ยงัไมมีภัณฑารักษ   

เจาหนาทีท่ี่ปฏิบัติงานเกี่ยวกับการสงวนรักษาและซอมเสริมวัตถุทีม่ีอยูไมใชภัณฑารักษ  การ

ปฏิบัติงานยังไมถูกตองตามหลักการอนุรักษวัตถุ  สังเกตจากวัตถุที่จัดแสดงและจากหอง

ปฏิบัติงาน  จงึทาํใหวัตถุบางชิ้นเสื่อมสภาพเร็วกวากําหนด  (ในป พ.ศ.2547 มีอัตรานักวชิาการ

ศกึษา  ทําหนาที่เปนภัณฑารักษ 1 อัตรา) 

 การจัดแสดงวตัถุมีปญหาเรื่องความคงทนของวัสดุที่ประกอบการจัดแสดง  สวน

ใหญเปนฉากหลัง  เพดาน  ฝาผนงั  เนื่องจากวัสดุที่ใชเปนวัสดุทองถิน่เสื่อมสภาพเร็ว  ทั้งนี้เพราะ

จุดมุงหมายการจัดแสดงเพือ่ตองการใหเห็นประโยชนการใชสอยวัสดุเปนหลกัสําคญั  การดูแล

รักษาจงึทาํไดยาก  และขาดงบประมาณสนับสนนุในการซอมบํารุง 

 ตูจัดแสดงมักเกิดปญหาเรื่องแสงสวาง  ทัง้นี้ควรคํานงึถงึอันตรายเมื่อแสงกระทบ

วัตถุ  เพราะการดัดแปลงแสงจากธรรมชาติมาใชในหองจัดแสดงอาจทําลายวัตถุบางอยางได  เชน  

หองจัดแสดงผาทอพื้นเมือง  “มีปริมาณแสงเกนิกวากาํหนด  4  เทา  และมีรังสีอุลตาไวโอเล็ต  ทาํ
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ใหผาถกูทาํลายเร็วขึ้น”69 นอกจากนั้นในบางตูไมไดใชแสงสวางชวยเนนใหวัตถนุาสนใจ  ไมมี

จุดเดน  และแสงที่สะทอนกระจกก็ทาํใหผูเขาชมมองเหน็วัตถุไมชัดเจน  อาจตองใชกระจกตัด

แสดงเขามาชวยในการจัดแสดง  นอกจากนัน้กระจกที่ใชยังไมปลอดภัยตอการโจรกรรมวัตถุดวย 

 การติดตั้งวัตถจุัดแสดงยังไมถูกตอง  บางตูจัดแสดงก็เปนอันตรายตอวตัถุ  การแสดง

หมายเลขกํากบัวัตถุก็มีสวนใหวัตถุเสื่อหรอืชํารุดได  เชน  การติดกระดาษกาวสองหนาที่ผิววัตถุ

โลหะ  ตูจัดแสดงไมไดออกแบบไวกันแมลงหรือเชื้อรา  การทําความสะอาดจึงทําไดยาก  และใน

การปด-เปดตูจัดแสดงตองมีคณะกรรมการพิพธิภัณฑคอยควบคุมทกุครั้ง 

 ผูเก็บรักษาขอมูลสวนใหญยงัขาดความรูเร่ืองกรรมวิธทีี่จะรักษาคุณภาพขอมูล  ใหมี

ความคงทนถาวรและไมเสื่อมสูญอยางเร็ว  เชน  เร่ืองการใชสารเคมกีบัวัตถุบางชนดิมีผลตอการ

เสื่อมสภาพของวัตถ ุ การดูแลเนื้อกระดาษไมไดอบฆาเชื้อรา  การปองกันความชื้นกับวัตถุโลหะ

และโลหะผสม  การปองกนัเชื้อราและแมลงกับวัตถุที่เปนอินทรียวัตถุ  วธิีเก็บผาโบราณ  วธิีเก็บ

เครื่องปนดินเผา  ทัง้นี้บุคลากรอาจไมมีความรูหรือไมมีครุภัณฑในการจัดเก็บที่เหมาะสม 

 อาคารพพิิธภัณฑบางสวนไมสามารถปองกันการโจรกรรมได  ตูจัดแสดงบางตูก็เสี่ยง

ตอการโจรกรรม  ไมมกีารใชตูจัดแสดงนิรภัย  นอกจากนั้นวัตถุบางชิน้ก็วางไวใหงายตอการสัมผัส  

ทําใหผิววัตถุชาํรุดได  บางชิน้ก็งายตอการโจรกรรม  และมีปญหาจากการโจรกรรมหลายครัง้  แต

บอยครั้งที่สืบหาผูกระทาํผดิไมได  ทั้งนี้อาจจะมีบุคลากรภายในมีสวนรูเหน็หรือกระทําเอง 

 

5.9 ปญหาการอนุรักษทรัพยากรวฒันธรรมพื้นบาน

 

 วัฒนธรรมพืน้บาน  โดยเฉพาะวัตถุของจริงถูกละทิง้หรือถูกทาํลายไปตามธรรมชาต ิ

บาง  วัตถุจํานวนไมนอยผุพงัและหมดสภาพ  เมื่อไมมีบทบาทหนาที่ดานการใชสอยก็ถูกละทิ้งและ

ทําลายโดยชาวบานเอง  เพราะขาดผูหยั่งเห็นคุณคา  โบราณวัตถุบางอยางถูกใชเปนเชื้อเพลิง  ถา

ไดมีการรวบรวมขอมูลวัตถรุวมทัง้ตัววัตถอุยางทนัทวงท ี อาจเก็บรักษาขอมูลและวตัถุชิ้นนั้นได  

เหตุนี้จงึยากแกการเสาะหาเพื่อใหไดองคความรูและการอนุรักษใหคงสภาพ   

 การเปลี่ยนแปลงเปนธรรมชาติอยางหนึ่งของวัฒนธรรมพื้นบาน  ถาการเปลี่ยนนัน้

คอยปรับไปตามความเจริญของสังคม  แตสําหรับประเทศไทยนัน้มีการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว  

ไดมีการประกาศใชรัฐนิยมและปฏิรูปวัฒนธรรมโดยอาศยัวัฒนธรรมตะวันตกมาเปนแนวทาง  เปน

                                                  
69 สัมภาษณ  เขมิกา  หวงัสุข,  นักวิชาการศกึษา,  2  ธันวาคม  2549. 
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การบังคับใหปฏิบัติและเลิกปฏิบัติ  วัฒนธรรมของชาวบานในภาคใตที่เคยถือปฏิบตัิกันมาชานาน

หลายอยางถูกมองอยางเหยยีดหยามกลายเปนสิง่ลาหลงั  การประกาศใชรัฐนิยมและการใชระบบ

ทุนนิยมเสรี  ทาํใหวฒันธรรมพื้นบานภาคใตขาดการสืบทอดหลายอยาง  วัฒนธรรมพื้นบานจงึ

กลายเปนเรื่องราวของผูสูงอายุและนกัวชิาการเทานัน้ 

 การตื่นตัวของชาวตางประเทศ ทาํใหขอมลูหรือวัตถหุลายชิน้เปนกรรมสิทธิ์ของชาว

ตางประเทศ  ขอมูลบางอยางไมอาจคนหาได  แตกลับมีในพพิิธภัณฑตางประเทศรวมถึงผูนิยม

โบราณวัตถุ  ประกอบกับความมีคุณคาสงูของวัตถจุึงเปนตัวเพิ่มความสนใจของกลุมนักคาและ

นักวชิาการชาวตางประเทศ  วัตถุบางชิน้กพ็บในมหาวทิยาลัยที่มีชื่อเสยีงในตางประเทศหลายแหง  

การเก็บสะสมวัตถุของเอกชนบางรายกระทําไดอยางรวดเร็ว  ที่มาของวัตถุสวนมากเปนการขอซือ้

จากเจาของในราคาสงู  ในบางกรณีเจาหนาที่ของรัฐบาลไดรับผลประโยชนตางตอบแทน70

 ปญหาจากนักสะสมของเกา นักสะสมของเกาอยูจาํนวนไมนอย  มีทัง้บคุคลทั่วไป  

พระภิกษ ุ เจาอาวาส  พอคาและขาราชการชั้นผูใหญ  มักสะสมของเกาดวยความสนใจเฉพาะตัว

เปนกรณีพิเศษ  และแสวงหามาไดดวยเงินมากกวาวิธอ่ืีน  กลายเปนผูคาวัตถทุี่เปนมรดกทาง

วัฒนธรรม  เปนอุปสรรคแกนักวชิาการที่เก็บรวมรวมขอมูลวัฒนธรรมพื้นบาน  เพราะไมมีเงนิซื้อ

หาและถกูคนสวนมากมองวาเปนนกัธุรกจิคาของเกา  โดยอางเอาประโยชนสวนรวมเปนเครื่องบงั

หนา ผูที่จะมอบวัตถุใหจงึแยกไมออกวาคนใดสะสมเปนการสวนตวัหรือเพื่อสวนรวม 

 ปญหาอนัเกิดจากคานิยมและความเชื่อ ผูครอบครองกรรมสิทธิ์มรดกทางวัฒนธรรม

บางคนเชื่อวา วัตถุที่บรรพบรุุษมอบใหเปนมรดกแกตนและครอบครัว  รวมทัง้สิ่งที่ขุดพบหรือไดมา

ดวยโชคลาภ  การจะใหแกผูอ่ืนจะเปนเรื่องไมดีงาม  หลายคนจงึไมยอมมอบวัตถุใหกับผูเก็บขอมลู  

บางรายเชื่อวาสมุดขอยมีอักขระเปนยารักษาโรคบางชนดิจึงแบงเพื่อนาํมาตมยา  บางแหงเชื่อวา

ถาขุดพบเครื่องปนดนิเผาโบราณตองทําลายเสียถาเก็บไวจะเปนอัปมงคล  หรือตัวตลกหนังตะลงุที่

เชื่อวาถานายหนงัตะลุงไมสามารถเลนหนงัตะลุงได  ตัวหนงัชุดนัน้ตองถูกทําลายทิ้ง 

 ปญหาจากความไมสงบในพืน้ที ่นักวิชาการที่จะเขาไปศกึษาคนควาวฒันธรรม

พื้นบาน  หรือเก็บขอมูลภาคสนามเกิดความไมปลอดภัยในชีวิต  เมื่อเดินทางเขาไปในพืน้ที่จงัหวดั

ชายแดนภาคใต  ถึงแมวาบางคนจะเขาไปโดยใชความสามารถสวนตัวหรือการเปนคนในพื้นที่ก็ไม

อาจศึกษาขอมูลทุกลกัษณะ  มักถกูมองวาเปนเจาหนาที่ของรัฐบาลบางและของโจรมิจฉาชีพบาง  

                                                  
70 สุธิวงศ  พงศไพบูลย,  วัฒนธรรมพืน้บานแนวปฏิบัติในภาคใต, น.  82-87. 
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มีอันตรายอยูตลอดเวลาทัง้ขณะที่เก็บขอมูลและขณะเดินทางผาน  ทั้งยงัไมมัน่ใจตอการไดขอมูล

วามีขอเท็จจริงเพยีงใด 

 

สรุปผลการบริหารจัดการพพิิธภัณฑคติชนวทิยา 

 

 หองวรรณกรรมทองถิ่นภาคใตนับเปนกาวแรกของการจดัแสดงวัตถุ  แตยังไมมีฐานะ

หรือรูปแบบทีจ่ะเปนพิพธิภัณฑ  มีคณะดําเนนิการจัดหาเงนิสนับสนนุภายนอกเพื่อจัดซื้อครุภัณฑ 

และเริ่มจัดระบบขอมูลแยกตามประเภทเนื้อหา 

 ดําเนนิการกอสรางอาคารศนูย ฯ จัดหาทนุจากองคกรเอกชนและประชาชนทัว่ไปมา

ใชในการจัดแสดงนทิรรศการชั่วคราว  รวมถึงจัดซื้อครภัุณฑที่จําเปน  อาคารศูนยสงเสริมภาษา

และ วัฒนธรรมภาคใตสรางเสร็จในป  พ.ศ. 2521 ชวงนี้มีการปรับรูปแบบการดําเนินงาน  โดยมี

งานพพิิธภัณฑและหองสมดุเพิ่มข้ึน  ประกอบดวย  พพิธิภัณฑทักษิณคดีประเภทวัตถุของจริง  

พิพิธภัณฑเสยีง  พพิิธภัณฑภาพ  และหองสมุดวรรณกรรมทองถิ่น  งานพพิิธภัณฑไดใหบริการ

ขอสนเทศแกผูสนใจทัง้นกัเรยีน  นกัศึกษา  ประชาชนและนักวชิาการ  พื้นที่จัดแสดงวัตถุของจริง

อยูภายในอาคารของศูนย ฯ  เพียงแตแบงหองและมีตูสําหรับจัดแสดงเฉพาะ 

 ในชวงทีม่ีสถานะเปนศูนยสงเสริมภาษาและวัฒนธรรมภาคใต  ปรากฏงาน

พิพิธภัณฑข้ึนชัดเจน  มทีั้งการเก็บวัตถุของจริงและเกบ็ขอมูลเบื้องตน  การแบงสวนงานในเรื่อง

เกี่ยวกับวัตถุของจริง  ภาพและเสียง  ประกอบดวยพิพิธภัณฑประเภทวัตถุของจริง  พิพิธภัณฑ

เสียง  พิพิธภณัฑภาพและหองสมุดวรรณกรรมทองถิน่  ถือเปนยุคที่ไดรับความสนใจจาก

ประชาชนและนักวชิาการมาก  งานดานพพิิธภัณฑจงึเจริญกาวหนา 

 การบริหารงานพพิิธภัณฑคติชนวทิยา  สถาบันทักษิณคดีศึกษา  มีลักษณะพเิศษ  

ไมถือเปนองคกรอิสระอยางพิพิธภัณฑสถานแหงชาติหรือพิพิธภัณฑเอกชนทั่วไป  หากจะดู

โครงสรางบุคลากรแลวพพิธิภัณฑคติชนวิทยาเปนเพยีงหนวยงานยอยมีขนาดเลก็  ทั้ง ๆ ที่ลักษณะ

ทางกายภาพมีขนาดคอนขางใหญ  คือ  มีพื้นที่ประมาณ  24  ไรเศษ 

 การดําเนินงานเก็บขอมูลโดยสถาบนัทกัษณิคดีศึกษา  เปนตนเคาของพิพิธภัณฑคติ

ชนวทิยา  แตเดิมใชชื่อวาพพิิธภัณฑทักษณิคดีศึกษา  จนถึงป  พ.ศ. 2524  จึงขอขยายพพิิธภัณฑ

ใหสมบูรณ  แตการดําเนนิการกอสรางอาคารพิพิธภัณฑคติชนวทิยามีข้ึนเมื่อ ป พ.ศ. 2530 ที่เกาะ

ยอ  และเปดอยางเปนทางการในป พ.ศ. 2534 
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 โครงสรางการบริหารงานของสถาบนัทักษณิคดีศึกษา  ซึง่มีอัตราบุคลากรจํากัด  

บุคลากรจึงปฏิบัติงานดานตาง ๆ หลายหนาที่หลายตําแหนง  ประสบปญหาอยูเสมอจนถงึปจจุบัน  

การบริหารงานพพิิธภัณฑ ฯ จึงเปนเพียงตาํแหนงตามโครงสรางหลักขององคกร  แตการทาํงานยัง

จําเปนตองใชบุคลากรจากสวนอืน่ ๆ ของสถาบัน ฯ เขามารับภาระงาน 

 เวลาในการดําเนินงานจาํกัด  เพราะตองเรงใหทันกับความเปลี่ยนแปลงของสังคม  

เมื่องบประมาณนอย  บุคลากรนอย  การบรรลุผลตามกําหนดเวลาจงึคอนขางเปนอุปสรรคทั้งตอ 

ผูบริหารสถาบนั ฯ และบุคลากร 

 ในการดําเนนิงานของพพิิธภัณฑคติชนวทิยานัน้  ตองเปนไปตามนโยบายการ

บริหารงานของสถาบนัทักษณิคดีศึกษา  เมื่อสถาบนั ฯ ประสบปญหาตาง ๆ ก็สงผลโดยตรงตอ

พิพิธภัณฑ  นอกจากสถาบนั ฯ มีปญหาดานธุรการ  อันเปนเรื่องหลักเกี่ยวกบัการสือ่สารในองคกร

และภายนอก  ปญหาการเบกิจายเงนิงบประมาณ  ปญหาการบริหารงานบุคคล  ปญหาการ

สนับสนนุจากตนสังกัด  หนวยงานพพิิธภัณฑคติชนวทิยาเองก็มีปญหาตาง ๆ หลายประการ

หมุนเวียนเขามาจนกลายเปนวัฎจักรที่ไมจบส้ิน  ปญหาขางตนเปนหนึง่ในหลาย ๆ สาเหตุให

พิพิธภัณฑคติชนวทิยาพัฒนาชา 

 ปญหาและอุปสรรคในการดําเนนิงานพพิิธภัณฑคติชนวทิยา  การกอต้ังพพิิธภัณฑ

คติชนวิทยา  มิไดเปนไปโดยอิสระเหมือนองคกรพิพธิภัณฑอ่ืน ๆ ดังนัน้ปรากฏการณที่เกี่ยวของกับ

การกอต้ังและการดําเนินงานดานบริหารจดัการจึงสัมพนัธกนั   เมื่อสถาบันทักษิณคดีศึกษาอัน

เปนหนวยงานที่กํากับดูแลพพิิธภณัฑคติชนวทิยาในชวงเวลานั้น ๆ มีปญหาและอุปสรรค  จึงสงผล

กระทบโดยตรงและโดยออมตอพิพิธภัณฑคติชนวิทยา ดานการกอสรางอาคารพิพิธภัณฑตอง

เผชิญกับปญหาเรื่องความลาดชันของพืน้ที ่ ปญหาเรื่องบคุลากรไมพอเพียง ขาด

ภัณฑารักษทีจ่ะทํางานในพพิิธภัณฑ  หรือผูมีความรูเร่ืองการพิพิธภณัฑ  ไมมีการดูแลวัตถุที่ใช

กระบวนการทางวทิยาศาสตรที่ถูกตอง สงผลโดยตรงตอสภาพวัตถทุี่เสื่อมเร็ว  ขาดแคลนสถานที่

ในการจัดเกบ็วัตถุและครุภัณฑ 

 นอกจากนัน้มปีญหาในการจัดเก็บวัตถ ุ จดัแสดงวัตถ ุ การเสื่อมสภาพของวัสดุที่

ประกอบการจดัแสดง  และขาดงบประมาณสนับสนนุในการซอมบํารุง  ความไมพอเพียงของ

ระบบสาธารณูปโภคตอความตองการของผูเขาชม  

 ปญหาการอนรัุกษทรัพยากรวัฒนธรรมพืน้บาน โดยเฉพาะวัตถุของจริงถูกละทิง้หรือ

ถูกทาํลายไปตามธรรมชาต ิ จึงยากแกการเสาะหาเพื่อใหไดองคความรูและการอนุรักษใหคง

สภาพ  การเปลี่ยนแปลงของวัฒนธรรมพืน้บานเร็วเกินกวาความเจริญของสังคม  ชาวตางประเทศ
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นิยมเก็บสะสมวัตถทุางวัฒนธรรม  นกัสะสมของเกาก็เขาไปซื้อหาวัตถุกับชาวบาน  และปญหาอัน

เกิดจากคานิยมและความเชือ่ นอกจากนั้นปญหาจากความไมสงบในพืน้ทีก่็ทาํใหนักวิชาการที่จะ

เขาไปศึกษาคนควาวัฒนธรรมพื้นบานหรอืเก็บขอมูลภาคสนามไมมีความปลอดภัยในชีวิตและ

ทรัพยสินของราชการ 
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