
บทที ่ 5 

 

การบริหารจัดการพพิิธภัณฑคติชนวทิยา 

 

 ในการทํางานใหบรรลุเปาหมาย  การบริหารจัดการองคกรถือวามีความสําคัญมาก  

ผูบริหารจําเปนตองศึกษาคนควาหรือเรียนรูจากแหลงขอมูลตาง ๆ  หรือจะเปนการศึกษา        

พฤติกรรมและวิธีการปฏิบัติงานของผูมปีระสบการณ  แตกฏเกณฑตาง ๆ มิใชเปนกฏตายตวัหรือ

เปนหลกัที่แนนอน  การศึกษาพพิิธภัณฑคติชนวิทยาทีอ่ยูภายใตการดําเนนิการของสถาบนั 

ทักษิณคดีศึกษา และเปนสวนงานหนึ่ง  มไิดมีโครงสรางการบริหารงานพพิิธภัณฑอยางอิสระ  

กระบวนการตาง ๆ เกิดขึ้นและเปลี่ยนแปลงตามพัฒนาการของสถาบนัฯ ดังนัน้ในสวนของการ

บริหารงานจะกลาวถึงภาพโดยรวมของการบริหารสถาบนัทกัษิณคดีศึกษา  และสวนที่เกี่ยวกับ

พิพิธภัณฑคติชนวทิยา 

 

5.1  การบริหารงานของสถาบันทักษิณคดีศึกษา 

 

 การบริหารงานของพพิิธภณัฑคติชนวทิยา  อยูภายใตการดําเนินการของสถาบัน 

ทักษิณคดีศึกษา  รูปแบบการบริหารยงัคงมีลักษณะเปนการบรหิารของหนวยงานราชการ  แตใน

การวางแผนงาน  การปฏิบัติงาน  และการควบคุมและวัดผลงานนั้นมีลักษณะเฉพาะ  การ

บริหารงานแตละสวนมีดังนี ้

 

5.1.1  การวางแผนและนโยบาย 

 

 วางแผนและนโยบายเปนหนึง่ในกระบวนการของการบรหิารงาน  และเปน    

กระบวนการแรกที่สําคัญยิง่  ในการวางแผนงานนั้นก็เพื่อคาดการณลวงหนา  เตรียมการไวสําหรับ

เผชิญกับสภาพการณที่อาจสงผลกระทบตอการดําเนนิงานและการปฏิบัติงานตาง ๆ  การวางแผน

ตามโครงสรางการบริหารของมหาวทิยาลยัทักษิณ   ซึ่งเปนตนสงักัดสถาบันทักษิณคดีศึกษาและ

พิพิธภัณฑคติชนวทิยา   มีผลตอการกําหนดนโยบายและการวางแผนงานของสถาบันทกัษิณคดี

ศึกษาหลายประการดวยกัน 
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 หากแบงตามการบริหารจัดการ การวางแผนของพพิิธภณัฑคติชนวทิยาเปนเพยีง

หนวยงานหนึง่  อยูภายใตเงื่อนไขการดําเนินการของสถาบันทักษิณคดีศึกษา  มิไดมีโครงสราง

องคกรหรือการบริหารงานพพิิธภัณฑดวยตัวพิพธิภัณฑเอง  บางปงบประมาณก็เปนสวนหนึง่ของ

งานรวบรวมและจัดระบบขอมูล  บางปเปนสวนหนึ่งของฝายสงเสริมเผยแพร  การวางแผน

ดําเนนิงานจงึถูกกําหนดโดยสถาบนัฯ  การกาํหนดวัตถปุระสงคที่จะตองดําเนินงานใหบรรลุ

เปาหมายและกําหนดกระบวนการที่จะตองปฏิบัติ  จงึเกดิขึ้นและเปลี่ยนแปลงตามพฒันาการของ

สถาบันฯ  

 ในยุคแรกกอนมีพิพธิภัณฑคติชนวทิยา  สถาบันทักษิณคดีศึกษามีเพยีงหอง

วรรณกรรมทองถิ่นภาคใต  ไมไดมีแผนงานในการเก็บรวบรวมวัตถุเพือ่จัดแสดงในพิพิธภัณฑ   

การเก็บรวบรวมวัตถุถือวาเปนสวนหนึ่งของการศึกษาขอมูลภาคสนามของนักศึกษาที่เรียน

ภาควิชาภาษาไทย  วิชาโทคติชนวิทยา   ขอมูลที่มีไดมานัน้ทัง้ทีเ่ปนวตัถุของจริง  ขอมูลมุขปาฐะ   

สมุดขอย  และขอมูลอ่ืน ๆ ลวนมีคุณคาดานวัฒนธรรม  ขอมูลสวนใหญเปนแถบบนัทึกเสียง   

ภาพถายขาวดํา  ภาพสไลด  แผนงานระยะแรกจึงเนนการเก็บรวบรวมวัตถุจนกระทั่งมหีองเรียน  2 

หอง  ใชเปนทีจ่ัดแสดงวัตถทุี่ไดมาและเกบ็รวบรวมวัตถ ุ

 เมื่อเขาสูยุคตัง้ศูนยสงเสริมภาษาและวฒันธรรมภาคใต  เปนชวงที่มีหองวรรณกรรม

ทองถิน่  2  หอง  แตยงัมพีืน้ที่ไมเพียงพอในการรองรับขอมูล  ประกอบกับไดรับวัตถุเพิ่มข้ึนเปน

จํานวนมาก  ทางมหาวทิยาลัยทักษิณ (เดิมมหาวทิยาลยัศรีนครินทรวโิรฒ สงขลา)  จึงมีมติรับ

หลักการในการขยายการศึกษาและใหขยายงานการศึกษาคนควาวัฒนธรรมทองถิน่ภาคใต  โดย

ดําเนนิการในรูปคณะกรรมการใชชื่อแรกเริ่มวา  โครงการศูนยภาษาวฒันธรรมและการทองเทีย่ว

ภาคใต  จากนัน้มีคําส่ังแตงตั้งคณะกรรมการดําเนินงานและพัฒนาเรื่อยมาจนกระทั่งศนูยไดรับ

การตั้งเปนศูนยสงเสริมภาษาและวัฒนธรรมภาคใตอยางเปนทางการ  ศูนยไดรับงบประมาณ  

แผนดินครั้งแรกเมื่อ ป พ.ศ. 2519 

 นโยบายของศนูยสงเสริมภาษาและวฒันธรรมภาคใต1  ในการทํานุบํารุงและพัฒนา 

วัฒนธรรมภาคใตใหเปนประโยชนแกสังคมและประเทศชาติ  สรุปไดดังนี ้ ตองเปนศนูยกลาง

การศึกษา  คนควาและวิจัยวัฒนธรรมพืน้บานภาคใต  จัดกิจกรรมวฒันธรรม  อันไดแก  การสาธิต 

การฝกอบรม การจัดประชุมสัมมนาและจดันิทรรศการตาง ๆ  เผยแพรและแลกเปลี่ยนวัฒนธรรม

                                                  
1 สุธิวงศ  พงศไพบูลย,  เหลยีวหลงัแลหนา,  (กรุงเทพมหานคร : อมรินทรพร้ินติ้งกรุพ, 

2534),  น. 15. 
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ทั้งในและตางประเทศ  เปนแหลงทองเที่ยวที่มีคุณคาของภาคใตและเอเชียอาคเนย  ศึกษาคนควา

และสงเสริมการใชทรัพยากรธรรมชาติ  พฒันารูปแบบ  บทบาทหนาทีข่องศิลปหัตถกรรม  

สนับสนนุใหการเรียนการสอนตามหลักสูตรไทยคดีศึกษาของมหาวิทยาลัย 

 ตามแผนพัฒนาการศึกษาระยะที่ 4 (พ.ศ. 2520 - 2524) กําหนดไววาเมื่อแผนฯ 

ดําเนินการจนสิ้นสุดบุคลากรของศูนยฯ จะมีทั้งสิ้น  40  คน ประกอบดวย  ฝายพิพิธภัณฑของจริง 

6  คน  ฝายพิพิธภัณฑเสียง  3  คน  ฝายวรรณกรรมทองถิ่น  2  คน  ฝายพิพิธภัณฑภาพ  5  คน  

งานสงเสริมและเผยแพร  13  คน  งานวิจัย  11  คน  แตเมื่อส้ินแผนฯ ศูนยภาษาและวัฒนธรรม

ภาคใตไดรับการสถาปนาเปนสถาบันทักษิณคดีศึกษา  มีบุคลากรทํางานเพียง  17  คน2

 ในยุคสถาปนาสถาบนัทักษณิคดีศึกษา  คณะกรรมการทบวงพิจารณาเหน็ชอบให

ศูนยสงเสริมภาษาและวัฒนธรรมภาคใต  “ไดรับการยกฐานะใหเปน ‘สถาบันทักษณิคดีศึกษา’…  

ตามคําสั่งที่ ทม.0204/1667”3  ถือวาเปนหนวยงานเอกเทศตามพระราชบัญญัติของมหาวิทยาลยั 

โดยไดประกาศในราชกิจจานุเบกษา  เลมที่  97  ตอนที่  110  ลงวนัที่  21  กรกฏาคม  พ.ศ. 2523 

เร่ืองการแบงสวนราชการในมหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ (ฉบับที ่3) พ.ศ.2523 “…ใหใช

ขอความตอไปนี้ ‘ขอ 2 ใหแบงสวนราชการของมหาวทิยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ดงันี…้ (8)  สถาบนั

ทักษิณคดีศึกษา…’ ‘ขอ 13 ใหมีสํานักงานเลขานุการ ในสถาบันทักษณิคดีศึกษา’ ” 4  ประกาศ ณ 

วันที่  1 กรกฎาคม พ.ศ. 2523 ทางสภามหาวิทยาลัยศรนีครินทรวิโรฒ ไดแตงตั้งใหนายสุธวิงศ  

พงศไพบูลย ดาํรงตําแหนงผูอํานวยการสถาบันทักษิณคดีศึกษาเปนคนแรก5

 เมื่อป พ.ศ. 2523  มีการแบงงานภายใน  ภายใตการบริหารงานของสถาบันทักษิณ

คดีศึกษา  สรุปไดดังนี้  ฝายเก็บขอมูลภาคสนามถือเปนภาระงานหลกั  สวนงานบนัทกึเสียงแยก

ยอยเปนดานสังคม  ดานการละคร  ดานภาษาศาสตร  ดานศาสนาและปรัชญา  ดานการศึกษา  

ดานวรรณกรรมและการประพันธ   ดานคติชนวทิยา  ดานดนตร ี งานขอมูลภาพแยกยอยเปน  

ภาพถายสไลด  ภาพถายขาวดํา  ประเภทวัสดุอ่ืน ๆ เชน เทปโทรทัศน  งานหองสมุดวรรณกรรม

                                                  
2 เร่ืองเดียวกนั,  น. 17-18. 
3 สถาบนัทักษณิคดีศึกษา, “รายงานประจาํป 2523,”  (สงขลา : สถาบันทกัษิณคดี

ศึกษา,  2524),  น. 1. (อัดสําเนา) 
4 สํานักนายกรัฐมนตร,ี ราชกิจจานุเบกษา, ฉบับกฤษฎีกา  เลม 97 ภาค 2 ตอน 110

กรกฎาคม - ตุลาคม 2523,  (ม.ป.ท.,  2523),  น. 21. 
5 สุธิวงศ  พงศไพบูลย,  เหลยีวหลงัแลหนา,  น. 19. 
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ทองถิน่  ฝายสงเสริมและเผยแพร  การอบรมและสัมมนา  การจัดนิทรรศการ  การสงเสริมและ  

เผยแพรวัฒนธรรมในและนอกสถานที ่ โครงการจัดการแขงขันและการประกวด  การจัดสอน   

หลักสูตรพิเศษ  การเผยแพรผลงานวิชาการและตํารา  ฝายวิจยัและวางแผน  งานวางแผน  งาน

สถิติ  และงานวิจัย 6

 งานดานพพิิธภัณฑกาวหนาไปมาก  ในชวงป พ.ศ. 2525 สถาบนัฯ ไดเสนอการขยาย

พิพิธภัณฑทักษิณคดี  ตอมาสภามหาวทิยาลัยเหน็ชอบโครงการขยายพิพธิภัณฑ ฯ  แตการเงิน

ของรัฐบาลไมดีจึงตองชะลอไว  และใหใชเงินงบประมาณในป  2524  ไปกอน  เมื่อทิศทางการ

บริหารไมเปนไปตามแผนงานทีว่างไว  สถาบันฯ  จึงดําเนินนโยบายตามการแบงสวนราชการ  (ดู

ภาคผนวก ก) ของป พ.ศ. 2524  และใหความสาํคัญกับการเก็บขอมูลมากขึ้น  สวนงานพพิิธภัณฑ

เสียงนอกจากเก็บขอมูลแลวยังใหบริการเสยีงตามสายบรกิารเครื่องเสียงในการประชมุสัมมนา  

งานพพิิธภัณฑภาพ  ดําเนนิการเก็บภาพสไลด  ภาพถายขาวดํา  ถายทําภาพยนตร 8 มม.  บันทกึ

เทปโทรทัศน  ดานงานสอนไดผลิตตําราวิชาการ7

 งานพพิิธภัณฑและหองสมดุปรับเปลี่ยนเปนงานรวบรวมและจัดระบบขอมูล  

แบงเปนหนวยงานยอยประกอบดวย  หนวยงานพิพิธภัณฑวัตถุของจริง หนวยงานพิพธิภัณฑเสียง 

หนวยงานพพิธิภัณฑภาพ หนวยงานวรรณกรรมทองถิ่น และศูนยเอกสาร  สวนหนวยงาน

สารนิเทศบริการนําชม  จะอยูในสวนงานสาํนักงานเลขานุการสถาบนัฯ  อัตรากําลงัใน

ปงบประมาณ 2527 ไดเพิ่มเฉพาะงานพพิธิภัณฑเสียงจาํนวน  1  อัตรา  ตอมาในปงบประมาณ  

2528  งาน  รวบรวมและจัดระบบขอมูลไดเปลี่ยนชื่อเปนศูนยเอกสารเปนหอเอกสารทักษิณ  และ

เพิ่มหนวยงานผลิตโสตทัศนปูกรณ  โดยการปรับเปลี่ยนบุคลากรจากงานพิพิธภัณฑเสียงใหเปน

บุคลากรหนวยงานผลิตโสตทัศนูปกรณ 

 ป พ.ศ. 2529 งานดานบริหารจัดการในสวนพพิิธภัณฑคติชนวทิยา  ในปนี้พพิิธภัณฑ

ใชชื่อวาพิพิธภัณฑคติชนวทิยาอยางเปนทางการ  ปรากฏอยูในรายงานสรุปผลการกอสราง

พิพิธภัณฑคติชนวทิยา  สรุปไดวา  การแบงสวนงานในพิพิธภัณฑคติชนวทิยา  แบงเปน  งาน

ศิลปะการจัดและตกแตง  งานคลังขอมูลสํารองและทะเบียน  งานพทิกัษและซอมเสริมและงาน

                                                  
6 สถาบนัทักษณิคดีศึกษา,  “รายงานประจําป 2523,”  น. 11-46. 
7 สถาบนัทักษณิคดีศึกษา,  “รายงานประจําป 2523,”  น. 48-49. 
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อุทยานวฒันธรรม8  ในชวงนีใ้ชเงินรายไดซื้อที่ดินเพิ่มเติมเพื่อรองรับการขยายตัว  “ดําเนนิการซื้อ

ดวยเงนิที่ไดจากการจําหนายสารานุกรมวฒันธรรมภาคใต”9   

 ยุคขยายพิพิธภัณฑคติชนวทิยาที่เกาะยอ  ชวงนี้สถาบันทกัษิณคดีศึกษาศึกษาวิจยั

เกี่ยวกับทกัษณิคดีและเรื่องที่สัมพนัธกันในเขตพื้นที่ภาคใตและพื้นทีอ่ื่นที่เกี่ยวของ  การจัดระบบ

ขอมูลเพื่อเปนฐานขอมูลพิพธิภัณฑและฐานขอมูลสารสนเทศที่เกีย่วกบัทักษิณคดี  สนับสนนุการ

เรียนการสอนที่เกี่ยวกับทักษิณคดี  และสาขาวิชาทีเ่กี่ยวของกับภาระหนาที่ของสถาบนัทักษิณคดี

ศึกษา  บริการขอมูลเกี่ยวกับทักษิณคดีศึกษาแกนิสิต  นกัศึกษาและผูสนใจทัว่ไป  พฒันาสถาบนั

ใหเปนศนูยศกึษาคนควาทกัษิณคดีขององคกรภายนอกทั้งภาครัฐและภาคเอกชน   

 หลังจากยายมากอสรางทีเ่กาะยอในป พ.ศ. 2530-2532  มีงานกอสรางตลอด

ระยะเวลา 2 ปเศษ  งานทางดานพพิิธภัณฑไมไดระบุในเอกสารชัดเจน  เจาหนาทีทุ่กคนตองลง

แรงกับการกอสรางสถาบันทกัษิณคดีศึกษา  “แมในวนัหยุดเสาร-อาทติย ก็ตองไปขนหนิกาบลงเรอื

จากเกาะสี ่เกาะหา มากอสรางสถาบัน ฯ ตกแตงบริเวณภายนอก  ทั้งหญิงชายตองทําทั้งนั้น”10

 นโยบายในป พ.ศ. 2534  แบงโครงสรางการบริหารงาน  (ดูภาคผนวก ก)  เปน 5 

สายงานหลัก  คือ (1) ฝายพพิิธภัณฑคติชนวทิยา  ประกอบดวยงานยอยไดแก  งานศิลปะการจัด

และตกแตง งานคลังขอมูลสํารองและทะเบียน  งานพทิกัษและซอมเสริม  งานอุทยานวัฒนธรรม  

(2) ฝายสารนทิัศน (3) ฝายวิชาการ (4) ฝายกิจกรรมสัมพันธ  (5) สํานกังานเลขานุการสถาบนั11

 ปงบประมาณ 2535 สถาบนัทกัษิณคดีศึกษาแบงโครงสรางการบริหารงานเปน  5 

สวนงานหลกั  ประกอบดวย  1  สํานักงาน   กับ  4  กอง  ไดแก  สํานักงานเลขานุการ  กอง

พิพิธภัณฑคติชนวทิยา  กองกิจกรรมสัมพนัธ  กองสารนทิัศนและกองวิจัยและประเมินผล  ในสวน

ของกองพิพิธภัณฑคติชนวทิยานัน้  ประกอบดวย  งานทะเบียนและคลังขอมูล  งานศึกษา

วิเคราะหและจัดระบบขอมูล  งานศิลปะการจัดและตกแตงพิพิธภัณฑ  งานภัณฑารักษและ   

                                                  
8 สถาบนัทักษณิคดีศึกษา,  “รายงานสรุปผลการกอสรางพพิิธภัณฑคติชนวทิยา,” 

(สงขลา : สถาบันทกัษิณคดีศึกษา,  ม.ป.ป.), (อัดสําเนา). 
9 เร่ืองเดียวกนั. 
10 สัมภาษณ  อุไร  สุขสวาง,  นักวชิาการศึกษา  6,  18  พฤษภาคม 2547. 
11 สุธิวงศ  พงศไพบูลย,  เหลยีวหลงัแลหนา,  น. 44. 
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ภัณฑนิเทศ  งานอทุยานวัฒนธรรม12  ปงบประมาณ 2536 มีการปรับโครงสรางการบริหารงาน

ของฝายพิพิธภัณฑ  โดยยุบสวนงานศิลปะการจัดและตกแตงพพิิธภัณฑกับงานอุทยานวัฒนธรรม  

แลวแบงสวนงานใหมเปนงานจัดหาและจดัระบบขอมูล  งานจัดพิพิธภณัฑคติชนวทิยา  งาน

อนุรักษและซอมเสริม  และงานภัณฑนเิทศ13  สถาบันทักษิณคดีศึกษาใชโครงสรางการบริหารงาน

นี้จนถึงปงบประมาณ  2539  (ดู ภาคผนวก ก) 

 

5.1.2  การปฏิบัติงานตามแผน 

 

 การปฏิบัติงานจริง ๆ เปนไปตามแผนที่ไดกําหนดไว   ในงานพิพิธภณัฑหาก

เจาหนาที่ฝายปฏิบัติการไมปฏิบัติงานตามแผนทีว่างไว  หรือปฏิบัติงานไมทันตามกําหนดเวลา  

จะทําใหหนวยงานเกิดความเสียหายได  เพราะฉะนัน้  พิพิธภัณฑไมเพียงมีแผนงานที่ดีเทานั้น  แต

จะตองปฏิบัติงานใหบรรลุเปาหมายที่กาํหนดดวย  เหตุนี้ผูบริหารตองคอยติดตามผลโดยใกลชดิ  

หรือมอบหมายคนหนึง่คนใดรับผิดชอบในการติดตามผลงานดังกลาว 

 ลักษณะการปฏิบัติงานตามแผนนัน้มีหลายรูปแบบ  แตเนื่องจากพิพิธภัณฑคติชน

วิทยาอยูภายใตโครงสรางของสถาบนัทักษณิคดีศึกษา  และเปนองคกรที่มีขนาดเล็ก  มีเจาหนาที่

ปฏิบัติงานนอย  การสั่งการจึงไมเปนไปตามโครงสรางการแบงสวนงานราชการ 

 ลักษณะการปฏิบัติตามแผนงานบางปเปนไปตามโครงสราง  อยางเชน การ

ปฏิบัติงานตามหนาที่ (functional structure) “เปนการมอบอํานาจใหผูปฏิบัติงานไดปฏิบัติงาน

ตามความชํานาญเฉพาะ เชน  นกัวิชาการศึกษาแตเปนผูเชี่ยวชาญดานศิลปะ  ก็ใหทํางาน

เกี่ยวกับศิลปะ”14  อีกลักษณะหนึง่คือ ปฏิบตัิงานตามสายงานหลัก (line structure) โดยกําหนด

อํานาจหนาที่ในสายการบงัคับบัญชา  เพื่อใหการสัง่การเปนไปตามลําดับจากระดับสูงสุดถึงระดับ

ต่ําสุด  ผูปฏิบตัิงานรับผิดชอบหนาทีโ่ดยตรงตอหัวหนา  ซึง่เปนผูบังคบับัญชาชั้นตนเพยีงคนเดียว 

                                                  
12 สถาบนัทักษณิคดีศึกษา, “รายงานประจาํป 2535,”  (สงขลา : สถาบันทกัษิณคดี

ศึกษา, 2536), น. 7. (อัดสําเนา) 
13 สถาบนัทักษณิคดีศึกษา, “รายงานประจาํป 2536,”  (สงขลา : สถาบันทกัษิณคดี

ศึกษา, 2537), น. 4. (อัดสําเนา) 
14 สัมภาษณ ภิญโญ  รัตนพงศ,  นักวิชาการศึกษา 6,  20 กุมภาพันธ 2549. 



 180

 ลักษณะการปฏิบัติงานอีกแบบเปนการประสานของสายบังคับบัญชา  งานหลกัและ

งานรอง (line and staff organization)  สายงานที่ปฏิบตัิงานหลักจะดําเนนิงานใหบรรลุตาม

แผนงาน  สวนอีกสายงานที่ปฏิบัติจะใหความชวยเหลอืแกสายงานหลัก  เชน  “ฝายวิจยัและ

วิชาการ  ทาํการวิจัยและมีขอมูลเบื้องตนแลว  สายสนับสนุนทําหนาทีส่นับสนนุการจัดทํารูปเลม

ของงานวิจยัหรืออาจเขาไปมีสวนรวมในการเก็บขอมูล  ถายภาพประกอบ”15

 ขอมูลจากรายงานการของบประมาณป  252916 ของมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ  

ไดระบุแผนการดําเนินงานของสถาบนัทักษิณคดีศึกษา สรุปไดดังนี้ 

 ดําเนนิการออกเก็บขอมูลภาคสนาม  79  คร้ัง  ในเรื่องเกี่ยวกบัวัฒนธรรมพื้นบาน

เขตจังหวัดภูเก็ต  พังงา  กระบี่  ตรังและระนอง  โดยเนนขอมูลเกี่ยวกบัสถาปตยกรรมและวิถีการ

ดําเนนิชีวิตของชาวบาน  จํานวน  5  คร้ัง  คร้ังละ  6  วัน  ออกเก็บขอมลูภาคสนามเกีย่วกับ    

วฒันธรรมชาวเล  จังหวัดสตูล  2  คร้ัง  ครั้งละ  7  วัน  ออกเก็บขอมลูภาคสนามเรือ่งเพลงเรือ-

เพลงนา  จังหวัดชุมพร  ออกเก็บขอมูลเนือ่งในประเพณตีามนกัขัตฤกษและกิจกรรมนันทนาการ 

30  คร้ัง  ออกเก็บขอมูลของหองสมุดวรรณกรรมทองถิน่  มีนิทานพื้นเมืองและพชืสมุนไพร  40  

คร้ัง  

 ขอมูลจากแผนพัฒนาการศกึษาระยะที ่ 617  ใชในป  พ.ศ. 2530-2534  กลาวถึง

แผนการดําเนนิงานของสถาบันทกัษิณคดีศึกษา  สรุปไดดังนี ้

 จัดทําไมโครฟลม  สมุดขอย  และเอกสารทีเ่กี่ยวกับภาคใต  ตามลําดับป พ.ศ. มี  

เปาหมายคือ  40,000  แผน  60,000  แผน  70,000  แผน  75,000  แผน  และ 80,000  แผน  

จัดทําบัตรรายการและใหบริการขอมูลโดยใชไมโครคอมพิวเตอร  ปละ  30,000  แผน  จัดทําภาพ

ระบบยูเมติก  55  เรื่อง  ความยาวเรื่องละ  20  นาท ี จัดทําขอมูลสไลด  จํานวน  7,000  ภาพ  

จัดทําขอมูลภาพถายขาวดํา  จํานวน  3,500  ภาพ  จัดทําแผนที่สังคมและวัฒนธรรมภาคใต  60 

อําเภอ  เก็บขอมูลการละเลนพืน้เมืองภาคใตลงเทปคาสเซท  จํานวน  2,500  มวน  ทาํตนฉบับ  

                                                  
15 สัมภาษณ ปรีชา  ทิชินพงศ, รองศาสตราจารย, 30  ธันวาคม 2546. (ขณะ

สัมภาษณดํารงตําแหนงผูอํานวยการสถาบนัทกัษิณคดีศึกษา) 
16 มหาวทิยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ,  “รายงานการของบประมาณป  

2529,”(กรุงเทพมหานคร : มหาวิทยาลัยศรนีครินทรวิโรฒ,  2529),  (อัดสําเนา). 
17 สถาบนัทักษณิคดีศึกษา,  “แผนพัฒนา ฯ ที่  6  ป  2530-2534,”  (สงขลา : สถาบนั 

ทักษิณคดีศึกษา,  2529),  (อัดสําเนา). 
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ขอมูลเทปโดยใชมวนเทปรีล  1,000  มวน  เก็บขอมูลวัตถขุองจริง  5  เร่ือง ปละ  1  เร่ือง  คือ 

เครื่องเชี่ยน  เครื่องประดับ  เครื่องผอนแรงพืน้บาน  เครื่องมือชางกอสราง  เครื่องมือประกอบ

อาชีพเบ็ดเตลด็  ทําแผนภูมแิละเขียนคําบรรยายพรอมภาพประกอบขอมูลเฉพาะเรือ่ง  30  เร่ือง  

รวบรวมภาพศิลาจารึกที่พบในภาพใตจาํนวน  10  หลกั  เก็บรวบรวมพืชสมนุไพรในภาคใต  โดย

ทําอธิบายประกอบภาพ  จํานวน  500  ชนิด  เก็บรวบรวมนทิานพื้นบานภาคใตตามเขตจังหวัด

พื้นที่  14  จังหวัด  เก็บรวบรวมประวัติบุคคลสําคัญ  100  คน  วิทยานิพนธเกี่ยวกบัภาคใต  100  

เร่ือง  เก็บรวบรวมเอกสารเกีย่วกับภาคใตจากกองจดหมายเหตุแหงชาติ  50,000  แผน  เก็บ

รวบรวมเอกสารอื่น ๆ เกี่ยวกับวัฒนธรรมภาคใต  25,000  แผน 

 

5.1.3  การวัดผลงาน 

 

 ภายหลงัสถาปนาสถาบนัทกัษิณคดีศึกษา  ผลการดําเนินงานในแตละปไดบรรจุ

ปริมาณและคุณภาพของงานแตละอยาง  แลวบางสวนรายงานผลผานเอกสารรายงานผลการ

ดําเนนิงาน ประจําปงบประมาณและรายงานประจําป  สวนที่เกีย่วของกับงานพพิิธภัณฑคติชน

วิทยา  โดยจะสรุปภาพรวมของแตละป  และจัดทําตารางแยกรายการเพื่อแสดงปริมาณขอมูลใน

แตละป  ดังนี ้

 

 5.1.3.1  ปงบประมาณ 2522  เปนผลสรุปจากรายงานประจําปงบประมาณ  2523 

เนื่องจากยังไมมีการจัดทําเอกสารรายงานประจําป  2522  ถือวาเปนขอมูลอางอิงในฐานะศนูยฯ  

(ดูตารางที ่ 5.1)  สรุปไดดังนี้  ขอมูลของงานพิพิธภัณฑเสียง  มีแถบบันทกึเสียงทัง้สิน้  1,076  

มวน  งานพพิธิภัณฑภาพ  มีภาพทั้งสิน้  7,885  ภาพ  แยกเปนภาพสไลด  6,923  ภาพ  และ

ภาพถายขาวดํา  962  ภาพ งานพิพิธภัณฑทกัษิณคด ีมีวัตถุของจรงิได  2,213  ชิ้น (ไมไดระบุการ

แบงการจัดเกบ็)  งานวรรณกรรมทองถิ่น  มีวรรณกรรมทองถิน่ทั้งหมด  811  เลม  สวนดานการ

บริการขอมูล  มีผูเขาชมพิพธิภัณฑทักษิณคดีทั้งสิ้น  จาํนวน  4,300  คน18  (ดูตารางที่  5.2) 

                                                  
18 สถาบนัทักษณิคดีศึกษา,  “รายงานประจําป  2523,”  น. 19-52. 
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 5.1.3.2  ปงบประมาณ 252319  สรุปผลไดดังนี้  งานเก็บรวบรวมขอมูล  ออกเก็บ   

ขอมูลภาคสนาม 15  คร้ัง  งานศึกษาขอมลูเบื้องตน  4  เร่ือง  เพื่อใชเปนขอมูลประกอบการออก

ภาคสนามในปงบประมาณ  2524 (ดูตารางที่  5.1) 

 ขอมูลของฝายพิพธิภัณฑเสียง  มีแถบบันทกึเสียงทัง้สิน้  1,484  มวน  แบงเปนดาน

ตาง ๆ ดังนี ้ ดานสงัคม  ดานการละคร  ดานภาษาศาสตร  ดานศาสนาและปรัชญา  ดาน

การศึกษา  ดานวรรณกรรมและการประพนัธ  ดานคติชนวิทยา  ดานดนตรี  สามารถรวบรวม

เพิ่มข้ึน  408  มวน 

 ขอมูลฝายพพิธิภัณฑภาพ  มีภาพสไลดทัง้สิ้น  3,923  ภาพ  แบงเปนดานตาง ๆ ดงันี้  

ดานสถาปตยกรรม  ดานประติมากรรม  ดานจิตรกรรม  ดานหัตถกรรม  ดานนาฏกรรม-คีตกรรม  

ดานวรรณกรรม  ดานพืชและสัตว  ดานสถานที ่ ดานมนุษยและชวีิตความเปนอยู  และกิจกรรม

ของสถาบนัทกัษิณคดีศึกษา   สามารถรวบรวมเพิม่ข้ึน  1,000  ภาพ  สวนภาพถายขาวดํา  มี

จํานวนทั้งสิน้  1,155  ภาพ  สามารถรวบรวมเพิม่ข้ึน  193  ภาพ 

 ฝายพพิิธภัณฑทกัษิณคดี  มีวัตถุของจรงิและวัสดุอ่ืน ๆ เชน เครื่องใชในชีวิต     

ประจําวนั  จํานวนทัง้สิ้น  4,615  ชิ้น  สามารถเก็บเพิ่มข้ึน  2,402  ชิ้น 

 ฝายหองสมุดวรรณกรรมทองถิ่น  มีวรรณกรรมทองถิ่นทัง้หมด  893  เลม  สามารถ

รวบรวมเพิม่ข้ึน  82  เลม 

 บริการขอมูล  ฝายพพิิธภัณฑภาพมีผูเขาชมตลอดปกวา  6,000  คน  ฝายพิพธิภัณฑ

เสียงมีผูใชบริการตลอดปกวา  15,000  คน  ฝายวรรณกรรมทองถิน่มีผูใชบริการตลอดปกวา 

3,500  คน  มผูีเขาชมพพิิธภัณฑทักษิณคดี  มีจํานวน  14,000  คน  (ดูตารางที ่ 5.2)  ผูเขาชม

เพิ่มข้ึนจากเดมิ 9,700  คน  คิดเปนรอยละ  225.58   

 5.1.3.3  ปงบประมาณ 252420  เนื่องจากสถาบันทักษิณคดีศึกษาไมไดจัดทํา

เอกสารรายงานประจําป  2524  จึงสรุปจากรายงานผลงานประจาํปงบประมาณ  2525  ที่อางอิง

ถึงดังนี้  ขอมลูของฝายพิพธิภัณฑเสียง  มีแถบบันทึกเสียงทัง้สิน้  2,224  มวน  ฝายพิพธิภัณฑ

ภาพ  มีภาพทัง้สิ้นจาํนวน  12,297  ชิ้น  แบงเปนภาพสไลดจํานวน  9,457  ภาพ  ภาพถายขาวดํา

จํานวน  2,840  ภาพ  ฝายพิพิธภัณฑทักษิณคดี  มวีัตถุของจริง  1,818  ชิ้น (วัตถขุองจริงมี

                                                  
19 เร่ืองเดียวกนั. 
20 สถาบนัทักษณิคดีศึกษา,  “รายงานผลงานประจาํปงบประมาณ  2525,”  (สงขลา : 

สถาบันทักษณิคดีศึกษา,  2526), (อัดสําเนา). 
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ปริมาณลดลง  จากขอมูลในปงบประมาณ  2523  มีวัตถุของจริง 4,615 ชิ้น  การระบุจํานวนวัตถุ

อาจจะมกีารนบัในลักษณะตางกนั)  หองสมุดวรรณกรรมทองถิ่น  มีวรรณกรรมลายลักษณทัง้หมด  

932  เลม  (ดูตารางที่  5.1)  คลังวรรณกรรมมีจํานวน  4,243 หนวย  นอกจากนัน้มภีาพยนตร 8  

ม.ม. จํานวน  36  มวน  21  เร่ือง  มีเทปโทรทัศน  จํานวน  9  มวน  7  เร่ือง 

 5.1.3.4  ปงบประมาณ 252521  (ดูตารางที่  5.1)  งานเก็บรวบรวมขอมูล  ออกเก็บ

ขอมูลภาคสนาม  26 คร้ัง 

 พิพิธภัณฑเสยีง  มีแถบบันทึกเสียงทั้งสิน้  2,995  มวน  สามารถรวบรวมเพิม่ข้ึน  

771  มวน  คิดเปนรอยละ 34.67 

 พิพิธภัณฑภาพ  มีภาพสไลดอยูทั้งสิน้  10,537  ภาพ  ในปงบประมาณ 2525

สามารถรวบรวมเพิม่ข้ึน 1,080 ภาพ  สวนภาพถายขาวดํามีทัง้สิ้น  3,102  ภาพ  สามารถรวบรวม

เพิ่มข้ึน  262  ภาพ  นอกจากนัน้มีภาพยนตร  8 ม.ม.  สามารถเก็บเพิม่ข้ึน  6  มวน  4  เร่ือง  เทป

โทรทัศน  สามารถเก็บเพิ่มข้ึน  9  มวน  9  เร่ือง 

 พิพิธภัณฑทักษิณคดี   มีวัตถุของจริงอยูทัง้สิ้น  2,629  ชิ้น  สามารถรวบรวมเพิ่มข้ึน 

810  ชิ้น  นอกจากนัน้ยังงานจัดนทิรรศการเฉพาะเรื่องได  15  เร่ือง  ดังนี้  เครื่องผอนแรงและ

เทคโนโลยีชาวบาน  เครื่องสงสัญญาณชาวบาน  การคิดคํานวณและการกําหนดมาตรา  เครื่องมอื

งานไมและจักสาน  ผลิตภัณฑจากมะพราว  ยางพาราพชืเศรษฐกิจของภาคใต  ประเพณีวนัสรง

น้ําผูใหญ  เครื่องในครัวเรือน  เครื่องดักจับสัตวน้ํา  คุณลักษณะและสาระสําคัญของวัฒนธรรม 

พื้นบาน  เครื่องมือเครื่องใชในการทํานา (เก็บเกี่ยว นวด ฝด สีขาว)  ลูกปดที่พบในภาคใตทั้ง  6  

แหง  และปรับปรุงการจัดแสดงขอมูลเชิงนทิรรศการ (มหรสพพื้นบาน  วาวชนิดตาง ๆ ที่นยิมเลน

ในภาคใต)  การจัดทําภาพลายเสน  แผนที ่ แผนภูมิ  ไดจัดทํา  5  รายการ  คือ  แผนที ่14 จังหวดั

ภาคใตแสดงแหลงขุดพบลกูปดและชิ้นสวนเครื่องปนดนิเผา  ภาพลายเสนสีน้าํประกอบการจัด

นิทรรศการเฉพาะเรื่อง  10  ภาพ  ภาพเขียนสีพลาสติกเปนฉากประกอบ  4  ภาพ  ภาพเขียนสี

พลาสติกแสดงประกอบอาชพี  4  ภาพ  แผนภาพประกอบคําทายเกีย่วกับการไถนา 

 หองสมุดวรรณกรรมทองถิน่  มีขอมูลวรรณกรรมลายลกัษณ  986  เลม สามารถ

รวบรวมเพิม่ข้ึน  54  เลม  สวนคลังวรรณกรรมสามารถรวบรวมเพิม่ข้ึน  625 หนวย 

 งานการใหบริการเยี่ยมชมและบรรยายทางวิชาการประกอบ  จํานวนผูเยี่ยมชม 

3,348  คน  (ดูตารางที ่ 5.2)  ไมรวมนิสิตที่เขาใชบริการประมาณวนัละ  50  คน   

                                                  
21 เร่ืองเดียวกนั. 
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 5.1.3.5  ปงบประมาณ 252622  (ดูตารางที่  5.1)  งานเก็บรวบรวมขอมูล  ออกเก็บ

ขอมูลภาคสนาม 32  คร้ัง  เปนเวลา  64  วัน 

 หนวยงานพพิธิภัณฑเสียง  มีแถบบันทึกขอมูลทั้งสิน้  3,461  มวน  สามารถรวบรวม

เพิ่มข้ึน  706  มวน 

 หนวยงานพพิธิภัณฑภาพ  สามารถรวบรวมภาพเพิ่มข้ึนทัง้สิ้น  5,350  ภาพ  

แบงเปนภาพสไลด  2,018  ภาพ  ภาพถายขาวดํา  2,690  ภาพ  ภาพถายสี  642  ภาพ  

นอกจากนัน้มภีาพยนตร  8  ม.ม.  จํานวน  6  เร่ือง  ไดแก  ทารําโนราแบบดั้งเดิม  ซอมสาร  สุมวง  

ออกปากไถนา  ซีละ  และรองเงง็  เทปบันทึกโทรทัศน  7  เร่ือง  ไดแก  ออกปากกนิวาน  กลองยาว  

ชักพระ  การรําโนราแบบดัง้เดิม  เครื่องปนดินเผา  ซอมสาร  สุมวง 

 หนวยงานพพิธิภัณฑวัตถุของจริง  สามารถเก็บเพิม่ข้ึน  44  ชิ้น  ทางดาน       

ประวัติศาสตรและโบราณคดี  เครื่องมือประกอบอาชีพ  เครื่องใชในครัวเรือน  และเบ็ดเตล็ด 

 หนวยงานวรรณกรรมทองถิน่  เก็บวรรณกรรมลายลักษณประเภทหนงัสือบุดได  2 

เร่ือง  ถายสาํเนาวรรณกรรมลายลักษณ  47  เลม  และคัดลอกดวยลายมือจากตนฉบับหนงัสือบุด 

120  เลม  วรรณกรรมทองถิน่ประเภทมุขปาฐะ  ประเภทเพลงกลอมเด็ก  นิทานพืน้เมือง  ปริศนา

คําทาย  ความเชื่อ  ยากลางบาน  ประวัติบุคคลสําคัญของภาคใต  และประเพณทีองถิ่น  แลวถอด

เปนลายลักษณลงแผนบัตรหรือแผนกระดาษจัดเก็บเปนแฟมไดทั้งสิน้  1,045  รายการ 

 งานตกแตงบริเวณและพพิิธภัณฑ  กอสรางทีน่ั่งอฒัจันทรโรงละครเปด  3  ชั้น       

ตกแตงบริเวณบานรัตนเลิศ (บานทรงจนี) 

 ใหบริการเยีย่มชมพพิิธภัณฑ  มีผูคนเขาชมทัง้สิ้น  5,634  คน  (ดูตารางที ่ 5.2)  ไม

รวมนิสิตที่เขาใชบริการประมาณวนัละ  80  คน 

 5.1.3.6  ปงบประมาณ 252723  (ดูตารางที่  5.1)  งานเก็บรวบรวมขอมูล  ออกเก็บ

ขอมูลภาคสนาม 26 คร้ัง 

 หนวยงานพพิธิภัณฑเสียง  สามารถรวบรวมแถบบนัทกึเสียงเพิ่มข้ึน  545  มวน 

                                                  
22 สถาบนัทักษณิคดีศึกษา,  “รายงานผลงานประจาํปงบประมาณ  2526,”  (สงขลา : 

สถาบันทักษณิคดีศึกษา,  2527), (อัดสําเนา). 
23 สถาบนัทักษณิคดีศึกษา,  “รายงานผลงานประจาํปงบประมาณ  2527,”  (สงขลา : 

สถาบันทักษณิคดีศึกษา,  2528), (อัดสําเนา). 
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 หนวยงานพพิธิภัณฑภาพ  สามารถรวบรวมภาพเพิ่มข้ึนทัง้สิ้น  1,773  ชิ้น  แบงเปน

ภาพ สไลดจํานวน  1,503  ภาพ  ภาพถายขาวดํา  247  ภาพ  ภาพถายสี  23  ภาพ  สวนเทป   

โทรทัศน  สามารถเก็บเพิ่มข้ึน  32  เร่ือง 

 หนวยงานพพิธิภัณฑวัตถุของจริง  สามารถรวบรวมเพิม่ข้ึน  38  ชิ้น  ไดแก  อาวุธ   

เครื่องมือประกอบอาชีพ  เครื่องใชในครัวเรือน  และเบ็ดเตล็ด 

 หนวยงานหองสมุดวรรณกรรมทองถิ่น  เก็บวรรณกรรมลายลักษณประเภทหนงัสือ

บุดไดเพิ่มข้ึน  24  เรื่อง  เก็บรวบรวมวรรณกรรมทองถิ่นประเภทมุขปาฐะ  ประเภทเพลงกลอมเด็ก 

นิทานพื้นเมือง  ปริศนาคําทาย  ความเชื่อ  ยากลางบาน  ประวัติบุคคลสําคัญของภาคใต  และ

ประเพณีทองถิ่นได  1,201  รายการ 

 ใหบริการเยีย่มชมพพิิธภัณฑ  มีผูคนเขาชมทัง้สิ้น  5,171  คน  (ดูตารางที ่ 5.2)  

นสิิตที่เขาใชบริการประมาณ  1,500 คน 

 5.1.3.7  ปงบประมาณ 252824  (ดูตารางที่  5.1)  งานเก็บรวบรวมขอมูล  หนวยงาน

พิพิธภัณฑเสยีงออกเก็บขอมูลภาคสนาม  25  คร้ัง  หอเอกสารทกัษณิ  เก็บขอมูลสภาพสังคมและ

วัฒนธรรม  20 หมูบาน  หนวยผลิตสื่อ  เก็บขอมูลภาคสนาม  19  คร้ัง 

 หนวยงานพพิธิภัณฑเสียง  มีแถบบันทึกเสียงทัง้สิน้  4,081  มวน  สามารถรวบรวม

เพิ่มข้ึน  250  มวน 

 หนวยงานพพิธิภณัฑภาพ  ลงทะเบียนและทําดรรชนีขอมูลประเภทตาง ๆ คือ  แถบ

บันทกึภาพ  ภาพสไลด  ขอมูลไดลงทะเบยีนและทําดรรชนีขอมูลประเภทตาง ๆ จํานวนรวม  586 

รายการ 

 หนวยงานพพิธิภัณฑวัตถุของจริง  เก็บขอมูลได  266  รายการ  ทางดานศาสนวัตถุ 

เครื่องมือประกอบอาชีพ  เครื่องมือเครื่องใช  และเบ็ดเตล็ด 

 หนวยงานหองสมุดวรรณกรรมทองถิ่น  เก็บวรรณกรรมลายลักษณประเภทหนงัสือ

บุดไดเพิ่มข้ึน  22  เลม เก็บรวบรวมวรรณกรรมทองถิน่ประเภทมุขปาฐะ  ประเภทเพลงกลอมเด็ก 

นิทานพื้นเมือง  ปริศนาคําทาย  ความเชื่อ  ยากลางบาน  ประวัติบุคคลสําคัญของภาคใต  และ

ประเพณีทองถิ่น  ไดทั้งสิ้น  8,416  รายการ 

 ใหบริการเยีย่มชมพพิิธภัณฑ  มีผูคนเขาชมทัง้สิ้น  8,595  คน  (ดูตารางที ่ 5.2) 

                                                  
24 สถาบนัทักษณิคดีศึกษา,  “รายงานผลงานประจาํปงบประมาณ  2528,”  (สงขลา : 

สถาบันทักษณิคดีศึกษา,  2529),  (อัดสําเนา). 
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 5.1.3.8  ปงบประมาณ 253525  (ดูตารางที่  5.1)  การออกเก็บขอมูลภาคสนาม  

จํานวน  20  คร้ัง สวนงานโสตนิทัศน  งานทัศนนิทัศนและการรวบรวมหนงัสือบุด  (ยายไปขึ้นกับ

กองสารนิทัศน)  ขอมูลแถบบันทกึเสียงรวมทัง้สิน้  4,390  มวน  สามารถเก็บภาพทั้งสิน้  18,270  

ภาพ  แบงเปนภาพสไลด 15,000 ภาพ  ภาพถายขาวดาํ-สี  ขนาด  3x5  นิ้ว  3,200  ภาพ  

ภาพถายขาวดํา-สี  ขนาด  5x7  นิ้ว  70  ภาพ  นอกจากนัน้มีเทปโทรทัศนระบบ VHS  1,150  

เร่ือง  เทปโทรทัศนระบบ U-MATIC  22  เร่ือง  หนงัสือบุดตนฉบับ  766  เลม  หนงัสอืบุดถาย

สําเนา  180  เลม  หนงัสือบุดฉบับคัดลอก  172  เลม  มขีอมูลประเภทแผนบัตร  ประวัติบุคคล  38  

รายการ  ประเพณี  127  รายการ  ความเชื่อ  442  รายการ  ยากลางบาน  80  รายการ  ปริศนา

คําทาย  1,483  รายการ  พชืสมุนไพร  154  รายการ  นทิานพืน้เมือง  406  รายการ  เพลงกลอม

เด็ก  3,346  รายการ 

 กองพพิิธภัณฑคติชนวทิยา  สามารถเก็บขอมูลประเภทวัตถุของจริงได  3,703  ชิ้น  

สวนผลการดําเนินงานในงานทะเบียนและคลังขอมูล  งานวิเคราะหและจัดระบบขอมูล  งานศิลปะ

การจัดและตกแตงพิพิธภัณฑ  งานภัณฑารักษและภัณฑนิเทศ  งานอทุยานวัฒนธรรม  ไมไดระบุ

แยกยอยวาแตละหนวยงานมีผลงานการดําเนนิงานอยางไร 

 ใหบริการเยีย่มชมพพิิธภัณฑ มีผูคนเขาชมทั้งสิน้  55,764  คน  (ดูตารางที ่ 5.2) 

 5.1.3.9  ปงบประมาณ 253626  (ดูตารางที่  5.1)  งานโสตนิทัศน  งานทศันนทิัศน

และการรวบรวมหนงัสือบุด (ข้ึนกับฝายหอทักษิณนิทัศน)  ขอมูลแถบบันทกึเสียง  91  มวน รวมมี

ทั้งสิน้  4,481 มวน  สามารถเก็บภาพทั้งสิน้  300  ภาพ  แบงเปนภาพสไลด  100  ภาพ  ภาพถาย

ขนาด  3x5  นิว้  200  ภาพ  เทปโทรทัศนระบบ VHS  35  เร่ือง  เทปโทรทัศนระบบ U-MATIC  60  

เร่ือง  หนังสือบุดตนฉบับ  8 เลม  หนงัสือบุดถายสาํเนา  9  เลม  หนงัสือบุดฉบับคัดลอก  2  เลม 

 ฝายพพิิธภัณฑคติชนวทิยา  สามารถเก็บขอมูลประเภทวัตถุของจริงได  4,567  ชิ้น  

สวนผลการดําเนินงานในงานจัดหาและจดัระบบขอมูล  งานจัดพิพิธภณัฑคติชนวทิยา  งาน

อนุรักษและซอมเสริม  งานภัณฑนิเทศ  ไมไดระบุแยกยอยวาแตละงานมีผลงานการดําเนนิงาน

อยางไร  ใหบริการเยี่ยมชมพพิิธภัณฑ  มีผูคนเขาชมทั้งสิน้  96,228  คน  (ดูตารางที่  5.2) 

                                                  
25 สถาบนัทักษณิคดีศึกษา,  “รายงานประจําป  2535,”  (สงขลา : สถาบันทกัษิณคดี

ศึกษา,  2536),  (อัดสําเนา). 
26 สถาบนัทักษณิคดีศึกษา,  “รายงานประจําป  2536,”  (สงขลา : สถาบันทกัษิณคดี

ศึกษา,  2537),  (อัดสําเนา). 
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 5.1.3.10  ปงบประมาณ 253827  (ดูตารางที ่ 5.1)  งานโสตนิทัศน  งานทัศนนทิัศน

และการรวบรวมหนงัสือบุด  (ข้ึนกับฝายหอทักษิณนิทัศน)  ขอมูลแถบบันทกึเสียง  28  มวน  รวม

มีทั้งสิน้  4,509 มวน  สามารถเก็บภาพสไลดเพิ่มข้ึน  70  ภาพ  เทปโทรทัศนระบบ VHS  27  เร่ือง  

เทปโทรทัศนระบบ U-MATIC  8  เร่ือง  หนังสือบุดตนฉบับ  82  เลม  หนงัสือบุดถายสําเนา  59  

เลม  (วรรณกรรมทองถิน่ในป  พ.ศ. 2537  รวบรวมได  12 เลม28) 

 ฝายพพิิธภัณฑคติชนวทิยา  สามารถเก็บวัตถุของจริง  9,623  ชิ้น    สวนผลการ

ดําเนนิงานในงานจัดหาและจัดระบบขอมูล  งานจัดพพิธิภัณฑคติชนวิทยา  งานอนรัุกษและซอม

เสริม  งานภัณฑนิเทศ  ไมไดระบุแยกยอยวาแตละงานมีผลงานการดําเนนิงานอยางไร  (ในป  

พ.ศ. 2537  เก็บได  11,744  ชิ้น29) 

 ใหบริการเยีย่มชมพพิิธภัณฑ มีผูคนเขาชมทั้งสิน้  63,093  คน  (ดูตารางที ่ 5.2) 

 5.1.3.11  ป พ.ศ. 253930  (ดูตารางที่  5.1)  งานโสตนิทัศน  งานทัศนนทิัศนและการ

รวบรวมหนงัสอื  บุด (ข้ึนกับกองหอทักษณินิทัศน)  ขอมูลแถบบันทึกเสียง  280  มวน รวมมีทั้งสิน้  

4,789  มวน  ภาพสไลด  100  ภาพ  เทปโทรทัศน VHS  30  เร่ือง  หนงัสือบุดตนฉบบั  4  เลม  

หนงัสือบุดถายสําเนา  40  เลม 

 กองพพิิธภัณฑคติชนวทิยา  มขีอมูลประเภทวัตถุของจรงิทัง้สิ้น  68,045  ชิ้น เปน

การสํารวจเพิม่จากคลงัสํารองและนทิรรศการถาวร  35,931  ชิ้น  สามารถเก็บวัตถุของจริงเพิ่มข้ึน  

575  รายการ  จํานวน  2,477  ชิ้น  สวนผลการดําเนินงานในงานจัดหาและจัดระบบขอมูล  งาน

จัดพิพิธภัณฑคติชนวิทยา  งานอนุรักษและซอมเสริม  งานภัณฑนเิทศ  ไมไดระบุแยกยอยวาแตละ

งานมีผลงานการดําเนนิงานอยางไร 

 ใหบริการเยีย่มชมพพิิธภัณฑ มีผูคนเขาชมทั้งสิน้  57,5444  คน  (ดูตารางที่  5.2) 

 ผลการดําเนินงานทีก่าวหนาและสําเร็จเกนิเปาหมาย  เพราะมีการวางแผนงาน  

นอกจากนัน้  การควบคุมการปฏิบัติงานที่เขมงวดของสุธิวงศ  พงศไพบูลยและคอยแกปญหา

                                                  
27 สถาบนัทักษณิคดีศึกษา,  “รายงานประจําป  2538,”  (สงขลา : สถาบันทกัษิณคดี

ศึกษา,  2539),  (อัดสําเนา). 
28 สถาบนัทักษณิคดีศึกษา,  “รายงานประจําป  2539,”  (สงขลา : สถาบันทกัษิณคดี

ศึกษา,  2539),  น. 39.  (อัดสําเนา). 
29 เร่ืองเดียวกนั,  น. 41. 
30 เร่ืองเดียวกนั,  น. 32-41. 
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ตลอดเวลา  “อาจารยสุธวิงศ  ทานมาทํางานตั้งแต  7  โมงเชา  กลับบาน  6  โมงเย็น  ทานเดินไป

ทุกที่  ที่ไดมอบหมายงานไว  ชวยแกปญหาและอํานวยความสะดวกในการทาํงาน”31

 

ตารางที่  5.1 

สรุปผลการดําเนินงานเกบ็ขอมูลภาคสนาม 

 
ปงบ 

ประมาณ 

ออก

ภาคสนาม 

(ครั้ง) 

ขอมูลเสียง 

(มวน) 

ขอมูลภาพ 

(ภาพ) 

วัตถุของ

จริง (ชิ้น) 

วรรณกรรม

ทองถิ่น(เลม) 

หมายเหตุ 

  252232 ไมระบุ (1,076) (7,885) (2,213) (811) ไมปรากฏรายงานประจําป 

  2523 15 408 1,193 2,402 82  

  252433 ไมระบุ (2,224) (12,297) (1,818)    (932) ไมปรากฏรายงานประจําป 

  2525 26 771 1,342 810 54  

  2526 32 706 5,350 44 167  

  2527 26 545 1,773 38 24 เร่ือง  

  2528 44 250 510 266 22  

  2535 20 (4,390) (18,270) (3,703) (1,118)  

  2536 ไมระบุ 91 300 4,567 19  

 253734 ไมระบุ ไมระบุ ไมระบุ 11,744 12 ไมปรากฏรายงานประจําป 

  2538 ไมระบุ 28 70 9,623 141  

  2539 ไมระบุ 280 100 2,477 44  

 

หมายเหต ุ  ตัวเลขในวงเลบ็คือยอดรวมขอมูลจนถงึปนั้น  แตไมไดระบุปริมาณขอมูลที่เก็บเพิ่มได 

 ปงบประมาณ  2522  2524  2529-2534  และ 2537  ไมปรากฏรายงานประจาํป 

 

ที่มา: งานผลิตสื่อเพื่อการสงเสริมเผยแพร  สถาบันทักษิณคดีศึกษา  มหาวิทยาลัยทักษิณ 

                                                  
31 สัมภาษณ  ภิญโญ  รัตนพงศ,  นักวิชาการศึกษา  6,  6  พฤษภาคม  2549. 
32 สถาบนัทักษณิคดีศึกษา,  “รายงานประจาํป  2523,”  น. 20-37. 
33 สถาบนัทักษณิคดีศึกษา,  “รายงานผลงานประจําปงบประมาณ 2525,”  น. 20-37. 
34 สถาบนัทักษณิคดีศึกษา,  “รายงานประจาํป  2539,”  น. 39-41. 
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ตารางที่  5.2 

สถิติผูเขาชมพพิิธภัณฑคติชนวทิยา 

 

ปงบประมาณ จํานวน (คน) 

2522 4,300 

2523 14,000 

2524 ไมปรากฏขอมูล 

2525 3,348 

2526 5,634 

2527 5,171 

2528 8,595 

2529 ไมปรากฏขอมูล 

2530 ไมปรากฏขอมูล 

2531 ไมปรากฏขอมูล 

2532 ไมปรากฏขอมูล 

2533 ไมปรากฏขอมูล 

2534                      35,404 

2535    55,764 

2536 96,128 

2537 76,227 

2538 63,093 

2539                          57,54435

 

ที่มา: งานผลิตสื่อเพื่อการสงเสริมเผยแพร  สถาบันทักษิณคดีศึกษา  มหาวิทยาลัยทักษิณ 

 

                                                  
35 สถาบนัทักษณิคดีศึกษา,  “ตีเหลาะ,”  (สงขลา : สถาบนัทกัษิณคดีศึกษา,  2539), 

น. 8.  (อัดสําเนา) 
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 จากตารางที่  5.2  เมื่อดูสถิติผูเขาชมพพิธิภัณฑคติชนวิทยา  ปงบประมาณ 2523  มี

ผูเขาชมเพิม่ข้ึนจากปงบประมาณ  2522  จํานวน  9,700  คน  เพิ่มข้ึนคิดเปนรอยละ  225.5836  

จากสถิติผูเขาชมปงบประมาณ 2534-253937   ผูเขาชมเริ่มลดจํานวนลงตั้งแตปงบประมาณ 

2537  สวนจํานวนผูเขาชมในแตละปนัน้  เดือนมกราคมมีผูเขาชมมากที่สุด  เนื่องจากมีวนัสําคัญ 

เชน วันปใหม  วนัครู  วันเด็กแหงชาติ  เดือนที่มีผูเขาชมนอยที่สุด  คือ  เดือนกนัยายน  เดือน

ตุลาคม  เนื่องจากเปนชวงฤดูมรสุม 

 สวนสถิติขอมลูวัตถุของจริงที่จัดแสดงในพิพิธภัณฑคติชนวทิยา  (ดูตารางที่  5.3)  

แบงตามหองจัดแสดง (ป พ.ศ. 2539)  มียอดรวม  45,375  ชิ้น  ไมตรงกับการสํารวจเพิม่จากคลัง

สํารองและนทิรรศการถาวร เมื่อวันที ่20 มนีาคม 2539  มีจํานวน  35,931  ชิ้น  พพิธิภัณฑคติชน

วิทยามวีัตถุทัง้หมด 68,045 ชิ้น38  อาจเปนไปไดสถิติในตารางที่  5.3  จัดทําขึ้นในภายหลังการ

รวบรวมขอมูลรายงานประจาํป  ซึ่งรวบรวมเพื่อจัดทาํหนังสือที่ระลึกพิธีเปดอาคารนวมภูมนิทร39  

หรือในพพิิธภณัฑคติชนวทิยามีการจัดแสดงวัตถุของจรงิเพิ่มข้ึน  “ตองรีบจัดแสดงนทิรรศการถาวร

ทุกหองใหเสร็จกอนการเปดอาคารนวมภูมินทรอยางเปนทางการ  บางหองจัดอยางเรงรีบ  เชน  

หองสงขลาศึกษา  ใชเวลาจดัทําไมถงึเดือน  วัตถทุี่นาํจดัแสดงยังไมสามารถใหขอมลูเกี่ยวกับ

จังหวัดสงขลาไดสมบูรณ”40

 

 

 

 

 

                                                  
36 สถาบนัทักษณิคดีศึกษา,  “รายงานประจําป  2523,”  น. 52. 
37 สถาบนัทักษณิคดีศึกษา,  ที่ระลึกพิธีเปดอาคารนวมภูมินทร, (ม.ป.ท.,  2539),     

น. 69. (วโรกาสมหามงคลสมัยทีพ่ระบาทสมเด็จพระเจาอยูหวั ทรงพระกรุณาโปรดเกลา ฯ ให   

สมเด็จพระบรมโอรสาธิราช ฯ สยามมกุฎราชกุมาร เสด็จพระราชดําเนนิแทนพระองคทรงเปด

อาคารนวมภูมินทร  สถาบนัทกัษิณคดีศึกษา 6 กันยายน 2539) 
38 สถาบนัทักษณิคดีศึกษา,  “รายงานประจําป  2539,”  น. 32. 
39 สถาบนัทักษณิคดีศึกษา,  ที่ระลึกพิธีเปดอาคารนวมภูมินทร,  น. 72. 
40 สัมภาษณ  ภิญโญ  รัตนพงศ,  นักวิชาการศึกษา  6,  6  พฤษภาคม  2549. 
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ตารางที่  5.3 

วัตถุของจริงทีจ่ัดแสดงในพพิิธภัณฑคติชนวทิยา 

 

หองที่จัดแสดง     จํานวน (ชิ้น) 

ประวัติศาสตรและชาติพนัธุ 7,062 

ลูกปดและเครื่องประดับ 29,381 

มีดและศาสตราวุธ 569 

อาชีพหลัก 324 

เครื่องมือจับสัตว 97 

เครื่องปนดินเผา 1,298 

ผาทอพื้นเมือง 257 

กระตายขูดมะพราว 135 

หัตถกรรม 536 

การศึกษา 42 

การละเลนพืน้เมือง 132 

เครื่องตาม 131 

เครื่องแกว 1,596 

วัฒนธรรมโลหะและโลหัช 629 

เหรียญและเงนิตรา 2,984 

ศาสนา 202 

                  รวมทัง้หมด                     45,37541

 

ที่มา: งานวางแผนและนโยบาย  สถาบันทักษิณคดีศึกษา  มหาวิทยาลัยทักษิณ 

 

 

 

 

                                                  
41 วัตถทุี่ไมไดนาํมาจัดแสดง จัดเก็บไวในหองคลัง 2 หอง จํานวน 22,670 ชิ้น 
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5.2  แหลงทนุสนับสนนุ 

 

 ในสภาวะปจจุบัน  พพิิธภัณฑคติชนวทิยาตองการงบประมาณเพิ่มข้ึนเพื่อใชในการ

พัฒนากิจกรรมดานตาง ๆ  แตขณะเดียวกันกลับถูกขอรองใหตัดงบประมาณคาใชจายลง  การ

แสวงหางบประมาณเพิ่มเตมิจึงเปนปญหาสําคัญในการบริหารงาน  หลักสําคัญเบือ้งตนในการ

พัฒนางบประมาณนัน้  แผนงานและเปาหมายมีความจาํเปนที่ตองการงบประมาณเพิ่ม  จุดเดน

ของการพฒันาหนักไปในดานการกอสราง  ซึ่งเปนงบประมาณประเภทลงทนุ  งบประเภท

ดําเนนิการในการจัดแสดง 

 นอกจากการจดัทําเปาหมายเบื้องตนแลว  แหลงที่มาของทุนตาง ๆ  งบประมาณ

ชวยเหลือเพิม่เติมจากแหลงใดแหลงหนึ่งกม็ีความจาํเปนอยางมาก พพิธิภัณฑคติชนวิทยาพฒันา

ตนเองดวยความชวยเหลือจากแหลงทนุของเอกชน  มีรายไดจากการบริจาคของมูลนิธิ  สมาคม  

เอกชน  หรือองคการอื่น ๆ รวมถงึคาธรรมเนียมและคาเขาชมหองจัดแสดง  รานขายของที่ระลกึ 

 ในการหารายไดเพื่อนํามาใชในการพัฒนาพพิิธภัณฑสถานนัน้  การทําแผนจะชวย

ใหผูบริจาคเงนิชวยเหลือไดเขาใจวาเงนิเหลานั้นถูกนําไปใชเพื่อแผนงานไหน  หากมีรายละเอยีด

เหลานี้จะชวยใหมีผูบริจาคชวยเหลือมากขึ้น  ทัง้นี้เพราะความไววางในในองคการ ความรีบดวน

และความสาํคัญของกิจกรรมที่ตองการความชวยเหลือ  หรือการจัดตัง้อนุกรรมการหางบประมาณ  

 

5.2.1  เงินงบประมาณ

 

 งบประมาณแผนดินสาํหรับกอสรางอาคารพิพิธภัณฑคติชนวทิยามี  กลุมบาน     

หลังคาจั่ว กลุมบานหลงัคาบลานอ กลุมบานหลังคาปนหยา ใชงบประมาณป  2530-2532  

อาคารนวมภูมินทร  ใชงบประมาณป  2536-2537 

 จากการศึกษาขอมูลเอกสารและรายงานประจําป ทําใหเห็นเงนิงบประมาณรายรับ

ทั้งหมดที่สถาบันทกัษิณคดีไดรับ  และเงนิงบประมาณแผนดิน  (ดูตารางที ่ 5.4 และ 5.5) 
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ตารางที่  5.4 

เงินงบประมาณที่สถาบนัทกัษิณคดีศึกษาไดรับ 

 

ปงบประมาณ จํานวน (บาท)  

2523 1,364,443.50 

2524 ไมปรากฏขอมูล 

2525 1,204,253.22 

2526 1,127,809.00 

2527 1,343,971.96 

2528 2,556,427.67 

2529 1,230,030.00 

2530 1,276,350.00 

2531 13,134,750.00 

2532 6,182,890.00 

2533 4,292,980.00 

2534 3,336,070.00 

2535 9,650,995.73 

2536 20,364,020.89 

2537 14,727,800.00 

2538 11,934,750.72 

2539 51,017,353.45 

 

หมายเหต ุ ปงบประมาณ  2529-2534  และ 2537  ปรากฏเฉพาะเงนิงบประมาณแผนดิน42

 

ที่มา: งานวางแผนและนโยบาย  สถาบันทักษิณคดีศึกษา  มหาวิทยาลัยทกัษิณ 

 

 

                                                  
42 สถาบนัทักษณิคดีศึกษา,  ที่ระลึกพิธีเปดอาคารนวมภูมินทร,  น. 75. 
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ตารางที่  5.5 

เงินงบประมาณแผนดินที่สถาบันทักษิณคดีศึกษาไดรับ 

 

ปงบประมาณ จํานวน (บาท) 

2523 497,129.50 

2524 ไมปรากฏขอมูล 

2525 671,495.00 

2526 987,240.00 

2527 1,202,503.07 

2528 1,450,486.41 

2529 1,230,030.00 

2530 1,276,350.00 

2531 13,134,750.00 

2532 6,182,890.00 

2533 4,292,980.00 

2534 3,336,070.00 

2535 7,044,225.50 

2536 18,133,910.75 

2537 14,727,800.00 

2538 10,220,766.25 

2539 47,198,152.27 

 

ที่มา: งานผลติสื่อเพื่อการสงเสริมเผยแพร  สถาบันทักษณิคดีศึกษา  มหาวิทยาลยัทักษิณ 
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5.2.2  เงินอุดหนนุจากแหลงทนุอื่น 

 

 งบจากเอกชนมีข้ึนตั้งแตยุคแรกของการเริ่มดําเนนิงานดานวัฒนธรรม  สรุปไดดังนี้ 

เมื่อป  พ.ศ. 2513  ไดจากมลูนิธิเอเซยีแหงประเทศไทย  จํานวน  10,000  บาท  เพื่อเปนคาใชจาย

ในการเก็บขอมูลภาคสนามที่อําเภอสทงิพระและอําเภอระโนด 

 หลังจากมหีองวรรณกรรมทองถิ่นภาคใตแลว  จัดหาทนุเพิ่มเติมโดยการจัดแสดง

ละครเพลงเรื่องพระลอ  และเรื่องพระสุธน  เพื่อซ้ือครุภัณฑและเปนคาใชจายในการเก็บขอมูล

ภาคสนามสวนงานเก็บรวบรวมขอมูลและจัดระบบขอมูลไดรับการสนับสนุนจาก ศ.ดร.สมพร  บัว

ทอง และมูลนธิิเอเซียแหงประเทศไทย  เพือ่จัดพิมพวรรณกรรมทองถิน่ที่ไดจากการปริวรรต  เร่ือง    

มโนหรานิบาต  ฉบับวัดมัชฌิมาวาส  เร่ือง  พระมหาชาดก  ฉบับวัดมัชฌิมาวาส  และตํารับยาไทย

ของนายไชยยศ  ทีปกร  จันทรพิทกัษ 43  หลังจากนัน้ปรากฏรายการเงนิอุดหนุนจากรายงาน    

ประจําปดังนี้  (ดูตารางที ่ 5.6) 

 ปงบประมาณ  252344  เงินจากผูบริจาค  734,500  บาท   เงินชวยเหลอืจาก

องคการยูเนสโกและสํานักงานคณะกรรมการวัฒนธรรมแหงชาติ  132,814  บาท  นอกจากนั้นยัง

ไดรับมอบรถยนตกะบะ  1  คัน  เพื่อใชในงานเก็บขอมูล  (ปงบประมาณ 2524 ไมปรากฏขอมูล) 

 ปงบประมาณ  252545  เงินรายไดสถาบนัทักษิณคดีศึกษา  28,650  บาท  เงิน

สนับสนนุจาก ส.ว. 60,000 บาท  เงินสนับสนุนจากวิทยาเขตสงขลา  30,000 บาท  เงินสนับสนุน

จากวทิยาเขตกลาง  60,000  บาท  เงินสนบัสนุนจากมูลนิธิโตโยตา  364,308.22  บาท   

 ปงบประมาณ  252646  เงินรายไดสถาบนัทักษิณคดีศึกษา  53,296  บาท  เงิน

สนับสนนุจากวิทยาเขตสงขลา  40,000  บาท  เงินสนับสนุนจากวิทยาเขตกลาง  42,300  บาท  

เงินสนับสนุนจากสหกรณออมทรัพย มศว.  5,000  บาท   

 

 

                                                  
43 สุธิวงศ  พงศไพบูลย,  เหลยีวหลงัแลหนา,  น 11-12. 
44 สถาบนัทักษณิคดีศึกษา,  “รายงานประจําป  2523,”  น. 54-55. 
45 สถาบนัทักษณิคดีศึกษา,  “รายงานผลงานประจาํปงบประมาณ  2525,”  น. 15. 
46 สถาบนัทักษณิคดีศึกษา,  “รายงานผลงานประจาํปงบประมาณ  2526,”  น. 66. 
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 ปงบประมาณ  252747   เงินรายไดสถาบนัทักษิณคดีศึกษา  61,468.89  บาท  เงิน

สนับสนนุจากวิทยาเขตสงขลา  80,000  บาท   

 ปงบประมาณ  252848   เงินรายไดสถาบนัทักษิณคดีศึกษา  100,256.21  บาท  เงนิ

สนับสนนุจากมูลนิธิโตโยตา  795,300.82  บาท  เงินสนบัสนุนจากมูลนิธิเอเซยี  100,000  บาท  

เงินสนับสนุนจากวทิยาเขตสงขลา  25,000  บาท  เงนิสนับสนนุจากวิทยาเขตบางแสน  25,000  

บาท  เงินสนับสนุนโครงการถายภาพสถาปตยกรรมภาคใต  30,184.23  บาท  เงนิบริจาคจาก 

ฯพณฯ นายกรัฐมนตรี  20,000  บาท  และคุณหญิงพูนสุข  ประธานราษฎรนิกร  10,200  บาท 

 การไดรับทุนสนับสนนุภายนอก  เปนทุนจากมูลนิธโิตโยตาแหงประเทศญี่ปุนตอเนื่อง

3  โครงการ  สรุปไดดังนี้  ไดรับทุนสาํหรับชําระพจนานกุรมภาษาถิ่นใต  1,6000,000  เยน (แลก

เปนเงนิไทยได  159,470.89  บาท)  ไดรับทุนสาํหรับจัดทําสารานกุรมวัฒนธรรมภาคใต 

20,750,000  เยน  (แลกเปนเงนิไทยได  2,072,066.28 บาท)  และป  พ.ศ. 2529  ไดรับทุนสําหรบั

จัดพิมพสารานุกรมชุดดังกลาว  จาํนวน  1,000  ชุด  เปนเงนิ  23,360,000  เยน ไดรับทุนสาํหรับ

จัดทําวีดิโอเทปวัฒนธรรมไทยพทุธในภาคใต  เปนเงนิ  2,116,000  บาท  และไดครุภัณฑหลาย

รายการ เชน รถยนต 15 ทีน่ัง่  เครื่องถายและตัดตอวีดิทศัน  เครื่องพิมพดีด  เครื่องถายเอกสาร49

 ป  พ.ศ. 2529  สถาบัน ฯ จดักิจกรรมพิเศษหารายไดรายการตักน้ําใจใสเผลงหลา  

ในครั้งนัน้ไดรับเงินถึง  1,423,000  บาท  ทั้งนี้ไดแบงไปจัดซื้อที่ดินเพือ่ต้ังพิพธิภัณฑที่เกาะยอ50

 เงินอุดหนนุจากเอกชนที่สนบัสนุนพิพธิภัณฑคติชนวทิยาในชวงแรก  มีทัง้จากองคกร

เอกชน  บุคคลที่สนับสนนุกจิกรรมทางวฒันธรรม  เปนคาครุภัณฑและอ่ืน ๆ สําหรับจัดขอมูลและ

ตกแตงหองตาง ๆ รวมไดรับ  14,179,356.10  บาท51  เงนิอุดหนนุที่สําคัญ คือ “สถาบันทกัษิณคดี

ศึกษาไดจัดตั้งมูลนธิิสถาบันทกัษิณคดีศึกษา  ในป พ.ศ. 2525  เพื่อแสวงหาเงินรายไดมา

สนับสนนุกิจกรรมวิชาการของสถาบนัฯ  อีกสวนหนึ่งไดสนับสนนุการดําเนนิงานพพิิธภัณฑ”52

                                                  
47 สถาบนัทักษณิคดีศึกษา,  “รายงานผลงานประจาํปงบประมาณ  2527,”  น. 55. 
48 สถาบนัทักษณิคดีศึกษา,  “รายงานผลงานประจาํปงบประมาณ  2528,”  น. 49. 
49 สุธิวงศ  พงศไพบูลย,  เหลยีวหลงัแลหนา,  น 18. 
50 เร่ืองเดียวกนั,  น. 20. 
51 สถาบนัทักษณิคดีศึกษา,  ที่ระลึกพิธีเปดอาคารนวมภูมินทร,  น. 65 - 68. 
52 สัมภาษณ  สถาพร  ศรีสัจจัง, นักวิชาการศึกษา 6, 7  พฤษภาคม  2549. (ขณะ

สัมภาษณดํารงตําแหนงผูอํานวยการสถาบนัทกัษิณคดีศึกษา) 



 197

 ป  พ.ศ. 2530 - 2534  เงนิอดุหนนุจากการทองเที่ยวแหงประเทศไทย  810,000 บาท  

เงินบริจาคจากบุคคลทั่วไป  4,644,993.10  บาท  เงนิพฒันาจงัหวัดผาน ส.ส.  50,000 บาท53

 ป  พ.ศ. 2535-2539  ไดเงินบริจาคขององคกรเอกชนและบุคคลทั่วไป  9,534,363 

บาท54  นอกจากนัน้ไดรับเงินบริจาคเปนประจําทกุเดือนเพื่อสนับสนุนงานของสถาบนั ฯ 

 เงินอุดหนนุจากแหลงทุนอืน่  สามารถชวยแกปญหาในการดําเนนิงานไดมาก  เพราะ

สถาบันทักษณิคดีศึกษาไดรับงบประมาณลาชา  งบประมาณมีจาํกดั  ขาดแคลนยานพาหนะ  

ขาดแคลนอุปกรณ  ขาดแคลนบุคลากร  บางปไดรับมากกวาเงนิงบประมาณแผนดนิ เชน ปงบ 

ประมาณ  2523  ไดรับงบประมาณแผนดนิ  497,129.50  บาท  ไดรับงบประมาณจากผูบริจาค  

734,500  บาท  เงนิชวยเหลือจากยูเนสโกและสํานกังานวัฒนธรรมแหงชาติ  132,814  บาท55

 

ตารางที่  5.6 

เงินงบประมาณจากแหลงทนุอื่นที่สถาบันทักษิณคดีศึกษาไดรับ 

 
ปงบประมาณ เงินรายไดสถาบันฯ (บาท) เงินสนับสนุน (บาท) รวม (บาท) 

2523 ไมปรากฏขอมูล 867,314.00 867,314.00 

2525 28,650.00 504,308.22 532,958.22 

2526 53,296.00 87,273.00 140,569.00 

2527 61,468.89 80,000.00 141,468.89 

2528 100,256.21 975,485.05 1,105,941.26 

2535 963,008.63 1,643,761.60 2,606,770.23 

2536 891,010.14 1,339,100.00 2,230,110.14 

2538 1,040,364.47 673,620.00 1,713,984.47 

2539 1,460,052.18 2,359,149.00 3,819,201.18 

 

ที่มา: งานผลิตสื่อเพื่อการสงเสริมเผยแพร  สถาบันทักษิณคดีศึกษา  มหาวิทยาลัยทักษิณ 

                                                  
53 สุธิวงศ  พงศไพบูลย,  เหลยีวหลงัแลหนา, น 32. 
54 สุธิวงศ  พงศไพบูลย,  คราบน้ําตาบนทางชีวิตและงาน, น. 158. 
55 สถาบนัทักษณิคดีศึกษา,  “รายงานประจําป  2523,”  น. 54. 
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5.3  การบริหารเวลาและบคุลากร 

 

 การดําเนินงานตาง ๆ จาํเปนอยางยิง่ที่ตองอาศัยการกระตุนเจาหนาทีใ่ห

กระตือรือรนในการปฏิบัติงานอยางมีชีวิตชีวา  เพื่อเรงรัดงานใหบรรลุเปาหมายตามกําหนดทีก่ะไว  

งานบางอยางแมจะสําเร็จเรยีบรอยแตลาชากวาความตองการ  ถือวาเปนการสูญเสยีเชนเดยีวกับ

การทาํงานไมสําเร็จ หากตองใชตนทุนในการผลิตสูงดวยแลว  นบัเปนอนัตรายของหนวยงานเปน

อยางยิ่ง  เพราะฉะนั้นในการบริหารงานทกุแขนงจงึตองจัดทํากาํหนดการประกอบการพิจารณา 

ส่ังการ 

 สถาบันทักษณิคดีศึกษาบริหารเวลาไดอยางมีประสิทธภิาพ  เมื่อดูจากปริมาณงาน  

จํานวนบุคลากรซึ่งมีจาํกัด  การบริหารงานนี้ชวยเรงรัดใหบุคลากรดําเนินงานไปสูจดุหมายที ่     

ถูกตองและตรงตามกาํหนดเวลา  ที่ปรากฏชัดอยูในชวงหลังสถาปนาเปนสถาบนั  เพราะ

ระยะเวลาที่ปฏิบัติงานตรงตามเปาหมาย  จะมีคลาดเคลื่อนบางก็ข้ึนอยูกับปจจัยดานงบประมาณ

ที่ลาชา  สวนการบริหารเวลาสําหรับตัวบคุลากร  ไมไดเปนไปตามระบบราชการ  บคุลากรทํางาน

เกินเวลาเปนสวนใหญ  ทัง้ขันอาสาเองและถูกภาระงานบังคับ  อยางเชน  เวลาในการเตรียมงาน  

มีการวางแผนงาน  จัดทาํวัตถุประสงคทีช่ดัเจน  และแผนปฏิบัติงาน   แตในการปฏิบัติงานยังยาก

ที่จะควบคุมไดทุกอยาง  อีกทั้งผูอํานวยการกําหนดระยะเวลาปฏิบัติงานกระชัน้ชิด  ทั้งที่งาน

บางอยางจําเปนตองประมวลขอมูลอยางละเอียดถี่ถวน  จงึไมสามารถทําใหสําเร็จตามเปาหมาย
56

 ชวงเริ่มกอสรางพพิิธภัณฑคติชนวทิยา  งานกอสรางเปนหนาที่ของผูรับเหมากอสราง  

มีบุคลากรบางสวนของสถาบันที่ดูแลการกอสราง  งานระยะนี้ลาชาบาง  เนื่องจากมีอุปสรรคของ

สภาพพืน้ที่ลาดชัน  ฤดูกาลและราคาเหลก็เสนที่สูงขึน้  งานในการตกแตงพิพิธภัณฑเมื่อถกู    

ควบคุมดวยเวลา  คุณภาพงานจงึดอยลงไป  รายละเอียดในการจัดแสดงขาดการเอาใจใส  ทั้งนี้

ชวงป พ.ศ. 2530 - 2534 ต

                                                 

องเรงงานเพื่อใหทนักาํหนดเปดพิพิธภัณฑคติชนวิทยา 

 เวลาแหงพิธีการ  เมื่อวางแผนงานแลว  งานบางอยางไมอยูในอํานาจทีจ่ะรับไป

ปฏิบัติ  จะตองเสนอผูบงัคับบัญชาระดับสูงขึ้นไปพิจารณาสั่งการ  ทาํใหตองเสยีเวลาเสนอ

 
56 สัมภาษณ  ไพบูลย ดวงจนัทร, รองศาสตราจารย, 8  พฤษภาคม  2548. (ขณะ

สัมภาษณดํารงตําแหนงผูอํานวยการสถาบนัทกัษิณคดีศึกษา) 
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เร่ืองราวตาง ๆ  ตามรูปแบบโครงสรางของหนวยงานราชการทั่วไป  อยางเชน  โครงสรางการ

บริหารงานมหาวทิยาลยัก็เปนทรงสงูแบบประมิดและอาจไมไดแบงอํานาจตามตําแหนงหนาที ่ 

เวลาแหงพิธีการจะตองมากขึ้นไปดวย  เปนสาเหตุสําคญัสาเหตหุนึง่ที่ทาํใหงานลาชากวาที่ควร 

 การดําเนินงานของพพิิธภณัฑคติชนวทิยา  มักปรากฏอยูเสมอวาการปฏิบัติลาชา  

เพราะปริมาณงานมากเกนิกวากาํลังบุคลากร  และตองเสียเวลาในการรอคอยเปนเวลานานจาก

คณะผูบริหารสถาบัน ฯ หรือจากมหาวิทยาลัย  นอกจากนัน้มีเหตุหลายประการ  เชน  เจาหนาที่ไม

เอาใจใสงาน  หรือทํางานดวยความเฉื่อยชา  แตความจรงิอยางหนึง่มีอยูวาผูดาํเนนิการจะตองทํา

เร่ืองเสนอผูบงัคับบัญชาตามลําดับช้ัน  ซึง่มีอยูหลายชัน้หลายตอน  เชน  ในการขอขยาย

พิพิธภัณฑคติชนวทิยาตองใชเวลา  6  ป

                                                 

  ถือวาความลาชาเกิดขึ้นเพราะระบบงานของรัฐ  

 เวลาแหงการปฏิบัติงาน  แผนงานทุกชนดิภายหลังที่ไดรับอนุมัติในหลักการตาง ๆ 

แลว  เจาหนาที่จะตองนําไปปฏิบัติงานจะลุลวง  นอกจากมีความตั้งใจทํางานอยางเต็ม

ความสามารถแลว  ศิลปะในการควบคุมงานหรือคุณลักษณะการเปนผูนําเปนสิ่งจําเปนอยางยิง่  

สุธิวงศ  พงศไพบูลย ไดแสดงความเปนผูนาํทัง้ดานความคิด  ความตั้งใจมุงมัน่  เปนแบบอยางแก

บุคลากรและยังสรางศรัทธาตอบุคคลภายนอก 

 การบริหารงานแตละครั้งจําเปนอยางยิง่ตองกําหนดเวลาอยางถูกตอง  ถาปรากฏวา

งานใดมีแบบแผนที่ดีแตงานลาชา  แสดงวามกีารผิดพลาดดานพิธีการและการปฏบิัติงาน  ตอง  

แกไขระบบงานและการควบคุมงาน  ในการแกไขงานใหบรรลุเปาหมายตามกาํหนดเวลานั้น  มี

บางครั้งก็แกไขในรายละเอยีดงานที่ไมไดส่ังการโดยตรง  โดยเฉพาะชวงสถาบนัทกัษิณคดีศึกษา

เรงงาน เชนกรณีผูอํานวยการสั่งการ “มีการสั่งการใหกอแนวกาํแพง เมื่อทําแลวตองมีการแกไข 

เพราะจุดมุงหมายในการสัง่การครั้งแรกนัน้ไมชัดเจน ลูกนองก็ทาํงานลําบาก ตองไปคิดวิเคราะห

ใหตรงความตองการ แตทานจะคอยปรับงานที่ส่ังการไปแลว ทาํใหตองลงมือ  2  คร้ังเสมอ ๆ”57

 สวนการบริหารบุคลากร  การกระตุนบุคลากรใหกระตือรือรนในการทํางานมหีลาย

ประการ เชน  นโยบายในการบริหารงาน  การปกครองดวยความเที่ยงธรรมของผูบังคับบัญชาและ

สภาพแวดลอม 

 กระบวนการดงักลาวมีใชในสถาบัน ฯ แตไมมีระบุวาใชโดยตรงกับพพิธิภัณฑคติชน

วิทยา  ส่ิงสาํคญัที่สุดนัน้อยูที่ความเปนผูนําของผูบงัคบับัญชา  เพราะแมการบริหารองคกรใน

ระบบราชการจะมีขอบกพรองและเปนอุปสรรคตอการปฏิบัติงาน  ผูบริหารจะประคบัประคอง

 
57 สัมภาษณ  มนตรี  สังมุสิกานนท,  อาจารย,  5  พฤษภาคม  2547. 
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หนวยงานใหบรรลุเปาหมายได  หากผูบงัคับบัญชาไมมปีระสิทธิภาพแลว  เปนการยากที่จะ    

ควบคุมงานใหบรรลุวัตถุประสงค  ซึ่งมีปรากฏในชวงหลงัป พ.ศ. 2539  และเกิดภาวะหยุดนิ่งในป 

พ.ศ. 2541 

 งานดานการบริหารพพิิธภัณฑไมมีขอมูลทีร่ะบุวาพิพิธภณัฑบริหารงานอยางไร  ทุก

สวนของขอมลูตรงไปที่สถาบัน ฯ อาจสรปุไดวา  พพิิธภัณฑไมมีระบบการบริหารงาน  แต

พิพิธภัณฑดําเนินงานภายใตการบริหารงานของสถาบัน ฯ 

 

5.4  การจัดการทรัพยากรวฒันธรรม 

 

 ในการจัดเกบ็ขอมูล  เปนไปตามหลกัคติชนวทิยา  เมื่อเก็บรวบรวมวัตถุของจริง  

เสียง  ภาพหรอืขอมูลอ่ืน ๆ  จะนํามีจัดเปนหมวดหมู  ทั้งนี้เพื่อสะดวกในการสืบคน  ขอมูลที่จัดเกบ็

ตั้งแตกอนเปนพิพิธภัณฑคติชนวทิยากน็ํามารวมเขาดวยกัน  ระบบทะเบียนการจัดเก็บอาจซ้าํซอน  

การเก็บขอมูลจึงการแบงหมวดและประเภทตามเอกสารชั้นตน 

 

5.4.1  การดําเนินการเกีย่วกบัขอมูล 

 

 การดําเนินการเกี่ยวกับขอมลูนั้น  แบงเปนการกาํหนดประเภท  การเก็บขอมูล  การ

จัดระเบียบขอมูลและการคนควาวิจัย  ดงัรายละเอียดตอไปนี้ 

 

 5.4.1.1  กําหนดประเภท  ขอมูลถูกแบงออกเปน 2 ประเภท เพื่อสะดวกในการ

ดําเนนิการเกบ็ขอมูลและใหบริการ  คือ 

  ขอมูลเชิงคุณภาพ  เปนขอมูลเกี่ยวกับลักษณะทางภูมศิาสตรของภาคใต  

ลักษณะการแบงการปกครองทองถิน่ของภาคใต  ทรัพยากรธรรมชาติของภาคใต  องคกรทาง

สังคมในภาคใต  ประชากร  และขอมูลที่ไดจากการคนควาภาคสนาม (แหลงปฐมภูมิ) 

  ขอมูลเชิงปริมาณ  เปนขอมลูเบื้องตนเกี่ยวกับภาคใตซึ่งปรากฏอยูในเอกสาร

ประเภทตาง ๆ  เชน  บทความทั่วไป  รายงานประจาํป  รายงานผลการศึกษาคนควาวิจัย  รายงาน

การประชุมสัมมนา  และขอมูลที่รวบรวมไดจากหนวยงานอื่น (แหลงทตุิยภูมิ) 

 5.4.1.2  การเก็บขอมูล  การเก็บขอมูลเร่ิมตนเก็บขอมลูเชิงปริมาณจากแหลงตาง ๆ  

ไดแก  สถานศกึษา  องคการบริหารราชการสวนทองถิน่  หนวยงานอื่น ๆ  เชน  หอสมดุแหงชาต ิ 
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ศูนยเอกสารแหงประเทศไทย  องคการสงเสริมการทองเที่ยวแหงประเทศไทย  หรือหอจดหมายเหตุ

แหงชาติ  วิธีการเก็บขอมูลตองสํารวจและเก็บเอกสารทุกประเภทเกี่ยวกับภาคใต  ไดแก  ข้ันตอน

การสํารวจรายชื่อเอกสาร  ทําดัชนีเอกสาร  รวบรวมเอกสารสําคัญทุกสาขา  แยกประเภท  จัด

ระเบียบเอกสาร  หลังจากนัน้จะเกบ็ขอมูลเชิงคุณภาพ  โดยดําเนนิการคนควาวิจัยเฉพาะเรื่องตาม

ความพรอมของบุคลากรและขอมูลเชิงปริมาณทีม่ ี

 5.4.1.3  การจดัระเบียบขอมูล  เมื่อไดเปนขอมูลเชิงปริมาณแลวจะดําเนินการแยก

ขอมูลดังนี ้

  แยกตามเขตการปกครอง  เขตพื้นที่เปนรายจังหวัด  อําเภอ 

  แยกตามสาขาวิชาสังคมศาสตรและมนุษยศาสตร  คือ  แยกตามแขนงความรู 

  แยกตามลักษณะขอมูล  คือ  แยกตามชนดิของขอมูลทีร่วบรวมได  เชน  ขอมูล

เอกสาร  ขอมลูภาพ  ขอมูลเสียง 

  แยกขอมูลตามเขตการปกครองและแขนงวิชา  คือ  แยกขอมูลเชิงคุณภาพ  ที่

แปรมาจากขอมูลเชิงปริมาณ  จัดขอมูลใหสัมพนัธตามเขตการปกครอง 

 5.4.1.4  การคนควาวิจัย  จะดําเนนิการศึกษาเกีย่วกบัสังคมวัฒนธรรมภาคใต  ตาม

แนวทางวิชาการสังคมศาสตร  มนุษยศาสตร  สาขาตาง ๆ แยกตามความเหมาะสม 

 

5.4.2  ขอมูลที่จัดเก็บ 

 

พิพิธภัณฑคติชนวทิยา  สถาบันทักษิณคดีศึกษาจะจัดเก็บขอมูลโดยแบงตามหลักวิชา

คติชนวิทยา58  สามารถแบงได  4  ลักษณะ  คือ  ขอมูลเสียง  ขอมูลภาพ  ขอมูลที่เปนวัตถุของจริง

และขอมูลวรรณกรรมทองถิน่ มีรายละเอยีดดังนี ้

 

 5.4.2.1  ขอมูลเสียง  ขอมูลเสียงจัดเกบ็ในแถบบันทึกเสียง  แบงการจัดเก็บเปน 9 

หมวด  (รายละเอียดในแตละหมวดดูภาคผนวก ข.)  ดังนี ้

  1.  หมวดสงัคมศาสตร  

  2.  หมวดดนตรี   

                                                  
58 สุธิวงศ  พงศไพบูลย,  วัฒนธรรมพืน้บานแนวปฏิบัติในภาคใต,  (กรุงเทพมหานคร : 

กรุงสยามการพิมพ,  2525),  น.  72-75. 
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  3.  หมวดการละคร   

  4.  หมวดภาษาศาสตร   

  5.  หมวดศาสนาและปรัชญา   

  6.  หมวดการศึกษา   

  7.  หมวดวรรณกรรมและการประพันธ   

  8.  หมวดคติชนวทิยา   

  9.  หมวดเบ็ดเตล็ด   

 5.4.2.2  ขอมูลภาพ  ขอมูลภาพแบงการจดัเก็บตามชนดิของวัสดุ  แบงเปน 3 ชนิด

หมวด  (รายละเอียดในแตละชนิดดูภาคผนวก ข.)  ดังนี ้

  1.  ชนิดภาพนิง่  (ภาพถายสไลด  ภาพถายขาว-ดํา  ภาพถายส)ี 

  2.  ชนิดภาพยนตร 8 มิลลิเมตร 

  3.  ชนิดเทปโทรทัศน 

 5.4.2.3  วัตถขุองจริง  วัตถุของจริงแบงการจัดเก็บเปน 11 รายการ  ดังนี ้

  1.  เครื่องปนดนิเผา 

  2.  เครื่องจักสาน 

  3.  เครื่องแกะสลักไม  หนงั 

  4.  อาวุธ 

  5.  วัตถุบูชา 

  6.  เครื่องโลหะ 

  7.  ดนตรี 

  8.  เหรียญ  ธนบัตร 

  9.  เครื่องประดับ 

  10.  ส่ิงทอ 

  11.  เบ็ดเตล็ด 

 5.4.2.4  ขอมูลวรรณกรรมทองถิ่น  ขอมูลวรรณกรรมทองถิ่นแบงการจดัเก็บเปน 3 

ประเภท  (รายละเอียดในแตละประเภทดูภาคผนวก ข.)  ดังนี ้

  1.  วรรณกรรมลายลักษณ  

  2.  คลังวรรณกรรม 

  3.  คลังขอมูลมุขปาฐะ 



 203

 

5.5  การเก็บขอมูลภาคสนาม

 

 การเก็บขอมูลภาคสนามของสถาบนัทักษณิคดีศึกษา  เปนหวัใจสําคญัที่ทาํใหไดมา

ซึ่งขอมูลและวตัถุที่จัดแสดงในพพิิธภัณฑคติชนวทิยา  ในโครงสรางการบริหารงานยุคแรกเริ่มไมมี

ฝายหรือแผนกใดในพพิิธภณัฑคติชนวทิยาทาํหนาที่เกบ็รวบรวมขอมลู  แตเปนภาระงานของ

สถาบัน ฯ ในการดําเนินการนั้นใชวธิีลงภาคสนามจะชวยใหไดขอมูลข้ันตนทีเ่ชื่อถอืไดและมากพอ  

นอกจากนีย้ังจะชวยใหผูเกบ็ขอมูลสามารถหยัง่เหน็สภาพอืน่ ๆ ของชาวบานอยางถกูตองและ

ลึกซึ้ง  ยังชวยใหการศึกษาทางคติชนวิทยาสมบูรณยิ่งขึ้น  ทั้งนี้จะอธิบายโดยสรุปในการออก

ภาคสนามและวิธีการเก็บขอมูลดังนี ้
 
5.5.1  การเตรียมการออกภาคสนาม 

 

 การออกเก็บขอมูลภาคสนามจะมีการกําหนดจุดประสงคไวอยางชัดเจน  ในการ

เตรียมการเกบ็ขอมูลทางคติชนวทิยาเพื่อจะรวบรวมขอมูลในแตละทองถิ่น  การดําเนินงาน

ดังกลาวอยูภายใตโครงการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมของมหาวทิยาลัย  ซึง่ไดวางแผนไวใน

ปงบประมาณกอนหนานัน้  นักวจิัยจะศึกษาขอมูลเบื้องตนกอนออกเก็บขอมูลภาคสนาม  มีการตั้ง

คณะทํางาน เชน เจาหนาทีถ่ายภาพนิง่  เจาหนาที่ถายวิดีทัศน  เจาหนาที่สัมภาษณ  ผู

ประสานงานในพืน้ที่และจัดเตรียมอุปกรณบันทกึขอมูล 

 การเก็บขอมูลเบื้องตนนี้  ดําเนินการตามชวงเวลาที่กาํหนดไวในแตละปงบประมาณ  

แตบางครั้งนกัวิจัยตองเดนิทางไปยงัแหลงขอมูลอยางเรงดวน  เพื่อใหทันตอเหตุการณกอนทีว่ัตถุ

จะถูกซื้อขายแลกเปลี่ยนและนําออกนอกพืน้ที ่ การเก็บขอมูลภาคสนามจะคํานึงถงึคณุภาพและ

ปริมาณของขอมูลที่ตองการเปนลําดับตน ๆ  โดยพิจารณาจากแหลงขอมูลที่มีความโดดเดนใน

ขณะนั้น  หรือทองถิน่มีแบบแผนการดํารงชีวิตชัดเจน  แหลงขอมูลทางประวัติศาสตรสวนใหญก็จะ

มีขอมูลเกี่ยวกบัวัฒนธรรมพืน้บานปรากฏ  แตก็มิไดเปนไปตามที่คาดไวทุกครัง้ 

 การเก็บขอมูลในยุคแรก ๆ จงึเปนการบนัทกึขอมูลช้ันตน  สวนการเตรียมการ

ภาคสนามยังไมมีแบบแผนชดัเจน  เพยีงแตนักวิจยัและผูสํารวจตองบนัทกึขอมูลใหไดขอมูลมาก

ที่สุด  ถูกตองสมบูรณ  และคงลักษณะเดมิของขอมูลไวใหมากที่สุด  เนื่องจากมีระยะเวลาออก

ภาคสนามแตละครั้งจํากัด  บางครั้งไมอาจบันทกึขอมูลแวดลอมไดครบถวน 
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 นักวจิัยที่เขาไปเก็บขอมูลจะประสานงานกับประชาชนในพืน้ทีก่อน  หากไมติดตอ

ลวงหนาอาจไมไดรับความสะดวกปฏิบัติงาน  และหลักสําคัญคือสรางความคุนเคยกับคนในพื้นที่

เพื่อใหชวยประสานและเปนผูนําทาง  สวนใหญเปนผูนําทองถิน่ เชน พระภิกษุ  โตะครู  กํานนั  

ผูใหญบานหรอืครูใหญที่ชาวบานเคารพนบัถือ 

 การกําหนดวนัเวลาปฏิบัติงาน  จะเลือกชวงเวลาที่ชาวบานวางเวนจากภารกิจหรือ

การประกอบอาชีพ  แตในบางครั้งแหลงขอมูลที่จะเก็บมีเวลากําหนดตายตัว  อยางเชน  การเก็บ

ขอมูลการแสดงหนังตะลงุตองเปนชวงกลางคืน  ผูเก็บขอมูลตองเดินทางไปถงึกอนกาํหนดแสดง

เพื่อเตรียมอุปกรณบันทกึขอมูล  สวนฤดูกาลก็มีความสาํคัญสําหรับการวางแผนเกบ็ขอมูล  

เนื่องจากภาคใตมีฤดูฝนนานกวา  8  เดอืน  อาจเกิดปญหาในการเดนิทางและการเสื่อมสภาพของ

อุปกรณกอนเวลาอันควร 

 ประเวศน  วิริยานวุัฒน  กลาววา “พิพธิภัณฑสมัยใหมจะเก็บเฉพาะขอมูลตาง ๆ นํา   

ขอมูลมาจัดแสดงในรูปแบบการจําลอง  ไมเคลื่อนวัตถอุอกจากพื้นที่  เพื่อใหสถานที่นัน้มีประวัติ

ของตนเอง  อธิบายวิถีชุมชนนัน้ ๆ ได”59

 

5.5.2  วิธีเก็บขอมูลภาคสนาม 

 

 วิธีเก็บขอมูลวฒันธรรมพืน้บานภาคสนาม ซึ่งนยิมใชมากและสามารถสนองตอบ

ความตองการของนักวิจัยหรือผูเก็บขอมูลภาคสนามได  แบงออกเปน การสัมภาษณ  การถายภาพ  

การบันทึกเสยีง  การบนัทกึภาพยนตร 

 

 5.5.2.1  การสมัภาษณผูเก็บขอมูล  คณะผูเก็บขอมูลภาคสนามไดขอมูลจากการ

สอบถามกลุมผูเชื่อถือหรือผูรูขอมูล ในขณะที่สัมภาษณผูเก็บขอมูลจะตองมีการจดบันทกึ  หรือคํา

บอกเลาโดยไมเสริมแตงพรอมกับบันทึกคาํอธิบายความหมายบางตอน บนัทกึความคิดเห็นในสวน

ที่เปนประโยชนจากถอยคําของชาวบาน ขอมูลที่เก็บ คือ ขอมูลจากตวัผูเกี่ยวของกบัขอมูล

เปาหมาย  “หากเก็บขอมูลหนังตะลงุ ก็ตองทราบธรรมเนียมปฏิบัติและวัฒนธรรมของพืน้ที่เพื่อได

ขอมูลครบถูกตอง  รวมทัง้องคประกอบอืน่ ๆ เชน โรงหนังตะลงุ  การจัดเครื่องดนตรี  การวาง

                                                  
59 สัมภาษณ  ประเวศน  วิริยานุวัฒน,  นักวชิาการศึกษา  6,  14  พฤษภาคม  2546. 
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เครื่องบูชา”60  ดานความเชื่อและพิธีกรรมเปนเรื่องสาํคัญที่ตองบันทกึโดยละเอียด  เร่ืองอื่น ๆ ที่ผู

เก็บขอมูลเหน็สมควร  ประสบการณของผูเก็บขอมูลที่เคยมีเกี่ยวกับการแสดงชนิดนัน้ 

 5.5.2.2  การถายภาพ  ขอมูลบางอยางตองเก็บในลักษณะของภาพถาย เชน ส่ิงที่ไม

สามารถเก็บของจริงได  ถาขอมูลนั้นไมมสีีเปนสวนสําคญัจะถายเปนภาพขาว - ดํา เพราะเก็บไว

ไดคงทนกวาภาพส ี แตถาภาพนิ่งมีสีเปนสวนสาํคัญจะถายภาพสไลด  เพราะมีคณุภาพดีกวาและ

ใชประโยชนไดกวางขวางกวา  ในระยะหลังมีการถายภาพดวยฟลมสี  “ในการถายภาพจะเนน

ตําแหนงและลักษณะทีป่รากฏอยูตามสภาพที่พบเหน็เปนครั้งแรก  ถายสภาพแวดลอมที่สําคัญ  

และถายเฉพาะสวนของขอมลูที่ตองการเต็มรูปทรง”61  ขอมูลที่เปนเครื่องมือเครื่องใช  วิธีการตาม

บทบาทหนาที ่ องคประกอบหรือรายละเอยีดอื่น ๆ ที่สําคัญทุกแงทุกมมุ  การถายภาพขอมูลเต็ม

รูปทรงมีการใชมาตราสวนเทียบเคียงบาง  อาจเปนไมบรรทัดหรือตลับเมตร  สวนใหญจะบนัทกึ

เร่ืองราวของวฒันธรรมทองถิ่น  ไมมีการบนัทกึวัตถทุี่พบในตําแหนงเดมิ  หรือเมื่อไดรับวัตถุ 

 5.5.2.3  การบันทกึเสียง  ในการบนัทกึเสยีงนัน้เปนสวนสําคัญของการเก็บขอมูล

ภาคสนาม  “บันทกึขอมูลทัง้ที่เปนคําบอกเลาและเสียงที่ใชประกอบการแสดง  จะบนัทกึเสียงโดย

ละเอียดตามความเปนจริง”62  ในกรณทีี่ไดบันทกึเสร็จแลว  มีบางสวนบกพรองจะบันทึกใหมแตไม

ลบสวนเดิมทิง้ แตใหบันทึกตอไป  เพื่อเปนการสํารองและใชประโยชนในแงอ่ืน 

 5.5.2.4  การเก็บขอมูลที่เปนวัตถุของจริง  การเก็บขอมลูที่เปนวัตถุของจริง  “เกิดขึ้น

เนื่องจากบางครั้งในการเก็บขอมูล  ชาวบานยนิดีมอบส่ิงของนัน้ใหกับสถาบันเพื่อนาํไปจัดแสดง

และใหผูอ่ืนไดศึกษา”63  เมื่อตองการไดขอมูลเพื่อประกอบการศึกษา ใชวิธีถายภาพ หรือเขียน

ภาพจําลอง หรือถายเอกสารแลวแตกรณี  ถาส่ิงของนั้นผูเปนเจาของมองเหน็คุณคา  แตขาด

ความรูในการเก็บรักษาหรือเก็บรักษาไมถกูวิธ ี เปนเหตุใหเสื่อมเสียคณุคาหรือเสียหายได  ผูเก็บ

ขอมูลจะแนะนําใหรูวิธีเก็บรักษาที่ถูกหลกัวิชา  หรือถาสิ่งของนัน้  ผู

                                                 

เก็บขอมูลเหน็วามีคุณคาแต

เฉพาะในแงการศึกษาคนควาเทานั้น  ไมเปนประโยชนอันใดแมแตนอยที่จะปลอยทิง้ไวในสภาพ

เดิม  และถาจะมีการนําไปเก็บรักษาไวในแหลงที่ทุกคนมีโอกาสที่จะศกึษาได จะไมกอใหเกิด

ผลเสียใด ๆ ทั้งสิ้น ผูเก็บขอมูลจะขอบริจาคจากเจาของ 

 
60 สัมภาษณ  อุดม  ซุนสุวรรณ,  นายชางอเิล็กทรอนกิส 4,  2  เมษายน  2547. 
61 สัมภาษณ  อุดม  ซุนสุวรรณ,  นายชางอเิล็กทรอนกิส 4,  5  พฤษภาคม  2547. 
62 สัมภาษณ  สาวิตรี  สัตยายทุย,  นักวิชาการศึกษา 6,  1  เมษายน  2547. 
63 สัมภาษณ  คร่ืน  มณีโชต,ิ  นักวจิัย 6,  17  มกราคม  2547. 
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 5.5.2.5  ผูเก็บขอมูลภาคสนาม  ผูเก็บขอมูลภาคสนามของสถาบนั ฯ ไมมีอํานาจ

หนาที่ในการขุดคนหาขอมูลที่เปนโบราณวตัถุ เวนแตจะไดรับความเหน็ชอบจากกรมศิลปากร  

และถาการเกบ็ขอมูลเกิดพบหรือไดมาซึ่งโบราณวัตถุมคีาใด ๆ จะแจงเจาหนาที่ของกรมศิลปากร

ทราบ  และทําความตกลงในเรื่องการเก็บรักษาใหถูกตองตามระเบยีบ  ในพิพธิภัณฑคติชนวทิยามี

วัตถุที่ข้ึนทะเบยีนกับกรมศิลปากรและนาํมาจัดแสดงจาํนวน 14 รายการ 

 

5.5.3  สมุดบันทกึเดินทุง 

 

 สมุดบันทกึเดนิทุงเปนสมุดบันทกึในการออกภาคสนามที่เปนตนรางครั้งแรก  เขาใจ

วาเปนการบันทึกขอมูลทั่วไปของวัตถุ  ไมไดบันทึกขอมลูอยางละเอียดตามรูปแบบของสมุดบันทกึ

เดินทุงของกรมศิลปากร  เมือ่นํามาทาํทะเบียนวัตถุจึงมขีอมูลเพียงทีบ่ันทกึครั้งแรก  ในการบนัทกึ

ลงสมุดทะเบียนไมไดสงขอมลูไปยังหนวยจดัทาํฐานขอมลูโดยตรง  เพราะในชวงเวลานั้นผูเก็บ   

ขอมูลจะคัดลอกลงสมุดทะเบียนเอง  หลงัคัดลอกจากสมุดบันทกึแลว  ไมมีการตรวจสอบความ

ถูกตองอีกคร้ัง  ทําใหระบบทะเบียนซ้ําซอนในวัตถุบางชิน้ 

 

5.6  การทําทะเบียนวัตถุ

 

 หลังจากเก็บขอมูลมาแลว  นําขอมูลตาง ๆ มาทําประวตัิวัตถุใหเปนหลักฐาน           

สุธิวงศ  พงศไพบูลย  กลาวไวสรุปความไดวา  ระบบทะเบียนจัดทําโดยกําหนดในรูปแบบของ

บัญชีทะเบยีนใหเหมาะสมและใหเกิดประโยชนมากที่สุด  สาระสาํคญัที่ควรมี  คือ  วนัที่ไดรับ    

ขอมูล  วนัที่ลงทะเบียน  ลําดับหมายเลข  แหลงที่มาของขอมูล  ผูใหขอมูล  รูปพรรณของขอมูล  

สภาพของขอมูล  ที่จัดเก็บขอมูล  ผูลงทะเบียน64

 

 

 

 

                                                  
64 สุธิวงศ  พงศไพบูลย,  วัฒนธรรมพืน้บานแนวปฏิบัติในภาคใต,  (กรุงเทพมหานคร : 

กรุงสยามการพิมพ,  2525),  น.  69. 
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5.6.1  ระบบการทํารหัสขอมลู

 

 การที่ขอมูลมีรหัสกํากับ  จะสะดวกในการคนหาและจัดเก็บเขาที ่ สวนมากจะใชทัง้

ตัวอักษรและตัวเลข  สําหรบัแนวการทาํรหัสขอมูลของสถาบันทักษณิคดีศึกษา  ไดปรับปรุงใหมใน

ป  พ.ศ.  2525  ดังนี ้

 

 5.6.1.1  การแบงประเภทของขอมูล  แบงเปนการใชตวัอักษรและตัวเลข  ตัวอักษร  

บอกประเภทใหญของขอมูล  ซึง่มี  4  ประเภทใหญ  คือ  “ข.”  หมายถงึวัตถุขอมูลของจริง  “อ.”  

หมายถงึขอมลูเอกสารและวรรณกรรม  “ส.”  หมายถงึขอมูลเสียง  “ภ.”  หมายถงึขอมูลภาพ 

 5.6.1.2  การแบงหนวยยอย  หนวยยอยลงมาจะใชตัวเลขกําหนด  แบงเปนเลขหนา

ทศนิยม  และเลขหลังทศนิยม  เลขหนาทศนิยมม ี 3  ตัว  คือ  ตัวแรกบอกประเภทขอมูล  ม ี 10  

หมวด  ตัวที่สองบอกหมูขอมูลตามหมวด  ม ี 10  หมู  ตัวที่สามบอกกลุมขอมูลตามหมูและหมวด  

มี  10  กลุม  (ดูรายละเอียดภาคผนวก ข)  สวนตัวเลขหลังจุดทศนิยมบอกลําดับของวัตถ ุ 

ตัวอยางเชน  รหัส  ข.212.013  หมายถงึ  ขอมูลประเภทวัตถุของจริง (ข)  หมวดดิน  หิน  แร (2)  

หมูแกะสลกั (1)  กลุมศาสนวัตถุ (2)  เปนขอมูลลําดับที่  13 (013)65

 

5.6.2  การบันทึกสมุดทะเบยีน

 

 การบันทึกขอมูลลงสมุดทะเบียน  เปนการปรับระบบทะเบียนใหม  โดยเริ่มใหขอมูล

ในสมุดทะเบียนตั้งแตป  พ.ศ. 2536 (จากหลักฐานทีพ่บไมปรากฏวาเริ่มใชตั้งแตปใดเพียงแตมี

บันทกึรหัสขอมูลระบุพ.ศ. 2536)  รหัสวัตถุที่ปรากฏจะเปนตัวเลขทัง้หมดไมมีจุดทศนิยม  สวนการ

จําแนกหมวดหมูยงัคงใชความหมายจากตัวเลขระบบเดิม 

 

 5.6.2.1  รหัสวัตถ ุ รหัสวัตถขุองจริงจากสมุดทะเบยีนที่เปนรหัสวัตถุป พ.ศ. 2539  

รหัสมีเลขสองหลักแรกเปนป พ.ศ.  เลขหลักที่สาม  ส่ีและหาเปนประเภทของวัตถ ุ หมูและกลุม  

เลขหลังจากนัน้เปนหมายเลขลําดับวัตถุ  เชน 39110549 

 

                                                  
65 เร่ืองเดียวกนั,  น. 72-76. 
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ภาพที ่ 5.1 

ตัวอยางรหัสขอมูลวัตถุทีบ่ันทึกกอนเคลื่อนยายวัตถ ุ

 

 

 

 

 

 

ที่มา : ฝายพพิธิภัณฑคติชนวิทยา  สถาบันทกัษิณคดีศึกษา  มหาวทิยาลัยทักษิณ 

 

ภาพที ่ 5.2 

ตัวอยางบัตรทะเบียนวัตถ ุ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ที่มา : ฝายพพิธิภัณฑคติชนวิทยา  สถาบันทกัษิณคดีศึกษา  มหาวทิยาลัยทักษิณ 
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 5.6.2.2  ชื่อวตัถุ  วัตถุแตละชิ้นมีชื่อเรียก  ผูศึกษาเขาใจวาคัดลอกมาจากสมุดบันทึก

เดินทุงหรือสมดุบันทึกทัว่ไป  ใชชื่อเรียกวัตถุตามความเขาใจและรูจัก  วัตถุบางชิ้นจึงไมไดใชชื่อ

เรียกที่เปนไปตามหลกัสากล  นอกจากนัน้ยังบอกรูปทรงในชื่อวัตถ ุ เชน วัตถุรหัส 39110549  ลง

รายการวัตถุดงันี ้ลูกปดแกวสีเขียว ทรงปรามิด ฐาน 6 เหลี่ยม ปลายตัด (ชํารุด เหลือครึ่งทอน)  ใน

บางรายการชือ่วัตถุมีภาพรางลักษณะรูปทรงของวัตถุ  แตไมละเอียดเทาที่ควร 

 5.6.2.3  แหลงที่มา  แหลงที่มาของขอมลูหรือที่มาของวัตถุ  จะบนัทกึชื่อเจาของเดิม

และที่อยู ไมมบีันทกึประวัตหิรือตํานวนที่เกี่ยวของ 

 5.6.2.4  ลักษณะและสภาพขอมูล  สภาพของขอมูลบางชนิดของวัตถุไมไดมีการ

บันทกึขอมูลตามสากล  เชน วัตถุรหัส 39110549  ลูกปดแกวสีเขียว  ลงรายการดังนี้  

เครื่องประดับ  แกว  สีเขียว  ทรงปรามิด  ฐาน 6 เหลี่ยม  ปลายตัด  ชํารุดเหลือครึ่งทอน  ยาง 5.2 

ซ.ม.  กวาง 2 ซ.ม. 

 5.6.2.5  วันทีล่งทะเบียนวัตถ ุ วันลงทะเบยีนจะบนัทึกเพียงวนัที่ลงทะเบียน  ไมได

ระบุวันที่ไดรับวัตถุชิ้นนัน้มา 

 5.6.2.6  หมายเหต ุ ในหมายเหตุของการบันทกึ บอกวาวัตถุชิ้นนัน้ไดมาอยางไร เปน

การบริจาค หรือซ้ือ  หากซื้อจะระบุวาซื้อมาในราคาเทาไร  ใครเปนผูขาย 

 สําหรับภาพถายวัตถ ุ ไมมภีาพถายของวตัถุที่ไดรับเขามา  แตสวนใหญจะถายภาพ

ในชวงทาํทะเบียนวัตถุคร้ังเดียว  ภาพถายบางภาพก็ไมมีเลขรหัส  หรือขอมูลอ่ืน ๆ เขาใจวา

ผูจัดทาํจะทราบเพียงคนเดียว  ภาพถายทีป่รากฏสวนใหญเปนการถายการรับมอบวตัถุ 

 ขณะที่ผูวิจัยทาํการศึกษาขอมูล  ไมสามารถขอตรวจสอบสมุดบันทกึเดินทุงได  และ

ในสมุดทะเบียนกท็ราบวายงักระจายอยูในสวนงานอื่นของสถาบนั ฯ ไมไดเก็บรักษาไวใน

พิพิธภัณฑคติชนวทิยา  หรืออยูในความดแูลของเจาหนาทีท่ี่รับผิดชอบ  เขาใจวาอาจมีความ

บกพรองในบางสวนของการบันทกึ  หรืออาจมีวัตถุสูญหาย  หรือไมสามารถตรวจสอบใหตรงกับ

ทะเบียนที่เปนจริงได  นอกจากนัน้มีสมุดทะเบียนวัตถุอีกชุดเก็บไวที่ผูอํานวยการสถาบัน ฯ  มีการ

สงมอบสมุดทะเบียนนี้ในชวงเปลี่ยนผูอํานวยการคนใหม 

 

5.7  เปรียบเทยีบทฤษฎีพิพธิภัณฑสถานวิทยากับการจดัการพิพธิภัณฑคติชนวทิยา 

 

 การศึกษาพพิธิภัณฑคติชนวิทยา  เพื่อมองพัฒนาการเปนสําคัญ  หลังจากวิเคราะห

ปญหาและอุปสรรคแลว  พอสรุปความเหมอืนและความตางของพิพิธภัณฑสถานแหงชาติทัว่ไป
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กับพิพธิภัณฑคติชนวิทยา  (พ.ศ.2539)  เพื่อใหเห็นความหลากหลายในรูปแบบ  เนือ้หา  และ  

การจัดแสดง  อันจะนําไปเปนแนวทางในการพัฒนาพิพิธภัณฑตามบรบิทที่ตางกนัโดยจะ

เปรียบเทียบจากเกณฑของพิพิธภัณฑสถานวิทยา 

 

5.7.1  ประเภทของพพิิธภณัฑ 

 

 การแบงประเภทของพพิิธภณัฑตามสาํนกัพิพธิภัณฑสถานแหงชาต ิ กรมศิลปากร 

กระทรวงวัฒนธรรม  เพื่อใหเหน็ความชัดเจนทัง้ในดานภาพลักษณ  เนื้อหา  และประเภทวัตถทุี่อยู

ในความดูแล  เพื่อใหผูเขารบัการบริการ  สามารถเลือกสรรไดตามความสนใจ66  ดวยเหตุที่ภารกิจ

และวัตถุประสงคแตละพิพธิภัณฑตางกนั  การแบงประเภทจึงอาจแบงได  2  ลักษณะ  คือ  การ

แบงประเภทตามลักษณะการบริหาร  และการแบงประเภทของวัตถทุีร่วบรวมหรือตามสาระวิชา 

 

 5.7.1.1  การแบงประเภทตามลักษณะการบริหาร  แบงตามสถานะของผูเปนเจาของ

เปนหลกั  พิพธิภัณฑสถานแหงชาติจัดอยูในประเภทพพิิธภัณฑสถานแหงชาต ิ จัดตั้งขึ้นโดย      

รัฐบาลซึ่งไดพฒันามาจากพพิิธภัณฑสวนพระมหากษัตริย  เปนพพิิธภัณฑที่ประกาศจัดตั้งใน   

ราชกิจจานุเบกษา  บริหารงานโดยกรมศิลปากร  มีหนาที่รวบรวม  สงวนรักษาโบราณวัตถุ      

ศิลปวัตถุที่เปนทรัพยแผนดนิ  ตามพระราชบัญญัติโบราณสถาน โบราณวัตถุ  ศิลปวตัถุ  และ  

พิพิธภัณฑสถานแหงชาติ  พุทธศกัราช  2504  แกไขเพิ่มเติม  (ฉบับที ่ 2)  พทุธศักราช  2535 

 พิพิธภัณฑคติชนวทิยามีลักษณะการบริหารตางจากพิพธิภัณฑสถานแหงชาติ  คือ

จัดอยูในประเภทพิพธิภัณฑของหนวยงานราชการ  เจาของ  คือ  สถาบันทกัษิณคดีศึกษา  โดยถอื

วาเปนหนวยงานหนึง่ของสถาบันทักษิณคดีศึกษา  มีฐานะเปนฝายพพิิธภัณฑคติชนวทิยา  จัดตั้ง

จากโครงการของสถาบนั  ไมไดประกาศในราชกิจจานุเบกษา  ไมมีหนวยงานบริหารงานดวย      

ตัวเอง  มีภาระงานจัดแสดงวัตถุของจริงและอื่น ๆ  สงวนรักษาวัตถ ุ รวบรวมวัตถุ  และนําชม 

 5.7.1.2  การแบงประเภทวัตถุหรือตามสาระวิชา  พิพธิภัณฑสถานแหงชาติโดยทัว่ไป

จะเนนเนื้อหาทางวิชาการ  และประเภทวตัถุที่รวบรวมโดยมีหลายประเภท  เชน  สาขาโบราณคดี 

                                                  
66 สมลักษณ  เจริญพจน,  “ความรูทั่วไปเกี่ยวกับพิพิธภณัฑ,”  ใน   คูมือพิพิธภัณฑ 

ทองถิ่น,  (กรุงเทพมหานคร : กราฟคฟอรแมท,  2547),  น. 7. 
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ประวัติศาสตร  ประวัติศาสตรศิลปะ  มานษุยวทิยา  ธรรมชาติวทิยา  แบงประเภทตามเรื่องเฉพาะ 

เชน  ดานเกษตรกรรม  ดานวิทยาศาสตร  ดานเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 

 สวนพิพิธภัณฑคติชนวทิยามีลักษณะคลายกนั  แบงประเภทตามสาระวิชา  มีเนื้อหา

เปนวิชาการทางคติชนวิทยา  และแยกยอยเปนทางประวัติศาสตรและชาติพนัธุภาคใต  คติความ

เชื่อชาวบานภาคใต  และมีการแบงประเภทตามเฉพาะเรื่อง  เชน  เร่ืองเกี่ยวกับศาสตราวุธ  เร่ือง

เกี่ยวกับตะเกยีง  เร่ืองเกี่ยวกับกระตายขดูมะพราว  เปนตน 

 

5.7.2  การแบงสวนงานภายใน 

 

 พิพิธภัณฑทัว่ไป  การแบงสวนงานภายในจะมีแผนภูมิของหนวยงาน  เฉพาะ

พิพิธภัณฑที่มขีนาดเล็กก็ควรมีสวนงานสําคัญ  3  ฝาย  คือ  มีฝายอํานวยการ  ฝายวิชาการ  ฝาย

เทคนิค  จิรา  จงกลกลาววา  “การบริหารงานจะตองมีเจาหนาที่ทัง้สามฝาย  มิฉะนัน้จะมีสภาพ

เพียงสถานที่เก็บรักษาวัตถ ุ ไมใชพพิิธภัณฑสถาน”67  เจาหนาที่ฝายตาง ๆ  ดังนี ้ การแบงสวน

งานของพพิิธภัณฑสถานแหงชาต ิ ประกอบดวย  ฝาย   อํานวยการ  มีผูอํานวยการ  ผูชวย

ผูอํานวยการ  เลขานุการ  ฝายวิชาการ  มงีานสารบรรณ  การเงนิ  การรักษาความปลอดภัย  การ

ดูแลอาคารสถานที ่ งานทะเบียน  รานคาของที่ระลึกและ   รานหนังสอื  ฝายเทคนิค  มีงานซอม

สงวน  งานออกแบบนิทรรศการ  ชางศิลป  ชางภาพ  ชางเทคนิคและชางซอมบํารุงทัว่ไป 

 พิพิธภัณฑคติชนวทิยาแบงสวนงานตางกนั  ประกอบดวย  งานจัดหาและจัดระบบ

ขอมูล  มีหนวยเก็บขอมูลภาคสนาม  หนวยทาํทะเบียนรหัสขอมูล  งานจัดพพิิธภัณฑคติชนวทิยา  

มีหนวยปฏทิัศนเนื้อหา  หนวยมัณฑนศิลป  งานอนุรักษและซอมเสริม  มีหนวยภัณฑารักษ  หนวย

ซอมเสริม  งานภัณฑนเิทศ  ทั้งนี้เพื่อใหสอดรับกับภาระหนาที่ของสถาบัน ฯ  จึงแบงสวนงานตาม

บทเฉพาะกาลของพระราชบญัญัติมหาวทิยาลัย  แตบางงานไมมีเจาหนาที่ปฏิบัติอยูจริงเปนเพียง

โครงสราง 

 

 

 

                                                  
67 จิรา จงกล,  พิพิธภัณฑสถานวิทยา,  พิมพคร้ังที ่ 2.  (กรุงเทพมหานคร : อัมรินทร 

พร้ินติ้งกรุพ,  2532),  น. 90.  (งานพระราชทานเพลิงศพนางจิรา  จงกล). 
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5.7.3  ภารกิจของพิพธิภัณฑ 

 

 โดยทั่วไปภารกิจของพพิิธภณัฑ  คือ  รวบรวม  อนุรักษ  วิจัย  ส่ือสาร  และจัดแสดง

วัตถุ  เพื่อจุดมุงหมายในการเรียนรู  ความเพลิดเพลนิ  ภารกิจของพพิิธภัณฑสถานแหงชาติมีการ

เก็บรวบรวมวตัถุ  การอนุรักษ  การศึกษาคนควาวิจัย  การบันทึกขอมูล  การจัดแสดง  การบริหาร

การศึกษา 

 พิพิธภัณฑคติชนวทิยามีภารกิจ  คือ  จัดหาและจัดระบบขอมูล  การจัดแสดง  การ

อนุรักษ  ความแตกตางก็คอื  ไมมีภารกิจคนควาวิจัยภายในพิพธิภัณฑ  เนื่องจากใชประโยชนใน

การคนควาวิจยัจากฝายสารัตถะและศึกษาวิจัยของสถาบันฯ  ไมมีภารกิจบริการการศึกษา  เพราะ

เปนภารกิจของฝายหอทักษณินิทัศน  ฝายสงเสริมและเผยแพร  และฝายการเรียนการสอน 

 

5.7.4  การเงนิของพิพธิภัณฑ 

 

 การเงนิถือเปนปจจัยในการบริหารงานเกอืบทุกหนวยงาน  เร่ืองเงนิรายไดของ        

พิพิธภัณฑสถานแหงชาติไดมาจากเงนิงบประมาณแผนดิน  ซึ่งรัฐจัดสรรให  เงินจากการบริจาค

ของเอกชน  กองทนุ  หรือมูลนิธิตาง ๆ  เงนิจากคาเขาชม  คาบํารุงสมาชิก  กําไรจากรานจาํหนาย

ของที่ระลึก  เงินจากกจิกรรมหารายได  มกีารบริหารเงินภายในพิพิธภณัฑนัน้ ๆ  

 พิพิธภัณฑคติชนวทิยา  มีการเงินคลายกนั  คือ  ไดรับเงินรายไดมาจากเงนิ

งบประมาณแผนดิน  ในรูปแบบโครงการของสถาบนัฯ  เงินที่ไดจากการบริจาค  (หากผูบริจาคไม

ระบุวัตถุประสงคการใชจายวาตองเฉพาะงานพพิิธภัณฑ  เงินสวนนี้จะนําไปสมทบกับเงนิรายได

ของสถาบนั)  แตการบริหารการเงนิมีความแตกตาง  เนือ่งจากพพิิธภัณฑคติชนวทิยาไมมีฝาย

ธรุการหรือการเงินโดยเฉพาะ  ในกรณีการดําเนนิงานปรบัปรุงนทิรรศการถาวร  เมื่อป พ.ศ. 2531 - 

2532  มีเอกชนบริจาคเงินเปนการอุปถัมภหองจัดแสดงแตละหอง  บางสวนถกูใชหมดไปจริงแต

ไมไดประสานกับผูบริจาครายเดิมเพื่อของการสนับสนุนตอ  บางสวนยังคงเหลือสถาบัน ฯ เปน

ผูดูแล แตไมไดนําเงินออกมาใชจายหรือไมสามารถใชไดเต็มจํานวน 
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5.7.5  การจัดทํางบประมาณ 

 

 ทุกหนวยงานตองเตรียมการเรื่องงบประมาณลวงหนา  ในพพิิธภัณฑสถานแหงชาติ

แตละแหงไดมีการจัดทาํงบประมาณของตนเอง  แบงเปนเงนิเดือน  งานบรหิาร  งานดูแลสถานที ่

งานอนุรักษวตัถุ  งานจัดแสดง  งานกิจกรรม  และงบเบ็ดเตล็ด  ซึ่งเปนไปตามระเบียบการจัดตัง้

งบประมาณประจําปของราชการ  ตามหมวดเงนิประเภทตาง ๆ  

 พิพิธภัณฑคติชนวทิยามีลักษณะเชนเดียวกัน  แตจัดทํางบประมาณในสวนของฝาย

พิพิธภัณฑคติชนวทิยาเพื่อนาํไปเสนอรวมกับฝายตาง ๆ ของสถาบนัฯ  สวนใหญอยูในหมวด     

คาครุภัณฑ  คาจางลูกจางชัว่คราว/ลูกจางรายวนั  เร่ืองเงินเดือน  การดูแลสถานที่  เปนหนาที่ของ

สํานักงานเลขานุการสถาบนัฯ  งานกิจกรรมจะทาํงบประมาณในรูปของโครงการเปนครั้งคราว 

 

5.7.6  อาคาร สถานที ่

 

 พิพิธภัณฑสถานแหงชาติ  สวนใหญมีอาคารที่เปนสถานที่ราชการเดิม  หรืออาคารที่

สรางใหม  สถานที่เปนไปตามสถานที่ตัง้อาคารหรือพืน้ที่ของราชการจัดสรรให 

 พิพิธภัณฑคติชนวทิยา  มีลักษณะตางกนั  คือ  แบงอาคารออกเปน  4  กลุมตาม

ลักษณะสถาปตยกรรมภาคใต  คือ  กลุมบานหลงัคาบลานอ  กลุมบานหลังคาปนหยา  กลุมบาน

หลังคาจั่ว  และตามสถาปตยกรรมประยุกต (อาคารนวมภูมินทร)  สวนดานพืน้ที่ใชพืน้ที่ภายใน

สถาบันทักษณิคดีศึกษา  แตภายในอาคารบางกลุมมีฝายอื่นของสถาบันฯ  ปฏิบัติงานอยูดวย

นอกเหนือจากฝายพพิิธภัณฑคติชนวทิยาใชเปนทีท่าํการ  เชน  ฝายสารัตถะและศึกษาวิจยั  ฝาย

หอทักษิณนทิศัน  ฝายสาํนกังานเลขานุการ  ซึ่งแตละฝายจะทํางานสมัพันธกับฝายพิพิธภัณฑคติ

ชนวทิยา 

 

5.7.7  ครุภัณฑและยานพาหนะ 

 

 พิพิธภัณฑสถานแหงชาติมคีรุภัณฑใชงานตามขนาดและความจาํเปนของพพิิธภณัฑ 

ไดแก  ครุภัณฑในสวนสาํนกังาน  ครุภัณฑฝายวิชาการ  ครุภัณฑฝายเทคนิค  เกือบทุกแหงจะมี

ยานพาหนะใชงานเพื่อความคลองตัวในการปฏิบัติงาน 
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 พิพิธภัณฑคติชนวทิยามีครุภัณฑใชงานตามความจําเปนเชนเดียวกัน  แตก็ม ี       

ครุภัณฑบางสวนที่ใชรวมกับฝายอื่น ๆ ของสถาบัน  รวมถึงยานพาหนะที่ตองของใชรวมกับฝาย 

อ่ืน ๆ ของสถาบันฯ  ทําใหขาดความคลองตัว  ยานพาหนะในชวงแรกของสถาบนัฯ ก็ไดมาจากการ

บริจาคของเอกชนเพื่อเก็บขอมูลเปนหลัก 

 

5.7.8  การบริการสาธารณะ 

 

 การบริการสาธารณะของพพิิธภัณฑที่มีไวเพื่อบริการแกผูเขาชม จะมีตามสัดสวนที่

ไดคาดการณวางแผนไวลวงหนา  ในพพิธิภัณฑสถานแหงชาติจัดไวดังนี้  ทางเขา  ทางออก  หอง

รับฝากของ  ที่จําหนายบัตร  ที่ติดตอสอบถาม  รานคาของที่ระลึก  สถานที่พกัผอน  โทรศัพท  

หองอาหาร  หองสุขา  ที่จอดรถ 

 สวนพิพิธภัณฑคติชนวทิยามีลักษณะคลายกนั  โดยจะใชสวนบริการสาธารณะ

รวมกับสถาบนัฯ  เพียงแตมสัีดสวนนอยเมื่อเทียบกับปริมาณผูเขาชม  หองสุขาม ี 5  จุด  แตละจุด

สามารถรองรับผูเขาชมไดไมพอเพยีงตอความตองการ  สถานที่จาํหนายบัตรเขาชมอยูบริเวณ

ทางเขาสถาบนัฯ  ไมไดอยูภายในพิพธิภัณฑ  รานคาของที่ระลึกเปนรานคาของสถาบันฯ  มิไดเปน  

รานคาของพพิิธภณัฑโดยตรงและไมมีสินคาที่ระลึกของพพิิธภัณฑ  สถานที่พักผอนมีนอยมาก 

ตองอาศัยพืน้ที่บริเวณอุทยานวัฒนธรรม  ซึ่งกม็ีทีน่ัง่พักผอนนอย  โทรศัพทสาธารณะมีบริการ 1 ตู 

สถานที่จอดรถไมพอเพยีง  สวนหนึง่ใชเปนที่จอดรถของเจาหนาที่สถาบันฯ  การมาเที่ยวชมเปน

หมูคณะดวยรถบัสจึงมีปญหาอยางมาก  เนื่องจากรองรบัไดเพียง  7  คัน  หากเปนชวงวนัเดก็

แหงชาติ มีปริมาณรถบัสประมาณ 40 คัน และรถขนาดเล็กประมาณ  60  คัน  จําเปนตองจอดรถ

ไวภายนอกสถาบันฯ  และเกดิการจราจรติดขัดทุกครั้งทีม่ีการจัดงานหรือกิจกรรมใหญ ๆ 

 

5.7.9  การบริการดานการศกึษา 

 

 พิพิธภัณฑสถานแหงชาติ  หลายแหงมีอาคารสําหรับกิจกรรมการศึกษาโดยตรง  เชน 

หองประชมุ  หองบรรยาย  หองเรียน  หองสมุด 

 สําหรับพพิิธภณัฑคติชนวทิยาไมมหีองประชุม  แตสามารถใชหองประชุมบานซูซูกิ

ของสถาบนัทกัษิณคดีศึกษาได  หองบรรยายเปนหองบรรยายสรุปกอนเขาชม  ซึ่งบริการเฉพาะ

การเขาชมเปนหมูคณะ  ไมมีเวลาใหบริการเปนรอบ  บรรยายเฉพาะภาษาไทย  ไมมีหองเรยีนหรอื
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หองปฏิบัติการ  หองสมุดจะแบงเปนหองวรรณกรรมทองถิ่นและหองเอกสารทองถิน่  แตอยูในฝาย

หอทักษิณนทิศันของสถาบนัฯ  บริการเฉพาะวันและเวลาราชการ 

 

5.7.10  งานฝายบริหาร 

 

 พิพิธภัณฑสถานแหงชาติ  มหีองทํางานของผูอํานวยการ  หองประชมุเจาหนาที่  

หองทํางานธุรการ  บางแหงอยูในพืน้ที่เดียวกนักับหองทํางานของภณัฑารักษ 

 พิพิธภัณฑคติชนวทิยาไมมฝีายบริหาร  จงึไมมีหองผูอํานวยการ  การบริหารงานจะ

ข้ึนกับทางสถาบันทักษิณคดีศึกษา  พพิิธภัณฑคติชนวทิยาเปนเพียงหนวยงานยอย 

 

5.7.11  งานฝายภัณฑารกัษ 

 

 พิพิธภัณฑสถานแหงชาติมทีี่ตั้งสํานักงานภัณฑารักษ  มีหองคนควา  คลังเก็บของ  

คลังเก็บวัตถุ  งานทะเบียน  งานเทคนิค  หองฝายศิลป  และหองชางทัว่ไป 

 พิพิธภัณฑคติชนวทิยา  มีหองทาํงานเจาหนาทีพ่ิพธิภัณฑแตไมใชภัณฑารักษ  ใช

เก็บวัตถุตาง ๆ ดวย  เพราะงานทะเบียน  งานอนุรักษจะทําในที่เดียวกนั  มีหองคลังวัตถุแตคลาย

หองเก็บของทัว่ไป  ไมไดแยกหมวดหมูของวัตถ ุ(วางไวตามพืน้และซอนทับกันเปนชั้น ๆ บางชิ้น

วางไวในตูเหลก็)  สวนหองสาํหรับงานเทคนิค  งานศิลป  งานชางทั่วไปไมมีหองปฏิบตัิงาน  จะใช

บุคลากรหนาที่นี้รวมกับสถาบันทักษิณคดีศึกษา 

 

5.7.12  งานรกัษาความปลอดภัย 

 

 พิพิธภัณฑสถานแหงชาติ  มรีะบบการรักษาความปลอดภัยอยางมาก  มีการปองกนั

หลายระดับ  แตถึงกระนัน้กย็ังประสบปญหาการโจรกรรม  หลายแหงมีระบบกลองวงจรปด  มี  

เจาหนาที่รักษาความปลอดภัยทั้งกลางวนัและกลางคนื  มีหองรวมกุญแจอาคาร  และกุญแจตูจัด

แสดง  ตูจัดแสดงมีความแข็งแรงปองกนัไดระดับหนึ่ง 

 พิพิธภัณฑคติชนวทิยามีเจาหนาที่รักษาความปลอดภัย  2  คน  แบงเวลาเปน  2  กะ 

คือ  กลางวันและกลางคืน  มีเจาหนาที่สลับกันทํางาน  มีปญหาการโจรกรรมนอยมาก  สวนหนึง่

เพราะอยูนอกเขตเมืองหรือชุมชนใหญ  การเขาถึงพพิิธภัณฑมีเพียงทางเดียว  บริเวณโดยรอบเปน
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บานเรือนของประชาชนที่เปนหูเปนตาใหอีกชั้นหนึง่  แตตูจัดแสดงไมมีความแข็งแรงพอสามารถ

เกิดการโจรกรรมจากผูเขาชมได  นอกจากนั้นตูจัดแสดงบางตูชาํรุดจากน้ําฝนที่ร่ัวซมึ  เสี่ยงตอวัตถุ

ที่จัดแสดง  สวนเจาหนาที่ประจําหองจัดแสดงนัน้ทางพพิิธภัณฑคติชนวทิยาไมมีบคุลากร 

 

5.7.13  งานจดัแสดง 

 

 พิพิธภัณฑสถานแหงชาติ  จัดแสดงตามความจาํเปนของแตละแหง  สวนใหญจะ

แบงตามประเภทของวัตถ ุ แบงเปนหองจดัแสดงถาวร  หองจัดแสดงชัว่คราว  ลักษณะการจัด

แสดงแบบธรรมดา  แบบยกพื้นโลง  แบบชนิดไมมีหนาตาง  แบบมีเฉลียง  รูปหองและเสนทางเดนิ 

มีทั้งแบบหองเดี่ยว  หองกลุม  ข้ึนอยูกับลักษณะของตัวอาคาร  เสนทางเดนิจะกาํหนดตามลําดับ

หองจัดแสดง  หรือตามยุคสมัยของวัตถจุดัแสดง 

 สวนพิพิธภัณฑคติชนวทิยาจัดแสดงตามเนื้อหาของวัตถุ  และปริมาณวัตถุที่มีอยู 

หองจัดแสดงมีหลายลักษะ  เสนทางเดินใชทางเดียว  ไมเนนศิลปวัตถุตามยุคสมยั  มีทัง้หองวัตถุ

ของจริง  วัตถุจําลองและอืน่ ๆ ประกอบ  (ดูรายละเอียดในบทที่ 4) 

 

5.7.14  การทาํทะเบียนวัตถ ุ

 

 การจัดทาํทะเบียนวัตถุเพื่อเปนเอกสารสําคัญที่ทําใหทราบประวัติวัตถ ุ หลักฐาน

ปองกันการทจุริต  ความสมบูรณและคุณคาทางวิชาการ  ใชเปนหลักฐานอางอิง แบงเปนงาน

ทะเบียน  สถานที่และเครื่องมือทําทะเบยีน  ระเบียบปฏิบัติ  การลงทะเบียนและบัตรประจําวัตถ ุ

 

 5.7.14.1  งานดานทะเบียนวตัถุ  พิพิธภัณฑสถานแหงชาติ  จะบันทึกขอมูลเกี่ยวกับ

วัตถุทัง้หมดที่เขามาและออกจากพพิิธภัณฑ  บันทึกการเคลื่อนยาย  บนัทกึรายละเอียดเกี่ยวกับ

การรับวัตถุ  บรรจุหีบหอ 

 พิพิธภัณฑคติชนวทิยา  บันทึกขอมูลเกีย่วกับวัตถ ุ แตสมุดทะเบยีนวตัถุยังมี

รายละเอียดบางอยางไมไดมีการบนัทึก  ไมไดระบุสถานที่ตั้งวตัถ ุ การบันทกึรายละเอียดของวัตถุ

ที่รับเขามาลาชา  บางรายการใชเวลานานกวา  1  เดือน  ทัง้นี้เพราะเจาหนาที่มนีอยและไมไดเปน

ภัณฑารักษโดยตรง  อีกทัง้ตองปฏิบัติงานหนาที่อ่ืน ๆ ดวย  ไมมีการบนัทกึการเคลื่อนยายวัตถ ุ  

ชั่วคราวและถาวร 



 217

 5.7.14.2  สถานที่ทาํทะเบียนวัตถ ุ หองปฏิบัติงานทะเบยีนวัตถุของพพิิธภัณฑสถาน

แหงชาติมีความมั่นคงปลอดภัย  มีหองสาํหรับเก็บพักวตัถุ  เพื่อตรวจสอบกอนบนัทกึ  ถายภาพ  มี

ตูเก็บวัตถุชัว่คราว  หรือตูเซฟสําหรับของมีคา  มีโตะปฏิบัติงานและเครื่องมือ  มีหองขอมูลสําหรับ

เก็บสมุดทะเบยีน  และหลักฐานอืน่  หรือขอมูลในรูปแบบดิจิตอล 

 พิพธิภัณฑคติชนวทิยาไมมหีองปฏิบัติงานดานทะเบียนวัตถ ุ การปฏิบัติงานจะใช

หองทํางานของเจาหนาที่  ซึ่งปฏิบัติฝายอืน่หรือดานอื่น ๆ เปนหนาทีห่ลัก  ไมมีหองสาํหรับเก็บพัก

วัตถุ  วัตถุที่รับเขามาใหมจะเก็บไวที่หองทํางานเจาหนาที ่ ระยะหลงัมีการถายภาพวัตถุเปน

บางครั้งสวนใหญจะถายเมือ่มีการลงทะเบียน  ไมมีตูเก็บวัตถุชั่วคราว  โตะที่ใชปฏิบตัิงานใชโตะ

ทํางานทัว่ไป  ไมมีหองขอมลู  สมุดทะเบยีนไมไดอยูในที่แหงเดียวกันตรวจสอบขอมูลไดยาก  

เครื่องมือวัดขนาดมีตลับเมตรและไมบรรทัดไมมีมาตรฐาน  ไมมเีครื่องมือวัดละเอยีด  เชน       

เวอรเนียคาลปิเปอร  เครื่องวัดขนาดวัตถทุรงกลม  เครื่องชั่ง 

 5.7.14.3  ระเบียบและวิธีปฏิบัต ิ พพิิธภณัฑสถานแหงชาติ  มีการจัดทําทะเบยีน

บัญชี  และบัตรประจําวัตถ ุ กําหนดเกณฑการรับวัตถุ  วิเคราะหวัตถุ  การลงทะเบยีนวัตถ ุ การ

เก็บรักษา  ควบคุมการเคลื่อนยาย  การตรวจสอบบัญชี  

 พิพิธภัณฑคติชนวทิยา  ไมไดกําหนดเกณฑในการรับวัตถุไวชัดเจน  หากมีผูประสงค

จะมอบใหก็จาํเปนตองรับวตัถุนั้นไว  เพื่อความสมบูรณของเนื้อหา  ทางพิพิธภัณฑใชการออก

สํารวจพืน้ที่หรือจัดซื้อวัตถุแลวแตกรณี  การวิเคราะหวัตถุยังไมมีความสมบูรณ  มีวัตถุบางรายการ

ลงทะเบียนซ้ําซอน  ไมมีผูเชี่ยวชาญเฉพาะดานวิเคราะหใหถกูตองสมบูรณ 

 5.7.14.4  การลงทะเบียนบญัชีวัตถุพพิิธภัณฑ  พิพิธภณัฑสถานแหงชาติจัดทํา

ทะเบียนบัญชวีัตถุพพิิธภัณฑ  เปนทะเบยีนบัญชีหลกั  ทะเบียนบัญชขีองยืม  ทะเบยีนบัญชหีลักมี

รายการเลขลําดับ  เลขวัตถุ  เลขอื่นที่เคยใช  ชื่อวัตถุ  ลักษณะวัตถ ุ แบบสมัยวัตถ ุ อายุ  ชนิดหรอื

วัสดุ  ขนาด  สภาพ  ประวัติที่มา  ที่เก็บ  หมายเลขฟลม 

 พิพิธภัณฑคติชนวทิยา  จัดทําทะเบยีนวัตถุ  มีรายการ  เลขลําดับ  เลขทะเบียน  ชื่อ

วัตถุ  ลักษณะวัตถุ  ชื่อผูเปนเจาของเดิม  ขนาด หมายเหตุของการไดวตัถุมาวาเปนการซื้อหรือ

ไดรับบริจาค  แบบสมัยวัตถ ุ ชนิดหรือวัสดุ  สภาพวัตถ ุ จะบนัทกึในลกัษณะวัตถุไมไดระบุประวัติ

ที่มา  ไมระบุวนัที่ไดรับ  ระบเุพียงวนัที่ลงทะเบียน  ไมระบุเลขฟลมเนื่องจากไมมีการถายภาพขณะ

ทําทะเบยีน  ไมมีทะเบียนบญัชีของยืม 
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