
บทที ่2 

 

แนวคิด ทฤษฎี งานวิจยัที่เกี่ยวของ 

 

 ศึกษาเอกสารที่เกี่ยวของกบัพัฒนาการพพิธิภัณฑคติชนวิทยา  สถาบันทกัษิณคดี

ศึกษา  แบงออกเปน  2  สวน  คือ  สวนแรกคือสวนของแนวคิดและทฤษฎี  สวนที่สองคือสวนของ

งานวิจยัที่เกี่ยวของ  

 

2.1  แนวคิดและทฤษฎี 

 

 แนวคิดและทฤษฎีที่เกีย่วของกับการศึกษาพฒันาการของพิพธิภัณฑคติชนวทิยา 

สถาบันทักษณิคดีศึกษา ประกอบดวย แนวคิดทางคตชินวทิยา แนวคิดพิพิธภัณฑทองถิน่ ทฤษฎี

พิพิธภัณฑสถานวิทยา (Museology) ทฤษฎีการพพิิธภณัฑ (Museography) และทฤษฎีการ

บริหารจัดการพิพิธภัณฑ 

 

2.1.1  แนวคิดทางคติชนวทิยา 

 

 กอนทีจ่ะเกิดพิพิธภัณฑทางคติชนวทิยาขึ้นในประเทศไทย  องคความรูเกี่ยวกับ

เร่ืองราวทางคติชนมักเปนระเบียบวิธกีารของชาวตะวนัตก  ในการศึกษาทางคติชนวทิยาอยาง

จริงจัง  มกีระบวนการศึกษาขอมูลและวิเคราะหขอมูลนั้น  คือ  การรวมนทิานของ  Wilhelm  และ  

Jacab  ขนิษฐา  จิตชินะกลุ  กลาววา  “งานบุกเบกิทางคติชนวทิยา  คือ  การรวมนิทานของพีน่อง

ตระกูลกริมม  โดย  Wilhelm  และ  Jacab  ซึ่งสองพี่นองนี้มักจะไดรับการกลาวขานวาเปนบิดา

ของคติชนวทิยา  ดวยมีวิธกีารศึกษาอยางเปนระบบและนําขอมูลมาวิเคราะหแยกประเภท”1  

กุหลาบ  มัลลิกะมาส  เปนผูที่สนใจศึกษาเรื่องราววถิีชีวติชาวบานและดานภาษาศาสตรไดให

ความหมายคติชนไววา  “คติชนวทิยา  หรือ  คติชาวบาน  คือ  แนวดาํเนนิชีวิตประจําวนัของ

                                                  
1 ขนิษฐา  จิตชินะกุล,  คติชนวิทยา,  (กรุงเทพมหานคร : โอเดียนสโตร,  2545), น.1. 
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ชาวบานที่กระทําอยูทั่วไปและไดรับการสืบทอดตอ ๆ กนัมา”2  องคความรูดานคติชนวิทยาเขามา

เผยแพรใน ประเทศไทยประมาณ  30  กวาป  ผูนาํทางความคิดชวงนั้น  คือ  กิง่แกว  อัตถากร  ซึ่ง

ไดรับการศึกษาทางดานคตชินวทิยาจากสหรัฐอเมริกา  ทานสรุปความหมายไววา  “คติชนวิทยา

เปนวิชาที่วาดวยการศึกษาคติชนหรือผลผลิตทางวัฒนธรรมของกลุมชน  และผลผลิตนี้จะเปน

มรดกที่ไดมีการสืบทอดตอ ๆ กันมา  ทัง้ภายในกลุมชนเดียวกนัและแพรกระจายไปสูชนตางกลุม”3 

ผองพนัธุ  มณีรัตน  กลาวถึงความหมายของ  Folklore  ไววา  “คติชาวบานเปนศัพททางวิชาการ

แปลมาจาก Folklore  ในภาษาอังกฤษ  นกัวิชาการไทยแปลคํา  Folklore  ไวหลายรูปแบบดวยกนั  

เชน  คติชาวบาน  คติชนวิทยา  คติชนชาวบานและวัฒนธรรมพื้นบาน”4  ผองพนัธุ  มณีรัตน  อาง

ถึง  ความหมายที่วิลเลียม  ทอมส  (William  Thoms)  นักวชิาการชาวอังกฤษไดคิดบัญญัติศัพท 

Folklore  ข้ึนมาใชในภาษาอังกฤษไววา  “วิลเลียม  ทอมส  เปนผูบัญญัติศัพท  ‘Folklore’ ข้ึนเมื่อ 

พ.ศ. 2389  นกัวิชาการจาํนวนมากก็พยายามใหคําจํากดัความและความหมายของคํานี้  คติ   

ชาวบานแยกออกไดเปน  2  คํา  คือ  คติ  (lore)  และชาวบาน  (folk)”5  นอกจากนัน้ความหมาย

ของ  folklore  นาํเสนอตอสาธารณะโดยวลิเลียม  ทอมส  ใหความหมายของ  folklore  ไววา        

“the lore of the people”6

 สวนนักวิชาการที่ผองพนัธุ  มณีรัตน  อางถึงอีกสองทานซึ่งไดใหคําจาํกัดความของ 

folklore  ไวอยางนาสนใจและถือวาเปนผูมีบทบาทตอวงการศึกษาในสาขาวิชานี ้ คอื             

แมคเอ็ดเวิรด  ลีช  (McEdward  Leach)  และชารลส  ฟรานซิส  พอตเตอร  (Charles Francis 

Potter)  สรุปความวา   แมคเอ็ดเวิรด  ลีช  ใหคําจํากัดความคติชาวบานวา  คติชาวบานเปนศพัท

ทั่วไป  ซึ่งหมายถึงขนบธรรมเนียม  ประเพณี  ความเชื่อ  นทิาน  การทาํพิธทีางไสยศาสตร  

สุภาษิต  เพลง ฯลฯ  เปนความรูของชาวบานกลุมใดกลุมหนึง่  ซึง่รูเร่ืองเหมือน ๆ กนั  และไดสะสม

                                                  

 2 กุหลาบ  มัลลิกะมาส,  คติชนวทิยา,  (กรุงเทพมหานคร : มหาวทิยาลัยรามคําแหง, 

2518),  น.1. 

 3 กิ่งแกว  อัตถากร,  คติชนวทิยา,  (กรุงเทพมหานคร : หนวยศกึษานิเทศก กรมการ

ฝกหัดครู,  2520),  น.2. 

 4 ผองพนัธุ  มณีรัตน,  มานษุยวทิยากับการศึกษาคติชาวบาน,  พิมพคร้ังที ่2, 

(กรุงเทพมหานคร : มหาวทิยาลัยธรรมศาสตร, 2529),  น. 1. 

 5 เร่ืองเดียวกนั. 
6 เร่ืองเดียวกนั,  น. 2. 
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เพิ่มพนูสืบตอ ๆ กันมา  ชารลส  ฟรานซิส  พอตเตอร  อธิบายความหมายของคติชาวบานตาม

ทฤษฎีววิัฒนาการทางวัฒนธรรมในแงมานุษยวิทยา  โดยถือวาคติชาวบานเปนสวนทีย่ังคง

หลงเหลืออยูจากอารยธรรมนั้น  จงึใหคาํจาํกัดความวา  คติชาวบาน  วาเปนซากทีย่งัมีชีวิตและไม

ยอมสูญสลายไป7

 ดังนัน้เมื่อประมวลแนวคิดและการศึกษาดานคติชนสามารถสรุปไดดังนี ้

 คติชนวิทยา คติชาวบาน คติชนชาวบาน และวัฒนธรรมพื้นบาน ตรงกบัคํา

ภาษาอังกฤษวา Folklore หมายถงึ วิถีชวีติของชาวบาน ไดแก ขนบธรรมเนียม ประเพณี ความเชื่อ 

นิทาน การทําพิธีทางไสยศาสตร สุภาษิต เพลง ฯลฯ เปนความรูของชาวบานกลุมใดกลุมหนึ่ง และ

มีการสะสมสบืตอกันมา คติชนวทิยาเปนเครื่องแสดงระดับวัฒนธรรมที่บอกลักษณะสภาพชวีิต

และสังคมของคนในถิน่ตาง ๆ 

 การศึกษาคติชนวทิยาเปนการศึกษาเกี่ยวกับวัฒนธรรม วิถีชีวิตพื้นบานที่ไดรับการ

ถายทอดจากการบอกเลา ซึง่ขอมูลทางวฒันธรรมเหลานี้จะเปนเครื่องมือทีช่วยสะทอนวัฒนธรรม

และเขาใจวัฒนธรรมของกลุมชนทั้งระบบ การศึกษาคติชนในระยะแรกเปนการศึกษา             

ศิลปะและวัฒนธรรมของชาวบานในหมูบานหรือในสังคม 

 นับแตคริสตศตวรรษที่ 19 เปนตนมา คตชินวทิยาก็เปนศาสตรที่เจริญข้ึนในชาต ิ 

ตะวันตก จากการเหน็ความสําคัญของวัฒนธรรมดั้งเดิมของสังคมและเริ่มหันมาสนใจการ

ถายทอดวัฒนธรรมโดยการบอกเลา ผลงานที่ไดรับการยกยองวาเปนงานบุกเบกิทางคติชนวทิยา

คือ การรวมนทิานของพีน่องตระกูลกริมม ที่มวีิธีการศึกษาอยางเปนระบบและนาํขอมูลมา

วิเคราะหแยกประเภท ซึง่ไดรับการยกยองวาเปนบิดาของคติชนวทิยา8

 การศึกษาคติชนวทิยาเริ่มแพรหลายในประเทศไทยตัง้แตทศวรรษ 2520 เปนตนมา 

มีการบัญญัติคํามาใชแทนคําวา Folklore ไมวาจะเปน คติชาวบาน คติชนวิทยา วฒันธรรม

พื้นบาน เปนตน9

 ลักษณะของคติชนวทิยา คือเปนมรดกทางวัฒนธรรมที่แสดงใหเห็นถึงวิถีชีวิต   

ความเชื่อ ขนบธรรมเนียมประเพณี ศิลปวฒันธรรม ที่สืบทอดตอ ๆ กนัมา ไมทราบแหลงขอมูลหรือ

ที่มาของขอมลูอยางเดนชัด เปนการถายทอดหรือสืบทอดดวยวิธีมุขปาฐะ เปนแนวทางในการ

                                                  
7 เร่ืองเดียวกนั,  น. 3-4. 
8 ขนิษฐา จิตชินะกุล, คติชนวิทยา, น.1. 
9 เร่ืองเดียวกนั, น.4-5 และ 12-14. 
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ดําเนนิชีวิตที่ไดมีการสืบทอดตอ ๆ กันมาหลายชวงอายคุน10 วัฒนธรรมมีการเปลีย่นแปลง

แตกตางกนัและมีพัฒนาตอเนื่องกันไป ประกอบกับการประสมประสานกับวัฒนธรรมของกลุมชน

อ่ืน ๆ ที่เกีย่วของผูกพนั เปนวิทยาการที่เปนทัง้ประวัติศาสตรและวิทยาศาสตร 

 คติชนวิทยาเปนวิชาที่เกี่ยวกบัวิถีทางในการดําเนินชีวิต ขนบธรรมเนยีมประเพณี 

ความเชื่อ คานิยม ตลอดจนการเลนเพลงพืน้บานตาง ๆ ที่ไดรับการสืบทอดมาเปนเวลานาน ซึง่ทาํ

ใหเหน็สภาพชวีิต ความเปนอยูของสังคมนั้น ๆ ไดอยางชัดเจน และคติชนวทิยายังมีสวนสมัพนัธ

กับศาสตรแขนงอืน่ ๆ ที่ศึกษาเกีย่วกบัวิถชีีวิตของผูคน เชน สังคมวทิยา มานุษยวิทยา จิตวิทยา 

ประวัติศาสตร ภาษาศาสตร ศิลปกรรมศาสตร ฯลฯ ดวยเหตุทีว่ัฒนธรรมพื้นบานหรือ คติชาวบาน

มีลักษณะเปนวิทยาการ จงึเรียกอีกอยางวา คติชนวิทยา 

 คติชนวิทยา แบงออกไดเปนประเภทตาง ๆ ตามลักษณะขอมูลและวิธกีารถายทอด 

ไดแก ประเภทมุขปาฐะ ประเภทอมุขปาฐะ และประเภทมขุปาฐะ-อมุขปาฐะ หรือประเภทผสม11  

 คติชนวิทยาในภาคใต เร่ิมตนตั้งแตทศวรรษ 2510 เปนตนมา โดยการศึกษาของ

ศาสตราจารยสุธิวงศ พงศไพบูลย ที่มกีารเก็บรวบรวมขอมูลทั้งมุขปาฐะ เอกสารลายลักษณอักษร

ที่มีในแตละทองถิ่นในจงัหวดัตาง ๆ ของภาคใต ซึ่งเปนการเหน็ถึงความสําคัญของมรดกทาง  

วัฒนธรรมที่มกีารตกทอดจากอดีต-ปจจุบัน เปนองคความรูที่ลุมลึกและหลากหลายที่พบจากการ

ไดศึกษาวรรณกรรมทองถิน่ภาคใตประเภทหนงัสือบุด (สมุดไทย) ซึง่เปนสิง่ที่บันทึกความรูอัน

เนื่องมาจากวถิีชีวิตของผูคน ทั้งดานภูมิศาสตร ทรัพยากรธรรมชาติ ประวัติศาสตรโบราณคดีของ

ชุมชน พัฒนาการและวัฒนธรรมการใชถอยคํา เทคโนโลยีพื้นบาน ตลอดจนกลไกและพลังคติชน 

ทั้งนี้เพื่อประโยชนตอการทาํนุบาํรุงวฒันธรรมพื้นบานหรือคติชาวบาน และผูสนใจเปนสําคัญ โดย

ใชวัฒนธรรมพื้นบาน ซึ่งหมายถงึคติชาวบาน หรือคติชนวทิยานัน่เอง 

 

2.1.2  แนวคิดเรื่องพิพธิภัณฑทองถิน่ 

 

 จากการศึกษาแนวคิดเกี่ยวกบัเร่ืองพพิิธภัณฑทองถิน่ทีม่ีนักวิชาการไดศึกษาและ

แสดงความคดิเห็นไว ประมวลแนวคิดและประเด็นที่เกีย่วของกับเร่ืองพพิิธภัณฑทองถิ่นไดดังนี ้

                                                  

 10 สุธิวงศ พงศไพบูลย, วัฒนธรรมพื้นบานแนวปฏิบัติภาคใต, (กรุงเทพมหานคร : 

กรุงสยามการพิมพ, 2525), น. 1-3. 

 11 ขนิษฐา จิตชินะกุล, เร่ืองเดียวกนั, น. 5-12. 
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 2.1.2.1  ความหมายของพพิิธภัณฑทองถิ่น พิพธิภัณฑทองถิน่12 คือ พิพิธภัณฑที่

ดําเนนิการโดยองคกรหรือสถาบันในทองถิ่น แตไมจาํเปนตองเปนพพิิธภัณฑที่เกี่ยวกับพืน้บาน

เสมอไป พพิิธภัณฑทองถิ่น หรือพิพธิภัณฑวัฒนธรรมพืน้บาน (Folklore Museum) มีปรัชญาและ

จุดมุงหมายตางกับพพิิธภัณฑสถานแหงชาติ (National Museum) คือ พิพธิภัณฑสถานแหงชาติ

เนนการเก็บรักษาโบราณวตัถุ ศลิปวัตถ ุและส่ิงมีคาชิน้สําคัญ ๆ ของชาติ เพื่อช้ีใหเห็นความ

อลังการ ความหลากหลายในแงศิลปะ โบราณคดี วัฒนธรรม และอารยธรรมรวมของชาติ ซึง่

คอนขางมีระดบัสูงเปนหลัก ซึ่งครอบคลุมวัฒนธรรมระดับชาวบานบางก็เพียงบางสวนเทานัน้ 

ปรัชญาของการจัดพิพธิภัณฑสถานแหงชาติจึงมุงดานการอนุรักษและสรางความภาคภูมิใจ มุงให

ผูชมไดเห็นและไดรูมากกวาจะใหไดวิธีการจัดการ สวนพิพิธภัณฑทองถิ่นประกอบดวยขอมูลและ

หลักฐานที่นาํมาแสดง 2 ประเภทคือ หลักฐานทางโบราณคดีที่เปนที่มาของประวัติศาสตรทาง

วัฒนธรรม และหลักฐานทางชาติพนัธุซึ่งไดจากวัตถุส่ิงของและคําบอกเลาของคนในทองถิน่ เปน

ที่มาของประวตัิศาสตรทางสงัคม ดังนัน้ ความหมายของพิพิธภัณฑทองถิ่น คือ เพื่อคนในทองถิ่น13

 

 2.1.2.2  ความสําคัญของพพิิธภัณฑทองถิ่น ความนิยมในการจัดตั้งพพิิธภัณฑ   

ทองถิน่ตาง ๆ ในตางประเทศ เชน ประเทศในทวีปยุโรป สแกนดิเนเวยี สหรัฐอเมริกา สหภาพ       

โซเวียต รวมทัง้ญี่ปุน เร่ิมดําเนินการมานานแลว คือต้ังแตประมาณคริสตศตวรรษที่ 18 เปนตนมา 

จนกระทั่งปจจุบันนีท้ี่ประเทศตาง ๆ ทั่วโลกตางใหความสนใจในการจดัตั้งพิพธิภัณฑเพิม่มากขึ้น 

ซึ่งมทีั้งที่เกิดขึน้มาดวยความสนับสนุนของรัฐบาลหรือเทศบาล และอีกจํานวนไมนอยที่เกิดจาก

น้ําพักน้ําแรงของชุมชนในทองถิ่นตาง ๆ รวมทัง้เอกชนทีเ่ห็นคุณคาของการอนุรักษและการให

ความรูแกประชาชน  

  พิพิธภัณฑหลายแหงกลายเปนสถานที่จัดนิทรรศการ อนุรักษและสงวนรักษา

วัตถุ เปนที่รับประทานอาหาร ฟงเพลง ดูภาพยนตร ฟงปาฐกถาและอภิปราย เปนทีน่ัดพบของทั้ง

                                                  

 12 พิเศษ เจียจันทรพงษ, “แนวโนมของพิพธิภัณฑทองถิ่นในประเทศไทย,” ใน  

พิพิธภัณฑทองถิ่นในประเทศไทย, (กรุงเทพมหานคร : ศูนยมานษุยวทิยาสิรินธร, 2539), น. 91-

102. 

 13 สุธิวงศ พงศไพบูลย, “ปญหาพพิิธภัณฑทองถิ่นและแนวทางการแกไขปญหา,”  

ใน พพิิธภัณฑทองถิน่ในประเทศไทย, (กรุงเทพมหานคร : ศูนยมานุษยวิทยาสิรินธร, 2539), น. 

79-90. 
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คนในทองถิน่ และเปนที่ตอนรับนักทองเทีย่วจากตางแดน พิพิธภัณฑจงึเปนองคกรทีส่ามารถใช

เปนตัวชีถ้ึงความเจริญทางสงัคมและพัฒนาการของทองถิ่นในประเทศตาง ๆ ไดเปนอยางดี14

  ลักษณะของพพิิธภัณฑทองถิ่น สวนใหญเปนเรื่องที่เกิดจากความรักหรือเปน

เร่ืองสวนบุคคลที่เกิดความรกัในทองถิน่ เห็นคุณคาวัตถขุองทองถิ่น ซึง่สวนใหญเปนพระสงฆ

ลักษณะของมมุมองเกี่ยวกับสาระในพิพิธภัณฑนั้น  ถาเปนพพิิธภัณฑในทองถิน่ ก็จะแสดงเรื่อง

เกี่ยวกับประวตัิศาสตรของทองถิ่น เปนมุมมองทีม่าจากทองถิน่จริง ๆ  

  ในการจัดพิพธิภัณฑทองถิน่ขึ้นมานัน้ จําเปนตองใชความรูเปนตวันาํ ความรูใน

ทองถิน่จาํเปนตองเปนตัวนํา ซึ่งจะเปนสิง่ที่ถูกนํามาใชส่ือใหผูคนในทองถิน่หรือตางทองถิน่ไดโดย

วิธีใดก็ข้ึนอยูกบัความพรอมของทองถิ่น ข้ึนอยูกับกระบวนการที่จะสามารถสื่อออกไป เพราะฉะนัน้ 

การจัดพพิิธภณัฑโดยความหมายแทจริงแลวคือกระบวนการเรียนรูนัน่เอง 

 2.1.2.3  บทบาทและหนาทีข่องพิพธิภัณฑทองถิน่ เปนที่ทราบดีวาบทบาทหนาที่ของ

พิพิธภัณฑคือการจัดเก็บ สงวนรักษา จัดแสดง และใหบริการดานตาง ๆ แกสังคม ปจจุบัน

พิพิธภัณฑไดปรับบทบาทจากการเปนเพยีงองคกรที่จัดเก็บและจัดแสดงแตของเกาโบราณ 

กลายเปนสถาบันทีม่ีคุณคายิ่งของสงัคม โดยจะตองมีบทบาทในการนาํประชาชนในสังคมปจจุบนั

และอนาคตใหเขาใจถงึประวัติศาสตร ศิลปวิทยาการ เทคโนโลย ีวิถชีีวติ ตลอดจนพฒันาการและ

ความเปลีย่นแปลงทัง้หลายที่เกิดขึ้นในทองถิ่นของตน ในเวลาเดียวกนัก็ตองพยายามเปดโอกาส

ใหบุคคลภายนอกทองถิน่ไดประจักษถงึคุณคาทางสังคมของทองถิน่ อันจะนําไปสูความเขาใจอัน

ดีระหวางมนษุยชาติตอไป 

  กวาทศวรรษทีผ่านมา พิพธิภัณฑทองถิ่นของนานาประเทศทัว่โลกตางตื่นตัว

และมีการปรับปรุงการดําเนนิงานทุกดาน เพื่อใหเกิดประโยชนสูงสุดแกประชาชน โดยคํานงึถึงการ

ใหบริการแกสังคมเปนสาํคญั พิพธิภัณฑหลายแหงในปจจุบันนี้กลายเปนสถาบนัที่จัดกิจกรรม

เพื่อใหความรู และเอื้อประโยชนใหทัว่ถงึแกบุคคลตาง ๆ ในสังคม เพื่อใหบรรลุเปาหมายในการ

ดําเนนิงานดงักลาว พพิิธภณัฑจึงตองพฒันาบทบาทของตนใหสมกับเปนสถาบนัที่มีคุณคา

สถาบันหนึ่งของสังคม 

  ในการพัฒนาบทบาทหนาทีข่องพิพธิภณัฑทองถิน่นัน้ ส่ิงทีพ่ิพธิภัณฑแทบทุก

แหงจะตองตระหนกัถงึคือ คณุประโยชนที่เปนผลมาจากการพัฒนานัน้จะตองตกอยูกับคนใน

                                                  

 14 อภิญญา บวงสรวง, “บทบาทหนาที่ของพิพิธภัณฑทองถิ่น,” ใน พิพธิภัณฑทองถิน่

ในประเทศไทย, (กรุงเทพมหานคร : ศูนยมานษุยวิทยา สิรินธร, 2539), น. 113-121. 
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ทองถิน่ สังคม และประเทศชาติเปนสาํคญั แบงออกไดเปน 3 บทบาทที่สําคัญไดแก บทบาททาง

สังคมและวัฒนธรรม บทบาททางเศรษฐกจิ และบทบาททางการเมือง 

  จุดมุงหมายหรือหนาที่สําคญัของพิพิธภณัฑทองถิน่ ประการแรกคือการจัด

แสดงใหเหน็พฒันาการทางสังคมและแสดงถึงการเปลีย่นแปลงที่เกิดขึ้นในทองถิน่ตาง ๆ ดวย 

ประการที่สองเพื่อชวยใหผูชมเขาใจพัฒนาการทางสังคมในระดับทองถิ่นไดสมบูรณข้ึน 

  พิพิธภัณฑทองถิ่น มหีนาที่หลักในการสงวนรักษาอนุรักษ จัดแสดง และให

การศึกษามรดกทางวฒันธรรมอยูแลว จึงมีบทบาทสาํคัญในการนํามาซึ่งความภาคภูมิใจ ความ

มั่นใจ และสามารถสรางกําลังใหแกคนในทองถิน่สามารถพัฒนาไปไดอยางคอยเปนคอยไปตาม

ศักยภาพของตน  พิพธิภัณฑทองถิน่จึงควรมีบทบาทตอสังคมและวฒันธรรมของทองถิน่ตาง ๆ คือ 

มีบทบาทในการสรางจิตสาํนึกและความภาคภูมิใจในการรักษาเอกลักษณทางวฒันธรรมของคน

ในทองถิน่ เปนองคกรที่สงวนรักษาอนุรักษมรดกทางวฒันธรรมของทองถิน่ มีบทบาทในการเปน

ศูนยรวมทางวฒันธรรมของทองถิน่ มีบทบาทในการใหบริการการศึกษาแกคนในทองถิ่นและคน

ตางถิน่ และมบีทบาทในการเสริมสรางคุณภาพชีวิตใหแกคนในทองถิ่น15

  นอกจากนี ้พพิิธภัณฑทองถิ่นยงัมหีนาทีใ่นการสอนคนใหรูจักคิดเปน ทาํใหเกิด

สติปญญา ปลูกสํานกึความรักในมาตุภูมิหรือทองถิน่ ชวยใหผูคนรูจกัและเขาใจในวัฒนธรรม

อยางเปนรูปธรรมและถูกตอง และชวยสรางความเขาใจซึง่กันและกัน ลดความเห็นแกตัวและกลุม

ออกไป นาํไปสูการรวมกนัเปนชาติ16

  ส่ิงสําคัญประการหนึ่งคือ ตองสลายวิธีคิดแบบระบบราชการ เกิดการเกื้อกูลกับ

ชาวบานมากขึ้น ซึ่งจะทําใหพพิิธภัณฑวฒันธรรมพืน้บานอยูได แลวใหชาวบานเขามามีสวนรวม

ใหมากที่สุด แตใหรวมอยางมีระบบอยางมีความตอเนื่อง17

  หากพิพธิภัณฑทองถิน่สามารถใหความรูแกชุมชน และแขกที่มาเยือนไดดวย 

ผลที่ตามมาคอืรายไดทางเศรษฐกิจ ความภาคภูมิใจในตัวของตัวเอง การรักษาสิง่แวดลอม 

วัฒนธรรมของตัวเอง อันนาํไปสูการอนุรักษที่ถกูตอง และเปนทางเลือกที่ดีที่สุดของสังคมไทย 

                                                  

 15 เร่ืองเดียวกนั. 

 16 ศรีศักร วัลลิโภดม, “พัฒนาการของพพิิธภัณฑทองถิ่นในประเทศไทย,” ใน  

พิพิธภัณฑทองถิ่นในประเทศไทย, (กรุงเทพมหานคร : ศูนยมานษุยวทิยาสิรินธร, 2539), น. 3-8. 

 17 สุธิวงศ พงศไพบูลย, เร่ืองเดียวกนั, น. 79-90. 
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 2.1.2.4  แนวทางการจัดพพิิธภัณฑทองถิ่น การจัดพพิธิภัณฑทองถิน่18 คือ การสราง

ระบบการศึกษาใหแกเด็ก ใหเด็กหรือผูคนในทองถิน่ เพือ่การไดรูจักตนเอง รูประวัติความเปนมา 

และรูจักทรัพยากรในทองถิน่ และยังเปนการรูจักผูอ่ืนดวย 

  ปรัชญาของการจัดพิพธิภัณฑทองถิน่หรือพิพิธภัณฑวัฒนธรรมพืน้บาน19 มุงให

ผูศึกษาเกิดความเขาใจสภาพความเปนจริงเกี่ยวกับกระบวนการดําเนนิวิถชีีวิตของชนระดับ

ชาวบานทุกแงทุกมุมที่สืบชวงกันมาแตอดีต ทั้งสวนที่เปนวัตถธุรรมและมโนธรรม เพือ่ใหผูศึกษา

และผูมีสวนเกีย่วของเห็นสารัตถะสําคัญของวัฒนธรรมพื้นบาน เห็นบทบาทและหนาที่ตลอดจน

อิทธิพลที่มีผลตอพฤติกรรมและทัศนะของกลุมชนนั้น ๆ รวมทั้งชีน้ําใหเจาของวัฒนธรรมเองรูจัก

ตั

                                                 

วเองและพฒันาตนเอง 

  พิพิธภัณฑวัฒนธรรมพืน้บาน ตองมีความแตกตางกนัไปตามบริบทเฉพาะของ

แตละถิ่น แตละกลุมชน ส่ิงทีสํ่าคัญที่สุดของการจัดพิพิธภัณฑคือ การจัดใหคนมาใชประโยชน เกิด

ความคิด วิธีการจัดการกับขอมูลในทองถิน่ และใหเกิดประโยชนที่สุด20

  การจัดพพิิธภณัฑทองถิน่เปนกระบวนการศึกษาที่เปนการเคลื่อนไหวโดยภาค

สังคมโดยตรง ถือวาเปนการปฏิรูปการศึกษาภาคสังคม เปนการทําใหองคความรูที่ดี ที่ถกูนาํมา

ถายทอดใหแกผูคนในทองถิ่นไดรับรู กระบวนการรูจักตนเองก็จะเกิดขึ้นและการรูจกัผูอ่ืนเพื่อ

พบปะแลกเปลี่ยนกนัก็จะเกดิขึ้นตามมา 

  การจัดพพิิธภณัฑทองถิน่เปนเรื่องเกีย่วกับวัฒนธรรมโดยตรง ดงันั้นถาเขาใจ

กรอบแนวคิดทางดานวัฒนธรรมจะทาํใหจัดพิพิธภัณฑทองถิน่ไดสมบูรณมากขึ้น  การจัดแสดง

ของพิพธิภัณฑทองถิน่ควรจัดแสดงใหเหน็ถึงวัฒนธรรม 3 สวนที่สําคัญในชุมชนตาง ๆ21 คือ 

วัฒนธรรมดานเทคโนโลยี ดานการจัดระเบียบสังคม และดานระบบความเชื่อ 

 

 18 ศรีศักร วัลลิโภดม, “พิพิธภณัฑไทยในศตวรรษใหม,” ใน พิพิธภัณฑไทยใน 

ศตวรรษใหม. (กรุงเทพมหานคร : อมรินทรพร้ินติ้งแอนดพับลิชช่ิง, 2545), น. 4-10. 

 19 สุธิวงศ พงศไพบูลย, วัฒนธรรมพื้นบานแนวปฏิบัติภาคใต, น. 94. 

 20 สุธิวงศ พงศไพบูลย, “ปญหาพพิิธภัณฑทองถิ่นและแนวทางการแกไขปญหา,”  

น. 79-90. 

 21 งามพิศ สัตยสงวน, “มิติทางวัฒนธรรมในการจัดทาํพพิธิภัณฑทองถิน่,” ใน  

พิพิธภัณฑทองถิ่นในประเทศไทย, (กรุงเทพมหานคร : ศูนยมานษุยวทิยาสิรินธร, 2539), น. 11-22. 
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  ส่ิงที่ควรคํานงึถึงเปนอันดับแรกในการจัดพิพิธภัณฑคือ การจัดสรางองคความรู 

เมื่อไดองคความรูดังกลาวแลว จงึคอยกาํหนดใหเปนเรือ่งของการจัดแสดง ไมใชเปนการเนนที่

รูปแบบของอาคารจัดแสดงหรือเนนเรื่องของการใชเทคโนโลย ีควรที่จะมุงในการจัดแสดงสิ่งใดก็

ตามที่ไดใหองคความรูเหลานี้เปนที่รับรูแกคนทั่วไป ซึ่งนัน่คือกระบวนการเรียนรูที่เผยแพรไปได

อยางรวดเร็ว สําหรับส่ิงของที่เลือกมาใชในการจัดแสดงไมจําเปนตองเปนของมีคา ไมจําเปนตอง

แสวงหาโบราณวัตถุที่เปนของจริงมาใชในการจัดแสดง การใชภาพถาย รูปจําลอง อาจเปน

ทางเลือกที่ดีกวาโดยสงวนรกัษาของแทไว 

  ในการจัดพิพธิภัณฑทองถิน่ขึ้นมานัน้ ความรูในทองถิน่ตองเปนตัวนํา ซึ่งจะ

เปนสิ่งที่ถกูนาํมาใชส่ือใหผูคนในทองถิ่นเองหรือตางทองถิ่นไดโดยวธิีการใดนั้น ข้ึนอยูกับความ

พรอมของทองถิ่น ข้ึนอยูกับกระบวนการทีจ่ะสามารถสื่อออกไป เพราะฉะนั้น การจัดพิพิธภัณฑ

โดยความหมายแทจริงแลวคอืกระบวนการเรียนรูนัน่เอง 

  ส่ิงทีน่ักจัดพิพธิภัณฑพืน้บานควรคํานึงคือ การนําเสนอภาพรวม (holistic 

approach) ของวิถีชวีิตของคนในชุมชนใหสมบูรณที่สุด โดยแสดงใหเหน็ถงึวฒันธรรมสวนตาง ๆ 

ซึ่งเปนวิถีชวีิตของกลุมชนแตละกลุมชนทีอ่ยูในชุมชนนัน้ ๆ  

  สวนสาํคัญในขั้นตอนการดําเนนิงานคือ สาระหรือความรูของทองถิ่น โดยแตละ

ทองถิน่ลวนมอีดีตของตนเอง ดังปรากฏหลักฐานทางโบราณคดี โบราณวัตถุสถานประเภทตาง ๆ 

ซึ่งสิ่งเหลานี้จะเปนฐานและสํานึกของทองถิ่น สะทอนใหเห็นความสมัพันธระหวางมนุษยและ

สภาพแวดลอม ส่ิงนี้ก็คือประวัติศาสตรทางวัฒนธรรมของทองถิน่นัน่เอง นอกจากนี ้การจัด

พิพิธภัณฑทองถิ่นไมไดหยุดอยูที่เร่ืองของการจัดประวัตศิาสตรวัฒนธรรมเทานั้น เพราะการจัด

พิพิธภัณฑทองถิ่นจะสัมพันธกับผูคนที่อาศัยอยูในทองถิ่นนั้นรวมถงึความเกี่ยวของกับ

ประวัติศาสตรสังคมในอนัทีจ่ะทราบความเปนมาของผูคนภายในทองถิ่นนั้น ส่ิงเหลานี้เปน

สาระสําคัญของการจัดพิพธิภัณฑทองถิน่ เนื่องจากมสีวนเกี่ยวของกับประวัติความเปนมาของ

ผูคนที่สืบตอกนัมาจนถงึปจจุบัน 

 

2.1.3  ทฤษฎพีิพิธภัณฑสถานวิทยา (Museum Theory) 

 

 แมวากิจการพพิิธภัณฑจะไดดําเนนิมาชานานหลายรอยปแลว  แตวิชา              

พิพิธภัณฑสถานวิทยา หรือ  Museology  เปนวิชาการใหมทีเ่กิดขึ้นในวงการพพิิธภณัฑและเพิง่

ไดรับความสนใจศึกษากนัเมือ่ไมนานมานี้  เปนวิชาที่ศึกษาหลกัการและวิธีการในการดําเนนิ
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กิจการของพพิิธภัณฑ  ประกอบดวยการพัฒนากระบวนวิชาการและเทคนิค  การศึกษาวิชานี้มี

บทบาทตอวิชาชีพในพพิิธภณัฑมาก  สวน Museography หรือเทคนิคการพิพิธภณัฑ  เปนเรื่อง

ของวิชาการดานเทคนิคของพิพิธภัณฑ  ประกอบดวยการออกแบบอาคาร  การจัดแสดง  การ

ออกแบบครุภัณฑ 

 

 2.1.3.1 ความหมายของ “พพิิธภัณฑ” และความเปนมา ความหมายของพพิิธภัณฑ

ถูกนยิามแตกตางกนัไป  ประวัติและความเปนมาของพพิิธภัณฑมีความคลายคลงึกัน  ทัง้นี้

ผูเชี่ยวชาญทางพิพิธภัณฑกลาวไวดงันี ้

 

  - ความหมายของ “พิพิธภณัฑ”  พพิิธภัณฑเปนคาํสมาสที่เกิดขึ้นจากการสมาส

ของคําวา  พิพธิ  แปลวา  ตาง ๆ  และคําวา  ภัณฑ  แปลวา  ส่ิงของ  ดังนัน้เมื่อรวมเปนคําวา  

พิพิธภัณฑ  จงึแปลวา  ส่ิงของตาง ๆ  ซึ่งตรงกับคําภาษาอังกฤษวา  Collection  ปจจุบันนยิมเรียก

พิพิธภัณฑสถานตรงกับคําภาษาอังกฤษวา Museum ซึ่งเปนสถานทีเ่ก็บรวบรวมสิง่ของตาง ๆ 

นิยมเรียกอยางสั้น ๆ วาพพิธิภัณฑ (พิ-พดิ-ทะ-พนั)  ในภาษาเขียนทีถู่กตองจะตองเขียนวา  

พิพิธภัณฑ ฯ (มีไปยาลนอย)  ดังนัน้คําวา  พิพิธภัณฑ  หมายถงึ วัตถุในพพิิธภัณฑสถาน และคํา

วา  พพิิธภัณฑ ฯ  หมายถงึ  พพิิธภัณฑสถาน  ความหมายของพิพธิภัณฑสถาน (Museum)  คือ 

สถาบันที่ตั้งขึน้เพื่อรวบรวมสงวนรักษาและจัดแสดงวัตถอัุนมีความสําคัญทางวิทยาศาสตรและ

วัฒนธรรม เพือ่ประโยชนในการศึกษา คนควา และความเพลิดเพลนิ ตามคําจํากัดความนี้ ไดรวม

ความหมายถงึหอศิลปะ อนสุรณสถานทางประวัติศาสตร สวนสัตว สวนพฤกษชาติ วนอทุยาน 

สถานที่เลีย้งสตัวน้ําและสถานที่อ่ืน ๆ ที่จัดแสดงสิ่งมีชวีติ22

   คําวาพิพธิภัณฑในภาษาองักฤษใชคําวา  museum  ซึ่งมีตํานานที่เลาสืบ

กันมา  จิรา  จงกล  ไดอธิบายถึงตํานานเทพเจาของกรีก  โดยอางจาก  Jacgueline  Palmer  สรุป

ความไดวา  Museum  มาจากคําภาษากรกี  หมายความวา  เทวาลัยของเทพธิดาทัง้ 9 ซึ่งลวน

ทรงคุณวุฒิในสรรพวิทยาการตาง ๆ  เทพธดิาทั้ง  9  เปนลูกของเทพเจา  Zeus  และเทพ ี 

Mnemosyne  ซึ่งเปนเทพีแหงความทรงจาํ (Goddess of Memory)  ความหมายของเทพธิดาทั้ง  

9  แปลได  2  ประการ  ประการทีห่นึง่  หมายถงึสถานที่ซึ่งเปนที่รวมของสรรพวิทยาการ  อัน

                                                  

 22 จิรา  จงกล,  พิพิธภัณฑสถานวิทยา,  พิมพคร้ังที ่2.  (กรุงเทพมหานคร : อมรินทร 

พร้ินติ้ง กรุพ,  2532),  น. 3-4.  (งานพระราชทานเพลงิศพนางจิรา  จงกล). 
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กอใหเกิดแรงบันดาลใจในการศึกษาและคนควาหาความรู  ประการที่สอง  เทพธิดาทัง้  9  มีแรง

บันดาลใจใหเกิดคิดคํานึงและความเพลิดเพลินลมืทกุขความกระวนกระวายใด ๆ ดวยเสียงเพลง

และการฟอนรํา23

   คําจํากัดความของ  museum  ผูเชี่ยวชาญทางพพิิธภณัฑไดกลาวถงึไว

หลายความหมาย  จิรา  จงกล  อางไวสรุปความไดดังนี ้ ปทานุกรมเวบสเตอรใหความหมายคาํวา 

พิพิธภัณฑ  คอื  สถานที่สะสมหรือรวบรวมวัตถทุางธรรมชาติ  วทิยาศาสตร  ส่ิงแปลกประหลาด  

หรือศิลปวัตถุ  ปทานกุรมฉบบัอ่ืน ๆ ก็ใหความหมายคลายคลึงกันวา  เปนสถานที่  รวบรวมหรือ

สงวนรักษาวัตถทุี่มีความสาํคัญทางธรรมชาติ  วิทยาศาสตร  และศิลป24  ความหมายที่

ศาสตราจารยฟอยลส (Foyles)  แหงมหาวิทยาลัยโรเชสเตอร  ประเทศอังกฤษ  กลาวไวคือ  “เปน

สถาบันซึ่งมวีตัถุประสงคทีจ่ะเก็บรักษาวตัถุที่แสดงถงึปรากฏการณทางธรรมชาต ิ และกิจการของ

มนุษยไดอยางเปนระเบียบเรียบรอย  และจะใชวัตถุเหลานี้เพื่อทาํใหความรูของมนษุยและ

การศึกษาของมนุษยดีข้ึน”25

   ความหมายของพพิิธภัณฑยังเปนที่เขาใจไมถูกตองนักสําหรับประชาชน  

แมแตทางวิชาการเองก็มีขอถกเถียงมาตลอด  ความแตกตางของความหมายอาจสรุปไดวา  ยังคง

มีความเขาใจในความหมายของพพิิธภัณฑที่คลาดเคลือ่นจากความหมายทีน่ักวิชาการไดนิยามไว  

และในเรื่องราวของพพิิธภัณฑยังไมไดรับความสนใจ  จิรา  จงกล  ไดอธิบายสรุปไดดังนี ้ คํานิยาม

เกี่ยวกับพพิิธภัณฑที่ตางกนันัน้  สะทอนใหเหน็วากอนหนานีพ้ิพธิภัณฑไมไดมีพฒันาการเชนใน

ปจจุบัน  ความเขาใจในพิพธิภัณฑที่รูจักกนัทัว่ไปคือเปนที่รวบรวมสงวนรักษาวัตถุซึง่มี

ความสาํคัญในดานตาง ๆ และความเขาใจดังกลาวตั้งแตสมัยเริ่มแรกที่มีพพิิธภัณฑ  ทําใหเกิด

ความเขาใจกนัวา  พพิิธภัณฑเปนคลงัเก็บสมบัตเิกาแก  ของแปลกประหลาดหรือของหายาก26

   ความหมายของคําวาพพิิธภัณฑสถานหากใชตามพจนานุกรมฉบับเฉลิม

พระเกียรติ พ.ศ. 2530  ใหคาํจํากัดความวา  “สถานทีท่ี่เก็บรวบรวมและแสดงสิ่งตาง ๆ ทีม่ี

                                                  

 23 จิรา  จงกล,  เร่ืองเดียวกนั,  น. 5. 

 24 เร่ืองเดียวกนั, น. 2.    

 25 เร่ืองเดียวกนั. 

 26 เร่ืองเดียวกนั, น. 2-3. 
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ความสาํคัญดานวัฒนธรรมหรือดานวิทยาศาสตร  เพื่อใหเปนประโยชนตอการศึกษา” 27 สวนใน

พจนานกุรมฉบับราชบัณฑติยสถาน  พ.ศ. 2542  ใหความหมายพพิิธภัณฑและพิพธิภัณฑสถาน

เหมือนกนัวา  “สถานที่เก็บรวบรวมและแสดงสิ่งตาง ๆ ทีม่ีความสาํคัญดานวฒันธรรมหรือดาน

วิทยาศาสตร โดยมีความมุงหมายเพื่อใหเปนประโยชนตอการศึกษาและกอใหเกิดความ

เพลิดเพลนิใจ”28  ในพจนานกุรมฉบับมติชน  ใหความหมายพิพิธภัณฑไววา  “สถานที่เก็บและ

แสดงสิ่งตาง ๆ ที่มีความสาํคัญดานวัฒนธรรมหรือดานวิทยาศาสตร  เพื่อใหความรูและความ

เพลิดเพลนิ”29   

   สวนความหมายของพิพิธภณัฑในสากล  กําหนดโดยองคกรที่เรียกวา  

สภาการพพิิธภัณฑระหวางชาติ  หรือ  ICOM  (International  Council  of  Museums)  ไดจํากดั

ความหมายของ พิพิธภัณฑที่มีตอสังคมในปจจุบนั  สรุปความไดวา  พิพิธภัณฑในปจจุบันมหีลาย

ความหมาย  มีหนาที่คลาย ๆ กัน  คือ  รวบรวม  สงวนรกัษา  วิจัย  และจัดแสดงสิ่งที่เปนหลกัฐาน

มีความสาํคัญตอมนุษยและสิ่งแวดลอม  มีความมุงหมายเพื่อการคนควา การศึกษา และความ

เพลิดเพลนิ ส่ิงที่สงวนรักษาและจัดแสดงนั้นรวมถงึสิ่งทีม่ีชีวิตหรือสถานที่เปนเขตสงวนอื่น ๆ  

รวมทัง้โบราณสถานและอนสุรณสถาน30  จากความหมายของพพิิธภัณฑจะเห็นไดวา  พพิิธภัณฑ

ไดพัฒนากวางขวาง  มหีนาที่ตอสังคมในการสงวนรักษาหลักฐานเกี่ยวกับมนุษยและส่ิงแวดลอม  

การจะศึกษาเรื่องราวของพพิิธภัณฑจงึควรศึกษาความเปนมาหรือประวัติพัฒนาการของ

พิพิธภัณฑ 

   ความหมายคาํวาพพิิธภัณฑในปจจุบัน  “นิยมใชคาํวาพิพิธภัณฑใน

ความหมายเดยีวกับพิพธิภัณฑสถาน  และเรียกสิ่งของตาง ๆ วา  วัตถุพิพธิภัณฑ”31  เพื่อใหเขาใจ

ตรงกัน  ผูวจิัยจะใชคําวา พพิิธภัณฑ ในความหมายเดียวกับคําวา พพิธิภัณฑสถาน  โดยจะยึด

                                                  

 27 พจนานุกรมฉบับเฉลิมพระเกียรติ  พ.ศ. 2530,  พิมพคร้ังที ่11,  (กรุงเทพมหานคร 

:       วัฒนาพานิช,  2534),  น. 381. 

 28 พจนานุกรมฉบับราชบัณฑติยสถาน พ.ศ. 2542,  (กรุงเทพมหานคร : นานมีบุค

พับลิเคชั่นส,  2544),  น. 789. 

 29 พจนานุกรมฉบับมติชน,  (กรุงเทพมหานคร : มติชน,  2547),  น. 625. 

 30 จิรา  จงกล,  เร่ืองเดียวกนั,  น. 4. 

 31 สมลักษณ  เจริญพจน, “ความรูทั่วไปเกีย่วกับพิพธิภัณฑ,” ใน คูมือพิพิธภัณฑ 

ทองถิน่,  (กรุงเทพมหานคร : กราฟคฟอรแมท, 2547), น. 5. 
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ตามสมัยนิยมและความเปลีย่นแปลงในรูปภาษาปจจุบนัซึ่งมีความหมายคือ  เปนสถานที่เก็บ

รวบรวม สงวนรักษา ศึกษาวิจัย  และจัดแสดง  ซึง่เปนหลักฐานที่มีความสําคัญตอมนุษยและ

ส่ิงแวดลอม  โดยมีความมุงหมายเพื่อการการศึกษาคนควา การเรียนรู และเพื่อความเพลิดเพลนิ  

  - ประวัติความเปนมาของพพิิธภัณฑ จิรา  จงกล  กลาวถึงประวัตพิิพธิภัณฑ32

สรุปความวา  พิพิธภัณฑนาจะเกิดขึ้นครั้งแรกที่อียิปตราวพทุธศตวรรษที่  3  โดยปโตเลมี  โซเตอร  

ซึ่งเปนราชองครักษของพระเจาอเล็กซานเดอรมหาราช  ตอมามีเสียงคานของนักวิชาการใน

ตางประเทศมถีึงพพิิธภัณฑในยุคนัน้วา  The  Museum  of  Alexandria  เปนเพยีง

สถาบันการศกึษาของนักการศึกษาหรือนักปราชญในราชสํานกั  ไมไดเปนพิพธิภัณฑแหงแรกแต

เปนพพิิธภัณฑในมหาวทิยาลัยเปนแหงแรกของโลก  ตอมาในสมยัโรมันก็ปรากฏความคิดเรื่องการ

จัดตั้งพิพธิภัณฑในพระราชวัง  โดยมีหองแสดงภาพเขยีน  นอกจากนั้นยังมพีิพธิภัณฑของพระเจา  

Hadrian  ที่เมอืง  Tribur  ซึ่งเปนพิพธิภัณฑกลางแจงเปนการจาํลองโบราณสถานของกรีกคลาย

กับ  Open  air  museum  of  models  ระหวางสมยักลางกับสมยัฟนฟศูิลปวิทยาในทวีปยโุรป  

ความคิดในการเก็บรวบรวมวัตถุเร่ิมเปลี่ยนไป  จากที่คํานึงถงึราคาสิ่งของเปลี่ยนเปนความคิดถงึ

คุณคาในดานจิตใจหรือคุณคาทางศิลปวฒันธรรม (Spiritual value)  พัฒนาการของพพิิธภัณฑ

เร่ิมข้ึนในยุคฟนฟูศิลปวิทยา  มกีารรวบรวมทรัพยสมบัตแิละศิลปวัตถกุันมาก  เพื่อแสดงความมั่น

คั่งโออวดกนั  คําวา  Museum  ปรากฏขึ้นที่เมือง  Florence  เมื่อคลังสมบัติของ Cosimo  

Medicis  ถูกเรียกวา  Museum  ใน  พ.ศ. 1977  ไดมีการทําบัญชีของมีคาของตระกลู Medicis  

ซึ่งเปนตระกลเูจาผูครองนคร  เปนตนเคาของพิพธิภัณฑศิลปะในปจจุบัน  ความเจริญของพิพิธ

ภันฑในพทุธศตวรรษที่  20  เกิดขึ้นในอิตาลีกอน  แลวจงึแผไปในยุโรป  ประกอบกับการพัฒนา

ทางดานวทิยาศาสตรแขนงตาง ๆ รวมถึงวชิาโบราณคดี  อันเปนกุญแจที่ไขไปสูความกาวหนาใน

วิชาประวัติศาสตร  และนาํไปสูการคนพบอารยธรรมโบราณสมัยกรีกและโรมัน 

   จะเหน็ไดวาพพิิธภัณฑเปนสถานที่รวบรวม  สงวนรักษา  ศึกษาวจิัย  และ

จัดแสดงสิ่งที่เปนหลกัฐานมคีวามสาํคัญแกมนษุยและส่ิงแวดลอม เพือ่ประโยชนในการคนควา  

การศึกษา  และความเพลิดเพลิน  การจัดแสดงนั้นไมใชเพียงวัตถุของจริงเทานัน้  แตรวมถึง

โบราณสถานและสิ่งที่มชีีวติอื่น ๆ   

   เนื่องดวยพพิิธภัณฑเปนของทุกคนและทําใหความตองการทางการศึกษา

ของประชาชน (Popular  education) เพิ่มข้ึน  ในพทุธศตวรรษที่  24  หลายประเทศไดจัดตั้ง

                                                  

 32 จิรา  จงกล,  เร่ืองเดียวกนั,  น. 6-8. 
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พิพิธภัณฑสําหรับประชาชน  สวนใหญจัดเปนพพิิธภัณฑสถานแหงชาติ  แตประชาชนทัว่ไปยัง

มองวาเปนสถานที่แปลก  เปนทีน่ักปราชญและนักศึกษาใชเปนสถานที่คนควา ตอมาเมื่อความ

เจริญทางเทคโนโลยมีากขึน้  จงึเกิดความคิดรวบรวมศิลปะและสิ่งของเครื่องใชอันเปนวัฒนธรรม

พื้นบาน  หรือทางชาตพิันธุวทิยา  ใชเทคนคิการจัดแสดงที่ทนัสมัยเพื่อสนองความตองการของ

ประชาชนทุกเพศทุกวัย  ใหการศึกษาและความเพลิดเพลินแกประชาชน   

   จากประวัติความเปนมาของกิจการพิพิธภณัฑ จะเหน็ไดวามีแต

พิพิธภัณฑของรัฐเทานัน้ เมือ่เร่ิมมีพิพธิภัณฑสําหรับประชาชน (public museum) ข้ึนก็มกัจะตั้ง

เปนรูปพพิิธภณัฑสถานแหงชาติ (National museum) หรืออาจเรียกอยางอืน่แตข้ึนกับรัฐ เมื่อ

ประเทศฝรั่งเศสเปดพระราชวัง Louvre ใหเปนพพิิธภัณฑสําหรับประชาชนใน ค.ศ.1793 ทําใหเกดิ

ความตื่นเตนทั่วโลก ทั้งที่กอนหนานั้นก็มพีิพิธภัณฑอ่ืนเกิดขึ้นแลว เชน British Museum ใน

ประเทศอังกฤษ (ค.ศ.1753) Charleston Museum ในสหรัฐอเมริกา (ค.ศ.1773) และ National 

Museum of Natural Science ในประเทศสเปน (ค.ศ.1776) เปนตน พพิิธภัณฑของรัฐในยุคแรก

มุงจะรวบรวมสงวนรักษาสมบัติของชาตอัินเปนมรดกทางวัฒนธรรมมากกวาอยางอืน่ คร้ันตอมา

จึงไดพัฒนากจิการพพิิธภัณฑเพื่อการศึกษาของประชาชน จงึเกิดพิพธิภัณฑแขนงตาง ๆ ทกุ

สาขาวิชา และขณะเดียวกนัก็ไดขยายกิจการไปตามระบบการบริหารงานของแตละประเทศ เชน 

เปนพพิิธภัณฑทองถิน่ (Local museum) พพิิธภัณฑจงัหวัด (provincial museum, city museum) 

หรือพิพธิภัณฑเทศบาล (municipal museum) นอกจากนัน้ มหาวิทยาลัยก็จัดตั้งพพิิธภัณฑของ

มหาวิทยาลยั (university museum) และเอกชนกจ็ัดตั้งพพิิธภัณฑเอกชน (private museum) ข้ึน

เชนกนั33

 2.1.3.2 การแบงประเภทของพพิิธภัณฑ พพิิธภัณฑที่จัดขึ้นในระยะแรก ไมไดมี

จุดมุงหมายในการรวบรวมวัตถุเพื่อวัตถุประสงคอยางใดอยางหนึง่โดยเฉพาะ เปนเพียงแคการเกบ็

รวบรวมวัตถทุีน่าสนใจไวเทานัน้ ตอเมื่อกจิการพพิิธภัณฑเจริญข้ึน ระบบและแนวการบริหารและ

การศึกษามีจดุหมายเปนเฉพาะวิชา การแบงชนิดของพิพิธภัณฑจึงเกิดขึ้น  

  โดยทั่วไปเมื่อกลาวถึงประเภทของพพิิธภณัฑจะหมายถึง ชนิดของพพิิธภัณฑ

ในแขนงวิชาการ ซึ่งอาจแบงอยางกวาง ๆ เปน 2 ประเภทคือ วัฒนธรรมและวิทยาศาสตร หรือเร่ือง

                                                  

 33 เร่ืองเดียวกนั, น. 81 – 82. 
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ของมนุษยและธรรมชาติ34 ทัง้นี ้สภาการพพิิธภัณฑระหวางชาติ (Icom) ไดจําแนกประเภทของ

พิพิธภัณฑออกเปนสาขาตาง ๆ 9 ประเภท35 ไดแก  

 1. พพิิธภัณฑทางศิลปะ (Museum of Arts)   

 2. พพิิธภัณฑศิลปะรวมสมยั (Gallery of Contemporary Arts)  

 3. พพิิธภัณฑทางธรรมชาตวิิทยา (Natural History Museum)  

 4. พพิิธภัณฑทางวทิยาศาสตรและเครื่องจักรกล (Museum of Science 

and Technology)  

 5. พพิิธภัณฑทางมานุษยวทิยาและชาตพิันธุวทิยา (Museum of 

Anthropology and Ethnology) ประกอบดวย พิพธิภัณฑชาติพนัธุวิทยา (Ethnological 

Museum) พิพิธภัณฑศิลปะพื้นเมือง (Folk Arts Museum) และพพิิธภัณฑกลางแจง (Open Air 

Museum) 

 6. พพิิธภัณฑทางประวัติศาสตรและโบราณคดี (Museum of History 

and Archaeology) ประกอบดวย พิพธิภัณฑทางโบราณคดี (Museum of Archaeology)      

พิพิธภัณฑทางประวัติศาสตร (Historical Museum) และพิพธิภัณฑประจําโบราณสถาน (Site 

Museum)  

 7. พพิิธภัณฑประจําทองถิน่ (Regional Museum) 

 8. พพิิธภัณฑแบบพิเศษ (Specialized Museum) 

 9. พพิิธภัณฑของมหาวทิยาลัยและสถาบนัการศึกษา (University 

Museum) 

  อยางไรก็ตาม เมื่อพิจารณาถึงพิพิธภัณฑที่มีอยูในปจจุบัน พบวาชนิดของ

พิพิธภัณฑที่นิยมจัดตั้งไดแก36

   1. พิพิธภัณฑประเภททัว่ไปหรือประเภทรวม (General Museum หรือ 

Encyclopedia Museum) จัดเปนพพิิธภณัฑประเภทแรก เมื่อมกีารจดัตั้งพิพธิภัณฑของประชาชน

หรือ พพิิธภัณฑสถานแหงชาติข้ึน 

                                                  

 34 เร่ืองเดียวกนั, น. หนา 26. 

 35 นิคม  มูสิกะคามะ,  คูมือการปฏิบัติงานของภัณฑารักษ พพิิธภัณฑสถานแหงชาติ 

กรมศิลปากร, (กรุงเทพมหานคร : อมรินทรพร้ินติ้งแอนดพับลิชช่ิง, 2536), น. 13-21. 

 36 จิรา จงกล, เร่ืองเดียวกัน, น. 27–31. 
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   2. พิพิธภัณฑศิลปะ (Museum of Arts) เปนสถานที่จัดแสดงศิลปวัตถุทุก

ประเภท คือ ประณีตศิลป ศิลปะตกแตง หรือศิลปะประยุกตไวดวยกนั ซึ่งอาจแยกจัดตั้งตามแขนง 

เชน พิพธิภัณฑศิลปะประยกุต (Museum of Applied Art) หอศิลป (Art Gallery) พพิิธภัณฑ

ศิลปะสมัยใหม (Museum of modern art) พิพิธภัณฑศลิปะประเภทการแสดง (Museum of 

Performing Art) พิพิธภัณฑศิลปะแรกเริ่ม (Museum of Primitive Art)   

   3. พิพิธภัณฑวิทยาศาสตรและเทคโนโลย ี(Museum of Science and 

Technology) เปนพพิิธภัณฑที่จัดแสดงววิัฒนาการความกาวหนาของวัตถทุี่มนุษยคิดคนและ

ประดิษฐข้ึน  

   4. พิพิธภัณฑธรรมชาติวทิยา (Museum of Natural Science) เรียกวา

ประวัติศาสตรธรรมชาติ (Natural History) เปนพิพธิภัณฑที่จัดแสดงเรือ่งราวของธรรมชาติ

เกี่ยวกับเร่ืองของโลก ดนิ หนิ  แร มนุษย สัตว และพืช  รวมถงึสวนสัตว  สวนพฤกษาชาต ิ

   5. พิพิธภัณฑประวัติศาสตร (Museum of History) จัดแสดงหลักฐานทาง

ประวัติศาสตร แสดงชีวิตความเปนอยูหรือวัฒนธรรมและประเพณทีองถิ่น อาจแยกเปนพพิิธภัณฑ

ประวัติศาสตร บานประวัติศาสตร (Historic House) โบราณสถาน อนสุาวรีย และสถานที่สําคัญ

ทางวัฒนธรรม  เมืองประวตัิศาสตร  พพิธิภัณฑประวัตศิาสตรโบราณคดี  

   6. พิพิธภัณฑชาติพนัธุวทิยาและประเพณีพื้นเมือง (Museum of 

Ethnology and Folklore) เปนพพิิธภัณฑที่จัดแสดงเรื่องราวชวีิตความเปนอยูของมนุษยและ

จําแนกชาติพนัธุตาง ๆ ประกอบดวยพิพิธภัณฑพื้นบาน (Folk Museum) พิพิธภัณฑกลางแจง 

(Open-air-museum) 

 2.1.3.3 หนาทีข่องพิพธิภัณฑ (Museum Functions) ปจจุบันพพิิธภณัฑจัดวาเปน

สถาบันของประชาชน เปนสถานที่ซึง่ใหทั้งความรูความสนุกสนานเพลิดเพลนิ ดังนั้น พพิิธภัณฑจึง

ตองปฏิบัติหนาที่เพื่อประโยชนของชุมชน เชื่อมโยงอดีต ปจจุบัน และอนาคต ดวยการรวบรวม

สงวนรักษาวัตถุสําคัญใหดํารงอยูตลอดไป ทาํการศึกษาคนควาเรื่องราวของวัตถทุี่รวบรวม และ

สุดทายนําออกจัดแสดงเผยแพรความรูแกประชาชน พพิธิภัณฑตองเปลี่ยนแปลงรับใชสังคมมาก

ข้ึน  และพัฒนาตามความเปลี่ยนแปลงความกาวหนาและความตองการปจจุบัน หนาที่ของ

พิพิธภัณฑ37 ไดแก  

                                                  

 37 Allen, Douglas A. “the museum and its functios” The Organization of 

Museum Practice Advice. (Unesco, 1967) อางถงึใน จิรา จงกล, เร่ืองเดียวกัน, น. 33–43.  
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  1. การรวบรวมวัตถุ (collection) จัดเปนหนาที่ประการแรกของพิพธิภัณฑ 

นอกจากรวบรวมวัตถุแลวจะตองรวบรวมขอมูลที่เกีย่วของกับวัตถุดวย  

  2. การตรวจพสูิจนหรือการจาํแนกประเภทวัตถุ และศึกษาวิจัย (identifying, 

classifying, research) คืองานหนาทีท่างวิชาการของพพิิธภัณฑ  

  3. การทําบนัทึกหลักฐาน (recording) คือการจัดทาํทะเบียนวัตถุทกุชิ้นที่

รวบรวมเก็บรักษาไวในพพิิธภัณฑ เปนหลกัฐานไมใหเกดิสูญหายหรือทุจริตจากเจาหนาที ่และเปน

หลักฐานทางวชิาการ 

  4. การสงวนรกัษา (conservation and preservation) เพื่อใหวัตถุที่รวบรวม

คงทนถาวร ไมมีการเสื่อมสภาพ  

  5. การรักษาความปลอดภัย (museum security) นอกจากพพิิธภัณฑตอง

ปกปองคุมครองวัตถทุี่รวบรวมไวใหปลอดภัยจากการเสือ่มชํารุดตามสภาพกาลเวลาแลว ยังตอง

คุมครองความปลอดภัยจากโจรภัยและอัคคีภัยดวย 

  6. การจัดแสดง (exhibition) เปนการจัดแสดงนทิรรศการถาวร นิทรรศการ 

ชั่วคราว 

  7. การศึกษา (museum education) พิพิธภัณฑจัดเปนสถานที่สําคัญสําหรับ

การศึกษานอกระบบ เพื่อการศึกษาแกคนทกุระดับ ทุกประเภท ทุกวยั 

  8. หนาทีท่างสังคม (social function) หมายความวา พพิิธภัณฑตองเปน

สถาบันที่เปลีย่นแปลงปรับตัวไปตามสภาพความเปลีย่นแปลงของสงัคม ดําเนินกิจการตามความ

ตองการของสงัคม 

  ปจจุบันบทบาทและความสาํคัญของพิพธิภัณฑเปนที่ยอมรับในสังคมแหงการ

เรียนรู  แตความเขาใจเกี่ยวกับพิพธิภัณฑยังไมตรงกนัเสียทีเดียว  โดยทั่วไปแลวความเขาใจและ

ความรูสึกของ ประชาชนเกีย่วกับพพิิธภัณฑยังเขาใจวาเปนสถานที่เกบ็โบราณวัตถ ุ เพราะ

พิพิธภัณฑที่รูจักนัน้มีส่ิงของเกาหรือของมีคาที่ตองการจะรักษาใหคงอยู  ดงันัน้พพิธิภัณฑก็ควรจะ

ประชาสัมพันธหรือใหความหมายทีถู่กตองกับผูเขาชมบางนอกเหนือจากใหความรูเกี่ยวกบัวัตถทุี่

จัดแสดง 
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2.1.4 ทฤษฎีเทคนิคการพิพิธภัณฑ   

 

 เทคนิคการพิพิธภัณฑ หมายถึง วิธีการดําเนินงานเกี่ยวกับการจัดวัตถุในหองแสดง  การออกแบบ

อาคาร  การออกแบบหองแสดง  การออกแบบครุภัณฑ  ตลอดจนการกอสรางและติดตั้งวัตถุกับอุปกรณการจัด

แสดงประเภทตาง ๆ38
   

 ปจจุบันเปนที่ยอมรับอยางมากวา เทคนิคการพิพิธภัณฑเปนวิทยาการสวนสําคัญที่

จะสรางสถาบันพิพิธภัณฑใหมีเสนหดึงดูดความสนใจของประชาชน โดยเฉพาะเรื่องการออกแบบ

อาคารพิพิธภัณฑซึ่งจัดวาเปนเทคนิคที่สําคัญที่สุดและเปนเทคนิคประการแรกที่พิพิธภัณฑแตละ

แหงจะตองทราบ 

 ความรูเกี่ยวกับการเทคนิคพิพิธภัณฑในปจจุบันตองอาศัยผูชํานาญการหลาย ๆ ฝาย

เขามารวมรับผิดชอบ เชน สถาปนิก วิศวกร มัณฑนากร นักวิทยาศาสตร ชางเทคนิค ชางครุภัณฑ 

ฯลฯ ตางก็มีสวนชวยงานเทคนิคสาขาตาง ๆ ที่เกี่ยวของกับการพิพิธภัณฑแทบทั้งสิ้น 

 

 2.1.4.1 อาคารพิพิธภัณฑและองคประกอบ ส่ิงสําคัญที่สุดในความหมายของการ

จัดตั้งพิพิธภัณฑ คือ อาคารสําหรับจัดแสดง การออกแบบอาคารพิพิธภัณฑมีระบบและเทคนิค

เปนพิเศษที่ตองอาศัยสถาปนิกที่มีความชํานาญโดยเฉพาะ ศิลปะการออกแบบอาคารพิพิธภัณฑ 

รวมทั้งการศึกษาองคประกอบและกลไกตาง ๆ ของพิพิธภัณฑ เปนวิทยาการที่ตองศึกษาเปน

พิเศษ 

 

  อาคารพพิิธภัณฑ เปนการสรุปจินตนาการสูงสุดในกระบวนงานทกุสาขา มี

เทคนิคที่สัมพนัธกับงานบรหิารและวิชาการ ตลอดจนบริการตาง ๆ ดวย การสรางอาคาร

พิพิธภัณฑจึงเปนงานสาํคัญที่สุดอยางหนึง่ และเปนพืน้ฐานของพพิิธภัณฑในอนาคตดวย อาคาร

พิพิธภัณฑที่ปรากฏในปจจุบันแบงเปน 2 ประเภทคือ  

   1. อาคารทางประวัติศาสตรหรือโบราณสถาน สามารถใชเปนพพิิธภณัฑ

ไดเปนอยางดีเพราะประวัติความเปนมาของอาคารนั้นนาสนใจเปนเสนหอยูแลว แตจําเปนอยาง

ยิ่งทีจ่ะตองปรบัปรุงแกไขบางสวนของอาคารใหสัมพันธกับประโยชนใชสอย เชน การตกแตง

                                                  

 38 นิคม  มูสิกะคามะ,  กุลพนัธาดา  จันทรโพธิ์ศรีและมณรัีตน  ทวมเจริญ, วิชาการ

พิพิธภัณฑ, พมิพคร้ังที่ 2 (กรุงเทพมหานคร : ไทยวฒันาพานิช, 2521), น. 22-34. 
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ภายใน การปรับระบบการสญัจร ระบบแสงสวาง ประตูหนาตาง ฯลฯ ซึ่งหากสถาปนิกหรือชางไมมี

ความชาํนาญพอ ส่ิงตกแตงใหม ๆ ภายในอาคารอาจเปนสิ่งที่ทาํลายบรรยากาศของอาคาร

โบราณได และยังเปนการทาํลายคุณคาของโบราณไปโดยปริยาย บรรยากาศบางอยางอาจ

เปลี่ยนแปลงไปบาง แตสภาพทัว่ไปยังคงอยูเปนการรักษาประโยชนใชสอยทั้งสองดานคือ 

รูปลักษณะของอาคารทางประวัติศาสตรและการจัดตั้งพพิิธภัณฑไดตามตองการ โดยอาจเพิ่มเติม

เพียงสิ่งจาํเปนในการจัดแสดงวัตถุเทานั้น 

   2. อาคารพิพิธภัณฑที่กอสรางใหม โดยมีสองแนวคิดคือ การออกแบบ

อาคารที่เนนดานรูปแบบ ซึง่มีแบบอยางลกัษณะตามสภาพแวดลอมของสถาปตยกรรมพื้นเมือง

เปนสําคัญ และการออกแบบอาคารที่เนนองคประกอบและประโยชนใชสอยเปนสาํคัญ อยางไรก็

ตามผลการประชุมสถาปนกิขององคการศกึษาฯสหประชาชาติ39 สรุปวา ประโยชนทางการใชสอย

มีความสาํคัญกวารูปแบบของอาคาร ดงันั้น การออกแบบอาคารสําหรับพิพธิภัณฑจึงเนนหนักใน

ดานประโยชนใชสอยมากขึน้ 

  การสรางอาคารนั้น บุคคลทีม่ีความสาํคัญที่สุดคือ สถาปนิกและภัณฑารักษที่

ดําเนนิการในพิพิธภัณฑ ซึง่ตองอาศัยความรูและความชาํนาญของกนัและกัน กลาวคือ 

ภัณฑารักษจะตองรูวาพิพิธภณัฑที่รับผิดชอบนั้นมีขอบเขตและเปาหมายในการดําเนินงานอยางไร 

มีเปาหมายกิจกรรมอะไรบาง สวนประกอบของอาคารเปนแบบไหน มีเจาหนาที่และงบประมาณ

มากนอยเพียงใด แลวเขียนความตองการขึน้ เรียกวา Museum Requirements เพื่อเปนแนวทาง

ในการออกแบบของสถาปนกิ บุคคลทัง้สองจะตองมีความสัมพนัธกนัและกัน คอยชวยเหลือ

ปรึกษาหารือในการปฏิบัติงานอยางใกลชดิ ซึ่งจะสงผลใหงานออกแบบพิพิธภัณฑตรงกับ

วัตถุประสงคทีต่องการ 

 2.1.4.2 พื้นฐานในการออกแบบและกอสรางอาคาร กอนการออกแบบอาคารควร

พิจารณาถึงวตัถุประสงคเปนสําคัญ ตองรูถึงจุดเดนและเทคนิคการจัดแสดง ส่ิงที่ผูออกแบบตอง

ใหความสําคญัมีดังนี ้

  1. ออกแบบใหสมบูรณตามหลักการแหงวตัถุประสงคของพพิิธภัณฑสมัยใหม 

เพื่อการบริการชุมชนไดดี มเีสนหดงึดูดผูเขาชม ไดรับความสนใจจากประชาชน 

                                                  

 39 นิคม มูสิกะคามะ, กุลพันธาดา  จันทรโพธิ์ศรีและมณีรัตน  ทวมเจรญิ, เร่ือง

เดียวกนั, น.165. 
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  2. ออกแบบใหสัมพนัธกับความกาวหนาในการใชโสตทศันอุปกรณตาง ๆ และ

เทคโนโลยีดานอื่น  

  3. ออกแบบใหชาวพืน้เมืองกลุมตาง ๆ สามารถใชบริการตาง ๆ ไดอยางบรรลุ

เปาหมาย 

  4. วางแผนการปฏิบัติงานในอนาคตอยางสมบูรณและสมดุลกับงบประมาณ 

ในการดูแลรักษาทีพ่งึหาได 

  The Technical Requirements of Small Museum40  เปนหนังสือคูมือ

ภัณฑารักษ คณะกรรมการบริหาร อาสาสมัคร และกรรมการจัดสรางพพิิธภัณฑ สถาปนกิ วิศวกร 

และผูรับเหมากอสราง ไดใหหลักสําคัญพืน้ฐานในการออกแบบอาคารไวดังนี ้

   - พื้นฐานในการออกแบบทัว่ไป มีส่ิงที่ตองพิจารณากอนการออกแบบ

อาคารพพิิธภัณฑไดแก 

    การรวบรวมวตัถุและเตรียมการ (Collections) เพราะขอเดนของ

พิพิธภัณฑแตละแหงคือวัตถุจัดแสดง การที่จะดําเนินงานพิพิธภัณฑใหไดผลนั้น ตองสามารถเกบ็

รักษาและคนควาหาความรูไดอยางแทจริง ตลอดจนสามารถอนุรักษ ศึกษา และจัดแสดงวัตถุที่

รวบรวมไว  

    การจัดแสดง (Exhibition) การจัดแสดงที่ดแีละเปนผลสบื

เนื่องมาจากการระมัดระวังในการเลือกคณุภาพของวัตถุที่สําคัญตอชุมชน การผูกเรื่องราวที่เปน

ประโยชนและการจัดแสดงทีด่ีดวยเทคนิคตาง ๆ ลวนเปนสิ่งที่กระตุนประชาชนใหเกิดความสนใจ 

และการจัดแสดงนัน้ควรมีการเปลี่ยนแปลงใหม ๆ อยูเสมอ 

   - หลักการทัว่ไปในการพิจารณาการออกแบบอาคาร เพราะหนาที่ของ

พิพิธภัณฑคือการจัดแสดงวตัถุ และความตองการทัว่ไปคือการจัดแสดง ดังนั้นการออกแบบจัด

แสดงในพพิิธภัณฑหรือหอศิลปะจึงมีเทคนิคที่เกีย่วของและกวางขวางมากกวาการออกแบบหอง

แสดงสินคาทัว่ไป และส่ิงทีค่วรตองคํานงึถึงดวยคือความตองการในการเก็บรวบรวมวัตถทุี่ใชใน

การจัดแสดง พิพิธภัณฑเปนสถาบนัที่ถือไดวาเปนศนูยวัฒนธรรม ศูนยการศึกษาและศูนยกลาง

ของชุมชน ความเหมาะสมของที่ตั้งพพิิธภัณฑจึงขึน้อยูกบัสภาพแวดลอมและความตองการของ

ชุมชนแตละแหง  

                                                  

 40 Aarrison, Reymond O., อางถงึใน นิคม มูสิกะคามะ, กุลพันธาดา  จันทรโพธิ์ศรี

และมณีรัตน  ทวมเจริญ, เร่ืองเดียวกัน, น.167. 
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    การสรางแปลนควรสรางแปลนที่สมบูรณไว และแบงการกอสราง

เปนสวน ๆ หรืออาจวางแปลนเผื่อไวสําหรบัการขยายในอนาคต นอกจากตัวอาคารแลวจะตองมี

บริเวณพอทีจ่ะจัดสวน มีบริเวณสําหรับจอดรถ สวนการจะวางแผนผงัอยางไรก็เปนเรื่องเฉพาะของ

แตละแหง จะถือเปนแบบมาตรฐานไมได ตองขึ้นกับสภาพการณ ความตองการและวัตถุประสงค 

ตลอดจนประเภทของพพิิธภณัฑ และปญหาเฉพาะอื่น ๆ 

    - สวนประกอบของอาคารและการเก็บเอกสาร พิพิธภณัฑหลายแหง

ไมไดเตรียมหองสําหรับเก็บเอกสารตาง ๆ เชน เอกสารประวัติวัตถุ ฟลม ภาพถายเนกาตฟี แผนที่ 

แผนผัง หนังสอืพิมพ บันทึกราชการ และสมุดทะเบยีนที่เลิกใชแลว ซึง่หองเก็บเอกสารนี้ควรมีเนื้อที่

สําหรับประชาชนเขามาศึกษาคนควาดวย 

    - การเลือกสถานที่สําหรับกอสราง สถานที่กอสรางมีอิทธิพลสวน

หนึง่ตอความสําเร็จของพพิธิภัณฑดวย ทัง้นี้การเลือกสถานที่ตองคาํนึงถงึหลักสําคัญไดแก41  

  1. มีเนื้อทีก่วางขวางพอที่จะขยายงานไดในอนาคต 

     2. อยูในทําเลที่มีทางคมนาคมไปมาไดสะดวก และในทศิทาง

เดียวกับสถาบนัการศึกษา โรงเรียน และหอสมุด 

     3. ไมอยูในยานการคาที่จราจรคับค่ัง และยากแกการปองกัน

อัคคีภัย 

     4. ไมอยูในยานโรงงานอุตสาหกรรม ซึ่งเตม็ไปดวยฝุนควัน ฝุน

ละออง และกลิ่นจากโรงงาน ซึง่จะเปนอนัตรายแกการสงวนรักษาวัตถุ 

     5. อยูในทําเลที่รมร่ืน เงียบสงบ 

    - การวางแผนจัดตั้งพิพธิภัณฑ มีขอเสนอแนะและวิธกีารดําเนนิงาน

ดังนี ้

     1. ควรมีการศึกษาดงูานพพิธิภัณฑอ่ืน ๆ ในทองถิน่ตาง ๆ และ

ศึกษาเอกสารที่เกี่ยวของกบัวิชาการพพิิธภัณฑ 

     2. มีแบบแผนในการจัดสรางพพิิธภัณฑเปนทางการ 

     3. กําหนดวัตถุประสงคของพิพิธภัณฑที่จะตั้งขึ้นอยางชดัเจน 

     4. โครงการที่เปนหลกัใหญควรระบุจําแนกใหชัดเจน และมี

บุคคลที่มีความกระตือรือรน มีความรอบรู สามารถเขารับงานในแขนงตาง ๆ ของพพิธิภัณฑได 

                                                  

 41 จิรา จงกล, พพิิธภัณฑสถานวทิยา, น. 102 – 103. 
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     5. มีการประมาณการงบประมาณคาใชจายโดยละเอียดใน

แขนงตาง ๆ ของโครงการทั้ง งบลงทนุ (capital fund) งบดําเนนิการ (operation fund)  

     6. มีการกําหนดขนาดของพพิิธภัณฑแนนอน 

     7. มีสถาปนกิในการเขียนแบบกอสราง และเปนผูรางโครงการ

กอสราง ทาํรายการละเอยีด รวมทัง้เปนผูทาํการประกวดราคา กาํหนดการตกลงสัญญา และรับ

ทําการควบคมุการกอสรางอาคาร 

     8. เลือกทําเลที่ตั้งพรอมกับการออกแบบ และการวางโครงการ

กอสรางอาคาร และการรางโครงงานโดยสมบูรณพรอมรายการละเอียด 

     9. เขียนแนวการจัดแสดงวัตถุ รางแบบตูและแผนการจัดแสดง

ใหเหน็วาในทางปฏิบัติใหไดกับขนาดของหองแสดง 

     10. การรับมอบวัตถุ เอกสารสําคัญ การเตรียมและการซอม

รักษาวัตถุ ควรดําเนินการพรอมกับการวางโครงการ และการจัดแสดงวัตถุควรมีอยูในโครงการดวย 

     11. มีการออกแบบตูที่ทนัสมยั ควรออกแบบใหเหมาะสมกับ

ความตองการของพิพธิภัณฑสมัยใหม เพือ่สะดวกตอการดูแลรักษา การเปลี่ยนวัตถุจัดแสดง การ

เคลื่อนยาย การติดกระจกตูดานหนา และการใหแสงสวาง 

     12. กําหนดวนัและพิธเีปดพิพิธภัณฑ 

     13. การบริการทางการศึกษาและประชาสมัพันธ สามารถ

พัฒนาใหดีข้ึนได รวมถึงการตีพิมพแจงถึงวัตถุชิ้นพิเศษที่เปนสิง่ใหมทีม่ีผูมอบใหพิพธิภัณฑถือวา

เปนสิ่งจําเปนเชนกนั 

    - วัตถุประสงค หนาที่ และสถานที่ของอาคารพิพิธภัณฑ 

วัตถุประสงคข้ันมูลฐานของพิพิธภัณฑคือ การรวบรวมวตัถุ การสงวนรักษา การศึกษาคนควา และ

การจัดแสดงวตัถุที่มีคุณคาสําคัญตอชุมนมุชน กับการใหการบริการทางการศึกษาเพื่อเพิ่มพนู

ความรูใหแกประชาชนและสงเสริมใหเกิดความรู ความกระตือรือรนไปในทางการสรางสรรค หรือ 

การดูแลรักษา การจัดแสดง การเตรียมการจัดแสดง และการบริการทางการศึกษา โดยทั่วไป

อาคารพพิิธภัณฑแตละแหงยอมมีสวนประกอบตามความตองการของพพิิธภัณฑแตละประเภท ใน

ขนาดตาง ๆ กนัดวย หองจัดแสดงของแตละประเภทก็ยอมจะมีความตองการแตกตางกันไป ฉะนั้น 

จะตองวางวัตถุประสงคไวใหแนนอนจงึจะวางแบบแปลนไดเหมาะสมตามความตองการ และ

ในทางปฏิบัตกิ็มักจะมีคณะกรรมการรวมกันพจิารณา ประกอบดวย ภัณฑารักษ สถาปนกิ และ

วิศวกร หลักการทั่วไป เมื่อพจิารณาถงึหนาที่ของอาคารพิพิธภัณฑ มดีังนี ้
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     1. แบบของอาคาร หรือ style ของอาคารพิพิธภัณฑ พบวา

พิพิธภัณฑที่สรางเมื่อ 70 – 80 ปมาแลวนัน้ มกัเปนอาคารแบบโบราณ อิทธพิลสถาปตยกรรมกรกี-

โรมัน หรือที่เรียกวาเปนแบบ classic เปนอาคารสงูใหญ มีบันไดขึ้นสูงกวางโอโถงประกอบดวยเสา

ขนาดใหญ เปนอาคารที่สงางามของยุคนัน้ อาคารพพิิธภัณฑเปลี่ยนแปลงเปนอาคารสรางใหม

ทั่วไปในปจจุบัน ตั้งแตหลังสงครามโลกครั้งที่ 2 เปนตนมา จะพบอาคารพิพธิภัณฑสมัยใหมอยู

ทั่วไป สรางอาคารเพื่อใหไดประโยชนใชสอยตามหนาทีแ่ละวัตถุประสงค และมีแบบตาง ๆ 

มากมาย ข้ึนอยูกับการออกแบบของสถาปนิก ส่ิงสาํคัญคือ สวนประกอบของอาคารจะตองใหได

ประโยชนใชสอยโดยถูกตองครบถวน 

     2. สวนประกอบของอาคาร จําเปนตองพิจารณาถึงหนาที่ ซึง่

เปนวัตถปุระสงคสําคัญ เพื่อจะสรางอาคารใหไดประโยชนใชสอยครบถวนตามหนาที่ ฉะนัน้ จงึ

ตองพิจารณาสวนงานอันเปนหนาที่ของพพิิธภัณฑ ซึ่งแบงออกเปน 

      ก. สวนบรกิารสาธารณะ (public services) หมายถึง

สวนของอาคารหรือหองตาง ๆ ที่จะตองจัดไวบริการแกประชาชน ไดแก ทางเขา-ทางออก 

(entrance and exits) ที่จาํหนายบัตรผานประตู หองรับฝากของ (check room) ทีต่ิดตอสอบถาม 

(information desk) รานพิพธิภัณฑ (museum shop) สถานทีพ่ักและตอนรับผูเขาชม (lobby) 

(หนาที่ของ lobby คือ เปนศนูยกลางที่จะนําไปยงัหองอืน่ ๆ ใชเปนหองแนะนําประชาสัมพนัธและ

โฆษณากจิการตาง ๆ ของพพิิธภัณฑดวย ควรเปนหองทีม่ีแสงสวางและอากาศถายเทเพยีงพอ) ตู

โทรศัพทสาธารณะ หองอาหารหรือที่จาํหนายอาหาร หองสวม (ควรมีอยางนอยที่สุด 4 หอง) และ

ที่จอดรถ 

      ข. งานสวนบรกิารดานการศกึษา (Educational 

services) ประกอบดวย หองประชุมหรือหองบรรยาย (auditorium) หองเรียนและหองปฏิบัติงาน 

(classrooms and studios) หองเก็บของใหยืม (loan collection) หองทํางานเจาหนาที่การศึกษา 

(offices) หองสมุด (museum library) 

      ค. สวนงานฝายบริหาร (Administrative office) ไดแก 

หองทํางานของผูอํานวยการพิพิธภัณฑ หองประชุมเจาหนาที ่หองทาํงานของเลขานุการและ

เจาหนาที่ฝายธุรการสารบรรณ การเงิน ฯลฯ สํานักงานฝายบริหารควรเปนศูนยกลาง ใกลที่ทาํงาน

ของภัณฑารักษ นายทะเบยีน เจาหนาที่ฝายการศึกษา และหนวยงานอื่น ๆ 

      ง. สวนงานฝายภัณฑารักษ และหนวยปฏบิัติอ่ืน ๆ 

(Curatorial offices and service quarters) ประกอบดวย 
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       - สํานกังานภณัฑารักษ (Curatorial office) งาน

บริหารของพพิธิภัณฑแบงออกเปน department ตาง ๆ สํานักงานภัณฑารักษของแตละ 

department จึงประกอบดวยหองทาํงานภัณฑารักษ หองศึกษาคนควา คลงัเก็บของ (workroom, 

study rooms and study collection) 

       - หองคลงั (Museum storage) ในทางปฏิบัติอาจ

ทําได 2 ทางคอื วัตถุเหลือจัดหรือวัตถุที่เกบ็รักษาเพื่อการศึกษาคนควา อาจกระจายหองเก็บอยู

ตาม department ตาง ๆ ของภัณฑารักษ ซึ่งแตละแผนกก็จะเก็บรักษาคลังเก็บวัตถเุพื่อคนควา

และดูแลรักษาวัตถุเหลือจากจัดแสดงดวย สวนอีกวิธหีนึ่งคือ มีคลังเฉพาะเปนคลังรวม ดูแลโดย

นายทะเบียน มีการเก็บรักษาและจัดอยางเปนระบบ ใหบริการเขาศึกษาคนควาได ทั้งนี้คลัง

พิพิธภัณฑตองการเนื้อทีม่าก เพราะการเก็บรักษาวัตถแุตละประเภทแตกตางกนั จะตองเก็บรักษา

ใหถูกวิธี นอกจากนั้นจะตองจัดตามหลักวิชาใหเปน study collection สําหรับบริการผูศึกษา

คนควา เนื้อทีค่ลังยังตองคํานึงถงึเนื้อที่บริการผูเขาใชดวย การเก็บรักษามีระบบและระเบียบ

ตองการเนื้อที ่

       - สํานกังานทะเบียน และงานเทคนิค (Registrar 

quarters and technical services) ประกอบดวย หองรับของ (receiving room) สํานักงาน 

(office) หองเก็บของ (storage) หองถายรูป (photography workroom) หองชางไม (work shop) 

และหองปฏิบตัิการสงวนรักษา (conservation workshop) โดยหลกัการแลว วัตถุเมื่อเขามา

พิพิธภัณฑจะตองเขาไปหองทะเบียน ตรวจสภาพ ถายรูป หากชาํรุดเสื่อมสภาพตองสงเขา

หองปฏิบัติการซอมสงวนรักษา ขณะที่ยงัไมไดสงเขาคลังหรือสงไปจัดแสดงตองมีหองเก็บ จากนัน้ 

งานทะเบียนมหีนาที่ควบคุมการบรรจุหีบหอ การเปดหีบหอ ฉะนัน้จึงตองมีหองปฏิบตัิการชางไม

และวัสดุสําหรบับรรจุหีบหออยูใกลเคียงดวย 

       - หองทาํงานฝายเทคนิค (Technical workshop)  

เปนปฏิบัติการสําหรับเจาหนาที่ทีม่ีหนาทีจ่ัดทําวัตถุจัดแสดง 

       - หองปฏิบัติการชางทั่วไป ไดแก โรงงานชางหรือ

หองปฏิบัติงานชางตาง ๆ เชน ชางไม ชางสี ชางโลหะ ชางปนู ชางปลาสติก เปนตน 

       - หองปฏิบัติการฝายศิลป ไดแก หองชางออกแบบ 

ชางเขียน ชางศิลปอ่ืน ๆ 

      จ. สวนงานรักษาความปลอดภัย (Security services) 

จะตองมีระบบการรักษาความปลอดภัยทีม่ั่นคงมีประสิทธิภาพ 
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      ฉ. สวนงานการจัดแสดง (Exhibition halls) หองจัดแสดง

มีความสาํคัญที่สุดสําหรับพพิิธภัณฑ ผูเขาชมมกัตัดสินคุณคาของพิพธิภัณฑที่การจดัแสดง และ

ตัดสินคุณคาของอาคารที่ลักษณะเนื้อที่ของหองที่ใชจัดแสดงดวย เพราะผูเขาชมจะเขาชมหอง

นิทรรศการซึง่เปนงานหนาฉากของพิพิธภณัฑ แบงออกเปน 

       - การแบงเนื้อที่หองจัดแสดง ตองคาํนงึถงึหนาที่

และความจาํเปนของพพิิธภณัฑแตละประเภท และแตละแหง โดยตองมีวัตถปุระสงคใหแนนอน 

โดยทั่วไปหองจัดแสดงควรใหมีเนื้อที่มาก เพื่อสะดวกในการตกแตงแบงกั้นเมื่อออกแบบจัดแสดง 

ระดับของเพดานควรจะพอเหมาะไมสูงหรือตํ่าเกินไป 

       - ลักษณะของหองจัดแสดง มีหลายแบบ เชน หอง

แสดงแบบธรรมดา (simple chamber) คือหองที่มหีนาตางซึง่อาจเปนหนาตางสูงหรือมีหนาตาง

ดานหนึง่และใชแสงไฟฟาชวยในการจัดแสดง หองแสดงแบบยกพืน้โลง (hall with a balcony) 

หองแสดงภาพเขียนที่ใชแสงธรรมชาติจากหลังคา (skylighted gallery) หองแสดงชนิดที่ไมมี

หนาตาง ๆ (windowless) และหองจัดแสดงที่ตองเตรียมเนื้อหาไวพิเศษคือ period rooms และ 

habitat groups 

       - หองจัดแสดงชั่วคราว (temporary exhibition 

hall) คือหองสาํหรับจัดนทิรรศการชั่วคราว หรือนทิรรศการหมุนเวียน 

       - การจัดกลุมของหองในอาคาร มีความสาํคัญมาก 

โดยเฉพาะอาคารพิพิธภัณฑจะตองวางแผนสําหรับใหการเขาชมเปนไปตามแผนที่กําหนด คือเขา

หองหนึง่ตอไปถึงอีกหองหนึง่เปนลําดับ จนกระทั่งออกทางเดิม เชน การจัดใหเขาหองหนึง่ออกหอง

หนึง่ (room to room) หองแสดงและเฉลียง (room and corridor) หองโถงเชื่อมหองเล็ก (nave-to-

room) การจัดกลุมหองทัง้สามแบบนี้ใชกนัทัว่ไป และในอาคารใหญอาจมีทัง้สามแบบประสมอยู 

และซับซอนไปตามแบบอาคาร 

       - รูปหองและการกําหนดเสนทางเดิน ปญหาการจัด

รูปหองเกีย่วโยงถงึทางเดินของผูชมในหองจัดแสดงดวย ถาหองมีประตูเดียวจะสะดวกในการทีจ่ะ

ใหผูชมไดดูการจัดแสดงเรียงเปนลําดับไดตามตองการ ตัง้แตเร่ิมตนทางเขาไปจนลงที่ทางออก แต

ถามหีลายประตูจะเปนการยากที่จะกําหนดทางเดนิใหผูชมไดชมส่ิงของตามลาํดับได แตถาเปน

หองตอหองตอกันไป การวางประตูก็จะตองคํานงึถงึเรื่องนี ้ใหคนเดินดูไดรอบในหองหนึ่งกอนที่จะ

ผานไปถงึหองตอไป 
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      ช. นอกจากสวนงานตาง ๆ ดังกลาวแลว การสรางอาคาร

พิพิธภัณฑยังตองพิจารณาถึงเรื่องอืน่ ๆ อีก ไดแก หองพักคนงาน คนสวน คนทําความสะอาด 

เรือนพักเจาหนาที่ และโรงรถ 

    - การจัดแปลนของอาคารสถานที ่งานขั้นตอไปของการจัดตั้ง

พิพิธภัณฑคือ การเชื่อมความสําคัญของการทํางานระหวางเจาหนาทีต่าง ๆ เขาดวยกัน การ

วางแผนจัดตั้งพิพิธภัณฑที่ดตีองสะทอนใหเหน็ถงึลักษณะความมปีระสิทธิภาพของงานแขนงตาง 

ๆ ที่รับผิดชอบเปนเอกเทศและสัมพนัธกับหนวยงานอื่นโดยไมมีผลเปนปฏิปกษตอกนั โดยหลัก

ใหญที่ตองใชพิจารณาในการวางแผนคือการขยายพพิธิภัณฑและการกอสรางเพิม่เติมในอนาคต 

     การมีแบบแผนที่ดีก็เพื่อเตรยีมงานใหมีประสิทธิภาพที่สุด 

เพื่อใหงานดําเนินไปอยางมีระบบ เปนการวางรากฐานทางการบริหาร และควบคุมกจิการ

พิพิธภัณฑใหมั่นคงทั้งภายในและภายนอก จําเปนตองวางระเบียบแบบแผนของอาคาร โดยศึกษา

ลักษณะงานภายในและกิจกรรมที่จะเสนอตอมวลชน ซึ่งสองสวนนี้มีความสมัพนัธซึง่กันและกัน 

แตมีคุณสมบัติที่ตางกัน 

     งานขั้นตอไปของการจัดตั้งพพิิธภัณฑคือ การเชื่อม

ความสาํคัญของการทํางานระหวางเจาหนาที่ดานตาง ๆ เขาดวยกัน การวางแผนจดัตั้งพิพธิภัณฑ

ที่ดีนัน้ ตองสะทอนใหเหน็ถงึลักษณะความมีประสิทธิภาพของงานแขนงตาง ๆ ที่รับผิดชอบเปน

เอกเทศและสมัพันธกับหนวยงานอืน่โดยไมมีผลเปนปฏปิกษตอกัน ทัง้นี ้แบบแผนทีด่ีเพื่อเตรียม

งานใหมีประสิทธิภาพที่สุด เพื่อใหงานดําเนินไปอยางมีระบบเปนการวางรากฐานทางการบรหิาร

และควบคุมกจิการพพิิธภัณฑใหมีความมัน่คงทั้งภายในและภายนอก จําเปนตองวางระเบียบแบบ

แผนของอาคาร โดยศึกษาลกัษณะงานภายในและกิจกรรมที่จะเสนอตอมวลชน นั่นคือ 

องคประกอบของอาคารพพิธิภัณฑควรประกอบดวยภารกิจของเจาหนาที่ภายในและกิจกรรม

สําหรับมวลชนทัว่ ๆ ไป 

     ในการวางแผนเพื่อจัดทําผงัระเบียบมหีลักการขั้นมูลฐานที่ควร

คํานึงถึงคือ การจัดทําแบบแปลนที่ไดรวมเนื้อที่ไวเพื่อการขยับขยายในอนาคต และการกอสราง

เพิ่มเติมเปนอาคารหลายชัน้ดวย ทั้งนี้เพื่อใหพพิิธภัณฑสามารถดาํเนนิกิจการใหเปนประโยชนตอ

ชุมชน ไมวาจะเปนกจิกรรมดานการจัดแสดงพิเศษ หรือการบริการการศึกษาตอชุมชน เปนตน42

                                                  

 42 ศึกษารายละเอียดตัวอยางแบบแปลนขั้นมลูฐานไดใน นิคม มูสิกะคามะ, กุลพนั

ธาดา  จันทรโพธิ์ศรีและมณรัีตน  ทวมเจริญ, วิชาการพพิิธภัณฑ, น. 174 – 178. 
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 2.1.4.3 วัสดุและอุปกรณการกอสรางอาคารพิพธิภัณฑ ประกอบดวย 

  - คาใชจายในการกอสรางอาคาร เงินทุนเปนปจจัยสาํคญัในการตัดสนิขนาด 

วัสดุและอุปกรณที่ใชในการกอสรางพิพิธภัณฑ 

  - การวางแบบแปลนกอสรางอาคาร การรางแบบแปลนกอสรางที่ละเอยีดเปน

รายละเอียดขัน้สุดทายดําเนนิการโดยสถาปนิก โดยใหความสาํคัญกับความสัมพันธของหนาที่ข้ัน

พื้นฐานที่ยงัตองคงไว 

  - โครงสรางอาคารและที่กนัไฟ เพื่อประกนัความแนใจในการสงวนรักษาวัตถ ุ

โครงสรางอาคารตองทาํเปนที่กนัไฟได 

  - หนาตาง ควรตัดออกจากเนื้อทีห่องจัดแสดง ปญหาของหนาตางคือ ทาํใหเกิด

ปญหาการสะทอนแสงเขากระจก แสงอาทิตยเปนเหตุใหวัตถุซีดจางและทําลายวัตถุเอกสาร 

ภาพเขียน เกดิความรอนภายในหอง รวมถึงเรื่องฝุนละออง ฯลฯ 

  - ความรอนและการระบายอากาศ ผิวผนงัอาคารตองไมเปนตัวเก็บความรอน 

และจะเปนตวักระจายความรอน ควรใชระบบปรับอุณหภูมิอากาศ ติดตั้งเครื่องระบายความชื้น

เพื่อรักษาระดับความชืน้ใหคงที่ และควรติดตั้งเครื่องดับไฟแบบอัตโนมัติไวดวยเพือ่ปองกัน

อัคคีภัย 

  - หองใตถนุอาคาร ถาเปนพพิิธภัณฑขนาดเล็กยังไมจาํเปนตองมหีองนี้ ซึง่หาก

มีแลวอาจกลายเปนที่รวมวัตถุอยางไมมีระเบียบ วัตถุที่ใชประโยชนไมได กลายเปนองคประกอบที่

มีสวนทําใหเกดิสภาพการเกบ็วัตถุที่เลวและคนดูแลรักษาวัตถุมีสภาพไมดีพอ 

  - แสงสวางในหองจัดแสดง แบงเปน 2 ชนดิคือ แสงธรรมชาติ เปนแสงที่

เหมาะสมที่สุดเกี่ยวกบัการจัดแสดงในพพิิธภัณฑ เพราะแสงธรรมชาติใหปริมาตรที่นุมนวลและไม

เปลี่ยนแปลงสขีองวัตถุ ตามธรรมดาแสงธรรมชาตินี้สามารถนาํมาใชในหองแสดงได 2 วิธีคือ การ

นําแสงธรรมชาติมาใชโดยสองมาจากหลังคา โดยตองเปนหลงัคาที่เปนกระจกฝาซึง่สามารถกรอง

แสงไวโอเลตได และแสงจากผนังดานขาง ใชสะทอนลงเหนือตูแสดงอกีทหีนึง่ 

   แสงไฟฟาไมควรนํามาใชในการจัดแสดงวตัถุในพพิิธภณัฑ เพราะเปนการ

ส้ินเปลืองคาใชจายและเปลีย่นแปลงลกัษณะวัตถุมากเกินไป แตเนื่องจากแสงไฟฟาสามารถ

ดัดแปลงมาใชในมุมตาง ๆ ไดสะดวกและมีปริมาตรสม่าํเสมอ จงึเปนแสงที่ใชกนัแพรหลายใน

พิพิธภัณฑปจจุบัน 

   กุญแจอันหนึ่งที่ไขไปสูงานการจัดแสดงที่ทนัสมัยและมีประสิทธิภาพคือ 

การจัดเตรียมหองแสดงใหเปลี่ยนแปลงไดเร่ือย ๆ หลักการนี้เปนผลสะทอนตอหองแสดงและ
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โดยเฉพาะอยางยิง่ทําใหมีการเตรียมทางดานแสงไฟฟา การใหแสงสวางจงึไมควรวางสายไฟฟา

ตามระบบไฟฟาอยางถาวร ควรใชระบบไฟเสียบปลัก๊ตามผนงัหรือพืน้ ทั้งนี้ข้ึนอยูกบัตําแหนงตูวา

อยูติดผนังหรือต้ังเปนสวนแบงกัน้หองหรอืต้ังกลางหอง ควรติดไฟฟาในตูทั้งหมด ตูที่มีลักษณะตัง้

เปนมุมฉากควรติดแผนกระจกฝาวางกั้นกรองแสงไวชั้นหนึง่ ฝาดานบนตูติดบานพับทําใหมีการ

สับเปลี่ยนแสงไฟได และทําใหสามารถทําความสะอาดขจัดฝุนละอองไดทั่วถงึ สวนการใหแสง

สวางแกแผงรูปภาพ ภาพเขยีนและวัตถุอ่ืนนอกตูจัดแสดงนัน้ ควรใชสปอรตไลทสองตรงไปยังวตัถุ 

ซึ่งอาจติดไวบนเพดานหรือซอนไวตามมุมตาง ๆ หรือใชแบบเคลื่อนที่ไปตามราง 

   โดยทั่วไปแสงสวางเปนที่ตองการอยูเสมอเมื่อมีการจัดแสดงวัตถุและเปน

ปจจัยใหความสวางแกอาคาร อยางไรก็ด ีเมื่อติดไฟในหองจัดแสดง ควรติดแสงไฟฟาตามเพดาน

เพื่อใหปริมาตรของแสงกระจายไปในหองแสดงเพื่อหลกีเลี่ยงการสะทอนแสงเขากระจก และการ

เตรียมแสงสวางสําหรับการจัดแสดงวัตถุ อาจใชระบบไฟฟารวมกนัเปด-ปดไฟพรอมกันซึง่จะมีแผง

ควบคุมไฟฟาที่เปนศนูยกลาง 

   ผลสะทอนในทางเสื่อมของแสงอุลตราไวโอเลตในแสงไฟฟาที่มีตอวัตถุ

เปนปญหาหนึง่ซึ่งหาทางแกไขไดโดยใชกระจกโปรงแสง เชนกระจกฝาวางไวใตแสง หรือติดกับ

หลอดไฟฟาเพื่อกรองแสงอลุตราไวโอเลตดังกลาว 

   แสงสวางภายนอกอาคารเปนสวนสําคัญทีจ่ะตองพิจารณาถึง เพราะ

สามารถเนนใหเหน็วาอาคารดังกลาวนี้เปนพพิิธภัณฑ และเปนการเนนใหพิเศษลงไปแกอาคารใน

ฐานที่เปนการอํานวยความสะดวกแกชุมชนชนที่สําคัญ นอกจากนัน้เปนสวนหนึง่ทีสํ่าคัญยิ่งใน

การรักษาความปลอดภัยและใหความปลอดภัยแกชุมนมุชนที่อยูนอกอาคาร และทางออกทุกทาง

ควรติดแสงไฟฟา 

  - เพดานของพพิิธภัณฑ ควรเปนพืน้เพดานเรียบ แข็งแรง มีเสารับน้าํหนกัยึดค้ํา

ระหวางพื้นที่และเพดานซึง่อาจใชยึดแผงสาํหรับแสดงภาพและอื่น ๆ ระบบงานที่ใชกบัเพดาน

ทั้งหมดไมควรเปนวัสดุสําหรบัติดไฟ และระบบการยึดควรจะมัน่คงแข็งแรงพอเขากบัการใชเสายดึ 

พื้นเพดานตลอดอาคารไมควรเปนวัสดุติดไฟ และควรมคีุณภาพในการเก็บเสียงดวย หรืออาจเปน

เพดานเก็บเสยีงติดแรทนไฟและติดฉนวนกันไฟไวดวย สําหรับเพดานหองทํางานของเจาหนาที่

คลังเก็บวัตถุเหลือจัดเปนแบบกออิฐโบกปูน ก็ควรมีการฉีดพนการผนึกผนังใหแข็งแรงเพื่อปองกนั

ฝุน ซึง่เปนวิธทีี่ใชไดกับผิวอาคารกออิฐทกุชนิด 

  - ฝาผนงัและฝากั้นหอง ผิวผนังและฝากัน้หองควรเปนแบบราบเรียบแบบ

เดียวกนั แข็งแรง ผิวผนังควรเปนวัตถุไมติดไฟ และในการกอสรางหากเปนแบบกออิฐโบกปูนควร
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ทําดวยผลิตภัณฑสําเร็จรูปที่ประกอบในการสรางผนังติดฉนวนกันไฟไว ลักษณะภายนอกของ

อาคารพพิิธภัณฑเปนสวนสาํคัญยิ่งในการสรางภาพพจนที่ดีตอพพิิธภณัฑ การออกแบบลักษณะ

ภายนอกอาคารอยางรอบคอบ รวมทั้งการใชวัสดุทําผนงั เชน อิฐ หิน หรือวัสดุที่คลายคลึงยอม

เปนที่ตองการ 

  - พื้นอาคาร พืน้หองจัดแสดงมีหลายหนาที่หลายประการผสมกันอยู ถาใชวัสดุ

ที่ยืดหยุนไดกจ็ะดี เพื่อที่จะทนทานตอความเสียหายที่เกิดขึ้นจากสนรองเทาและน้าํหนักตลอดจน

การเคลื่อนยายตูและวัตถุทีจ่ัดแสดง ผิวพืน้ควรจะรักษาไดงาย ควรจัดเตรียมทําทางเดินไฟฟาไว

กับพืน้ โครงสรางรางแสงไฟฟาควรติดกับคอนกรีต ควรมีการพนฉาบคอนกรีตเพื่อปองกันฝุน ถา

เปนไปไดการฉาบนี้ควรจะใชกับอาคารทั้งหมด เพราะฝุนเปนปญหาสาํคัญมากในการดูแลรักษา

วัตถุที่จัดแสดงและวัตถทุี่รวบรวมไวในคลงัเก็บวัตถ ุ

  - การรักษาความปลอดภัยและการปองกัน โดยเฉพาะในเรื่องการปองกนั

อัคคีภัย ซึ่งไมควรใชทอผาใบฉีดน้ํา เพราะน้ํามีปริมาณมากเกินไปยอมทําใหวัตถเุสยีหายได จึง

ควรตั้งเครื่องดับเพลิงแบบใชตามจุดตาง ๆ ในสวนเนื้อที่ทาํงานของเจาหนาที่และเนื้อที่สําหรับ

ประชาชนรวมทั้งติดตั้งใกลหองผลิตความรอน ติดตั้งสัญญาณแจงไฟไหม ทัง้นี้ควรเปนไปตาม

ระเบียบและกฎเกณฑเกี่ยวกับอัคคีภัยของแตละทองถิ่น 

  - ประตูทางเขาออกอาคาร ตองมีความกวางและสูงไดขนาดพอที่จะเปน

ทางผานของตูแผงจัดแสดงวตัถุส่ิงของตาง ๆ และส่ิงของจัดแสดง ประตูที่เปนทางออกไปสู

ทางเขาออกหองแสดงและคลังเก็บวัตถุเหลือจัด ควรมีความสงูเต็มถงึเพดาน และโดยเฉพาะหอง

คลังเก็บวัตถุควรทําดวยเหลก็กลาเพื่อสกัดไฟมิใหลุกลาม 

  - การเตรียมงานสาํหรับบุคคลทุพพลภาพ โดยหลกัการแลวไมควรมีบนัไดจาก

อาคารไปสูทางเขาออกทางประตูดานนอก ถาจําเปนตองมีทางเชื่อม ควรทําเปนทางเดินลาดเอียง

เล็กนอย แทนที่จะสรางบันไดเปนชั้น ๆ หรือลดหลั่นพื้นเปนชั้น ๆ  

 2.1.4.4 แสงสวางในอาคารพิพิธภัณฑ (Museum lighting) โดยทัว่ไปแลวการใหแสง

สวางในอาคารพิพิธภัณฑก็เหมือนกับอาคารอื่น ๆ ยกเวนหองจัดแสดงเทานัน้ ซึ่งมลัีกษณะพเิศษ

โดยเฉพาะ หองทาํงาน หองประชุม หองสมุด หองเรียน ก็ใชแสงสวางตามลักษณะของหอง

เหลานั้น เหมอืนอยางอาคารอื่น ๆ หองประชุมก็เปนหองมืดใชฉายภาพยนตร ฉายภาพนิ่งได 

หองสมุดก็มีแสงสวางตามแบบของหองสมุดทั่วไป 

  ปญหาเรื่องแสงในหองจัดแสดงเปนเรื่องสําคัญที่จะตองพจิารณาและตกลงใจ

ในการออกแบบอาคาร ในปจจุบันอาคารพิพิธภัณฑมีชือ่เรียกกวาง ๆ หลายแบบ คอื skylighted 

 



 36

museum และ windowless museum ซึ่งจะเหน็ไดวาแบบแรกใชระบบแสงธรรมชาติ และแบบ

หลังใชระบบแสงประดิษฐเพราะเปนหองมดืไมมีหนาตาง ๆ  

  ตั้งแตศตวรรษที่ 25 เปนตนมา ความนิยมของคนเริ่มเปลี่ยนมานยิมความสวาง

ไสวและความสดใส มีการประดิษฐคิดคนแสงสวางมากมายที่จะใชในเวลากลางคนื และจะใชแทน

แสงสวางธรรมชาติ เปนตนวา แสง fluorescent ก็เปนทีน่ิยมกันวา ใชแทนแสงธรรมชาติได

ใกลเคียงที่สุด เมื่อความนยิมของคนเปลี่ยนแปลงไปตามสมัย พิพธิภัณฑก็เปลี่ยนแปลงไปดวย 

โดยเฉพาะพพิธิภัณฑสาขาวทิยาศาสตรนยิมแบบ “windowless” และใชแสงสวางประดิษฐทัง้

อาคาร ในขณะที่พพิิธภัณฑสาขาศิลปะยงันิยมแสงธรรมชาติอยู แตโดยทั่วไปแลวใชแสงผสม คือ

ทั้งแสงธรรมชาติและแสงประดิษฐ และความนยิมในเรื่องทิศทางของแสงก็เปลี่ยนไปดวย ใน

สมัยกอนนิยมแสงสวางธรรมชาติทีม่าจากทิศเหนือ แตปจจุบันนิยมแสงที่มาจากทศิใต  

  - เทคนิคเกี่ยวกับการใหแสงสวาง  มีดังนี ้

   1. ชนิดของแสงสวาง ไดแก แสงสวางธรรมชาติ แสงสวางประดิษฐ และ

แสงสวางผสมระหวางธรรมชาติและประดิษฐ 

   2. คุณสมบัติของแสงสวาง แสงสวางธรรมชาติกอใหเกิดบรรยากาศตาม

ธรรมชาติและมีชีวิตชีวา เปลี่ยนไปตามฤดูกาล ตามทิศ และตามธรรมชาติของอากาศ สวนแสง

สวางประดิษฐ สามารถแกไขเปลี่ยนแปลงไดและคุณภาพคงที่ ในดานความสะดวกแลว แสงสวาง

ประดิษฐสะดวกและจัดทาํไดงายกวา แตที่คนสวนมากไมคอยนิยมนัน้ ดวยความรูสึกที่วาเปนของ

ที่ทาํขึ้นไมใชธรรมชาติ และยังเปนการสิ้นเปลืองดวย 

   3. การกําหนดความแรงของแสงสวาง ทั้งนี้ตามหลักเกณฑแลว 

พิพิธภัณฑตองการแสงสวางเพยีงใหเหน็ของตาง ๆ ชัดเจน ตองการแสงที่ออนนุม ไมจาจนตาพรา  

   4. ปรากฏการณที่เกิดจากแสงสวาง เชน แสงสะทอน แสงสวางในระดับ

สายตาที่ทาํใหตาพรา 

   5. การกระทบของแสงสวาง วัตถุจัดแสดงบางชนิดจะมคีุณคาหรือเสีย

ความงามขึน้อยูกับการใหแสงสวาง    

   6. ทางเดนิของแสงสวาง แสงตองเดินมาทีว่ัตถุ ไมใชแสงสองมาที่คนดู

หรือที่พืน้หอง และแสงสวางจะตองกระจายทั่วไปถึงพื้นหองดวย แตเทคนิคในปจจุบันไดเปลี่ยนไป

หลายแบบ เชน บางแหงใหหองมืด แลวใชไฟในตูจัดแสดงจับทีว่ัตถุใหวัตถุเดน บางแหงใชแสง

สวางธรรมชาติสําหรบัความสวางของหองและใชแสงสวางประดิษฐพุงไปทีว่ัตถ ุเปนตน 
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  - วิธีการปฏิบัติเกี่ยวกบัการใหแสงสวาง มีดังนี ้

   1. การใหแสงสวางตามธรรมชาต ิ

    - การใหแสงสวางจากขางบน นิยมทํากันโดยใหแสงสวางเขาทาง

หลังคา นั่นคือการรสรางหลงัคากระจก อาจเปนหลงัคากระจกทัง้หมดหรือใสกระจกบางสวน  

    - การใหแสงสวางจากดานขาง เปนแบบทีใ่ชกันมาแตโบราณ แตแสง

จะแผออกไมเทากนั พืน้หลงัของวัตถุแสงไมพอ เงาของคนดูก็มักบงัวัตถุ และแสงเขามาตรงวัตถุ

มากเกินไป 

    - แสงสวางทางออม โดยใชวธิีใหเกิดแสงสะทอน เชนสะทอนบนผนงั

สีขาว ใชกระจกเงาสะทอนแสง เปนตน 

   2. แสงสวางประดิษฐ ไดแกแสงไฟฟาจากหลอดไส และแสงจากหลอด 

fluorescent แสงไฟฟาโดยทัว่ไปมีความรอนและสีแดงยิง่กวาแสงธรรมชาติ สวนแสง fluorescent 

นั้นใกลเคียงกบัแสงธรรมชาติมาก ปจจุบนัมี day light fluorescent ซึ่งนับวาดทีี่สุดสําหรับแสง

สวางประดิษฐ 

 2.1.4.5 หลักการสําคัญบางอยางในการออกแบบอาคารพิพิธภัณฑ ไดแก 

  - การจัดระบบสายงาน กุญแจที่ไขไปสูการกอสรางอาคารใหมีประสิทธภิาพใน

ภาคปฏิบัติคือ การทําผงัเชื่อมโยงความสมัพันธของหนาที่ การจัดระเบยีบเนื้อที่ และการวาง

แผนผัง คตทิางสถาปตยกรรมที่วารูปแบบตองตามมาทหีลังหนาที ่ถือเปนขอกําหนดขั้นมูลฐาน 

การวางแผนสรางพพิิธภัณฑจึงตองสะทอนและแสดงลักษณะเดนอยางชัดเจนของหนาที่ของสาย

งานที่เกี่ยวของกัน 

  - ความมีประสิทธิภาพอาจเกิดขึ้นจากความสัมพันธที่ไดรับความสําเร็จระหวาง

เนื้อที่อาคารทีเ่ตรียมการไว งานทีก่ระทาํใหสําเร็จลงได จํานวนเจาหนาที่ผูปฏิบัติงาน และเงินทนุ

การสรางพิพธิภัณฑ ทีม่ีอยูแลว 

   บุคคลที่รับผิดชอบงานในระหวางระยะเวลาเปดพพิิธภัณฑ มหีนาที่

ควบคุมดูแลสวนเนื้อที่ของประชาชนในขณะที่ตนอยูในหองทํางาน หองปฏิบัติการ หรือคลังเก็บ

วัตถุ หรือทํางานดานอืน่ ๆ เชน การรับมอบวัตถุ การซอมแซมวัตถ ุการเตรียมปายคาํบรรยาย การ

วางแผนการจดัแสดง การตอบคําถาม หรือการโตตอบจดหมาย เพราะฉะนัน้ เปนความสาํคัญ

อยางยิ่งที่ตั้งศนูยกลางของหองทาํงานแยกออกไปจากเขตเนื้อที่ประชาชน เชน ทีพ่ักผูเขาชม ที่ขาย

ของ  
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   คลังเก็บวัตถุ ควรอยูบนระดบัพื้นดนิ และอยูติดกับหองจัดแสดง โดยวิธีนี้

จะชวยสงเสรมิหองแสดงใหมีการเปลี่ยนแปลงวัตถุจัดแสดงอยูเสมอ และเพราะฉะนั้น ยอมทําให

งานการรวบรวมวัตถเุปนงานที่คลองแคลวและวัตถุยงัมปีระโยชนอยูได รายงานของภัณฑารักษ 

บัญชีแยกประเภทวัตถ ุและบัตรทะเบียนที่เก็บไวในหองทาํงาน จะอยูใกลเคียงวัตถุเพื่อความ

สะดวกงายดายในการใชอางอิง 

  - การจาํแนกหนาที่ การจําแนกงานออกเปนฝายเปนสิง่สาํคัญในการ

ดําเนนิงาน และถาไดมีการเตรียมหองทํางานเปนเอกเทศแลว ยอมจะปฏิบัติงานใหบรรลุเปาหมาย

สําเร็จลงได หองปฏิบัติการและหองทํางานตองรวมไวในเขตของเจาหนาที่ซึง่ควบคุมดูแลอยู จาก

สวนเนื้อที่ของประชาชนเขาไปสูเนื้อที่ของเจาหนาที่ ควรจะมีทางประตทูางเดียวเพื่อทําใหการ

ควบคุมมีประสิทธิภาพ สวนหองจัดแสดงและหองบรรยายควรมีทางเขาโดยเอกเทศแยกไปจากที่

พักผูเขาชม  

  - การขยายเพิม่เติมในอนาคต โดยธรรมชาติแลวพิพิธภณัฑจะตองมกีารขยาย

งานตลอดเวลา เพราะฉะนัน้ตองวางแบบแปลนการกอสรางในวิถทีางใหงานขยายเพิม่เติมไดอยาง

เต็มที่ หมายความวาตองมองเหน็ความตองการในระยะยาว  เนื่องจากการรวบรวมวัตถุเปนหลัก

สําคัญของพิพธิภัณฑ เนื้อทีค่ลังเก็บวัตถุตองขยายไดอยางมัน่คงแข็งแรง เร่ืองราวทีพ่ิพิธภัณฑ

สามารถเลาไดก็มีมากขึ้นเชนเดียวกัน นัน่คือหองจัดแสดงก็ยอมตองขยายออกไปได การขยายเนือ้

ที่ออกไปก็ตองใหอาคารมีสุนทรียภาพอยางนาพอใจ และเมื่อมีการขยายเพิ่มเติมกไ็มขัดกับ

โครงสรางของหลังคาอาคาร  

  - ความตองการทางโครงสรางอาคารและกลไก แบบแปลนที่คิดขึ้นนั้นตอง

สามารถใชในการกอสรางไดจริง หลงัคาตองมีการยึดค้ํา อาคารที่มกีารกอสรางชนิดกันไฟได 

หลังคาทีท่ําดวยไมไมควรทาํเพดานปดบงัหรือทําหองใตหลังคา เพราะไฟอาจเกิดขึ้นได สถาปนกิ

จะตองคํานึงถงึเครื่องมือกลไกตาง ๆ ทีจ่ําเปนในการดําเนินงานพพิิธภณัฑบรรจุไวในแบบแปลนใน

การกอสรางอยางมีแบบแผน 

  - ความสาํคัญของการจัดแสดง ตั้งแตผูชมเร่ิมเขาสูหองจดัแสดงถือวาการ

เร่ิมตนของเรื่องราวและจากที่นัน้ก็ติดตามลําดับเร่ืองไปตามวัตถทุี่เรียงรายในการจดัแสดงโดยไม

สับสน หองทีม่ีความยาวมสีวนชวยใหการจัดแสดงมีประสิทธิภาพ สามารถจัดวางตูลักษณะตั้ง

ฉากไปรอบหอง ซึง่เปนสวนชวยในการออกแบบและลักษณะเดนของหองจัดแสดงดีข้ึนดวย หอง

รูปส่ีเหลี่ยมผนืผาใหปริมาณเนื้อที่มากในการจัดวางตูโดยเฉพาะเมือ่เทียบกบัหองสี่เหลีย่มจัตุรัส 
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ซึ่งจะมีแนวโนมใหผูชมเกิดการสับสนในความสนใจและแนวทางการดูเปลี่ยนไป ที่สําคัญคือ ทําให

ไมเขาใจเรื่องราวที่จัดแสดง 

  - อัตราคาใชจาย ควรทําเปนรายละเอียดในการวางแผนจัดตั้งพพิิธภณัฑไวแต

แรก ควรแยกรายการการจัดทํางบประมาณ เชน งบลงทุน ประกอบดวย คาที่ดนิ คาธรรมเนยีม

ตาง ๆ คาการกอสราง คาวสัดุที่ใชในการจัดแสดง คาวสัดุที่ใชในคลังเก็บวัตถ ุคาวสัดุที่ใชในหอง

บรรยาย หองทํางาน หองปฏิบัติการ คาตกแตงอาคาร คาตกแตงสถานที่ คากอสรางภายนอก

อาคาร การทาํถนนและทางเทา การระบายน้ํา การวางทอระบายน้าํโสโครก คาถงัเก็บน้ําขนาด

ใหญ รวมทั้งการทําร้ัวและการประดับไฟฟา ฯลฯ และงบดําเนนิการ ซึ่งระหวางการวางแผนจัดตั้ง

พิพิธภัณฑควรไดพิจารณาถงึงบประมาณระหวางปฏิบตัิการ เชน เงินเดือนและคาจาง คาครุภัณฑ 

เครื่องมือเครื่องใช การจัดซื้อวัตถุเขาพิพิธภณัฑ วัตถุที่ใชในการดูแลรักษา ตูพิเศษ แผงจัดแสดง 

การปฏิบัติการเกี่ยวกับรูปถาย อุปกรณตาง ๆ การซอมรักษาวัตถุ การจัดเปลี่ยนและการดูแลรักษา

วัตถุ ฯลฯ งบประมาณประเภทนี้จะเพิ่มจาํนวนมากขึน้ตามภาวะทางเศรษฐกิจของแตละแหง ทั้งนี้ 

การประมาณความตองการทางการเงินของพพิิธภัณฑที่ต่ําเกนิไป โดยไมศึกษาถึงงบประมาณใน

การดําเนินงานที่เกี่ยวของกบัแผนงานการกอสรางและโดยเฉพาะอยางยิ่งไมศกึษาความตองการ

ของเจาหนาทีผู่ปฏิบัติงาน งานพิพิธภัณฑไมควรเริ่มตนขึ้นมาจากการไมศึกษาและไมตระเตรียม

ในเรื่องงบประมาณ เพราะฉะนั้น ในทางปฏิบัติควรจัดมาตราสวนของพิพิธภัณฑใหลงตัวกับ

งบประมาณกอนเริ่มดําเนินการ 

  - คนทพุพลภาพ เนื่องจากพพิิธภัณฑเปนอาคารสาํหรับประชาชน เปน

มหาวิทยาลยัของชาวบาน ควรออกแบบเพื่อใหคนทัง้หมดรับบริการของพพิิธภัณฑใหเปน

ประโยชนมากที่สุด 

 2.1.4.6 นิทรรศการในพพิิธภัณฑ (Museum Exhibition) การจัดนทิรรศการเปน

ภารกิจหนึ่งของพพิิธภัณฑ  เปนหนาที่สําคญัที่สุดในการใหความรูเกี่ยวกับเร่ืองราวทีจ่ัดแสดง  

นิคม  มูสิกะคามะ  กลาวถึงการจัดนทิรรศการในพิพิธภณัฑสรุปความไดวา  หนาที่สําคัญที่สุดของ

พิพิธภัณฑ คือ การใหความรูแกประชาชนในรูปของการดวูัตถุตาง ๆ แทนการฟงหรือการศึกษา

ขอความในเอกสารตาง ๆ การจัดนิทรรศการจึงเปนกิจกรรมที่สําคัญทีต่องปรากฏในพิพิธภัณฑ 

การจัดนทิรรศการเสริมนาจะเปนกจิกรรมที่ขาดไมได  การพัฒนาเทคนิคใหมกีารใชแสง  สี  เสยีง

เขามาประกอบ  ทําใหนทิรรศการกลายเปนสื่อประชาสมัพันธทีม่ีอิทธพิลตอการศึกษาของ
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ประชาชน43  นทิรรศการในพพิิธภัณฑถือเปนสื่อการประชาสัมพนัธที่มีบทบาทสําคัญในการ

เผยแพรขาวสารและเรื่องราวของพพิิธภัณฑใหประชาชนทัว่ไปไดทราบ  ผูเขาชมสามารถพจิารณา

เนื้อหาสาระโดยสรุปจากนทิรรศการได 

  สมัยแรกเริ่มทีจ่ัดตั้งพิพธิภัณฑนัน้ยงัไมมหีลักเกณฑในการจัดแตอยางใด เปน

เพียงการนําออกมาตั้งแสดงใหประชาชนชมเทานัน้ ตอมามีหลกัการงาย ๆ วา ของพวกเดียวกนัก็

จัดแสดงไวดวยกัน (object) หรือถาเปนเรื่องเดียวกันไมวาจะตางยุคตางสมยัก็รวมกนัไวเปนเรื่อง 

(subject) เชน พระพิมพ เครือ่งจักสาน ฯลฯ เปนตน โดยมีบัตรประจําวตัถุบอกเรื่องราวความ

เปนมาของวัตถุนัน้ไวดวย  

  ปจจุบัน นทิรรศการตาง ๆ ไดมีการพัฒนาเจริญรุดหนาขึน้ มกีารสรุปเร่ืองราว

เปนฉากเปนตอน และใชวิทยาการสมัยใหมเขาไปประกอบดวย การบริการทางการศึกษาของ

ประชาชนในรปูของการจัดแสดงจึงมีอิทธพิลตอชีวิตประจําวนัมากขึน้ รวมถึงการศึกษาในโรงเรยีน 

วิทยาลัย และมหาวิทยาลยัตาง ๆ ดวย จนนทิรรศการกลายเปนสื่อการเผยแพรเร่ืองราวของการ

ส่ือสารที่สําคญัในปจจุบัน พิพิธภัณฑแหงใดจะไดรับความรวมมือรวมใจจากประชาชนมากนอย

เพียงใดขึ้นอยูกับมาตรฐานของการจัดนทิรรศการ การจดันิทรรศการจงึเปนสถานีการสื่อสารที่

สําคัญยิ่ง โดยอยูบนทฤษฎีการสื่อสารที่มหีลักสําคัญทีท่ําใหการติดตอส่ือสารไดผลสําเร็จ 

ประกอบดวย ความชัดเจนของการติดตอส่ือสาร ทัศนคติที่ดี ปรับระดับความรูใหเทาเทียมกัน และ

ศึกษาใหทราบถึงระบบทางสังคมและวัฒนธรรมของผูรับ  

  นิทรรศการในพิพิธภัณฑ เปนสื่อการประชาสัมพนัธชนิดหนึง่ทีม่ีบทบาทสําคัญ

ในการเผยแพรขาวสารและเรื่องราวของพพิิธภัณฑใหประชาชนทราบ เปนสื่อที่ประชาชนผูเขาชม

ไดเห็นดวยตาและสามารถรวมพิจารณาดวย พิพธิภัณฑหลายแหงในปจจุบันไดจําแนกการจัด

นิทรรศการออกตามกลุมผูชมกลุมใหญ ๆ 3 กลุม โดยอาศัยความรูและระดับปญญาของผูชมคือ 

กลุมเด็กอายปุระมาณ 12 ป กลุมผูชมหนุมสาว และกลุมผูชมที่เปนผูเชี่ยวชาญ 

  - ชนิดของการจัดนิทรรศการ การจัดนิทรรศการในพพิิธภัณฑมีแบบอยางที่เปน

หลักการสําคญัอยู 3 ประเภทคือ 

                                                  

 43  นิคม มูสิกะคามะ, กุลพันธาดา  จันทรโพธิ์ศรีและมณรัีตน  ทวมเจริญ, วิชาการ

พิพิธภัณฑ, น. 189. 
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   1. การจัดนิทรรศการประจํา (Permanent Exhibition) เปนการจัด

นิทรรศการในหองใดหองหนึง่ของพพิิธภัณฑอยางถาวร ไมมีโยกยายเปลี่ยนแปลงเรื่องราวตาง ๆ 

ควรจัดลําดับใหตอเนื่องกนั 

   2. การจัดนิทรรศการเพื่อการศึกษาคนควา (Educational Exhibition) 

เปนนทิรรศการถาวรเชนกนั แตจุดมุงหมายของหองแสดงประเภทนี้เนนในเรื่องวัตถแุละการศึกษา

คนความากกวาในดานความงามและความเพลิดเพลนิ มีลักษณะที่เนนหนักในเรื่องระเบียบและ

ประวัติความเปนมาของวัตถุ จํานวนวัตถ ุและประเภทของวัตถุ มีลักษณะที่คลายคลึงกับการเกบ็

ของคงคลัง เวนเสียแตวาเปดใหนักเรียนนกัศึกษาและประชาชนเขาชมและศึกษาหาความรูได 

   3. การจัดนิทรรศการชั่วคราวหรือนทิรรศการพิเศษ (Temporary 

Exhibition) เปนกิจกรรมทีม่ีบทบาทตอพพิิธภัณฑมากที่สุด เนื่องจากพิพธิภัณฑจาํเปนตองมีการ

เคลื่อนไหวจัดกิจกรรมตาง ๆ เราความสนใจและอํานวยประโยชนในการศึกษาและเพิ่มพนูความรู

ของประชาชนดวย บทบาทของการจัดนิทรรศการพิเศษจงึเปนสิง่จาํเปนอยางยิง่ เพราะเรื่องราว

ขาวสารตาง ๆ ของพพิิธภัณฑหากไมมกีารเปลี่ยนแปลงแลว ผูชมจะเกิดความเบื่อหนาย 

  - ระบบการจัดนิทรรศการในพิพิธภัณฑ (Technical Presentation) การจัด

นิทรรศการมหีลายแบบ ซึง่พพิิธภัณฑหลายแหงไดพฒันาเทคนิคเฉพาะขึ้นตามความเหมาะสม

ของพิพธิภัณฑนัน้ ๆ มีการปฏิรูปทั้งทางดานเนื้อหาสาระและการเนนความสําคัญของวัตถุทีจ่ัด

แสดง โดยการใชแสง สี และเสียงเขามาประกอบดวย มีการประยุกตส่ือประเภทโสตทศันศึกษาเขา

มาประกอบดวย ทําใหผูเขาชมมีความจําไดนาน เปนผลใหหองแสดงและการจัดนทิรรศการ

ประสบความสําเร็จตามเปาหมายมากขึ้น ระบบการจดัแสดงในพพิิธภณัฑอาจจาํแนกเปน

หมวดหมูไดดังนี ้

   1. การจัดแสดงวัตถุตามแบบธรรมชาติ (Natural Presentation)  

   2. การจัดตั้งตามอิริยาบถของสัตว (Habitat Group) 

   3. การจัดแสดงตามสภาพแวดลอมทางนิเวศวิทยา (Ecological 

Presentation) 

   4. การจัดแสดงตามความเปนจริง (Realistic Presentation) 44

  - บรรยากาศของหองแสดง (Gallery ’s Atmosphere) บรรยากาศในหองแสดง

ตองเปนไปและสัมพนัธกับความนิยมชมชอบของประชาชน เนื่องจากรสนิยมของผูชมที่เขาชม

                                                  

 44  เร่ืองเดียวกนั, น. 195-196. 
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พิพิธภัณฑโดยทั่วไปนั้นมี 3 แบบคือ คนทีเ่ขาชมเพราะตองการหาความเพลิดเพลนิ คนที่เขาชม

เพราะตองการหาความงาม และคนที่เขาชมเพราะตองการศึกษาคนควา ดงันัน้การจัดแสดงที่ดีจึง

ตองรักษาบรรยากาศของหองแสดงเพื่อสนองความตองการของคนทัง้ 3 กลุม คุณสมบัติของหอง

จัดแสดงจึงควรเปนดังนี ้

   1. เราความสนใจในดานความงาม (Aesthetics) 

   2. เราใจใหเพลิดเพลิน (Romantic) 

   3. เราใหเกิดความอยากรูอยากเห็นอยากคนควา (Intellectual) 

  - ปญหาความขัดแยงในการดําเนนิงานของเจาหนาที่ผูจดัแสดง สาเหตุที่ทําให

เกิดปญหาความขัดแยงในการดําเนนิงานไดแก  

   1. การออกแบบ (designing) ที่ผูออกแบบมักดําเนินการตามความ

คิดเห็นของตนเอง ไมไดศึกษาวัตถุประสงค เนื้อหาของเรื่องที่จัดแสดง ไมมีการศึกษาและคนควา

ทางดานทฤษฎีจากตําราหรือฟงขอคิดเหน็จากภัณฑารักษ 

   2. การจัดทําแนวการจัด (script) ซึ่งเปนหนาที่ของภัณฑารักษนัน้ แตกลับ

ไมไดมีการดูแลเอาใจใสหองแสดงอยางจริงจัง และไมไดศึกษาเรื่องราวของวัตถุรวมทั้งแนวในการ

จัดแสดง 

    3. การเปลี่ยนแปลงแนวความคิดภายหลงัการกอสรางตู ชั้น แทนแสดง

เรียบรอยแลว ซึ่งทาํใหเร่ืองทีจ่ัดแสดงไมสัมพันธกับแนวที่วางไวในเบื้องตน หรืออาจเปนการขาด

การประสานงานอยางแทจริงระหวางภัณฑารักษและมณัฑนากรในการจัดแสดงเรื่องราวใหแก

ผูชม 

  - กระบวนการดําเนนิงานการจัดแสดง (Diagram for the Making of an 

Exhibition) สถาบันสมิทโซเนียน แหงสหรัฐอเมริกา45 ไดวางแนวทางเปนขั้นตอนในการดําเนนิงาน

การจัดแสดงเพื่อเปนแนวทางในการประสานงานของเจาหนาที่สาขาตาง ๆ ที่เกี่ยวของกับการจัด

นิทรรศการขึ้น โดยลําดับงานออกเปนขั้นตอน ไดแก 

   ข้ันตอนที ่1 การขออนุมัติในหลักการ (objective Approval by 

Museum’s Director) รายละเอียดประกอบดวย วัตถุประสงค ขอบเขตของนิทรรศการ สมมติฐาน 

ผูดําเนนิการคอืภัณฑารักษ หรือนักวิชาการพิพิธภัณฑที่ไดรับมอบหมาย 

                                                  

 45 เร่ืองเดียวกนั, น. 198–202. 
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   ข้ันตอนที ่2 การจัดแนวนิทรรศการ (Manuscript and Editing) คือการ

เรียบเรียงเอกสารและการจดัแสดง ดําเนนิการโดยภัณฑารักษ เชน การศึกษาขนาดและจํานวน

วัตถุที่จะจัดแสดง เพื่อจะไดกําหนดเรื่องราวตาง ๆ ในแตละตอนของนิทรรศการ การเขียนเรื่องและ

คําบรรยาย (caption) แบงเปน 4 ประเภทคือ ชื่อนทิรรศการ (Title) หัวขอยอย (subtitle) คํา

บรรยายเรื่อง (subtext) และปายเฉพาะวัตถุ (Individual Label)  

   ข้ันตอนที ่3 การออกแบบหองแสดง (Graphic and Design) สวนนี้เปน

หนาที่ของมัณฑนากรหรือชางศิลปตกแตง โดยความรวมมือของภัณฑารักษ หลักสําคญัที่ตอง

พิจารณาคือ ศึกษาแนวเรื่อง (script) ศึกษาสภาพการณของสังคมแวดลอม (understanding of 

Audience) องคประกอบของหองและตูจดัแสดง (Composition and Graphic) รวมถึงเรื่องของ

แสงสวาง (lighting) ภาพประกอบ (illustration) หุนและการทาํไดโอรามา (model & diorama 

making) อุปกรณกลไก (plant) โสตทัศนอุปกรณ (audio visual) และการอนุรักษ (restoration)  

   ข้ันตอนที ่4 การกอสรางและติดตั้งวัสดุ 

 2.1.4.7 การออกแบบหองจดัแสดง46 (Designing the Hall Exhibition) การออกแบบ

หองแสดงสวนหนึง่เปนงานในหนาที่ของภณัฑารักษซึ่งจะตองจัดทาํเอง ซึง่ที่จริงแลวการออกแบบ

หองแสดงเปนงานของมัณฑนากร การออกแบบหองแสดงนัน้ตองจัดทําภายหลงัที่ไดศึกษาหรือ

เรียบเรียงแนวนิทรรศการเรียบรอยแลว 

  โดยปกติหองแสดงของพพิิธภัณฑนั้น มักจะมีการเปลีย่นแปลงเรื่องราวและ

แบบลักษณะของหองจัดแสดงอยูเสมอ ทัง้นีห้องแสดงทีไ่มไดมีการเปลี่ยนแปลงนัน้มักจะไมไดรับ

ความสนใจหรอืกระตุนความสนใจของผูชมได การเปลี่ยนแปลงหองแสดงบอย ๆ รวมทั้งวัตถทุี่จัด

แสดงดวยนัน้ เปนสวนหนึง่ที่กระตุนเตือนผูชมใหอยากเขาชมพพิิธภณัฑมากยิ่งขึน้ เมื่อการจัด

แสดงหมนุเวยีนเรื่อย ๆ เชนนี้ มัณฑนากรผูออกแบบหองแสดงตองปลอยใหตูและหองแสดงมี

ความอิสระ สามารถเปลี่ยนแปลงสภาพภายในไดอยางกวางขวาง 

  ในการออกแบบหองแสดงไมวาจะเปนนิทรรศการประจํา หรือนทิรรศการพิเศษ

ก็ตาม ส่ิงที่ชวยใหหองแสดงเปลี่ยนรูปรางไดอยางดีที่สุดนั้นคือ แผง (panel) ซึ่งทําดวยไมอัดหรือ

วัสดุที่มนี้ําหนกัเบา สามารถเคลื่อนยายได หรือแผงที่ทาํดวยโครงไมบดุวยผาและทาสีดวยแบบ

ตาง ๆ ซึ่งเปลีย่นแปลงไปตามสภาพความเหมาะสมของเรื่องราว และไมควรจัดเรื่องราวหลายตอน

ไวในแผงเดียวกัน 

                                                  

 46 เร่ืองเดียวกนั, น. 202–207. 
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  หลักสําคัญของการวางผังรูปหองแสดง ตองไมจํากัดรูปลักษณะแนนอนแต

อยางใด และยังมหีลักที่ควรตองคํานึงถึงไดแก ในการจดัวางตูหรือแผงไมควรใหหองโลงจนเกินไป 

ในการวางแผงใหวางเรียงลาํดับเร่ืองราวของเรื่องทีจ่ัดแสดง ขนาดของแผงและสีที่ใชข้ึนอยูกับ

ความเหมาะสมของหองแสดง เนื้อที่ระหวางแผงแตละตอนควรมีชองวางใหผูชมเคลือ่นไหวอยาง

สะดวกและเคลื่อนไหวไปไดโดยรูปแบบของแผงโนมนาํคนโดยอัตโนมตัิ ผังของหองแสดงไมควรจัด

เสนทางชมจนทําใหผูชมรูสึกวาหลงทาง และควรใหแผงหองแสดงแตละตอนมีความสัมพนัธซึง่กนั

และกัน 

 2.1.4.8 การออกแบบตูจัดแสดง การออกแบบตูจัดแสดง47 เปนสิ่งสาํคญัมากที่สุดใน

การสรางสรรคพิพิธภัณฑใหมีประสิทธิภาพ การเตรียมตูจัดแสดงใหเหมาะสม สถาปนิกควรเปน

ผูออกแบบใหเปนพิเศษ ทั้งนีม้ีขอควรคํานึงในการออกแบบตูใหมีประสิทธิภาพ ไดแก 

  - การเคลื่อนยาย ควรเปนตูแสดงที่เคลื่อนยายได เพราะจะทําใหเกิดการ

เปลี่ยนแปลงหองแสดงไดอยูเสมอ 

  - การออกแบบในลักษณะตัง้เปนมุมฉาก ตูแสดงที่มีลักษณะตั้งเปนมมุฉากใช

ประโยชนไดมากที่สุด เมื่อจัดวางตูชิดผนังแลว สวนดานขางและดานหลังอาจเปนแผนไมเรียบ

แข็งแรงสามารถแขวนวัตถุได หรือวางไวกบัพื้นตู แผงไมที่ติดวางไวในตูใชเปนทีท่ําชัน้วางวัตถุ เปน

ที่ติดวัตถุ และปายคําบรรยายไดโดยไมทําใหตูเสียหาย โดยทั่วไปแลวถาตูมีลักษณะรปูโคงควรจัด

ไวกลางหอง 

  - กระจกเปด-ปดหนาตู เมื่อตูที่ใชมีลักษณะตั้งเปนมุมฉาก กระจกตูดานหนา

ควรปดเปดได ติดบานพับหรือใชบานพับเลื่อนไปมาก็ได เมื่อติดตั้งวัตถุที่จัดแสดงก็ไดจากทาง

ดานหนาตู แตจะมีปญหาดานความคงทนและโครงสราง 

  - การรักษาความมัน่คงและความปลอดภยั ควรติดกุญแจที่มีคุณภาพดีเพื่อให

เกิดความปลอดภัยในการลักลอบขโมยวัตถุ 

  - ขนาดของตูที่เหมาะสม ขนาดของตูแตกตางกนัไปตามขนาดของวตัถุที่จัด

แสดง ทัง้นี้ตูขนาดยาวจะมปีระโยชนมากกวา 

  - แสงสวาง ควรติดตั้งแสงไฟฟาในดานบนของตู แลววางแผนกระจกกรองแสง

ภายในตูดวย ซึ่งมีคุณสมบัติชวยในการลดแสดงอุลตราไวโอเลตที่มีผลตอวัตถุจัดแสดง และยงัไม

รบกวนสายตาผูชมดวย 

                                                  

 47 เร่ืองเดียวกนั, น. 207–212. 
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  - การปองกันฝุนละออง บริเวณขอบกระจกตูและฝาดานบนที่ติดบานพบั

ตลอดจนโครงสรางทัง้หมดของตูควรทําใหแนนหนา เพื่อไมใหฝุนละอองและแมลงเขาไปในตู ควร

มียาปองกนัและขับไลแมลงไวในตูดวย 

  - การออกแบบตู ส่ิงสําคัญที่ชวยเสริมสรางพิพิธภัณฑที่ทนัสมัยอยางเหน็ไดชัด

คือ ความสงางามขององคประกอบในหองแสดง ซึ่งประกอบดวยขนาดของตู การออกแบบและ

รูปแบบที่เปนแบบแผนเดียวกัน ไมมีการตกแตงและดัดแปลง สามารถใชงานไดดี งายตอการรักษา 

มีความพอเหมาะ สีไมขัดตา และการเลือกใชแผงไมอยางรอบคอบเปนความประทบัเบื้องตนของ

พิพิธภัณฑสมยัใหม 

  - เทคนิคอื่น ๆ เกี่ยวกับการจดัแสดง เชน การจัดทําองคประกอบในแตละตู การ

จัดวางวัตถ ุการเขียนอักษรขอความบรรยาย หรือการเขยีนบัตรอธิบาย ซึ่งเทคนิคเหลานี้ตองอาศยั

ชางกราฟกเปนผูชวยจัดทาํ ซึ่งนอกจากตัวอักษรที่สม่าํเสมอแลว ยงัสามารถเปลี่ยนขนาดของ

ตัวอักษรไดตามความตองการ ชวยเนนเรือ่งราวในการจัดแสดงไดดีดวย ทั้งนี้การจดันิทรรศการที่

สมบูรณตองอาศัยความประณีตอยางมาก เพราะความประณีตยอมมสีวนชวยใหนทิรรศการนัน้ ๆ 

มีความสมบูรณยิ่งขึ้น และชวยเพิม่พนูคุณคาของเรื่องราวและวัตถทุี่จดัแสดง 

  นอกจากการจดัแสดงแลว ยงัมีเทคนิคอื่น ๆ ที่เกีย่วของกบัการจัดนทิรรศการ

ดวย เชน การติดสัญญาณเตือนภัย การปองกันและตอตานอัคคีภัย การติดเครื่องปองกันโจรกรรม

จะตองเตรียมการและติดตั้งใหพรอมกนักอนที่จะเปดหองแสดงใหประชาชนเขาชม เพราะวัตถุที่

นํามาจัดแสดงในพิพิธภัณฑนัน้เปนวัตถทุี่มีคา การควบคุมรักษาความปลอดภัยจงึเปนเรื่องสําคญั

ไมนอยไปกวาเรื่องอื่น ๆ และเทคนิคประการสุดทายที่เกีย่วของคือ การสงวนรักษาวตัถุ ซึ่งเปนภัย

ที่สําคัญรองลงมาจากโจรผูราย ภัณฑารักษควรไดตรวจสอบใหแนนอนวา วัตถุอะไรบางที่

จําเปนตองใชเคมีหรือเครื่องปองกันความชื้นเขาชวยเหลือ วัตถุอะไรบางที่จะตองปองกันเปนพิเศษ 

ซึ่งจําเปนตองอาศัยนกัอนุรักษใหคําแนะนําแกไขกอนที่จะเสร็จส้ินภารกิจในการจดัแสดง 

  ความสาํคัญของการจัดนิทรรศการนั้นนอกจากใหขอมลูวัตถุแลว  ยงัถือเปนสื่อ

ที่สามารถพฒันาใหทนักับเทคโนโลยีในปจจุบันเพื่อสรางบรรยากาศในการชม  ศิวะลยี  ภูเพ็ชร 

กลาวถึงการจดันิทรรศการทีถ่ือเปนสื่ออยางหนึ่งของพพิธิภัณฑ สรุปความไดวา  การจัดแสดง

นิทรรศการซึง่เปนกิจกรรมหนึ่งของการสื่อสาร  จุดประสงคที่เรียกรองหาวิธีการใหม ๆ ก็ข้ึนอยูกับ

การใหขาวสารสูผูเขาชมวามีมากนอยเพยีงพอหรือยงั  การชวยใหผูเขาชมตีความในสิ่งของหรือ

เร่ืองราวเกี่ยวกับนทิรรศการ  ควรมีขอมูลเกี่ยวกบัเร่ืองราวของนิทรรศการ  ขอแนะนาํวาควรดูอะไร  

ควรคนอะไร  การตีความเกีย่วกับเนื้อหา  และการบรรยายรายละเอียด  บางครั้งผูเขาชมไมสนใจ
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ปายขอมูล  อาจเปนเพราะปายขอมูลนัน้ตั้งหางจากวัตถุหรือมีขนาดเล็กเกินไปหรือติดตั้งสูงไป  

ขัดแยงกับพืน้หลังทําใหอานยาก  มีขอความยาวเกนิไปไมนาสนใจหรือใชภาษาเขาใจยาก48  

เนื่องจากพิพธิภัณฑจํานวนมากประสบปญหาเรื่องปริมาณบุคลากร  หรือไมมีบุคลากรที่มี

ความสามารถในดานการออกแบบหองจัดแสดง  บางพพิิธภัณฑวาจางหนวยงานเอกชนที่

เชี่ยวชาญเฉพาะดาน  บางพพิิธภัณฑจัดทาํขึ้นเอง  ทัง้นีข้ึ้นอยูกับงบประมาณที่จาํกดั 

  โดยปกติหองจัดแสดงมักมกีารเปลี่ยนแปลงเรื่องราวและลักษณะของหองแสดง

อยูเสมอเพื่อกระตุนเตือนประชาชนใหอยากเขาชมมากขึน้  แตในความเปนจริงพิพธิภัณฑ

ปรับเปลี่ยนหองจัดแสดงนอยมาก  สวนใหญหองจัดแสดงจะจัดทาํเปนการถาวร  บางที่อาจสรางตู

สําหรับหมุนเวยีนจัดแสดงแตก็ไมมีนทิรรศการมากพอจะจัดได  การออกแบบควรมีขนาดและ

น้ําหนกัเหมาะสม  ใชพื้นที่วางระหวางตูใหเกิดประโยชน  ไมควรปลอยใหสวนกลางของหองโลง  มี

ผนังเบาสําหรบัเคลื่อนยายและควรออกแบบใหสัมพนัธกับนทิรรศการในกลุมเดียวกนั  ส่ิงเหลานี้มี

ผลตอการกลบัเขาชมพพิิธภัณฑในครั้งตอไป  หรืออาจเปนการสรางทัศนคติที่ไมดเีกี่ยวกับ

พิพิธภัณฑ  ซึง่สงผลในการจะเขาชมพิพธิภัณฑแหงอืน่ 

 สรุปองคความรูเกี่ยวกับเทคนิคการพิพิธภณัฑ ตองอาศัยผูชํานาญการหลายฝาย  

รวมทาํงานในเทคนิคสาขาตาง ๆ ในพิพธิภัณฑขนาดใหญจะมีหนวยงานดานเทคนคิเปนอีกสาย

งานหนึ่ง  ทําหนาที่ปฏิรูปชางฝมือดานตาง ๆ ของพพิิธภณัฑ  ดงันัน้เทคนิคการพพิิธภัณฑถือเปน

วิทยาการสําคญัที่จะทําใหพพิิธภัณฑเปนที่นาสนใจของประชาชน สวนการจัดนิทรรศการตองมี

ความรอบคอบอยางมาก ทัง้ดานเนื้อหาและรูปแบบ การเปลี่ยนแปลงนิทรรศการจะทําให

พิพิธภัณฑนาเขาชมยิง่ขึ้น 

 

2.1.5  ทฤษฎกีารบริหารจัดการพพิิธภัณฑ 

 

 ความหมายของการบริหารที่มีผูใหนิยามไว อาทิเชน การบริหาร คือการดําเนินงาน

ใหบรรลุวัตถุประสงคที่กาํหนดไว โดยอาศัยปจจัยทัง้เรื่องคน  เงนิ  วัสดุ  อุปกรณในการปฏิบัติงาน 

                                                  

 48 ศิวะลีย  ภูเพช็ร, “พิพิธภัณฑสถานสาํหรบัศตวรรษใหม,”  ใน  รวมบทความทาง

วิชาการ 72 พรรษา ทานอาจารย ศาสตราจารยหมอมเจาสุภัทรดิศ  ดิศกุล, (กรุงเทพมหานคร :  

พิฆเณศพริ้นติง้เซ็นเตอร, 2538), น. 110-111. 
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หรือ การบริหารคือ การทํางานของคณะบคุคลที่รวมกนัปฏิบัติงานใหบรรลุเปาหมาย  การบริหาร  

คือ  ศิลปะในการทาํงานใหบรรลุเปาหมายรวมกับผูอ่ืน ฯลฯ   

 อยางไรก็ตาม โดยรวมแลวถอืวาการบริหารเปนศาสตรสาขาหนึ่งในดานสังคม  แต

ในขณะเดียวกนัการบรหิารตองอาศัยความรูและความสามารถกับประสบการณของแตละบุคคล

เขามาประกอบกัน เปนการนําความรูที่ไดศึกษาเลาเรียนมาประยุกตใช เปนศิลปะการทํางาน  

 พิพิธภัณฑเปนองคการขนาดใหญ  ตองการบุคลากรปฏิบัติงานดานตาง ๆ จํานวน

มาก  ทําใหจําเปนจะตองมีการบริหารพพิิธภัณฑ เพื่อใหงานทั้งหลายบรรลุเปาหมายตามทีว่างไว   

 การบริหารงานพพิิธภัณฑ คือ  การควบคุมบุคลากรและกลไกตาง ๆ ในองคการให

ดําเนนิงานตามที่วางแผนในอันที่จะจรรโลงเสริมสรางพพิิธภัณฑใหเปนสถาบนัทางการศึกษาของ

มวลชนในวชิาการสาขาตาง ๆ ในรูปของการดูดวยตาและฟงดวยหู โดยที่วัตถุในการจัดแสดงตอง

มีความมั่นคงปลอดภัย และมีความเคลื่อนไหวในบริการการศึกษา และเปลี่ยนแปลงทัศนคติของ

ผูชมในทางสรางสรรค โนมนาํใหเกิดการชวยเหลือสนับสนุนสืบเนื่องตอไป ปจจุบันการบริหารงาน

พิพิธภัณฑเปนวิชาการสาขาหนึ่งเรียกวา พิพิธภัณฑสถานวิทยา (Museology) ที่มพีัฒนาการ

กระบวนวิชาการและเทคนิคอยูเสมอ เปนวชิาที่มบีทบาทตอวิชาชพีในพิพิธภัณฑอยางมาก 

 การบริหารพิพธิภัณฑ คลายกับการบริหารงานของสถาบนัศึกษาหรือหนวยงานทาง

วัฒนธรรม  ตองมีระบบงานบริหารและดําเนินงานที่เปนระบบ  มีระเบยีบแบบแผนกาํหนดแนนอน 

ในการดําเนนิงานพพิิธภัณฑตองพจิารณาถึงหลักการบริหารงานทั่วไป  แตอาจจะมีบางสวนเพิ่ม

หรือลดตามแตความจําเปนในการจัดการ 

 ความมุงหมายในการบริหารพิพิธภัณฑในปจจุบนั ไมควรจํากัดขอบเขตอยูแตเพียง

การจัดทาํทะเบียนบัญช ีการจัดแสดงวัตถุ การแบงหมวดหมูของเหลือจัด การดูแลความปลอดภัย 

ฯลฯ แตควรไดพิจารณาหาทางสรางสถาบันพพิิธภัณฑใหเคลื่อนไหวไปตามความสนใจของ

ประชาชนดวย นักการพิพิธภณัฑตองทาํใจและวางกุศโลบายทางการบริหารที่สามารถทําให

พิพิธภัณฑพุงขึ้นสูจุดสนใจของประชาชนดวย ถือวาเปนการชุบชีวิตใหพพิิธภัณฑซึง่หมายถึงการ

เคลื่อนไหวของพพิิธภัณฑทัง้ดานวิชาการและความเพลดิเพลิน  แนวโนมในการบริหารพิพธิภัณฑ

สมัยใหมอยูทีว่ิธีการบริหารการศึกษาของประชาชนในรปูของกิจกรรมการจัดแสดง หรือที่เรียกกัน

ในบางกลุมวา มหาวทิยาลัยชาวบาน 

 ขอควรคํานึงของผูบริหารพพิิธภัณฑ เชน ความเขาใจในกิจการพิพิธภณัฑของ

ประชาชน พพิธิภัณฑมีความหมายอยางไร และพิพธิภัณฑจะบริการประชาชนในทางการศึกษาได
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อยางไร มวีิธีใดบาง และจะรวมมือกับหนวยงานอืน่ไดอยางไร เปนตน การจัดรูปแบบองคการและ

การบริหารพิพธิภัณฑจึงเปนสิ่งจําเปนมากขึ้นดวย 

 คุณสมบัติสําคัญของการบริหารพพิิธภัณฑ คือ ความสามารถในการรวมมือทาํงาน

กับผูอ่ืนหรือผูอยูใตบังคับบัญชาเปนอยางดี เชน สามารถกระตุนผูอยูใตบังคับบัญชาใหมีมานะ

พยายาม (motivative) ทํางานไดดีกวาปกติหรือทํางานโดยมีความเต็มใจในการทํางานนัน้ ๆ ซึ่ง

ข้ึนอยูกับหลักสําคัญคือ การวางแผนและการควบคุมงานที่มีสมรรถภาพ  

 

 2.1.5.1 ระบบการควบคุมพพิิธภัณฑ 49 (System of museum control) พพิิธภัณฑที่

จัดตั้งนัน้  จําเปนตองมีระบบการควบคุมใหสามารถดําเนินงานตามทีต่ั้งวัตถุประสงคไว  จิรา  

จงกล กลาวไวสรุปความไดวา พพิิธภัณฑใดก็ตามเมื่อต้ังขึ้น จะตองวางแผนเพื่อวาพพิิธภัณฑนั้น

จะมั่นคงดํารงอยูถาวรสืบตอไปในอนาคต และส่ิงสาํคัญประการแรกจะตองพิจารณาถึงการบริหาร

วาจะใหพพิิธภัณฑนั้นขึน้อยูกับสถาบันใด หรือมีระบบควบคุมอยาง ไร และมีรายไดเลี้ยงตัวอยาง

ไร ซึ่งยอมเปนไปตามระเบียบกฎหมายของแตละประเทศที่ไดวางไว พพิิธภัณฑสวนบุคคลหรือ

เอกชนก็ยอมตองปฏิบัติตามกฎหมาย พพิิธภัณฑแตละแหงจะเจริญกาวหนาไปไดเพียงไรขึ้นอยูกับ

การวางแผน วางนโยบาย และจัดระเบียบบริหารไวแตเร่ิมแรก ถาไดกอต้ังอยางถูกแบบแผนก็ยอม

มีความมั่นคงสามารถดาํเนนิกิจการเพื่อบริการความรูใหประชาชนไดตามวัตถุประสงค  

  การทีพ่ิพธิภัณฑมีหนาที่สําคัญตอชุมชน ในการรวบรวมวัตถุทางวัฒนธรรมและ

วิทยาศาสตร มีความสมัพนัธใกลชิดกับประชาชนที่จะอํานวยประโยชนหรืออาจทาํความเสียหาย

แกสวนรวมได สถาบนัจงึตองมีความรับผิดชอบตอสังคม เปนการจาํเปนที่แตละประเทศตอง

ควบคุมดูแลดวยวธิีตาง ๆ ตามความเหมาะสม โดยทั่วไปจําเปนตองมรีะเบียบในการอนุญาตใหมี

การจัดตั้ง เพิกถอน กําหนดเวลาปดเปด เพราะเปนเรื่องที่เกี่ยวกับประชาชนเปนสวนรวม ดังนัน้ 

ระบบการควบคุมพิพิธภัณฑจึงแบงไดดังนี ้

   1. รัฐบาลกลางไมควบคุมพพิิธภัณฑ โดยใหมีคณะกรรมการดูแล

ผลประโยชน (Board of Trustees) เปนผูควบคุมและดําเนนินโยบาย 

   2. พิพิธภัณฑกึ่งรัฐหรือกึง่องคการ ดาํเนนิการโดยไดรับเงินอุดหนนุจากรัฐ

หรือไดรับความชวยเหลือจากรัฐในดานวิชาการหรือดานเทคนิค 

                                                  

 49 จิรา  จงกล, เร่ืองเดียวกนั, น. 81-85. 
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   3. พิพิธภัณฑของรัฐบาล ไดแก ประเภทพพิิธภัณฑสถานแหงชาติ 

พิพิธภัณฑจังหวัด ตลอดจนพิพิธภัณฑสวนทองถิน่ พิพธิภัณฑเหลานีข้ึ้นกับรัฐ 

  คณะกรรมการที่จัดตั้งควบคุมดูแลพิพิธภณัฑในปจจุบนัทีน่ิยมกันมากที่สุดก็คือ 

การจัดตั้งคณะกรรมการดูแลผลประโยชน (Board of Trustees) ไมวาพิพิธภัณฑนัน้จะเปนของรัฐ 

เทศบาล องคการ มูลนิธ ิสมาคม หรือเอกชนก็ตาม Board of Trustees ทําหนาที่เปนผูดูแล

ผลประโยชน วางนโยบายและโครงการบรหิารกิจการพพิธิภัณฑ ทําหนาทีห่าเงินมาชวยดําเนิน

กิจการตามนโยบายหรือโครงการ ใหความชวยเหลือสนบัสนุนกิจการพิพิธภัณฑใหเจริญกาวหนา 

และชวยแกปญหากิจการตาง ๆ จึงเทากบัทําหนาทีเ่ปนผูปกครองนัน่เอง ที่สําคัญมหีนาที่ทาํให

งานพพิิธภัณฑเดินหนาแตไมใชเปนผูเดนิงาน และในการเลือกคณะกรรมการของพพิิธภัณฑแตละ

แหงมีความสาํคัญมาก เพราะเทากับเลือกผูปกครอง ซึง่ควรจะเปนผูมีสุขภาพดี มัง่คั่ง และฉลาด

หลักแหลม  

  นอกจากนี ้ยงัมีคณะกรรมการบริหารพพิิธภัณฑแบบอื่น ๆ อีก50 ไดแก 

คณะกรรมการบริหาร (Executive Board) คณะกรรมการควบคุม (Board of Control) และ

คณะกรรมการที่ปรึกษา (Advisory Board) โดยคณะกรรมการแตละชุดลวนมหีนาที่เกี่ยวของกบั

การบริหารและควบคุมกิจการพิพธิภัณฑ มีขอบเขตหนาที่และความรบัผิดชอบตางกันไป 

 2.1.5.2 การจัดองคการพพิธิภัณฑ (Museum Organization Structure) ในปจจุบันนี้

กิจการพิพิธภณัฑไดรับการพัฒนาจนมีขอบเขตกวางขวาง จาํนวนเจาหนาที่ปฏิบัติงานมีมากขึ้น 

จํานวนวัตถุจดัแสดงก็แตกตางกนัออกไป มีงานที่รับผิดชอบหลายดาน ความยุงยากในการ

บริหารงานจงึมีมากขึน้เปนลําดับ ซึง่หากไมมีการจัดองคการใหเปนระเบียบแบบแผนแลวจะทําให

เกิดความยุงยากในการดําเนินงาน 

  องคการ หรือ Organization หมายถึง ขบวนการของการจําแนกงานและการ

รวมกลุมงานเขาดวยกนัเพื่อปฏิบัติการ เพือ่กําหนดและมอบหมายความรับผิดชอบและอํานาจ

หนาที ่และเพือ่จัดวางสายสมัพันธภาพโดยมุงหมายใหพนักงานเจาหนาที่สามารถปฏิบัติงานได

บรรลุวัตถุประสงคไวอยางมปีระสิทธิภาพสูงสุด51

                                                  

 50 นิคม มูลิกะคามะ, กุลพันธาดา  จันทรโพธิ์ศรีและมณีรัตน  ทวมเจรญิ, วิชาการ

พิพิธภัณฑ, น. 286–287. 

 51 จํานงค สมประสงค, การบริหารพนักงานเจาหนาที,่ (คณะเศรษฐศาสตรและ

บริหารธุรกิจ มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร, พ.ศ.2514), น. 48 และ 67.  
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  พิพิธภัณฑทุกแหงจะตองมปีญหาตาง ๆ หลั่งไหลหมนุเวียนกันเปนวฏัจักรอยู

เสมอ ตองแกไขดัดแปลงเกือบตลอดเวลา นอกจากงานดานธุรการอันเปนเรื่องการตดิตอส่ือสาร  

การเบิกจายงบประมาณ  การบริหารงานบุคคลหรือการควบคุมการปฏิบัติงานก็เปนไปในลักษณะ

เดียวกนั โดยหลักแลวองคการตาง ๆ มีจดุมุงหมายที่จะใหสายงานตาง ๆ สามารถดําเนนิการได

โดยไมมีความขัดแยงกนั  ทั้งดานวชิาการ  ดานบริหารและธุรการ  แตก็เปนไปไดยากมาก  เพราะ

ตางคนตางความคิด การจัดองคการจงึมีความจาํเปนในการที่จะทาํใหการบริหารงานเปนระเบียบ

เรียบรอยไมตองมีการปฏิบัติงานซ้ําซอน และงานทกุดานทกุสาขาสามารถดําเนินไปไดดวยดี ซึ่งจะ

ทําใหการบรหิารพิพธิภัณฑมีความกาวหนา และเปนประโยชนตอชุมนุมชนและผูเขาชม โดยทัว่ไป

การจัดองคการมี 3 แบบคือ52

   - การจัดตามโครงสรางแบบจัดตามหนาที่ (Functional structure) เปน

การมอบอํานาจใหพนกังานเจาหนาที่ผูปฏิบัติงานในองคกร มีโอกาสบรรลุผลในการทํางานแบบ

ชํานาญเฉพาะอยาง ตามหนาที่มากที่สุด 

   - การจัดตามโครงสรางแบบจัดตามสายงานหลกั (Line structure) เปน

แบบการกําหนดอํานาจหนาที่ในสายปฏบิัติงานชัดเจน เพื่อรักษาสายอํานาจหนาที่จากระดับ

สูงสุดถึงระดับต่ําสุดไวภายในโครงสรางองคการ ทกุคนรบัผิดชอบโดยตรงตอหัวหนางาน ซึง่เปน

ผูบังคับบัญชาเพียงคนเดียว 

   - การจัดตามโครงสรางการประสานสายงานหลักและสายงานรอง (Line 

and Staff Organization) คือ การนาํเอาโครงสรางองคการที่จัดตามสายงานหลักกับจัดตามหนาที่

มาผสมเขาดวยกัน โดยกาํหนดใหสายงานหลักมีขอบเขตหนาที่ดําเนนิการใหบรรลุวัตถุประสงค

ขององคการโดยตรง และกาํหนดใหสายงานรองทําหนาที่ใหความชวยเหลือสนับสนนุ 

 2.1.5.3 วัตถุประสงคในการจัดองคการ วตัถุประสงคของการจัดองคการ มีแนวทาง

และหลักเกณฑเบื้องตนเพื่อหลีกเลี่ยงงานมิใหกาวกายสบัสน เชน  ควรมีการกําหนดนโยบายของ

การทาํงานในหนวยงานอยางชัดเจน มีการกําหนดหนาทีข่องงานในแตละหนวยงานและแตละ

บุคคล  กําหนดตัวบุคคลผูปฏิบัติงานและผูรับผิดชอบในการบรหิารงานในหนวยงาน  และเพื่อให

การจัดระบบการทํางานที่ดีจึงควรกําหนดใหมีสายบังคับบัญชาขอบเขตการสั่งงาน  การควบคุม

การวนิิจฉัยสัง่การ  และการมอบหมายงานเพื่อมิใหสับสน 

                                                  

 52 นิคม  มูสิกะคามะ,  กุลพนัธาดา  จันทรโพธิ์ศรีและมณรัีตน  ทวมเจริญ, วิชาการ

พิพิธภัณฑ, น. 252-253. 
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  ทั้งนี้การจัดองคการใหบรรลุเปาหมายนั้น ตองมีการวางแผนคาดการณลวงหนา

คือการกําหนดวัตถุประสงคคาดหมายเหตุการณในอนาคต และกําหนดลงเปนนโยบายเพื่อ

ปฏิบัติงานใหบรรลุเปาหมายตามวัตถุประสงค หลังจากนัน้จึงจัดกําลังคน เครื่องมอื วัสดุ ฯลฯ 

ออกเปนกลุม เปนพวก เปนรูปองคการ เพือ่ปฏิบัติงานใหเกิดผลผลิตมากที่สุดโดยการลงทุนนอย

ที่สุด องคการพิพธิภัณฑก็เชนเดียวกัน ส่ิงจําเปนซึ่งเปนรากฐานหลกัที่ตองนํามาพจิารณาคือ 

วัตถุประสงคและสภาพแวดลอมทางเศรษฐกิจ สังคมและการเมือง อุปกรณตาง ๆ ทีม่ีอยูไดแก 

กําลังคน งบประมาณ และวสัดุตาง ๆ  

 2.1.5.4 การแบงโครงสรางภายในพิพิธภณัฑ หนาที่และความรับผิดชอบของ

พิพิธภัณฑประกอบดวย งานวิชาการ ทาํหนาที่สํารวจคนควาหาขอมลูวัตถุและการศึกษาวจิัย  

งานปฏิบัติการ มีหนาที่จัดตัง้และทะนุบาํรุงรักษา และงานบริการคือการนําความรูเร่ืองราวตาง ๆ 

เสนอใหประชาชนทราบ แตการจะดําเนนิงานตาง ๆ ใหบรรลุเปาหมายไดนั้น ตองมกีาร

ประสานงานและการชวยเหลือซ่ึงกนัและกันที่เรียกวา งานดานบริหาร ดังนัน้ โดยทัว่ไปโครงสราง

ภายในของพพิิธภัณฑจะตองมีหนวยงานหลัก 4 หนวยงานคือ หนวยงานวิชาการ หนวยงานทาง

ปฏิบัติการ หนวยงานบริการ และหนวยงานบริหาร53 ทั้งนี้อาจแบงงานออกเปนฝาย 

(Department) กอง (Division) งาน (Job) หรือหนวยงานเล็ก (Unit) โดยโครงสรางขององคการ

ควรจัดวางใหเปนไปเพื่อพนกังานเจาหนาที่แตละคนสามารถรับงานไปปฏิบัติตามสาย

กระบวนการมอบอํานาจหนาที ่ทัง้ในลกัษณะที่จําเปนตองปฏิบัติตามขอบเขตหนาที่และความ

รับผิดชอบของแตละคน ระดับตําแหนงเจาหนาที่ในองคการพพิิธภัณฑแบงออกเปน 3 ระดับคือ 

ระดับหัวหนาสูงสุด (Top Management Leadership) ไดแก ตาํแหนงผูอํานวยการ รอง

ผูอํานวยการ ผูชวยผูอํานวยการ ระดับตอมาคือ หัวหนาระดับกลาง (Middle Management 

Leadership) ไดแก ภัณฑารักษ ชางอนุรักษ หวัหนากอง และหวัหนาสายงานอืน่ ๆ  และระดับ

สุดทายคือ หวัหนาระดับตน (First Line Supervision) ไดแก หวัหนาสายงานตาง ๆ ทีต่อง

รับผิดชอบและบังคับบัญชาเจาพนักงานเจาหนาที่ตาง ๆ  

  หลักสําคัญในการแบงงานภายในโครงสรางขององคการตาง ๆ นัน้คือ การแยก

หรือรวมงานและหนาที่ที่มีลักษณะเหมือนกันเขาดวยกนั มีหลกัการสําคัญ ๆ เชน การแบงงานตอง

เหมาะสมกับความมุงหมาย ปญหาและสภาพแวดลอมขององคการ การแบงงานตองใหครอบคลุม

                                                  

 53 เร่ืองเดียวกนั, น. 258–260. 
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หนาที่ของหนวยงานนัน้ทกุอยางเพื่อใหปฏิบัติงานไดตามเปาหมาย และการแบงงานตองจัด

สัดสวนงานใหเหมาะสม เพือ่ใหเกิดความชํานาญงานเฉพาะอยางขึ้นและงานประสานกนัไปไดดี 

  อยางไรก็ดี การจัดองคการและการกาํหนดงานภายในโครงสรางขององคการ

นั้น ข้ึนอยูกับหลักการสําคญัคือ ตองพิจารณาลักษณะขององคการ วิธีการ และขบวนการทีก่ําหนด

ข้ึนเพื่อปฏิบัตงิานนัน้ ซึง่วัตถุประสงคเบื้องตนของการศกึษาวิธีการออกแบบงานเพื่อใหการ

ดําเนนิงานบรรลุผลอยางมปีระสิทธิภาพสูงสุดนัน่เอง  

 2.1.5.5 องคประกอบการบรหิารงานพพิิธภัณฑ พพิิธภณัฑมีหนาที่และความ

รับผิดชอบในการเก็บรวบรวมขอมูล  คนควาขอมูลวัตถุ  และศึกษาวจิยั  การปฏิบัติการในเรื่องการ

ทํานุบํารุงรักษา การจัดแสดงเปนการนําความรูตาง ๆ เสนอใหผูเขาชม  ซึง่เปนหลกัพื้นฐานของ

งานพพิิธภัณฑ  การดําเนนิงานในหนาทีต่าง ๆ ตองประสานงานและชวยเหลือจากงานดานบริหาร  

ตองมีความรวดเร็ว  สามารถตอบสนองความสนใจประชาชน  ดงันัน้บทบาทของพพิิธภัณฑจงึ

เสริมสรางแนวความรูและความคิดไดกวางขวาง  หนาทีแ่ละความรับผิดชอบของการบริหารงาน

พิพิธภัณฑ โดยมีองคกรสําคญัที่เปนรากฐานในการบรหิารงานใหบรรลุเปาหมายมี 4 ประการ

ดวยกนั คือ บคุลากร (Man) งบประมาณ (Money) อุปกรณ (Material) และการจัดการ 

(Management) 

  - บุคลากรหรอืพนักงานเจาหนาทีพ่ิพธิภัณฑ (Man) ถือเปนองคประกอบแรก

ขององคการ  พนักงานเจาหนาที่เปนสิ่งสาํคัญที่สุดที่จะทําใหหนวยงานดําเนินการได  ปกติใน

พิพิธภัณฑจะแบงออกเปน 2 ฝาย คือ เจาหนาที่ฝายวิชาการ (Museum Professionals) เกี่ยวของ

กับหนาที่ทางวิชาการแขนงตาง ๆ ของพพิธิภัณฑ ไดรับการอบรมเฉพาะทาง เชน ภัณฑารักษ 

เจาหนาที่อนุรักษ เปนตน  และเจาหนาที่ฝายบริหาร (Administration) ทําหนาที่ดานธุรการรวมถงึ

เจาหนาที่ฝายเทคนิคดวย 

   ระบบงานในพพิิธภัณฑนั้น  เมื่อเก็บรวบรวมวัตถุแลว  ยงัตองมีการ

จําแนกประเภทของวัตถ ุ ศกึษาวิจัย  จัดทําทะเบยีนวัตถุ  ซอมสงวนรกัษาวัตถุ  จัดแสดง  ให

ความรู  ใหการศึกษานอกเหนือระบบการศึกษาปกต ิ และจัดกิจกรรมเพื่อประโยชนแกชุมชน  

ลักษณะของงานในหนาที่ดงักลาว  คือ องคประกอบในการจัดสวนงานของพพิิธภณัฑ  บุคลากร

ของพิพธิภัณฑทกุคนจงึตองปฏิบัติงานตามหนาทีท่ี่รับผิดชอบ เพื่อใหการดําเนนิกจิการของ

พิพิธภัณฑกาวหนา  พิพิธภณัฑแตละประเภทแตละแหงจะมีแบบแผนของตนเอง  อาจจะเหมือน

หรือแตกตางกนับางตามบทบาทหนาที่และสภาพแวดลอมนั้น ๆ  “การแบงสวนงานในพพิิธภัณฑ
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ไมมีแบบแผนหรือแบบฉบับตายตัว  แตจะตองเปนการแบงสวนงานทีท่ําใหพพิิธภัณฑนัน้ ๆ 

สามารถปฏิบตัิงานไดตรงตามหนาที่และวัตถุประสงคตามกาลสมัย”54

   จิรา  จงกล  กลาวถงึการแบงสวนงานภายในพพิิธภัณฑ  และงานใน

หนาที่ของฝายตาง ๆ สรุปความไดดังนี ้

    1. ผูอํานวยการพิพิธภัณฑ (Museum director) เปนผูดําเนินงาน

บริหารพพิิธภณัฑ ถือเปนตวัจักรที่สําคัญยิ่ง พิพธิภัณฑจะหยุดอยูนิง่ จะลาหลังหรือจะกาวหนา ก็

อยูที่การดําเนนิงาน ความคดิริเร่ิม และความสามารถของผูอํานวยการ ในตางประเทศจะเรียก 

Museum director หรือ Curator 

    2. เจาหนาที่พพิิธภัณฑ (Museum personnel) แบงเปนเจาหนาที่

สวนตาง ๆ ดังนี ้

    3. เจาหนาที่วชิาการ (Curatorial staff) งานวิชาการของพิพิธภัณฑ

จะแบงยอยสาขาวิชาออกเปนแผนก (Department) ตามลักษณะของวตัถุที่พพิิธภัณฑรวบรวมไว 

ถาเปนพพิิธภณัฑทัว่ไป (General museum) ก็จะแบงแผนกตามสาขาวิชา เชน แผนก

ประวัตศิาสตร แผนกธรรมชาติวิทยา แผนกวิทยาศาสตร สวนพพิิธภัณฑเฉพาะเรื่อง การแบง

แผนกขึ้นอยูกบัประเภทของวัตถุที่รวบรวมไวเชนเดียวกนั ถาเปนพิพิธภณัฑประเภทศลิปะตกแตง

อาจแบงแผนกเปนเครื่องเรอืน เครื่องถวยเครื่องแตงกาย เครื่องประดบั 

    4. ภัณฑารักษ (Curator) มีหนาทีโ่ดยตรงในการดูแลรักษาวัตถุใน

พิพิธภัณฑ  คนควาเรื่องของวัตถุที่รวบรวมไว  คุณวฒุิของเจาหนาที่วิชาการ  ทั้งภัณฑารักษและ

ผูชวยภัณฑารักษ  จะตองมคีุณวุฒิในสาขาวิชาหนึ่งวิชาใดในสาขาวิชาของพพิิธภัณฑ  จะตองเปน

ผูมีความถนัดหรือชํานาญในเรื่องใดเปนพิเศษ  เจาหนาทีว่ิชาการฝายงานภัณฑารักษ จะตอง

ทํางานศึกษาคนควาวิจัยในสาขาที่ตนสังกัดจะตองมีความรูทั่วไปในพิพิธภัณฑ (museology) 

จะตองทาํงานรวมมือกับเจาหนาที่ฝายอืน่ ๆ ของพพิิธภัณฑ เชน งานทะเบียนวัตถุ  งานคลังวัตถุ  

งานการจัดแสดง งานการบรหิารการศึกษา 

    5. เจาหนาที่ธรุการ (Administrative staff) ในพพิิธภัณฑจะมีรอง

ผูอํานวยการทาํหนาที่ดานบริหารงานสารบรรณและการเงิน หรือมีเลขานุการทําหนาที ่

ประกอบดวยเจาหนาที่สารบรรณ การเงนิ  เสมยีน  รวมทั้งคนงานคนสวน  อาคารสถานที ่

                                                  

 54 จิรา จงกล, พพิิธภัณฑสถานวทิยา, น. 85. 
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    6. เจาหนาที่รักษาความปลอดภัย (Security staff) ตองมีหัวหนา

เจาหนาที่รักษาความปลอดภัย (Security officer) ทําหนาที่ควบคุมดูแลความปลอดภัยของ

พิพิธภัณฑ เจาหนาที่ซึ่งอยูภายใตการบังคับบัญชาไดแก พนักงานประจําหอง (attendant) ยาม 

(watchman) เจาหนาที่รักษาการณ (Guard) 

    7. เจาหนาที่ทะเบียน (Registration staff) ไดแก นายทะเบียน 

(Registrar) และผูชวย ทาํหนาที่รับผิดชอบจัดทําทะเบยีนวัตถุในพิพธิภัณฑ ควบคมุทะเบยีนเมื่อมี

การเคลื่อนยาย ทาํหลักฐานวัตถุทกุชิ้นที่อยูในพพิิธภัณฑ 

    8. เจาหนาที่ซอมสงวนรักษาวัตถ ุ(Conservation staff) มีหนาที่

สงวนรักษาวัตถุ เปนงานสาํคัญของพิพิธภณัฑ เพราะวัตถุที่รวบรวมไวในพพิิธภัณฑตองไดรับการ

ดูแลสงวนรักษาอยางถกูตองตามหลักวชิา เจาหนาทีซ่อมสงวนรักษาสวนใหญจะเปน

นกัวทิยาศาสตรซึ่งไดรับฝกอบรมในเรื่องสงวนรักษาโดยเฉพาะ 

    9. เจาหนาที่ฝายเทคนิค (Technical staff) มีความสําคญัมากใน

การปฏิบัติงานหลงัฉาก สําหรับพิพธิภัณฑดานวทิยาศาสตร เจาหนาที่เทคนิคจะรวมถึง

นักวทิยาศาสตรที่ทําการสตฟัสัตว (Taxidermist) ตอโครงกระดูก และสรางวัตถเุพื่อจัดแสดง สวน

พิพิธภัณฑประเภทอื่น ๆ เจาหนาที่เทคนคิ คือ เจาหนาที่ออกแบบ เจาหนาที่งานชาง งานครุภัณฑ 

งานศิลปะเกีย่วกับการจัดแสดง 

    10. เจาหนาทีก่ารศึกษา (Education staff) รับผิดชอบในการให

ความรูเกีย่วกบัวัตถุใน  พิพธิภัณฑแกผูเขาชมทกุประเภททกุวัย แตเดิมเปนหนาที่ของภัณฑารักษ  

แตเพราะภัณฑารักษไมถนดัในกิจกรรม  มีความสนใจแตงานศึกษาวิจัย  การใหความรูแกเด็กและ

ประชาชนทัว่ไปจึงตองเปนผูที่มีความถนัดและวิธีการใหบริการ สามารถบรรยายแกผูเขาชมแตละ

ประเภทได  จงึทาํใหเกิดเจาหนาทีก่ารศึกษาดําเนินงานโดยเฉพาะขึ้น  เจาหนาที่การศึกษาจะ

เลือกผูที่มีความรู  มีคุณสมบัติพิเศษ  หรือมีความสามารถและมีความถนัดในการบรรยาย  การนํา

ชม  และจัดกจิกรรมเผยแผความรูในพิพธิภัณฑ 55

  - เงนิทนุและงบประมาณ (Money and Budget) ลักษณะของทนุที่เกี่ยวของกับ

พิพิธภัณฑ เร่ิมต้ังแตการรวบรวมวัตถหุลกัฐานตาง ๆ ประเภทงานศิลปกรรม หลกัฐานดานเอกสาร

ทางประวัติศาสตร พืชและตวัอยางสัตว ตลอดจนแรและหิน ฯลฯ เรียกวาวัตถุสําหรบัจัดแสดงใน

พิพิธภัณฑ รวมถึงอาคารสถานที่หรืองบประมาณที่ใชในการจัดสรางอาคารจัดแสดง ตลอดจน
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คาใชจายในการรักษาและดาํเนนิงานใหพพิิธภัณฑบรรลุเปาหมายตามที่ตองการ โดยทั่วไป

งบประมาณแบงเปน 2 ประเภทคือ งบลงทุน (capital fund) และงบดําเนนิการ (operation fund) 

แบงเปนหมวดตาง ๆ ไดแก หมวดเงนิเดือน หมวดคาจางประจํา หมวดคาจางชัว่คราว หมวด

คาตอบแทน หมวดคาใชสอย หมวดคาวสัดุ หมวดคาครุภัณฑ หมวดคาที่ดินและสิง่กอสราง หมวด

เงินอดุหนนุ และหมวดรายจายอื่น  หลักในการเตรียมการดานเงินทนุและงบประมาณคือ การ

จัดทําโครงการเสนอหนวยงานที่สังกัดกอนที่จะจัดตั้งพพิิธภัณฑ บุคคลผูจะบริหารพพิิธภัณฑตอง

แจงรายละเอยีดตาง ๆ โดยประมาณการลวงหนาและกาํหนดระยะเวลาของการใชเงินใหชัดเจน 

ซึ่งเมื่อเปดบริการใหประชาชนเขาศึกษาแลวจําเปนตองมีงบประมาณดําเนนิการตาง ๆ เชน 

เงินเดือน คาจางประจาํ คาจางชัว่คราว คาวัสดุ และคาครุภัณฑ ดังนัน้จึงเปนหนาที่ของฝาย

บริหารที่จะตองหางบประมาณมาสนับสนนุกิจกรรมดานตาง ๆ  

   แหลงที่มาของเงินทนุขึ้นอยูกบัฐานะของพพิิธภัณฑ เชนเปนของรัฐบาล 

เปนของเอกชน ลักษณะของแหลงที่มาของเงนิทนุ เชน จากรัฐบาลหรือคณะกรรมการบริหาร 

แหลงรายไดจากกองทนุเมื่อแรกตั้งพิพธิภัณฑ มูลนิธ ิเงนิบริจาคของเอกชน คาบํารุงของสมาชิก 

คาธรรมเนียมการเขาชม ผลประโยชนจากการคา เชน รานอาหาร รานหนงัสือ รานขายของที่ระลึก 

และทุนชวยเหลือพิเศษ56

   จิรา  จงกล  กลาวถงึการจัดทํางบประมาณ  สรุปความไดวา  พิพธิภัณฑ

โดยทั่วไปจะแบงงบประมาณประจําป  ดังตอนี้  งบเงนิเดือน  งบการบริหาร  งบประมาณอาคาร

สถานที ่ งบประมาณดูแลรักษาวัตถุ  งบประมาณจัดแสดง  งบประมาณกิจกรรมตาง ๆ  

งบประมาณเบ็ดเตล็ด 

   นอกจากงบประมาณสําหรับปฏิบัติงานแลว ยงัมงีบประมาณพเิศษตัง้ขึ้น

ตามโครงการหรือแผนงานกจิกรรมดวย  บางแหงอาจตองสรางอาคารเพิ่มเติม  ตองการครุภัณฑ

ใหม  ตองการเปลี่ยนนิทรรศการถาวรในหองตาง ๆ ซึง่ตองใชงบประมาณมาก 

   สวนการแสวงหางบประมาณเพิ่มนัน้  พพิิธภัณฑในปจจุบันจาํนวนมาก

ตองการงบประมาณเพิ่มข้ึน  เพื่อใชในการพัฒนา  กิจกรรมดานตาง ๆ แตขณะเดียวกันพพิิธภัณฑ

ที่อยูในสงักัดขององคกรขนาดใหญสวนมากกลับถูกขอรองใหตัดงบประมาณคาใชจายลง  การ

แสวงหางบประมาณเพิ่มเตมิจึงเปนหนึง่ในการแกปญหาของการบริหาร 
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   1. การแสวงหางบประมาณเพิ่มเติม57 (Fund Raising) แหลงที่มาของทุน

ตาง ๆ เพื่อมาใชในกิจการพพิิธภัณฑนั้นมอียูมากมาย หลายสถาบัน พิพิธภัณฑตาง ๆ ยอมไดรับ

งบประมาณชวยเหลือเพิ่มเติมจากแหลงใดแหลงหนึ่ง หรือมากกวาหนึง่แหลง แหลงที่มาของทนุ 

อาท ิรายไดจากงบชวยเหลือพิเศษ รัฐบาลเปนผูจัดให รายไดจากการบริจาคของมูลนธิิ สมาคม 

เอกชน หรือองคการอื่น ๆ คาภาษีที่เก็บจากประชาชน และคาธรรมเนยีมและคาเขาชมหอง

นิทรรศการพิเศษ สมาชิก รานขายของ และคาบริการตาง ๆ  

    ทั้งนี้ในการแสวงหางบประมาณสนับสนุนนี ้พิพิธภัณฑควรไดเตรียม

แผนงานและโครงการทีม่ีวัตถุประสงค เปาหมาย วิธีการดําเนนิงานพรอมข้ันตอนในการ

ดําเนนิงาน อุปสรรคที่คาดวาจะพงึเกิดขึน้ และจํานวนตวัเลขคาใชจาย ไมควรเปนแผนงานเกิน 5 

ป  อยางไรก็ด ีในการแสวงหางบประมาณสนับสนนุตองมีสวนประกอบสําคัญ คือ ความไววางใจ

ในองคการ ความรีบดวนและความสาํคัญของกิจกรรมทีต่องการความชวยเหลือ และการจัดตั้ง

อาสาสมัครทีม่ีคุณสมบัติพิเศษเปนอนุกรรมการหางบประมาณ  

   2. หลักการเบือ้งตนในการหาทนุ58 (Fundamentals of Fund Raising) 

วิธีการหาทนุ จําแนกไดเปน  การจําแนกวตัถุประสงคในการหาทนุ  คณะอนุกรรมการเปน

ผูดําเนนิการ  จํานวนเงนิบริจาคควรมีกาํหนดไว เพื่อผูบริจาคสามารถมอบใหเปนป ๆ ได  เร่ิมตน

หาทุนจากภายในองคการกอน เชน จากคณะกรรมการบริหาร ที่มหีนาที่และความรบัผิดชอบใน

ดานการเงนิของมีสวนประกอบสําคัญดวยอยูแลว แลวจึงคอยดําเนินการจัดหาทุนจากภายนอก 

เชน การขอเงนิจากรัฐบาลหรือบุคคลภายนอก เปนตน 

  - อุปกรณในการดําเนนิงาน (Material) ไดแกอุปกรณในการผลิตงานดานตาง ๆ 

ซึ่งจะชวยทําใหองคการพพิธิภัณฑสามารถดําเนนิงานไดอยางมีประสิทธิภาพ เปนหนวยงานที่มี

ความเขมแข็งและมีความสมบูรณไดอยางเต็มที ่แบงเปนประเภทตาง ๆ ดังนี้ อาคารสถานที่ทัง้ใน

สวนของเจาหนาที่และผูชม ครุภัณฑสําหรบัจัดแสดง อุปกรณในการปฏิบัติงาน เชน สําหรับหอง

ปฏิบัติงานสงวนรักษาวัตถุ ประจําโรงชาง สําหรับการรกัษาความปลอดภัย สําหรับการบริการ และ

อุปกรณในการติดตอส่ือสาร59

                                                  

 57 เร่ืองเดียวกนั, น. 306 – 308. 

 58 เร่ืองเดียวกนั, น. 309 – 310. 

 59 เร่ืองเดียวกนั, น. 270-271. 

 



 57

  - หลักการจัดการทัว่ไป (Management) เนื่องดวยในปจจุบันนี้พพิิธภณัฑมิได

เปนเพยีงแหลงรวบรวมวัตถทุี่มีคุณคาทางวิทยาศาสตรและวัฒนธรรมเทานั้น แตยังเปนสถาบัน

ทางการศึกษาที่เสริมสรางความรูและสติปญญาใหแกประชาชน การบริหารพพิิธภัณฑจึงตองมี

ความรวดเร็ว สามารถสนองความสนใจของผูชมใหได เนือ่งจากพพิิธภัณฑแตละแหงตองหา

เงินทนุตาง ๆ ดวยตนเอง กจิการพพิิธภัณฑจึงกลายมาเปนธุรกิจแขนงหนึง่เรียกวา ธรุกิจทาง

วัฒนธรรม  

   เมื่อกิจการพิพธิภัณฑกลายเปนสถาบันทางธุรกิจเพื่อการศึกษา บทบาท

ของพิพธิภัณฑจึงเสริมสรางแนวความรูและความคิดของผูชมมากกวาสมยักอน และการ

ดําเนนิงานจะตองมีความฉบัพลันทันตอเหตุการณตาง ๆ รอบดาน หลักการในการจัดการ

พิพิธภัณฑเพือ่ใหบรรลุวัตถปุระสงคไดแก 

    1. การวางแผนและเตรียมงาน (planning) ซึ่งเปนหวัใจสําคัญของ

การดําเนินงาน การวางแผนที่ดีควรคํานงึถึงความตองการของประชาชนสวนใหญ แผนงานทุก

ดานควรตั้งอยูบนขอเท็จจริงของขอมูลที่ไดมาจากการประเมินผลไว การจัดวางวัตถุประสงคใน

การดําเนิน    พิพิธภัณฑแบงไดเปน 2 ประเภทคือ บทบาท ซึ่งเปนการวางจุดหมายทางการบรหิาร      

พิพิธภัณฑ เปนการวางเปาหมายในการดาํเนนิงานวาพพิิธภัณฑนี้จะมีบทบาทอยางไรเพื่อใหเกิด

ความเจริญกาวหนาและเปนที่ตองการของประชาชน และเปาหมาย โดยเปนการวางเปาหมาย

ดวยตนเองหรอืเปนการวางเปาหมายโดยพิจารณารวมกับเจาหนาที่ผูอยูใตบังคับบัญชา เชน 

เปาหมายทางวิชาการ เปาหมายทางดานเทคนิค เปาหมายดานบริการอื่น ๆ  

    2. การวินิจฉัยส่ังการ (Decision Making) คือการพิจารณาแผนการ

ตาง ๆ ที่มกีารเสนอวาสิ่งใดตองทํากอน ส่ิงใดสามารถทาํภายหลังได แลววางเปนโครงการ จัดทํา

เปาหมายการดําเนนิงาน และจัดการใหบรรลุเปาหมายตามกําหนดเวลา 

    3. การจัดระบบงานและการประสานงาน (Organizing and Co-

ordinating) คือการแบงงานออกเปนกลุมตามหนาที่ และแบงความรับผิดชอบไปตามสายงานตาง 

ๆ รวมทัง้การประสานงานแตละสายงานใหผนกึกําลงักนั เพื่อควบคุมการดําเนินงานทัง้หมดใหเกดิ

สมดุลและบรรลุเปาหมายทีเ่หมาะสม หลกัสําคัญของการจัดระบบและการประสานงานนัน้ตอง

คํานึงถึงอนัดบัความสาํคัญของงานแตละสายงานวา อะไรควรเปนสิ่งแรก อะไรควรดําเนนิการขัน้

สอง และงานทุกขั้นจะสําเรจ็เมื่อใด 

    4. การสั่งงานและการติดตอส่ือสาร (Directing and 

Communication) เปนสิ่งจาํเปนโดยเฉพาะการจําแนกงานออกเปนสาย ๆ ซึง่จะชวยในการ
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ประสานความคิดระหวางเจาหนาที่สายตางๆ รวมทัง้ผูควบคุมงาน ทาํใหเกิดความสามัคคีกลม

เกลียวประสานดานตาง ๆ ใหกาวหนาไปพรอมกัน ทั้งนีแ้ยกไดเปน การสั่งงานโดยตรง ตองมีคําสั่ง

และรายงาน และการสั่งงานทางออม เชนการใชเอกสารการพิมพ ส่ือตาง ๆ ทาํใหทราบความ

เคลื่อนไหวและแนวการดําเนินงาน รวมทัง้กระชับความเปนปกแผนในการดําเนนิงานตลอดจนการ

ฟงขอเสนอแนะจากเจาหนาที่ระดับตาง ๆ เพื่อนาํมากลัน่กรองใชประกอบเปนขอมลูในการวินิจฉัย

ส่ังการดวย 

    5. การควบคุมงาน (Controlling) เปนสิง่สาํคัญที่สุดในการจัดการ             

พิพิธภัณฑ การควบคุมงาน คือ การติดตามผลการดําเนนิงานของเจาหนาที่จากแผนงานที่วางไว

วาเปนไปตามแผนที่กาํหนดหรือไม ในทางปฏิบัติแลว ผูอํานวยการพพิิธภัณฑควรไดวางการ

ดําเนนิงานไววา การปฏิบัตกิารไดเปนไปตามกําหนดเวลาทีว่างไวหรือไม งานดานไหนควรเรงมือ

โดยใชกําลังจากสวนใดมาชวยเหลือ เปนตน 

 2.1.5.6 กระบวนการบริหารงาน (Management Process) เปนขัน้ตอนการการ

บริหารงาน แบงเปน 4 ข้ันตอน ดังนี ้

  1. การวางแผน เปนขั้นแรกของกระบวนการบริหารงาน เปนกระบวนการของ

การพยายามที่จะทําใหสภาพการณที่เกดิขึ้นนั้นเปนผลดีตอการดําเนินงานมากทีสุ่ด การวางแผน

เปนเรื่องเกี่ยวกับการพิจารณากําหนดวัตถุประสงคใหสามารถดาํเนนิงานไดบรรลุผล และกําหนด

กระบวนการทีจ่ะตองปฏิบัติการเพื่อใหมัน่ใจวาจะดาํเนนิการไดตามวตัถุประสงคทีก่ําหนดไวไดดี

ที่สุด ดังนั้นการวางแผนจึงประกอบดวย การตั้งวัตถุประสงค การกําหนดวิธีดําเนนิงาน และการ

กําหนดเวลาและปฏิบัติงาน 

   นอกจากนี ้พพิิธภัณฑควรไดมีการเตรียมงานบริหารตาง ๆ ลวงหนาเพื่อ

ปฏิบัติในปตอไป โดยมีลักษณะแผนงานแยกเปนหมวด ๆ เชน เปาหมายงานดานวิชาการ 

เปาหมายงานดานบริหาร เปาหมายงานดานบริการ และเปาหมายงานดานกิจกรรมพิเศษ เปนตน  

  2. การปฏิบัติการ หรือการลงมือปฏิบัติการตามแผน (Processing) การ

ปฏิบัติงานจรงิ ๆ ควรเปนไปตามแผนที่ไดกําหนดไว นัน่คือไมใชเพียงมีเปาหมายแผนงานที่ดี

เทานั้น แตตองปฏิบัติงานใหบรรลุเปาหมายทีก่ําหนดไวดวย ดังนัน้ ผูที่มีบทบาทในการติดตามการ

ปฏิบัติงานคือผูอํานวยการพพิิธภัณฑ ซึ่งตองเปนผูคอยตดิตามผลโดยใกลชิด หรือมอบหมายผูอ่ืน

รับผิดชอบในการติดตามงาน ดังนัน้การวางแผนและการปฏิบัติงานจงึเปนสิ่งสาํคัญในการจรรโลง

พิพิธภัณฑ 
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  3. การวัดผล (Evaluated) ควรไดมีการติดตามผลการดําเนินงานดานตาง ๆ 

อยางตอเนื่อง เพื่อนาํมาใชในการประเมินผลงาน ซึง่เปนสิ่งสาํคัญที่สุดอยางหนึง่ของการบรหิาร 

เพราะหากงานลักษณะที่คลายคลึงกันมคีวามผิดพลาดเกิดขึ้นอยูเสมอโดยไมมีการแกไข

เปลี่ยนแปลงแลว การดําเนินงานพพิิธภัณฑก็จะบรรลุเปาหมายไดยาก 

  4. การปรับปรุงงาน (Reorganizing) หลงัจากไดประเมนิผลการปฏิบตัิงาน

ทั้งหมดแลว ควรไดมีการพิจารณาสั่งการแกไขการทํางานในอนาคต ขอผิดพลาดตาง ๆ ที่เกิดขึ้น

นั้นจะเปนกระจกสองการดําเนินงานในอนาคตได ส่ิงนี้เปนสวนสําคัญทีสุ่ดในกระบวนการของการ

ทํางาน เพราะประสบการณเหลานี้จะชวยเตือนและงายตอการตัดสินใจ รวมทั้งการวางหลักการ

อันเปนผลใหประสิทธิภาพของงานสูงขึน้ดวย 

  ทั้ง 4 ข้ันตอนนี้เปนกระบวนการในการบริหารงานพพิิธภัณฑที่ตองใชเปน

กระบวนการตามลําดับข้ันไป ซึ่งการทีจ่ะนําหลักการเหลานี้ไปใชใหมปีระสิทธิภาพแลว ผูบริหาร

ตองเขาใจหลกัในการคัดเลือกบุคคลใหเหมาะสมกับงานที่ปฏิบัติ ซึง่จะสงผลใหการบริหาร     

พิพิธภัณฑบรรลุเปาหมายตาง ๆ และติดตามผลการปฏิบัติงานที่เกิดขึ้น รวมทัง้การตรวจสอบถึง

การปฏิบัติงานของแตละคนเปนครัง้คราว โดยพยายามใหความสนบัสนุนชวยเหลือพรอมทัง้หา

หนทางปรับปรุงการปฏิบัติงานตาง ๆ ใหดข้ึีน และมีประสิทธิภาพสูงขึน้ตลอดเวลา 

 2.1.5.7 การบริหารเวลา พิพธิภัณฑตองการดําเนินงานตาง ๆ หลายงานพรอมกนั  

จําเปนที่ตองอาศัยการกระตุนบุคลากรใหมีความกระตือรือรนในการปฏิบัติงาน  เพื่อเรงรัดงานให

บรรลุเปาหมายตามที่กําหนด  งานบางอยางอาจลาชากวาความตองการ  ถือวาเปนการสูญเสีย

เชนเดียวกับการทํางานไมสําเร็จ  หากตองใชงบประมาณสูงจะเปนผลเสียตอหนวยงาน  การ

บริหารงานทุกแขนงจะตองจดัทํากาํหนดการ ใชดรรชนีประกอบการพจิารณาสั่งการ  เพราะจะได

เปนเครื่องกาํหนดแผนการปฏิบัติงานตาง ๆ วาบรรลุเปาหมายตามที่ตองการหรือไม60 การบริหาร

เวลา (Time Management) จึงเปนสิง่จําเปนทีจ่ะชวยในการเรงรัดใหดําเนนิการไปสูจุดหมายที่

ถูกตองและตรงตามกาํหนดเวลา แบงเปน  

  1. เวลาแหงการเตรียมงาน (planning time) คือการศึกษาขอมูล วางแผน 

จัดทําวัตถุประสงค และแผนปฏิบัติงาน เพื่อวางเปาหมายและทาํแผนปฏิบัติการ 

  2. เวลาแหงพธิีการ (system time) หมายถึงพิธีการตามระเบียบโครงสรางของ

องคการ เชนหากเปนงานที่ไมอยูในอํานาจของแผนรับไปปฏิบัติการ ก็ตองเสนอผูบงัคบับัญชา
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ระดับสูงขึ้นไปใหพิจารณาสัง่การตอไป โดยเฉพาะหากเปนหนวยงานที่จัดรูปโครงสรางเปนทรงสงู

และไมไดแบงอํานาจตามตาํแหนงหนาทีด่วยแลว เวลาแหงพธิีการจะตองมากขึน้ดวย ซึ่งเปน

สาเหตหุนึง่ทีท่าํใหงานลาชา 

  3. เวลาแหงการปฏิบัติงาน (operated time) เปนขัน้ตอนสุดทายของการ

บริหารเวลา เมื่อแผนงานไดรับอนุมัติในหลักการแลว เจาหนาที่ตองนาํไปปฏิบัติตามแผน ซึ่ง

กําหนดเวลาไวแนนอนแลว การปฏิบัติงานจะลุลวงไปดวยดีหรือไมนัน้ นอกจากเจาหนาที่จะมี

ความตั้งใจทํางานอยางเต็มความสามารถแลว ศิลปะในการควบคุมงานหรือคุณลักษณะในการ

เปนผูนาํเปนสิง่จําเปนอยางหนึง่เชนกนั 

 2.1.5.8 การบริหารบุคลากร การกระตุนเตอืนบุคลากรของพพิิธภัณฑในสาขาตาง ๆ 

ใหมีความกระตือรือรนในการทํางานนัน้มหีลักสําคัญหลายประการ  เชน  นโยบายในการบริหาร  

การปกครองดวยความเที่ยงธรรมของผูบังคับบัญชา  ใหความดีความชอบในการเลือ่นขั้นเงินเดือน  

ความสัมพันธระหวางหัวหนางานกบัผูใตบังคับบัญชา  และสภาพแวดลอมของหนวยงาน ฯลฯ  ซึ่ง

มีกระบวนการในการดําเนนิงานเปนพิเศษหลายประการ  แตส่ิงสําคัญที่สุดนัน้อยูที่ความเปนผูนํา

ของผูบริหารหรือผูบังคับบัญชา  เพราะแมองคการจะมีขอบกพรองเพียงใดก็ตาม  หากมีผูบริหารที่

ดียอมจะประคับประคองหนวยงานใหบรรลุเปาหมายได  แตในทํานองตรงกนัขาม  แมโครงสราง

ขององคการทนัสมัยและมีความสมบูรณเพียงใดก็ตาม  หากผูบริหารไมมีประสิทธิภาพแลว  เปน

การยากที่จะควบคุมงานใหบรรลุวัตถุประสงค61

  ผูอํานวยการพพิิธภัณฑหรือหัวหนางานหรอืผูบริหารนัน้ ตองมีคุณสมบัติของ

การเปนผูนําทีด่ี มีความมั่นคงในการทํางาน และอารมณตองไมออนไหวตออุปสรรคตาง ๆ  ควร

ตองเขาใจจิตวิทยาการปกครอง และยังสามารถกระตุนเตือนเจาหนาทีใ่นพพิิธภัณฑใหมีความ

กระตือรือรนในการทํางานมากขึ้น เชน การใหความสุขกบัการทาํงาน ไดแก เงนิเดือน การให

อํานาจตามหนาที ่และการใหความมั่นคงและสวัสดิการ ซึ่งความพงึพอใจในงานและขวัญในการ

ทํางานเปนผลมาจากบรรยากาศในองคการ ซึ่งจะมีผลในการชวยกระจายทัศนคติอันนยิมชมชอบ

และความรวมมือระหวางเจาหนาที่ทกุระดับดวย ประการตอมาคือ คุณธรรมของการเปนผูนาํ และ

สุดทายคือ การสั่งการ โดยตองมีการประเมินกาํลังภายในของตนเอง ประเมินกาํลังของผูอยูใต

บังคับบัญชา และการประเมินสถานการณ  
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  การที่จะเกิดการเปลี่ยนแปลงในกิจการพิพธิภัณฑไดนั้น ข้ึนอยูกับการ

เปลี่ยนแปลงของเจาหนาที ่เพราะเจาหนาที่พพิิธภัณฑมอํีานาจและพลังที่สามารถผลักดันให

ทิศทางของพพิิธภัณฑเคลื่อนไหวไปในทางที่ตองการ พพิิธภัณฑแตละแหงจะมีการเคลื่อนไหวมาก

นอยเพียงไรนัน้ ข้ึนอยูกับบทบาทของภัณฑารักษและผูอํานวยการ ตลอดจนกลุมเจาหนาที ่

ความคิด วัตถปุระสงค การดําเนนิงาน การบริการ และสภาพแวดลอมเปนสวนสาํคัญที่สุดที่ชวย

ใหเกิดการเปลีย่นแปลงขึน้ บุคคลที่เปนหัวใจของการเปลีย่นแปลง ไดแก ผูอํานวยการของ  

พิพิธภัณฑนัน้ ๆ เพราะเปนผูมีอํานาจและผูนําในองคกร 

  การวางแผนงานพิพิธภัณฑควรไดคํานึงถงึเวลา ประสิทธิภาพของเจาหนาที ่

และอุปสรรคของงานใหรอบคอบวา งานไหนควรมีระยะเวลาการเตรียมงานยาวนานเพียงไร และ

อยูในระยะไหน โครงการและแผนงานตาง ๆ ของพิพิธภณัฑนัน้ควรเปนเรื่องที่ปฏิบัติไดอยาง

แทจริง และไมเปนอุดมคติยากแกการปฏิบัติจนเกนิไป หรือปฏิบัติไมไดเลย เพราะเกินกาํลัง

งบประมาณและกําลงัคน เปนตน 

  การจัดรูปแบบองคกรนัน้  สามารถควบคุมการปฏิบัติงานใหเปนระเบียบและ

แบงงานไดถูกตอง คือ ถูกคน ถูกงาน  ส่ิงเหลานี้จําเปนมากสาํหรับพพิิธภัณฑทุกแหง  การจัดสาย

งานจะทําใหควบคุมภารกิจดานตาง ๆ ใหอยูในเปาหมายเดียวกนั  เพือ่สนับสนนุกิจการบรรลุ

วัตถุประสงคและมีประสิทธผิล 

 

2.2  งานวิจัยที่เกี่ยวของ 

 

 งานวิจยัที่เกี่ยวของกับการวจิัยนี้ยงัมีไมมาก  แบงออกเปนงานวิจัยทางดานคติชน

วิทยา  ดานพพิิธภัณฑและดานการบริหารจัดการ  หรือที่เกี่ยวของกบัสถาบันทักษณิคดีศึกษา  ซึง่

ผูวิจัยจะยกเพยีงบางตัวอยางที่เกี่ยวของและมีลักษณะคลายกนั  ทัง้รูปแบบและแนวคิดในการ

วิจัยมีสวนสาํคัญตอการศึกษาภาคสนามและสามารถพฒันาการวจิัยในลําดับตอไป 

 งานวิจยัของธรีศักดิ์  วิเศษชยันุสรณ  ศิลปศาสตรมหาบณัฑิต(วัฒนธรรมศึกษา)  

บัณฑิตวิทยาลัย  มหาวทิยาลัยมหิดล  ศกึษาเรื่องบทบาทของพิพธิภัณฑสถานแหงชาติตอ

การศึกษาประวัติศาสตรทองถิ่นในระดับมธัยมศึกษา  กรณีศึกษาจังหวัดกําแพงเพชร  สรุปความ

ไดดังนี้  หนาทีด่านการศึกษาประวัติศาสตรทองถิน่  ซึ่งเปนวัตถุประสงคของการจัดตั้ง            

พิพิธภัณฑสถานแหงชาติกําแพงเพชร  ไมไดมีบทบาทในการเรียนการสอนระดับมัธยมศึกษาทั้งที่

ผูบริหารใหความสําคัญมาก  มีปจจัยเรื่องแนวคิดที่ยงัไมใหความสําคญัระดับการศึกษาไมเทา
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เทียมกัน  ยังไมใหความสนใจเรื่องการสื่อสารระหวางพพิิธภัณฑสถานแหงชาติกับโรงเรียน  ไมได

เปนแหลงขอมลูดานประวัตศิาสตรทองถิน่ที่ครูจะจาํเนือ้หาไปสอน 

 มีปญหาดานการเดินทางของนักเรียนที่จะเขาชมเพื่อประกอบบทเรียน  มีปญหาเรือ่ง 

ทัศนคติระหวางหนวยงานหรือครูผูสอนตอเจาหนาที่  และครูไมสามารถหาขอมูลเร่ืองของทองถิน่

จากพพิิธภัณฑสถานแหงชาตมิาเขียนตํารา  ทําใหครูบางทานไมแนะนําใหนกัเรียนมาหาขอมูล62

 งานวิจยัของจกัรฤทธิ ์ อุทโธ  ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต(วฒันธรรมศึกษา)  บัณฑิต

วิทยาลัย  มหาวทิยาลยัมหดิล  ศึกษาเรื่องบทวิเคราะหพัฒนาการของพพิิธภัณฑสถานในประเทศ

ไทย  ระหวาง พ.ศ. 2417-2477 จากเอกสารกองจดหมายเหตุแหงชาติ  สรุปความดังนี้  ในประเทศ

ไทยพพิิธภัณฑมีการพัฒนาที่สําคัญอยู 3 ประการ คือ พัฒนาการดานกจิการของพิพิธภัณฑ  ไมวา

จะเปนบุคลากร  อาคาร  สถานที่  งบประมาณ  การรักษาความปลอดภัย  วัตถุและการจัดแสดง  

พัฒนาการดานความหมายและสถานภาพของพพิิธภณัฑ  ซึ่งมีความสัมพนัธกับการเมืองและ

สังคม  พัฒนาการดานภาพลักษณของพพิิธภัณฑ 

 นอกจากนัน้การศึกษาในเชงิประวัติศาสตรยังเหน็ถงึชนชั้นผูนาํของสยามที่มีบทบาท

เกี่ยวกับกิจการพิพิธภัณฑ  โดยที่มีจุดเริ่มตนจากการสะสมสวนบุคคลจนกระทั่งพัฒนาเปน

หนวยงานภาครัฐและพัฒนาเปนลาํดับจนเปนพพิิธภัณฑสถานแหงชาติ63

 งานวิจยัของอมัรินทร  สันตินิยมภักด ี ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต(ไทยคดีศึกษา)  

บัณฑิตวิทยาลัย  มหาวทิยาลัยทกัษิณ  ศึกษาเรื่องบทบาทและผลกระทบจากบทบาทดาน     

วัฒนธรรมพืน้บานภาคใตของสถาบนัทักษิณคดีศึกษา  สรุปความไดวา  บทบาทดานการเก็บ

รวบรวมและจดัระบบ   ขอมลูไดขอมูลที่มีคุณภาพ  นําขอมูลมาจัดระบบจําแนกประเภทและ

หมวดหมู  ทําทะเบียนวัตถุ  บทบาทดานการจัดพิพธิภัณฑคติชนวทิยา  จัดแสดงขอมูลประเภท

วัตถุของจริง  แยกจัดเปนหองตามกลุมขอมูล  บทบาทดานการสงเสริมเผยแพร  ดาํเนนิงาน

เผยแพรผานการจัดประชุมสัมมนา  การจดันิทรรศการ  การผลิตสื่อตาง ๆ บทบาทดานการวิจยั  

                                                  
62 ธีรศักดิ์  วิเศษชัยนุสรณ,  “พิพิธภัณฑสถานแหงชาติตอการศึกษาประวัติศาสตร

ทองถิน่ในระดับมัธยมศึกษา  กรณีศึกษาจงัหวัดกําแพงเพชร,”  (วทิยานิพนธมหาบณัฑิต     

บัณฑิตวิทยาลัย  มหาวทิยาลัยมหิดล,  2538). 
63 จักรฤทธิ์  อุทโธ,  “บทวิเคราะหพัฒนาการของพิพิธภัณฑสถานในประเทศไทย  

ระหวาง  พ.ศ. 2417-2477  จากเอกสารกองจดหมายเหตุแหงชาต,ิ” (วิทยานิพนธมหาบัณฑิต   

บัณฑิตวิทยาลัย  มหาวทิยาลัยมหิดล,  2538). 
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ศึกษาเรื่องที่เกี่ยวกบัวัฒนธรรมภาคใต  บทบาทดานการใหบริการขอมูล  ใหบริการขอมูลแก

ผูสนใจทัว่ไป 

 นอกจากนัน้ยงัเปนแหลงศึกษาคนควาขอมูลเกี่ยวกับวฒันธรรมภาคใต  สนับสนนุให

มีการวิจยัทางศิลปวัฒนธรรม  อนุรักษ  สงเสริม  พัฒนาวัฒนธรรมพืน้บาน  เปนแบบอยางของการ

ดําเนนิการแกหนวยงานอื่นและเปนแหลงทองเที่ยวทางวัฒนธรรม64

 งานวิจยัที่เกี่ยวของทางการศึกษาพพิิธภณัฑทองถิน่หรอืพิพิธภัณฑสถานแหงชาติ

ไดแก งานวิจยัของชาญวิทย  ตีรประเสรฐิ  ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต(วัฒนธรรมศึกษา)  บัณฑิต

วิทยาลัย  มหาวทิยาลยัมหดิล  ศึกษาเรื่องพพิิธภัณฑพืน้บาน การแสดงทางวฒันธรรม และ

กระบวนการรือ้ฟนความเปนไทยเบิง้  สรุปความไดดังนี ้ การศึกษากระบวนการรื้อฟนวัฒนธรรมใน

บานโคกสลุง ผานการจัดทาํพิพิธภัณฑพืน้บานและกิจกรรมทางวัฒนธรรม ที่เกิดขึ้นจากความ

เปลี่ยนแปลงทางสังคมเนื่องมาจากเขื่อนปาสักชลสทิธิ ์

 บานโคกสลุง เปนชุมชนไทยเบิ้งแหงหนึ่งที่ไดรับผลกระทบจากเขื่อนปาสัก และม ี   

นักวชิาการเขามาศึกษา และมีปฏิสัมพนัธกับชาวบานอยางตอเนื่อง อันสงผลในเวลาตอมาให  

ชาวบานในโคกสลุงไดเกิดมคีวามตระหนกัในความเปนไทยเบิ้งของตน ชาวบานเลอืกที่จะสราง

พิพิธภัณฑพืน้บานไทยเบิง้ โคกสลุง ในกระบวนการรื้อฟนวัฒนธรรมไทยเบิง้  แมในปจจุบัน

พิพิธภัณฑพืน้บานไทยเบิง้ โคกสลุง จะไดกลายเปนสัญลักษณทางวฒันธรรมไทยเบิ้งที่โดดเดนใน

บานโคกสลุง หากแตพิพิธภณัฑแหงนี้กย็ังคงตองประสบกับปญหาตาง ๆ อยางไรก็ตาม การไดรับ

ความนิยมขึน้มาของกิจกรรมทางวฒันธรรม โดยเฉพาะอยางยิ่ง การแสดงเพลงพืน้บาน ก็ได

กลายเปนทางเลือกหนึ่งที่ชาวบานใชในการแสดงและตอรองความเปนไทยเบิ้ง รวมทัง้ยังกลายเปน

อีกหนทางหนึง่ในการดํารงกระบวนการรือ้ฟนวัฒนธรรม ทามกลางบริบทสังคมที่เปลี่ยนแปลงอยู

ตลอดเวลา สงผลใหความเปนไทยเบิง้ที่เคยแสดงออกดวยพพิิธภัณฑพื้นบานไดกาวขามมาสูการ

แสดงความเปนไทยเบิง้ในปฏิบัติการของการแสดงในสถานการณที่แตกตางหลากหลายกนัไป65

                                                  
64 อัมรินทร  สันตินิยมภักดี,  “ศึกษาเรื่องบทบาทและผลกระทบจากบทบาทดาน         

วัฒนธรรมพืน้บานภาคใตของสถาบนัทักษิณคดีศึกษา,” (วิทยานิพนธมหาบัณฑิต                

บัณฑิตวิทยาลัย  มหาวทิยาลัยทกัษิณ,  2544). 
65 ชาญวทิย  ตีรประเสริฐ, “พพิิธภัณฑพื้นบาน  การแสดงทางวัฒนธรรม  และ

กระบวนการรือ้ฟนความเปนไทยเบิง้,” (วทิยานพินธมหาบัณฑิต  บัณฑิตวิทยาลยั  

มหาวิทยาลยัมหิดล,  2547). 
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 งานวิจยัที่เกี่ยวของกับพิพิธภัณฑสถานแหงชาติไดแก งานวิจัยของจีเ้ทง ปยะ

กาญจนและคณะ ศึกษาเรื่องการจัดการดานการออกแบบพิพิธภัณฑสถานแหงชาติ เปนการศึกษา

ขอมูลเกี่ยวกับปญหาความจาํกัดในเรื่องการออกแบบ เงือ่นไขการออกแบบ และขอมูลเกี่ยวกับ

ความกาวหนาในการออกแบบพิพิธภัณฑในระดับที่เปนสากล โดยกําหนดขอบเขตการศึกษา

อาคารพพิิธภัณฑในประเทศและตางประเทศ เปรียบเทยีบเพื่อใหไดแนวทางในการออกแบบ

พิพิธภณัฑดานประวัติศาสตรและโบราณคดี อันจะเปนประโยชนตอการพัฒนารูปแบบอาคาร

พิพิธภัณฑของไทยในอนาคต กอประโยชนตอการวางแผนจัดแสดง การกําหนดงบประมาณการ

กอสราง ลดขั้นตอนในการออกแบบ ผลการวิจัยพบวา อาคารพพิิธภัณฑมี 2 ประเภทคือ ใชอาคาร

โบราณสถานเปนทีท่ําการ 13 แหง อาคารออกแบบใหม 28 แหง ตัง้อยูใจกลางเมือง 21 แหง ชาน

เมือง 10 แหง นอกเมือง 10 แหง สวนมากระบบสาธารณูปโภคไมเพียงพอ ขนาดพืน้ที่ใชสอยของ

คลังเก็บวัตถุไมเพียงพอ ทกุพิพิธภัณฑมีปญหาเรื่องแสงสวาง นอกจากนัน้ยังประสบปญหาเรื่อง

งบประมาณในการกอสราง ระยะเวลาดําเนินการจัดแสดง การรวบรวมและวิเคราะหวัตถุเพื่อจัด

แสดง66

 งานวิจยัดังกลาวมาขางตนผูวิจัยนํามาเปนแนวทางในการศึกษาทัง้เอกสารและการ

เก็บขอมูลภาคสนาม จากงานวิจัยพอสรุปไดวา บทบาทของพพิิธภณัฑสถานแหงชาติ สวนใหญ

ไมไดมีบทบาทตอการเรียนการสอนระดับมัธยมศึกษาของโรงเรียนในตางจงัหวัด ขาดการสื่อสาร

ระหวางพิพิธภณัฑกับโรงเรียน นอกจากนั้นการเดินทางก็เปนอุปสรรค สวนการศึกษาพัฒนาการ

ของพิพธิภัณฑแตละแหงกก็ระทําเพียงศกึษาเอกสาร พิพิธภัณฑสวนใหญที่มีการศึกษาจะจัดตั้ง

โดยรัฐมีกระบวนการคลายกนั 

 ผูวิจัยเห็นวายงัไมมีการศึกษาพัฒนาการการกอต้ังพพิิธภัณฑทองถิ่นที่เปน

พิพิธภัณฑขนาดกลาง และรูปแบบการดําเนินการของพพิิธภัณฑทองถิ่นโดยทั่วไปจะเปนองคกร

เล็กๆ ในลกัษณะครอบครัวหรือชุมชน ไมไดมีระบบราชการเขาไปเกี่ยวของ  การศึกษาพฒันาการ

พิพิธภัณฑที่มเีปนการศึกษาเอกสาร  สามารถประยุกตใชในการวิจัยเกี่ยวกบัเอกสารชั้นตนได  

เพียงแตเอกสารในการวิจัยครั้งนี้มาจากหลายแหลงจึงมคีวามคลาดเคลื่อนอยูบาง  ในสวนของ

การออกแบบอาคารพพิิธภัณฑ  ผูวิจัยนํามาเปนแนวทางในการศึกษาเอกสารและเกบ็ขอมูล  

รวมทัง้วิเคราะหการออกแบบ 

                                                  
66 จี้เทง ปยะกาญจน และคณะ, โครงการวิจยัเรื่อง การจัดการดานการออกแบบ 

พิพิธภัณฑสถานแหงชาติ, (กรุงเทพมหานคร : กรมศิลปากร กระทรวงวัฒนธรรม, 2547). 
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 นอกจากนัน้ลกัษณะเฉพาะของพิพธิภัณฑคติชนวทิยานาสนใจศึกษาเปนอยางยิ่ง  

การวิจยัจะไดทราบขอมูลเพิม่ข้ึน  ทัง้รูปแบบการจัดแสดงที่สะทอนความเปนทองถิน่แตบูรณาการ

ใหรวมสมยั  การกอสรางอาคารที่ใชความตางระดับของพื้นที่มาเปนจดุเดนในการนาํเสนอ  และ

วิธีการรวบรวมขอมูลที่ใชแนวทางคติชนวิทยา  ซึง่มีลักษณะพิเศษตางจากทางโบราณคดี  แต

ยังคงใหความสําคัญกับขอมลูทางโบราณคดีและเอื้อประโยชนแกกนั  และการบริหารจัดการ

พิพิธภัณฑทองถิ่นโดยหนวยงานของรัฐ 
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