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����� 4 
ก�	
��	���������	ก��ก�	���������ก�����ก����������� 	� !���	���" 

#�$%&���� �������
�� ���ก	  
                                                                                 

�����	
����������	���
��������������ก�ก������������������������� ����!"ก
�����������"�� #��$�% 2552 
�����()*����� �ก��+,-�������ก��������."ก�������/���
�	�01ก��+�������	 ��� �()*�ก����2��/��$�����	 �()*�!��
+�*���$*)� 2009 �()*�
/����	�01ก����ก���������	 ����� ก������������ก4���*,��$ก"5��65�ก�����
�����."ก����
��ก�()*����ก"�������������ก !��������$�% 2553 �����7���ก������������-����
��#"�
��������������8���+,- ��-��-+,-��9�ก���������
��:�����ก����2�����5#��*�2�
�� :����2���+��
/�����	�01ก����-�$#"��ก�����	�-
����ก�����ก��;<���/����	�01ก������!"ก��=>?���$
�% 2553  

@,��A��*�ก/����	�01ก��/���ก�����	��#�!��ก��=>?������
�������
���ก��;<
��+����� #"��()*����ก����2��/��$�����	�"���"��"��7�$*�65�ก��ก������������
ก"����
���������*�2����� ���7�$*������	
�������
����ก�ก����������������������8���+,-
����������ก ก����B�:7��ก��#"ก��"������������������	�,�����������65�ก��*,�������
:�������
��$*�ก��6���� !��6����������:$��������B�:7��ก��#"ก��"���������
���������	$82-����"����:���5��ก��2�������ก���#*"���������������
��������������ก
�ก������������-����
�� #"������������ �����-�������������7����ก$�"����:���5��ก�
���6������:����A$*����ก�����ก�����+��6����
�� !��$ก����B�:7��ก��#"ก��"���
���������������	$�"����:���5��ก��-��������ก������7�#.65�ก���82���������*<A,�����
���
�
�� $ก�����ก��65�ก��+��6����!������C�*�������- 

1. ��B�:7��ก��#"ก��"������������������	!��$*���������"��5�����ก��"��5

���ก� 3 �% 

2. �8������
����กก��$*����ก��#"ก��"������������������	����"� 20 $�%��� 1 
A,��%��� 4 #"��8�������"� 10 $�%��� 5 �82��$*�:���"���ก��/����	�01ก�� 
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4.1 ��ก)*�����+��������ก���
ก�������
��,-.�����	ก�� 
4.1.1 �/��ก�	*� ���#��+������ 
$�% 2552 �������7���ก����������8�ก#��$ก�5���8G���������; 10.5-11.0 

"��� *�2�"�"������; 17% �����ก���%ก�� ."��ก�()*�ก����2��$�����	
��:��.""�
���/�88�<+�������	����������ก �ก��ก�-�()*��	�01ก��/��$#"�/���ก�����	 
#"�ก��#8�������
+�*���$*)� 2009 ก4����(�������@-7�����/�������������ก�5���8G$*���5����"� 
��2��8����;�ก"5���ก����������8�����ก������������������������7��*���� �2�����ก����
���
*�����*�5ก��;<����
��:�����ก����2������ก :7�*����7��.9�!��:�������ก�	$
:����ก�5���8Gก4*����"����ก� !���������"���% 2552 �����7��.9�!��:�������ก�	
�����; 38.0-39.0 "��� *�2�"�"������; 13% �����ก���%ก�� ��-��-.9�!��:����*����
�����	��"�"���กก���.9�!��:��$�����	 :7�*����% 2553 �������7��.9�!��:�������ก�	
$:����ก�5���8���8���+,- ��������8�ก#��+���% 2552 ��"�"��*"2������; 50-53% 
(��ก�% 2551 #"����� 7 ��2�#�ก+���% 2552 �������8�ก#��= 64.9% #"� 49.7% ���"7����) 
$�% 2553 *�ก�(����"����� ������"���"��ก4�����������8�ก#��$�% 2553 +��ก�5���8G���8���
+,-��9�$����� 55-58% 

�������� 4.1 
���2�����-���+��ก������������$�����	�% 2551 - 2552 

 
 
����� : 6����#*�������	
�� ก������������#*�������	
�� 
*����*�5 : �7��.9�!��:�������ก�	���������+��:����:5���;/9�� #"�����2�� 
  
 
 
 



 

 32 

�������� 4.2 
�7���ก��������������������������2�+��
�� (�.�.2547 Q ก.�. 2552) 

 
 
����� : 6����#*�������	
�� 
4.1.2 
��	�����,���1�
ก�	*��2!�2�� 
Porter8s five forces Analysis 

1) �	���กก�	�2!�2��2-�D!�2!�2�����.�-�D!#��+������ (Intensity of Rivalry 
among Existing Competitors)  

/���ก��#+��+�$65�ก��6����$82-���$�"����:���5��ก����
�������5#�� 
����-#��"�6�����,�$��ก"�5�6<����������ก���-� *�2������#"ก��"��������������ก����9�#+����
$��$ก��#+��+� �����-�ก�����������$ก��$*����ก�������ก�82���7�������:���ก$*�ก��"9ก��� 
��ก."ก��:7����$����� 3 8����  

���ก��#"ก��"������������������	�-����������������:�$��"2�ก$�����ก����ก
:7��ก��#"ก��"������+��6����!���9��ก�����#"ก��"��������ก��� #"�����:���ก$ก��
��$�����ก�� 

���ก��A���� ��-��ก��������������������� ���
�� #"������������A����!��
$���9� ATM ��ก���:5��2�����ก�7���9� ATM ���������7����ก�,�������:���ก$ก��$�����ก�� 

���ก��i�ก��� :��$*)�.9������$�����ก���2������������B��7���ก��/��$�"����
:���5��ก�@,��:����A��$�����ก��i�ก���
�����:�+�6���� *�2�:7��ก��#"ก��"���������
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���������	�������9�+��6����$�"����:���5��ก� !�������:�$��"2�ก��$�����ก����กก��
�����."���#� #"��5;/�8+��ก��$*����ก�� �����-�����:���ก$ก����$�����ก�� 

2) �	���กก�	�ก�.2-�D!�2!�	��#�.! (The Threat of New Entrants) 
!�ก�:�����:�+�6����*�2�:7��ก��#"ก��"���������$*���+������B��7���ก��

�-���
�
�����+�����ก �2�������ก82-���$�"����:���5��ก���+������7�ก�� ������������ 
��B��7���ก����9�����7����ก�
�������������ก8������$*��7�:�+�6����*�2�:7��ก��
#"ก��"������ �,�:��."$*��������82-���$�"����:���5��ก������������������:9� ����-*�ก����
:�+�6����*�2�:7��ก��#"ก��"������������������	�ก��+,-6������������ก�����ก��
��2���+��+���������65�ก�����ก"���$*��"4ก8��*���ก��82-����82��$*�:����A�7���ก��
�� 

3) �	���ก-����� !-	-�2-��Dก,� (Bargaining Power of Buyers) 
.9���$�����ก�����ก�����ก��:�+�6���� *�2�:7��ก��#"ก��"���������

���������	 @,��
��#ก� �ก�������������
�� �ก��������������������� #"����������� $�"����
:���5��ก����7���$ก����������ก !���7�,�A,�."���#������ก���$ก���"2�ก#"����:�$�
$�����ก��������+��:�+� :7��ก��#"ก��"������������������	 #"��9� ATM +��6���� 

4) �	���กก�	�ก�.2-����,������ (Threat of Substitute Product or 
Services) 

���ก�����ก�����82-���1����:����A$*����ก��:7��ก��#"ก��"���������
���������	���*�2�ก�����ก�����ก����������$:�+�6�����ก2���5ก����� ��#�ก�����8���$
:7��ก��#"ก��"������������������	
��:����A$*����ก����B���)�� #"�A����:�
�������- 
@,��"9ก��������$�����ก��:��$*)�����ก����B���)��+��6����
����9�#"�� #"�:��$*)���$��
���ก��A����:�����9� ATM ��กก����2�����ก������:���ก$ก��$�����ก�� ����-ก�������-�
:7��ก��#"ก��"������������������	!�����9� ATM $:7��ก�����ก"��������ก��"��5���
���ก���ก�������-�:�+�6�����2�������ก$��82-��� #"��7��8�ก��������ก��� 

5) �	���ก-����� !-	-�2-��D,�G-�
� /���� (Bargaining Power of Suppliers)  
@�88"������<$ก�������-�:�+� :7��ก��#"ก��"������������������	 *�2��9� 

ATM $�"����:���5��ก��2�:7��ก���+���5��ก�@,���9#"82-����"����:���5��ก� @,����
�7���$ก������������������กก��6�������:$�����B��������65�ก��$82-����"����:�
��5��ก� �2�����ก��ก82-������ก"������#*"�����������������-����
�� #"������������$*��������
�+�������������� @2-�:����#"����ก������7����ก �,�������:$�+������������
� �����-�
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6����$ก���������-���� :�+�6���� :7��ก��#"ก��"������������������	 #"��9� ATM 
�,�:��."$*��5�:��<�������;��กก����5���+��82-����������9� �7�$*�����+��82-���:����Aก7�*�
�����������82-$*�:9�+,-����5�:��<����ก��+,- 

��กก���������*<�(������-�*��+����� :����A#�������(������ก �(����"� #"�
�(�������
����."
������-  

(1) �(������������ก �2� #����กก���5ก���+���9�#+�����$*�� (The Threat of New 
Entrants)  ����(�������:��."��$*�ก��65�ก���2�����ก*�ก6����:����A�+��
���B�:7��ก��
#"ก��"������������������	$�"����:���5��ก�
����:����AA2�����:��#����"��+��
ก��$*����ก�����ก�����+������ 
�����2�������กก������9�#+����*�82-����82��#��ก�+��
�#+��+�
�-�7�
����ก#"������5����������82-���:9� 

(2) �(����������"� �2� #����ก�7���������+��.9��C����A5��� (Bargaining Power 
of Suppliers)  �2�������ก82-���$�"����:���5��ก����7�ก��!�������������82-����-���
:7��ก���+���5��ก������.9�ก7�*� !��*�ก ; ��"����6����:$��+��
���B�:7��ก��
#"ก��"������������������	$�"����:���5��ก���.9�:$��+�����7���ก��ก����กก4��
:��."$*������������82-������ก"������������:9���ก����:��."ก�����������
���5�����$ก��
"��5+��6����
��  

(3) �(�������
����."ก���� �2� #����กก��#+��+�+���9�#+��+��������9�$�(��5�� 
(Intensity of Rivalry among Existing Competitors) #����กก���5ก���+��:������#� 
(Threat of Substitute Product or Services) #"�#����ก�7���������+��"9ก��� (Bargaining 
Power of Buyers) �2�������ก#��"�6�������
���B�:�+� :7��ก��#"ก��"���������
���������	 *�2��9� ATM �������ก�����ก���������"����",�ก� !���(����*"�ก������7�$*�"9ก�����
$�����ก���2��������ก���-����i�ก �����#"ก��"������������������	 �����ก����9�#+�� @,��#��"�
6����:����A������"���
����������*���:� �����-����ก�����6��������ก��$*���$
:7��ก��#"ก��"������������������	�-�5����ก��$*����ก��#"ก��"������������������	
#ก��ก�������������
�� ����������� #"�ก�����ก�����i�ก���#ก������� !��ก��A����$*�$��
���ก������9� ATM ���6����
�������-�
��ก��:7��ก��#"ก��"������������������	#"�� 

 
ก�	
��	��������2H� ���-!-� I-ก�� ���-���		 (SWOT Analysis) 

�82��	,ก0��(�����������5�#+4� ������ !�ก�: #"��5�:���$ก���+����B�:7��ก��
#"ก��"������������������	�82��*��������ก���"��$ก��$*����ก�����ก�����$�"����
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:���5��ก� 8����ก��*���6����ก��ก���5����+��6���� #"��5�:���������.��) �����"������
����- 
 
����2H� (Strengths: S) 

1. 6������1�"9ก�������@2-��A��<��ก��������*,��+���"��:��."$*�ก����B�
:7��ก��#"ก��"������������������	�����������7�������:���ก$ก�����7���������
+��"9ก��� 

2. ก��$�����!!"���82��ก���7�����+��:7��ก��#"ก��"���������
���������	+��6���������5��7�ก���#"���:���ก������!!"��+��6�������� �2�������ก
���!!"�����$�������:��."$*�����"�"� #"������!!"��$*����$����#���������5��7�ก��� 
 
���-!-� (Weakness: W) 

1. 6������������ก�����ก��������
������*�2��9�#+�� ��� ก��!�������
���������	!��
����������)�� (Money Gram, Western Union) ก��+�����������������	 

2. 1�"9ก���+��6�������
����ก�2�������ก���6����$*�� 
 
I-ก�� (Opportunities : O) 

1. 6����$*�6����:����A��:7��ก��#"ก��"���������������	
��!��
������
+��5)�� �8���#��#���$*�����"���*�������- 

2. 6����#*�������	
��
��ก7�*�$*�:7��ก��#"ก��"������������������	
:����A�7�65�ก������ก�����82-1�
���*�2�:�+�6���� �ก��� ก����B���)�� ก��A���� 
:��."$*�:7��ก��#"ก��"������������������	:����A��B��7���ก��
��!�������5ก��"��5 
#"����$������$ก���7�����������ก���:�+�6���� �2�������ก$��82-��� #"�8�ก�����
ก��� 
 
-���		 (Threats : T) 

1. 82-�������$�"����:���5��ก�*�
����ก�2�����ก��65�ก��$*�����:$��+����
�7���ก������7����ก 



 

 36 

2. �����������82-���$�"����:���5��ก�6����
��:����Aก7�*������������
���
�� #��A9กก7�*�!��:7��ก���+���5��ก�@,�������������#8������7�$*�
���5�����ก��"��5
��B�:7��ก��#"ก��"������+��6����
�� 
 
�	��
��	��������2H� ���-!-� I-ก�� ���-���		 (SWOT Analysis) 

��ก�9�#+���������9���ก$82-����"����:���5��ก� ก���ก��ก��*�82-����82���+��
���B�
:7��ก��#"ก��"������������������	�-�7�
����ก *�ก��82-������������������82-���ก4��#8� 
����-ก�����6������
���B�:7��ก��#"ก��"������������������	�-6��������������
8�x�."��/�;y<���ก��������6����$*��������������9�#+�� �����-����*�����ก��8�ก��#"�
�9�#��:7��ก��#"ก��"������������������	$*������:��6�/�8 �������*���:�ก��82-�������
$�"����:���5��ก� 

 
4.2 ก������ก�	 ��� (Marketing Strategies) 

#.65�ก���-���#.65�ก��+���������65�ก���82��$*����ก�����ก�����+��6���� ��
��C�*���ก���7������82��:��#����"�� ก������!�$65�ก�� ก7�
���กก���7����� �����-�
���ก��7��:��2�� #"����ก�����ก�����+��6����$*�������
���9���ก �,��5��ก�����#.ก"
�5�6<#�� Product-Development Strategy #"� Market-Penetration Strategy ��$��8����ก� 
���ก��*�"9����������8������
����ก���ก�����ก����� �8���:��#������ก���"��#"��5��:9�ก���7�
ก7�
������C�*��������-�
�� 
  

4.2.1 ��� 1�*V� (Product) 
65�ก��ก��$*����ก��#"ก��"������������������	$�����	
������7���ก��ก��!��

:A���ก������������ก�����ก���������"����",�ก� ��.9����ก��ก��ก������7����ก ก"����2� 
A,�#���������!�ก�:��ก���$ก��:��������#�ก���� (Differentiation) #��$#��"�����
#�ก�������:����+,- ก4������
��������$����ก��#+��+�������+������ #"�����:5�
��
��:��#���
���ก���"��#"�ก7�
����
����������ก��;<
���2�����กก��������.9��+����$*��$65�ก���-#"����
��9�$����������� 

."��/�;y<���ก�����*"�ก�2����ก��#"ก��"������������������	 #"����ก�����
�7������:����#"����ก��������� ���ก������ 

1) ก�����@2-� Bank Note 
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2) ก�����@2-� Travel Cheque 
3) ก�����ก���:�"���*����ก���������� (Credit Cash Advance) 
4) ก��!������*���������	 (Money Gram *�2� Western Union) 
5) ก������7���������+��:���2���A��<+��6���� 
6) ก������7���������������� 
7) ก������7������:�6��;9�!/�(���-7�, ���
==C�, ���!��	�8�<) 
!��$�(��5��(8.	.2552) ."��/�;y<���ก�����$+��3) A,� +��4) #"� +�� 6) ���

6����6������
����ก��$*����ก�����ก"��� !�����6����6�����#.�����8�x����ก�����
ก��������ก"���$*���$:7��ก��#"ก��"������������������	+��6����6���$*����A��
#"�:����A#+��+�ก���9�#+��$�"��
�� 

4.2.2 	�� (Price) 
�82��:��:5$*��ก������
��������$����ก��#+��+� ก����-������#"ก��"���������

���������	����������������:9�ก����9�#+�������� *�2�������������6������������7�ก����9�#+�� :��."
$*�"9ก���:$��+����$�����ก�����ก������-ก��6������ก+,- 

4.2.3 ก�	��������!�� ���X!-����ก�	��������!�� (Place) 
�2�����กก���7��������ก��$*����ก�����ก�����!�����
��.���ก"�� "9ก���

:����A�+����$�����ก����� ����-:A������-�+��:7��ก��#"ก��"������������������	�����9�
$�����;����+��A,�
������+��"9ก���ก"5����C�*��� (Accessibility) :7�*���$82-����"����:�
��5��ก������:7��ก��#"ก��"������������������	��-���9�$�����;����9����+����� 3 ����9
����+����� 2 #"�����9����+����� 1 ���"7���� !��:7��ก��#"ก��"������������������	������
��ก���ก#���#���,��9�����:$�+��"9ก���ก"5����C�*��� �ก��กก���8���:7��ก��
#"ก��"������������������	$82-����"����:���5��ก��������:����/�8"�ก0;<#"��2���:���
+��6����$*�����������2��A2���ก����+,-!����
��#:��*�."ก7�
��8������������� @,��A2����*,��
$!����*"�ก+��6����6��� ก�����*����+��6��������ก�����*��$/�8���!��$��
�������65�ก��#��"����$ก��ก�����+���:��*�2����)��$*�"9ก���ก"5����C�*�����$�����ก��
���ก�����$�������65�ก��������� 
�� ���ก�;�+��:7��ก��#"ก��"������������������	

��:����A$*����ก��+�����ก�/�� ���ก������ *�2���B���)�����i�ก+��6����
�� #��
:7��ก��#"ก��"�������������������	ก4:����A��-��"9ก��������$�����ก�����ก��!��ก��
#�ก#.�8�� *�2���-#�����"���������ก�����ก��������� +��6����$*�ก��"9ก���
�� ��2��"9ก���
:$�ก4��
�$�����ก�����ก��������:�+�6�������
� 
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:7�*����������ก��$*����ก�����ก�����!��$���9� ATM ���6����6���
��������
�����2����65�ก��ก��6����ก�5�
�� #"�6������*"��
�� $�2��!���ก�� ATM Connect 
!�������A5���:��<�82�� 

1) �8����������ก��$*����ก��!��$���9� ATM +��"9ก���6����6����:�2�����9�
+��6����6���  

2) "�/���+��6����$��2���+��ก��"��5 #"�ก���9#"��ก0��9� ATM �����-�"�
ก��#:���:�
*"��ก�ก�����	�82��@2-��9� ATM @,��$�(��5�����7���9���ก�ก���������ก��
+��ก��$�����9� ATM /��$�����	  

����-���6���� �,�
����!��������������-��9� ATM $82-����"����:���5��ก�
�ก�*2���ก�����-����:7��ก��#"ก��"������ !��"9ก���+��6����6��� :����A$�����ก��
���ก�����.���9� ATM +��6����ก�5�
�� #"�6������*"��
�� 
���:�2�����9�+��
6����6��� 

4.2.4 ก�	�!���	�.ก�	 ��� (Promotion) 
����7�#.�8��#�ก#ก�"9ก���ก"5����C�*���*�2������-��C��!}0;����ก�����ก�����

#"������-�:7��ก��$�����;���"9ก���ก"5����C�*����*4
������ 
 
4.2.5 ก�	�	�X���.$���� 
ก�����:��+��������:��8�6< (Press Release) 
�������:��ก������������ �82�����

ก�����������:��8�6< 
 
4.3 ���ก�	���� 

#.ก�����A2����:��:7���):��*,��$ก������7�#.65�ก�� �����-�$��$ก��
�7���65�ก��!���ก��+����-�/����1#"�/����ก�+��ก��ก��+��$*)� +��ก"��*�2�
#��ก������ก��ก��+������ �2�����กก�����:�$�$��2������� ���65�ก���-������2������� 
������ก������ก����+�����9��:�� !���~8�����������*�ก:����A���#.ก�����*�2�����7�
�������;���ก�����$*�:���"���*�2�$ก"�������������กก���*�5ก��;<*�2�:��������������
�ก��+,-�������65�ก�� #.ก������-������$*�.9����*��:����A����$"���*�����ก���7���
65�ก��+��ก��ก�������ก��:���������������:9�:5�$*�ก��.9�A2�*5�*�2�
�� (Maximize 
shareholders� wealth) �ก��ก�-#.ก��������#:��A,�."ก����������ก��+,-*�ก�ก������.�
.����� �ก��+,-ก���(����:7���)���� �������9�$ก���7���65�ก���ก�� ��� ก���8���+,-+�������
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���� ก���8���+,-+�����5���A5�������  ก���8���+,-+��������� ก������7�#.ก�������
�����"5�$��2�������ก����+���ก��ก��ก������� ������
��- 

1. ก��ก���"��5���� +��ก��ก�� (Investing Activities) ��-�#.ก��"��5����
��� (Long-term Investment Plan) #"�#.ก�����*�����"��5����:�- (Short-term 
Investment pPan) 

2. ก��ก������*���� (Financing Activities) ��-�#*"���5/��$ก��ก�� (Internal 
sources of funds) #"�#*"���5/���กก��ก�� (External sources of funds) 

3. ก��ก���ก���7����� (Operating Activities) ��-�ก�������;ก�����+��
#"����5+�� ก�������;ก��#:���:� !��:7��ก��#"ก��"������������������	����B�
$*����ก���~8�����:��< #"���������< �����-�2�������ก���
��#"����������������+����
����������$�����ก"��� 

!�����6���� 6��� �7�ก��(�*��) 
��ก7�*�������"�$ก������7�#.ก��
���+��!���ก������7�:7��ก��$*����ก��#"ก��"������������������	
��$*���������"��2�5
+��!���ก��
���ก� 3 �% �2�������ก"9ก���ก"5����C�*���$!���ก���-�2��ก����������
�������������ก����"���#�"�8���ก���#"�:A��������������
������ *�ก!���ก����ก��ก7�*�
������"��2�5������ก
����7�$*��ก�������:���������"���*"���กก��"��5$!���ก��
"�ก0;��-
������+,- 
 
�	�.�*ก�	���������#�I	�ก�	 (Capital Expenditure) 

!���ก����B�:7��ก��#"ก��"������������������	$�"����:���5��ก� ����
��"��5$���-�#�ก�������5+��6������-�*�� �82��$��$ก��"��5���2����2� �5�ก�;< ���
�ก#���:7��ก�� #"�$���������5*�5����$!���ก�� :7�*���:A������-�:7��ก��#"ก��"���
���������������	�����ก������  
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�������� 4.3  
��"��5��2�������ก��ก�� 

          
���$�������ก����ก������� :A���� (30 ��.�.)     355,500 ��� 
����@��         500,000 ��� 
���8������< #"��5�ก�;<       121,700 ��� 
�9� ATM         400,000 ��� 
���$�������ก����ก���5�ก�;<:7��ก��      292,000 ��� 
���$��������4���"4�#"���:�5:�-��"2������        15,000 ��� 
���:7����~5ก�~� (10% +�����"��5 
���������@��)     118,420 ���   
 	
.                                    1,802,620 ���    

            
 
�	�.�*ก�	�ก���
ก��ก�	���������� 

1) �����;ก�����
�� @,��ก��ก�������
����กก��$*����ก�����@2-�������
���������	 ก�����ก������7������:����#"����ก�� ��������;ก��������
�����
���7��;
��
����- 
 

�������� 4.4  
:����1�������
�� 

                                              
       �%��� 1    �%��� 2      �%��� 3           
����"2�ก��� 1 ��-���9�$����9����+����� 2 
@2-� Bank Note(*��� : "�����)         48.00    57.60       69.12         
- �����ก������)����!���ก�%ก��                                             20%        20%           
@2-� Travel Cheque(*��� : "�����)                            2.40         2.88          3.46          
- �����ก������)����!���ก�%ก��                                            20%        20%           
����7������:����#"����ก��(*��� : ���ก��)                              1,200.00   1,260.00  1,323.00         
- �����ก������)����!���ก�%ก��                                                           5%           5%            
����"2�ก��� 2 ��-���9�$����9����+����� 1 *�2� 3 
@2-� Bank Note(*��� : "�����)         38.40    46.08       55.30         
- �����ก������)����!���ก�%ก��                                                        20%        20%           
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@2-� Travel Cheque(*��� : "�����)                   1.92          2.30          2.76           
- �����ก������)����!���ก�%ก��                                                     20%        20%          
����7������:����#"����ก��(*��� : ���ก��)                     1,200.00   1,260.00  1,323.00        
- �����ก������)����!���ก�%ก��                                                           5%           5%            
����"2�ก��� 3 ��-���9�$����9����+����� 2 
@2-� Bank Note(*��� : "�����)         48.00    57.60       69.12         
- �����ก������)����!���ก�%ก��                                                      20%        20%           
@2-� Travel Cheque(*��� : "�����)                      2.40         2.88          3.46           
- �����ก������)����!���ก�%ก��                                                       20%        20%           
Credit cash advance (*��� : ���ก��)                            288.00     346.00      415.00            
- �����ก������)����!���ก�%ก��                                                      20%        20%           
Money gram *�2�  Western union                                    288.00     346.00      415.00            
(*��� : ���ก��) 
- �����ก������)����!���ก�%ก��                                                       20%        20%           
����7������:����#"����ก��(*��� : ���ก��)                 1,200.00   1,260.00  1,323.00         
- �����ก������)����!���ก�%ก��                                                           5%           5%             
����"2�ก��� 4 ��-���9�$����9����+����� 1 *�2� 3 
@2-� Bank Note(*��� : "�����)         38.40    46.08       55.30         
- �����ก������)����!���ก�%ก��                                                       20%        20%           
@2-� Travel Cheque(*��� : "�����)                      1.92         2.30          2.76           
- �����ก������)����!���ก�%ก��                                                       20%        20%           
Credit cash advance (*��� : ���ก��)                            288.00     346.00      415.00            
- �����ก������)����!���ก�%ก��                                                       20%        20%           
Money gram *�2�  Western union                                    288.00     346.00      415.00            
(*��� : ���ก��) 
- �����ก������)����!���ก�%ก��                                                      20%        20%           
����7������:����#"����ก��(*��� : ���ก��)                          1,200.00  1,260.00   1,323.00         
- �����ก������)����!���ก�%ก��                                                           5%           5%             
 

                                                                                                                     
1) ���
����กก��@2-� Bank Note ก��7� Bank Note ���@2-�
�+��$�"�����������������	 ��
���
�������; 0.30 ��� ��� 1 US. Dollar  
2) ���
����กก��@2-� Travel Cheque �2� 
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2.1) 7� Travel Cheque ���@2-�
�+��$�"�����������������	 �����
�������; 
0.06 ��� ��� 1 US. Dollar 

2.2) ���6���������กก�����@2-� Travel Cheque �����
�� 30 ������$� !���9"��� 
Travel Cheque 1 $����9"��������; 3,400 ��� (100 US. Dollar) 
3) ���6���������กก��!����:ก5����������������	(Money Gram *�2� Western Union) 
�2����6�������$ก��$*����ก�� 200 ��� ��� 1 ���ก�� (1 ���ก������ก��!���������; 
30,000 ���) 
4) ���6���������กก��A����:���ก����������(Credit Cash Advance) �2����6�������
$ก��$*����ก�� 150 ��� ��� 1 ���ก�� (1 ���ก������ก��!���������; 20,000 ���) 
5) ���
����กก������7������:����#"����ก���2����6�������$ก��$*����ก�� 10 ������ 1 
���ก�� 
*����*�5 : (1) �����#"ก��"������$��$ก���7��; 34 ��� ��� 1 US. Dollar 
      (2) ���
����กก��$*����ก��#"ก��"������������������	$:7��ก��#"ก��"���
���+��6����6�������������-���9�/���ก:�+�6������
�������ก��  

• Money Changer �2�����ก�������:��������ก��$*��ก��ก���5����
������ 

• ���ก�� Credit Cash Advance �2�����ก�����$������$ก��"��5:9�  

• ���ก�� Money Gram *�2� Western Union �2�����ก6�������
��
��+��5)��
�82��$*����ก�����ก"��� !��6�����������������ก���-��2����ก��������ก��ก��ก��6������
*"��
���:�4�:�- 

(3) ���ก��$:7��ก��#"ก��"������������������	$82-����"����:���5��ก�
��
�������ก��+�����������������	�2�������ก���ก�����ก�����"�ก0;����ก"��������$��
$�����;:���� *�2�:A����"9ก����������7��������#"ก��"���������������:ก5"
���������	�82��7�
�$��$82-������������	 
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�������� 4.5  
:����1�������$������$ก���7����� 

 
       �%��� 1    �%��� 2      �%��� 3          
����"2�ก��� 1 #"�����"2�ก��� 3 ��-���9�$����9����+����� 2  
�������82-���                     0.48          0.48      0.48           
- �����ก������)����!���ก�%ก��        0%           0%          0%              
���$������8�ก��                                0.19          0.20      0.21           
- �����ก������)����!���ก�%ก��         5%           5%          5%              
������-����ก�/��              0.00          0.00       0.00   
- �����ก������)����!���ก�%ก��           0%           0%         0%              
���!��	�8�<              0.01          0.01       0.01           
- �����ก������)����!���ก�%ก��           0%           0%          0%              
�������!���+���!�������         0.22          0.24       0.26        
- �����ก������)����!���ก�%ก��      10%          10%        10%            
�������+:��������         0.43          0.45       0.48       
- �����ก������)����!���ก�%ก��          5%           5%          5%              
���$�������2�               0.10          0.11       0.11           
- �����ก������)����!���ก�%ก��          5%           5%          5%              
 	
.       1.44        1.50      1.57          
 
����"2�ก��� 2 #"�����"2�ก��� 4 ��-���9�$����9����+����� 1 *�2� 3  
�������82-���                     0.36          0.36       0.36           
- �����ก������)����!���ก�%ก��         0%           0%          0%              
���$������8�ก��                                 0.19          0.20          0.21           
- �����ก������)����!���ก�%ก��         5%           5%          5%              
������-����ก�/��              0.00          0.00      0.00     
- �����ก������)����!���ก�%ก��           0%           0%         0%              
���!��	�8�<               0.01          0.01       0.01           
- �����ก������)����!���ก�%ก��           0%           0%         0%              
�������!���+���!�������          0.22          0.24       0.26       
- �����ก������)����!���ก�%ก��        10%          10%      10%            
�������+:��������         0.43          0.45       0.48           
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- �����ก������)����!���ก�%ก��          5%           5%          5%              
���$�������2�                0.10          0.11        0.11           
- �����ก������)����!���ก�%ก��           5%           5%          5%              
 	
.        1.32        1.38      1.45          

 
*��� : "���������% 

1) ก��82-������:�))�����#�������$������"� 3 �% 
2) 8�ก�����$*����ก��$:7��ก��#"ก��"������������������	���7�� 2 � #"����
8�ก��+��:�+�6����  
 
�	�.�*ก�	���!����.�2-�������� 

�2�����กก����B�:7��ก��#"ก��"������������������	���ก��ก������7���ก��
/��$��ก�����*����+��6��������-#*"�������+������5�����ก������ 2 :�� ����- 

1. #*"������5/��$ (Internal sources of funds) �2�:��+������5��ก.9�A2�*5�
+��6���� 

2. #*"������5/���ก (External sources of funds) @,�����ก�����6����7����
i�ก+��6������"��5 !��$*�."���#�$"�ก0;�+����ก���-�#ก�.9�i�ก��� 
 
-� 	��-ก���&�����b�ก 

6������$���������ก���-������������$*�ก��"9ก������i�ก#��"���� @,����
���ก������ ���i�ก������8�< ���i�ก����7� ���i�กก��#:����� !���������ก���-� ; �% 
8.	.2552 ����ก������"� 1.42 
 
 ,�����������/�
�c����/!
��&�����ก 

���5����5A���~"���A���-7�*�ก (WACC: Weighted Average Cost of Capital) 
�2� ���5���ก�����������ก����ก7������"��5��B�:7��ก��#"ก��"������������������	 
�7�$*��:��!�ก�:$ก��7�������ก"���
�"��5����2� !�����.9��������7�������ก"���
�"��5$
���:�����ก���������������:����������:5��2� "��5$��������"��#"�8�6������1��" $
������"� 3 �% ���+���9"+��6����#*�������	
�����:�����ก��������ก"�����."���#�
����ก������"� 2.41 .9��������7����."���#����ก"�����$��������5����5A���~"���A���-7�*�ก
+��!���ก�� 
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ก�	
��	������ก�	���
*���ก�	���� 

��กก���������*<."ก���7��;���ก������82��8����;������;ก��."ก��
�7�����+��!���ก����B�:7��ก��#"ก��"������������������	$82-����"����:���5��ก� 
!��8����;���ก������ก�����$/��.�ก � �����"����������- 

1. �9"����(��5��:5�6� (Net Present Value *�2� NPV)  
2. �����."���#�"���� (Internal Rate of Return *�2� IRR) 
3. ������"��2�5 (Payback Period *�2� PB) 
4. �����ก7�
���ก."ก���7����� (Operating Profit Margin) 

 
�������� 4.6  

."ก���7��;���ก����� 

 
8����*�ก��ก����B�:7��ก��#"ก��"������������������	$�����;����9����+��

��� 2 (����"2�ก��� 1) �������;ก���7�65�ก������ก������ก����ก��ก��#"ก��"���������
���������	��ก�����ก���ก����B�:7��ก��#"ก��"������������������	$�����;����9����+����� 
1 #"�����9����+����� 3 (����"2�ก��� 2 ) �2�������ก����9����+�����  2 �������-���9�/��*���"��
��:���5��ก�!�����5���2������ก��ก������������กก�������9����+����� 1 #"� 3 ��� �A
==C� 
BTS  :A���A
=$���� MRT  �C���A����7���� :��."$*�$�����;����9����+����� 2 ���������
82-���#8�ก�������9����+����� 3 �7�$*��9"����(��5��+��!���ก�� (NPV) #"������ก7�
���ก."ก��
�7�����+������"2�ก��� 1 ��������ก�������"2�ก��� 2 #"����ก��#"ก��"���������
���������	+��6����6���$����"2�ก��� 1 #"�����"2�ก��� 2 �����
���������������9�#+�� 
����-.9�������,���:��5��1����*�ก:7��ก��#"ก��"������������������	$����"2�ก��� 1 #"�
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����"2�ก��� 2 �����ก��8�x�."��/�;y<���ก����������������9�#+��#"���������"2�ก��� 3 #"�
����"2�ก��� 4 �2�ก���8������ก��!������*���������	:��."$*�:7��ก��#"ก��"���������
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