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           การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพื่อพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
โดยมีขั้นตอนการวิจัย  2  ขั้นตอน คือ 1)  การสังเคราะหรูปแบบการบริหารงานวิชาการของสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาในประเทศแคนาดา  สหรัฐอเมริกา  อังกฤษ  และออสเตรเลีย   และ 2)  การศึกษาความคิดเห็นของ
ผูเช่ียวชาญดานรูปแบบการบริหารงานวิชาการของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา  กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัย 
คือ ผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา และหัวหนากลุมนิเทศติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา 
จํานวน 20 คน  ดวยวิธีการสุมอยางงาย เครื่องมือที่ใชในการวิจัยประกอบดวย  1) แบบสอบถามศึกษาความ
เหมาะสมของรูปแบบการบริหารงานวิชาการของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาตามโครงสรางเดิมของสํานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษา  2) แบบสอบถามนําเสนอรูปแบบการบริหารงานวิชาการโดย ไมยึดโครงสรางเดิมของ
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา จํานวน 3 รูปแบบ   
 
 ผลการวิจัยพบวา รูปแบบการบริหารงานวิชาการของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาในประเทศแคนาดา 
สหรัฐอเมริกา  อังกฤษ  และออสเตรเลีย  มีการจัดกลุมงานตามโครงสรางองคกรที่มีขอบขาย/ภารกิจที่ยึดงาน 
เปนหลัก (Task based) ในขณะที่ประเทศไทยมีการจัดกลุมงานตามโครงสรางองคกรที่มีขอบขาย/ภารกิจที่ยึด
ตามกรอบของหนวยงานของกระทรวงตางๆ ที่เหมือนกันทุกกระทรวง  และจากการศึกษาความแตกตางของ 
การบริหารงานการศึกษาของตางประเทศและของประเทศไทย  ผูวิจัยไดสรุปรูปแบบการบริหารงานวิชาการ
ของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา  ซึ่งไดจากผลการวิเคราะหความแตกตางดังกลาวโดยสังเคราะหได  3 รูปแบบ คือ 
รูปแบบที่ 1  ยึดกลุมงานเปนหลัก  รูปแบบที่ 2  ยึดกลุมเปาหมายเปนหลัก  และรูปแบบที่ 3 ผสมผสานระหวาง 
กลุมงาน และกลุมเปาหมายเปนหลัก  ซึ่งผูเช่ียวชาญจัดอันดับคาคะแนนใหรูปแบบการบริหารงานวิชาการของ
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษารูปแบบที่ 1 มากที่สุด รองลงมาคือ รูปแบบที่ 3 และรูปแบบที่ 2  ตามลําดับ   
 
 จากรูปแบบการบริหารงานวิชาการทั้ง 3 รูปแบบ  สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาควรศึกษาและเลือก
นําไปปรับใชใหเหมาะสมกับบริบทของตนเอง  รวมทั้งควรมีการเตรียมการในดานบุคลากร  งบประมาณ  วัสดุ
อุปกรณและการบริหารจัดการใหพรอมกอนนํารูปแบบไปใชในอนาคต  เพื่อไมใหเกิดปญหาและอุปสรรค  
ตลอดจนควรมีการทดลองใชรูปแบบการบริหารงานวิชาการของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาเพื่อนําขอมูลมาใช
ในการพัฒนารูปแบบใหสามารถปฏิบัติไดจริงอยางมีประสิทธิภาพตอไป  
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