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           การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพื่อพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
โดยมีขั้นตอนการวิจัย  2  ขั้นตอน คือ 1)  การสังเคราะหรูปแบบการบริหารงานวิชาการของสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาในประเทศแคนาดา  สหรัฐอเมริกา  อังกฤษ  และออสเตรเลีย   และ 2)  การศึกษาความคิดเห็นของ
ผูเช่ียวชาญดานรูปแบบการบริหารงานวิชาการของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา  กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัย 
คือ ผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา และหัวหนากลุมนิเทศติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา 
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เหมาะสมของรูปแบบการบริหารงานวิชาการของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาตามโครงสรางเดิมของสํานักงาน
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สหรัฐอเมริกา  อังกฤษ  และออสเตรเลีย  มีการจัดกลุมงานตามโครงสรางองคกรที่มีขอบขาย/ภารกิจที่ยึดงาน 
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ตามกรอบของหนวยงานของกระทรวงตางๆ ที่เหมือนกันทุกกระทรวง  และจากการศึกษาความแตกตางของ 
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ของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา  ซึ่งไดจากผลการวิเคราะหความแตกตางดังกลาวโดยสังเคราะหได  3 รูปแบบ คือ 
รูปแบบที่ 1  ยึดกลุมงานเปนหลัก  รูปแบบที่ 2  ยึดกลุมเปาหมายเปนหลัก  และรูปแบบที่ 3 ผสมผสานระหวาง 
กลุมงาน และกลุมเปาหมายเปนหลัก  ซึ่งผูเช่ียวชาญจัดอันดับคาคะแนนใหรูปแบบการบริหารงานวิชาการของ
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษารูปแบบที่ 1 มากที่สุด รองลงมาคือ รูปแบบที่ 3 และรูปแบบที่ 2  ตามลําดับ   
 
 จากรูปแบบการบริหารงานวิชาการทั้ง 3 รูปแบบ  สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาควรศึกษาและเลือก
นําไปปรับใชใหเหมาะสมกับบริบทของตนเอง  รวมทั้งควรมีการเตรียมการในดานบุคลากร  งบประมาณ  วัสดุ
อุปกรณและการบริหารจัดการใหพรอมกอนนํารูปแบบไปใชในอนาคต  เพื่อไมใหเกิดปญหาและอุปสรรค  
ตลอดจนควรมีการทดลองใชรูปแบบการบริหารงานวิชาการของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาเพื่อนําขอมูลมาใช
ในการพัฒนารูปแบบใหสามารถปฏิบัติไดจริงอยางมีประสิทธิภาพตอไป  
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The purposes of this research were to develop academic administration models of Educational 

Service Areas Offices conducted by a two-stage procedure: 1) Synthesis of academic administration in 
Canada, the United States of America, England and Australia and 2) The study of experts’ opinion about the 
models of academic administration for the Educational Service Area Offices. The samples were twenty 
superintendents of Educational Service Area Offices and the heads of supervision, following-up, and 
evaluation group using simple random sampling. The instruments used in this research were 1) The 
questionnaire about the current academic administration model of Educational Service Areas Offices    
2) The questionnaire about the three new proposed models.  

 
The result of the research showed that the academic administration models of the school districts in 

Canada, the United States of America, England and Australia, have been grouped according to the structure of 
the task based. On the other hand, the Thai school district working models have been grouped according to the 
responsibility framework assigned to every Ministry.  As the results of the differences between the Thai 
school district models and the foreign school district models, the researcher can concluded that there were 3 
academic administration models of Educational Service Area Offices that synthesis from foreign countries 
which can be grouped into this study.  The three models are:  Model 1 was the work-based model, Model 2 
was the target group-based model and Model 3 is the combination of Model 1 and Model 2. The experts rank 
the highest points to Model 1, Model 3 and Model 2 accordingly.  

 
From the three academic administration models, the educational service areas offices should study 

and choose the model appropriate to their context including preparing adequate personnel, budget, material 
and administration management for avoiding problem and obstacle. The academic administration models of 
educational service areas offices should be tried and used as the data for further effective implementation. 
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Metropolitan Region รัฐ Victoria 246 

   
11 รูปแบบการบริหารงานวิชาการของสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษา Albany 

Education District Office  
รัฐ Western Australia 257 

   
12 รูปแบบการบริหารงานวิชาการของสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษา Northern 

Country District  จังหวดั South Australia   267 
   

13 การเปรียบเทยีบผลการวิจัยรูปแบบการบรหิารงานวิชาการที่เกี่ยวของกับ
ครูผูสอน/บุคลากร  ในดานการพัฒนาครู/บุคลากร 284 

   
14 การเปรียบเทยีบผลการวิจัยรูปแบบการบรหิารงานวิชาการ ในดานการให

ขวัญกําลังใจ 285 
   

15 การเปรียบเทยีบผลการวิจัยรูปแบบการบรหิารงานวิชาการ  ในดาน 
การอํานวยความสะดวกในการปฏิบัติงาน 287 

   
16 การเปรียบเทยีบผลการวิจัยรูปแบบการบรหิารงานวิชาการ  ในดาน 

การประชาสัมพันธ 290 
   

17 การเปรียบเทยีบผลการวิจัยรูปแบบการบรหิารงานวิชาการ ในดาน 
การพัฒนานกัเรียน   294 

   



 

 

(5)

สารบัญตาราง (ตอ) 
 

ตารางที่ หนา 
   

18 การเปรียบเทยีบผลการวิจัยรูปแบบการบรหิารงานวิชาการ ในดานการให 
ความรู/คําแนะนํา/ความชวยเหลือ                                                302 

   
19 การเปรียบเทยีบผลการวิจัยรูปแบบการบรหิารงานวิชาการ ในดานการ

ใหบริการ   307 
   

20 การเปรียบเทยีบผลการวิจัยรูปแบบการบรหิารงานวิชาการในดาน 
การประชาสัมพันธ   316 

   
21 การเปรียบเทยีบผลการวิจัยรูปแบบการบรหิารงานวิชาการ ในดาน 

การประสานงาน 319 
   

22 การเปรียบเทยีบผลการวจิัยรูปแบบการบรหิารงานวิชาการ ในดาน 
การพัฒนาพอแม ผูปกครอง     324 

   
23 การเปรียบเทยีบผลการวิจัยรูปแบบการบรหิารงานวิชาการ ในดาน 

การใหบริการ     326 
   

24 การเปรียบเทยีบผลการวิจัยรูปแบบการบรหิารงานวิชาการ ในดาน 
การมีสวนรวม     336 

   
25 การเปรียบเทยีบผลการวิจัยรูปแบบการบรหิารงานวิชาการ ในดาน 

การใหความรู  คําแนะนํา/คําปรึกษา    339 
   

26 การเปรียบเทยีบผลการวิจัยรูปแบบการบรหิารงานวิชาการ  
ในดานการประชาสัมพันธ     345 



 

 

(6)

สารบัญตาราง (ตอ) 
 

ตารางที่ หนา 
   

27 การเปรียบเทยีบผลการวิจัยรูปแบบการบรหิารงานวิชาการ ในดาน 
การใหบริการ     349 

   
28 การเปรียบเทยีบผลการวิจัยรูปแบบการบรหิารงานวิชาการ ในดานการมี

สวนรวม     358 
   

29 การเปรียบเทยีบผลการวิจัยรูปแบบการบรหิารงานวิชาการ ในดาน 
การประชาสัมพันธ     364 

   
30 การเปรียบเทยีบผลการวิจัยรูปแบบการบรหิารงานวิชาการ ในดาน 

การใหบริการ  367 
   

31 การเปรียบเทยีบผลการวิจัยรูปแบบการบรหิารงานวิชาการ ในดาน 
การพัฒนาโรงเรียน 380 

   
32 การเปรียบเทยีบผลการวิจัยรูปแบบการบรหิารงานวิชาการ ในดานการให

ความรู  คําแนะนํา   386 
   

33 การเปรียบเทยีบผลการวิจัยรูปแบบการบรหิารงานวิชาการ ในดาน 
การประชาสัมพันธ   394 

   
34 จํานวนและรอยละของผูเชี่ยวชาญ  จําแนกตามขอมูลสวนตัว 406 
   

35 จํานวน (รอยละ) ของผูเชี่ยวชาญ  จําแนกตามความคิดเหน็เกี่ยวกับกิจกรรม
ที่นําเสนอกลุมนิเทศ ติดตามและประเมนิผลการจัดการศึกษาในกลุมงาน
พัฒนาหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานและกระบวนการเรยีนรู 408 



 

 

(7)

สารบัญตาราง (ตอ) 
 

ตารางที่ หนา 
   

36 จํานวน (รอยละ) ของผูเชี่ยวชาญ  จําแนกตามความคิดเหน็เกี่ยวกับกิจกรรม
ที่นําเสนอ กลุมนิเทศ ติดตามและประเมนิผลการจัดการศึกษาในกลุม
งานวัดและประเมินผลการศกึษา 410 

   
37 จํานวน (รอยละ) ของผูเชี่ยวชาญ  จําแนกตามความคิดเหน็เกี่ยวกับกิจกรรม

ที่นําเสนอ กลุมนิเทศ ติดตามและประเมนิผลการจัดการศึกษาในกลุมงาน
สงเสริมและพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา 411 

   
38 จาํนวน (รอยละ) ของผูเชี่ยวชาญ  จําแนกตามความคิดเหน็เกี่ยวกับกิจกรรม

ที่นําเสนอ กลุมนิเทศ ติดตามและประเมนิผลการจัดการศึกษาในกลุมงาน
นิเทศ ติดตามและประเมนิผลระบบบริหารและการจัดการศึกษา 413 

   
39 จํานวน (รอยละ) ของผูเชี่ยวชาญ  จําแนกตามความคิดเหน็เกี่ยวกับกิจกรรม

ที่นําเสนอ กลุมนิเทศ ติดตามและประเมนิผลการจัดการศึกษา ในกลุมงาน
สงเสริม พัฒนาระบบประกนัคุณภาพการศึกษา 414 

   
40 จํานวน (รอยละ) ของผูเชี่ยวชาญ  จําแนกตามความคิดเหน็เกี่ยวกับกิจกรรม

ที่นําเสนอ กลุมนิเทศ ติดตามและประเมนิผลการจัดการศึกษา ในกลุมงาน
เลขานุการคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลและนิเทศการศึกษา 415 

   
41 จํานวน (รอยละ) ของผูเชี่ยวชาญ  จําแนกตามความคิดเหน็เกี่ยวกับกิจกรรม

ที่นําเสนอ กลุมสงเสริมการจัดการศึกษา ในกลุมงานสงเสริมคุณภาพการจัด
การศึกษา 417 

   
   

 



 

 

(8)

สารบัญตาราง (ตอ) 
 

ตารางที่ หนา 
   

42 จํานวน (รอยละ) ของผูเชี่ยวชาญ  จําแนกตามความคิดเหน็เกี่ยวกับกิจกรรม
ที่นําเสนอ  กลุมสงเสริมการจัดการศึกษา ในกลุมงานสงเสริมกิจการ 
นักเรียน 419 

   
43 จํานวน (รอยละ) ของผูเชี่ยวชาญ  จําแนกตามความคิดเหน็เกี่ยวกับกิจกรรม

ที่นําเสนอ  กลุมสงเสริมการจัดการศึกษา ในกลุมงานสงเสริมสวัสดิการ 
สวัสดิภาพและกองทุนเพื่อการศึกษา 422 

   
44 จํานวน (รอยละ) ของผูเชี่ยวชาญ  จําแนกตามความคิดเหน็เกี่ยวกับกิจกรรม

ที่นําเสนอ  กลุมสงเสริมการจัดการศึกษา ในกลุมงานสงเสริมกิจการพิเศษ 424 
   

45 การจัดอันดับรูปแบบการบรหิารงานวิชาการของสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษา  ตามความคิดเหน็ของผูเชี่ยวชาญดานการศึกษา 435 

 



 

 

(9)

สารบัญภาพ 
 

ภาพที ่ หนา 
   
1 ลําดับขั้นตอนการวิจยัการพฒันารูปแบบการบริหารงานวิชาการของ

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา   77 
   
2 เว็บไซตของสํานักงานเขตพืน้ที่การศึกษา Toronto District School Board  

แควน Ontario (http://www.tdsb.on.ca/index.asp)   86 
   
3 เว็บไซตของสํานักงานเขตพืน้ที่การศึกษา Halifax Regional School Board  

แควน Nova Scotia (http://www.hrsb.ns.ca/) 100 
   
4 เว็บไซตของสํานักงานเขตพืน้ที่การศึกษา Yellowknife Education District 

No. 1 แควน Northwest Territories (http://www.yk1.nt.ca/#Scene_1)           113 
   
5 เว็บไซตของสํานักงานเขตพืน้ที่การศึกษา Galt Joint Union Elementary 

School District รัฐ California (http://www.galt.k12.ca.us/) 130 
   
6 เว็บไซตของสํานักงานเขตพืน้ที่การศกึษา The  Greenville County School  

District (K-12) รัฐ South Carolina 
(http://www.greenville.k12.sc.us/index.asp) 141 

   
7 เว็บไซตของสํานักงานเขตพืน้ที่การศึกษา Campbell County School District  

# 1 รัฐ Wyoming (http://www.ccsd.k12.wy.us/) 154 
   
8 เว็บไซตขององคการบริหารการศึกษาทองถ่ิน Brent London Borough 

Council –London (http://www.brent.gov.uk/) 173 
   



 

 

(10)

สารบัญภาพ (ตอ) 
 

ภาพที ่ หนา 
   
9 เว็บไซตขององคการบริหารการศึกษาทองถ่ิน Leicester City Council   
 (http://www.leicester.gov.uk/index2006.asp) 192 
   

10 เว็บไซตขององคการบริหารการศึกษาทองถ่ิน Rutland City Council 214 
   

11  เว็บไซตของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา Northern Metropolitan Region 
รัฐ Victoria (http://www.nmr.vic.edu.au/index.php) 245 

   
12 เว็บไซตของสํานักงานเขตพืน้ที่การศึกษา Albany Education District Office 

รัฐ Western Australia (http://www.det.wa.edu.au/education/ 
deo/albany/index.html) 257 

   
13 เว็บไซตของสํานักงานเขตพืน้ที่การศึกษา Northern Country District  รัฐ 

South Australia (http://www.decs.sa.gov.au/northerncountry/pages/home/) 266 
   

14 โครงสรางองคกรรูปแบบการบริหารงานวิชาการของสํานักงานเขตพืน้ที่
การศึกษา 444 

   
15 ขอบขาย/ภารกิจของกลุมงานตามรูปแบบการบริหารงานวิชาการ 

 ของสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษา รูปแบบที่ 1   445 
   

16 ขอบขายภารกจิของกลุมงานตามรูปแบบการบริหารงานวิชาการ 
ของสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา รูปแบบที ่2     446 

   
17 ขอบขายภารกจิของกลุมงานตามรูปแบบการบริหารงานวิชาการ  

 ของสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา รูปแบบที ่3   447 



บทที่ 1 
 

บทนํา 
 

ความสําคัญของปญหา 
 
 นับตั้งแตมีการรวม สํานักงานศึกษาธิการจังหวัด สํานักงานสามัญศึกษาธิการจังหวัด 
สํานักงานการประถมศึกษาจงัหวัด สํานกังานศึกษาธิการอําเภอ และสํานักงานการประถมศึกษา
อําเภอ/กิ่งอําเภอ และจัดตั้งเปนสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาจํานวน  175 เขต  ตามผลแหง
พระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546  และกฎกระทรวง 
แบงสวนราชการ ซ่ึงมีผลบังคับใชตั้งแตวนัที่  7  กรกฎาคม  2546  เปนตนมา 
 
 เขตพื้นที่การศกึษา เปนเรื่องใหมสําหรับประเทศไทย เปนเรื่องที่กฎหมายกําหนดใหมขีึ้น
มาตรา  37  แหงพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542  และที่แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) 
พ.ศ. 2545  ที่กําหนดใหการบริหารและการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานใหยึดเขตพื้นที่การศึกษา  
โดยคํานึงถึงปริมาณสถานศึกษา  จํานวนประชากร  วัฒนธรรมและความเหมาะสมดานอื่นดวย  
เวนแตการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานตามกฎหมายวาดวยการอาชีวศึกษา  ประกอบกับมาตรา 39    
กําหนดใหกระทรวงกระจายอํานาจการบริหารและการจัดการศึกษา  ทั้งดานวิชาการ  งบประมาณ  
การบริหารงานบุคคล  และการบริหารทั่วไป ไปยังคณะกรรมการ และสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา  
และสถานศึกษาในเขตพื้นทีก่ารศึกษาโดยตรง (กระทรวงศึกษาธิการ, 2546) 
 
 โดยที่สํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาซึ่งเปนหนวยงานในสังกัดและอยูภายใตกํากับดูแลของ
สํานักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน  ตามมาตรา  38 แหงพระราชบัญญัติการศกึษาแหงชาติ 
พ.ศ. 2542 และที่แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 กําหนดใหในแตละเขตพื้นที่การศึกษา  
มีคณะกรรมการและสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษา  มีอํานาจหนาทีใ่นการกํากับดูแล  จดัตั้ง  ยุบ รวม
หรือเลิกสถานศึกษาขั้นพืน้ฐานในเขตพื้นที่การศึกษา  ประสาน สงเสริมและสนับสนนุสถานศึกษา
เอกชนในเขตพื้นที่การศึกษา  ประสานและสงเสริมองคกรปกครองสวนทองถ่ิน  ใหสามารถจัด
การศึกษาสอดคลองกับนโยบายและมาตรฐานการศึกษา  สงเสริมและสนับสนุนการจัดการศึกษา
ของบุคคล  ครอบครัว  องคกรชุมชน  องคกรเอกชน  องคกรวิชาชีพ  สถาบันศาสนา  สถานประกอบการ  
และสถาบันสังคมอื่นที่จัดการศึกษาในรูปแบบที่หลากหลายในเขตพืน้ที่การศึกษา  และมาตรา 37 
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แหงพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546  กําหนดใหสํานักงาน
เขตพื้นที่การศกึษา มีอํานาจหนาที่ ดังนี ้
 
 1.  อํานาจหนาที่ในการบริหารและจัดการศกึษาและพัฒนาสาระหลักสูตรการศึกษาให
สอดคลองกับหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน ของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษา 
ขั้นพื้นฐาน 
  
 2. อํานาจหนาที่ในการพัฒนางานดานวิชาการและจัดใหมีระบบประกันคณุภาพภายใน
สถานศึกษารวมกับสถานศึกษา  
  
 3. รับผิดชอบในการพิจารณาแบงสวนราชการภายในสถานศึกษาของสถานศึกษาและ
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
   
 4. ปฏิบัติหนาที่อ่ืนตามที่กฎหมายกําหนด   (กระทรวงศกึษาธิการ, 2546) 
 
 นอกจากนั้นกฎกระทรวงกาํหนดหลักเกณฑการแบงสวนราชการภายในสํานกังานเขตพื้นที่
การศึกษา  พ.ศ.  2546  ขอ  6  ไดกลาวไววา  ในการระบุอํานาจหนาที่ของแตละสวนราชการไวใน
ประกาศกระทรวงตามมาตรา  34   แหงพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการ กระทรวงศึกษาธิการ  
พ.ศ.  2546  ใหระบุอํานาจหนาที่สํานักงานเขตโดยใหสํานักงานเขตมีหนาที่ดําเนนิการใหเปนไป
ตามอํานาจหนาที่ของสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาตามกฎหมายวาดวยระเบียบบรหิารราชการ
กระทรวงศกึษาธิการ  และมอํีานาจหนาทีด่ังตอไปนี ้
   
 1. จัดทํานโยบาย  แผนพัฒนา  และมาตรฐานการศึกษาของเขตพื้นที่การศึกษาใหสอดคลอง
กับนโยบาย  มาตรฐานการศึกษา  แผนการศกึษา  แผนพัฒนาการศึกษาขัน้พื้นฐานและความตองการ
ของทองถ่ิน 
 
 2. วิเคราะหการจดัตั้งงบประมาณเงินอุดหนนุทั่วไปของสถานศึกษา  และหนวยงาน 
ในเขตพืน้ที่การศึกษา  และแจงการจดัสรรงบประมาณทีไ่ดรับใหหนวยงานขางตนรับทราบ  
รวมทั้งกํากับ  ตรวจสอบ ติดตาม การใชจายงบประมาณของหนวยงานดังกลาว 
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 3. ประสาน  สงเสริม  สนับสนุน  และพัฒนาหลักสูตรรวมกับสถานศึกษาในเขตพืน้ที่
การศึกษา 
 
 4. กํากับ ดูแล ติดตาม และประเมินผลสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน และในเขตพื้นที่การศึกษา 
  
 5. ศึกษา  วเิคราะห  วิจยั และรวบรวมขอมูลสารสนเทศดานการศึกษาในเขตพื้นที่การศกึษา 
   
 6. ประสานการระดมทรพัยากรดานตาง ๆ รวมท้ังทรัพยากรบุคคล  เพื่อสงเสริม  สนับสนุน
การจัดและการพัฒนาการศกึษาในเขตพื้นที่การศึกษา 
  
 7. จัดระบบการประกนัคณุภาพการศกึษา  และประเมนิผลสถานศกึษาในเขตพืน้ที่การศกึษา 
   
 8. ประสาน  สงเสริม  สนับสนุน  การจัดการศึกษาของสถานศึกษาเอกชน  องคกร 
ปกครองสวนทองถ่ิน  รวมทั้งบุคคล  องคกรชุมชน  องคกรวิชาชีพ  สถาบันศาสนา  สถานประกอบการ   
และสถาบันอื่นที่จัดรูปแบบที่หลากหลายในเขตพื้นทีก่ารศึกษา 
 
 9. ดําเนินการและประสาน  สงเสริม  สนับสนนุการวิจัยและพัฒนาการศกึษาในเขตพื้นที่
การศึกษา 
  
 10.  ประสาน  สงเสริม  การดําเนินงานของคณะอนกุรรมการ และคณะทํางานดานการศึกษา 
 
 11.  ประสานการปฏิบัติราชการทั่วไปกับองคกรหรือหนวยงานตางๆ ทั้งภาครัฐ  ภาคเอกชน  
และองคกรปกครองสวนทองถ่ินในฐานะสํานักงานผูแทนกระทรวงศกึษาธิการในเขตพืน้ที่การศึกษา 
  
 12.  ปฏิบัติหนาที่อ่ืนเกี่ยวกับกิจการภายในเขตพื้นที่การศกึษาที่มิไดระบุใหเปนหนาที่ของ
หนวยงานใดโดยเฉพาะหรือปฏิบัติงานอื่นตามที่ไดมอบหมาย 
  
 สํานักงานเขตอาจมีอํานาจหนาที่นอกเหนือไปจากที่กําหนดไวในวรรคหนึ่งก็ได  
โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน (กระทรวงศึกษาธิการ, 2546) 
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 งานวิชาการเปนงานหลักของการบริหารสถานศึกษา  มาตรฐานและคณุภาพของสถานศึกษา
จะพิจารณาไดจากผลงานดานวิชาการ เนื่องจากงานวิชาการเกี่ยวของกบัหลักสูตร การจัดโปรแกรม
การศึกษาและการจัดการเรยีนการสอนซึ่งเปนหัวใจของสถานศึกษาและเกี่ยวของกบัผูบริหาร
สถานศึกษาและบุคลากรทุกระดับของสถานศึกษา (ปรียาพร วงศอนตุรโรจน, 2543) 
 
 การบริหารงานวิชาการเปนงานสําคัญยิ่งที่จะทําใหทรัพยากรมนุษยไดรับการพัฒนาอยาง 
มีคุณภาพ รูปแบบการบริหารการศึกษาตามแนวทางพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 
และที่แกไขเพิม่เติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545  จึงเนนการกระจายอํานาจการบริหารไปยังเขตพื้นที่และ 
สถานศึกษาเพือ่สนองความตองการของชุมชนและทองถ่ินใหไดมากที่สุดเพราะการจัดการศึกษา
ภายใตการบรหิารการศึกษารูปแบบเดิมยังมีขอบกพรองอยูมาก (สุวิมล เขี้ยวแกว และคณะ, 2545)  
ดังที่ 
 
 รุง  แกวแดง (2538) ไดกลาวถึงระบบราชการวาเปนระบบศูนยรวมอํานาจโดยอํานาจ
การตัดสินใจสวนใหญจะอยูสวนกลาง ปญหาที่เกิดขึน้คือ การบริหารงานอุยอาย ลาชา และที่สําคัญ
ที่สุดคือ ไมสามารถสนองตอบความตองการของประชาชนในทองถ่ินได  
 
 ชุมศักดิ์  อินทรรักษ (2541)  ไดวจิัยเกี่ยวกบัรูปแบบที่เหมาะสมของการบริหารการศึกษา
ในระดบัจังหวดั พบวา ผูทรงคุณวุฒแิละผูบริหารการศึกษาในระดับจังหวัดทัว่ประเทศ สวนใหญ
เห็นดวยกับรูปแบบการกระจายอํานาจการบริหารการศึกษาไปยังพื้นทีจ่ังหวดัในรูปแบบองคคณะ
บุคคล ซ่ึงคณะกรรมการมาจากการสรรหา  การเลือกตั้งตามสัดสวนที่เหมาะสมเพื่อทําหนาที่ดแูล
การจัดการศกึษาในทกุระดบั ยกเวนมหาวิทยาลัยโดยเปดโอกาสใหทองถ่ินและเอกชนมีสวนรวม
ในการจดัการศึกษาใหสอดคลองกับทองถ่ิน  
 
 นอกจากนั้นพนม  พงษไพบลูย (2542)   ไดกลาววา แมการศึกษาจะกระจายไปยังทองถ่ิน
แตยังมีปญหาการประถมศึกษาไมครอบคลุมเด็กดอยโอกาส การมัธยมศึกษาไมสามารถเพิ่ม
ความเสมอภาคในการเขาเรียน การอุดมศึกษายังเปนการจัดการศึกษาเฉพาะกลุม การศึกษา
นอกระบบไมใชสําหรับการศึกษาตลอดชวีิตและเมื่อพิจารณาในดานคณุภาพการศึกษานั้น พบวา 
ผลสัมฤทธ์ิของนักเรียนยังไมเปนที่พอใจ การบริหารหลักสูตรไมมีประสิทธิภาพ ไมสอดคลองกับ
ทองถ่ิน การบริหารการศึกษาไมเปนเอกภาพ การใชระบบการบริหารงานแบบรวมศนูยกอใหเกิด
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ปญหาดานการประสานงาน ระบบไมเปดโอกาสใหประชาชนเขาไปมสีวนรวมในการกําหนด
นโยบายและควบคุมคุณภาพ 
 
 การบริหารงานวิชาการในเขตพื้นที่การศกึษามีความแตกตางจากการบริหารงานวิชาการ 
ในสถานศึกษา เนื่องจากเขตพื้นที่เปนหนวยงานสนับสนนุสถานศึกษาใหสามารถปฏิบัติงานได
อยางมีประสิทธิภาพ ดังนัน้หนวยงานของเขตพื้นที่การศกึษาจึงตองทําหนาที่กํากับ ประสานและ
สงเสริมระหวางคณะกรรมการการศึกษาขัน้พื้นฐานกับคณะกรรมการสถานศึกษาใหดําเนนิงาน
ตามนโยบายและแผนอยางมคีุณภาพตามมาตรฐาน รวมทั้งมีหนาที่ในการติดตามตรวจสอบและ
ประเมินผลสถานศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษา(สุวิมล  เขี้ยวแกว และคณะ, 2545)  ดังที่สํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2550) ไดเสนอหลักการและแนวคิดดานการบรหิารงาน
วิชาการในสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา ไวดังนี ้
  
 1. ยึดหลักใหสถานศึกษาจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาใหเปนไปตามกรอบหลักสูตร
แกนกลางการศึกษาขั้นพืน้ฐานและสอดคลองกับสภาพปญหาและความตองการของชุมชนและ
สังคมอยางแทจริง  โดยมีครู  ผูบริหาร  ผูปกครอง  และชมุชนมีสวนรวม 
  
 2. มุงสงเสริมสถานศึกษาใหจดักระบวนการเรียนรู  โดยถือวาผูเรียนมีความสําคัญที่สุด 
   
 3. มุงสงเสริมใหชุมชนและสังคมมีสวนรวมในการกําหนดหลักสูตร  กระบวนการเรียนรู  
รวมทั้งเปนเครือขายและแหลงการเรียนรู 
   
 4.  มุงจัดการศึกษาใหมีคุณภาพและมาตรฐาน  โดยจดัใหมดีชันีช้ีวดัคณุภาพการจดัหลักสูตร
และกระบวนการเรียนรู  และสามารถตรวจสอบคุณภาพการจัดการศกึษาไดทกุชวงชัน้ทั้งระดับ 
เขตพื้นที่การศกึษาและสถานศกึษา 
 
 5. มุงสงเสริมใหมีการรวมมือเปนเครือขาย  เพื่อเพิ่มประสทิธิภาพและคณุภาพ  ในการจัด
และพัฒนาคณุภาพการศกึษา 
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 จากอํานาจหนาที่ตามพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ  
พ.ศ. 2546 และกฎกระทรวงแบงสวนราชการ  กําหนดใหสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามีอํานาจ
หนาที่ดังกลาว จะพบวาการบริหารงานวิชาการถือเปนหวัใจสําคัญของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
ประกอบกับเปนเรื่องที่ยังไมเคยปรากฏขึ้นในประเทศไทยมากอน ดังนั้นการบริหารงานวิชาการ
ของสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาจึงเปนเรื่องใหมและยังไมมีบุคคลหรือหนวยงานใดทําการวิจยัมา
กอนผูวิจยัจึงเห็นความสําคญัและดําเนนิการวิจัยเพื่อพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการของ
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาขึ้น 
 

วัตถุประสงคของการวิจัย 
 

 เพื่อพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการของสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา 
 

ขอบเขตการวจัิย 
 

 การวิจยัคร้ังนี้ เปนการพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการของสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษา  
กลุมตัวอยาง  คือ  ผูเชี่ยวชาญในดานการศึกษาที่มีความรู ความสามารถและประสบการณเกีย่วกบั
การบริหารงานวิชาการของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา  จํานวน 20  คน 
 

ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ 
 
 1.  ไดรูปแบบการบริหารงานวิชาการของสํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาที่เหมาะสมสําหรับ
บริบทในประเทศไทย 
 
 2.  ไดขอมูลพื้นฐานเกีย่วกับการบริหารงานวชิาการเพื่อใชประกอบการดาํเนินงานของ 
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
  
      3.   ไดความรูเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการของประเทศตางๆ  
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นิยามศัพทเฉพาะ 
 

 รูปแบบการบริหารงานวชิาการ  หมายถึง  การดําเนนิการจัดรูปแบบโครงสรางองคกรที่
เกี่ยวของกับงานดานวิชาการของสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา 
 
 สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา  หมายถึง  สวนราชการที่มีอํานาจหนาที่ตามอํานาจในมาตรา 8 
และมาตรา 33 แหงพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศกึษาธิการ พ.ศ. 2546   
จํานวน 185 เขต  
 
 ผูเชี่ยวชาญ  หมายถึง  ผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาและหัวหนากลุมนิเทศ 
ติดตามและประเมินผลการจดัการศึกษา ซ่ึงเปนบุคคลที่มีความรู ความสามารถและประสบการณ
เกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการของสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษา   
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บทที่ 2 
 

การตรวจเอกสาร 
 

 ในการวิจัยเร่ือง การพัฒนารปูแบบการบรหิารงานวิชาการของสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษา
ผูวิจัยไดคนควาเอกสาร และงานวิจยัที่เกี่ยวของ  ดังนี ้
 
 1. พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542  และที่แกไขเพิ่มเติม (ฉบบัที่ 2) พ.ศ. 
2545 
 
 2. พระราชบัญญัติระเบียบบรหิารราชการกระทรวงศึกษาธิการ  พ.ศ.  2546  และ  
กฎกระทรวงแบงสวนราชการ 
 
 3.    กฎกระทรวงกําหนดหลักเกณฑการแบงสวนราชการภายในสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษา 
พ.ศ.2546 
 
 4.   การบริหารงานวิชาการของเขตพื้นทีก่ารศึกษา 
 
  4.1  การบริหารงานวิชาการของเขตพื้นทีก่ารศึกษาในตางประเทศ 
  4.2  การบริหารงานวิชาการของเขตพื้นทีก่ารศึกษาในประเทศไทย 
 
 5.  งานวิจยัที่เกี่ยวของ 
 

พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542  และที่แกไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 
  
 พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และที่แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 
กลาวถึงการบริหารและการจัดการศึกษาของเขตพื้นที่การศึกษาในหมวด 5 มาตรา  37 ไวดังนี้  
การบริหารและการจดัการศกึษาขัน้พืน้ฐานใหยดึเขตพืน้ทีก่ารศกึษาโดยคํานึงถึงปริมาณสถานศึกษา 
จํานวนประชากร  วัฒนธรรมและความเหมาะสมดานอืน่ดวย  เวนแตการจัดการศกึษาขั้นพื้นฐาน
ตามกฎหมายวาดวยการอาชวีศึกษาในกรณีที่เขตพื้นทีก่ารศึกษา ไมอาจบริหารและจดัการไดตามที่
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มาตรา 37  กําหนดไว กระทรวงอาจจัดใหมีการศึกษาขั้นพื้นฐานดังตอไปนี ้ เพื่อเสริมการบริหาร
และการจดัการของเขตพื้นที่การศึกษาก็ได 
 
 1. การจัดการศกึษาขั้นพื้นฐานสําหรับบุคคลที่มีความบกพรองทางรางกาย  จิตใจ  สติปญญา  
อารมณ  สังคม  การสื่อสารและการเรียนรู หรือมีรางกายพิการ หรือทุพพลภาพ 
 
 2. การจัดการศกึษาขั้นพื้นฐานที่จัดในรูปแบบการศึกษานอกระบบหรือการศึกษาตาม
อัธยาศัย 
 
 3. การจัดการศกึษาขั้นพื้นฐานสําหรับบคุคลที่มีความสามารถพิเศษ 
 
 4. การจัดการศกึษาทางไกล  และการจัดการศึกษาที่ใหบริการในหลายเขตพื้นที่การศกึษา 
  
 ใหรัฐมนตรีโดยคําแนะนําของสภาการศึกษา มีอํานาจประกาศในราชกิจจานเุบกษากําหนด 
เขตพื้นที่การศกึษา 
 
 สวนในมาตรา 38  กําหนดใหในแตละเขตพื้นที่การศึกษามีคณะกรรมการและสํานักงาน
เขตพื้นที่การศกึษา มีอํานาจหนาที่ในการกํากับดแูลจัดตั้ง ยุบ รวมหรือเลิกสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
ในเขตพืน้ที่การศึกษา ประสาน  สงเสริมและสนบัสนุนสถานศึกษาเอกชนในเขตพืน้ที่การศึกษา  
ประสานและสงเสริมองคกรปกครองสวนทองถ่ิน ใหสามารถจัดการศึกษาสอดคลองกับนโยบาย
และมาตรฐานการศึกษา  สงเสริมและสนับสนุนการจัดการศึกษาของบุคคล  ครอบครัว  องคกร
ชุมชน  องคกรเอกชน  องคกรวิชาชีพ  สถาบันศาสนา  สถานประกอบการ  และสถาบันสังคมอื่นที่
จัดการศึกษาในรูปแบบที่หลากหลายในเขตพื้นที่การศกึษา  ซ่ึงคณะกรรมการเขตพื้นที่การศึกษา  
ประกอบดวย  ผูแทนองคกรชุมชน  ผูแทนองคกรเอกชน  ผูแทนองคกรปกครองทองถ่ิน  ผูแทน
สมาคม  ผูประกอบวิชาชีพครู  ผูแทนสมาคมผูประกอบวิชาชีพบริหารการศึกษา  ผูแทนสมาคม
ผูปกครองและครู  และผูทรงคุณวุฒดิานการศึกษา  ศาสนา  ศิลปะและวฒันธรรม  จํานวนกรรมการ  
คุณสมบัติ  หลักเกณฑ  วิธีการสรรหา  การเลือกประธานกรรมการและกรรมการ  วาระการดํารง
ตําแหนง  และการพนจากตําแหนง  ใหเปนไปตามที่กําหนดในกฎกระทรวง 
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 ใหผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาเปนกรรมการและเลขานุการของคณะกรรมการ
เขตพื้นที่การศกึษา 
 
 และมาตรา 39  ใหกระทรวงกระจายอํานาจการบริหารและการจัดการศึกษา ทั้งดานวิชาการ   
งบประมาณ  การบริหารงานบุคคล  และการบริหารทั่วไปไปยังคณะกรรมการ และสํานักงานเขต
พื้นที่การศึกษาและสถานศึกษาในเขตพื้นทีก่ารศึกษาโดยตรง 
 
 หลักเกณฑและวิธีการกระจายอํานาจดังกลาว ใหเปนไปตามที่กําหนดในกฎกระทรวงวา
ดวยการแบงระดับและประเภทของการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2546 (กระทรวงศึกษาธกิาร, 2546) 
 

พระราชบัญญัติระเบียบบรหิารราชการกระทรวงศึกษาธิการ  พ.ศ.  2546 
 
 พระราชบัญญัติระเบียบบรหิารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546  ไดกลาวถึงการจัด
ระเบียบบริหารราชการเขตพื้นที่การศึกษาไวในหมวด 2  มาตรา 33  การบริหารและการจัดการศึกษาขั้น
พื้นฐานใหยึดเขตพื้นที่การศกึษา  โดยคํานงึถึงปริมาณสถานศึกษา  จํานวนประชากร  วัฒนธรรม  
และความเหมาะสมดานอื่นดวย เวนแตการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานตามกฎหมายวาดวยการอาชีวศึกษา
โดยใหรัฐมนตรีวาการกระทรวงศึกษาธิการโดยคําแนะนําของสภาการศึกษามีอํานาจประกาศ 
ในราชกจิจานุเบกษากําหนดเขตพื้นที่การศกึษา 
 
 ในกรณีที่มีความจําเปนเพื่อประโยชนการจัดการศึกษาหรือมีเหตุผลความจําเปนอยางอื่น
ตามสภาพการจัดการศึกษาบางประเภท  คณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐานอาจประกาศกําหนดให
การใหบริการการศึกษาขั้นพื้นฐานของเขตพื้นที่การศึกษาใดสามารถขยายการบริการออกไปในเขต
พื้นที่การศึกษาอื่นก็ได 
 
 นอกจากนั้นในมาตรา 34  ใหจัดระเบียบบริหารราชการของเขตพื้นทีก่ารศึกษา ดังนี้ 
 
 1. สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
 2. สถานศึกษาทีจ่ัดการศึกษาขัน้พื้นฐานหรือสวนราชการทีเ่รียกชื่ออยางอืน่ 



 

 

11 

 การแบงสวนราชการภายในตาม (1) ใหจดัทําเปนประกาศกระทรวงและใหระบุอํานาจ
หนาที่ของแตละสวนราชการไวในประกาศกระทรวง ทัง้นี้โดยคําแนะนําของคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 
 การแบงสวนราชการภายในตาม (2) และอาํนาจหนาที่ของสถานศึกษาหรือสวนราชการที่
เรียกชื่ออยางอืน่ใหเปนไปตามระเบียบที่คณะกรรมการเขตพื้นที่การศกึษาแตละเขตพื้นที่การศึกษา
กําหนด 
 
 การแบงสวนราชการตามวรรคสองและวรรคสามใหเปนไปตามหลักเกณฑที่กําหนด 
ในกฎกระทรวง 
 
 สวนในมาตรา 36  กําหนดใหในแตละเขตพืน้ที่การศึกษา  ใหมีคณะกรรมการและสํานักงาน
เขตพื้นที่การศกึษา  มีอํานาจหนาที่ในการกํากับดแูล  จัดตั้ง  ยุบ รวมหรือเลิกสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน
ในเขตพืน้ที่การศึกษา  ประสาน สงเสริมและสนับสนุนสถานศึกษาเอกชนในเขตพื้นที่การศึกษา  
ประสานและสงเสริมองคกรปกครองสวนทองถ่ิน  ใหสามารถจัดการศึกษาสอดคลองกับนโยบาย
และมาตรฐานการศึกษา  สงเสริมและสนับสนุนการจัดการศึกษาของบุคคล  ครอบครัว  องคกร
ชุมชน  องคกรเอกชน  องคกรวิชาชีพ  สถาบันศาสนา  สถานประกอบการ  และสถาบันสังคมอื่น 
ที่จัดการศึกษาในรูปแบบทีห่ลากหลายในเขตพื้นที่การศกึษาและปฏิบัติหนาที่อ่ืนที่เกี่ยวของกับ
อํานาจหนาทีท่ี่ระบุไวขางตน  ทั้งนี้ตามทีก่ําหนดในกฎกระทรวง 
 
 คณะกรรมการเขตพื้นที่การศกึษา  ประกอบดวย  ผูแทนองคกรชุมชน  ผูแทนองคกรเอกชน  
ผูแทนองคกรปกครองสวนทองถ่ิน  ผูแทนสมาคม  ผูประกอบวิชาชพีครู  ผูแทนสมาคมผูประกอบ
วิชาชีพบริหารการศึกษา  ผูแทนสมาคมผูปกครองและครู  และผูทรงคุณวุฒดิานการศึกษา  ศาสนา  
ศิลปะและวัฒนธรรม   จํานวนกรรมการ  คุณสมบัติ  หลักเกณฑ  วิธีการสรรหา  การเลือกประธาน
กรรมการและกรรมการ  วาระการดํารงตําแหนง  และการพนจากตําแหนงใหเปนไปตามที่กําหนด
ในกฎกระทรวง 
 
 ใหผูอํานวยการสํานักเขตพื้นที่การศึกษาเปนกรรมการและเลขานุการของคณะกรรมการ 
เขตพื้นที่การศกึษา 
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 ในมาตรา  37  ใหมีสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา  เพื่อทําหนาที่ในการดําเนินการใหเปนไป
ตามอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการตามที่กําหนดไวในมาตรา 36  และใหมีอํานาจหนาที่เกีย่วกับ
การศึกษา ตามที่กําหนดไวในกฎหมายนีห้รือกฎหมายอืน่ และมีอํานาจหนาที่ ดังนี ้
 
   1. อํานาจหนาที่ในการบรหิารและการจดัการศกึษาและพัฒนาสาระของหลกัสูตรการศกึษา  
ใหสอดคลองกับหลักสูตรแกนกลางการศกึษาขั้นพืน้ฐาน ของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน 
   
 2. อํานาจหนาที่ในการพัฒนางานดานวิชาการและจัดใหมีระบบประกันคณุภาพภายใน 
สถานศึกษารวมกับสถานศึกษา 
    
 3. รับผิดชอบในการพิจารณาแบงสวนราชการภายในสถานศึกษาของสถานศึกษาและ
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
        
 4. ปฏิบัติหนาที่อ่ืนตามที่กฎหมายกําหนด 
  
 สํานักงานตามวรรคหนึ่ง  มีผูอํานวยการเปนผูบังคับบัญชาขาราชการและรับผิดชอบในการ
ปฏิบัติราชการของสํานักงานใหเปนไปตามนโยบาย  แนวทาง  และแผนการปฏิบัติราชการของกระทรวง  
ในกรณีที่มีกฎหมายอื่น  กําหนดอาํนาจหนาที่ของผูอํานวยการไวเปนการเฉพาะ  การใชอํานาจและ
การปฏิบัติหนาที่ตามกฎหมายดังกลาวใหคํานึงถึงนโยบายที่คณะรัฐมนตรีกําหนดหรอือนุมัติ
แนวทางและแผนการปฏิบัติราชการของกระทรวงดวย 
  
 ในสํานักงานตามวรรคหนึ่งจะใหมีรองผูอํานวยการเปนผูบังคับบัญชาขาราชการรองจาก
ผูอํานวยการเพื่อชวยปฏิบัตริาชการก็ได 
  
 รองผูอํานวยการหรือผูดํารงตําแหนงทีเ่รียกชื่ออยางอื่นในสํานักงานมอํีานาจหนาทีต่ามที่
ผูอํานวยการกาํหนดหรือมอบหมาย  (กระทรวงศึกษาธิการ, 2546) 
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กฎกระทรวงกําหนดหลักเกณฑการแบงสวนราชการภายในสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา   
พ.ศ. 2546 

 
 กฎกระทรวงกาํหนดหลักเกณฑการแบงสวนราชการภายในสํานกังานเขตพื้นที่การศกึษา   
พ.ศ. 2546  ลงวันที่  7 กรกฎาคม พ.ศ. 2546  ในราชกิจจานุเบกษา เลม 120 ตอนที่ 63 ก ลงวันที่  
7 กรกฎาคม พ.ศ. 2546 และเลม 120 ตอนพิเศษ  ลงวนัที ่26 สิงหาคม พ.ศ. 2546 ไดกลาวถึง
ความหมาย  การแบงสวนราชการ และอํานาจหนาที่ของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา  ไวดังนี ้
  
 ขอ 1  ในกฎกระทรวงนี ้
            
 “สํานักงานเขต”  หมายความวา  สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา ในแตละเขตพื้นที่การศึกษา 
  
 ขอ 2  การแบงสวนราชการภายในสํานกังานเขต  ใหกําหนดตามแนวทางดังตอไปนี ้
         
 1. สอดคลองกับภารกิจหลักและรองรับการกระจายอํานาจการบริหารและการจัด
การศึกษาจากกระทรวงศกึษาธิการ 
          
 2. มีความเปนเอกภาพในทางการบริหารจัดการ  มีความยืดหยุน  และพรอมตอการปรับเปลี่ยน 
          
 3. มุงสัมฤทธิ์ผลตามภารกิจ  ความคุมคา  ลดขั้นตอน  การบริหาร  เพิ่มประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลการบริหารจัดการ 
          
 4. คํานึงถึงระดับ  ประเภท  ปริมาณและคุณภาพของสถานศึกษา  ผูรับบริการและ
ความเหมาะสมดานอื่น 
  
 ขอ 3  ใหสํานกังานเขตมีสวนราชการ  ดังตอไปนี ้
           
 1. กลุมอํานวยการ 
 2. กลุมบริหารงานบุคคล 
 3. กลุมนโยบายและแผน 
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 4. กลุมสงเสริมการจัดการศึกษา 
 5. กลุมนิเทศ ติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา 
          6. กลุมสงเสริมสถานศึกษาเอกชน 
  
 ขอ 4  เพื่อใหการแบงสวนราชการและการกาํหนดอํานาจหนาที่ของสํานักงานเขตเหมาะสม
กับภารกจิ  ปริมาณ และคณุภาพการจดัการศึกษาในแตละเขตพื้นทีก่ารศึกษา  สํานักงานเขตอาจมี
สวนราชการสําหรับเขตพื้นทีก่ารศึกษานัน้มากกวาทีก่ําหนดไวในขอ 3  ก็ได  ทั้งนี้  โดยความเหน็ชอบ
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
  
 ในการจดัใหมสีวนราชการตามวรรคหนึ่ง  คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานอาจเสนอให
แบงสวนราชการภายในสํานกังานเขตเปนศูนยหรือหนวยงานที่เรียกชือ่อยางอื่นที่มีฐานะเทยีบเทา
กลุมก็ได 
 
 ขอ 5  กลุม  ศูนย  หรือหนวยงานที่เรียกชือ่อยางอื่นที่มีฐานะเทยีบเทากลุม  อาจแบงสวน 
ราชการเปนกลุมงาน  หรือหนวยงานทีเ่รียกชื่ออยางอืน่ที่มีฐานะเทยีบเทากลุมงาน 
 
 การแบงสวนราชการเปนกลุมงาน  หรือหนวยงานที่เรียกชื่ออยางอื่นที่ฐานะเทียบเทา
กลุมงานใหทําเปนประกาศสาํนักงานเขต  โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการเขตพื้นที่การศึกษา 
 
 ขอ 6  ในการระบุอํานาจหนาที่ของแตละสวนราชการไวในประกาศกระทรวงตามมาตรา  34   
แหงพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ  พ.ศ.  2546 ใหระบอํุานาจหนาที่
สํานักงานเขตโดยใหสํานักงานเขตมีหนาทีด่ําเนินการใหเปนไปตามอํานาจหนาที่ของสํานักงานเขต
พื้นที่การศึกษาตามกฎหมายวาดวยระเบียบบริหารราชการกระทรวงศกึษาธิการ  และมีอํานาจหนาที่
ดังตอไปนี ้
 
 1. จัดทํานโยบาย  แผนพัฒนา  และมาตรฐานการศึกษาของเขตพื้นที่การศึกษาใหสอดคลอง
กับนโยบาย  มาตรฐานการศึกษา  แผนการศกึษา  แผนพัฒนาการศึกษาขัน้พื้นฐานและความตองการ
ของทองถ่ิน 
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 2. วิเคราะหการจดัตั้งงบประมาณเงินอุดหนนุทั่วไปของสถานศึกษา  และหนวยงาน 
ในเขตพืน้ที่การศึกษา  และแจงการจัดสรรงบประมาณทีไ่ดรับใหหนวยงานขางตนรับทราบ  
รวมทั้งกํากับ ตรวจสอบ ติดตาม การใชจายงบประมาณของหนวยงานดังกลาว 
          
 3. ประสาน  สงเสริม  สนบัสนนุ  และพฒันาหลักสูตรรวมกับสถานศกึษาในเขตพื้นที่
การศึกษา 
           
 4. กํากับ  ดแูล  ติดตาม  และประเมินผลสถานศกึษาขั้นพืน้ฐาน และในเขตพื้นที่การศึกษา 
          
 5. ศึกษา  วเิคราะห  วิจยั และรวบรวมขอมูลสารสนเทศดานการศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษา 
          
 6. ประสานการระดมทรัพยากรดานตางๆ รวมทั้งทรัพยากรบคุคล  เพื่อสงเสริม  สนับสนุน
การจัดและการพัฒนาการศกึษาในเขตพื้นที่การศึกษา 
            
 7. จัดระบบการประกันคณุภาพการศึกษา  และประเมินผลสถานศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษา 
           
 8. ประสาน  สงเสริม  สนับสนุน  การจัดการศกึษาของสถานศึกษาเอกชน  องคกรปกครอง
สวนทองถ่ิน  รวมทั้งบุคคล  องคกรชุมชน  องคกรวิชาชพี  สถาบันศาสนา  สถานประกอบการ   
และสถาบันอื่นที่จัดรูปแบบที่หลากหลายในเขตพื้นทีก่ารศึกษา 
            
 9. ดําเนินการและประสาน  สงเสริม  สนับสนุนการวิจัยและพัฒนาการศกึษาในเขตพื้นที่
การศึกษา 
            
 10.  ประสาน  สงเสริม  การดําเนินงานของคณะอนกุรรมการและคณะทํางานดานการศึกษา 
           
 11.  ประสานการปฏิบัติราชการทั่วไปกับองคกรหรือหนวยงานตาง ๆ ทั้งภาครัฐ   
ภาคเอกชน  และองคกรปกครองสวนทองถ่ินในฐานะสํานักงานผูแทนกระทรวงศึกษาธิการในเขต
พื้นที่การศึกษา 
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  12.  ปฏิบัติหนาที่อ่ืนเกี่ยวกับกิจการภายในเขตพื้นที่การศกึษาที่มิไดระบุใหเปนหนาที่ของ
หนวยงานใดโดยเฉพาะหรือปฏิบัติงานอื่นตามที่ไดมอบหมาย 
  
 สํานักงานเขตอาจมีอํานาจหนาที่นอกเหนือไปจากที่กาํหนดไวในวรรคหนึ่งก็ได   
โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน  (กระทรวงศึกษาธิการ, 2546) 
 
 นอกจากนั้นในประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เร่ือง การแบงสวนราชการสํานักงานเขตพื้นที่
การศกึษา  ในราชกจิจานเุบกษา เลม 120 ตอนพเิศษ  ลงวนัที่ 26 สิงหาคม พ.ศ. 2546 ขอ 4 กําหนดให
สวนราชการของสํานักงานเขตมีอํานาจหนาที่ ดังตอไปนี้ 
 
 1. กลุมอํานวยการ มีอํานาจหนาที่ดังตอไปนี ้
        
  1.1 ปฏิบัติงานสารบรรณของสํานักงานเขต 
 
         1.2 ดําเนินการเกีย่วกับงานชวยอํานวยการ 
 
         1.3 ดําเนินการเกีย่วกับอาคารสถานที่ ส่ิงแวดลอมและยานพาหนะ 
 
         1.4 จัดระบบบริหารงานและพัฒนาองคกรสํานักงานเขต 
 
        1.5 ประชาสัมพันธ เผยแพรกิจการและผลงานของสํานกังานเขตและสวนราชการ 
ในสังกัด 
   
       1.6 เผยแพรและใหบริการขอมูลขาวสาร 
 
         1.7 ประสานการดาํเนนิงานระหวางหนวยงานภายในและภายนอกเขตพืน้ที ่
การศกึษา 
 
         1.8 ประสานงานที่เกี่ยวกับการสรรหากรรมการและอนุกรรมการในระดับตาง ๆ 
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         1.9 ดําเนินงานเกีย่วกับการบรหิารการเงิน บัญชี พัสดุและสนิทรัพย 
 
         1.10  ปฏิบัติหนาที่อ่ืนที่เกีย่วของกับกิจการภายในของสํานักงานเขตที่มใิชงานของ 
สวนราชการใดโดยเฉพาะ 
 
  1.11  ปฏิบัติงานรวมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหนวยงานอืน่ที่เกีย่วของ  
หรือที่ไดรับมอบหมาย 
 
 2. กลุมบริหารงานบุคคล มีอํานาจหนาทีด่ังตอไปนี ้
        
  2.1 วางแผนอัตรากําลัง กําหนดตําแหนงและวทิยฐานะ 
 
         2.2 สรรหา บรรจุ แตงตั้ง ยาย โอน และการออกจากราชการของขาราชการครู 
และบุคลากรทางการศึกษา 
 
         2.3 ดําเนินงานบําเหน็จความชอบ และทะเบียนประวัต ิ
 
         2.4 พัฒนาบุคลากร สงเสริม ยกยอง เชิดชูเกียรติ และพัฒนามาตรฐานวิชาชีพ 
และจรรยาบรรณ 
 
         2.5 ดําเนินงานวนิยั อุทธรณ รองทุกข และการดําเนินคดีของรัฐ 
 
         2.6 ปฏิบัติงานเลขานุการอนุกรรมการบริหารงานบุคคลของเขตพื้นที่การศกึษา 
 
         2.7 จัดทํามาตรฐาน คุณภาพงาน กําหนดภาระงานขั้นต่ําและเกณฑการประเมิน 
ผลงานสําหรับขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาของสํานักงานเขต 
 
         2.8 ประเมินคุณภาพการบริหารงานบุคคลและจัดทํารายงานประจําปที่เกีย่วกับ 
การบริหารงานบุคคลของขาราชการครแูละบุคลากรทางการศึกษาในหนวยงานการศกึษา  เพื่อเสนอ 
อนุกรรมการบริหารงานบุคคลเขตพื้นที่การศึกษา และคณะกรรมการบรหิารงานบุคคลของ
ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
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         2.9 ปฏิบัติงานรวมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหนวยงานอื่นที่เกีย่วของ  
หรือที่ไดรับมอบหมาย 
 
 3. กลุมนโยบายและแผน มีอํานาจหนาทีด่ังตอไปนี ้
        
  3.1 ศึกษา วเิคราะห วิจยั และพฒันาระบบขอมูลสารสนเทศเพื่อการบริหาร 
และการจดัการศึกษา 
 
         3.2 จัดทํานโยบาย และแผนพฒันาการศึกษาใหสอดคลองกับนโยบาย มาตรฐาน 
การศึกษา แผนการศึกษา แผนพัฒนาการศึกษาขั้นพืน้ฐาน และความตองการของทองถ่ิน 
        
  3.3 วิเคราะหการจดัตั้งงบประมาณเงินอุดหนนุทั่วไปของสถานศึกษาและแจงการ 
จัดสรรงบประมาณ 
     
     3.4  ตรวจสอบ ติดตาม ประเมิน และรายงานผลการใชจายงบประมาณ 
และผลการปฏิบัติงานตามนโยบายและแผน 
        
  3.5 ดําเนินการเกีย่วกับการจัดตั้ง ยุบ รวม หรือเลิกสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
        
  3.6 ปฏิบัติงานเลขานุการคณะกรรมการเขตพื้นที่การศึกษา 
        
  3.7 ปฏิบัติงานรวมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหนวยงานอื่นที่เกีย่วของ 
หรือที่ไดรับมอบหมาย 
 
 4. กลุมสงเสริมการจัดการศึกษา มีอํานาจหนาที่ดังตอไปนี ้
 
  4.1 สงเสริมการจัดการศึกษาขัน้พื้นฐานในรูปแบบการศึกษาในระบบ   การศึกษา 
นอกระบบ และการศึกษาตามอัธยาศัย 
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  4.2 สงเสริมและสนับสนุนการจดัการศึกษาขัน้พื้นฐานของบคุคล ครอบครัว  
องคกรชุมชน องคกรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการและสถาบันสังคมอื่น 
        
  4.3 ประสานและสงเสริมองคกรปกครองสวนทองถ่ินใหสามารถจัดการศึกษาสอดคลอง
กับนโยบายและมาตรฐานการศึกษา 
        
  4.4 สงเสริมการจัดการศึกษาสําหรับผูพิการ ดอยโอกาสและมีความสามารถพิเศษ 
        
  4.5 สงเสริมงานการแนะแนว สุขภาพอนามัย กีฬาและนันทนาการ ลูกเสือ ยุวกาชาด 
เนตรนารี ผูบําเพ็ญประโยชน นักศกึษาวิชาทหาร ประชาธิปไตย วนิัยนกัเรียน การพิทกัษสิทธิเด็ก
และเยาวชน และงานกิจการนักเรียนอื่น 
        
  4.6 สงเสริมสนับสนุนการระดมทรัพยากรเพือ่การศึกษา 
        
  4.7 สงเสริมการจัดสวัสดิการและสวัสดิภาพในสํานักงานเขต สถานศึกษาและ
หนวยงานทางการศึกษา 
        
  4.8 สงเสริมงานกิจกรรมพิเศษเกี่ยวกับความมัน่คงของชาติ และงานโครงการ 
อันเนื่องมาจากพระราชดําริ 
        
  4.9 ประสานการปองกันและแกไขการใชสารเสพติด และสงเสริมปองกัน  แกไข 
และคุมครองความประพฤตนิักเรียน นักศกึษา 
        
  4.10  ดําเนินงานวิเทศสัมพนัธ 
        
  4.11  ประสานสงเสริมการศึกษากับการศาสนาและการวฒันธรรม 
        
  4.12  สงเสริมแหลงการเรียนรู ส่ิงแวดลอมทางการศึกษาและภูมิปญญาทองถ่ิน 
        
  4.13  ประสานและสงเสริมสถานศึกษาใหมบีทบาทในการสรางความเขมแข็งของชมุชน 
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  4.14  ปฏิบัติงานรวมกบัหรือสนับสนนุการปฏิบัติงานของหนวยงานอืน่ที่เกีย่วของ 
หรือที่ไดรับมอบหมาย 
 
 5. กลุมนเิทศ ติดตาม และประเมินผลการจดัการศึกษา มีอํานาจหนาที่ดังตอไปนี ้
        
  5.1 ประสาน สงเสริม สนับสนุนและพัฒนาหลกัสูตรการศกึษาขั้นพืน้ฐาน หลักสูตร 
การศกึษาระดบักอนประถมศึกษา และหลักสูตรการศกึษาพิเศษ 
 
  5.2 ศึกษา วิเคราะห วจิยั เพื่อการพัฒนาหลกัสูตร การสอน และกระบวนการเรียนรู 
ของผูเรียน 
 
  5.3 วิจัย พัฒนา สงเสริม ติดตาม ตรวจสอบ และประเมนิเกีย่วกับการวดั และ 
การประเมินผลการศึกษา 
        
  5.4 วิจัย พัฒนา สงเสริม มาตรฐานการศึกษาและการประกนัคุณภาพการศกึษา  
รวมทั้งประเมนิ ติดตาม และตรวจสอบคุณภาพการศกึษา 
        
  5.5 นิเทศ ตดิตาม และประเมนิผลการจัดการศกึษา 
        
  5.6 ศึกษา วเิคราะห วิจยั พัฒนา สงเสริมและพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยี 
ทางการศึกษา 
        
  5.7 ปฏิบัติงานเลขานุการคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลและนิเทศ 
การศึกษาของเขตพื้นที่การศกึษา 
        
  5.8 ปฏิบัติงานรวมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหนวยงานอื่นที่เกีย่วของ  
หรือที่ไดรับมอบหมาย   
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 6. กลุมสงเสริมสถานศึกษาเอกชน มีอํานาจหนาที่ดังตอไปนี้ 
 
  6.1 กํากับ ดแูล ประสาน สงเสริม และสนับสนนุสถานศึกษาเอกชน ตามกฎหมาย 
วาดวยโรงเรียนเอกชน 
        
  6.2 ดําเนินการเกีย่วกับการออกใบอนุญาตจัดตัง้โรงเรียน และการเปลี่ยนแปลง 
กิจการโรงเรียนเอกชน 
        
  6.3 ดําเนินการเกีย่วกับการสงเคราะหและเงินทดแทนตามกฎหมายวาดวย 
โรงเรียนเอกชนและที่กฎหมายอื่นกําหนด 
    
      6.4 ดําเนินการอื่นเกี่ยวกับงานการศึกษาเอกชนตามที่กฎหมายกําหนด 
        
  6.5 ปฏิบัตงิานรวมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหนวยงานอื่นที่เกีย่วของ 
หรือที่ไดรับมอบหมาย (กระทรวงศึกษาธกิาร, 2546) 
 

การบริหารงานวิชาการของเขตพืน้ท่ีการศึกษา 
 
การบริหารงานวิชาการของเขตพืน้ท่ีการศึกษาในตางประเทศ 
 
 จากการศึกษาคนควาขอมูลทางอินเทอรเน็ต  เอกสาร  และงานวิจยัเกีย่วกับการบริหาร 
งานวิชาการของเขตพื้นที่การศึกษาในตางประเทศ  ซ่ึงไดแก  แคนาดา  สหรัฐอเมริกา อังกฤษ   
และออสเตรเลีย  สรุปไดดังนี ้
 
 1. ประเทศแคนาดา 
 
  สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2548) ไดกลาวถึงระบบการศึกษาและการบริหาร
จัดการของประเทศแคนาดา สรุปไดดังนี ้
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  ระบบการศึกษาและการบริหารจัดการ 
  
  การจัดการศกึษาในประเทศแคนาดา เปนความรับผิดชอบของ 10 มณฑล (Province) 
และ 3 เขตการปกครอง (Territory) โครงสรางทางการศึกษาและสถานศกึษาโดยทั่วไปในประเทศ
จะเหมือนกนั แตจะไดรับการพัฒนาใหสอดคลองกับสภาพการณทางกายภาพ มรดกทางประวัติศาสตร
และวัฒนธรรมของประชากรที่โรงเรียนนัน้ตั้งอยูโดยแบงเปนระดับการศึกษา ดังนี ้
  
  ระดับกอนประถมศึกษา  จัดการศึกษาโดยภาครัฐ  ภาคเอกชน โรงเรียนของรัฐบาล
กลาง (Federal school) และโรงเรียนสําหรับคนพิการ  รับเด็กอายุ 4-5 ปเขาเรียน การศึกษาระดับนี้
สวนใหญใชเวลา 1 ป แตในมณฑลควิเบค  ออนตาริโอ  มานิโตบา ซัสกาเซวัน และอลัเบอรตา  
จะใหเรียนมากกวาหนึ่งป เด็กอายุ  5 ป จะเริ่มเขาเรียนเกรด 1 หรือตามที่ภาครัฐกําหนด  
ในมณฑลนิวฟาวแลนด และลาบราดอร โนวาสกอเทยี และนิวบรันสวกิ รัฐจะบังคับใหเรียนตาม
อายุที่กําหนด สําหรับเวลาเรียนในแตละวนัในระดับนี้ บางมณฑลบังคับใหเรียนเตม็วัน บางมณฑล
เรียนครึ่งวนัและบางมณฑลใหเลือกอยางใดอยางหนึ่ง 
 
  ระดับประถมศึกษาและมัธยมศึกษา  การศกึษาสําหรับพลเมืองแคนาดา เปนสวัสดิการ 
ที่ผูเรียนไมตองเสียคาใชจายจนกระทั่งจบชัน้มัธยมศึกษา หรือจนกระทั่งอายุ 18 ป อายขุองผูเรียน 
เมื่อแรกเขาขึ้นกับการกําหนดของแตละมณฑล เชน อายุ 6 ป ในนิวบรันสวิก  และ 5 ป 
ในบริติช โคลัมเบีย โดยปกติการศึกษาระดับนี้รวมกับระดับกอนประถมศึกษาจะใชระยะเวลา
ทั้งสิ้น 13 ป (นับจากอนุบาลถึงเกรด 12 ป) แตในออนตาริโอจะเพิ่มขึ้นอีก 1 ป คือมีเกรด 13  
แตระบบนีย้กเลิกไปในปการศึกษา 2002-2003 ที่นาสังเกตคือ ในควิเบคใชเวลา 12 ป คืออนุบาล 
ประถมศึกษา 6 ป และมัธยมศึกษา 5 ป ทําใหนักเรยีนของประเทศแคนาดาอาจจะอยูในเกรดที่
แตกตางกันแมวาจะเรียนตามจํานวนปที่เทากัน 
 
  การจัดการศึกษาระดับประถมศึกษาและมัธยมศึกษาอยูในความรับผิดชอบของเขตการศึกษา
ในแตละมณฑล ทั้งนี้การเรียนระบบอาชีวศึกษาจดัอยูในระดับมัธยมศกึษา(บางรัฐอนุญาตใหเรียน 
คูกับสายสามัญได)  นักเรยีนทีจ่บชัน้มัธยมศกึษาจะไดรับใบรบัรองวุฒกิารศกึษา  การสนับสนุนทาง
การเงินเพื่อการศึกษา มีทั้งภาครัฐโดยตรง หรือไดจากการเก็บภาษใีนทองถ่ิน สําหรับโรงเรียน
เอกชนสามารถเรียกเก็บเงนิได ยกเวนในควิเลคที่ภาครัฐสนับสนุนโรงเรียนเอกชนดวย 
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  นโยบายการศึกษา  
  
  ประเทศแคนาดาไมมีกระทรวง หนวยงานหรือสํานักงานดานการศึกษา ดูแลภาพรวม
นโยบายทางการศึกษาของทัง้ประเทศ แตละมณฑล (province) และเขตการปกครอง (territory)  
แตละแหง มีหนาที่ความรับผิดชอบกําหนด นโยบาย วางแผน และจัดการศึกษา ทําใหระบบ
การศึกษามีความหลากหลายและมีเอกลักษณทางประวัตศิาสตรและวฒันธรรมของแตละทองถ่ิน  
อยางไรก็ตามในป 1967 ไดมกีารจัดตั้งสภารฐัมนตรีการศึกษาของมณฑลและเขตปกครองของแคนาดา 
(The Council of Minister of Education, Canada: CMEC) เปนองคกรประสานความรวมมือระหวาง
รัฐมนตรีการศกึษาของมณฑลและเขตการปกครองทุกแหงกับหนวยงานการศึกษาของรัฐบาลแหงชาติ 
รัฐบาลตางประเทศ และองคกรระหวางประเทศและเปนเวที (forum) ถกประเดน็ปญหาที่อยูใน
ความสนใจ รวมกันดําเนนิมาตรการดานการศึกษา และเสนอความตองการของทองถ่ิน 
 
  การบริหารจัดการการศึกษาของประเทศแคนาดาแบงไดเปน 2 ระดับ คือ 
 
  1) บทบาทการจดัการศึกษาของรัฐบาลระดับมลรัฐ 
  
   ตามกฎหมายการศึกษา รัฐบาลกลางกําหนดใหกระทรวงศกึษาธิการของแตละมลรัฐ
จัดตั้งหนวยงาน/องคกรเพื่อทําหนาที่ดแูลการศึกษาอยางนอย 1 แหง บริหารงานโดยรัฐมนตรีวาการ 
ที่มาจากการเลอืกตั้งและรัฐมนตรีชวยวาการซึ่งเปนตําแหนงทางราชการที่มีการแตงตัง้ขึ้น ทําหนาที่
ในการรับผิดชอบการบริหารงานขององคกร หนวยงานทีไ่ดจัดตั้งขึน้นีท้ําหนาที่ในการรับผิดชอบ
การจัดการศกึษา การบริหาร  การจัดสรรงบประมาณและการสนับสนนุการทํางานของโรงเรียน 
ทั้งดานนโยบาย การดําเนินการภายใตกรอบหนาที่ตามกําหนด ซ่ึงรวมถึงการพัฒนาหลักสูตร 
การประเมนิหลักสูตร การดแูลสถานการณการทาํงานของครู งบประมาณ ความเสมอภาคในโอกาส
ทางการศึกษาและการพัฒนานวัตกรรมดานเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 
  
  2) การบริหารจัดการการศึกษาระดับทองถ่ิน 
 
   การบริหารจัดการการศึกษาระดับมลรัฐจะมีการกระจายอํานาจมาสูระดับทองถ่ิน 
คือ ระดับเมือง โดยแตละเมืองไดจัดตั้งหนวยงานกลางที่มช่ืีอวา คณะกรรมการสถานศึกษา (School 
Board) ซ่ึงเปนหนวยงานที่ทาํงานรวมกนักับคณะกรรมการบริหารการศึกษาระดบัทองถ่ินที่มีสมาชิก
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ซ่ึงมาจากการเลือกตั้งโดยประชาชนมีหนาที่ในการจดัการ สงเสริม สนับสนุนการศึกษาของ
โรงเรียนตางๆ ที่อยูพื้นที่ที่รับผิดชอบ 
 
   การบริหารโรงเรียนทั้งในระดับประถมศกึษาและมัธยมศึกษาในระดับทองถ่ินของ
แคนาดาจึงเปนหนาที่ของคณะกรรมการบริหารการศึกษาที่มาจากการเลือกตั้งโดยประชาชนทํา
หนาที่ในการจดัสรรงบประมาณ การจางครู การจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาภายใตแนวทางและ
ขอกําหนดของมลรัฐซึ่งมีช่ือเรียกแตกตางกนัไปในแตละมลรัฐ อยางไรก็ตามบทบาทและหนาที่
ของหนวยงานเหลานี้จะเปนไปในลักษณะและทศิทางเดยีวกันทั้งประเทศ 
 
   ตัวอยางกฎหมายและนโยบายของมณฑลและเขตการปกครองมีดังตอไปนี้ 
 
   Alberta School Act เปนกฎหมายการศึกษาของอัลเบอรตาที่ใหความสําคัญเรื่อง
สัมพันธภาพระหวางรัฐมนตรีวาดวยการเรยีนรู (Minister of Learning) กับนักเรยีน ครอบครัว และ
คณะกรรมการโรงเรียน โดยกําหนดหลักพืน้ฐาน 5 ประการในการจดัการศึกษาสําหรับเด็กทุกคน 
ดังนี ้
 
   -  การเขาถึงการศึกษาที่มีคุณภาพ : พัฒนาความสามารถ ความรู ทักษะ และทัศนคติ  
ใหเปนสมาชกิของสังคมที่สามารถพึงตนเอง (self- reliant) มีความรับผิดชอบ หวงใยและทําประโยชน
เพื่อสังคม 
 
   -  ความเทาเทยีม :  เด็กทุกคนสามารถเขารับการศึกษาขัน้พื้นฐานที่มีคุณภาพภายใน
จังหวดัของตนไดอยางเทาเทียมกัน 
 
   -  ความยดืหยุนและทางเลือก : ครอบครัวและนักเรียนมโีอกาสเลือกโรงเรียนและ
หลักสูตรในระบบการศึกษาที่ไดมาตรฐานตามนโยบายทีรั่ฐบาลระดับจงัหวัด กําหนด 
 
   -  ความรับผิดชอบ : จากความสําคัญของนักเรียนที่ถือเปนหวัใจของระบบ การศึกษา 
กฎหมาย นโยบาย และแนวทางการปฏิบัติในการสนับสนุนการจดัหลักสูตรและการใหบริการทาง
การศึกษาจึงตองคํานึงถึงความตองการที่เปนเอกลักษณของเด็กแตละคน 
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   -  การเปนทีย่อมรับ :  การตัดสินใจทางการศึกษา ตั้งแตระดับรัฐมนตรี (ระดับ
จังหวดั)  คณะกรรมการ โรงเรียน ครอบครัวและนักเรยีนตองเปนที่ยอมรับ 
 
   ความรับผิดชอบทางการศึกษา (Accountability in Education) เปนนโยบายทาง
การศึกษาของอัลเบอรตา แบงเปนนโยบายยอยครอบคลุมดานตางๆ ตวัอยางเชน 
 
   -  แผนการศกึษา 3  ป (Three – Year Plan for Education) : เปนนโยบายที่มุงเนน  
การเปลี่ยนแปลงและปรับปรุงระบบการศึกษาใหมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล ผูที่มีหนาที่
ทางการศึกษาและโรงเรียนตองมีการวางแผน จัดทํา รายงานผลการดาํเนินงาน และตรวจสอบ 
เพื่อปรับปรุงคุณภาพการศึกษาสําหรับนักเรียนในจังหวัดอัลเบอรตา    
 
   -  การประเมนิผลนักเรียน (Student Evaluation ) :  เปนนโยบายสงเสริมคุณภาพ
ทางการศึกษาของนักเรียนดวยการวัดและประเมินผล จดัการทดสอบและการสอบระดับอนุปริญญา 
(diploma) ขึ้นภายในจังหวดั เพื่อนําผลไปใชในการปรับปรุงการเรียนการสอน การจัดทํามาตรฐาน
และการปรับปรุงผลสัมฤทธ์ิของนักเรียน 
  
   -  การเติบโตของครู การนิเทศ ติดตามและประเมินผล (Teacher Growth, Supervision 
and Evaluation)  เปนนโยบายสงเสริมใหการปฏิบัติงานและการตัดสินใจของครู ตอบสนองความสนใจ
และสนับสนนุการเรียนรูของเด็กโดย เนนความรวมมอืระหวางผูที่มหีนาที่ดานการศึกษา ครูใหญ
และครูผูสอน ในการพัฒนามาตรฐานการสอนที่มีคุณภาพของครู  ซ่ึงจรวยพร  ธรณนิทร (2550)  
ไดสรุประบบและหนวยงานการศึกษาของประเทศแคนาดาจากการไปศึกษาดูงานองคกรวิชาชีพครู
ที่ประเทศสหรัฐอเมริกาและแคนาดาไวอยางนาสนใจ คอื เขตพื้นที่การศึกษามีหนาที่จัดหาและจดั
จางครูที่มีใบอนุญาตประกอบวิชาชีพและกาํกับ ดูแลใหครูทํางานไดเต็มศักยภาพ อุดหนุนงบประมาณ
ใหสถานศึกษา และกํากับการบริหารจัดการและการจัดการเรียนการสอนของสถานศึกษา สหภาพ
หรือองคกรครูระดับชาติ (Teachers  Federation) มีหนาที่เจราจาตอรองกับเขตพื้นที่การศึกษา
ในการกําหนดเงื่อนไขการปฏิบัติงานของครู ชวยเหลือสมาชิกในดานกฎหมายและดูแลใหครูไดรับ
เงินเดือนและสวัสดิการที่เหมาะสม สวนองคกรมาตรฐานวิชาชีพครูของแตละรัฐ  (คลายคุรุสภาของ
ไทย)  จะกํากับการปฏิบัติงานครูใหสนองความตองการของประชาชนในพืน้ที่และออกใบอนุญาต
วิชาชีพครู 
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   แผนการศึกษาระดับอนุบาล – เกรด 12 (K-12 Education Plan) เปนแผนการศึกษา
ของบริติช โคลัมเบีย ที่มีพันธกิจในการจัดระบบโรงเรียนใหผูเรียนทุกคนพัฒนาความสามารถของ
ตนเอง ไดรับความรู ทักษะและทัศนคติที่จาํเปนในการดํารงชีวิตในสังคมที่มีความหลากหลาย  
(pluralistic society) และนํามาซึ่งระบบเศรษฐกิจทีย่ั่งยนื โดยมีเปาหมาย  3  ประการ  คือ 
  
   -  การพัฒนาสติปญญา (Intellectual Development) : มุงพัฒนาความสามารถของ
ผูเรียนในการคิดวิเคราะหอยางมีเหตุผลและเปนอิสระ พัฒนาองคความรู และทักษะในการเรียนรู 
พัฒนาการเรียนรูตลอดชีวิตและความสามารถในการสรางสรรค 
 
   -  การพัฒนามนุษยและสังคม (Human and Social Development) : เนนการพัฒนา
ผูเรียนใหมีความภูมิใจในคณุคาของตนเอง พัฒนาสุนทรียภาพดานศิลปะและความตระหนกัถึง
ความสําคัญของมรดกทางวฒันธรรม พัฒนาความเขาใจในการรักษาสุขภาพ ความรบัผิดชอบตอ
สังคมและการเคารพตอความคิดของผูอ่ืน 
 
   -  การพัฒนาอาชีพ (Career Development) :  เตรียมผูเรียนสําหรับอาชีพและ 
การทํางานในอนาคต พัฒนานสัิยการทํางาน และสรางความยืดหยุนในการรับมือกับการเปลี่ยนแปลง
ในที่ทํางานดวยพันธกจิและเปาหมายขางตน การพัฒนาโรงเรียนจึงตองมีคุณลักษณะดังนี ้
 
   -  คุณภาพและมาตรฐาน: ระบบโรงเรียนตองมีคุณภาพหลักสูตรไดมาตรฐาน ระดับ
จังหวดัและการประเมินผล ระบบตองไดมาตรฐานโลก 
 
   -  ความสอดคลอง:  ระบบการศึกษาตองสามารถตอบสนองความตองการของผูเรียน 
โดยสอนใหผูเรียนมีความรับผิดชอบและเปนพลเมืองที่มีจรรยาบรรณ  เพื่อสรางสังคมที่ดี 
 
   -  ความเสมอภาคและเขาถึง: ระบบการศึกษาตองจัดหลักสูตรการเรียนการสอน 
ที่เปดโอกาสใหกับผูเรียนทกุคน แมวาจะตองเผชิญกับความทาทายจากปจจยัทางภมูิศาสตรทาง
กายภาพ อารมณและสังคม 
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   -  การเปนทีย่อมรับ:  การตรวจสอบการเขาถึงของผูเรียน หลักสูตร โรงเรียนและ
ระบบการศึกษา เปนสิ่งจําเปนสําหรับการสรางความเปนเลิศใหกับการศึกษา เปนสิง่จําเปนสําหรับ
การสรางความเปนเลิศใหกบัการศึกษา โดยนําผลการตรวจสอบไปใชในการเปลี่ยนแปลงและ
พัฒนานโยบายในอนาคต 
 
   -  ประสิทธิผลในการลงทุนทางการศึกษา: ระบบการศึกษาตองมีระบบ งบประมาณ
เพื่อจัดสรรงบประมาณอยางมีประสิทธิภาพ เปนที่เขาใจของ สาธารณชน และไดผลเปนที่ยอมรับ 
 
     หลักสูตรประถมศึกษา :  กรอบการสอน (Primary Program: A Framework for 
Teaching) เปนแนวทางในการปฏิบัติงานอยางมีประสิทธิภาพของครูประถมศึกษา (อนุบาลถึงเกรด 
3 หรือ K -3) ที่ไดรับการพฒันาโดยกระทรวงศึกษาของมณฑลบริติช โคลัมเบีย ดังนี้ 
 
   -  กําหนดนโยบาย หลักสูตรและขอมูลดานการเขาถึงหองเรียน เพื่อใหการจัด
การศึกษาไดมาตรฐานของบริติชโคลัมเบีย 
 
   -  ใหคําปรึกษาในการฝกอบรมครูบนฐานงานวิจยัที่เกี่ยวของกับการศึกษาตาม
หลักสูตร K-3 
 
   -  นํารองในการจัดการศึกษาระดับ K-3 โดยมีหลักในการพฒันาทั้ง 5 คือ สุนทรียภาพ  
อารมณ  และสังคม ความฉลาดทางปญญา สุขภาพและกายภาพ   ความรับผิดชอบตอสังคม และ
ความเปนพลเมือง 
 
   การวางแผนและประเมนิผล : หลักสูตรออนตาริโอ   เกรด 9-12  ป 2000  เปนนโยบาย
ของออนตาริโอ  ดานหลักสูตรโดยเฉพาะระดับมัธยมศึกษา โดยจัดทําขอมูลที่จําเปนสําหรับ
การวางแผนและการเขาถึงโปรแกรมการเรียนการสอน การประเมิน  และการรายงานผลสัมฤทธิ์
ของนักเรียน  เพื่อใชในการจดัหลักสูตรมัธยมศึกษา สําหรับนักเรียนระดับเกรด 9-12 ใหมีความรู
และทักษะ ทัง้นี้ไดกําหนดการใชหลักสูตรใหมสําหรับนกัเรียนเกรด 9 ในเดือนกนัยายน 1999 เกรด 10 
ในเดือนกันยายน 2000 เกรด 11  ในเดือนกนัยายน 2001  และเกรด 12  ในเดือนกันยายน  2002 
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   กลับสูโรงเรียน (Back to  School) เปนโครงการฝกอบรมครูประจําการของออนตาริโอ 
โดยมีเปาหมายเพื่อปรับปรุงความสามารถในการอานออกเขียนไดและการคํานวณของนักเรียนอายุ 
12 ป ใหสามารถผานการทดสอบตามมาตรฐานของจังหวดัใหไดรอยละ 75  ภายในป 2008  โดยรับ
สมัครครูตามความสมัครใจเขาโครงการฝกอบรมในชวงหยดุภาคฤดูรอนที่จัดขึน้ 120  แหงในจังหวัด 
 
   ทิศทางใหม (New Direction) เปนแนวทางการปฏิรูปการศึกษาในมานิโตบา  
ที่นําเสนอในป 1994  ประกอบดวย  6  แนวทางหลัก ดังนี้ 
  
   -  กําหนดองคประกอบการเรียนรูที่จําเปนในหลักสูตรเพื่อชวยลดเงื่อนไขที่เปน
อุปสรรคสําหรับผูเรียน 
   -  เพิ่มโปรแกรมการทดสอบผูเรียน 
   -  กําหนดใหแตละโรงเรียนมีแผนงานในการพัฒนาโรงเรียน 
   -  ใหมีคณะกรรมการที่ปรึกษา (Advisory  Councils) ที่เนนความรวมมือระหวาง
ครอบครัวและชุมชน 
   -  เพิ่มทางเลือกทางการศึกษาใหกับเด็กในโรงเรียน 
   -  ใชการศึกษาทางไกลและเทคโนโลยีในโรงเรียน 
   -  เปลี่ยนแปลงการฝกหัดคร ู
 
   การริเร่ิมปรับโครงสราง (Provincial Restructuring Initiative) เปนการปรับโครงสราง
ของระบบโรงเรียนเพื่อใหเกิดธรรมาภบิาลโดยใหความสําคัญกับความรับผิดชอบและความเปนผูนํา
ขององคกรทองถ่ินในการบรหิารจัดการโรงเรียนและลดจํานวนคณะกรรมการโรงเรียนขณะนี ้
นิวฟาวแลนดและลาบราดอร  เกาะพรนิซเอดเวิรด  โนวา  สกอเทีย  นวิบรันสวกิ  ควเิบค  ออนตาริโอ  
มานิโตบา และซัสกาเซวัน  ไดเร่ิมนําแนวคิดเชิงนโยบายไปปฏิบัติแลว 
 
   จากตัวอยางนโยบายทางการศึกษาขางตนสะทอนถึงความหลากหลายในการ 
จัดการศึกษาของแตละมณฑลและเขตปกครองพิเศษของประเทศแคนาดา  ความหลากหลาย
ดังกลาวเปนทัง้ความแข็งแกรงและความทาทาย  ขณะเดยีวกัน สภารัฐมนตรีการศึกษาของมณฑล
และเขตปกครองของแคนาดา(CMEC) เหน็วาระบบการศึกษาควรมีบทบาทหลักในการอํานวย
ความสะดวกใหเกิดความสมดุลระหวางรากฐานความหลากหลายทางวฒันธรรม และการเปดสังคม
สูสังคมชุมชนทั้งภายในประเทศและระหวางประเทศ  
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 2. ประเทศสหรัฐอเมริกา  
 
  สมาน  อัศวภูมิ (2543)  ไดกลาวถึงการบริหารและการจัดการศึกษาของเขตพื้นที่
การศึกษาในประเทศสหรัฐอเมริกา สรุปไดดังนี้ 
 
  การบริหารและการจัดการศึกษาของเขตพื้นที่การศึกษาในประเทศสหรัฐอเมริกามีรูปแบบ
เฉพาะเปนของตนเอง แตกตางจากประเทศอื่นๆ และยากแกการเลียนแบบอยางยิ่ง นอกจากนี้
การจะทําความเขาใจการจดัองคการและการบริหารการศึกษาของประเทศสหรัฐอเมริกานั้นเปน
เร่ืองที่ไมงายนกั เพราะนอกจากประเทศสหรัฐอเมริกาจะเปนประเทศใหญ มีการปกครองแบบ
สาธารณรัฐประกอบดวยมลรัฐตางๆ 50 มลรัฐ แตละมลรัฐมีอิสระในการออกแบบระบบการบริหาร
และการจดัการศึกษาเปนของตนเอง ยิ่งไปกวานัน้ในแตละมลรัฐก็จะกระจายอํานาจการบริหารและ
การจัดการศกึษาไปยังเขตพืน้ที่การศึกษา    
 
  หนวยงานทีเ่กีย่วของกับการบริหารและการจัดการศึกษาของประเทศสหรัฐอเมริกา 
แบงออกไดเปน 3 ระดับ คือ 1. องคการบริหารการศึกษาสวนกลาง  2. องคการบริหารการศึกษา
ระดับมลรัฐ และ3. องคการบริหารการศึกษาระดับทองถ่ิน  
 
  1)  องคการบริหารการศึกษาสวนกลาง  ซ่ึงเรียกวา the U.S. Department of Education  
หรือกระทรวงศึกษา มีขนาดคอนขางเล็กถาจะเปรียบเทียบกับขนาดของประเทศและปริมาณงาน 
ในความรับผิดชอบ เปนหนวยงานที่เล็กที่สุดในรัฐบาลกลาง แตลักษณะดังกลาวนีเ้ปนเอกลักษณ
สําคัญของการบริหารแบบกระจายอํานาจซึ่งเปนไปตามบทบัญญัติของรัฐธรรมนูญแหงชาติของ
ประเทศสหรัฐอเมริกาที่บัญญัติไวในการแกไขเพิ่มเติมขอที่ 10 มีใจความวา อํานาจใดที่มิไดบัญญตัิ
ไวเปนอํานาจของสวนกลางใหเปนอํานาจหนาที่ของมลรัฐหรือประชาชนโดยทัว่ไปตามลําดับ 
ดังนั้นเมื่อการจัดการศึกษาเปนภารกจิที่ไมไดระบุใหเปนหนาที่ของสวนกลางจึงเปนหนาที่ของ 
มลรัฐที่ตองรับผิดชอบดําเนนิการตอไป 
 
  2)  องคการบริหารการศึกษาระดับมลรัฐ การจัดการศึกษาเปนหนาทีแ่ละความรับผิดชอบ
ของมลรัฐ ดังนั้นการจดัองคการบริหารการศึกษาจึงเปนอํานาจหนาทีข่องแตละมลรัฐโดยตรง  
ซ่ึงแตกตางกนัไป ทั้งนี้ขึ้นอยูกับธรรมนญูของแตละมลรัฐแตโดยทัว่ไปแลวจะมีลักษณะคลายกันอยู
สองประการ คือ 1. การบรหิารและการจดัการศึกษาในแตละมลรฐัทั้งระดบัมลรัฐ และระดบัทองถ่ิน 
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มีความเปนอิสระจากหนวยงานการปกครองคอนขางมาก  ดังนั้นโรงเรียนของรัฐและสถาบันการศึกษา
ทั้งหลายจึงปลอดจากการแทรกแซงและครอบงําทางการเมอืงซึ่งเปนคุณลักษณะเฉพาะทีช่าวอเมริกัน
ภาคภูมใิจมาก  2.การบริหารและการจดัการศึกษาของมลรัฐสวนใหญจะกระจายอํานาจการบริหาร
แบบเบ็ดเสร็จใหกับทองถ่ิน ซ่ึงมีคณะกรรมการการศึกษาเขตพื้นที่การศึกษาและสํานกังานเขตพืน้ที่
การศึกษาเขตพื้นที่ เปนผูรับผิดชอบดําเนินการ 
 
  3)  องคการบริหารการศึกษาระดับทองถ่ิน  เปนความรับผิดชอบของประชาชนในแตละเขต 
ซ่ึงเรียกวา เขตพื้นที่การศึกษา หรือ School  District ที่กําหนดขึ้นมารับผิดชอบในการจัดการศึกษา
ของเขตพื้นที่ สวนหนวยปฏิบัติการในการบริหารและการจัดการศึกษาของแตละพื้นที่มี 2 หนวย 
คือ สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา และสถานศึกษา หนวยงานทั้งสองนี้รวมกันรับผิดชอบในการจดั
การศึกษาในเขตพื้นที่บริการ ภายใตการกํากบัดูแลของคณะกรรมการการศึกษาของเขตพื้นที่การศึกษา
เขตพื้นที่การศกึษา  เร่ิมตนจากการรวมตวัของประชาชนในแตละชุมชนเพื่อดําเนินการจัดการศึกษา
สําหรับบุตรหลานของตนเอง ดังนั้นเขตพืน้ที่การศึกษาตางๆ จึงเกิดขึน้ตามความตองการของชุมชน
เปนหลัก 
 
  นอกจากนั้นสาํนักงานเลขาธกิารสภาการศกึษา(2550)  ไดสรุปหนาที่รับผิดชอบหรือ
งานสําคัญ ของเขตพื้นที่การศึกษา  ไวดังนี ้  
 
  1)  การบริหารความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน (School-Community Relationships) 
เชน  การกําหนดวิสัยทัศนทางการศึกษารวมกัน จัดทํา แผนปรับปรุงโรงเรียน ประกนัคุณภาพ
การศึกษา วางระบบจัดการขอมูลขาวสารของโรงเรียน (Management Information system) ฯลฯ 
 
  2)  การบริหารหลักสูตร การสอนการเรียน (Curriculum and instruction)  เชน กําหนด
เปาหมาย และมาตรฐานการเรียนรูของนักเรยีน (Standards และ Benchmarks) ของแตละขั้น (Cycle) 
การพัฒนาการเรียนการสอน ไดแก การสอนดวยการบูรณาการแบบตางๆ เชน การสอนเปนเรื่อง 
(Thematic Interdisciplinary Approach) ชุดการเรียนแบบบูรณาการ (Integrated Module) การพัฒนา
ส่ือการเรียน-การสอน การสรางศูนยส่ือ (Media Centers) เปนตน 
 
  3)  การบริหารกิจการนกัเรียน (Pupil Personnel) เชน การรับเด็กเขาเรียน การมาเรียน
ของนักเรียน การบริการนักเรยีนดานตางๆ  การควบคุมความประพฤตินกัเรียน 
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  4)  การบริหารบุคลากรครูและคณะ (Staff Personnel) เปนการบริหารงานหลักของเขต
การศึกษา โรงเรียน/สถานศึกษา เร่ิมตั้งแตการรับรองคุณวุฒิครูผูสอน ครูแนะแนว  ตลอดจน
ผูบริหารโรงเรยีน  การพัฒนานโยบายบุคลากรที่เหมาะสม  การรับครูที่มคีวามสามารถ  การนิเทศคร ู
และบุคลากร  การประเมินประสิทธิภาพทางการสอน เปนตน 
 
  5)  การบริหารอาคารสถานที่ (Physical Facilities) ไดแก อาคารสําหรับการเรียน   
การสอน  อาคารสําหรับงานโครงการ เปนตน 
 
  6)  การบริหารการเงินและธุรการ (Finance and Business Management) ไดแก  
การจัดทํางบประมาณซึ่งมาจากแหลงตางๆ สามสวน คือ จากทองถ่ิน จากมลรัฐ และจากรัฐบาล
กลาง  การจัดซื้อจัดจาง เหลานี้เปนตน 
 
  สวนในดานการบริหารงานวิชาการของประเทศสหรัฐอเมริกานั้น กมล  สุดประเสริฐ 
(2544) ไดสรุปไวดังนี ้
 
  ระดับมลรัฐ  มลรัฐมีอํานาจในการกําหนดหลักสูตรในโรงเรียนของรัฐ  ซ่ึงจะเปนหลักสตูร
กลางของมลรัฐในการสรางความเปนพลเมืองดี การสรางความเขาใจในรฐัธรรมนูญของรัฐบาลกลาง
และประวัติศาสตรของอเมริกา โดยกําหนดใหมวีิชาแกนหลักเปนวิชาบังคับ นอกจากนี้มลรัฐ 
จะกําหนดเปาหมายและมาตรฐานการเรียนรูของนักเรียน (Standards and benchmarks) ของแตละ
ชวงชั้น (cycle) การพัฒนาการเรียนการสอน ชุดการเรียนแบบบูรณาการ  การพัฒนาสื่อการเรียน
การสอน การสรางศูนยส่ือ  เปนตน ทั้งนีเ้พื่อสนับสนุนการพัฒนาคุณภาพการศกึษาในมลรัฐ 
 
  ระดับเขตการศกึษา  คณะกรรมการการศึกษาเขตการศึกษา มีหนาที่ในการพัฒนาหลักสูตร
ตามขอกาํหนดของกฎหมายและคูมือของมลรัฐ  การใหความเหน็ชอบแบบเรียน  ดูแลคุมครองสิทธิ
เด็กในการไดรับการศึกษา รับผิดชอบในการเรียนของนกัเรียน  การจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตร 
รวมถึงการเลื่อนขั้นและการดูแลนักเรยีน ในเขตการศึกษาขนาดใหญ จะมีการจดัตั้งแผนกหลักสูตร 
(curriculum department ) เปนหนวยงานกลาง รับผิดชอบการการพัฒนาหลกัสูตรซึ่งเปนการกําหนด
หลักสูตรใหโรงเรียนดําเนินการ สวนเขตการศึกษาขนาดเล็ก ไดมอบใหครูใหญ ครู และผูปกครอง
รวมกันจดัทําหลักสูตร ทั้งนี้เขตการศึกษาไดรวมมือกับบุคลากรในโรงเรียนที่เกี่ยวของเขามา
ดําเนินการรวมกัน 
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  ระดับสถานศึกษา คณะกรรมการโรงเรียน (School Advisory Council- SAC) สามารถที่
จะกําหนดหลกัสูตรของสถานศึกษาเพิ่มเตมิได 
 
  การประกันคณุภาพการศึกษา 
  
  รัฐบาลกลางไดจัดตั้งองคคณะบุคคลขึ้น 2 คณะ ไดแก คณะที่ปรึกษาวาดวยเปาหมาย
การศึกษาแหงชาติ (National Education Goals Panel) เพื่อทําหนาที่ใหคาํแนะนําแกประธานาธิบดี 
รัฐมนตรีและรัฐสภา  เกีย่วกบักิจการการศกึษา  และเสนอความเห็นตอรัฐมนตรีการศกึษาเกีย่วกับ
สถานภาพและความกาวหนาในการดําเนินงานเพื่อบรรลุเปาหมายการศึกษาแหงชาติและสภาปรับปรุง
การศกึษาและพัฒนามาตรฐานการศกึษา (National Education Standards and Improvement Council)  
มีหนาที่กําหนดหลกัเกณฑและมาตรฐานในดานเนื้อหาวชิาและมาตรฐานการปฏิบัติงานของนักเรยีน  
รวมทั้งมีหนาที่กํากับดูแลใหโรงเรียนและมลรัฐดําเนินการใหไดตามหลักเกณฑที่กําหนด  
นอกจากนี้มลรัฐยังอาจรับรองเกณฑทีพ่ัฒนาและนําเสนอโดยสมัครใจจากมลรัฐไดดวย 
  
  การสนับสนุนการประกันคณุภาพการศึกษาใหแกมลรัฐและเขตการศกึษา รัฐบาลกลาง
ไดสนับสนุนการสรางภาวะผูนําใหแกบุคลากรของมลรัฐและทองถ่ิน โดยเฉพาะระดับโรงเรียนให
มีความสามารถในการบริหารจัดการ เพื่อใหนักเรยีนทกุคนบรรลุถึงมาตรฐานการศึกษาระดับสูง 
รวมทั้งแสวงหาวิธีการใหมเพื่อใหนกัเรียนบรรลุมาตรฐานการศึกษาดังกลาว 
 
  ในระดบัมลรัฐ  รัฐบาลมลรัฐจะจดัตั้งหนวยงานดานประกันคณุภาพในหลายรูปแบบ
ตามความตองการ บางมลรัฐจัดตั้งศูนยการทดสอบระดับมลรัฐ บางมลรัฐจัดตั้ง สํานักงาน
คณะกรรมาธกิารปฏิรูปและประกันคณุภาพ และบางมลรัฐจัดตั้งสํานักงานตรวจสอบคุณภาพ
การศึกษา เพื่อทําการวัดมาตรฐานการจัดการศึกษาของเขตการศึกษาในมลรัฐในการพฒันาตนเอง 
เพื่อใหเปนไปตามมาตรฐานที่มลรัฐกําหนด นอกจากนี้มลรัฐเขตการศึกษา และสถานศึกษาไดจดัทํา
แผนการปรับปรุงการศึกษาของมลรัฐรวมกัน  ซ่ึงมีจุดมุงหมายประการหนึ่ง เพื่อใหประกันไดวา
มาตรฐานดานการศึกษาของมลรัฐตาง ๆ ที่พัฒนาขึ้นมานัน้ไมต่ํากวามาตรฐานระดับชาติที่ไดวางไว 
โดยแผนการศึกษาของมลรัฐจะตองกําหนดยุทธศาสตรในการประกันคุณภาพการศึกษาซึ่งประกอบดวย 
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  -  การปฏิบัติงานของครูใหสอดคลองกับเปาหมายการศึกษาของชาติและมลรัฐ 
 
  -  ใหมกีารพัฒนามาตรฐานดานเนื้อหาวิชาและมาตรฐานการปฏิบัติงานของนักเรียน  
รวมทั้งพัฒนาการประเมินผลที่มีความตรงและความเทีย่งสอดคลองกับมาตรฐาน ตลอดจนสราง
ความเขาใจในมาตรฐานดังกลาว 
 
  -  ติดตามการดําเนินงาน เพือ่ศึกษาผลกระทบของการประเมินผลการเรยีนการสอนทีไ่ด
ปรับปรุงไปแลว 
 
  -  สงเสริมใหความรับผิดชอบ อํานาจหนาที่และการประกันคณุภาพการศึกษาทั้งระบบ
มีความสอดคลองกัน เพื่อใหนักเรยีนบรรลุถึงระดับเฉลี่ยของมาตรฐานการศึกษาของมลรัฐ 
 
  -  ใหโรงเรียนแตละแหง และหนวยงานการศึกษาทองถ่ิน มีความยดืหยุนในการปรับ
และบูรณาการมาตรฐานดานเนื้อหาวิชาของมลรัฐใหเปนรายวิชาที่เหมาะสมของแตละโรงเรียนและ
ชุมชน 
 
  -  สนับสนุนการพัฒนาดานการตรวจสอบการประกันคุณภาพการศึกษาและระบบ 
การใหรางวัลแกโรงเรียนดวย 
 
  สมาน  อัศวภมูิ (2543)  ยกตวัอยางกรณีศึกษาการบริหารและการจดัการศึกษาในมลรฐั   
เท็กซัส  ประเทศสหรัฐอเมริกา สรุปไดดงันี้ 
 
  เขตพื้นที่การศึกษาในมลรัฐเท็กซัส มีสองลักษณะ คือ 1. เขตพื้นที่การศึกษา กับ 
2. เขตบริการสนับสนุนการบริหารและการจัดการศึกษา สําหรับเขตพื้นที่การศึกษาที่ทําหนาที่
ในการบรหิารและการจดัการศึกษาในรฐัเทก็ซัสในปจจุบนัมีอยู 1,061 เขต สวนเขตบริการสนับสนนุ
การบรหิารและการจัดการศกึษา มี 20 เขต ซ่ึงกําหนดขึน้ซอนทับเขตพื้นที่การศึกษาแบบแรก โดยมี
วัตถุประสงคเพื่อใหการสนับสนุนการบริหารและการจัดการศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษาตางๆ 
ในความรับผิดชอบและเขตใกลเคยีง งานบริการสนบัสนนุการบรหิารและการจดัการศกึษาสวนใหญ
เปนเรื่องการรับรองวิทยฐานะ  การพัฒนาหลักสูตร การพัฒนาบุคลากร การฝกอบรมผูบริหาร 
การเตรียมรายงาน  และการใหการสนับสนุนสารสนเทศเพื่อการบริหาร เปนตน  นอกจากนี้
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เขตบริการสนับสนุนการบริหารและการจัดการศึกษาดังกลาวยังรวมมือกับเขตพื้นที่การศึกษา 
ในการจัดการศึกษาสําหรับนักเรียนที่มีปญหาดานการเรียนหรือออกกลางคัน เด็กอัจฉริยะ หรือ
เด็กที่ตองการความชวยเหลือพิเศษ เปนตน การบริหารงานวิชาการของเขตพื้นที่การศึกษาใน
มลรัฐเท็กซัส นอกจากการพฒันาหลักสูตรและบริหารหลักสูตรโดยทั่วไปแลว คณะกรรมการศึกษา
เขตพื้นที่การศกึษาตองใสใจเกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอนของสถานศึกษาในความรับผิดชอบ 
เมื่อไมนานมานี้สํานักการศกึษามลรัฐเท็กซัสไดปรับปรุงสาระสําคัญขององคความรูและทักษะที่
จําเปนสําหรับนักเรียนใหมทัง้สําหรับหลักสูตรพื้นฐาน (foundation curriculum) และหลักสูตรเดิม  
(enrichment curriculum) ซ่ึงเขตพื้นที่การศกึษาตางๆ ตองจัดบริการแกนกัเรียนทั้งสองแบบ และ
การนําสาระสําคัญของความรูและทักษะทีก่ําหนดไวดังกลาวมาบรรจุไวในหลักสูตรของพื้นที่
การศึกษา เปนองคประกอบสําคัญในการไดรับการรับรองวิทยฐานะโดยโรงเรียนตองใชสาระสําคัญ
ของความรูและทักษะดังกลาวในหลักสูตรพื้นฐานและใชสาระสําคัญและทักษะดงักลาวเปนแนว 
ในการจดัการเรียนการสอนของหลักสูตรเดิมการเลือกแบบเรียนเปนภารกิจสําคัญอีกประการหนึ่ง
ของคณะกรรมการการศึกษาเขตพื้นที่การศึกษาโดยสํานกัศึกษามลรัฐจะเปนผูจดัทํารายชื่อหนังสือ
ที่อนุญาตใชในโรงเรียนในแตละปขึ้น สวนทางโรงเรียนจะเลือกใชหนงัสือตามรายชื่อหนังสือที่ทาง
สํานักการศึกษามลรัฐจัดทําขึ้นหรือไมกไ็ด แตเมื่อเลือกแบบเรียนแลวตองแจงใหสํานักการศึกษามลรฐั
ทราบ ทางสํานักการศึกษามลรัฐจะเปนผูพจิารณาใหความเห็นชอบโดยแยกรายชื่อหนังสือที่ไดรับ
อนุญาตออกเปน 2 สวน คือ หนังสือที่ไดรับอนุญาตและมีช่ือตรงกันกบับัญชีรายช่ือที่จัดทําไว และ
หนังสือที่อนญุาตที่ไมปรากฏในบัญชีรายช่ือ   ในการใชแบบเรียนในการจัดการเรยีนการสอนนั้น 
ถาเปนการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรพื้นฐานนั้น โรงเรียนตองเลือกใชหนังสือที่ทาง
สํานักงานการศึกษามลรัฐเหน็ชอบเทานั้น โดยจะเลือกจากรายการที่ไดรับอนุญาตและมีช่ือตรงกับ
บัญชีรายช่ือของมลรัฐ หรือรายการอนุญาตที่ไมมีในบัญชีรายช่ือของมลรัฐ สวนหลักสูตรเสริมนั้น
โรงเรียนจะเลือกใชหนังสือที่กลาวมาแลวหรือหนังสืออ่ืนนอกเหนือจากรายชื่อในบญัชีที่อนุญาต 
ก็ได  และสํานกัการศึกษามลรัฐไมมีขอหามในการเปนตวัแทนจําหนายหนังสือในโรงเรียน 
 
 นอกจากการจดัการเรียนการสอนตามหลักสูตรทั่วไปแลวโรงเรียนยังตองจัดการศึกษา
สําหรับนักเรียนที่ตองการความชวยเหลือพเิศษดวย  โดยจะตองมีคณะกรรมการดูแล จัดหนังสือ
ตําราใหเรียนและอํานวยการใหการจัดการเรยีนการสอนเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ ในการประเมินผล
การจัดการเรยีนการสอนนั้น สํานักการศึกษามลรัฐไดกําหนดดัชนีบงชีค้วามเปนเลิศทางวิชาการขึน้ 
เปนแนวสําหรับโรงเรียนตางๆ ในการประเมินคุณภาพการเรียนการสอนของโรงเรียน การรับรอง
วิทยฐานะ หรือการรับรองคุณภาพการศึกษาของเขตพื้นที่การศึกษาจะพิจารณาจากผลสัมฤทธิ์
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ในภาพรวมของนักเรียนทั้งหมด และผลสัมฤทธิ์รายบุคคล แตละปหนวยงานทางการศึกษาของมล
รัฐจะจดัทํารายงานผลการประเมินซึ่งแสดงใหเห็นผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและความกาวหนาดาน
ตางๆ ของนักเรียน หลังจากทํารายงานเสร็จแลว สํานกังานเขตพื้นทีก่ารศึกษา ตองเสนอรายงานตอ
สาธารณะ และรับฟงความคดิเห็นของประชาชนเพื่อการปรับปรุงแกไข เสร็จแลวคณะกรรมการ 
จึงพิจารณาผลการรายงานตามเกณฑที่ศึกษาธิการมลรัฐกําหนด 
 
 3. ประเทศอังกฤษ 
 
  สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2549) ไดกลาวถึงการกระจายอํานาจการบริหาร
การศึกษาในประเทศอังกฤษ สรุปสาระสําคัญไดดังนี ้
 
  การกระจายอํานาจการบริหารการศึกษาในอังกฤษเปนการถายโอนอํานาจ (devolution) 
จากรัฐบาลกลางไปยังทองถ่ิน Education Act 1944 ซ่ึงเปนกฎหมายสาํคัญในการปฏิรูปการศึกษา
ฉบับแรกแบงภารกิจดานการศึกษาในลกัษณะสามประสาน คือ 
 
  1)  รัฐบาลกลาง  จัดตั้งกระทรวงศึกษา (Ministry of Education) ขึ้นเปนครั้งแรก ลาสุด
ในป 2001 เปลี่ยนเปน Department for Education and Skills (DfES) ทําหนาที่กําหนดนโยบาย
การศึกษาระดบัชาติ และจดัสรรทรัพยากรที่จําเปนสําหรับการจัดการศกึษาของทองถ่ิน ยกเวนหลักสูตร
ซ่ึงรัฐบาลกลางไมเขามาควบคมุโดยตรงจนกระทั่งทศวรรษ 1980 แตก็มีมาตรฐานการศึกษาทางออม
ผานทางผูตรวจสอบสถานศึกษาหรือ Her Majesty’s Inspector of schools (HMIs) หรือผูแทน 
ในคณะกรรมการสถานศึกษา (Schools Council) กับผานทางการจัดสรรงบประมาณสําหรับ
โครงการของรัฐ 
 
  2)  องคการบริหารการศึกษาทองถ่ิน (Local Education Authorities-LEAs) ทําหนาที่
กําหนดนโยบายการศึกษาของทองถ่ิน จัดสรรทรัพยากรใหสถานศึกษา วาจางและบรรจุครูผูสอน 
บริหารงานบุคคล อาคารสถานที่ และวัสดุอุปกรณ รวมทั้งจัดตั้งและใหความอุปถัมภสถานศึกษา
ของรัฐในเขตทองที่ ที่สําคัญมีการแตงตั้ง Chief Education Officer ขึ้นเปนครั้งแรกในองคการ
บริหารการศึกษาทองถ่ิน ทุกแหงตามนยัของกฎหมายการศึกษาฉบับนี ้
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  3)  คณะกรรมการการบริหารสถานศึกษา (governing bodies) ทําหนาทีก่ําหนดนโยบาย
และจัดสรรทรพัยากรภายในโรงเรียน ผูอํานวยการโรงเรียนเปนผูดูแลหลักสูตรที่ใชสอนในสถานศึกษา
และทรัพยากรตางๆ ภายใตการปรึกษาของคณะกรรมการบริหารสถานศึกษา 
 
  นอกจากนั้น สมาน  อัศวภูมิ (2543) ไดกลาวถึงการบริหารและการจัดการศึกษาของเขต
พื้นที่การศึกษาในประเทศองักฤษ  สรุปไดดังนี้  
 
  ภายใตกฎหมายปฏิรูปการศึกษา พ.ศ. 2531  การบริหารและการจัดการศึกษาในประเทศ
อังกฤษเปลี่ยนแปลงหลายประการโดยเฉพาะระบบและรูปแบบการบรหิาร ซ่ึงเปลี่ยนมาใชรูปแบบ
การกระจายอํานาจมากขึ้น ภายใตกฎหมายการศึกษาดังกลาวสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา (Local 
Education Authority –LEA) กระจายอํานาจการบริหารดานการเงินไปใหสถานศึกษาเกือบทั้งหมด 
 
  องคการบริหารการศึกษาทองถ่ินในประเทศอังกฤษ (Local Education Authority –LEA) 
เปนสภาอีกแบบหนึ่งซึ่งรับผิดชอบในการจดัการศึกษาในเขตพื้นที่การศกึษาในแตละแหงมีขนาด
ตางกัน  เขตพืน้ที่การศึกษาขนาดใหญจะมีโรงเรียนในความรับผิดชอบหลายรอยโรงเรียน ไปจนถึง
ขนาดเล็กที่มีโรงเรียนต่ํากวาหาสิบโรงเรียน  เขตพื้นที่การศึกษา ที่ใหญที่สุดมีโรงเรียนใน
ความรับผิดชอบมากกวา 500  โรงและที่เล็กที่สุดมีโรงเรียนในความรับผิดชอบเพียงโรงเรียนเดยีว 
ซ่ึงองคการบริหารการศึกษาทองถ่ินมีขอบเขตความรับผิดชอบในการจดัการศึกษาระดบัประถมศึกษา  
มัธยมศึกษาและการศึกษาตอเนื่องแลวยังรับผิดชอบดูแลงานดานวัฒนธรรมและสังคมดานตางๆ ดวย   
แตองคการบริหารการศึกษาทองถ่ิน  ทําหนาที่ในการประสานงานและใหการสนับสนุนการจดั
การศึกษามากกวาจะเปนผูดาํเนินการจัดการศึกษาดวยตนเอง ซ่ึงพระราชบัญญัติปฏิรูปการศึกษา 
(Education Reform Act-ERA) ป 1988 กําหนดใหองคการบริหารการศึกษาทองถ่ินมีบทบาท 
ในดานการศกึษา ดังนี ้
 
  บทบาทหลัก :  การดูแลดานโครงสรางพื้นฐานของระบบโรงเรียนในภาพรวม 
เปนการรับประกันวาเด็กทุกคนจะไดเขาโรงเรียน เดก็ทีม่ีความตองการพิเศษจะไดรับการศึกษาและ
การสนับสนนุที่เหมาะสม มกีารวางแผนรบัการเปลีย่นแปลงดานประชากรในวยัเรียน ใหเดก็ที่มีสิทธิ
ไดรับบริการการเดินทางไปโรงเรียนโดยไมเสียคาใชจายและใหโรงเรียนดําเนนิโครงการกอสราง
ขนาดใหญไดโดยมีเงินสนับสนุน 
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  บทบาทการเปนผูนํา : เนื่องจากคณะกรรมการบริหารองคการบริหารการศึกษาทองถ่ิน 
มาจากการเลือกตั้งจึงมีหนาที่เปนผูนําดานการศึกษาของชุมชนทองถ่ิน เปนผูกําหนดวิสัยทัศนของ
การศึกษา และเปนผูนําทุกภาคสวนใหมารวมกันสรางการเปลี่ยนแปลงและการปรับปรุงการศึกษา
ในทองถ่ิน 
 
  บทบาทดานการปรับปรุงโรงเรียน : องคการบริหารการศึกษาทองถ่ิน มีหนาที่ให 
การสนับสนุนใหผูอํานวยการโรงเรียน (heads) คณะกรรมการบริหารสถานศึกษา (governors)  
และครูตลอดจนมีหนาทีก่ระตุน ดูแล และพัฒนาการดําเนินงานของโรงเรียน 
 
  สวนรายละเอยีดหนาที่ขององคการบริหารการศึกษาทองถ่ินของประเทศอังกฤษ  
มีหนาที่ดังนี ้
 
  1)  วางแผนและจัดสถานที่เรียนใหเพยีงพอ (ในบางกรณีจะดําเนินการรวมกับสํานกังาน
จัดสรรงบประมาณสําหรับสถานศึกษา หรือ Funding Agency for Schools) และดําเนนิการใดๆ ให
เด็กทุกคนไดเขาเรียนในโรงเรียน 
 
  2)  กํากับดูแลนโยบายการรับนักเรียนเขาเรียนในสถานศึกษาและรับเรื่องรองเรียนของ
ผูปกครอง 
 
  3)  บริหารงบประมาณและการเงนิ ตั้งงบประมาณ จดัสรรเงินอุดหนนุ เผยแพรขอมลู
ดานการเงนิของสถานศึกษาภายใตการอุปถัมภของ องคการบริหารการศึกษาทองถ่ิน (LEA-
maintained schools) พิจารณาแผนการจัดการของสถานศึกษาในทองทีต่ลอดจนกําหนดวนัเปด 
ปดภาคการเรยีนและวันหยุดตางๆ  
 
  4)  จัดบริการดานจิตวิทยาและสวัสดิการ ใหบริการดานอนามัยและอาหาร (Medical 
care and school meals) โดยจัดสรรเงินอุดหนุนอาหารกลางวันนักเรียนที่ยากจนใหแกสถานศึกษา 
ดูแลใหสถานศึกษาจดับริการตรวจสุขภาพ 
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  5)  คณะกรรมการบริหารสถานศึกษาในโรงเรียน Foundation และ Voluntary aided 
ตองกําหนดนโยบายสุขภาพและความปลอดภัยในโรงเรียนสําหรับโรงเรียนชุมชนและสถานศึกษา 
อาสาสมัครในความควบคุมของรัฐ 
 
  6)  ประกันคณุภาพการศกึษาและใหความชวยเหลืออยางทันทวงทแีกสถานศึกษา
ภายใตการอุปถัมภของ องคการบริหารการศึกษาทองถ่ิน ที่ไดรับการประเมินวากําลังอยูใน”ภาวะ
เสี่ยง” 
 
  7)  จัดการศึกษาสําหรับเด็กที่มีความตองการศึกษาเปนพเิศษ และเด็กทีไ่มสามารถเขา
เรียนในโรงเรียนได (เชน เดก็ที่เจ็บปวยในโรงพยาบาล หรือเด็กที่ถูกพักการเรียน) 
 
  8)  จัดบริการรถรับสงนักเรียนในกรณีที่จําเปน 
 
  9)  จัดสรรทุนหรือเงินกูยืมทางการศึกษาใหนักศกึษาที่เรียนในสถาบันอุดมศึกษาและ
การศึกษาตอเนื่อง 
 
  10)  จัดการศกึษาผูใหญและจัดบริการดานการศึกษาใหแกเยาวชนที่อยูนอกโรงเรียน 
 
  11)  บริหารงานดานบุคลากร เปนผูวาจางครแูละบุคลากรของสถานศึกษาประจําจังหวดั 
สถานศึกษาอาสาสมัครในความควบคุมของรัฐ และโรงเรยีนขอตกลงพิเศษ สวนครูและบุคลากร
ของสถานศึกษา สถานศึกษาอาสาสมัครในความชวยเหลือของรัฐ องคการบริหารการศึกษาทองถ่ิน 
ทําหนาที่เพยีงเปนที่ปรึกษาเกี่ยวกับการแตงตั้งผูบริหารสถานศึกษา นอกจากนี้ทําหนาที่สนับสนุน
ครูผานศูนยทรัพยากรครู คณะทํางานดานหลักสูตร จัดหลักสูตรพัฒนาวิชาชีพอยางตอเนื่อง และ
ควบคุมดูแลการประเมินครู 
 
  12)  จัดบริการการศึกษาอื่นๆ ที่เห็นควร (สํานักงานเลขาธกิารสภาการศกึษา, 2549) 
 
  สวนในดานการบริหารงานวิชาการของประเทศอังกฤษนั้น กมล  สุดประเสริฐ (2544)  
สรุปไวดังนี้  รัฐบาลกลางในอังกฤษ เวลสและไอรแลนดเหนือ ไดจัดใหมีหลักสูตรแหงชาติ 
เปนแนวทางในการจัดการศึกษาสําหรับโรงเรียนของรัฐและองคการบริหารการศึกษาทองถ่ิน 
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สวนในสกอตแลนดไมมหีลักสูตรแหงชาต ิมีเพียงแนวทางระดับชาติที่รัฐมนตรีกําหนดไวภายใต
ระบบการบริหารใหมตามกฎหมายปฏิรูปการศึกษา พ.ศ. 2531 นั้น คณะกรรมการกํากับการบริหาร
สถานศึกษา (Governing body) มีอํานาจในการบริหารหลักสูตร และเลือกใชรูปแบบการบริหาร 
ในรายละเอียดประจําวนัเฉพาะเปนของแตละสถานศึกษาได ในทางปฏิบัติผูบริหารสถานศึกษาตอง
เปนผูนําทางวชิาการและการจัดการเรียนการสอนมากขึ้น เชน จัดทําและใหการสนับสนนุทรัพยากรที่
จะเอื้อตอการปฏิบัติงานของครูตามวัตถุประสงค ความตองการ ความจําเปนเรงดวน และแผนที่
กําหนดไว  นิเทศครูและพัฒนาตนเองของครู ใหการสนบัสนุนครู โดยการสรางบรรยากาศและ
ความเปนระเบียบของชุมชนโรงเรียน ควบคุมคุณภาพโดยการกํากับ และประเมินผลการสอนและ
การเรียนของนักเรียน ประสานงาน แกปญหาประจําวนัตางๆ ที่จะเกดิขึ้น อยางไรก็ตามการบริหาร
หลักสูตรระดบัชาติแบบกาวหนาและมกีารประเมินคุณภาพนี้ ทําใหสถานศึกษาตางๆ ตองการ
กาํลังคนและคาใชจายในการดําเนินการมากขึ้น  การปรบัปรุง และปรับตัวของระบบบริหารการจดั
การศึกษาของประเทศอังกฤษยังเปนเรื่องที่ทุกฝายตองชวยกันตอไปตลอดศตวรรษนี้  
 
  พระราชบัญญัติการศึกษา พ.ศ. 2539  ไดกลาวถึงหลักสูตรระดับชาติของประเทศ
อังกฤษไวสรุปไดดังนี ้
 
  1)   หลักสูตระดับชาติ ประกอบดวย วิชาแกนกลาง (Core)  และวิชาพื้นฐาน  
(Foundation Subjects) และขอกําหนดที่เกีย่วของ คือ 
     
   1.1)  ความรู  ทักษะ และความเขาใจที่นกัเรียนซึ่งมีวุฒภิาวะและความสามารถ 
ตางกันพึงไดรับในแตละระดับชั้นหลักๆ หรือ  “Attainment Targets”    
 
         1.2)  เนื้อหาสาระ ทักษะและกระบวนการซึ่งกําหนดใหสอนแกนกัเรียนที่มีวุฒภิาวะ 
และความสามารถตางกันในแตละระดับชัน้หลักๆ หรือ “Program of Study ”  
     
   1.3)  การจัดการเพื่อการประเมินผลนักเรียนในแตละดาน โดยมีวัตถุประสงคเพื่อ 
ทราบสภาพการบรรลุตามเปาหมายที่กาํหนดไวหรือ “Assessment Arrangement” 
 
  2)  วิชาแกนกลางที่กําหนด คือ วิชาคณิตศาสตร ภาษาอังกฤษ และวิทยาศาสตร สําหรับ        
โรงเรียนในเวลสที่พูดภาษาเวลสมีวิชาภาษาเวลสดวย 
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  3)  วิชาพืน้ฐานอื่นๆ มีดังนี ้
    
   3.1)  เทคโนโลยี และพลศึกษา 
   
     3.2)  เฉพาะชัน้หลักที่ 1, 2 และ 3 จะมีวิชาประวัติศาสตร  ภูมิศาสตร ศิลปะ และ
ดนตรีดวย 
 
       3.3)  เฉพาะชัน้หลักที่ 3 และ 4  ใหเพิ่มวิชาภาษาตางประเทศตามที่รัฐมนตรีกําหนด 
 
       3.4)  เฉพาะในโรงเรียนของเวลสที่ไมใชภาษาเวลสใหเพิ่มภาษาเวลสเขาไปดวย 
ทั้งนี้แตละรายการมีระยะเวลาเริ่มตนของผลใชบังคับแตกตางกันไปทั้งในอังกฤษและเวลส 
 
  4)  ระดับชั้นหลักทั้ง 4 ระดับดังกลาว เปนดงันี้ 
     
   4.1)  The first key stage เร่ิมจากแรกเขาการศึกษาภาคบังคับจนถึงอายุ 7 ขวบ 
 
       4.2)  The second key stage เร่ิมตนในปการศึกษาที่นักเรียนเขาเรยีนมีอายุ 8 ถึง  
อายุ 11 ขวบ 
 
       4.3)  The third  key stage เร่ิมตนในปการศึกษาที่นกัเรียนเขาเรียนมีอายุ 12 ถึง  
อายุ 14 ขวบ 
   
    4.4)  The fourth  key stage เร่ิมตนในปการศึกษาที่นักเรียนเขาเรยีนมีอายุ 15 ขวบ  
จนถึงเกณฑอายุการศึกษาภาคบังคับ 
 
  5)  รัฐมนตรีมอํีานาจในการแตงตั้งคณะกรรมการหลักสูตรและประเมนิผลหลักสูตร
โรงเรียน ซ่ึงในอังกฤษและเวลสประกอบดวยสมาชกิ 10-15 คน เพื่อทําหนาที่ตอไปนี้ 
     
   5.1)  พิจารณาหลักสูตรของโรงเรียน ซ่ึงองคการบริหารการศึกษาทองถ่ินจัดเองและ 
ดําเนินการตรวจสอบ และประเมินผลโรงเรียนทุกประเภท 
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       5.2)  ใหคําแนะนําแกรัฐมนตรีศึกษาเกีย่วกับหลักสูตรและการตรวจสอบและ
ประเมินโรงเรยีน 
   
     5.3)  ใหคําแนะนําแกรัฐมนตรีศึกษาเกีย่วกับการวจิัยและพัฒนาที่เกี่ยวของกับ 
หลักสูตรและการตรวจสอบและประเมนิผลโรงเรียน 
   
     5.4)  จัดพิมพและเผยแพรเอกสารที่เกี่ยวของกับหลักสูตรและการตรวจสอบและ 
ประเมินโรงเรยีน 
     
   5.5)  จัดหาและประสานงานกับองคกรตรวจสอบคุณภาพ (Auditing Body) และ               
การดําเนนิการที่เกี่ยวของ 
 
       5.6)  ใหคําแนะนําแกรัฐมนตรีศึกษาเกีย่วกับการพิจารณาเหน็ชอบคุณภาพภายใน 
 
       5.7)  ใหคําแนะนําแกรัฐมนตรีศึกษาตามทีรั่ฐมนตรีมอบหมายและ 
 
       5.8)  ดําเนนิการกิจกรรมตาง ๆ ตามที่รัฐมนตรีมอบหมาย 
 
  สวนในดานการประกันคุณภาพสรุปไดดงันี้ 
  
  ในระดบัชาติ  มีหนวยงานทีรั่บผิดชอบตรวจสอบคุณภาพการศึกษาในโรงเรียน คือ 
สํานักงานมาตรฐานการศึกษา (The Office for Standard in Education –OFSTED) ในอังกฤษ 
สํานักงานผูตรวจการของสมเด็จพระราชินใีนเวลสและในสกอตแลนด สวนในไอรแลนดเหนือ 
อยูในความรับผิดชอบของกรมการศึกษาไอรแลนดเหนอื 
  
  OFSTED เปนหนวยงานอิสระที่ทํางานใกลชิดกับกระทรวงศึกษาและการจางงานมี
หนาที่ตรวจเยีย่มโรงเรียนเพือ่ศึกษาและหาจุดแข็งจดุออนของโรงเรียน  และเสนอแนะแนวทางใน
การปรับปรุงแกไข  โดยตรวจเยีย่มโรงเรียนทุกโรงในอังกฤษทุกรอบ 4 ป การตรวจเยีย่มทําในรูป
คณะบุคคลที่เรียกวาคณะผูตรวจการ (Inspection Team) 
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  ในอังกฤษและเวลส  องคการบริหารการศึกษาทองถ่ินมีหนาที่รับผิดชอบในการประกนั
คุณภาพการศกึษาในสถานศึกษาของตน  โดยใหบริการคําปรึกษา เพื่อปรับปรุงคุณภาพการศึกษา 
ในโรงเรียน ใหการแนะแนวแกครูเกี่ยวกับวธีิการสอนและอุปกรณการสอน  จัดหลักสูตรพัฒนาวิชาชพี
สําหรับครูที่กําลังปฏิบัติหนาที่  หรือชวยเหลือโรงเรียนในการแกไขขอบกพรองซึ่งอาจจะปรากฏ
หรือมีการระบถึุงในระหวางที่มีการตรวจสอบเปนทางการ  เจาหนาที่ของหนวยบริการประกัน
คุณภาพขององคการบริหารการศึกษาทองถ่ิน อาจเชี่ยวชาญระดับการศกึษาเฉพาะ (เชน ระดับกอน
ประถมศึกษา) หลักสูตรดานใดดานหนึ่ง (เชน ภาษาสมยัใหม) หรือนโยบายใหบริการในวงกวาง 
(เชน ความเสมอภาคในโอกาส) เจาหนาที่เหลานี้จะแจงใหองคการบริหารการศึกษาทองถ่ิน 
ทราบถึงคุณภาพของการบริหารการศึกษาโดยทั่วไปภายในเขตรับผิดชอบขององคการบริหาร
การศึกษาทองถ่ิน โดยผานผูอํานวยการการศึกษา (Director of Education Officer) 
 
  นอกจากนี้องคการบริหารการศึกษาทองถ่ินยังรับผิดชอบในการดําเนนิมาตรการ
เบื้องตน  เมื่อพบวาโรงเรียนไดรับการพจิารณาจากการตรวจสอบอยางเปนทางการวาโรงเรียน 
ไมสามารถหรือมีแนวโนมวาจะไมสามารถจัดการศึกษาที่มีมาตรฐานเปนที่ยอมรับใหแกนักเรยีนได  
และอาจเสนอที่จะดําเนินการตรวจสอบโรงเรียน  โดยเจาหนาที่ดังกลาว  จะตองเปนผูตรวจการที่
ขึ้นทะเบยีนแลว 
 
  นอกจากนั้น สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ (2542)  ยังไดกลาวถึง 
การบริหารงานวิชาการในหนังสือ โครงสรางการบริหารการศึกษาของประเทศอังกฤษ  สรุปได
ดังนี้   
 
  1)  หลักสูตรและองคกรดานหลักสูตร  
 
   ในอังกฤษ เวลส และไอรแลนดเหนือ โรงเรียนของรัฐทุกแหงจะตองจดัการศึกษา
ตามหลักสูตรแหงชาติ (National Curriculum) ตาม พ.ร.บ. ปฏิรูปการศึกษา พ.ศ. 2531 ซ่ึงจะกําหนด
รายวิชาที่นกัเรยีนควรเรยีน ส่ิงที่ควรสอนนกัเรียน และมาตรฐานการศึกษาของนักเรยีนไว  ในเดอืน
มกราคม พ.ศ. 2538 ไดมีการประกาศใชหลักสูตรแหงชาตฉิบับปรับปรุง เพื่อใหหลักสูตรมีขอกําหนด
นอยลง ใหโรงเรียนมีอิสระที่จะใชวิจารณญาณของตนมากขึ้น ใหมีความยืดหยุนและมีทางเลือก
สําหรับผูเรียนมากขึ้น และทาํใหการประเมนิผลและการบริหารสะดวกและคลองตัวมากขึ้น 
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   หลักสูตรในโรงเรียนของรัฐในสกอตแลนดไมไดกําหนดไวเปนหลักสูตรแหงชาติ 
แตรัฐมนตรีวาการแหงสกอตแลนดไดใหคําแนะนําและแนวทางในระดบัชาติแกโรงเรียนและ
องคการบริหารการศึกษาทองถ่ินของสกอตแลนดอังกฤษ เวลส ไอรแลนดเหนือ และสกอตแลนด 
ตางก็มีองคกรดานหลักสูตรและการประเมินผลซึ่งเปนองคกรระดับชาติของตนเอง 
 
   ในอังกฤษ พระราชบัญญัติการศึกษา พ.ศ. 2540 ไดจัดตั้งองคกรหลักสูตรและ
การประเมินผลขึ้นใหม เรียกวา องคการวฒุิการศึกษาและหลักสูตร (The Qualifications and 
Curriculum Authority - QCA) เมื่อเดือนตลุาคม พ.ศ. 2540 จากการรวมองคการหลักสูตรการศึกษา
และการประเมินผล (School Curriculum and Assessment Authority - SCAA) เขากับสภาแหงชาติ
เพื่อวุฒิการศกึษาสายอาชีพ (National Council for Vocational Qualifications - NCVQ) โดยมีหนาที่
สงเสริมคุณภาพและความเชือ่มโยงในการศึกษาและการฝกอบรม จากระดับกอนประถมถึงระดับ
อาชีวศึกษาชัน้สูง หนาที่สําคัญของ QCA ก็คือ ใหคําปรึกษาแกรัฐมนตรีวาการกระทรวงการศึกษา
และการจางงานในทกุเรื่องทีม่ีผลตอหลักสูตรการศึกษา การวัดผลนักเรียน และวุฒิการศึกษาที่จัด
ใหในโรงเรียน วิทยาลัย และสถานประกอบการ โดยไดรับงบประมาณสนับสนุนจากรัฐ 
 
   องคการหลักสูตรและการประเมินผลแหงเวลสนั้น หลังจากที่ผนวกรวมกับองคการ
วุฒิการศึกษาและหลักสูตรแหงเวลสแลว ไดใชช่ือวา ACCAC ยอมาจากภาษาเวลส หนวยงานนี้
ไดรับงบประมาณจากสํานกังานแหงเวลส และขึ้นตรงตอรัฐมนตรีวาการแหงเวลส 
 
   ในไอรแลนดเหนือ สภาหลกัสูตร การสอบ และการประเมินผล (Northern Ireland 
Council for the Curriculum, Examinations and Assessment -CCEA) ทําหนาที่ใหคําปรึกษาแก
กรรมการศึกษาไอรแลนดเหนือ (DENI) เกี่ยวกับหลักสูตรรวมทั้งการสอบและการประเมินผลทุก
ดานที่เกี่ยวของกับการพัฒนาหลักสูตร การนําหลักสูตรไปใช และการสนับสนุนหลักสูตร  
สภาหลักสูตร การสอบ และการประเมินผล มีหนาที่เกีย่วของกับหลักสูตรในภาพรวมทั้งหมด 
ไมใชเฉพาะวชิาบังคับ โดยจะประสานกบัโรงเรียน คณะกรรมการการศึกษาและหองสมุด สภา
โรงเรียนในอุปถัมภของแคธอลิค และสภาหลักสูตรและการประเมินผลในที่อ่ืนๆ ในสหราชอาณาจกัร
และในยุโรป ทั้งนี้ สภาฯจะดูแลความเหมาะสมของหลักสูตรและการประเมินผลและดําเนินงาน
โครงการพัฒนาหลักสูตร ปรึกษากับครูเกีย่วกับการเปลีย่นแปลงหลักสูตรและการประเมินผล และ
ผลิตเอกสารแนะแนวและขอมูลตางๆ นอกจากนี้ยังดําเนินการหรือจางดําเนินการวิจยัเกีย่วกับ
หลักสูตรและการประเมินผล 
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   สวนในสกอตแลนด องคการวุฒิการศึกษาแหงสกอตแลนด (The Scottish 
Qualifications Authority - SQA) รับผิดชอบเกี่ยวกับวุฒิการศึกษาสวนใหญในระบบการศึกษาและ
ฝกอบรมของสกอตแลนด ยกเวนปริญญาและวุฒกิารศึกษาวิชาชีพตางๆ ทั้งนี้ SQA จะทําหนาที ่
ทั้งรับรองวิทยฐานะและมอบวุฒิการศึกษาสายอาชีพของสกอตแลนด 
 
  2) การวัดผล การประเมินผล และการตรวจสอบคุณภาพ 
 
   2.1)   ระดับสถานศึกษา 
 
    สถานศึกษาทกุระดับมหีนาที่รับผิดชอบในการประเมนิตนเองโดยสถานศึกษา
แตละแหงและแตละระดับจะมีหนาที่รับผิดชอบแตกตางกนั ดังนี ้
 
    กอนการศึกษาภาคบังคับ ประถมศึกษา และมัธยมศึกษา 
 
    ในอังกฤษและเวลส ผูจัดการศึกษาระดับอนุบาลจะตอง ขึ้นทะเบียนกับ
รัฐมนตรีวาการเพื่อทีจ่ะรับเงนิอุดหนนุ โดยจะตองดําเนนิการประเมนิตนเองเพื่อแสดงวา ผูจดับริการ
สามารถปฏิบัติตามเกณฑและเงื่อนไขที่กาํหนดไวในดาน ตางๆ เชน เปาหมายการเรียนรู บุคลากร 
และขอมูลที่ใหแกผูปกครอง 
 
    ในการประเมนิตนเองของโรงเรียนในอุปถัมภของรัฐนั้น หนาทีห่ลักอยูที่
คณะกรรมการบริหารโรงเรียนแตละแหง ทัง้นี้ กระทรวงการศึกษาและการจางงานในอังกฤษและ
สํานักงานแหงเวลสไดเสนอแนะใหโรงเรียนจัดทําแผนพฒันาโรงเรียน (school development plan) 
เพื่อใหการบริหารงานภายในโรงเรียนมีประสิทธิภาพ   ครูใหญมีหนาที่รับผิดชอบในการประเมนิ
การจัดองคกรในโรงเรียนและมาตรฐานการเรียนการสอน โดยจะตองรายงานผลการประเมินตอ
คณะกรรมการบริหารโรงเรียน องคการบริหารการศึกษาทองถ่ิน และผูปกครอง รวมทั้งจัดเตรียมไว
ใหผูตรวจการขึ้นทะเบยีน ซ่ึงรับผิดชอบในการตรวจสอบโรงเรียน 
 
    ในไอรแลนดเหนือก็เชนเดยีวกัน คณะกรรมการบริหารโรงเรียน  มีหนาที่
รับผิดชอบการประเมินตนเองของโรงเรียน โดยสํานักงานผูตรวจการศึกษาและฝกอบรม 
(Education and Training Inspectorate) จะจัดทําแนวทางเพื่อชวยคณะกรรมการบริหารโรงเรียน 
ในการประเมนิคุณภาพ 
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    การศึกษาตอเนื่อง   หนาที่รับผิดชอบหลักในการควบคุมคุณภาพอยูที่
สถานศึกษาซึ่งรับผิดชอบในการดูแลการประเมินผลและการสอบ และการปฏิบัติตามมาตรฐานของ
หนวยงานดานหลักฐานและการสอบ   สภาจัดสรรงบประมาณการศึกษาตอเนื่องแหงอังกฤษ
เสนอแนะใหคณะกรรมการบริหารสถาบันการศึกษาตอเนื่องกําหนดนโยบายการประกันคณุภาพ 
ในภาพรวม โดยคํานึงถึงขอกําหนดของสภาจัดสรรงบประมาณและหนวยงานดานหลักฐานและ
การสอบ ในเดอืนมีนาคม พ.ศ. 2540 สภาจดัสรรงบประมาณเหน็ชอบกับวิธีการตรวจสอบคุณภาพ
สถาบันการศึกษาตอเนื่องทีป่รับปรุงใหม ซ่ึงเนนหนาทีรั่บผิดชอบของสถาบันในการติดตามและ
ปรับปรุงคุณภาพของงาน กรอบการตรวจสอบใหมซ่ึงมีผลใชบังคับในเดือนกันยายน พ.ศ. 2540  
ไดกําหนดใหสถานศึกษาจดัทํารายงานเกีย่วกับจุดแข็งและจุดออนของสถาบัน เพื่อเปนจุดเริ่มตน
สําหรับการตรวจสอบจากภายนอก โดยสภาจัดสรรงบประมาณเปนผูใหแนวทางเกี่ยวกับกระบวนการ
ประเมินตนเองของสถานศึกษา 
 
   2.2) ระดับทองถ่ิน 
 
    กอนการศึกษาภาคบังคับ ประถมศึกษา และมัธยมศึกษา  องคการบริหาร
การศึกษาทองถ่ิน อาจใหบริการคําปรึกษาเพื่อปรับปรุงคุณภาพการศึกษาในโรงเรียน โดยใหแนวทาง
แกครูเกีย่วกับวิธีการสอนและเนื้อหาอาจจดัหลักสูตรพัฒนาวิชาชีพสําหรับครูหรือชวยโรงเรียน
แกปญหาขอบกพรองที่พบจากการตรวจสอบ  ใน พ.ศ. 2541 รัฐบาลไดจัดพิมพระเบียบขอบังคับ
ตามบทบัญญัติในพระราชบญัญัติการศึกษา พ.ศ. 2540 ซ่ึงกําหนดบทบาทขององคการบริหาร
การศึกษาทองถ่ินเกี่ยวกับการกําหนดเปาหมายสําหรับแตละโรงเรียน ทัง้นี้ คาดวาองคการฯ จะมี
บทบาทในการสนับสนุนและชี้แนะแนวทางใหโรงเรียน 
 
    การศึกษาตอเนื่อง 
 
    การประเมินสถาบันการศึกษาตอเนื่องที่ไดรับงบประมาณสนับสนุนจากสภา
จัดสรรงบประมาณการศึกษาตอเนื่องในอังกฤษและเวลส ดําเนินการโดยสภาจดัสรรงบประมาณ 
ในระดบัชาติเทานั้น  องคการบริหารการศึกษาทองถ่ินจดัการศึกษาผูใหญบางประเภทดวย จึงตอง
ควบคุมคุณภาพของการศึกษาที่จัด มาตรฐานที่บรรลุ และการบริหารการเงินและทรัพยากรอื่นๆ 
องคการฯ จึงมอํีานาจที่จะดําเนินการตรวจสอบ โดยอาจดําเนินการเองหรอืทําสัญญาจางบุคคลที่
เหมาะสม 
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   2.3) ระดับชาต ิ
 
    กอนการศึกษาภาคบังคับ ประถมศึกษา และมัธยมศึกษา 
 
    พระราชบัญญัติการศึกษา (โรงเรียน) พ.ศ. 2535 และ 2536 (ปจจุบันผนวก
รวมอยูในพระราชบัญญัติการตรวจสอบโรงเรียน พ.ศ. 2539) ไดนําระบบการตรวจสอบโรงเรียน
อยางละเอียดและครอบคลุมมาใช โดยโรงเรียนในอังกฤษและเวลสจะตองไดรับการตรวจสอบเปน
ประจําตามวาระ โดยคณะผูตรวจการอิสระที่ไดรับสัญญาจางจากสํานกังานมาตรฐานการศึกษา 
(Office for Standards in Education - OFSTED)ในอังกฤษ และสํานกังานผูตรวจการของสมเด็จ 
พระราชินี (Office of Her Majesty’s Chief Inspector) ในเวลส บทบัญญัตินี้ใชบังคับกบัทุกโรงเรียน
ที่อยูในอุปถัมภขององคการบริหารการศึกษาทองถ่ิน (รวมทั้งโรงเรียนอนุบาล) โรงเรียนที่ไดรับเงนิ
อุดหนุนวิทยาลัยเทคโนโลยีในเมือง วิทยาลัยเทคโนโลยีศิลปะในเมือง และโรงเรียนการศึกษาพิเศษ
ที่ไมอยูในอุปถัมภของรัฐ ระบบการตรวจสอบนี้ดําเนินการในโรงเรียนมัธยมศึกษาตั้งแตเดือน
กันยายน พ.ศ. 2536 และในโรงเรียนประถมศึกษาและการศึกษาพิเศษ ตั้งแตเดือนกันยายน พ.ศ. 
2537 นับตั้งแตส้ินสุดวงจรการตรวจสอบรอบแรก ใน พ.ศ. 2539 โรงเรียนในอังกฤษจะตองไดรับ
การตรวจสอบอยางครบถวนอยางนอย 1 คร้ัง ภายในระยะ 6ป (5 ปในเวลส) 
 
    ในไอรแลนดเหนือ การตรวจสอบโรงเรียนอยูในความรับผิดชอบของ
กรมการศกึษา ในสํานักงานแหงไอรแลนดเหนือ สวนในสกอตแลนด เปนหนาที่ของผูตรวจการ
โรงเรียนของสมเด็จพระราชินี (Her Majesty’s Inspectors of Schools) ผูตรวจการของสมเด็จ 
พระราชินีถือวาเปนอิสระโดยวิชาชีพ แตในเชิงบริหารเปนสวนหนึ่งของสํานักงานแหงสกอตแลนด 
 
    การศึกษาตอเนื่อง  สภาจัดสรรงบประมาณการศึกษาตอเนื่องในอังกฤษและ
เวลส ทําหนาที่ตรวจสอบวทิยาลัยทุกแหง และจัดพิมพรายงานคุณภาพของสถาบันแตละแหงทกุ  
4 ป เพื่อรักษามาตรฐานและคุณภาพของการศึกษาตอเนือ่ง ในไอรแลนดเหนือนั้นการตรวจสอบ
ดําเนินการโดยกรมการศึกษา สวนในสกอตแลนดดําเนินการโดยผูตรวจการโรงเรียนของสมเด็จ
พระราชินีซ่ึงเปนอิสระในเชงิวิชาชีพ แตในเชิงบริหารเปนสวนหนึ่งในสํานักงานแหงสกอตแลนด 
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    นอกจากนี้ธรรมนูญการศึกษาตอเนื่อง (Further Education Charter) ยังกําหนด
เปาหมายระดบัชาติ ซ่ึงวิทยาลัยทุกแหงจะตองดําเนินการใหบรรลุผลธรรมนูญดังกลาวบอกให
นายจางทองถ่ินและสมาชิกในชุมชนทองถ่ินทราบเกี่ยวกับบริการที่มสิีทธิไดรับจากวิทยาลัย และ
ใหคําปรึกษาในการแกไขขอบกพรอง 
 
    จะเห็นไดวาการบริหารการศึกษาในสหราชอาณาจักร มีลักษณะเปนการกระจาย
อํานาจจากสวนกลางไปยังทองถ่ินและสถานศึกษา ทั้งในดานการบริหารทั่วไป การบริหารงบประมาณ 
และการบริหารวิชาการ เขตปกครองตาง ๆ ในสหราชอาณาจักรมีอิสระในการบริหารการศึกษาของ
ตนเอง ในแตละเขตปกครอง  ไดแก  อังกฤษ  เวลส  ไอรแลนดเหนือ  และสกอตแลนด  มีรัฐมนตรี
ที่รับผิดชอบบริหารการศึกษา รัฐบาลกลางมีอํานาจและหนาที่ในการกําหนดนโยบายระดับชาติ 
วางแผนและกาํหนดทิศทางการจัดการศกึษาในภาพรวม จัดสรรงบประมาณในการจดัการศึกษา 
และควบคุมคณุภาพและมาตรฐานการศึกษา 
 
    ในระดบัทองถ่ิน องคการบริหารสวนทองถ่ินรับผิดชอบในการจดัสรร
งบประมาณใหแกโรงเรียน ดูแลการจัดการศึกษาตามนโยบาย รวมทั้งการประกันคณุภาพการจัด
การศึกษาในสวนที่รับผิดชอบ ทั้งนี้องคกรทองถ่ินไดมอบอํานาจใหสถานศึกษาทําหนาที่
บริหารงานของตนเองมากขึน้ ตามพระราชบัญญัติปฏิรูปการศึกษา พ.ศ. 2531 โดยเฉพาะการ
บริหารทั่วไป และการบริหารงบประมาณ โดยสถานศึกษาแตละแหงมคีณะกรรมการบริหารและ
ผูบริหารสถานศึกษารับผิดชอบในการบรหิารงาน 
 
    การบริหารการศึกษาในสหราชอาณาจักรเนนการมีสวนรวมจากทกุสวนใน
สังคม รวมทั้งชุมชนทองถ่ินและผูปกครอง โดยจะเหน็ไดจากการมีสวนรวมของผูแทนชุมชนและ
ผูปกครอง ในคณะกรรมการบรหิารสถานศึกษาทุกระดบั รวมทั้งในคณะกรรมการการศึกษาของ
องคกรทองถ่ิน 
 
 4. ประเทศออสเตรเลีย 
  
  สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2549) ไดกลาวถึงการกระจายอํานาจทางการศึกษา
ของประเทศออสเตรเลีย และการบริหารงานวิชาการ สรุปไดดังนี ้
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  ประเทศออสเตรเลีย มีประชากรประมาณ 20 ลานคน กลุมชนชั้นปกครองเปนชนผิวขาว 
สวนใหญอพยพจากทวีปยุโรป ในชวงประมาณศตวรรษ 18 โดยมีชนพืน้เมืองอาบอริจิน Aborigine 
(ภาษาพื้นเมืองเรียก คูรี - Koorie) อาศัยอยูนับหาหมืน่ป ออสเตรเลียเปนประเทศที่อุดมสมบูรณดวย
ทรัพยากรธรรมชาติ โดยเฉพาะอยางยิ่งเปนแหลงถานหินที่สําคัญของโลก ปจจุบันมปีระชากรหลาย
เชื้อชาติจากทัว่โลกอพยพเขามาอาศัยอยูเปนจํานวนมาก จนเปนลักษณะเดนที่เรียก ไดวาเปนสังคม
ที่มีวัฒนธรรมหลากหลาย (multicultural society) ดังเชนพบวา ในโรงเรียนหนึง่อาจ มีนักเรียน 
เชื้อชาติตางๆ มากถึง 52 เชื้อชาติ  ประเทศออสเตรเลียเปนประเทศเกาะขนาดใหญ มีโครงสราง 
การปกครอง ดังนี ้
 
  1) รัฐบาลกลาง (Commonwealth/Federal government) มีหนาทีรั่บผิดชอบงานตางประเทศ 
การทหารและการคมนาคมทางอากาศ ตลอดจนมีบทบาทสําคัญในการดูแลความมัน่คงทางสังคม 
(social security) และการจายเงินสวัสดกิารแกประชาชน 
 
  2) รัฐบาลมลรัฐ (State government) ประกอบดวย 6 มลรัฐ และ 2 แควน (Territory) 
 
   -  ควีนสแลนด  (Queensland - Qld) 
   -  นิวเซาทเวลส  (New South Wales - NSW) 
   -  วิคทอเรีย  (Victoria - Vic) 
   -  แทสมาเนยี  (Tasmania - Tas) 
   -  ออสเตรเลียใต  (South Australia - SA) 
   -  ออสเตรเลียตะวนัตก  (West Australia - WA) 
   -  แควนเมืองหลวงออสเตรเลียน  (Australian Capital Territory - ACT) 
   -  แควนเหนือ  (Northern Territory - NT) 
 
   แตละมลรัฐมอํีานาจในการปกครองตนเอง  (Self-government) โดยมรัีฐธรรมนูญ 
อํานาจทางรัฐสภา อํานาจการบริหาร และกฎหมายของตนเอง (ในเอกสารการศึกษานี้จะกลาว
รวมกันเปนมลรัฐโดยหมายรวมถึงแควน) 
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   รัฐบาลมลรัฐของประเทศออสเตรเลียนับวาเปนรัฐบาลที่มีอํานาจมากที่สุดแหงหนึ่ง
ของโลก เนื่องจากมีความเปนอิสระ (Autonomy) ตามสิทธิที่ระบุไวในรัฐธรรมนูญ มีภารกิจที่กวางขวาง
สามารถกําหนดนโยบาย หรือกลไกในการปฏิบัติงานของตนเอง และมีบทบาทสําคัญในการใหบริการ
สาธารณะใหแกประชาชน  
 
  3) องคกรปกครองสวนทองถ่ิน (Local government) มีบทบาทคอนขางนอยหาก
เปรียบเทียบกบัประเทศพัฒนาแลวอ่ืนๆ และมักมีปญหาเกี่ยวกับความไมเปนระบบ และความเปน
อิสระ (autonomy) ขององคกร เชน สามารถกําหนดนโยบายเองไดแตตองอยูภายใตขอบเขตที่
รัฐบาลมลรัฐกําหนด มีสภาองคกรปกครองสวนทองถ่ิน ซ่ึงสมาชิกจากการเลือกตั้งจํานวน 9-21 คน 
สําหรับระบบการเลือกตั้งจะแตกตางกันไปในแตละมลรัฐ โดยทั้งระบบเลือกตั้งรายบุคคล และแบบ
กลุมคน 
 
  การบริหารงานวิชาการ 
 
  สวนในการดานการบริหารงานวิชาการนั้น  ในชวงทศวรรษ 1960 การจดัการการศึกษา
ของภาครัฐมีความเติบโตอยางรวดเร็วเนื่องจากอัตราการเกิดสูงหลังสงครามโลก (Baby boom) และ
รัฐบาลไมสามารถบริหารจัดการไดดี จงึเกดิแรงกดดันจากรัฐบาลเพื่อใหเกิดการเปลี่ยนแปลงไปสู
แนวคดิที่ใหครูและนักเรยีนมีสวนรวมในการ ตัดสินใจมากขึ้น และแรงกดดันนี้สงผลตอมาจนถึง
ทศวรรษ 1970 โดยใหรัฐบาลพิจารณาขอดีขอเสียของการมีสวนรวมของบุคลากรในทองถ่ิน 
ตลอดจนมีการเรียกรองใหทบทวนหลกัสูตรเกา และพฒันาหลักสูตรใหม 
 
  ในชวงทศวรรษ 1980 เปนชวงเวลาสําคัญมากของการทบทวนระบบการจดัการโรงเรียน
ของรัฐ โดยไดพัฒนาหลักสูตรใหมีความเขมแข็งขึ้น  และมกีารดึงความรับผิดชอบการพัฒนา
หลักสูตรจากโรงเรียนกลับคนืใหรัฐบาล 
 
  ในชวงทศวรรษ 1990 รัฐบาลยังคงควบคุมหลักสูตร (ขณะที่ไดกระจายอํานาจให โรงเรียน
มีอํานาจในการบริหารจัดการงบประมาณและบุคลากรอยางเบ็ดเสร็จ) และดแูลใหโรงเรียน เกิด
ความรับผิดชอบในผลงาน ซ่ึงโรงเรียนจะตองนําเสนอผลงานอยางเปดเผยตอผูปกครองนักเรียน 
ชุมชน และหนวยงานตนสังกดั ในชวงป 1990 นี้ ผลการจัดการศึกษาของออสเตรเลียมีความกาวหนา
อยางชัดเจนจนเปนยอมรับในระดับนานาชาติ โดยเฉพาะอยางยิ่งเกีย่วกับการจัดการโรงเรียน 
ซ่ึงสะทอนถึงกรอบการทํางานที่มีประสิทธิภาพและครทูั่วประเทศปฏบิัติงานอยางมคีุณภาพ 
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  สําหรับการบริหารจัดการดานวิชาการภายในโรงเรียน (จากการสํารวจความเหน็ของ 
ผูบริหารโรงเรียน ป 2538) พบวา หวัหนาภาควิชา หรือหวัหนาหมวด (Department Heads) เปนผูมี
บทบาทมากกวาครูผูสอน โดยเฉพาะความรับผิดชอบเบื้องตนในเรื่องการเลือกแบบเรียน นโยบาย 
การใหคะแนนนักเรยีน การกําหนดการบาน และการจัดนักเรียนเขาชัน้เรียน เปนตน 
  
  ความสัมพันธระหวางสวนกลาง ทองถ่ิน และสถานศึกษา 
 
  ตามรัฐธรรมนูญ รัฐบาลกลางไมมีอํานาจ ความรับผิดชอบในการจดัการศึกษาสําหรับ
ประชาชน แตก็ไดดแูลใหดําเนินงานจัดการศึกษาของรัฐบาลมลรัฐเปนไปอยางมีมาตรฐานและ
คุณภาพ และทัดเทียมกันโดยการจัดสรรงบประมาณอุดหนุนทัว่ไป และงบประมาณอุดหนุนที่มี
วัตถุประสงคเฉพาะใหแกรัฐบาลมลรัฐ 
 
  กระทรวงศกึษาธิการของมลรัฐ  แมรัฐธรรมนูญกําหนดใหมีอํานาจ และความรับผิดชอบ
ในการจดัการศึกษา  แตรัฐบาลมลรัฐก็กระจายอาํนาจนั้นลงสูโรงเรียนโดยตรง และกําหนดบทบาท
ตนเองวา ไมใชหนวยงานสัง่การเหมือนกองทัพ แตมีพนัธกิจทางสังคม (Social mission) ที่สําคัญ 
คือ การทํางานเปนหุนสวน (partner) โดยรับผิดชอบภารกิจรวมกันกับโรงเรียนและชุมชน 
กระทรวงศกึษาธิการของมลรัฐถึงแมจะมีขนาดเล็กกวาแตกอน แตก็เปนขุมทรัพยทางปญญาของ
ระบบที่สนับสนุนการปฏิบัติงานของโรงเรียนอยางเตม็ที่ 
 
  ดวยความเจริญทางดาน ICT การคมนาคม และระดับการศึกษาของชมุชน ทําใหการ
ทํางานของกระทรวงศึกษาธกิารของมลรัฐ มีคุณภาพและประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น ทั้งดานการเปน
หุนสวนของโรงเรียนและการวางแผนเชิงยทุธศาสตร 
 
  กระทรวงศกึษาธิการของมลรัฐ รับผิดชอบในการจดัสรรงบประมาณ และการจัด
โครงสรางพื้นฐานทางการศกึษา (Educational infrastructure) เปนหนวยงานสนับสนนุเพื่อใหทุก
โรงเรียนจัดการศึกษาไดอยางมีคุณภาพทดัเทียมกนั จัดทาํแนวปฏิบัติ (guideline) และการจัดสรร
ทรัพยากรอยางยืดหยุน และหลากหลาย เหมาะสมกับวัตถุประสงค และนโยบายเฉพาะเรื่อง 
ตลอดจนเหมาะสมกับลักษณะเฉพาะหรือความแตกตางกนัของนักเรียน และโรงเรียนดวย 
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  กระทรวงศกึษาธิการของมลรัฐ ตองรับผิดชอบตอสังคมและโรงเรียนเกี่ยวกับคุณภาพ  
ประสิทธิภาพ และความเปนธรรมในการสนับสนุนทรัพยากร ขณะเดยีวกัน หากมีโรงเรียนใด
ปฏิบัติงานไมไดคุณภาพก็มคีวามจําเปนทีก่ระทรวงศกึษาธิการ ตองเขาไปแทรกแซง และชวยเหลือ 
 
  ในสถานการณที่โรงเรียนมอํีานาจในการบริหารจัดการตนเอง (Self-Management) 
กระทรวงศกึษาธิการของมลรัฐ ตองปรับบทบาทของตนเองเพื่อใหเปนหุนสวนกับโรงเรียน และ 
มีหนาที่ความรับผิดชอบทั้งตอรัฐบาล และโรงเรียน ดังนั้น ความสามารถในการประสานประโยชน
กับโรงเรียนจึงเปนบทบาทสําคัญของกระทรวงศึกษาธิการ เพราะเปนหนวยสนับสนุนการทํางาน
ของโรงเรียน และจัดองคกรภายในกระทรวงศึกษาธิการใหสะทอนกับภารกิจตางๆ เชน การปฏิรูป
และพัฒนาระบบโรงเรียน การพัฒนาการเรียนและการวจิัยและนวัตกรรม การวางนโยบายและ 
แผนเชิงกลยุทธและการปรับปรุงผลงาน  การจัดสรรงบประมาณสนับสนุน  การตรวจสอบผล 
การดําเนนิงานของโรงเรียน หรือการชวยเหลือหรือแทรกแซงหากโรงเรียนปฏิบัติงานไมไดคณุภาพ 
การพฒันาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อใหสามารถติดตอ ส่ือสารกับทางโรงเรียนไดอยางทัว่ถึง 
รวดเร็ว ซ่ึงถือเปนการพัฒนาบุคลากรที่ดีทางหนึ่ง เปนตน 
 
  รัฐบาลมลรัฐจะตองรับรอง (Endorse) ใหมกีารดําเนนิงานตามหลักการ ดังนี ้
  
  1.  จัดการโรงเรียนรูปแบบใชโรงเรียนเปนฐาน โดยจะบริการชุมชนภายใตระบบ 
โรงเรียนที่ยืดหยุน เพื่อสนองตอบตอความตองการของชุมชน 
 
  2.  คณะกรรมการสถานศึกษาสนับสนุนโรงเรียน และมีความรับผิดชอบที่จะทําให 
นักเรียนไดเรียนอยางมีคุณภาพ และทําใหโรงเรียนมีความเขมแข็ง เปนศูนยกลางชุมชนทั้งทาง
สังคม เศรษฐกิจ และวัฒนธรรม 
 
  3.  กระทรวงศกึษาธิการสนบัสนุนการดําเนินงานของโรงเรียน และกําหนดบทบาท 
หนาที่ ความรบัผิดชอบของตนเองอยางชดัเจน โดยเฉพาะอยางยิ่งการสนับสนุนการพัฒนาการ
เรียนรูในโรงเรียน 
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  เปนที่นาสังเกตวา รัฐบาลทองถ่ิน (Local government) ของประเทศออสเตรเลียไมมี
อํานาจ ความรบัผิดชอบ หรือมีบทบาทใดๆ ในการจัดการโรงเรียน หากมีสวนเกี่ยวของบางก็เปน
บทบาทในการใหบริการชุมชนดานแหลงเรียนรูตามอัธยาศัยในชุมชนมากกวา เชน การจัด
พิพิธภัณฑ หองสมุดชุมชน เปนตน 
 
  โรงเรียน  ซ่ึงเปนองคกรรากหญา (Grass root organization) ของระบบการศึกษาเปน
หนวยสําคัญที่สุดของระบบเนื่องจากรับผิดชอบการจัดการเรียนการสอน การพัฒนานกัเรียนอนัเปน 
หัวใจของภารกิจการศึกษา การกระจายอํานาจทางการศกึษาในประเทศออสเตรเลียเปนการกระจาย
อํานาจอยางเปนระบบไปสูโรงเรียนเพื่อใหโรงเรียนมีอํานาจและความรับผิดชอบในการตัดสินใจ
ดําเนินภารกิจตางๆ ภายใตกรอบกําหนด รูปแบบการกระจายอํานาจตามแนวทางนี้ประสบความสําเร็จ
อยางสูง เรียกวา รูปแบบการจัดการโรงเรียนแบบใชโรงเรียนเปนฐาน 
 
  ในระบบการจดัการศกึษาแบบใชโรงเรยีนเปนฐานนั้น จําเปนตองมกีารกาํหนดขอตกลง
ของการทํางานรวมกนั (Partnership Agreement) หรือธรรมนญูโรงเรียน (School Charter) ระหวาง
โรงเรียน หนวยงานรัฐ และชุมชน ขอตกลงดังกลาวจะแจกแจงเปาหมาย และยุทธศาสตรของ
การพัฒนานักเรียนอยางชดัเจน วางเกณฑประกันคณุภาพทั้งภายในและภายนอก และโรงเรียน
จะตองรายงานผลการปฏิบัติงานรายป และราย 3 ปตอรัฐบาล และชุมชนตามตัวช้ีวดัที่กําหนด  
ซ่ึงการดําเนินการตามกิจกรรมตางๆ ดังกลาวนั้น จะตองผานความเหน็ชอบของคณะกรรมการ
โรงเรียน กลาวคือคณะกรรมการโรงเรียนเปนกลไกสําคญัอยางยิ่งของการจัดการแบบใชโรงเรียน
เปนฐานโดยสมาชิกของคณะกรรมการจํานวน 2 ใน 3 เปนบุคคลภายนอกระบบการศึกษา 
คณะกรรมการโรงเรียนจะรับผิดชอบในการพัฒนาและเหน็ชอบธรรมนูญของโรงเรียน เห็นชอบ
งบประมาณของโรงเรียนและการใชจายงบประมาณดังกลาว ตลอดจนการรายงานผลการดําเนินการ
ประจําปของโรงเรียน ทั้งยังรับผิดชอบในการตัดสินใจดานบุคลากร รวมถึงใหความเห็นชอบ 
ในการคัดเลือกผูดํารงตําแหนงผูบริหารโรงเรียน 
 
การบริหารงานวิชาการของสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาในประเทศไทย 
  
 สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน (2550: 28-51) ไดเสนอแนวทางการกระจาย
อํานาจการบรหิารและการจดัการศึกษาใหแกสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา ในดานวชิาการไว
ดังตอไปนี ้
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 1.   ดานการบริหารงานวชิาการ 
 
       1.1   หลักการและแนวคิด 
 
   1.1.1 ยึดหลักใหสถานศึกษาจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาใหเปนไปตามกรอบ 
หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐานและสอดคลองกับสภาพปญหาและความตองการของ
ชุมชนและสังคมอยางแทจริง  โดยมีครู  ผูบริหาร  ผูปกครอง  และชุมชนมีสวนรวม 
 
   1.1.2  มุงสงเสริมสถานศึกษาใหจดักระบวนการเรียนรู  โดยถือวาผูเรียนมี
ความสําคัญที่สุด 
 
   1.1.3  มุงสงเสริมใหชุมชนและสังคมมีสวนรวมในการกําหนดหลักสูตร  
กระบวนการเรียนรู  รวมทั้งเปนเครือขายและแหลงการเรียนรู 
 
   1.1.4  มุงจัดการศึกษาใหมีคุณภาพและมาตรฐาน  โดยจัดใหมดีชันีช้ีวัดคณุภาพ
การจัดหลักสตูรและกระบวนการเรียนรู  และสามารถตรวจสอบคุณภาพการจัดการศึกษาไดทุกชวง
ช้ันทั้งระดับเขตพื้นที่การศึกษาและสถานศกึษา 
 
   1.1.5  มุงสงเสริมใหมีการรวมมือเปนเครือขาย  เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและคุณภาพ 
ในการจดัและพัฒนาคุณภาพการศึกษา    
      
  1.2  ขอบขายและภารกิจงานตามที่กําหนดในกฎกระทรวง 
 
   1.2.1  การพัฒนาหรอืการดาํเนินการเกี่ยวกับการใหความเห็นการพัฒนาสาระ
หลักสูตรทองถ่ิน 
   1.2.2  การวางแผนงานดานวิชาการ 
   1.2.3   การจัดการเรยีนการสอนในสถานศึกษา 
   1.2.4   การพัฒนาหลกัสูตรของสถานศึกษา 
   1.2.5   การพัฒนากระบวนการเรียนรู 
   1.2.6   การวัดผล  ประเมินผล  และดําเนินการเทียบโอนผลการเรียน 
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   1.2.7  การวิจยัเพื่อพัฒนาคณุภาพการศกึษาในสถานศึกษา 
   1.2.8  การพัฒนาและสงเสริมใหมีแหลงเรยีนรู 
   1.2.9  การนิเทศการศึกษา 
   1.2.10  การแนะแนว 
   1.2.11  การพัฒนาระบบประกันคณุภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 
   1.2.12  การสงเสริมชุมชนใหมีความเขมแขง็ทางวิชาการ 
   1.2.13  การประสานความรวมมือในการพฒันาวิชาการกบัสถานศกึษาและองคกรอืน่ 
   1.2.14  การสงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล ครอบครัว องคกร 
หนวยงาน สถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศกึษา 
   1.2.15  การจัดทาํระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานดานวิชาการของสถานศึกษา 
   1.2.16  การคัดเลือกหนังสือ  แบบเรียนเพื่อใชในสถานศกึษา 
   1.2.17  การพัฒนาและใชส่ือและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 
 
       1.3   การบริหารงานวิชาการของ สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา ดําเนินการไดตามภาระ
งาน ที่กฎกระทรวงฯ และประกาศสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานกําหนด ยกเวน
ภาระงานดังตอไปนี้ มิใชอํานาจหนาที่ของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา ไดแก 
 
   1.3.1  การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 
   1.3.2  การวัดผล ประเมนิผล และดําเนินการเทียบโอนผลการเรียน 
   1.3.3  การคัดเลือกหนังสือ แบบเรียนเพื่อใชในสถานศึกษา 
 
       1.4   การกระจายอํานาจการบริหารและการจัดการศึกษาดานวชิาการ 
 
   1.4.1   ภาระงานดานการบริหารงานวิชาการของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาตอง
ขอความเห็นชอบจากคณะกรรมการเขตพื้นที่การศึกษา ไดแก 
 
    1)  การพัฒนาหรือการดําเนนิการเกีย่วกับการพัฒนาสาระหลักสูตรทองถ่ิน 
    2)  การวางแผนงานดานวิชาการ 
    3)  การประสานความรวมมอืในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและ
องคกรอื่น 
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       1.5   ขอบขายการดาํเนินงานของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
 
   1.5.1   การพัฒนาหรอืการดําเนินการเกี่ยวกับการใหความเห็นการพัฒนาสาระ
หลักสูตรทองถ่ิน 
 
    1)  บทบาทและหนาที่ของสาํนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา 
 
          1.1)  ศึกษาและวิเคราะหหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2522  
เพื่อกําหนดกรอบสาระการเรียนรูทองถ่ิน 
 
          1.2)  ศึกษา วิเคราะหและจัดทําขอมูลสารสนเทศทองถ่ิน เพื่อใชเปน
ฐานขอมูลในการจัดทํากรอบสาระการเรียนรูทองถ่ิน 
 
         1.3)  จัดทํากรอบสาระการเรยีนรูทองถ่ินเพือ่พัฒนาสาระการเรียนรู
ทองถ่ิน 
 
         1.4)  สอบถามและรับฟงความคิดเห็นจากผูเกี่ยวของเพื่อตรวจสอบ
ความสมบูรณกอนนําไปปรบัปรุงและจัดทํารายละเอียดสาระการเรียนรูทองถ่ินของสถานศึกษา
ตอไป 
 
         1.5)  นําเสนอสาระการเรียนรูทองถ่ินเพื่อใหคณะกรรมการเขตพื้นที่
การศึกษาพจิารณาใหความเห็นชอบ 
 
        1.6)  เผยแพรและประชาสัมพันธกรอบสาระการเรียนรูใหสถานศึกษา
นําไปพิจารณาจัดทํารายละเอียดของสาระการเรียนรูทองถ่ินของสาถนศึกษาอยางเหมาะสม 
 
        1.7)  นิเทศ กํากับ ติดตามและประเมนิผลเพื่อนาํผลการประเมินมาใช
วางแผนปรับปรุงกรอบสาระการเรียนรูทองถ่ินและพัฒนาคุณภาพการศึกษาตอไป 
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   1.5.2   การวางแผนงานดานวิชาการ 
 
    1)  บทบาทและหนาที่ของสํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษา 
     
     สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาวางแผนดําเนนิงานดานวิชาการและนิเทศ
ตามความตองการจําเปนของสถานศึกษาเพื่อพัฒนา  สงเสริมสนับสนุนใหครู ผูบริหารสถานศึกษา
ใหมีความรูความเขาใจเกี่ยวกับการวางแผนงานดานวิชาการ ไดแก การพัฒนาหลักสตูรสถานศึกษา  
การพัฒนากระบวนการเรียนรู  การวัดผล ประเมินผลและการเทียบโอนผลการเรียน   การประกนั
คุณภาพภายในและมาตรฐานการศกึษา  การพัฒนาและใชส่ือและเทคโนโลยีเพือ่การศกึษา  การพัฒนา
และสงเสริมใหมีแหลงเรยีนรู  การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา  และการสงเสริมชุมชนใหมี
ความเขมแข็งทางวิชาการ  การดําเนนิดังกลาวตองไดรับความเหน็ชอบจากคณะกรรมการเขตพื้นที่
การศึกษา 
 
   1.5.3  การพัฒนาหลกัสูตรสถานศึกษา 
 
    1)  บทบาทและหนาที่ของสํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษา 
 
         1.1)  สงเสริมและสนับสนนุการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา โดย 
 
      -  จัดทํากรอบสาระการเรียนรูทองถ่ินเพื่อใหสถานศึกษาพิจารณา
ใชเปนกรอบทศิทางในการจดัทําหลักสูตรสถานศึกษา 
 
      -  จัดทําศนูยรวบรวมหลักสูตรและนวัตกรรมในสํานักงานเขต
พื้นที่การศึกษา 
 
      -  ศึกษาวิจยัเกีย่วกับสภาพปญหาการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา 
 
              -  นิเทศ  กํากบั  ติดตาม  ประเมินหลักสูตรและการใชหลักสูตร
สถานศึกษา 
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   1.5.4  การพัฒนากระบวนการเรียนรู 
 
    1)  บทบาทและหนาที่ของสํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษา 
 
          1.1)   สงเสริม  สนับสนุนใหสถานศึกษาจดักระบวนการเรยีนรูที่ 
หลากหลาย 
 
                  1.2)   สงเสริมและสนับสนุนการวจิัยเพื่อพฒันากระบวนการเรียนรูใน 
สถานศึกษา 
 
     1.3) สงเสริม  สนับสนุน  และยกยองครูที่มีความสามารถในการจัด 
และพัฒนากระบวนการเรียนรู         
 
                  1.4)   สงเสริมใหครูไดรับการพัฒนาวิชาชีพอยางตอเนื่อง 
  
         1.5)   เปนศูนยขอมลูเกี่ยวกับการพัฒนากระบวนการเรียนรูในสํานักงาน 
เขตพื้นที่การศกึษา 
   
   1.5.5   การวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 
 
    1)  บทบาทและหนาที่ของสํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษา 
 
               1.1)   สงเสริมและสนับสนุนการวจิัยเพื่อพฒันาการจัดการศกึษา การ
เรียน  การสอน  ส่ือและแหลงการเรียนรู 
  
         1.2)   ดําเนินการใหมีการพัฒนาบคุลากรในเขตพื้นที่การศึกษาและ 
สถานศึกษาใหสามารถทําการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษา 
   
                1.3)   รวบรวม  และเผยแพรผลการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา  
รวมทั้งสนับสนุนใหมีการนาํผลการวิจัยไปใชเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษา 
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                 1.4)   สงเสริม   สนับสนุนและยกยองครู บุคลากรทางการศึกษาและ 
ผูบริหาร ที่ทําผลงานวิจัย 
 
   1.5.6  การพัฒนาและสงเสริมใหมแีหลงเรียนรู 
 
    1)  บทบาทและหนาที่ของสํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษา 
 
               1.1)   สงเสริมและสนับสนุนใหมกีารจัดและพฒันาแหลงเรยีนรูในเขต
พื้นที่การศึกษา 
  
                 1.2)   รวบรวมสารสนเทศแหลงเรียนรูในสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษา
และเผยแพรเพื่อประโยชนตอการจัดการศึกษาและสาธารณชน 
 
          1.3)   เพื่อสมรรถนะของระบบการใหบริการสื่อและแหลงการเรียนรู
โดยใช ICT ในเขตพื้นทีก่ารศึกษา 
   
   1.5.7   การนิเทศการศึกษา 
 
    1)  บทบาทและหนาที่ของสํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษา 
 
          1.1)  สงเสริมและพัฒนาระบบการนิเทศที่เอื้อตอการสนับสนุน 
การพัฒนาคุณภาพการศกึษาของสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา 
 
          1.2)   สงเสริม สนับสนุน ระบบนิเทศของสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษา
ใหเชื่อมโยงกบัระบบการนิเทศภายในของสถานศึกษา  หนวยงานทีเ่กีย่วของและชุมชน 
 
          1.3)   นิเทศ  ติดตาม  ตรวจสอบและประเมนิผลการบริหารและการจัด
การศึกษาของสถานศกึษา 
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          1.4)   ศึกษา  คนควา  วิเคราะห  วิจยัการพัฒนาระบบบริหารและ 
การจัดการ  การนิเทศการศึกษาและการจัดการเรียนการสอน 
 
   1.5.8   การแนะแนว 
 
    1)  บทบาทและหนาที่ของสํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษา 
 
          1.1)   กําหนดนโยบายและมาตรการดานการแนะแนวและระบบดูแล
ชวยเหลือนักเรียนระดับเขตพื้นที่การศึกษาเพื่อใหสถานศึกษานําไปสูการปฏิบัติ 
 
          1.2)   พัฒนาครูทุกคนใหทําหนาทีแ่นะแนวและดูแลชวยเหลือนักเรียน
พรอมทั้งผลักดันใหเกดิกลไกในการปฏิบัติงานดานแนะแนวและดูแลชวยเหลือนักเรียนเพื่อพัฒนา
ศักยภาพของผูเรียน 
 
          1.3)  สงเสริมการพัฒนาครแูละบุคลากรอื่นๆ ใหมีความรูความเขาใจ
และทักษะการแนะแนวและการดูแลชวยเหลือนักเรียน 
 
          1.4)  พัฒนาระบบเชื่อมโยงขอมูลความรูที่เปนประโยชนตอการบริการ
แนะแนวและการดูแลชวยเหลือนักเรียนผูเรียนทุกระดับและใหบริการอยางทั่วถึงโดยใชเทคโนโลยี
ขาวสารสนเทศและการสื่อสารที่เหมาะสม 
 
          1.5)  พัฒนาระบบตรวจสอบและประเมนิประสิทธิภาพของระบบแนะ
แนวและระบบดูแลชวยเหลือนักเรียน 
 
          1.6)  สนับสนุนและประสานงานสถานศกึษา  สมาคมวชิาชีพ 
หนวยงานตาง ๆ ใหมสีวนรวมในงานแนะแนวและดูแลชวยเหลือนักเรียน 
 
    1.5.9   การพัฒนาระบบประกันคณุภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 
 
    1)  บทบาทและหนาที่ของสํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษา 
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          1.1)   สํารวจการดําเนินงานบริหารและพัฒนาคณุภาพสถานศกึษาอยาง 
รอบดานเพื่อสรางขอมูลเนนฐาน (Basedline Data) เปนจดุเริ่มตนของการพัฒนา 
 
          1.2)  พัฒนาระบบฐานขอมูลระหวางสถานศึกษา สํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษา และหนวยงานทีเ่กีย่วของ 
 
          1.3)  พัฒนามาตรฐานการศึกษาหรือตัวช้ีวดัในระดับสํานักงานเขตพื้นที่ 
การศึกษาหรือพัฒนาตัวบงชีต้ามบริบทของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
 
          1.4)  ประกาศ และประชาสัมพันธใหโรงเรียนทุกแหงไดรูเปาหมายที่ 
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา กําหนด 
 
          1.5)  กําหนดแผนงานและวิธีการสงเสริมสถานศึกษาที่มกีารพัฒนาเปน
ระบบเพื่อยกระดับคุณภาพใหสูงขึ้น สวนสถานศึกษาทีไ่มมีความพรอม วางแผนทีจ่ะชวยสงเสริม
สนับสนุนใหพัฒนาสูมาตรฐาน 
 
          1.6)  ดําเนนิการตรวจสอบและทบทวนคณุภาพของสถานศึกษาภายใน
เขตพื้นที่การศกึษาโดยใชมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐานและมาตรฐานการศึกษาปฐมวัยเปน
เปาหมาย 
 
          1.7)  สงเสริมใหสถานศึกษามีการประเมินตนเองเปนระยะ และนําผล 
ประเมินไปพฒันาอยางตอเนื่อง 
 
          1.8)  จัดใหมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูสําหรับสถานศึกษาเพือ่พัฒนา
คุณภาพมาตรฐานการศึกษา 
 
          1.9)  จัดทําฐานขอมูลสถานศึกษาเปนรายโรงเรียนเพื่อพฒันาคุณภาพ
การศึกษาอยางตอเนื่อง  เก็บขอมูลอยางเปนระบบและตอเนื่องใหเห็นเปนภาพการพฒันา 
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          1.10)  สรางจิตสํานึกใหสถานศึกษาตระหนักถึงความสําคัญของ 
การพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาใหถึงมาตรฐาน 
 
   1.5.10  การสงเสริมชุมชนใหมีความเขมแขง็ทางวิชาการ 
 
    1)  บทบาทและหนาที่ของสํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษา 
 
          1.1) สงเสริมและสนับสนุนชุมชนใหเปนชุมชนแหงการเรียนรู 
 
     1.2) สงเสริมและสนับสนุนใหชุมชนในเขตพืน้ที่การศึกษาสามารถ 
เลือกสรรภูมิปญญาและวิทยาการตางๆ เพื่อพัฒนาชุมชนใหสอดคลองกับสภาพปญหาและ 
ความตองการ 
 
     1.3) สงเสริมและสนับสนนุใหชุมชนในเขตพืน้ที่การศกึษามกีาร 
แลกเปลี่ยนความรูและประสบการณ  สรางเครือขายการเรียนรูและประสบการณที่เหมาะสม 
 
   1.5.11  การประสานความรวมมือในการพฒันาวิชาการกบัสถานศกึษาและองคกรอืน่ 
 
    1)  บทบาทและหนาที่ของสํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษา 
  
         1.1)   รวมมือกับสถาบันอุดมศึกษาและองคกรอืน่ในการพัฒนางาน
วิชาการ เพื่อพฒันาคุณภาพนกัเรียน 
 
          1.2)  สงเสริมใหสถานศึกษารวมมือในงานพัฒนาวชิาการ 
 
          1.3)  เสริมสรางความสัมพันธระหวางสถานศึกษากับชุมชนตลอดจน 
ประสานงานกบัองคกรทั้งภาครัฐและเอกชนเพื่อใหสถานศึกษาเปนแหลงวิทยาการของชุมชน 
ศิลปะ วัฒนธรรมของชุมชน 
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          1.4)  ประสานงานระหวางสถานศึกษา  ชุมชน  หนวยงาน  สวนราชการ
ตาง ๆ และภาคเอกชน  เพื่อใหสถานศึกษาไดมีสวนรวมในการใหบริการแกชุมชน  หนวยงาน  
สวนราชการและการพัฒนาทองถ่ินนั้น 
 
          1.5)  การดําเนนิตาม 1) ถึง 4)  โดยความเหน็ชอบของคณะกรรมการเขต
พื้นที่การศึกษา 
 
   1.5.12  การสงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล  ครอบครัว  องคกร  
หนวยงาน  สถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา  
 
    1)  บทบาทและหนาที่ของสํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษา 
 
          1.1)  ประชาสัมพันธสรางความเขาใจตอบุคคล ครอบครัว ชุมชน 
องคกรชุมชน องคกรปกครองสวนทองถ่ิน เอกชน  องคกรเอกชน องคกรวิชาชีพ สถาบันศาสนา 
สถานประกอบการ และสถาบันอื่น ในเรื่องเกี่ยวกับสิทธิในการจัดการศึกษาขั้นพืน้ฐาน 
 
          1.2)  จัดใหมีการสรางความรูความเขาใจ การเพิม่ความพรอมใหกับ
บุคคล ครอบครัว  ชุมชน องคกรชุมชน องคกรปกครองสวนทองถ่ิน เอกชน องคกรเอกชน องคกร
วิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ และสถาบันสังคมอื่นที่รวมจัดการศึกษา 
 
          1.3)  สงเสริมสนับสนุนบุคคล  ครอบครัว ชุมชน องคกรชุมชน  องคกร
ปกครองสวนทองถ่ิน เอกชน องคกรเอกชน องคกรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ และ
สถาบันสังคมอ่ืนมีความพรอมในการจดัการศึกษา  
 
          1.4  สงเสริมการมีสวนรวมของบุคคล ครอบครัว ชุมชน องคกรชุมชน 
องคกรปกครองสวนทองถ่ิน เอกชน  องคกรเอกชน องคกรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ 
และสถาบันสังคมอื่น 
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          1.5  สงเสริมสนับสนุนใหบคุคล ครอบครัว ชุมชน องคกรชุมชน 
องคกรปกครองสวนทองถ่ิน เอกชน  องคกรเอกชน องคกรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ 
และสถาบันอื่น ไดรับความชวยเหลือทางดานวิชาการตามความเหมาะสม 
 
          1.6  เตรียมการรองรับการจัดการศึกษาโดยบุคคล ครอบครัว องคกร  
หนวยงาน  ครอบครัว  สถานประกอบการ และสถาบันอื่นที่จัดการศกึษาโดยการจดัเทียบโอน
ความรูและประสบการณ สงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย 
 
          1.7  สงเสริมใหสถานศึกษามีศักยภาพในการใหบริการบุคคล  
ครอบครัว ชุมชน องคกรชุมชน องคกรปกครองสวนทองถ่ิน เอกชน  องคกรเอกชน องคกรวิชาชีพ 
สถาบันศาสนา สถานประกอบการ และสถาบันสังคมอื่น เพื่อจัดการศกึษาทั้งในระบบ  นอกระบบ
และตามอัธยาศัย 
 
          1.8  จัดใหมีการแลกเปลี่ยนเรยีนรูในการจัดการศึกษาของบุคคล 
ครอบครัว องคกร หนวยงานและสถาบันอื่นที่จัดการศกึษา 
 
   1.5.13  การจดัทําระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานดานวิชาการของสถานศึกษา 
 
    1)  บทบาทและหนาที่ของสํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษา 
 
          1.1)  รวมกับสถานศึกษา ศึกษา วิเคราะหและจัดทําระเบียบและ 
แนวปฏิบัติเกีย่วกับงานดานวิชาการของสถานศึกษา  เพือ่ใหผูที่เกีย่วของทุกฝายรับรูและถือปฏิบัติ
เปนแนวเดียวกัน 
 
          1.2)  นิเทศ  ติดตามและประเมนิผลการปฏิบัติตามระเบียบและ 
แนวปฏิบัติของถานศึกษาเพือ่นําผลมาปรับปรุงแกไขใหเหมาะสม 
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   1.5.14  การพัฒนาและใชส่ือและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 
 
    1)  บทบาทและหนาที่ของสํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษา 
      
     1.1)  สงเสริมและสนับสนุนการผลิต  การใชส่ือ  อุปกรณและ
เทคโนโลยีเพือ่การศึกษาของสถานศึกษา 
 
                  1.2)  จัดใหมีเครือขายบริการเกีย่วกับสื่อและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา
ใหกับครูและสถานศึกษา 
      
             1.3)  สนับสนุนใหมีการพัฒนาครู  เพื่อใหครูสามารถผลิต  และใชส่ือ   
อุปกรณและเทคโนโลยีที่ทันสมัยเพื่อการศึกษา 
 
          1.4)  สนับสนุนใหมีการวิจยั พัฒนาสื่อและเทคโนโลยีทางการศึกษา 
 
     จะเห็นไดวาถึงแมจะมีขอบขายการบริหารงานวิชาการของสํานักงาน
เขตพื้นที่ แตไมไดกําหนดไววารูปแบบการบริหารงานวชิาการของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ควรมีลักษณะอยางไร ซ่ึงเขตพื้นที่การศึกษาตองพิจารณาหาแนวทางพฒันาเพื่อใหเปนไปตาม
ขอบขายของเขตพื้นที่การศกึษาตอไป 
 

งานวิจัยท่ีเก่ียวของ 
 
งานวิจัยในประเทศ 
 
 การศึกษางานวิจัยทีเ่กีย่วของกับการบริหารงานวิชาการของสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา 
ผูวิจัยไดรวบรวมงานวิจัย มีรายละเอียดดังนี้ 
 
 ผาสุก  หาญสันเทียะ (2548) ไดทําวจิัยเร่ือง การดําเนนิงานและปญหาของสํานักงานเขต
พื้นที่การศึกษานนทบุรี เขต 2  เพื่อศึกษาการดําเนินงานและปญหาของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
นนทบุรี เขต 2  ผลการวิจัยพบวา การดําเนินงานและปญหาของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานนทบุรี 
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เขต 2 ในภาพรวมของทุกกลุม/หนวย อยูในระดับปานกลาง  การดําเนนิงานรายกลุม/หนวยเรยีง
คาเฉลี่ยจากมากไปหานอย ดงันี้ 1) กลุมนโยบายและแผน  2) กลุมอํานวยการ  3) หนวยตรวจสอบ
ภายใน  4) กลุมบริหารงานบุคคล 5) กลุมนิเทศ ติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา 6) 
กลุมสงเสริมการจัดการศึกษา 7) กลุมสงเสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษา  ในดานปญหาในการ
ดําเนินงาน พบวา มีปญหาในภาพรวมทุกกลุม/หนวย อยูในระดับปานกลาง โดยมปีญหารายกลุม/
หนวย เรียงคาเฉล่ียจากมากไปหานอย ดังนี ้1) กลุมอํานวยการ 2) กลุมสงเสริมประสิทธิภาพการจดั
การศึกษา  3) กลุมนิเทศ ติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา 4) กลุมนโยบายและแผน 5) กลุม
บริหารงานบุคคล  6) หนวยตรวจสอบภายใน 7) กลุมสงเสริมการจัดการศึกษา 
 
 จริยา   อนอาร ีและคณะ (2547)  ไดทําวิจยัเร่ือง  สภาพและปญหาการบริหารงานสํานักงาน 
เขตพื้นที่การศกึษา  จังหวดัพษิณุโลก  เพื่อศึกษาสภาพและปญหาการปฏิบัติงานของสํานักงานเขต
พื้นทีก่ารศกึษา  จังหวัดพิษณโุลก  เขต 1  เขต 2  และเขต 3  รวมทั้งการเปรียบเทียบสภาพและปญหา
การบริหารงานสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาจังหวัดพษิณุโลก ระหวางเขต 1 เขต 2  และเขต 3  
ผลการวิจัยพบวา   
 
 1.  สภาพการบรหิารงานเขตพืน้ที่การศึกษา  จังหวดัพิษณุโลก  ทั้ง  3  เขต  ดานการบรหิาร
ทั่วไป  ดานการบริหารบุคคล   ดานการบริหารงบประมาณ  และดานการบริหารวิชาการ  อยูใน
ระดับปานกลาง   
 
 2.  สวนปญหาการบริหารงานเขตพื้นที่การศึกษา  จังหวัดพิษณุโลก  ทั้ง  3  เขต   
ดานการบริหารบุคคล  ดานการบริหารงบประมาณ  และดานการบริหารวิชาการ  อยูในระดบั   
ปานกลาง 
 
 3.  สภาพการบรหิารงานเขตพืน้ที่การศึกษา  จังหวดัพิษณุโลก  เปรียบเทียบโดยจําแนก 
แตละเขต  พบวา  มีความแตกตางกนัอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  .05  โดยรายดาน  ผลปรากฏวา  
ดานการบริหารทั่วไป  ดานการบริหารบุคคล  ดานการบริหารงบประมาณ  และดานการบริหาร
วิชาการ เขต  3   มากกวา  เขต  1   และเขต  2  ตามลําดับ  และปญหาการปฏิบัติงานในภาพรวม 
ทุกดาน  เขต  3  มากกวา เขต  1  และเขต  2  ตามลําดับ 
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 4.  ปญหาการบริหารงานเขตพืน้ที่การศึกษา  จังหวดัพิษณุโลก  เปรียบเทียบโดยจําแนกแต
ละเขต  พบวามีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  .05  โดยเขต 3  มากกวาเขต 1  และเขต 2  ตามลําดับดังนี ้
 
  ดานการบริหารทั่วไป เขต  3   มากกวาเขต  1  และเขต  2  ตามลําดับ 
  ดานการบริหารงานบุคคล   เขต  3   มากกวาเขต 1 และเขต 2  ตามลําดับ 
  ดานการบริหารงบประมาณ  เขต  3   มากกวาเขต 1  และเขต 2  ตามลําดับ 
  ดานการบริหารวิชาการ   เขต 3   มากกวาเขต 1  และเขต  2   ตามลําดับ 
 
 พิณสุดา   สิริธรังสี  (2547) ไดทําวิจยัเร่ือง  การนําเสนอรปูแบบการจัดการศึกษาของ
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา  เพื่อนําเสนอรปูแบบการจัดการศึกษาของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา  
ผลการวิจัยพบวา  รูปแบบการจัดการศึกษาของสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามี  2  รูปแบบ  คือ  
รูปแบบการจัดการศึกษาของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประเภทปกติ และ รูปแบบการจัดการศึกษา
ของสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประเภททีม่ีลักษณะพิเศษ  รูปแบบที่นาํเสนอประกอบดวย 4 สวน 
ดวยกันคือ (1) ความนํา ประกอบดวย แนวคิด หลักการ และวัตถุประสงค (2)  องคประกอบและ
สาระสําคัญของรูปแบบ ประกอบดวยสภาพแวดลอมการจัดการศึกษา  ปจจัยการจัดการศึกษา  
กระบวนการจดัการศึกษา  ผลผลิตการจัดการศึกษา  ขอมลูยอนกลับทางการศึกษา  ยทุธศาสตร 
การดําเนนิงานและประเภทของรูปแบบ  (3)  เงื่อนไข  และตัวบงชี้ความสําเร็จของรปูแบบ  และ 
(4) ปญหาที่คาดวาจะเกิดขึ้นและแนวทางแกไข 
 
 ลักษณะสําคัญของรูปแบบที่ 1 คือ เปนรูปแบบที่กําหนดขึน้ตามเขตที่มปีริมาณและคณุภาพ 
ของงานตามสภาพแวดลอมปกติ  มีขนาดของความพอด ี จํานวนสถานศึกษาพอเหมาะ  มีสภาพ 
ภูมิศาสตรและการคมนาคมสะดวก  ลักษณะทางการปกครอง  และปจจัยทางการศกึษาใกลเคยีงกนั 
 
 ลักษณะสําคัญของรูปแบบที่ 2 คือ เปนรูปแบบที่กําหนดขึ้นตามสภาพแวดลอมที่มี
ความแตกตางจากปกติ  ทั้งสภาพภูมศิาสตร  การคมนาคม  เศรษฐกิจ  สังคมและวัฒนธรรม จําตอง
ไดรับการสงเสริมสนับสนุนเปนพิเศษ  และมีความยดืหยุนทั้งดานปจจัยและกระบวนการการจัด
การศึกษา  ตามสภาพปญหาและความตองการของทองถ่ิน 
 
 ทัศนี  เซ็นหอม (2547) ไดทาํวิจยัเร่ือง  สภาพปจจุบันและปญหาในการปฏิบัติงานตาม
โครงสรางใหมของสํานักงานเขตพื้นการศึกษาขอนแกน  เพื่อศึกษาสภาพปจจุบันและปญหาในการ
ปฏิบัติงานตามโครงสรางใหมของสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาขอนแกน  ผลการวิจยัพบวา   
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 กลุมอํานวยการ  มีสภาพปจจุบันและปญหาในการปฏิบัตงิานในภาพรวมอยูในระดับ 
“ปานกลาง” ประเด็นที่มีการปฏิบัติสูงสุด คือ สํานักงานมีการมอบหมายงานและอํานาจ 
การตดัสินใจใหผูบริหารในแตละระดับ เชน รองผูอํานวยการ  หวัหนากลุมงาน  สวนปญหาพบ
มากที่สุดคือ สํานักงานมีระบบการรับสงหนังสือที่สอดคลองสัมพันธโดยใชเทคโนโลยีและ 
การสื่อสาร(ICT) มาใชในการดําเนินงาน 
 
 กลุมบริหารงานบุคคล  มีสภาพปจจุบันและปญหาในการปฏิบัติงานในภาพรวมอยูใน
ระดับ“ปานกลาง” ประเด็นที่มีการปฏิบัติงานสูงสุด คือ สํานักงานจดัระบบการแตงตัง้ ยาย โอน 
และการออกจากราชการของขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาไดอยางเหมาะสม  สวนปญหา
พบมากที่สุดคอื สํานักงานจดัอัตรากําลังตามกรอบกําลังของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พื้นฐานกําหนด 
 
 กลุมนโยบายและแผน  มีสภาพปจจบุันและปญหาในการปฏิบัติงานในภาพรวมอยูใน
ระดับ“ปานกลาง”ประเด็นที่มีการปฏิบัติสูงสุดคือ   สํานักงานจดัทําคาํของบประมาณและกรอบ
วงเงินตามความเห็นชอบของคณะกรรมการเขตพื้นที่การศึกษาและเปนประเด็นปญหาพบมากที่สุด 
 
 กลุมสงเสริมการจัดการศึกษา  มีสภาพปจจบุันและปญหาในการปฏิบัติงานในภาพรวม 
อยูในระดับ“ปานกลาง” ประเด็นที่มีการปฏบิัติงานสูงสุด คือ สํานักงานมีการเก็บขอมลูสถานภาพที่
เกี่ยวกับการใชสารเสพติดของนักเรียน  เพื่อปองกันและแกไขปญหาการใชสารเสพติดในสถานศึกษา  
สวนปญหาพบมากที่สุด คือ สํานักงานสงเสริมใหจัดระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อใชเปน
เครือขายในการเชื่อมโยงใหคําปรึกษาตามสภาพปญหาของนักเรียน 
 
 กลุมนิเทศ ติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา  มีสภาพปจจุบันและปญหาในการ
ปฏิบัติงานในภาพรวมอยูในระดับ “ปานกลาง” ประเด็นที่มีการปฏิบัติงานสูงสุด คือ สํานักงานมี
การนิเทศ กํากบั ติดตามและพัฒนาหลักสูตรของสถานศกึษา  และนาํขอมูลมาใชในการวางแผน
พัฒนา สวนปญหาพบมากทีสุ่ด คือ สํานักงานสงเสริม  นิเทศ ติดตามและประเมนิผลการพัฒนาสื่อ
นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษาและนําผลมาปรับปรุงใหมีประสิทธิภาพ 
 
 กลุมสงเสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษา   มีสภาพปจจบุันและปญหาในการปฏิบัติงาน
ในภาพรวมอยูในระดบั “ปานกลาง” ประเด็นที่มีการปฏบิัติงานสูงสุด คือ สํานักงานมีระบบ
ฐานขอมูลสารสนเทศเพื่อใชในการบริหารของหนวยสงเสริมประสิทธิภาพการจดัการศึกษา   
สวนปญหาทีพ่บมากที่สุด คือ สํานักงานมีการบริหารแบบเบ็ดเสร็จในจุดเดียว (One Stop Service) 
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 หนวยตรวจสอบภายใน  มสีภาพปจจุบนัและปญหาในการปฏิบัติงานในภาพรวมอยูใน
ระดับ “ปานกลาง” ประเด็นที่มีการปฏิบัติงานสูงสุด คือ สํานักงานมีการจัดทําแผนการตรวจสอบ
ภายในของโรงเรียนในสังกดัอยางชัดเจน  สวนปญหาพบมากที่สุด  คือ สํานักงานมกีารตรวจสอบ
ระบบการเงิน  การบัญชีเปนการตรวจสอบการใชจายเงินงบประมาณใหเปนไปตามขอตกลง 
 
 สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาลพบุรี เขต 1 (2546) ไดทําวิจัยเร่ือง การศึกษาสภาพ 
การดําเนนิงานสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาลพบุรี เขต 1  มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาความคาดหวัง
และสภาพที่เปนจริง ตามความคิดเห็นของผูบริหาร  ครู และกรรมการสถานศึกษา  เปรียบเทียบ
ความคาดหวังกับสภาพที่เปนจริงตามความคิดเห็นของผูบริหาร  ครู   และกรรมการสถานศึกษา  
ศึกษาความคดิเห็นของผูบริหาร  ครู  กรรมการสถานศึกษา  และขาราชการในสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาตอการดําเนินงานของสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาลพบรีุ เขต 1  ตลอดจนศึกษาสภาพ
ปญหาและขอเสนอแนะในการดําเนินงานของสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาลพบุรี  เขต  1  
ผลการวิจัยพบวา  ความคิดเห็นของผูบริหารตอบทบาทหนาที่ของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ลพบุรี  เขต 1  ในภาพรวมอยูในระดบัปานกลาง  รายการมีคาเฉลี่ยสูงสุด ไดแก  การสงเสริมใหครู
และบุคลากรทางการศึกษาปฏิบัติตามระเบียบวนิัย  สวนรายการที่มีคาเฉลี่ยต่ําสุด ไดแก   
การสนับสนุนสงเสริมใหสถานศึกษาพัฒนาคุณภาพการศกึษา  โดยใชกระบวนการวิจยั 
 
 ความคิดเหน็ของครูตอบทบาทหนาที่ของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาลพบุรี เขต1  
ในภาพรวมอยูในระดบัปานกลาง  รายการที่มีคาเฉลี่ยสูงสุดไดแก  การสงเสริมใหครูและบุคลากร
ทางการศึกษาปฏิบัติงานตามระเบียบวินยั สวนรายการที่มีคาเฉลี่ยต่ําสุด ไดแก การพัฒนาคุณภาพ
การปฏิบัติงานโดยใชกระบวนการวจิัย  ความคิดเห็นของกรรมการสถานศึกษา  พบวา  ในภาพรวม
อยูในระดับปานกลาง แตมีรายการที่อยูในระดับมาก  ไดแก  การสนับสนุนใหสถานศึกษาจดั
การศึกษาโดยเนนการมีสวนรวมของชุมชน  และการสนับสนุนใหสถานศึกษาพัฒนาสุขภาพกาย
ผูเรียนโดยจัดกิจกรรมหลากหลาย 
 
 ความคิดเหน็ของผูบริหารตอการบริหารจัดการของสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาลพบุรี  
เขต 1  พบวา  ผูบริหารมีความคิดเห็นในภาพรวมอยูในระดับปานกลาง  รายการที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด
ไดแก  ความเปนระเบียบเรยีบรอยของสํานักงาน  สวนรายการที่มีคาเฉลี่ยต่ําสุด ไดแก  การไดรับ
งบประมาณเพยีงพอตอการปฏิบัติงาน  ครูมีความคิดเหน็ในภาพรวมอยูในระดับปานกลาง เชนกัน  
มีรายการที่มีคาเฉลี่ยต่ําสุดไดแก สถานที่ทาํงานสะดวกตอการเดินทางมาปฏิบัติงาน  สวนความคิด
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เห็นของกรรมการสถานศึกษาในภาพรวมอยูในระดับปานกลาง  มีรายการที่อยูในระดับมากในเรื่อง  
ความสะอาดของสถานที่ทํางานและบรรยากาศด ี
 
 ความคาดหวังและสภาพที่เปนจริงตามความคิดเห็นของผูบริหาร  ครูและกรรมการสถานศึกษา
ในภาพรวมพบวา  ความคาดหวังอยูในระดับปานกลาง และสภาพที่เปนจริงอยูในระดับปานกลาง
เชนกัน   เมื่อทดสอบความแตกตางพบวา  สภาพที่เปนจรงิกับสภาพที่คาดหวังแตกตางกันอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  .01 เมื่อพิจารณาในแตละรายการพบวาความคาดหวังที่อยูในระดบัมาก
ในเรื่อง  คุณภาพการศึกษาสงูขึ้น  การลดความซ้ําซอนในการบริหารงาน  โรงเรียนมคีวามคลองตัว
ในการบรหิารงานมากขึ้น  และชุมชนมีสวนรวมในการจดัการศกึษา  สวนสภาพที่เปนจริง  สวนใหญ
อยูในระดับปานกลาง  มีรายการที่อยูในระดับมาก ไดแก การลดความซ้ําซอนการบริหารงาน 
 
 ความคิดเหน็ของขาราชการในสํานักงานพบวา  มีความคดิเห็นตอการบริหารจัดการของ
สํานักงานในภาพรวมอยูในระดับปานกลาง  มีรายการที่อยูในระดับมาก ไดแก  บรรยากาศดี   
สวนรายการทีม่ีคาเฉลี่ยต่ําสุด ไดแก  ไดรับงบประมาณเพียงพอตอการปฏิบัติงานและสถานที่ 
คับแคบ 
 
 สวนปญหาทีพ่บ  ผูบริหาร  ครู และกรรมการสถานศึกษา พบวา  รายการที่มีคารอยละ
สูงสุดไดแก  ความสะดวกรวดเรว็ในการบริหารดานตางๆ  การติดตอประสานงานระหวาง
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา  และความชดัเจนในบทบาทหนาที่ของบคุลากร 
 
 สวนขอเสนอแนะพบวา  ควรจัดขอบขายงาน  คําสั่ง  บทบาทหนาที่ของบุคลากรใหชัดเจน 
แลวประชาสัมพันธใหโรงเรียนและหนวยงานที่เกีย่วของทราบ  ควรจัดตั้งหนวยงานประสานงาน
ในการรับสงหนังสือราชการ  เชน  ศูนยประสานงานระดบัอําเภอ ระดับกลุมโรงเรียน ควรปรับปรุง
และพัฒนาเครื่องมือส่ือสารใหเกิดประสิทธิภาพ 
 
 หนวยงานนิเทศ  ติดตามและประเมินผล  โครงการนํารองปฏิรูปการศึกษา  เขต 1 และเขต 
3  จังหวดัพิษณุโลก (2545)  ไดทําวจิัยเร่ือง การดําเนนิงานโครงการนํารองปฏิรูปการศึกษา เขต 1 
และเขต 3  จังหวัดพิษณุโลก  เพื่อศึกษาและเปรียบเทยีบผลการดําเนินงาน ตามโครงการนํารอง
ปฏิรูปการศึกษา  เขต 1 และ เขต 3  จังหวดัพิษณุโลก  พบวา  ผลการดาํเนินงานตามโครงการนํารอง
ปฏิรูปการศึกษา  เขต 1 และ เขต 3  จังหวดัพิษณุโลก  ภารกิจทั้ง 4  ภารกิจ  คือ  ภารกิจการบริหาร
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ทั่วไป  ภารกิจการบริหารงานบุคคล  ภารกิจการบริหารงบประมาณ และภารกิจการบริหารงาน
วิชาการ  ในภาพรวมทุกภารกิจ  มีการดําเนนิงานอยูในระดับมาก   การดําเนินงานตามภารกิจการ
บริหารงานวิชาการ  พบวา  มีการดําเนนิงานอยูในระดับมาก  เมื่อพิจารณาในแตละขอพบวา  เกือบ
ทุกขอมีการดําเนินงานอยูในระดับมาก  เรียงตามลําดับจากมากไปหานอย  10  ลําดับ ดังนี้คือ 12.  
สงเสริมใหครูมีโอกาสเขารับการพัฒนากระบวนการเรยีนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ  2.  ชุมชนมีสวน
รวมในการสํารวจ และใหโอกาสแกเด็กในเขตบริการ  5. กําหนดแนวทางพัฒนาโรงเรียนตามเกณฑ
มาตรฐานที่กาํหนด  13.   ครูไดรับการนิเทศกระบวนการเรียนรูอยางนอยภาคเรียนละ 1 คร้ัง  
4.  มีแผนพัฒนาหลักสูตร และแผนพัฒนาคุณภาพการศกึษาที่ชัดเจน  10. แผนการเรยีนรูมี
องคประกอบครบถวน  และเนนผูเรียนเปนสําคัญ  11.  ครูทุกคนมีโอกาสที่จะไดรับการพัฒนาเปน
ครูแกนนําและครูเครือขาย  15.  ครูทุกคนมีโอกาสไดรับการสงเสริมใหทําการวิจัยเพื่อพัฒนากระบวนการ
เรียนรู  3.   แตงตั้งกรรมการเพื่อทําการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา และ 16.   ครูสามารถนําหลักการ
แนะแนวไปใชแนะแนวนกัเรียนไดทัว่ถึง  มีเพียงขอเดยีวคือ  1.  นักเรียนในเขตบรกิารทุกคนมี
โอกาสเทาเทียมกันในการเขาเรียน มีการดาํเนินงานอยูในระดับมากทีสุ่ด  กับมีเพียงขอเดียว คือ   
9. นักเรียนมีสวนรวมในการจดัทําแผนการเรียนรูรวมกับครูผูสอน  มีการดําเนินงานอยูในระดับ
ปานกลาง 
 
 สวนผลการเปรียบเทียบการดําเนินงานโครงการนํารองปฏิรูปการศึกษา  เขต 1 และ เขต 3  
จังหวดัพิษณุโลก  จําแนกตามสถานภาพของผูเกี่ยวของกับการจัดการในภาพรวมทกุภารกจิ  พบวา
แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.5  การทดสอบรายคู พบวา  ผูบริหารโรงเรียนมีทัศนะวา
โรงเรียนดําเนนิงานตามโครงการนํารองปฏิรูปการศึกษา  สูงกวาประธานกรรมการสถานศกึษา   
 
 คณะประเมนิผลโครงการนาํรองปฏิรูปการศกึษาในเขตพื้นที่การศกึษา กระทรวงศึกษาธกิาร  
เขตพื้นที่จังหวดัชลบุรี  สถาบันราชภัฏราชนครินทร  ฉะเชิงเทรา  (2544)  ไดทําวิจยั เร่ือง  รายงาน
ประเมินผลภายนอกโครงการนํารองปฏิรูปการศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษาจังหวัดชลบุรี  
ผลการวิจัยพบวา  ผลการทดลองบริหารจัดการเขตพื้นที่สงผลตอการพัฒนาคุณภาพการศึกษา  
ความทั่วถึงในการใหบริการการศึกษา  เชน  การเขาเรียนของนักเรียนปกตินักศึกษานอกระบบ  
เด็กพกิาร  โอกาสที่จะไดรับบริการการศึกษา  ในภาพรวมผลการบริการเพิ่มขึ้นเล็กนอย  ในระดับ
ไมเกิดผลการเปลี่ยนแปลงที่ ชัดเจน  ดานคณุภาพการศึกษาในทัศนะของผูบริหาร  ครู  นักเรียน   
ผลการดําเนินการไมแตกตางกัน  เนื่องจากสถานศึกษาไดพัฒนาตนเองตามนโยบายของหนวยงาน
ตนสังกัดมาบางแลว  เพื่อรองรับการปฏิรูปการศึกษา  ดังนั้น  ผลจากการใหการศึกษา  การฝกอบรม
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ในชวงระยะเวลาอันสั้นในเขตพื้นที่กวางใหญจึงยังไมสงผลตอคุณภาพผูเรียนอยางชัดเจน  
ดานประสิทธภิาพการจดัการศึกษา  ผลการดําเนินงานไมแตกตางกัน  แตจะมีจุดเดนที่นักเรียนมี
โอกาสเสนอแนวคิดเกี่ยวกับกระบวนการเรียนรูใหมๆ   นักเรียนไดวิเคราะหและแกปญหา  และ 
มีการปลูกฝงใหผูเรียนฝกคณุธรรมมากขึ้น 
 
 เอกสารงานวิจยัที่นําเสนอสวนใหญเกี่ยวของกับสภาพและปญหาของสํานักงานเขตพืน้ที่
การศึกษาแตยงัไมชัดเจนถึงรูปแบบที่เกี่ยวของกับการบริหารงานวิชาการที่สํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาควรทํา  
 
งานวิจัยตางประเทศ 
 
 การศึกษางานวิจัยทีเ่กีย่วของกับการบริหารงานวิชาการของสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา
ในตางประเทศ  ผูวิจัยไดรวบรวมงานวจิัย สรุปไดดังนี ้
 
 Pantaleo (2008) ไดทําวิจยัเกีย่วกับ  การประเมินผลความพึงพอใจรูปแบบภาวะผูนําของ
ศึกษานิเทศกเขตพื้นที่การศกึษาโดยการมสีวนรวมของชุมชน  มีวัตถุประสงคเพื่ออธิบายวาลักษณะ
เดนของภาวะผูนําและประสบการณของศึกษานิเทศกเขตพื้นที่การศกึษารูปแบบไหนที่ผูมีสวนได
เสียในเขตพื้นที่การศึกษา Eastern Norht Carolina ชอบมากกวา เครื่องมือที่ใชประกอบดวย 
แบบสอบถามโดยใชคําถามทีพ่ัฒนาจาก The Bass และ Avolio Mulifactor Leadership Questionnaire  
(MLQ)  เก็บขอมูลเชิงคุณภาพจากการสัมภาษณนกัการศกึษา  คนในชมุชน  สวนขอมูลเชิงปริมาณ
ใชการสํารวจกับผูมีสวนไดเสียของชุมชน  ตัวแปรที่ศึกษา คือ ภาวะผูนาํ และการมีสวนรวมในการ
ตัดสินใจของผูมีสวนไดเสียในชุมชน  ผลการวิจยัพบวา ผูมีสวนไดเสียในชุมชนชอบรูปแบบผูนําที่
มีการเปลี่ยนแปลง และการตัดสินใจอยางมีสวนรวม  ผลการวิจัยชวยสนับสนุนการเปลี่ยนแปลง
ทางสังคมในทางที่ดี โดยใหคําแนะนําวาภาวะผูนําจะมปีระสิทธิภาพมากถาคณะกรรมการเขตพื้นที่
ไดวาจางและพัฒนาศึกษานเิทศกใหมีภาวะผูนําที่สอดคลองกับความพึงพอใจของชมุชนซึ่งจะสงผล
ดีตอครอบครัวและผลการเรยีนรูของนักเรยีน 
 
 Povich (2008) ไดศึกษาเกีย่วกับการรับรูบทบาทของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษาจาก
การกระจายอาํนาจของเขตพื้นที่การศึกษา โดยมีวัตถุประสงคเพื่อพิจารณาผลกระทบของ 
การกระจายอาํนาจในการใหบทบาทกับผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษาในเขตพืน้ที่การศึกษา 
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ขนาดใหญ เพือ่ 1) พิจารณาความตองการในการพัฒนาวิชาชีพสําหรับผูบริหารโรงเรียน 2) พจิารณา
เครื่องมือและทักษะทีเ่หมาะสมกับโปรแกรมการเตรียมการในการบรหิารโรงเรียน  เก็บรวมรวม
ขอมูลจาก  การสัมภาษณกึ่งมีโครงสรางจากผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา 8 คน ดวยวิธีการสุม
อยางเจาะจงจากเขตพื้นทีก่ารศึกษาขนาดใหญที่ตั้งอยูทางภาคใตของอเมริกา  คําถามที่ใชในการ
สัมภาษณเนนความเขาใจในการรับรูของผูถูกสัมภาษณเกี่ยวกับ ภูมิหลัง/ประวัติสวนตัว  บทบาท  
การพัฒนาวิชาชีพ  ทักษะดานการเงิน  การบริหารจัดการดานเวลาและดานนวัตกรรม   ผลการวิจัย
พบวาบทบาทของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษาภายใตการกระจายอํานาจของเขตพืน้ที่การศึกษา
ชวยพัฒนาใหผูบริหารโรงเรียนมีภาวะผูนําในดานการเรียนการสอน และพัฒนาทกัษะในดาน
การเงิน  
 
 Ripple and Nash (2008) ไดทําวิจยัเกีย่วกบัความรับผิดชอบ  หลักฐานและการตดัสินใจ
ของเขตพื้นทีก่ารศึกษา โดยการศึกษากรณตีัวอยางจากเขตพื้นที่การศึกษาในเมือง  วิเคราะห 
การตัดสินใจในหลักสูตรและการสอน  3 หลักสูตร  มีการเก็บรวบรวมขอมูลเชิงคุณภาพระหวาง 
ปการศึกษา 2006-2007  ประกอบดวยขอมลูของหนวยงานในเขตพื้นทีก่ารศึกษา  สังเกตจาก 
การประชุมของคณะกรรมการเขตพื้นที่การศึกษา  สัมภาษณกึ่งมีโครงสรางกับผูบริหารเขตพื้นที่
การศึกษาในเรือ่งความรับผิดชอบในการตดัสินใจเกี่ยวกบัหลักสูตรและการเรียนการสอนและ 
การวิเคราะหเอกสาร   ผลการวิจยัพบวาธรรมชาติของกระบวนการในการตัดสินใจมีความหลากหลาย 
ประกอบดวย ความสัมพนัธอันออนโยนทีม่ีคุณคา   ความเขมแข็งและหลักฐานงานวจิัย มีผลกระทบ
ตอโครงสราง  ผูมีอํานาจในการตัดสินใจ  การตัดสินใจและลักษณะพิเศษของหลักฐานที่ใช
ประกอบการตดัสินใจ  ขอคนพบแสดงใหเห็นเหตุผลดังนี้ 1) หลักฐานชวยสนับสนนุในการนําไป
ประยุกตใชในโครงสรางองคกรและใหความรูที่เปนประโยชนกับเขตพืน้ที่การศึกษา 2) ขอมูล
เปดเผยใหเห็นความคิดรวบยอด  ในการนําไปใชทั้งในดานทฤษฏีและปฏิบัติ 3) หลักฐานนําเสนอ
ใหเห็นการอภปิรายเกีย่วกับการนําไปใชอยางมีประสิทธิภาพและนําหลักฐานมาปรบัใชประกอบ 
ในการตัดสนิใจ  สุดทายขอคนพบทําใหเกดิคําถามสําคัญเกี่ยวกับการใชหลักฐานเปนฐานในการ
ตัดสินใจและใหคําแนะนํางานวิจยัในอนาคตเพื่อใหบรรลุจุดประสงคของการปรับปรุงการเรียน
และการสอนของโรงเรียนในสังกัด 
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 Wood (1998) ไดศึกษาบทบาทขององคการบริหารการศึกษาทองถ่ินในประเทศอังกฤษ 
เพื่อเพิ่มประสทิธิภาพและคณุภาพการศึกษาของโรงเรียนในสังกดั  โดยการสัมภาษณ  รวมอภิปราย
กับบุคลากรในองคการบริหารการศึกษาทองถ่ินและศกึษาจากงานวจิัยที่เกี่ยวของ   สรุปได  7 ดาน 
ดังนี ้
 
 1.  บทบาทในการสรางคุณคา และพัฒนาแนวทางการดําเนนิงาน (Proceeding from shared 
values and established ways  of working) ในอดีตองคการบริหารการศึกษาทองถ่ินแสดงบทบาท
คลายผูปกครองดูแลใหโรงเรยีนดําเนินการตามแนวนโยบายที่กําหนดไว บทบาทนี้คอยเปลี่ยนแปลงไป
เปนบทบาทของการเปนสมาชกิรวมทีมในการตัดสินใจ การทํางานแบบรวมพลัง และการแลกเปลี่ยน
ประสบการณ เพื่อพัฒนาโรงเรียนรวมกัน 
 
 2.  บทบาทในการกระตุนและสรางวัฒนธรรมการพัฒนา (Stimulating and fostering a 
development culture) องคการบริหารการศึกษาทองถ่ิน มีบทบาทสําคัญในการสรางวัฒนธรรม 
การทํางานแนวใหม ที่เนนการดําเนินงานตามวงจรพัฒนาคุณภาพของงาน 
 
 3.  บทบาทในการกําหนดจุดเนนการพัฒนาใหชัดเจน (Strengthening and sharpening the 
focus on improvement) องคการบริหารการศึกษาทองถ่ินมีบทบาทสําคัญในการกําหนดเกณฑ 
ในการประเมนิคุณภาพของโรงเรียน ซ่ึงจะชวยใหโรงเรียนตระหนกัถึงจุดแข็งและจดุออนซึ่งเปน
ตัวบงชี้ที่โรงเรียนตองพัฒนาไดอยางชดัเจน 
 
 4.  บทบาทในการสนับสนุนการพัฒนาคุณภาพ และประสิทธิภาพของโรงเรียน 
ในระยะยาว (Nurturing and enabling a wider strategic view) องคการบริหารการศึกษาทองถ่ินมี
บทบาทสําคัญในการชวยใหโรงเรียนมีวิสัยทัศน โลกทัศนที่กวางขวางมากขึ้นในการพัฒนา
โรงเรียน โดยการสนับสนุนดานทรัพยากรและเทคโนโลยีระยะยาวเมื่อโรงเรียนตองการ 
 
 5.  บทบาทในการใหขอเสนอแนะทางเลือกในการพัฒนาคณุภาพของโรงเรียน (A source 
of specialist advice and quality enhancing strategies) องคการบริหารการศึกษาทองถ่ินควรจะมี
บทบาทเปนแหลงทรัพยากรที่โรงเรียนจะพึ่งพิงไดเมื่อโรงเรียนตองการยุทธวิธีใหมๆ  ที่เปน
ทางเลือกในการพัฒนาโรงเรียน 
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 6.  บทบาทในการสังเคราะหเปาหมายและผลการประเมินแผนปฏิบัติการ (Prompting a 
synthesis of targets for action and promoting evaluation) องคการบริหารการศึกษาทองถ่ิน 
สามารถชวยเหลือโรงเรียนในการประเมนิตนเอง ทั้งในดานการวิเคราะหเปรียบเทยีบกับเกณฑ
มาตรฐาน การสังเคราะหเปาหมายของแผนปฏิบัติการ และผลการสังเคราะหผลการประเมิน 
การดําเนนิงานของโรงเรียน 
 
 7.  บทบาทในการติดตาม กํากบั ดูแลการปฏิบัติงานของโรงเรียน (Helping to take the 
strain) องคการบริหารการศึกษาทองถ่ิน มหีนาที่ติดตาม กํากับ ดแูลการปฏิบัติงานของโรงเรียน
อยางใกลชิด และประเมินผลการดําเนนิงานแบบมีสวนรวมพรอมทั้งใหขอมูลปอนกลับแกโรงเรียน  
เมื่อองคการบริหารการศึกษาทองถ่ินไดดําเนินการดงักลาว  ยอมมีผลทาํใหเกิดการพฒันาคุณภาพ
และประสิทธิภาพการดําเนนิงานของโรงเรียนไดมากขึน้ 
 
 James (1996) ไดศึกษาเกีย่วกับเรื่องนโยบายการเรียนการสอนของรัฐและอํานาจหนาที่ของ
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาในรัฐมิชิแกน จากประเด็นคาํถามที่วาการปฏิรูปโรงเรียนเขามามีสวน
เกี่ยวของกับเขตพื้นที่การศึกษาอยางไร  มกีารทดสอบเพือ่แสดงใหเห็นวาเขตพื้นทีก่ารศึกษา 
Hamilton และ Parkwood ในรัฐมิชิแกน มีการสนองตอบตอรัฐบาลอยางไร  สันนิษฐานไววา 
ในอดีตที่ผานเขตพื้นที่การศกึษามีบทบาทมากตอการตัดสินใจในดานการเรียนการสอน ถึงแมวา 
จะไมมีความจาํเปนก็ตาม  จากการสัมภาษณบุคลากรของรัฐ  เจาหนาของเขตพื้นที่การศึกษาและ
ลูกจางในโรงเรียน  พบวาบทบาทของเขตพื้นที่การศึกษาไมควรถูกละเลย  เพราะเขตพื้นที่การศึกษา
มีความสามารถในการริเร่ิม เปนผูนําและมอิีทธิพลตอความคิดสรางสรรคที่จะนําเสนอตอรัฐ   
ในทางปฏิบัติเมื่อรัฐเขาไปมีบทบาทในการกํากับติดตามการเรียนการสอนของครูในโรงเรียน  
ซ่ึงไมใชส่ิงจําเปนที่รัฐควรทาํ  ในขณะที่เขตพื้นที่การศึกษาควรสนับสนุนวิธีการเรยีนการสอน 
ที่ทาทาย  แตอุปสรรคที่เกิดขึ้นคือ เจาหนาที่ของรัฐเขาไปมีบทบาทแทรกแซงแนวความคิดใหมๆ 
เกี่ยวกับการเรียนการสอน ดงัเชนกรณีตวัอยางของเขตพืน้ที่การศึกษา Hamilton ที่รัฐใหคําแนะนํา
ครูผูสอนเกี่ยวกับการสอนอานซึ่งเปนสิ่งที่ทาทายวิธีการสอนแบบเดิม สวนเขตพื้นทีก่ารศึกษา
สามารถพัฒนาในเรื่องการสอนแขงขันกับรัฐ และใหคําแนะนําที่ตรงกันขามกับรัฐ ซ่ึงจะเหน็วา 
ส่ิงที่รัฐและเขตพื้นที่การศึกษาปฏิบัตินั้นไมไดสงเสริมใหครูผูสอนเกิดความคิดสรางสรรค ในการ
พัฒนารูปแบบการเรียนแบบใหมๆ ดวยตนเอง 
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 Candoli, Cullen and Stufflebeam (1994) ไดศึกษาหนาที่สําคัญของสํานักงานเขตพืน้ที่
การศึกษาของประเทศสหรัฐอเมริกา สรุปได  7 ประการ ดังนี ้
 
 1.  หนาที่ดานการวางแผน (Planning Function) สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา มีหนาที่
รับผิดชอบในการกําหนดเปาหมาย วางแผนการดําเนินงานของ สํานักงาน และของเขตพื้นที่
การศึกษา โดยมีเปาหมายเพือ่ใหเกดิประโยชนทางการศกึษาสูงสุดแกผูเรียน 
 
 2.  หนาที่ดานการปฏิบัติตามนโยบายและแผน (Delivery Function) สํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษา มหีนาที่รับผิดชอบดูแลใหมกีารปฏิบัติตามนโยบายและแผนการดําเนนิงานในโรงเรียน 
เพื่อใหกลุมเปาหมายไดรับประโยชนเต็มทีต่ามที่กําหนดไว 
 
 3.  หนาที่ดานการประเมิน (Evaluative Function) สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา มีหนาที่
รับผิดชอบในการประเมินผลการดําเนินงานของโรงเรียนและของสํานักงาน เพื่อประเมินวา 
การดําเนนิงานประสบผลสําเร็จมากนอยเพียงใดและเพือ่นําผลการประเมินมาใชประโยชนในการ
พัฒนาคณุภาพการดําเนนิงานในชวงเวลาตอไป 
 
 4.  หนาที่ดานการบริหารจัดการ (Management Function) สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา  
มีหนาที่รับผิดชอบดานการบริหารจัดการทรัพยากร เพื่อใหนกัเรียนทุกคนไดรับโอกาสในการศึกษา
อยางสมบูรณและเปนธรรม 
 
 5.  หนาที่ดานการสื่อสาร (Communication Function) สํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษา  
มีหนาที่รับผิดชอบในการสือ่สารทําความเขาใจ ประชาสมัพันธใหผูมีสวนไดสวนเสยีทุกกลุมทุก
ระดับไดรับรูและมสีวนรวมในการดําเนินงานของเขตพืน้ที่การศึกษา 
 
 6.  หนาที่ดานการสนับสนุนการสอน (Instructional Function) สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา  
มีหนาที่รับผิดชอบสนับสนุน สงเสริม ประสานงาน การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนทั้งทางตรง
และทางออม เชน การพัฒนาหลักสูตรและวิธีการสอน  การจัดสรางหองสมุด การจัดหาอุปกรณ 
การสอน และการจัดโครงการพิเศษเพื่อพฒันาสุขภาพอนามัยของผูเรียน เปนตน 
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 7.  หนาที่ดานการสนับสนุนงานนอกเหนือจากการสอน (Non-instructional Support 
Function) สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา มหีนาที่รับผิดชอบสงเสริม และสนับสนุนการจัดกจิกรรม
นอกเหนือจากการสอนซึ่งจะทําใหเกิดการพัฒนาคุณภาพผูเรียนทุกดาน เชน การจัดบริการรถรับสง
นักเรียน  การจดับรกิารอาหารกลางวนั  การจัดดแูลรักษาความปลอดภัย  การจัดกิจกรรมสันทนาการ 
และการจดัคายพักแรมฤดูรอน เปนตน  
 
 Charles and John (1975) ไดศึกษาเกี่ยวกับภาวะผูนําทางวิชาการของผูอํานวยการเขตพื้นที่
การศึกษา  ซ่ึงเปนขอคนพบจากเขตพื้นทีก่ารศึกษาที่มีประสิทธิภาพ โดยการศึกษาโครงสรางองคกร
และการทําความเขาใจวาผูอํานวยการเขตพื้นที่การศึกษาสามารถจัดระบบและบรหิารหลักสูตรและ
การสอนในเขตพื้นที่การศึกษาไดอยางไร  โดยพิจารณาจาก 6  องคประกอบ คือ 1) การตั้งเปาหมาย
ความคาดหวังและมาตรฐาน  2) การคัดเลือกทีมงาน 3) การใหคําแนะนาํและประเมนิผลทีมงาน   
4) การสรางจุดเดนในดานหลักสูตรและการสอน 5) การดําเนินการดานเทคนิค 6) การกํากับติดตาม
หลักสูตรและการสอน  เก็บรวบรวมขอมลูจากการสัมภาษณผูอํานวยการเขตพื้นที่การศึกษาจาก 12 
เขตพื้นที่ในรัฐแคลิฟอรเนียซ่ึงเปนเขตพื้นทีท่ี่มีประสิทธิภาพในดานวิชาการมากที่สุด รวมทั้ง
วิเคราะหเอกสารของเขตพื้นที่การศึกษา ผลจากการศึกษาพบวา ผูอํานวยการเขตพื้นที่การศึกษาใช
ภาวะผูนําทางวิชาการดวยการประสานงานและการควบคุมกิจกรรมดานการเรียนการสอนของ
ผูบริหารโรงเรียนในสังกัด ซ่ึงมีทั้งความคลายคลึงและความแตกตางในรูปแบบของการควบคุม 
และการประสานงานซึ่งพบวาเปนจุดเดนของเขตพื้นที่การศึกษาทั้ง 12 เขต  ซ่ึงพบวาปจจบุัน
ผูอํานวยการเขตพื้นที่การศึกษาเปนผูที่มีบทบาทในดานวิชาการมากกวาในอดีตที่ผานมา 
 
 จากการศึกษาเอกสารงานวิจยัที่เกีย่วของกบัรูปแบบการบริหารงานวิชาการของสํานักงาน
เขตพื้นที่การศกึษาในตางประเทศ  พบวาสวนใหญเปนเอกสารงานวิจยัที่ศึกษาเกี่ยวกบับทบาท   
อํานาจหนาทีข่องสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา  นโยบายเกี่ยวกับการเรียนการสอน  สวนเอกสาร
งานวิจยัที่เกี่ยวของกับการพฒันารูปแบบการบริหารงานวิชาการของสํานักงานเขตพืน้ที่การศึกษา 
ยังไมคอยพบ 
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บทที่ 3 
 

วิธีดําเนินการวิจัย 
 

 การวิจยัเร่ือง การพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการของสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา   
ผูวิจัยดําเนินการในลักษณะของการวิจยัและพัฒนา (Research and Development) มีขั้นตอนการวจิัย
ดังนี ้
 
 ขั้นตอนที่ 1  การสังเคราะหรูปแบบการบรหิารงานวชิาการของสํานกังานเขตพืน้ที่การศึกษา
ในตางประเทศ 
 
 ขั้นตอนที่ 2  การศึกษาความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญดานรูปแบบการบรหิารงานวิชาการ 
ของสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา   
 

จากขั้นตอนการวิจัยดังกลาว ผูวิจยัสรุปวิธีดาํเนินการวิจยั   ดังภาพที่ 1 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพที่ 1  ลําดบัขั้นตอนการวิจัย การพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการของสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษา   

ขั้นตอนที่ 1 
การสังเคราะหรูปแบบการบริหาร 
งานวิชาการของสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาในตางประเทศ 

1.  ศึกษาคนควาขอมูลทางอินเทอรเน็ต (Internet) 
การบริหารงานวิชาการของสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาในตางประเทศ   
2.  สังเคราะหขอมูลเพื่อนําไปสรางแบบสอบถาม 
ความคิดเห็นของผูเช่ียวชาญ 

ขั้นตอนที่ 2 
การศึกษาความคิดเห็นของ
ผูเช่ียวชาญดานรูปแบบ 
การบริหารงานวิชาการของ
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

1.ศึกษาความคิดเห็นของผูเช่ียวชาญดานการศึกษา
ที่มีความรู ความสามารถและประสบการณ
เกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการของสํานักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษา  จํานวน  20  คน 
2. สังเคราะหผลเพื่อนําเสนอรูปแบบการบริหาร 
งานวิชาการของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา 



 

 

78 

 การวิจัยเพื่อพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
ในแตละขั้นตอนมีวิธีดําเนินการโดยละเอยีดดังนี ้

 
ขั้นตอนที่ 1  การสังเคราะหรูปแบบการบรหิารงานวชิาการของสํานักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษา 

ในตางประเทศ 
 
 ในการสังเคราะหรูปแบบ ผูวจิัยไดดําเนนิการใน  3 สวนดังนี ้
 
 1.   การสังเคราะหรูปแบบการบริหารงานวิชาการของสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษา 
ในตางประเทศ  มีวิธีดําเนนิการตามขั้นตอนดังนี ้
     
  1.1   ศึกษาคนควาขอมูลทางอินเทอรเน็ต (Internet) การบริหารงานวิชาการของ 
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาในตางประเทศ   
     
  1.2   สังเคราะหขอมูลจากการศึกษาคนควาเกี่ยวกับรูปแบบการบริหารงานวิชาการของ
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาในตางประเทศ เพื่อนําไปสรางแบบสอบถามความคิดเหน็ของผูเชี่ยวชาญ
เกีย่วกบัรูปแบบการบรหิารงานวชิาการของสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศกึษาที่เหมาะสมกับประเทศไทย 
 
 2.   ประชากรและกลุมตัวอยาง 
 
            ผูวิจยัใชกลุมตวัอยางใน 4 ประเทศ ที่ประสบความสําเร็จและเปนผูนําในการจัดการศึกษา
ไดแก แคนาดา สหรัฐอเมริกา  อังกฤษ  และออสเตรเลีย  ซ่ึงในแตละประเทศผูวิจยัศกึษารูปแบบ
การบริหารงานวิชาการของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา จํานวน  3  รัฐโดยใชรัฐที่มเีขตพื้นที่
การศึกษาและเปนรัฐที่มีจํานวนประชากรมากที่สุด  ปานกลาง และนอยที่สุดเปนเกณฑ  ดังนี ้
 
            -  ประเทศแคนาดา  ประกอบดวย  Ontario, Nova Scotia และ  Northwest Territories    
       -  ประเทศสหรัฐอเมริกา  ประกอบดวย California, South Carolina และ Wyoming 
       -  ประเทศอังกฤษ   ประกอบดวย Greater London, Leicester  และ Rutland 
       -  ประเทศออสเตรเลีย  ประกอบดวย  Victoria, Western Australia และ South Australia 
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 3.   วิธีการวิเคราะหขอมูล 
       
  การวิเคราะหขอมูลในเชิงคุณภาพไดนําเสนอโดยการวเิคราะหขอมูลเชิงพรรณนา 
 

ขั้นตอนที่ 2  การศึกษาความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญดานรูปแบบการบริหารงานวชิาการของ
สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 

 
 การศึกษาความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญ  ผูวจิัยดําเนินการใน  6  สวนดังนี้ 
  
 1.  การศึกษาความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญดานการศึกษาที่มีความรู ความสามารถและ
ประสบการณเกี่ยวกับการบรหิารงานวิชาการของสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษา  ผูวิจยัดําเนินการ
ดังนี ้
      
  1.1   การวิจยัคร้ังนีก้ลุมตัวอยางทีใ่ชในการวิจยัเปนผูเชี่ยวชาญดานการศึกษาที่มีความรู  
ความสามารถและประสบการณเกีย่วกับการบริหารงานวิชาการของสํานักงานเขตพืน้ที่การศึกษา  
จํานวน  20  คน  ซ่ึงผูวิจัยใชวิธีการสุมอยางงายโดยการจบัฉลากรายชื่อสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ใน  5  ภูมภิาคๆ ละ 2  เขตพื้นที่การศึกษา   
     
  1.2   ผูวิจัยสอบถามความคิดเหน็ของผูเชี่ยวชาญ   
 
  1.3 สังเคราะหผลเพื่อนําเสนอรปูแบบการบรหิารงานวิชาการของสํานักงานเขตพื้นที ่
การศึกษา 
 
 2.   เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูล 
       
  เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูลในขั้นตอนที่ 2 มีจํานวน 2 ฉบับ คือ 
       
  แบบสอบถามฉบับที่ 1   เปนแบบสอบถามกึ่งปลายเปด  ศึกษาความคดิเห็นเกีย่วกับ
รูปแบบการบริหารงานวิชาการของสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษา โดยนําเสนอกิจกรรมที่สัมพันธกับ
กลุมงานตามโครงสรางเดิมของสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา   
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       แบบสอบถามฉบับที่ 2   เปนแบบสอบถามกึ่งปลายเปด  นําเสนอรูปแบบการบริหารงาน
วิชาการโดยไมยึดโครงสรางเดิมของสํานกังานเขตพืน้ทีก่ารศึกษา  ใหประเมินความเหมาะสมและ
จัดอันดับของรูปแบบ พรอมใหขอเสนอแนะ 
 
 3.   การสรางเครื่องมือ 
       
  ผูวิจัยไดดําเนนิการสรางเครื่องมือซ่ึงเปนแบบสอบถามกึ่งปลายเปด  มวีิธีดําเนนิการ
ดังนี ้
      
  3.1 ศึกษารายละเอยีดเกี่ยวกับรูปแบบการบริหารงานวิชาการของสํานักงานเขตพื้นที่
การศกึษาจากเอกสาร  งานวิจยัที่เกีย่วของ  ตลอดจนผลจากการสังเคราะหในขัน้ตอนที ่ 1  เพื่อนํามา
เปนกรอบคําถามสําหรับแบบสอบถาม  จํานวน  2 ฉบับ  ดังนี ้
 
          แบบสอบถามฉบับที่ 1   เปนแบบสอบถามศึกษาความคดิเห็นเกีย่วกับรูปแบบ 
การบริหารงานวิชาการของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา โดยนําเสนอกิจกรรมที่สัมพันธกับ 
กลุมงานที่เกี่ยวของกับการบริหารงานวิชาการตามโครงสรางเดิมของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา  
คือ กลุมนิเทศ  ติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา และกลุมสงเสริมการจัดการศกึษา  ดังนั้น
ในการวิจัยคร้ังนี้ผูวิจยัศึกษาเฉพาะ 2  กลุมเทานั้น  แบบสอบถามฉบับนี้แบงออกเปน 2 ตอน  ดังนี้ 
 
   ตอนที่ 1  สอบถามขอมูลสวนตัวของผูเชี่ยวชาญ มีลักษณะเปนแบบตรวจสอบ
รายการ(Check List) ใหตอบในดานเพศ  วุฒิทางการศึกษา  ตําแหนง  ประสบการณในการทํางาน  
และผลงานทางวิชาการดานการวิจยั/ ตํารา/หนังสือ / การเปนวิทยากรในการฝกอบรม/สัมมนาทาง
วิชาการ   
 
   ตอนที่ 2  สอบถามเกี่ยวกับกจิกรรมที่นําเสนอในกลุมนิเทศ  ติดตามและประเมินผล
การจัดการศกึษา และกลุมสงเสริมการจัดการศึกษา  มีลักษณะใหเลือกตอบ 2  ตัวเลือก คือ เห็นดวย
และไมเห็นดวยกับกจิกรรมทีน่ําเสนอ  พรอมใหเหตุผลกรณีที่ไมเห็นดวย  (รายละเอียดดังภาคผนวก ก) 
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     แบบสอบถามฉบับที่ 2   เปนแบบสอบถามนําเสนอรูปแบบการบริหารงาน
วิชาการจํานวน 3 รูปแบบ  โดยไมยึดโครงสรางเดิมของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา เพื่อให
ผูเชี่ยวชาญจดัอันดับของรูปแบบ  พรอมใหขอเสนอแนะจากหัวขอทีก่ําหนดให  แบบสอบถามฉบับ
นี้  แบงออกเปน 2 ตอน ดังนี ้ 
        
   ตอนที่ 1  เปนการนําเสนอรปูแบบการบรหิารงานวิชาการตามโครงสรางใหม  
จํานวน 3 รูปแบบ ซ่ึงผูวิจัยใชแนวคดิในการสรางรูปแบบจากสังเคราะหขอมูล  เอกสาร  และ
งานวิจยัที่เกี่ยวของกับการบริหารงานวิชาการของสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาในประเทศแคนาดา  
สหรัฐอเมริกา  อังกฤษและออสเตรเลีย  
 
   ตอนที่ 2  เปนแบบสอบถามปลายเปด (Open end) ใหจดัอันดับรูปแบบพรอมให
ขอเสนอแนะจากหัวขอทีก่ําหนดให   (รายละเอียดดังภาคผนวก ข) 
      
  3.2   นําแบบสอบถามทั้ง 2 ฉบับเสนอตอคณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ เพื่อพิจารณา
ตรวจสอบความถูกตอง  คณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ ประกอบดวย 
 
   -  รองศาสตราจารย ดร.สมถวิล   ธนะโสภณ   
   -  รองศาสตราจารย ดร.นาตยา   ปลันธนานนท   
   -  รองศาสตราจารย ดร.มธุรส   จงชัยกิจ   
      
       3.3   เมื่อไดรับการตรวจแกไข  รวมทั้งใหคําแนะนําแลว  ผูวิจยันําแบบสอบถาม 
ทั้ง 2 ฉบับ ที่แกไขปรับปรุงสมบูรณแลวไปสอบถามผูเชี่ยวชาญ จํานวน  20  คน  ระหวางวันที่ 1 
พฤศจิกายน 2551 – 30 พฤศจิกายน  2551  
 
     4.   ประชากรและกลุมตัวอยาง 
 
       กลุมตัวอยางทีใ่ชในการวิจยัคร้ังนี้ คอื ผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษา และ
หัวหนากลุมนเิทศ ติดตามและประเมินผลการจัดการศกึษา จํานวน 20 คน ซ่ึงผูวิจัยใชวิธีการสุม
อยางงายโดยการจับฉลากรายชื่อสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาใน  5  ภูมภิาคๆ ละ 2  เขตพื้นที่
การศึกษา  
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  สรุปไดดังนี ้
 
      ภาคเหนือ    สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาลําปาง เขต 1 
       สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพิจิตร เขต 1 
       ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาขอนแกน เขต 5 
       สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาอุบลราชธานี เขต 1 
      ภาคตะวันออก  สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประจวบคีรีขนัธ เขต 1 
       สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาชลบุรี เขต 1 
      ภาคกลาง    สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครปฐม เขต 1 
       สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาอางทอง  
      ภาคใต    สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาพัทลุง เขต 1 
       สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสตูล 
 
 5.   วิธีดําเนนิการเก็บรวบรวมขอมูล 
 
       ผูวิจัยไดดําเนนิการเก็บรวบรวมขอมูลตามขั้นตอน ดังนี ้
              
  5.1   ขอหนังสือจากประธานโครงการศึกษาศาสตรดุษฏีบัณฑิต  สาขาวิชาหลักสูตร
และการสอน  ภาคพิเศษ  คณะศึกษาศาสตร  มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตรถึงผูเชี่ยวชาญเพื่อตอบ
แบบสอบถาม 
 
      5.2   ผูวิจัยใชวิธีการสงแบบสอบถามดวยตนเองและการสงแบบสอบถามทางไปรษณยี 
 
 6.   วิธีการวิเคราะหขอมูล 
 
       ผูวิจัยใชวิธีวิเคราะหขอมูล  ดงันี้ 
      
  6.1   แบบสอบถามฉบับที่ 1 เปนแบบสอบถามกึ่งปลายเปด ผูวิจัยรวบรวมคาํตอบของ 
ผูเชี่ยวชาญ จดัคําตอบเปนหมวดหมู  วิเคราะหและสังเคราะหโดยใชสถิติพื้นฐาน  ไดแก  คารอยละ   
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  6.2   แบบสอบถามฉบับที่ 2  เปนแบบสอบถามกึ่งปลายเปด นาํเสนอรูปแบบการบริหาร 
งานวิชาการโดยไมยึดโครงสรางเดิมของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา  ใหจดัอันดบัของรูปแบบ 
พรอมใหขอเสนอแนะ  ผูวิจยัรวบรวมคําตอบของผูเชี่ยวชาญ จัดคําตอบเปนหมวดหมู  วิเคราะห
ขอมูลปลายเปดโดยใชการวเิคราะหขอมูลเชิงพรรณนา 
             
   สวนการจดัอันดับรูปแบบการบริหารงานวิชาการของสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษา
โดยผูเชี่ยวชาญ  ผูวิจัยใหเกณฑน้ําหนกัของคาคะแนนในการจัดเรยีงอันดับ ดังนี ้
   
   อันดับที่ 1 ใหคาคะแนน  3 คะแนน 
   อันดับที่ 2 ใหคาคะแนน  2  คะแนน 
   อันดับที่  3 ใหคาคะแนน  1 คะแนน 
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บทที่ 4 
 

ผลการวิจัยและขอวิจารณ 
 

 การวิจยัเร่ือง “การพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการของสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา” 
ผูวิจัยนําเสนอผลการวิจัยและขอวิจารณตามขั้นตอนดังนี ้
 
 ขั้นตอนที่ 1  การสังเคราะหรูปแบบการบรหิารงานวิชาการของสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาในตางประเทศ 
 
 ขั้นตอนที่ 2  การศึกษาความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญดานรูปแบบการบรหิารงานวิชาการ 
ของสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา   
 

ขั้นตอนที ่1  การสังเคราะหรูปแบบการบรหิารงานวชิาการ 
ของสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา ในตางประเทศ 

 
 ผลการวิจัยการสังเคราะหรูปแบบการบรหิารงานวิชาการของสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษา 
ในตางประเทศ ผูวิจัยไดดําเนินการใน 2 สวน ดังนี ้
 
 1.   การศึกษาคนควาขอมูลทางอินเทอรเน็ต (Internet) เกี่ยวกบัรูปแบบการบริหารงาน
วิชาการของสํานักงานเขตพืน้ที่การศึกษาในประเทศแคนาดา สหรัฐอเมริกา  อังกฤษ  และ
ออสเตรเลีย   
 
 2.   การสังเคราะหขอมูลจากการศึกษาคนควาเกี่ยวกับรูปแบบการบริหารงานวิชาการของ
สํานักงานเขตพื้นทีก่ารศกึษาในประเทศแคนาดา สหรัฐอเมริกา  อังกฤษ  และออสเตรเลีย  เพื่อนําไป
สรางแบบสอบถามความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญเกีย่วกับรูปแบบการบริหารงานวิชาการของ
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาที่เหมาะสมกบัประเทศไทย 
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1.  การศึกษาคนควาขอมูลทางอินเทอรเน็ต (Internet) เก่ียวกับรูปแบบการบริหารงานวิชาการของ
สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาในประเทศแคนาดา สหรัฐอเมริกา  อังกฤษ  และออสเตรเลีย   
 
 ซ่ึงเปนประเทศที่ประสบความสําเร็จและเปนผูนําในการจัดการศึกษาโดยใชรัฐที่มเีขตพื้นที่
การศึกษาและเปนรัฐที่มีจํานวนประชากรมากที่สุด  ปานกลาง และนอยที่สุดเปนเกณฑ  ดังนี ้
        
 -  ประเทศแคนาดา  ประกอบดวย  Ontario, Nova Scotia และ  Northwest Territories    
      -  ประเทศสหรัฐอเมริกา  ประกอบดวย California, South Carolina และ Wyoming 
 -  ประเทศอังกฤษ   ประกอบดวย Greater London, Leicester  และ Rutland 
      -  ประเทศออสเตรเลีย  ประกอบดวย  Victoria, Western Australia และ South Australia 
 
 ผลการวิจัยแบงออกเปน 5 ตอนดังนี ้
 
 ตอนที่ 1  ผลการวิจัยรูปแบบการบริหารงานวิชาการของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประเทศแคนาดา  ดังปรากฏตารางที่ 1-3 
 
 ตอนที่ 2  ผลการวิจัยรูปแบบการบริหารงานวิชาการของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประเทศสหรัฐอเมริกา   ดังปรากฏตารางที่ 4-6 
 
 ตอนที่ 3  ผลการวิจัยรูปแบบการบริหารงานวิชาการของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประเทศอังกฤษ ดังปรากฏตารางที่ 7-9 
 
 ตอนที่ 4  ผลการวิจัยรูปแบบการบริหารงานวิชาการของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประเทศออสเตรเลีย ดังปรากฏตารางที่ 10-12 
 
 ตอนที่ 5   การเปรียบเทียบผลการวิจัยรูปแบบการบริหารงานวิชาการของสํานักงาน 
เขตพื้นที่การศกึษาใน  4 ประเทศ   
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 รูปแบบการบริหารงานวิชาการที่เกี่ยวของกับครูผูสอน/บุคลากร  ดังปรากฏตารางที่ 13-16 
 รูปแบบการบริหารงานวิชาการที่เกี่ยวของกับนักเรยีน  ดังปรากฏในตารางที่ 17-21 
 รูปแบบการบริหารงานวิชาการที่เกี่ยวของกบัพอแม ผูปกครอง  ดังปรากฏในตารางที่ 22-26 
 รูปแบบการบริหารงานวิชาการที่เกี่ยวของกับชุมชน  ดังปรากฏในตารางที่ 27-29 
 รูปแบบการบริหารงานวิชาการที่เกี่ยวของกับโรงเรียน  ดังปรากฏในตารางที่ 30-33 
 

ตอนที ่1  ผลการวิจัยรูปแบบการบริหารงานวิชาการของสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประเทศแคนาดา 
 
 จากการศึกษาขอมูลทางอินเทอรเน็ต ( Internet) การบริหารงานวิชาการของสํานักงาน 
เขตพื้นที่การศกึษาในประเทศแคนาดา  ในแควน(Province) Ontario , Nova Scotia, และ  
Northwest Territories   ผลปรากฏดังตารางที่  1-3   
 

 
 
ภาพที่ 2  เว็บไซตของสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษา Toronto District School Board  แควน Ontario 
  (http://www.tdsb.on.ca/index.asp)   
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ตารางที่ 1  รูปแบบการบริหารงานวิชาการของสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา Toronto District 
School Board  แควน Ontario 

 
การบริหารงานดาน รายละเอียด / กิจกรรม 

Board Room แนะนําคณะกรรมการเขตพื้นที่  ใหขอมูล นโยบายและความรับผิดชอบ
ของคณะกรรมการ  วาระการประชุม   รายงานการประชมุ    
คณะกรรมการประกอบดวย 4  คณะ ดังนี ้
1.  Board  Services  รับผิดชอบดานนักเรียนและชุมชน  การสื่อสาร
และงานสาธารณชน   
2.  Business Services  รับผิดชอบดานธุรกจิ  การเงินและงบประมาณ   
3.  School Services   รับผิดชอบดานการศกึษา   และการศึกษาพิเศษ   
4.  Employee Services  รับผิดชอบลูกจางในสังกัด 
5.  Facility Services  รับผิดชอบเกี่ยวกับสิง่อํานวยความสะดวก 
 

Programs ใหขอมูล รายละเอียด  แหลงเว็บไซตของโปรแกรมที่โรงเรียนในสังกดั 
เขตพื้นที่การศกึษาเปดสอน   
 

 Students 1. ใหบริการนกัเรียนแบงเปน 4 ระดับดังนี้ 
     1.1  ระดับ Elementary  นําเสนอขอมูล 
            1.1.1  Code of Online Conduct  เปนแหลงรวบรวมขอมูล 
online  ในเรื่องนโยบาย  ขอกําหนด ระเบยีบและหลักเกณฑเกี่ยวกับ
ความประพฤติ  ของนักเรียนและบุคลากรในเขตพื้นที ่
            1.1.2  Parent  Guide  คูมือแนะนําพอแมผูปกครองในชั้น
อนุบาลถึงเกรด 8 ในเรื่องเกีย่วกับการใหความชวยเหลือนักเรียน 
ขอกําหนดเกีย่วกับความประพฤติของนักเรยีน  ปฏิทินทางการศึกษา 
            1.1.3  Great Canadian History Challenge เปนเว็บไซตเสริม
ความรูในเรื่องประวัติศาสตรความเปนมาของประเทศแคนาดา มี
ลักษณะแบบฝกหัดปรนัยใหเลือกตอบ หากตอบถูกจึงจะทําขอตอไปได 
            1.1.4  School Year Calendar  ปฏิทินทางการศึกษาของ
โรงเรียน 
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             1.1.5  Urban Voices  คลังตัวอยางผลงานนักเรียน  เชน   
บทกลอน  งานศิลปะ ซ่ึงเขตพื้นที่รวบรวมไวเปนหมวดหมู และป
การศึกษา 
     1.2  ระดับ Intermediate       
            1.2.1  Code of Online Conduct  เปนแหลงรวบรวมขอมูล 
online  ในเรื่องนโยบาย  ขอกําหนด ระเบยีบและหลักเกณฑเกี่ยวกับ
ความประพฤติ ของนักเรียนและบุคลากรในเขตพื้นที ่
            1.2.2  Pathways for Success   เปนขอแนะนําการเรียนให
ประสบความสําเร็จ 
            1.2.3  School Year Calendar  ปฏิทินทางการศึกษาของ
โรงเรียน 
            1.2.4  Urban Voices  คลังตัวอยางผลงานนักเรียนในเขตพืน้ที่  
เชน  บทกลอน  งานศิลปะ ซ่ึงเขตพื้นที่รวบรวมไวเปนหมวดหมู และ 
ปการศึกษา  
     1.3  ระดับ Secondary  นําเสนอขอมูล 
            1.3.1  Code of Online Conduct  เปนแหลงรวบรวมขอมูล 
online  ในเรื่องนโยบาย  ขอกําหนด ระเบยีบและหลักเกณฑเกี่ยวกับ
ความประพฤติ  ของนักเรียนและบุคลากรในเขตพื้นที ่
            1.3.2  Community Involvement เปนคุณสมบัตขิองการจบ 
ในระดบัอนุปริญญา ซ่ึงเปนนักเรียนในเกรด 9 หรือกอนจบการศึกษา  
โดยนักเรียนจะตองเขารวมกจิกรรมเพื่อทําประโยชนใหกับชุมชน  
ในสถานที่ตางๆ  เชน สถานีดับเพลิง  โรงพยาบาล  สถานีตํารวจ   
ศูนยสงเสริมสุขภาพชุมชน เปนตน  รวม 40 ช่ัวโมง โดยไมเสีย
คาใชจาย  หรือไมไดเครดิต/ หนวยการเรยีน  กิจกรรมทีท่ํานอกชั้น
เรียนเลือกทําไดหลายรูปแบบ เชน ระหวางพักรับประทานอาหาร
กลางวัน  ตอนเย็นหลังเลิกเรยีน  วนัหยุดสดุสัปดาห หรือ ระหวาง 
ภาคฤดูรอน    
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             1.3.3  Cooperative  Education สหกิจศึกษา เปนการเชื่อมโยง
ความรูทางดานวิชาการและการฝกประสบการณในดานธุรกิจและ
อุตสาหกรรม  ตามสถานประกอบการและบริษัทที่เขารวมโครงการ 
            1.3.4  Driver  Education Program เปนโปรแกรมที่เปดสอน 
การ  ขับรถ โดยไดรับความรวมมือจากกระทรวงคมนาคม  เพื่อออก
ใบอนุญาตขับขี่ใหกับนักเรียนในระดับมัธยมศึกษา 
           1.3.5  Student Success  เขตพื้นที่สงเสริมความสําเร็จของผูเรียน  
เชน การใหลงเรียนซ้ําในวิชาที่ไมผาน (Credit Recovery) สงเสริม
นักเรียนใหมีทกัษะในดานตางๆ  เชน  ศิลปะ  วัฒนธรรม การกอสราง  
การทองเที่ยว  เปนตน โดยเปดโอกาสใหไปฝกงานตามโรงงาน
อุตสาหกรรม  บริษัทรานคา  หนวยงานตางๆ  
            1.3.6  Sound  Off  เปนพื้นที่สําหรับใหนกัเรียนอภิปราย  แสดง
ความคิดเหน็ในประเดน็ตางๆ โดยเปดโอกาสใหนักเรียนเปนผูกําหนด
ประเด็นตางๆ ขึ้นมาเอง 
            1.3.7  TDSB  Virtual  School  เปนเว็บไซตใหขอมูล และ
คําแนะนําการเรียนทางอินเทอรเน็ตซึ่งเขตพื้นที่ใหบริการกับนักเรยีน
ทั้งในและนอกเขตบรกิาร  เปดสอน 20 รายวิชาเชน วิทยาศาสตร  
ฟสิกส  ชีววิทยา ภาษาอังกฤษ ประวัตศิาสตรอเมริกา เปนตน โดยยึด
หลักสูตรของกระทรวงศกึษาของออนตาริโอเปนเกณฑ จัดทํา
คําอธิบายรายวิชา  วิธีการสมัครเขาเรียน  อัตราคาเลาเรียน ระเบียบ 
การปฏิบัติตนในการเรยีน  ปฏิทินการเรียนซึ่งนักเรียนจะไดพบกับ
ครูผูสอนในวนัแรกของการเรียนเพื่อทําความเขาใจรวมกนัเกี่ยวกับ
วิธีการเรียน  การมอบหมายงาน  การสงงาน  และพบกันอีกครั้งในวนั
สอบปลายภาค  สวนในระหวางเรยีนใหติดตอกันทางจดหมาย
อิเลคทรอนิกส หรืออาจมีการนัดหมายพบกับครูผูสอนในระยะๆ  
            1.3.8  School Year Calendar  ปฏิทินทางการศึกษาของ
โรงเรียน     
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             1.3.9  Urban Voices  คลังตัวอยางผลงานนักเรียนในเขตพืน้ที่  
เชน  บทกลอน  งานศิลปะ ซ่ึงเขตพื้นที่รวบรวมไวเปนหมวดหมู และ 
ปการศึกษา 
            1.3.10  Student Support Services ใหบริการกับนกัเรียนในเขต
พื้นที่โดยไดรับความรวมมือจากวิทยาลัยและมหาวิทยาลยัใน Ontario  
เชน 
          -  Psychological Services การใหคําปรึกษาทางดานจิตวิทยา   
          -  Social Work and Attendance Services การบริการให
คําแนะนําทักษะการทํางาน 
                        -  Speech - Language Pathology เปนการเพิ่มขีด
ความสามารถใหกับนักเรยีนในดานการใชภาษาเพื่อส่ือสาร   
                        -  Helpful  Reading  เปนบทความที่มีประโยชนเพื่อ
สงเสริมการอานในหัวขอที่เกี่ยวกับปญหาที่พบกับนักเรียน 
                        -  Students Resources Website เปนศูนยรวมเว็บไซต
ตางๆ เพื่อสงเสริมการเรียนรูใหกับนกัเรียน                        
                        -  จัดทําฐานขอมูลการศึกษาตอในระดับวทิยาลัย และ
มหาวิทยาลัย   แหลงเงินทนุ 
     1.4  ระดับ Adult   เปนการจัดการศึกษาผูใหญซ่ึงจัดเปนการศึกษา
ตอเนื่องใหกับผูใหญที่ตองการพัฒนาตนเองซึ่งเขตพื้นที่จดัทําเปน
โปรแกรมการศึกษาที่ใหหนวยกิต Adult Credit  Programs โดย 
แบงโปรแกรมการเรียนเปน  2  ระบบ คือ 
            1.4.1  Adult Day School  การศึกษาผูใหญที่โรงเรียนตางๆ  
ในเขตพืน้ที่เปดโปรแกรมตาง ๆ เพื่อใหบริการกับผูที่ตองการเรียน
ในชวงกลางวนั 
            1.4.2  Night School Credit Programs  การศึกษาผูใหญในชวง
กลางคืน 
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Parents นําเสนอขอมูลที่หลากหลายเพื่อใหพอแมผูปกครองไดศึกษา และ 

เขารวมในกิจกรรมตาง ๆ ตามความสนใจ ดังนี ้
1.  Admission   การรับนักเรยีนเขาโรงเรียนในเขตบรกิารของเขตพื้นที่
การศึกษา  (นกัเรียนอายุ ระหวาง 4-13) สามารถนําบุตรหลานมาเขา
เรียนในโรงเรียนที่ตั้งอยูใกลๆ  บานไดทุกโรงเรียนโดยเขตพื้นที่ได
จัดทําฐานขอมลูของโรงเรียนในสังกัด (ที่ตัง้  แผนที่  เว็บไซต)  
ใหผูปกครองคนหาไดสะดวก พรอมทั้งคาํแนะนําในเรือ่งเอกสาร
หลักฐานประกอบการสมัครเขาเรียน   รวมถึงนักเรียนตางชาติ 
(International Students) หรือนักเรียนที่พอแมยายเขามาอยูใหม   
เขตพื้นที่มีศูนยใหบริการสําหรับผูที่มาอยูใหม (the Newcomer 
Reception Centres)  ซ่ึงมีหนาที่ใหความชวยเหลือ และประเมิน
ความสามารถของนักเรียนดานภาษาอังกฤษและทกัษะดานคณิตศาสตร 
2.  Beginning Teachers  เขตพื้นที่มีการจดัโปรแกรมใหสําหรับ 
การเริ่มตนเปนครูผูสอนในปที่ 1 และปที่ 2  เชน   
     - Orientation  โปรแกรมสําหรับการใหคําแนะนําซึ่งจดัใหมีทั้ง 3 
ชวงคือ ฤดูรอน  ฤดูหนาว และฤดูใบไมรวง ซ่ึงเขตพื้นทีจ่ะนําเสนอ
โปรแกรมสั้นๆ ใหกับครูใหมไดเขารวมกจิกรรม 
     - Ongoing Professional Development  การพัฒนาวิชาชีพในเรื่อง 
การจัดการชั้นเรียน  การวดัผล ประเมินผลและการรายงานผล   
ความหลากหลายของผูเรียน   
     - Mentoring  พี่เล้ียง ใหกบัครูใหม เพื่อการเรียนรูในวชิาชีพใหม 
3.  Bussing-Student Transportation ใหความรูเร่ืองนโยบายการเดนิทาง
มาโรงเรียนของนักเรียน  รวมถึงนักเรียนพกิาร หรือนักเรยีนฝรั่งเศส  
ซ่ึงเขตพื้นที่การศึกษากําหนดระยะทางระหวางบานกับโรงเรียนเพื่อให 
ผูปกครองสมัครเขารวมโครงการ ดังนี ้
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         Junior Kindergarten to Grade 5  -  1.6  กิโลเมตรหรือมากกวา 
       Grades 6-8  - 3.2 กิโลเมตรหรือมากกวา 
       Grades 9 ขึ้นไป  -  4.8  กิโลเมตรหรือมากกวา   
จัดทําคูมือแนะนําเรื่องกฎระเบียบการเดินทางดวยรถโรงเรียน  ตาราง
กําหนดเวลาเดนิรถในจุดรับ-สง  กําหนดการสมัครเขารวมโครงการ 
4.  Child  Care ใหขอมูล  แนะนําศนูยดูแลเด็กเล็กที่ไดรับอนุญาต และ
ลงทะเบียนกับเขตพื้นที่การศกึษา  เพื่อชวยดูแลเด็กทารก–กอนวยัเรียน  
5.  Code of Online Conduct  เปนแหลงรวบรวมขอมลู online  ในเรื่อง
นโยบาย  ขอกาํหนด ระเบียบและหลักเกณฑเกี่ยวกับความประพฤติ
ของนักเรียนและบุคลากรในเขตพื้นที ่
6.  Driver  Education Program เปนโปรแกรมที่เปดสอนการขับรถ  
โดยไดรับความรวมมือจากกระทรวงคมนาคม  เพื่อออกใบอนุญาตขับ
ขี่ใหกับนักเรียนในระดับมัธยมศึกษา 
7.  Homework  Tips คําแนะนําสําหรับพอแมผูปกครองเกี่ยวกับการทํา
การบานของบุตรหลาน โดยแนะนําเวลาที่เหมาะสมกับการทําการบาน
สําหรับนักเรียนในระดับตางๆ  ดังนี้ 

อนุบาล-เกรด 3    10-30  นาท ี
เกรด 4- เกรด 6  30-60  นาท ี
เกรด 7- เกรด 9  45-90  นาท ี
เกรด 10- เกรด 12    60-120 นาท ี
นอกจากนั้นยงัมี On-line Lessons  ในวิชาคณิตศาสตร และภาษา 

เกรด 1 – เกรด 8 เพื่อใหพอแมผูปกครองไดฝกทํากิจกรรมเสริมกับ 
บุตรหลาน  
8.  Parent  Guide  คูมือแนะนาํพอแมผูปกครองในชั้นอนบุาลถึงเกรด 8 
ในเรื่องเกีย่วกบัการใหความชวยเหลือนักเรียน ขอกําหนดเกีย่วกับ
ความประพฤติของนักเรียน  ปฏิทินทางการศึกษา 
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 9.  Parent and Community Involvement  การเขามามีสวนรวมของ
ชุมชนและพอแมผูปกครองซึ่งเขตพื้นที่เปดโอกาสใหหลายรูปแบบ 
เชน การจัดประชุมสัมมนาพอแมผูปกครอง   การพัฒนาความสามารถ
ในการเลี้ยงดบูุตร  การเปนอาสาสมัครในกิจกรรมตางๆ ที่โรงเรียนจัด   
การเปนคณะกรรมการโรงเรียน    การถาม-ตอบปญหา  เปนตน 
10.  Parenting  and  Family  Literacy  Programs โปรแกรมสงเสริม
การอานออกเขียนได  การคํานวณ และการเตรียมตัวไปโรงเรียน
สําหรับเด็กอายุ 6 ป ซ่ึงพอแม ผูปกครองสามารถนําบุตรหลานไป
เรียนรูที่ศนูยการสงเสริมการอานออกเขียนไดทั้ง 54 แหงในเขตพืน้ที่  
11.  Public  Consultations  เขตพื้นที่เปดโอกาสใหพอแมผูปกครองเขา
รับการปรึกษาตามตารางกําหนดการ พรอมระบุวัน เวลา และสถานที่ 
12.  Publications  นําเสนอสิง่พิมพเกีย่วกับโปรแกรมที่เปดสอน  คูมือ
ผูปกครองในเรื่องตางๆ ในสามารถดาวนโหลดอานได 
13.  Questions and Concerns  การถามตอบปญหา 
14.  Safe  and  caring  Schools  ช้ีแจงนโยบายของเขตพื้นที่ในการดแูล
รักษาความปลอดภัยนักเรยีน  ขอกําหนดเกีย่วกับการลงโทษ การไล
ออก หรือถูกพกัการเรยีน  การถามตอบปญหา  บทความใหความรูกับ
พอแมผูปกครอง  
15.  School Council  ใหความรูบทบาทและความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการโรงเรียน  การสมัครเปนคณะกรรมการ ตารางการ
ประชุม  ประชาสัมพันธขาวและเหตุการณสําคัญ 
16.  School Profile  แนะนําเว็บไซตโรงเรียนระดับตางๆ ในเขตพืน้ที่
การศึกษา 
17.  Student Success  เขตพื้นที่สงเสริมความสําเร็จของผูเรียน  เชน 
การใหลงเรียนซ้ําในวิชาที่ไมผาน (Credit Recovery) สงเสริมนักเรียน
ใหมีทักษะ 
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การบริหารงานดาน รายละเอียด/ กิจกรรม 

 ในดานศิลปะ  วัฒนธรรม การกอสราง  การทองเที่ยว  โดยเปดโอกาส
ใหไปฝกงานตามโรงงานอุตสาหกรรม  บริษัท รานคา  และหนวยงาน  
18.  Vision  Testing  การทดสอบการมองเห็น เขตพืน้ที่ใหคําแนะนํา
พอแมผูปกครองวาควรสํารวจการมองเหน็ของบุตรหลานในชวงกอน
อายุ  3  ป และหลังจากนัน้ทกุๆ  2  หรือ  3  ป 
 

Community 1. จัดบริการการศึกษาตอเนือ่ง (Continuing Education) ในโปรแกรม
ดังนี ้
    - Adult English as a Second Language การเรียนภาษาอังกฤษใน
ฐานะภาษาที่ 2  
    - Community Program  เปนโปรแกรมที่เปดสอนใหกับคนในชุมชน 
ทั้งในดานวิชาการและวิชาชพี เชน  คอมพวิเตอร  งานศิลปะ  งานปน   
การใชภาษา เปนตน 
    - Elementary Literacy and Numerary Programs เปนโปรแกรมที่จัด
ใหกับนักเรยีนในเกรด 7-เกรด 12 ที่ไมประสบความสําเร็จในชั้นเรียน  
ใหมาเรียนหลังโรงเรียนเลิกเพื่อสอนเสริมทักษะในดานการอานออก
เขียนไดและการคํานวณ 
    - Elementary International Languages and Black Cultural Programs  
เปนโปรแกรมที่จัดใหกับนกัเรียนระดับประถมศึกษาไดเรียนรูเกีย่วกับ
ภาษาและวัฒนธรรมของคนผิวดํา 
    - Adult Literacy and Basic Skills (LBS) เปนโปรแกรมที่ชวยเพิ่ม
ทักษะการอาน การเขียนและคณิตศาสตร โดยไมเก็บคาใชจาย 
    - Community Access Program เปนโปรแกรมที่ใชความรูเกี่ยวกับ
เร่ืองคอมพิวเตอร  การเปดฝกอบรมในหลกัสูตรตาง ๆ และเปดโอกาส
ใหเรียนรูโปรแกรมตางๆ ดวยตนเอง และจัดทําแหลงรวมเว็บไซต
สําคัญๆ ไวดวย โปรแกรมนีไ้ดรับการสนบัสนุนจากรัฐบาลแคนาดา 
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การบริหารงานดาน รายละเอียด/ กิจกรรม 

 2.  Community Use of  Schools  เขตพื้นที่เปดโอกาสใหชุมชนสามารถ
เขาไปทํากิจกรรมในโรงเรียนได เชน  โรงอาหาร โรงยิมเนเซี่ยม  
สนามกีฬา  หรือหองเรียน เปนตน ซ่ึงมีทัง้เก็บคาใชจายและไมเก็บ
คาใชจาย   เขตพื้นที่อนุญาตใหใชสถานทีไ่ดในชวงปดภาคเรียน/ ภาค
ฤดูรอน  หลังโรงเรียนเลิก  หรือวันหยุดเสาร-อาทิตย  
 3.  Educational Partnerships  การมีสวนรวมทางการศึกษา เขตพื้นที่
ใหชุมชนเขามามีสวนรวม สนับสนุนดานหลักสูตรและการฝก
ประสบการณการทํางานของนักเรียนในโรงงาน/บริษัท ซ่ึงมีหลาย
รูปแบบดังนี ้
     - Increasing Opportunities for Student Success  กิจกรรมเพิ่ม
โอกาสในความสําเร็จของนักเรียน เชน การชวยนกัเรียนที่มีความเสี่ยง
ในเรื่องการเรยีน  การแนะแนวอาชีพ  การพัฒนาความสามารถในการ
ส่ือสาร  เปนตน 
     - Improving Literacy and Numeracy Skill เปนกจิกรรมที่สงเสริม
ในดานการอานออกเขียนไดและการคํานวณใหกับนกัเรยีนในระดับ
ตางๆ 
     - Expanding Opportunities  for  Student  Success  เปนกิจกรรมที่
ชวยสงเสริมโอกาสแหงความสําเร็จใหกับนักเรียน ดวยรูปแบบตางๆ 
เชน  การมอบทุนการศึกษา อาสาสมัครเปนพี่เล้ียงหรือทีป่รึกษาใหกับ
นักเรียน   แขกรับเชิญในการพูด/บรรยายในหัวขอตางๆ  การอบรมเชิง
ปฏิบัติการเพื่อถายทอดประสบการณใหกบันักเรียน   เปนผูเชี่ยวชาญ
นําเสนอในหัวขอตาง  ๆเชน อาชีพในอนาคต   การบริหารจัดการตนเอง    
     -  Good News Stories  นําเสนอขาวและเรื่องราวที่มีประโยชน 
ในเขตพืน้ที่การศกึษา 
4.  Language Training ศูนยฝกหัดดานภาษา โดยเปดอบรมในหลักสูตร
ดานภาษาใหกบัผูสนใจในชมุชนซึ่งใชเวลาเรียนในชวงตอนเย็น และ
กลางคืน 
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การบริหารงานดาน รายละเอียด/ กิจกรรม 
 5.  Tutors in the School  การเปนพี่เล้ียงรวมกับครูผูสอนในโรงเรียน 

เพื่อคอยชวยเหลือนักเรียนในดานตางๆ เชน  การสอนทาํการบาน  
ชวยเหลือครูในการเตรียมการสอน  การติวนักเรียนเพื่อเขารวม 
การแขงขัน เปนตน  
การเปนพี่เล้ียงมีทั้งที่อาสาสมคัร และไดรับคาตอบแทน โดยเขตพืน้ทีจ่ะ
ตรวจสอบประวัติกับสถานีตาํรวจในทองถ่ินซึ่งผูสมัครจะตองเสยีคาใชจาย 
 

Educators 1.  Curriculum  Areas  of  Study  เขตพื้นที่ยึดหลักสูตรของจังหวดั
Ontario มี 2 ระดับ คือ ระดบัประถมศึกษา (อนุบาล-เกรด 8) และ 
ระดับมัธยมศกึษา (เกรด 9-12) ใหความรูแนะนํารายวิชาตางๆ พรอม
เชื่อมโยงขอมูลเกี่ยวกับหลักสูตร  คําอธิบายรายวิชา กับหลักสูตรของ
จังหวดั Ontario จัดทําคูมือแนะนํารายวิชาที่เปดสอนในทุกระดับ 
2.  Beginning Teachers  เขตพื้นที่มีการจดัโปรแกรมใหสําหรับ 
การเริ่มตนเปนครูผูสอนในปที่ 1 และปที่ 2  เชน 
     - Orientation  โปรแกรมสําหรับการใหคําแนะนําซึ่งจดัใหมีทั้ง 3 
ชวงคือ ฤดูรอน  ฤดูหนาว และฤดูใบไมรวง ซ่ึงเขตพื้นทีจ่ะนําเสนอ
โปรแกรมสั้นๆ ใหกับครูใหมไดเขารวมกจิกรรม 
     - Ongoing Professional Development  การพัฒนาวิชาชีพในเรื่อง 
การจัดการชั้นเรียน  การวดัผล ประเมินผลและการรายงานผล  ความ
หลากหลายของผูเรียน   
     - Mentoring พี่เล้ียง ใหกบัครูใหม เพื่อการเรียนรูในวชิาชีพใหม 
3.  Code of Online Conduct  เปนแหลงรวบรวมขอมูล online  ในเรื่อง
นโยบาย  ขอกาํหนด ระเบียบและหลักเกณฑเกี่ยวกับความประพฤติ
ของนักเรียนและบุคลากรในเขตพื้นที ่
4.  Connected Teacher  เปนเว็บไซตสําหรับครูผูสอนใชติดตอส่ือสาร
และแลกเปลีย่นความคิดเห็นกับเพื่อนครูดวยกัน รวมทั้งจดัทําคลัง
เว็บไซตและแหลงขอมูลเร่ืองหลักสูตร และการเรียนการสอน 
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 5.  Professional Online Learning  การเรียน online ในโปรแกรมที่เขต
พื้นที่จัดใหเพือ่พัฒนาวิชาชพี 
6.  Recruitment Opportunities  การประกาศรับสมัครครูในระดับตางๆ 
สามารถดาวนโหลดใบสมัครไดฟรี  
7.  Teacher Resource  จัดทําเปนคลังเว็บไชดที่นาสนใจ  เชน    
     - Equity and Diversity  เปนเว็บไซตใหความรูเกีย่วกับความเสมอ
ภาค ความยุตธิรรมในเรื่องชนชาติ  สีผิว โดยจัดทําเปนคูมือใหกับครู   
ตัวอยางแผนการสอน   คลังเว็บไซตที่เกีย่วของ 
     - Markbook 2007 เปนโปรแกรมสําเร็จรูปใหครูใชสําหรับการเก็บ
ขอมูลนักเรียนในดานการเรียนการสอน งานที่มอบหมาย  การให
คะแนน การตดัเกรด  เปนตน      
     - Curriculum Expectations  ใหความรูเร่ืองหลักสูตรโดยเชื่อมโยง
กับเว็บไซตของกระทรวงศกึษาของจังหวัด 
     - Technology  Integration  เปนเว็บไซตใหความรูเร่ืองเทคโนโลยี  
นําเสนอตัวอยางการสอนเทคโนโลยีในแตละชวงชั้น  การสรางและ
ออกแบบเว็บไซต  แหลงขอมูลเกี่ยวกับเรื่องเทคโนโลยี  โปรแกรมที่ใช
ในการสอน 
     - กลับสูโรงเรียน (Back  to  School ) เปนโครงการฝกอบรมครู
ประจําการของออนตาริโอ เพื่อปรับปรุงความสามารถในการอานออก
เขียนไดและการคํานวณของนักเรียนอายุ 12 ป ใหผานการทดสอบตาม
มาตรฐานของจังหวดัใหไดรอยละ 75  ภายในป 2008  โดยรับสมัครครู
ตามความสมัครใจเขาโครงการฝกอบรมในชวงหยุดภาคฤดูรอน 
 8.  มอบรางวัลสําหรับครูดีเดน ดังนี ้
     - Technology Excellence Award  ครูผูสอนดีเดนในดานเทคโนโลย ี
     - New Teacher of the Year  รางวัลสําหรับครูใหมดีเดนแหงป   
9.  Frequently Asked Questions for Teachers   
การถามและตอบปญหาสําหรับครูผูสอน 
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Schools - จัดทําเว็บไซตแนะนําโรงเรียนในสังกัดในระดับประถม-มัธยม  และ
โรงเรียนทางเลือก โดยเรียงชื่อโรงเรียนแตละระดับตามตัวอักษร A-Z   
- Current School Profile จัดทําขอมูลแนะนําผูบริหารโรงเรียน  แผน
ที่ตั้งของโรงเรียน  โปรแกรมที่เปดสอน  รายงานประจําปของโรงเรียน 
- School Happenings ขาวและเหตกุารณสําคัญของโรงเรียนในสังกัด  

 
 จากตารางที่ 1  พบวาสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษา Toronto District School Board   
มีรูปแบบการบริหารงานวิชาการใหกับนักเรียน  พอแม    ชุมชนและนกัการศึกษา สรุปไดดังนี ้
 
 1.  จัดทําขอมูลใหนักเรยีน  พอแม  ชุมชน และนักการศึกษาไดศึกษาและคนควา เพื่อใหมี 
ความรู  ความเขาใจในเรื่องตางๆ ที่เขตพื้นที่ดําเนินการ  เชน นโยบาย ขอกําหนดและระเบียบของ
เขตพื้นที่  ปฏิทินทางการศึกษา  คลังเว็บไซต  ฐานขอมูลโรงเรียนในสังกัด  คูมือผูปกครอง  คูมือ
แนะนํารายวิชาที่เปดสอน  บทความทางวิชาการ คูมือแนะนําเรื่องกฎระเบียบการเดินทางดวย€ 
รถโรงเรียน  เปนตน 
 
 2.   ประชาสัมพันธขาวและเหตุการณสําคัญของเขตพื้นที่  การรับสมัครงาน  รวมทั้งกิจกรรม  
โปรแกรมและโครงการที่เขตพื้นที่ริเร่ิม เพื่อเชิญชวนใหนกัเรียน พอแม ชุมชน และนกัการศึกษา 
เขารวม  เชน โครงการสหกิจศึกษาโดยใหนกัเรียนออกฝกประสบการณตามสถานประกอบการ  
บริษัทและหนวยงาน เพื่อสงเสริมความสําเร็จใหกับนักเรียน โปรแกรมสอนขับรถใหนักเรียน
ระดับมัธยมศึกษาเพื่อขอใบอนุญาตขับขี่  โปรแกรมสงเสริมการอานออกเขียนได และการ
คํานวณ  การเตรียมตัวไปโรงเรียนสําหรับเด็กอายุ 6 ป  โปรแกรมพัฒนาครูใหมในปที่ 1-2   
โปรแกรมการเรียน Online ของนักเรียนและครูผูสอน   การเขารวมกิจกรรมทําประโยชนใหกับ
ชุมชนในสถานที่ตางๆ เชน สถานีดับเพลิง  โรงพยาบาล สถานีตํารวจ  ศูนยสงเสริมสขุภาพชุมชน 
ของนกัเรยีนเกรด 9 รวม 40 ช่ัวโมงซึ่งเปนกิจกรรมที่ไมเสียคาใชจายและไมมีหนวยกิต   
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 3.   ใหบริการในลักษณะที่หลากหลาย  เชน  จดัการศึกษาตอเนื่องใหผ ู ที่สนใจ  นกัเรียน
ระดับประถม-มัธยม  รวมทั้งนักเรียนที่ไมประสบความสําเร็จในชั้นเรียน ในโปรแกรมตางๆ ซ่ึงมี
ทั้งทางดานวิชาการและวิชาชีพ  ใหบริการคําปรึกษา  ถามและตอบปญหากับพอแม  และนักเรียน
ทั้งในเรื่องสวนตัว  การเรียน การศึกษาตอและแหลงเงินทุน  จัดทําศูนยใหบริการและชวยเหลือ 
ผูที่มาอยูใหม และนักเรียนชาวตางชาติ   จดัทําศูนยฝกภาษาสําหรับคนในชุมชนและผ ู ที่สนใจทั่วไป
โดยเปดอบรมหลักสูตรในชวงเย็นและกลางคืน  ใหบริการชุมชนโดยอนญุาตใหใชสถานที่ในโรงเรียน
สังกัดเขตพื้นที่ทํากิจกรรมตางๆ ในชวงปดภาคเรียน/ ภาคฤดูรอน  หลังโรงเรียนเลิก  หรือวนัหยดุ
เสาร-อาทิตย ซ่ึงมีทั้งเก็บคาใชจายและไมเก็บคาใชจาย   
 
 4.   จัดพื้นทีใ่นเวบ็ไซตของเขตพื้นที่เพื่อเปดโอกาสใหนกัเรยีนไดอภิปราย  แลกเปลี่ยน 
ความคิดเหน็ในหัวขอทีน่ักเรียนกําหนดขึน้  รวมทั้งเผยแพรผลงาน  บทกลอน  และงานศิลปะของ
นักเรียนที่ประสบความสําเร็จ 
 
 5.   ยกยองชมเชยครูผูสอนโดยการมอบรางวลัครูผูสอนที่มีผลงานดีเดนในแตละป 
 
 6.  การเขามามีสวนรวมทางการศึกษาของพอแมผูปกครองและชุมชนในรูปแบบตางๆ เชน 
การเปนคณะกรรมการโรงเรียน การแนะแนวอาชีพ  การพัฒนาความสามารถในการสื่อสาร  
การสงเสริมการอานออกเขียนไดและการคํานวณ  การมอบทุนการศึกษา  การอาสาสมัครเปน 
พี่เล้ียง หรือทีป่รึกษารวมกบัครูผูสอนในโรงเรียน  จัดอบรมสัมมนาเพื่อถายทอดความรูใหกับ
นักเรียนในหัวขอตางๆ เชน อาชีพในอนาคต  การบริหารจัดการตนเอง   
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ภาพที่ 3  เว็บไซตของสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษา Halifax Regional School Board  แควน Nova 

Scotia (http://www.hrsb.ns.ca/)  
 
ตารางที่ 2  รูปแบบการบริหารงานวิชาการของสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา Halifax Regional 

School Board  แควน Nova Scotia     
 

การบริหารงานดาน รายละเอียด / กิจกรรม 
Department เขตพื้นที่การศกึษา แบงหนวยงานเปน 6   หนวยงาน  ดังนี้ 

1.  Board Services   รับผิดชอบโดยตรงกับสํานักงานผูอํานวยการเขต
พื้นที่การศึกษา  ใหบริการดานนโยบาย  การวางแผน  การวิจัย   
การสื่อสาร  การบริหารจัดการ  และตรวจสอบโรงเรียนในสังกัด  
2.  Financial Services  รับผิดชอบเกี่ยวกับการพัฒนาและการจัดการ 
งบประมาณประจําป  การเงนิ  บัญชีเงินเดอืน เงินอุดหนนุ  รายงาน
การเงิน   การจัดซื้อจัดจาง   
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ตารางที่ 2  (ตอ) 
 

การบริหารงานดาน รายละเอียด / กิจกรรม 

 3.  Human Resource Services  รับผิดชอบในดานการสนบัสนุนและ
ใหบริการลูกจาง  การจางงาน  การไลออก   
4.  Operations Services  รับผิดชอบเกี่ยวกบัการดูแลโรงเรียน   
การกอสราง  การใหเชาสิ่งอาํนวยความสะดวก   การเดินทางของ
นักเรียน  และบริการดานเทคโนโลยี 
5.  Program  รับผิดชอบเกี่ยวกับความเปนผูนําและสนับสนุน
โปรแกรมของโรงเรียนในสังกัด  การนําไปใชสูการประเมินและ
นโยบายการศกึษาพิเศษที่มคีุณภาพ 
6.  School Administration  รับผิดชอบเกี่ยวกับการทํางานของโรงเรียน
ในสังกัด  การแตงตั้งผูบริหารและบุคลากร  ดูแลนักเรยีนนานาชาติ  
พัฒนาวิชาชพีผูบริหารโรงเรียน  สนับสนนุการจัดการศกึษาโดยใช
ชุมชนเปนฐาน   
 

Learning ใหความรูและขอมูลเกี่ยวกับการประเมินผลดังนี้ 
1.  การประเมนิระดับเขตพืน้ที่  เชน 
     1.1 Board-Wide Assessment  มีการประเมินดังนี ้
           - การประเมินการอาน และคณิตศาสตร  นักเรียนเกรด 2  
ในโปรแกรมภาษาอังกฤษและฝรั่งเศส  
           - การประเมินการอานและการเขยีน นักเรยีนเกรด 4  
           - การประเมินวิชาคณติศาสตร นักเรียนเกรด 5 ในโปรแกรม
ภาษาอังกฤษและฝรั่งเศส  
           - การประเมินการอานและการเขยีน นักเรยีนเกรด 8   
           - การประเมินการอาน นักเรยีนเกรด 9 โดยการสุมนักเรยีน 10 
เปอรเซ็นตในโปรแกรมภาษาอังกฤษ   
           - การประเมินคณติศาสตร นักเรียนเกรด 9  ในโปรแกรม
ภาษาอังกฤษและฝรั่งเศส  
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ตารางที่ 2  (ตอ) 
 

การบริหารงานดาน รายละเอียด / กิจกรรม 
 โดยเขตพื้นทีน่ําเสนอเปนรายงานผลการประเมินซึ่งสามารถดาวน

โหลดได 
     1.2  Elementary Literacy Assessment  การประเมินการอานออก
เขียนไดนักเรียนทุกคนในเกรด 2  เกรด 4 และเกรด 8   สวนเกรด 9 
เปนกลุมตัวอยาง นักเรียนในเกรด 9 เทานัน้ 
     1.3  การประเมนิวิชาคณติศาสตร นักเรยีนทุกคนในเกรด 2, 5 และ 9 
      การประเมนิในระดับเขตพื้นที่  มีการจดัทําคูมือแนะนําใหพอแม
ผูปกครอง  และครูผูสอน  การชวยเหลือนักเรียนในการเตรียมตัวสอบ  
ตัวอยางขอสอบพรอมเฉลย   การถามตอบปญหาตางๆ  
2.  การประเมนิระดับจังหวดั   
     2.1  Program of Learning Assessment for Nova Scotia :PLANS  
โครงการประเมินผลการเรียนรูของจังหวดั มีการประเมินดังนี ้
            - Elementary Literacy Assessment การประเมินการอานออก
เขียนไดนักเรียนทุกคนในเกรด 3 เกรด 6 และเกรด 9 และนักเรียนเกรด 
12  ประเมิน NSE  English and English Communication 
            - Nova Scotia Examination (NSE) เปนการทดสอบในวิชา
ภาษา  คณิตศาสตร  และวิทยาศาสตร นักเรียนระดับมัธยมศึกษา 
ซ่ึงผลการสอบจะนับรวมกบัคะแนนสอบปลายภาค  30 เปอรเซ็นต 
            - Early Elementary Mathematical Literacy Assessment  
การประเมินการอานและการเขียนในวิชาคณิตศาสตร  นักเรียนทุกคน
ในเกรด 3  เกรด 6  เกรด 9 และเกรด 12 
             การประเมินทั้ง 2  ระดับคือ ระดับเขตพื้นที่และระดับจังหวดั   
เขตพื้นที่จดัทําคูมือใหพอแมผูปกครองและครูผูสอน  เพื่อแนะนํา
วิธีการชวยเหลือนักเรียนเตรียมตัวสอบ  ใหตัวอยางขอสอบพรอมเฉลย   
และถามตอบปญหาตางๆ  
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ตารางที่ 2  (ตอ) 
 

การบริหารงานดาน รายละเอียด / กิจกรรม 
Employment 1.  Online Resume System  จัดทําระบบกรอกใบสมัคร ประวัติสวนตัว

ออนไลนเพื่อใชเปนฐานขอมลูในการสมัครงานในตําแหนงตางๆ ที่
เขตพื้นที่ หรือโรงเรียนเปดรับสมัครโดยใหผูสมัคร (ครูผูสอน  
ผูบริหาร  ลูกจาง) กรอกรายละเอียดประวตัิสวนตัว  ประสบการณใน
การทํางาน  ตําแหนงงานที่ตองการสมัครโดยเขตพืน้ที่จะใหรหัสผาน
เพื่อเปดแกไขขอมูลของตนเองไดตลอดเวลา 
2. Job Postings  ประชาสัมพนัธตําแหนงงานที่เปดรับสมัคร  
คุณสมบัติของผูสมัคร  กําหนดวนั เวลา สถานที่สอบ 
3.  Substitutes (Teaching/ Non-Teaching) ใหคําแนะนําเกี่ยวกับการ
สมัครในตําแหนง Substitute Teacher และ Non- Teaching Substitute    
ขั้นตอนการสมัคร  และการสัมภาษณ 
4.  Tempfinder (Temporary Employee Management Program) ให
คําแนะนําเกีย่วกับระบบการตอบรับดวยเสียง (an interactive voice 
response (IVR) system ) ซ่ึงใชเทคโนโลยีโทรศัพทและเวบ็ไซตให
ความชวยเหลือการบริหารจดัการโรงเรียนในขั้นตอนการสมัครงาน 
ในตําแหนง Substitute Teacher และ Non- Teaching Substitute 
5.  Teaching Summer School   ประชาสัมพันธใหครูในสังกัดสมัคร
สอนในโรงเรียนที่เปดสอนภาคฤดูรอน   รายช่ือโรงเรียนที่เปดสอน   
ที่อยู  เบอรโทรศัพทติดตอ การกรอกและสงใบสมัคร   
6.  Teacher Resources จัดทาํคลังเว็บไซตรวมเกีย่วกับเรือ่งหลักสูตร  
การเรียนการสอน ส่ือและเทคโนโลยี   การวัดและประเมนิผล 
7.  Teacher Certification Office  หนวยงานรับผิดชอบการออกใบ
ประกอบวิชาชีพครูในจังหวัด   การจัดอบรมเพื่อพัฒนาวิชาชีพ   
การติดตามและประเมนิผล  โดยมีแบบฟอรมและใบสมคัรซึ่งสามารถ
ดาวนโหลดได 
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ตารางที่ 2  (ตอ) 
 

การบริหารงานดาน รายละเอียด / กิจกรรม 

 8.  Teacher Online Communities – WebBoards  เปนเว็บบอรดสําหรับ
ครูผูสอนในสังกัดสื่อสารและแลกเปลีย่นความคิดเห็นเกีย่วกับวิธีการ
เรียนการสอน  ส่ือการสอน  แผนการสอน  เทคนิคการจัดการชั้นเรียน 
การดาวนโหลดขอมูลหรือเอกสารตางๆ ซ่ึงครูผูสอนจะตองสมัครเปน
สมาชิก  
9.  Teacher Professional Development  การพัฒนาวิชาชพีครู  
โดยจัดทําเปนคลังเว็บไซตเพื่อสืบคนขอมูลในเรื่องตางๆ เชน   
การบูรณาการเทคโนโลยีกับการสอนในชัน้เรียน   การพฒันาการอาน   
การเขียน  และวิทยาศาสตร   
10.  Teaching Awards  รางวัลสําหรับครูผูสอนดีเดนประจําป 
11.  Frequently Asked Questions for Teachers  การถามตอบปญหา 
12.  Program for Aspiring and New Program Support Teachers 
(PANPST) เปนโปรแกรมสงเสริมความรูและทักษะใหกับครูในเรื่อง
เกี่ยวกับการรูจกัผูเรียนเปนรายบุคคล  วิธีสอน การวัดผล ประเมินผล
และการรายงานผล  ทักษะการสื่อสารและการมีสวนรวมในการทํางาน
กับผูอ่ืน 
13.  Instructional Time  จัดทําคูมือแนะนาํเวลาที่ใชสอนในรายวิชา
ตาง ๆ ที่เหมาะสมกับนักเรียนระดับประถมและมัธยมศกึษาในแตละ
วัน เชน  
ในเกรด 4-6  เวลาเหมาะสมที่ใชสอนในวชิาตาง ๆ มีดังนี้   
     ภาษาฝรั่งเศส  30 นาที/วัน            คณิตศาสตร     60 นาที/วัน 
     ภาษาอังกฤษ  90 นาที/วนั             สุขศึกษา          25 นาที/วัน 
     ดนตรี             60 นาที/สัปดาห     วิทยาศาสตร 110 นาที/สัปดาห 
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ตารางที่ 2  (ตอ) 
 

การบริหารงานดาน รายละเอียด / กิจกรรม 
Students 1.  Youth Health Centres  จัดตั้งศูนยสุขภาพวัยรุนในโรงเรียน

มัธยมศึกษา เพื่อใหคําแนะนํา  จัดกจิกรรม  ใหความชวยเหลือนกัเรียน
มัธยมศึกษาในเรื่องสุขภาพ  ยาเสพติด  เพศสัมพันธ  สุขภาพจิต  
เปนตน  
2.  Bullying  ใหความรู  คําแนะนํา  และแนวทางแกไขสาํหรับนักเรยีน
เมื่อพบวาตนเองมีนิสัยเกเร หรือ ถูกรังแก    
3.  Student Advisors  เขตพื้นที่กําหนดนโยบายเพื่อเปดโอกาสให
นักเรียนเกรด 11-12 ในสังกดัรวมเปนคณะกรรมการเขตพื้นที่ (Student 
Council) และที่ปรึกษาคณะกรรมการเขตพื้นที่ (Student Advisor)  
ทําหนาที่อภิปราย แสดงความคิดเห็น และมีสวนรวมตดัสินใจในเรื่อง
ตาง ๆ กับคณะกรรมการเขตพื้นที่  โดยเปดรับสมัครนักเรียนที่สนใจ
และผานการคดัเลือกจากการลงคะแนนเสียงจากเพื่อนนักเรียนเพื่อเปน
ตัวแทนของโรงเรียนและอยูในตําแหนง 1 ปการศึกษา 
4.  Special Programs  (Options and Opportunities :O2)  ใหคําแนะนํา
โปรแกรม O2 ซ่ึงเปนโปรแกรมที่ออกแบบเพื่อชวยนักเรยีน
มัธยมศึกษาตอนปลายประสบความสําเร็จจากการฝกงาน / ฝกอาชีพ   
มีโปรแกรมดงันี้  การคาและเทคโนโลยี  ธุรกิจศึกษา  การบริการและ
สุขภาพ  การทองเที่ยว  ศิลปะ  วัฒนธรรม  เปนตน  แนะนําโรงเรียนที่
เขารวมโปรแกรม O2   
5.  Post-Secondary Guide for African Nova Scotian Students  จัดทํา
คูมือสําหรับนักเรียนชาวโนวาสโกเทียที่มเีชื้อสายแอฟรกิันเพื่อให
คําแนะนําหลังจบชั้นมัธยมศกึษา ในเรื่อง การวางแผนศึกษาตอใน
ระดับวิทยาลัยและมหาวิทยาลัย  การฝกงาน  การเลือกอาชีพ  รวมทั้ง
การขอความชวยเหลือดานการเงิน 
6.  News  นําเสนอขาวและเหตุการณ 
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การบริหารงานดาน รายละเอียด / กิจกรรม 
Parents 1.  Parent Tool  Kit จัดทําเปนเว็บไซตใหความรูกับพอแมในเรื่อง

ตางๆ  ดังนี ้
     - Parent Concerns  การเชิญชวนพอแมผูปกครองเขามามีสวนรวม
เปนคณะทํางานของโรงเรียนเพื่อใหความชวยเหลือในเรือ่งตางๆ 
     - School Advisory Council  จัดทําคูมือแนะนําบทบาทและหนาที่
ของสภาที่ปรึกษาโรงเรียน 
     - Nutrition at School  การใหคําแนะนําเรื่องโภชนาการ พรอม
ตัวอยางการทําอาหารที่มีประโยชนใหกับบุตรหลาน 
    - Health Promotion เปนการรวมมือกันระหวางพอแมผูปกครอง 
และชุมชนพื่อสงเสริมสขุภาพและการเรยีนรูของบุตรหลาน 
     - School Calendar ปฏิทินทางการศึกษา  
2.  Helping Children Learn แนะนําวิธีการสนับสนุนสงเสริมการ
เรียนรูใหบุตรหลาน  เชน  จดัทําคูมือตัวอยางคําถามไวใชถามครูผูสอน
เกี่ยวกับบุตรหลาน  การสงเสริมใหเด็กเกดิการเรียนรู (Motivating 
Children to Learn)   Homework Helps เว็บไซตใหความชวยเหลือเร่ือง
การบาน 
3.  Frequently Asked Questions  กระดานถามตอบปญหา 
4.  EXCEL Child Care  เปนโปรแกรมดแูลเด็กประถมศึกษา-เกรด 6 
ทั้งกอนโรงเรียนเขาเรยีน  พกัรับประทานอาหารกลางวนั และหลัง
โรงเรียนเลิก โดยเก็บคาใชจาย ซ่ึงเขตพื้นที่จัดตั้งศูนยไวตามโรงเรียนตาง  ๆ 
5.  Safe School เขตพื้นที่มีนโยบายเรื่องความปลอดภัยของโรงเรียน 
ในสังกัดเพื่อสงเสริมใหนักเรียนมีความสุขในการเรียน  การจัด
สภาพแวดลอมที่เอื้อตอการเรียนรู  การดแูลเร่ืองความประพฤติของ
นักเรียน  โดยจัดทําแผนพับประชาสัมพันธ  คูมือชวยเหลือนักเรียนที่มี
พฤติกรรมที่เสี่ยง 
6.  Code  of  Conduct  ใหความรูเร่ืองนโยบายควบคุมความประพฤติ
ของนักเรียนในสังกัด 
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การบริหารงานดาน รายละเอียด / กิจกรรม 
 7.  Volunteer Handbook  จัดทําคูมือแนะนาํบทบาทหนาที่  

ความรับผิดชอบ ขอกําหนด และการปฏิบตัิตนเปนอาสาสมัครใหกับ
โรงเรียนในสังกัด 
 

Community 1. Community Partnerships   การมีสวนรวมของชุมชน มีรูปแบบดังนี ้
    1.1  Adopt-a-School   โครงการปรับปรุงโรงเรียนโดยใหหนวยงาน 
หรือ องคกรตางๆ ในชุมชนเขามามีสวนรวม  ชวยเหลือในดานวิชาการ 
เชน การสงเสริมทักษะการอาน  คณิตศาสตร  และเทคโนโลยี   
การจัดซื้อหนงัสือเรียน การสนับสนุนดานงบประมาณ เชน โครงการ
อาหารมื้อเชา    อุปกรณคอมพิวเตอรและการไปทัศนศึกษา  เปนตน 
ซ่ึงหนวยงาน  บริษัท หรือองคกรที่สนับสนุนดานงบประมาณเขต
พื้นที่จะมอบเกียรติบัตรเพื่อนําไปหกัการจายภาษีเงินได 
    1.2  Active Halifax Communities   เปนหนวยงานที่เกิดจากความ
รวมมือของหนวยงานในชุมชนเพื่อสงเสริมใหเดก็  ผูใหญและคน 
ในครอบครัวมีสุขภาพที่แขง็แรงดวยการใหบริการและเว็บไซตที่
เกี่ยวกับเรื่องสขุภาพ ใหกับชมุชนในหลายรูปแบบ เชน  จัดทําแผนพับ
ประชาสัมพันธเร่ืองการออกกําลังกาย  การดูแลสุขภาพ  การรักษาโรค  
เปนตน นอกจากนั้นยงัมีงบประมาณสนับสนุนใหกับกลุมคน หรือ
หนวยงานจัดทําโครงการที่สงเสริมสุขภาพเขียนโครงการเพื่อขอ
งบประมาณไปดําเนินงานอกีดวย 
    1.3  Big Brothers Big Sisters  เปนโครงการที่เขตพื้นทีข่อความ
รวมมือจากบุคคล/ศิษยเกาในชุมชน เสียสละเวลาเปนพี่เล้ียง/เพื่อน 
ใหกับนักเรยีนในระดบัประถมศึกษาหรือมัธยมศึกษาไดเรียนรูรวมกัน
ในเรื่องตางๆ  เชน  การอานหนังสือรวมกนั  การสรางความเชื่อมั่นใน
ตนเองใหกับเด็กๆ การปรับปรุงบุคลิกภาพในโรงเรียน  ทักษะการเปน
ผูนํา  และทักษะทางสังคม เปนตน ซ่ึงนักเรียนที่เขารวมโครงการนี้จะ
ใชเวลา 1 ช่ัวโมงตอสัปดาหในเวลาเรียนไปทํากิจกรรมรวมกับพีเ่ล้ียง 1 
คน/นักเรยีน 1 คน 
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การบริหารงานดาน รายละเอียด / กิจกรรม 

     1.4  Breakfast for Success  เปนโครงการที่บุคคล / หนวยงาน 
ในชุมชนบริจาคเงินเพื่อสนับสนุนอาหารมื้อเชาใหกับโรงเรียนในสังกัด 
    1.5  Tutoring: Bright Minds at Work  เปนโครงการที่เขตพื้นที่
รวมมือกับมหาวิทยาลัยในชมุชนจัดพีเ่ล้ียง/ คนติวใหกับนักเรียน 
ในระดบัมัธยมศึกษาตอนตนและตอนปลายเพื่อเตรยีมตวัเขาเรียนตอ
ในระดบัมหาวิทยาลัย ซ่ึงพีเ่ล้ียง/คนติวนั้นเปนนักศกึษา 
ในมหาวิทยาลยัในชุมชนที่อาสาสมัครมาชวยเหลือนักเรยีนในวชิา
คณิตศาสตร  วิทยาศาสตร  ภาษาอังกฤษและฝรั่งเศส 
   1.6  Backpacks for Kids  เปนโครงการที่คนในชุมชนกลุมหนึ่ง
บริจาคเครื่องเขียนและแบบเรียนใหกับนกัเรียนที่ยากจนในระดับ
ประถมศึกษา โดยเขตพื้นทีท่ําหนาที่คัดเลอืกนักเรยีนทีส่มควรจะไดรับ
บริจาค 
    1.7  Language Instruction for Newcomers to Canada (LINC) เปน
โครงการซึ่งเขตพื้นที่รวมมือกับ Department of Citizenship and 
Immigration Canada  จัดอบรมใหความรูสําหรับผูที่มาอยูใหมในเรื่อง 
ทักษะการใชภาษาอังกฤษ  รวมทั้งเรื่องการใชชีวิตในแคนาดา  ระบบ
การศึกษา  หลักสตูร  และการเรียนการสอน   
    1.8  Health Promoting Schools  เปนโครงการที่เกิดจากความรวมมือ
ของพอแมผูปกครองในชุมชน  เพื่อเสริมสรางการมีสุขภาพที่ดใีหกับ
บุตรหลานของตนเองในชุมชน โดยไดรับงบประมาณสนับสนุนจาก
กระทรวงศกึษาธิการนาวาสโกเทีย   กจิกรรมที่จัดในโครงการ เชน  
การออกกําลังกาย  การรับประทานอาหารที่ถูกสุขลักษณะ การประกอบ 
อาหารเพื่อสุขภาพ  วิธีการปองกันโรคและยาเสพติด  เปนตน 
2. Facility Rentals  เขตพื้นที่เปดโอกาสใหชุมชนเชาสถานที่ 
ในโรงเรียนเพือ่จัดกิจกรรมในรปูแบบตางๆ เชน  จัดประชุม  แขงขัน
กีฬา เลนเกม โดยเสียคาเชาในอัตราที่กําหนด  โดยจัดทําแบบฟอรม  
การขอใชสถานที่และตารางการใชสถานที่ของโรงเรียนในสังกัด 
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 3.  Our Healthy School  เปน web-based resource ของเขตพื้นที่เพื่อ
สงเสริมใหโรงเรียนในชุมชน จัดการเรยีนการสอนโดยการเชื่อมโยง
เร่ืองสุขภาพกบัหลักสูตร  ส่ิงแวดลอม  อาหาร  โภชนาการและ
กิจกรรมทางพลศึกษา  โดยเปดโอกาสใหครอบครัวและชุมชนทํางาน
รวมกับโรงเรียนเพื่อสงเสริมใหนกัเรียนมีสุขภาพที่ดี  จดัทําแหลง 
ขอมูล/ คลังเว็บไซตเกี่ยวกับเรื่องสุขภาพใหกับครู  ครอบครัวและ
ชุมชน ไวศกึษาคนควา 
4.  Volunteering การเปนอาสาสมัครใหกบัโรงเรียนในชุมชน  โดยเขต
พื้นที่จัดทําคูมอืสําหรับพอแมผูปกครองหรือคนในชุมชนที่ตองการ
เปนอาสาสมัครในโรงเรียน เพื่อเปนผูชวยใหกับนกัเรียน และครูผูสอน
ในดานตาง ๆ เชน คนขับรถสําหรับการไปทัศนศึกษาของโรงเรียน  
การเปนพี่เล้ียงในชั้นเรยีน  ใหบริการอาหารมื้อเชาและมือ้กลางวัน  
อานหนังสือใหนักเรยีน หรือเปนผูใหคําแนะนําในชวงเวลาหยดุพัก  
เปนตน  ซ่ึงการเปนอาสาสมัครในโรงเรียนนั้นเขตพื้นที่จะคัดเลือก
และตรวจสอบประวัติอาชญากรเพื่อความปลอดภัยของนักเรียน 
5.  Golden Apple Awards เปนรางวัลที่เขตพื้นที่มอบใหกบัสมาชิก 
ในชุมชนที่อุทศิตนเพื่อเปนอาสาสมัครทํางานชวยเหลือโรงเรียนใน
สังกัดดวยความเต็มใจเปนเวลานาน 

  
 จากตารางที่ 2  พบวาสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษา Halifax Regional School Board   
มีรูปแบบการบริหารงานวิชาการใหกับลูกจาง  นักเรยีน  พอแมและชุมชน สรุปไดดังนี้ 
 
 1.   จัดทําสิ่งอํานวยความสะดวกในหลายลกัษณะ ดังนี้  
 
  1.1 จัดทําระบบกรอกใบสมัคร ประวัติสวนตัวออนไลนเปนฐานขอมูลเพื่อใชสมัคร
งานตําแหนงตางๆ   
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  1.2 จัดทําคลังเว็บไซตเร่ืองหลักสูตร การเรียนการสอน ส่ือการสอน การวดัและ 
ประเมินผล  ความรูเกีย่วกับเรื่องสุขภาพ  โภชนาการ  ใหความชวยเหลือเร่ืองการบานในรายวิชา
ตางๆ  
 
  1.3 จัดทําเว็บบอรดสําหรับครูในสังกัดไดส่ือสารและแลกเปลี่ยนความคดิเห็น   
 
  1.4 จัดทํา web-based resource ของเขตพื้นที่เพื่อสงเสริมใหโรงเรียนในชมุชน จัดการ
เรียนการสอนโดยการเชื่อมโยงเรื่องสุขภาพกับหลักสูตร  ส่ิงแวดลอม  อาหาร  โภชนาการและ
กจิกรรมทางพลศึกษา  โดยเปดโอกาสใหครอบครัวและชุมชนทํางานรวมกับโรงเรียนเพื่อสงเสริม
ใหนกัเรียนมีสุขภาพที่ดี   
 
  1.5 จัดทําระบบการตอบรับดวยเสียงใหบริการขั้นตอนการสมัครงาน   
  
  1.6 จัดทําคูมือสําหรับนักเรยีน ครูผูสอน พอแมและชุมชน เพื่อใหความรูในเรื่องตางๆ 
ดังนี ้
 
   -  คูมือสําหรับครูผูสอนแนะนําเวลาที่เหมาะสมในแตละวันที่ใชสอนรายวิชา 
ตาง ๆ สําหรับนักเรียนในแตละระดบั   
 
   -  คูมือสําหรับนักเรียนชาวโนวาสโกเทยีทีม่ีเชื้อสายแอฟริกันเพื่อใหคําแนะนํา 
หลังจบชั้นมัธยมศึกษา ในเรือ่ง การวางแผนศึกษาตอในระดับวิทยาลัยและมหาวิทยาลัย  การฝกงาน  
การเลือกอาชีพ  รวมทั้งการขอความชวยเหลือดานการเงิน   
 
   -  คูมือสําหรับพอแมใหคําแนะนําบทบาทและหนาที่ของสภาที่ปรึกษาโรงเรียน 
 
   -  คูมือตัวอยางคําถามไวใชถามครูผูสอนเกี่ยวกับบุตรหลาน   
 
  1.7 จัดตั้งศูนยสุขภาพวยัรุนในโรงเรยีนมัธยมศึกษาเพื่อใหคาํแนะนํา  จัดกจิกรรม และ 
ใหความชวยเหลือนักเรียนมัธยมศึกษาในเรื่องสุขภาพ  ยาเสพติด  เพศสัมพันธ  สุขภาพจิต เปนตน 
 



 

 

111 

 2.   พัฒนาวิชาชพีครูโดยมีหนวยงานรับผิดชอบการออกใบประกอบวิชาชีพครู   การจัด
อบรมเพื่อพัฒนาวิชาชีพ  ตดิตามและประเมินผล  นอกจากนั้นยังจัดทําคลังเว็บไซตใหศึกษาคนควา
ขอมูลในเรื่องตางๆ เชน การบูรณาการเทคโนโลยีกับการสอนในชั้นเรยีน   การพัฒนาการอาน   
การเขียน  และวิทยาศาสตร  เปนตน   
 
 3.   ประชาสัมพันธ  เผยแพรขอมูล  ขาวและเหตุการณสําคญั  และคําแนะนํา  ใหกับลูกจาง  
นักเรียน  พอแมและชุมชน  ดังนี้  การรับสมัครงาน  ปฏิทินทางการศึกษา  การสมัครสอนในฤดู
รอน  แนวทางแกไขปญหาเมือ่พบวานกัเรียนถูกรังแก หรือมีนิสัยเกเร   นโยบายของเขตพื้นที่เปด
โอกาสใหนักเรียนเกรด 11-12 ในสังกัดรวมเปนคณะกรรมการเขตพื้นที่ (Student Council) และ
ที่ปรึกษาคณะกรรมการเขตพื้นที่ (Student Advisor) ทําหนาที่อภิปราย แสดงความคิดเห็น และ 
มีสวนรวมตดัสินใจในเรื่องตางๆ กับคณะกรรมการเขตพื้นที่  นโยบายควบคุมความประพฤติของ
นักเรียนในสังกัด  นโยบายเรื่องความปลอดภัยของโรงเรยีนในสังกัดเพือ่สงเสริมใหนกัเรียนมี
ความสุขในการเรียน  การจดัสภาพแวดลอมที่เอื้อตอการเรียนรู  และการดูแลเรื่องความประพฤติ
ของนักเรียน  การใหชุมชนเชาสถานที่ในโรงเรียนเพื่อจดักิจกรรมในรูปแบบตางๆ เชน  จัดประชุม  
แขงขันกฬีา/เลนเกม  โดยเสียคาเชาในอัตราที่กําหนด  การถามและตอบปญหาตางๆ  เปนตน 
 
 4.   เชญิชวนใหลูกจาง  นกัเรียน  พอแมและชุมชน เขารวมในกจิกรรม / โปรแกรมที่เขต
พื้นที่ดําเนินการ  เชน  
 
  -  โปรแกรมสงเสริมความรูและทักษะใหกับครูในเรื่องเกี่ยวกับการรูจกัผูเรียนเปน 
รายบุคคล  วิธีสอน การวัดผล ประเมินผลและการรายงานผล  ทักษะการสื่อสารและการมีสวนรวม
ในการทํางานกับผูอ่ืน   
 
  -  โปรแกรมชวยเหลือนักเรยีนมัธยมศึกษาใหประสบความสําเร็จจากการฝกงาน /  
ฝกอาชีพ  เชน โปรแกรมการคาและเทคโนโลยี  ธุรกิจศกึษา  การบริการและสุขภาพ  การทองเที่ยว  
ศิลปะ  วัฒนธรรม  เปนตน   
 
  -  โปรแกรมดแูลเด็กประถมศึกษา-เกรด 6 ทั้งกอนโรงเรียนเขาเรยีน  พกัรับประทาน
อาหารกลางวนั และหลังโรงเรียนเลิก โดยเก็บคาใชจาย  
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 5.   การมีสวนรวมของศิษยเกา  บุคคล  หนวยงาน  องคกร บริษัทและมหาวิทยาลัยใน
ชุมชนกับเขตพื้นที่  เพื่อใหความชวยเหลือโรงเรียนในดานตางๆ ดังนี้ 
  
  -  ใหความชวยเหลือในดานวิชาการ โดยจดัทําแผนพับ  และเว็บไซตใหความรูเกีย่วกับ
เร่ืองสุขภาพ  การสงเสริมทักษะการอาน  คณิตศาสตร และเทคโนโลยี   
 
  -  จัดทําโครงการสงเสริมสุขภาพโดยมีกิจกรรมตางๆ เชน วิธีการปองกนัโรคและ 
ยาเสพติด  การออกกําลังกาย  การรับประทานอาหาร  การปรุงอาหารเพื่อสุขภาพ  เปนตน   
 
  -  เปนอาสาสมัคร  พี่เล้ียง หรือคณะทํางานของโรงเรียนเพื่อใหความชวยเหลือ 
ครูผูสอน  นักเรียน และโรงเรียนในเรื่องตางๆ  เชน  การอานหนังสือรวมกัน  คนขับรถโรงเรียน 
พานักเรยีนไปทัศนศึกษา  การเตรียมตัวศกึษาตอในระดับมหาวิทยาลัย   การสรางความเชื่อมั่นใน
ตนเองใหกับเด็กๆ  การปรับปรุงบุคลิกภาพในโรงเรียน  ทักษะการเปนผูนํา  และทกัษะทางสังคม 
เปนตน  
 
  -  จัดอบรมใหความรูสําหรับผูที่มาอยูใหมในเรื่อง ทักษะการใชภาษาองักฤษ  รวมทั้ง
เร่ืองการใชชีวติในแคนาดา  ระบบการศึกษา  หลักสูตร  และการเรียนการสอน   
 
  -  สนับสนุนดานงบประมาณ ในการจัดซือ้หนังสือเรียน  อุปกรณคอมพิวเตอร  บริจาค
เงินสนับสนุนอาหารมื้อเชาใหโรงเรียนในสังกัด  บริจาคเครื่องเขียนและแบบเรยีนสําหรับนกัเรยีน
ยากจน   
 
 6.   ยกยองชมเชยโดยการมอบรางวัลสําหรับครูผูสอนดีเดนประจําป  และสมาชิกในชุมชน
ที่อุทิศตนเพื่อเปนอาสาสมัครทํางานชวยเหลือโรงเรียนในสังกัดดวยความเต็มใจเปนเวลานาน 
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ภาพที่ 4  เว็บไซตของสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษา Yellowknife Education District No. 1    
      แควน Northwest Territories (http://www.yk1.nt.ca/#Scene_1)           
 
ตารางที่ 3  รูปแบบการบริหารงานวิชาการของสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา Yellowknife 

Education District No. 1 แควน Northwest Territories    
 

การบริหารงานดาน รายละเอียด / กิจกรรม 
Schools - จัดทําแผนพบัแนะนําโรงเรียนในสังกัดซึ่งมีทั้งหมด  8 โรงเรียน  

เว็บไซตโรงเรียน  แผนทีต่ั้ง  จุดเดนและภาษาที่ใชในการสอน
(ภาษาอังกฤษและฝรั่งเศส) แตละโรงเรียน   
-  แนะนําประวัติ  ประสบการณการทํางานของผูอํานวยการโรงเรียน    
- จัดทําคลังจดหมายขาว (Newsletter) ของโรงเรียนในสังกัด 
-  จัดทําแผนพบั (Brochure) ประชาสัมพันธโปรแกรมการแขงขันกีฬา
ของโรงเรียนในสังกัด 
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ตารางที่ 3  (ตอ) 
 

การบริหารงานดาน รายละเอียด / กิจกรรม 
District 

 
1.  Board of Trustees  แนะนาํคณะกรรมการเขตพื้นที่  ระเบียบวาระ 
การประชุม  รายงานการประชุม  จัดทําคูมือนโยบายและระเบียบเขตพื้นที่  
2.  Administration  แนะนําประวัติ  บทบาทหนาที่ของผูบริหารเขต
พื้นที่การศึกษา   
3.  Education Services  ใหบริการทางการศึกษาดังนี ้
     3.1  Aboriginal Education   ใหความรู  คําแนะนํากลยทุธในการจัด
การศึกษาสําหรับชาวอะบอรจิิน  ซ่ึงเขตพื้นที่มีนักเรียนชาวอะบอริจนิ
ประมาณ 25 เปอรเซ็นต โดยสงเสริมใหกบัครูผูสอนบูรณาการ
วัฒนธรรม และภาษาของชาวอะบอริจนิเขาไปในการเรียนการสอน   
เสริมสรางความสัมพันธที่ดีกบัชุมชนชาวอะบอริจิน   สนบัสนุนและ
สงเสริมการศึกษาที่ใชภาษาและวัฒนธรรมของชาวอะบอริจินเปนฐาน
ใหกับนักเรยีนทุกคน  จัดทําแผนพับประชาสัมพันธกิจกรรม / 
โปรแกรมที่จดัขึ้นเพื่อเชิญชวนนกัเรียน และผูสนใจเขารวมกิจกรรม
เพื่อรวมเรียนรูภาษาและวัฒนธรรมชาวอะบอริจิน  
      3.2  Literacy  ใหความรูและคําแนะนําในเรื่องการอานออกเขียนได
ของนักเรียนอนุบาลถึงเกรด 12  แบงเปน  3 ระดับดังนี ้
           ระดับ Primary (อนุบาล-เกรด 3)   
           ระดับ Elementary and Middle Years (เกรด 4-8 )   
           ระดับ High School (เกรด 9-12 )  
     3.3  Student Support  ใหคําแนะนําการจัดบริการสนบัสนุน
นักเรียน ดังนี้  
             -  Regular Programs with Accommodations โปรแกรม
สําหรับนักเรียนการศึกษาพิเศษที่ไดรับการสนับสนุนเรื่องที่พักอาศัย 
             -  Modified Education Program (MEP) โปรแกรมการศึกษาที่
ดัดแปลงเพื่อใหเหมาะสมกบัการสอนนักเรียนในหลักสตูรของ
โรงเรียนที่ แตกตางไปจากระดับชั้นอืน่ๆ  ซ่ึงโปรแกรม MEP 
ไดรับการพัฒนาและเขยีนเพื่อระบุเฉพาะหนึ่งรายวิชาหรือมากกวา 
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ตารางที่ 3  (ตอ) 
 

การบริหารงานดาน รายละเอียด / กิจกรรม 

              -  Individual Education Plans (IEP)  แผนการศกึษาสําหรับ
นักเรียนรายบคุคล ซ่ึงจัดทําและพัฒนารวมกับพอแม  ครูผูสอนและ
ผูเชี่ยวชาญหลากหลายสาขาซึ่งมีทั้งแผนระยะสั้นและระยะยาวเพื่อ
สนับสนุนการเจริญเติบโตและการพัฒนาของนักเรียน             
             -  Challenge Program   โปรแกรมสําหรับนักเรียนอัจฉริยะ 
และนักเรียนทีม่ีความสามารถพิเศษ 
     3.4  French Language  ใหความรูและคําแนะนําโปรแกรมภาษา
ฝร่ังเศสสําหรับนักเรียนที่ไมไดใชภาษาฝรัง่เศสเปนภาษาแรก   
โดยจัดเปน 2 หลักสูตร คือ  
            -  หลักสูตร Core French  สําหรับนักเรียนเกรด 1-12  ไดเรียนรู
ภาษาและวัฒนธรรมของฝรั่งเศส มีทักษะการสื่อสาร   ในเกรด 1-8   
จัดใหเรียนภาษาฝรั่งเศส 30-45 นาที ( 60-95  ช่ัวโมงตอป) 
            -  หลักสูตร French Immersion  เปนหลักสูตรแบบเรงรัด ทุก
วิชาสอนเปนภาษาฝรั่งเศส  จัดตั้งแตระดับอนุบาล-เกรด 12  โรงเรียนที่
เปดสอนมี 3 ระดับ คือ ระดบัอนุบาล-เกรด 5  , เกรด 6-8  และเกรด 
 9-12  
            นอกจากนั้นยังจัดอบรมเชิงปฏิบัติการภาษาฝรั่งเศสใหกับพอ
แมเพื่อใหมีความรูความสามารถในเรื่องคําศัพท  การออกเสียง 
โครงสรางประโยคเพื่อชวยเหลือบุตรหลานทําการบาน และทํา
กิจกรรมตางๆ  
4.  Personnel Services  ใหบริการดานบุคลากร ดังนี ้  
     4.1  Recruitment and Staffing  ประชาสัมพันธรับสมัครงาน
ตําแหนงผูบริหารโรงเรียน  ครูผูสอน  ครูผูชวย  กําหนดขั้นตอน  
วันเปดปดรับสมัคร   
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ตารางที่ 3  (ตอ) 
 

การบริหารงานดาน รายละเอียด / กิจกรรม 
      4.2  Payroll and benefits  ใหความรูเร่ืองบัญชีเงินเดือนและสิทธิ

พิเศษ  ของครูผูสอน  การกรอกใบสมัครเพือ่ขอใบรับรับรองวิชาชีพครู
และการประเมินอัตราเงินเดอืนจากรัฐบาล 
     4.3  Substitute Teaching  ประกาศรับสมัครตําแหนงครูทดแทน    
แนะนําขั้นตอนการกรอกใบสมัคร 
5.  Maintenance Facilities ใหคําแนะนำเกีย่วกับการใชและรักษาสิ่ง
อํานวยความสะดวก  รวมถึงการใหบริการเจาหนาที่รักษาความ
ปลอดภัยในโรงเรียนสังกัดเขตพื้นที่การศกึษา  จดัทําขอมูลพัสดุ หรือ
ส่ิงอํานวยความสะดวกของโรงเรียนในสังกัด 
6.  History  ใหขอมูลประวตัิความเปนมาของเขตพื้นที ่
 

Programs ใหขอมูลและคําแนะนําโปรแกรมที่โรงเรียนในสังกดัเปดสอน มีดังนี ้
1.  Aboriginal Language and Culture-Based Education  ใหความรู  
และคําแนะนํากลยุทธในการจัดการศึกษาโดยใชวัฒนธรรมและภาษา
ชาวอะบอริจนิเปนฐาน  เขตพื้นที่มีนักเรียนชาวอะบอรจินิประมาณ 25 
เปอรเซ็นต โดยสงเสริมใหกบัครูผูสอนบูรณาการวฒันธรรม และภาษา
ของชาวอะบอริจินเขาไปในการเรียนการสอน   เสริมสราง
ความสัมพันธที่ดีกับชุมชนชาวอะบอริจนิ   สนับสนุนและสงเสริม
การศึกษาทีใ่ชภาษาและวฒันธรรมของชาวอะบอริจนิเปนฐานใหกับ
นักเรียนทุกคน  จัดทําแผนพับประชาสัมพันธกิจกรรม / โปรแกรมเพือ่
เชิญชวนนกัเรยีนเขารวมกิจกรรมเพื่อรวมเรียนรูภาษาและวัฒนธรรม
ชาวอะบอริจนิ  
2.  Kindergarten Education   การศึกษาระดบัอนุบาล  จัดทําคลัง
เว็บไซตโรงเรียนในสังกัดที่เปดสอนระดับอนุบาล  ซ่ึงมีโปรแกรม
ภาษาอังกฤษแบบเต็มวันและครึ่งวัน   ภาษาฝรั่งเศสเบื้องตน  และการ
สอนมอนเตเซอรี่  ใหคําแนะนําการสมัครเขาเรียน  หลักฐานในการ
สมัคร 
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ตารางที่ 3  (ตอ) 
 

การบริหารงานดาน รายละเอียด / กิจกรรม 

 3.  Student Support Services  ใหคําแนะนําการจัดบริการสนับสนุน
นักเรียน ดังนี้  
             -  Regular Programs with Accommodations โปรแกรม
สําหรับนักเรียนการศึกษาพิเศษที่ไดรับการสนับสนุนเรื่องที่พักอาศัย 
             -  Modified Education Program (MEP)  โปรแกรมการศึกษาที่
ดัดแปลงเพื่อใหเหมาะสมกบัการสอนนักเรียนในหลักสตูรของ
โรงเรียนที่แตกตางไปจากระดับชั้นอืน่ๆ  ซ่ึงโปรแกรม MEP ไดรับ
การพัฒนาและเขียนเพื่อระบุเฉพาะหนึ่งรายวิชาหรือมากกวา 
             -  Individual Education Plans (IEP)  แผนการศกึษาสําหรับ
นักเรียนรายบคุคล ซ่ึงจัดทําและพัฒนารวมกับพอแม  ครูผูสอนและ
ผูเชี่ยวชาญหลากหลายสาขาซึ่งมีทั้งแผนระยะสั้นและระยะยาวเพื่อ
สนับสนุนการเจริญเติบโตและการพัฒนาของนักเรียน             
             -  Challenge Program   โปรแกรมสําหรับนักเรียนอัจฉริยะ 
นักเรียนที่มีความสามารถพิเศษ 
4.  Curriculum Support  
     4.1  Literacy  ใหความรูและคําแนะนําในเรื่องการอานออกเขียนได

ของนักเรียนอนุบาลถึงเกรด 12  แบงเปน  3 ระดับดังนี ้
           ระดับ Primary (อนุบาล-เกรด 3)   
           ระดับ Elementary and Middle Years (เกรด 4-8 )   
           ระดับ High School (เกรด 9-12 ) 
     4.2  Professional Development   ใหความรูและคําแนะนําเกี่ยวกับ
การพัฒนาวิชาชีพโดยแบงออกเปน 2 กลุมคอื 
            - Professional Development (PD) จัดประชุมสัมมนาใหกับ
ครูผูสอนทุกคนในเขตพื้นที่เพื่อพัฒนาทักษะและความรูเกี่ยวกับการทํา
วิจัยในชัน้เรียนและวิธีการสอนใหมๆ จํานวน  5 วันตอปการศึกษา 
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ตารางที่ 3  (ตอ) 
 

การบริหารงานดาน รายละเอียด / กิจกรรม 
 โดยเขตพื้นทีก่ารศึกษาจัดทําปฏิทินกําหนดการวัน เวลา และสถานที่

ในการสัมมนาตลอดปการศึกษา             
            - School Improvement Plan (SIP)  จัดประชุมชวงบายจํานวน 5 
วันตอปการศกึษา เพื่อใหบคุลากรของโรงเรียนในสังกดัไดรวมกัน
ปรับปรุงแผนปฏิบัติการของโรงเรียน 
     4.3  Assessment and Evaluation  ใหคําแนะนําเกี่ยวกับการวัดและ
ประเมินผลของเขตพื้นที่การศึกษาซึ่งยึดรูปแบบการวดัและประเมนิผล
ของจังหวดัเปนเกณฑ ดังนี ้
            -  Assessment FOR Learning  มีเปาหมายการประเมินอยูที่
กระบวนการเรียนรูของนักเรยีน  ใหขอมูลยอนกลับและคําแนะนําเพือ่
การปรับปรุงการเรียนรูของนักเรียนตลอดปการศึกษา  รวมทั้ง
สนับสนุนใหนักเรียนตั้งเปาหมายเพื่อปรับปรุงการเรียนรูของตนเอง 
            -  Assessment OF Learning  ตัดสินเมื่อจบหนวยการเรียนหรือ
ภาคเรียน  วัดจากผลการเรียนรู  ทักษะหรอืเนื้อหา  ใหขอมูลครูวา
นักเรียนเกดิการเรียนรูและมทีักษะอยางไร 
            -  Standardized Assessment  ประเมินดวยขอสอบมาตรฐาน
ของ Alberta Achievement Tests (AAT) เพื่อดูผลของหลักส ูตร
คณิตศาสตรและภาษา ของนักเรียนเกรด 3  เกรด 6 และเกรด 9    
แจงผลการสอบของนักเรียนเปนรายบุคคลใหผูปกครองในปการศึกษา
ถัดไป   
            -  Student Progress  รายงานใหพอแมทราบความกาวหนาของ
นักเรียน   ดังนี้ 
                -  นกัเรียนอนุบาล-เกรด 8  รายงาน  3  คร้ังตอป 
                -  นกัเรียนระดับมธัยมศึกษา  รายงาน 4 คร้ังตอป 
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ตารางที่ 3  (ตอ) 
 

การบริหารงานดาน รายละเอียด / กิจกรรม 
Employment 1.  Substitute Teaching  ประกาศรับสมัครตําแหนงครูทดแทน    

แนะนําขั้นตอนการกรอกใบสมัคร  วัน เวลาและสถานที่สอบ 
2.  Payroll and benefits  ใหความรูเร่ืองบัญชีเงินเดือนและสิทธิพิเศษ  
ของครูผูสอน  การกรอกใบสมัครเพื่อขอใบรับรับรองวิชาชีพครูและ
การประเมินอตัราเงินเดือนจากรัฐบาล 
3.  Job Posting  ประกาศรับสมัครงานตําแหนงผูบริหารโรงเรียน  
ครูผูสอน  ครูผูชวย  กําหนดขั้นตอน วนัเปดปดรับสมัคร   
 

Community นําเสนอแผนที่โรงเรียนในสังกัด  จัดทําเว็บไซตแนะนาํสถานที่ 
สําคัญ ๆ ของเมือง Yellowknife  
 

Publication จัดทําสิ่งพิมพและเอกสารตาง ๆ เชน จดหมายขาวและเหตุการณสําคญั
ในเขตพืน้ที่  รายงานประจําป  รายงานการใชงบประมาณประจําป   
แผนกลยุทธระยะ 3 ป  แผนพับแนะนําโรงเรียนในสังกดั เปนตน 
 

Calendar จัดทําปฏิทินทางการศึกษาของเขตพื้นที่การศึกษาและโรงเรียนใน
สังกัด 
 

New & Events นําเสนอขาว และเหตุการณของเขตพื้นที่การศึกษา 
 

 
 จากตารางที่ 3  พบวาสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษา Yellowknife Education District No. 1    
ซ่ึงเปนเขตพื้นที่ขนาดเล็กมีโรงเรียนในความรับผิดชอบ 8 โรง มีรูปแบบการบริหารงานวิชาการ
ใหกับ นักเรยีน  ลูกจางและชุมชน  สรุปไดดังนี ้
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 1.   จัดทําขอมูลเผยแพร  ประชาสัมพันธในลักษณะเอกสาร ส่ิงพิมพ  แผนพับและเว็บไซต  
ใหกับครูผูสอน ลูกจาง  นกัเรียน และชุมชน มีความรู ความเขาใจในเรือ่งตางๆ ดังนี้  ขอมูลแนะนํา
โรงเรียน  แผนที่และเว็บไซตโรงเรียนในสังกัด  การจัดการศึกษาโดยใชวัฒนธรรมและภาษาชาว 
อะบอริจินเปนฐาน โปรแกรมที่โรงเรียนในสังกัดเปดสอน เชน โปรแกรมภาษาฝรั่งเศส  โปรแกรม
สําหรับนักเรียนการศึกษาพิเศษ นักเรยีนอจัฉริยะและนกัเรียนที่มีความสามารถพิเศษ เปนตน 
การขอใบอนญุาตประกอบวิชาชีพ  การอานออกเขียนไดนักเรยีนอนบุาล-เกรด 12   การวัดและ
ประเมินผลของเขตพื้นที่  อัตราเงินเดือนและสิทธิพิเศษของลูกจาง  เว็บไซตแนะนําสถานที่สําคัญ 
ของเมือง Yellowknife ปฏิทินทางการศึกษาของเขตพื้นทีแ่ละโรงเรียนในสังกัด  ประกาศรับสมัคร
งานในตําแหนงตางๆ  จดหมายขาวและเหตกุารณสําคัญในเขตพื้นที่  รายงานประจําป  รายงาน 
การใชงบประมาณประจําป  แผนกลยุทธระยะ 3 ป   
 
 2.   พัฒนาวิชาชพีครูผูสอนโดยจัดประชุมสัมมนาเพื่อพัฒนาทักษะและความรูเกี่ยวกับ 
การทําวิจยัในชั้นเรียน  วิธีการสอนใหมๆ รวมทั้งการปรับปรุงจัดทําแผนปฏิบัติการของโรงเรียน 
ซ่ึงเขตพื้นที่การศึกษาจัดทําปฏิทินกําหนดการวัน เวลา และสถานที่ในการประชุมสัมมนาตลอดป
การศึกษา             
  
 3.   จัดทําและพัฒนาแผนการศกึษาสําหรับนักเรียนรายบุคคล : Individual Education Plans 
(IEP)  โดยไดรับความรวมมอืจากพอแม  ครูผูสอนและผูเชี่ยวชาญหลากหลายสาขา โดยจดัทําแผน
ระยะสั้นและระยะยาวเพื่อสนับสนุนการเจริญเติบโตและการพัฒนาของนักเรียน              
 
 จากตารางที่ 1-3  ผลการวิจัยรูปแบบการบรหิารงานวิชาการของสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษา
ประเทศแคนาดา  พบวา  สํานักงานเขตพืน้ที่การศกึษาของประเทศแคนาดามีอิสระในการบริหารงาน
เขตพื้นที่การศกึษาโดยในแตละแควน (Province) แบงกลุมงาน/ฝายรับผิดชอบแตกตางกัน  แตมี
ขอบขายงานและกิจกรรมใกลเคียงกันสรุปไดดังนี ้
 
 1.   กลุมงานดานการบริหาร (Administration/ Board of Trustees/ Board Services)  
รับผิดชอบเรื่องนโยบาย  การวางแผน  การบริหารจัดการ  โดยมีกลุมเปาหมายทีใ่หบริการ คือ 
โรงเรียน  และคณะกรรมการเขตพื้นที่    กจิกรรมที่ดําเนินการ มีดังนี ้
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  1.1   จัดทําโครงสรางองคกร  กําหนดบทบาทหนาที่และความรับผิดชอบในตําแหนง 
งานฝายตางๆ    
      
  1.2   แนะนําบทบาทหนาที่ของคณะกรรมการเขตพื้นที่  ประวัติความเปนมา  
ประสบการณการทํางาน   
  
      1.3   จัดทําคูมือแนะนํา  ใหความรูเกี่ยวกับนโยบาย/ ขอกําหนดของเขตพื้นที่    
      
  1.4   เผยแพรเอกสารวาระการประชุม  และรายงานการประชมุของคณะกรรมการเขต
พื้นที ่
 
 2.   กลุมงานดานการเงิน  งบประมาณ  ธุรกิจ (Financial Service/ Business Services  
รับผิดชอบเรื่อง เงินงบประมาณประจําป  เงินอุดหนนุ บญัชีเงินเดือน  การจัดซื้อจัดจาง  โดยมี
กลุมเปาหมายที่ใหบริการ คอื โรงเรียน  บุคลากร/ ลูกจาง  กิจกรรมที่ดาํเนินการ มดีังนี้  พัฒนาและ
จัดสรรงบประมาณจัดทํารายงานการเงิน  การจัดซื้อจัดจางประจําป  รายงานการตรวจสอบบัญชี
ประจําป  เผยแพรและใหขอมูลอัตราเงินเดือนของบุคลากร/ลูกจาง 
 
 3.   กลุมงานดานอาคารและสถานที่ (Maintenance Facilities/ Facility Services / Operations 
Services) รับผิดชอบเกี่ยวกับ  การกอสราง การใหเชา  การใหบริการ วสัดุอุปกรณ  พสัดุ ส่ิงอํานวย
ความสะดวกของโรงเรียน / เขตพื้นที่การศกึษา และการเดินทางมาโรงเรียนของนักเรยีน  โดยมี
กลุมเปาหมายที่ใหบริการ คอื  โรงเรียนในสังกัด  ชุมชน  พอแม  กิจกรรมที่ดําเนินการ มีดังนี้   
 
       3.1   จัดทําขอมูลพัสดุ  และสิ่งอํานวยความสะดวกของโรงเรียนและเขตพืน้ที่ 
 
       3.2   จัดทําคูมือใหความรูเกี่ยวกบันโยบายของเขตพื้นที่เกีย่วกับการเดนิทางมาโรงเรียน
ของนักเรียนในสังกัด โดยจดัทําเปนโครงการใหพอแมผูปกครองสมัครเขารวมโครงการรับ-สง
นักเรียนดวยรถประจําทางระหวางบานกับโรงเรียนในราคาพิเศษ และบริการฟรีสําหรับนักเรียนพิการ 
โดยจัดทําตารางกําหนดเวลาเดินรถในจดุรับ-สง  แนะนําวิธีการสมัครเขารวมโครงการ 
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       3.3   บริการใหเชาสิ่งอํานวยความสะดวก/ วัสดุอุปกรณ /สถานที่  ของโรงเรียนและเขต
พื้นที่เพื่อจดักจิกรรมในรูปแบบตางๆ ซ่ึงมีทั้งใหบริการฟรีและเสียคาใชจายในราคาที่กําหนด 
 
       3.4   จัดทําตารางและแบบฟอรมการขอใชสถานที่และสิ่งอํานวยความสะดวกของ
โรงเรียนในสังกัด 
 
 4.  กลุมงานบริการดานบุคลากร/ลูกจาง  (Employee Service/ Human Resource Services)
รับผิดชอบเรื่องการแตงตั้ง  การจางงาน  การไลออก  สวัสดิการของบุคลากร/ลูกจาง  การพัฒนา
วิชาชีพและการขอใบอนุญาตประกอบวิชาชีพ โดยมีกลุมเปาหมายที่ใหบริการ คือ  โรงเรียน 
ในสังกัด  ครูผูสอน  และลูกจาง  กิจกรรมที่ดําเนินการ มดีังนี้   
      
  4.1   จัดทําสิ่งอํานวยความสะดวกในลักษณะตาง ๆ ดังนี้  
 
   -  จัดทําระบบกรอกใบสมัคร ประวัติสวนตัวออนไลนเปนฐานขอมูลเพือ่ใชเปน 
ฐานขอมูลในการสมัครงานตําแหนงตางๆที่เขตพื้นที่หรือโรงเรียนเปดรับสมัคร 
 
   -  จัดทาํคลังเวบ็ไซตเพื่อสืบคนขอมูลเร่ืองหลักสูตร การเรียนการสอน ส่ือการสอน  
การวัดและประเมินผล  นโยบาย  ระเบยีบและหลักเกณฑเกี่ยวกับความประพฤติของบุคลากร  
 
   -  จัดทําเว็บบอรดสําหรับครูในสังกัดไดส่ือสารและแลกเปลี่ยนความคิดเห็น
เกี่ยวกับวิธีสอน  ส่ือการสอน  แผนการสอน เทคนิคการจัดการชั้นเรยีน  ดาวนโหลดขอมูลหรือ
เอกสารตางๆ 
 
   -  จัดทําระบบการตอบรับดวยเสียงใหบริการขั้นตอนการสมคัรงานในตาํแหนง
ตางๆ    
 
   -  จัดทําคูมือสําหรับครูผูสอนแนะนําเวลาที่เหมาะสมในแตละวนัที่ใชสอนรายวิชา 
ตางๆ สําหรับนักเรียนในแตละระดับชั้น   
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   -  จัดทําคูมือแนะนํารายวิชาที่เปดสอนในทุกระดับ โดยมีขอมูลเกี่ยวกบัคําอธิบาย
รายวิชา 
 
       4.2   พัฒนาวชิาชพีครูโดยมีหนวยงานรบัผิดชอบการออกใบประกอบวิชาชีพครู   ติดตาม
และประเมนิผล  จัดอบรมเพือ่พัฒนาวิชาชพีในเรื่องงานวิจัย  วิธีสอน และการปรับปรุงแผนปฏิบัติ
การของโรงเรียน   โดยมีแบบฟอรมและใบสมัครซึ่งสามารถดาวนโหลดได  นอกจากนั้นยังจัดทํา
คลังเว็บไซตใหศึกษาคนควาขอมูลเพิ่มเตมิในเรื่อง การบูรณาการเทคโนโลยีกับการสอนในชั้นเรยีน  
การพัฒนาการอาน  การเขียน  และวิทยาศาสตร  เปนตน   
 
       4.3   ประชาสัมพันธ เผยแพรขอมูล ใหความรู และคําแนะนํา เกี่ยวกับการรับสมัครงาน  
ตําแหนงงาน คุณสมบัติ วันเวลา สถานที่สอบ ขั้นตอนการสมัครและการสัมภาษณ  บญัชีเงินเดือน
และสิทธิพิเศษ  การสมัครสอนในฤดูรอน  การถามและตอบปญหา   เปนตน 
      
  4.4   เชิญชวนใหครูเขารวมในกิจรรม/โปรแกรมที่เขตพื้นที่ดําเนินการ  ดังนี ้
       
   -  โปรแกรมพฒันาครูใหมในปที่ 1-2  ในเรื่อง การจัดการชั้นเรียน  การวัดผล 
ประเมินผลและการรายงานผล  ความหลากหลายของผูเรียน   
 
                -  โปรแกรมสําเร็จรูปใหครูใชสําหรับการเก็บขอมูลนักเรยีนในดานการเรียน 
การสอน งานที่มอบหมาย  การใหคะแนน การตัดเกรด  เปนตน    
 
      -  โปรแกรมการเรียน Online ของครูผูสอนเพื่อพัฒนาวชิาชีพ 
 
                    -  โปรแกรมสงเสริมความรูและทักษะใหครูในเรื่อง  การรูจักผูเรียนเปนรายบุคคล   
วิธีสอน การวัดผล ประเมินผลและการรายงานผล  ทักษะการสื่อสารและการมีสวนรวมในการทํางาน
กับผูอ่ืน   
      
  4.5   ยกยองชมเชยโดยการมอบรางวัลสําหรับครูผูสอนดีเดนประจําป   
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 5.   กลุมงานดานการศึกษา ( School Services/ School Administration/ Education Services  
รับผิดชอบเรื่อง การจัดศึกษาระดับอนุบาล –มัธยมศึกษา  การศึกษาผูใหญ/การศึกษาตอเนื่อง 
การศึกษาพเิศษ  การศึกษาสําหรับนักเรยีนอัจฉริยะและนกัเรียนที่มีความสามารถพิเศษ และการจัด
การศึกษาสําหรับชาวพื้นเมือง/ชาวอะบอริจนิ  โดยมีกลุมเปาหมายทีใ่หบริการ คือ  โรงเรียน 
ในสังกัด  ผูบริหาร ครูผูสอน  นักเรียน พอแม และชุมชน  กิจกรรมที่ดําเนินการ มดีังนี้   
 
  5.1 โรงเรียน 
        
   5.1.1 จัดทําขอมูล  แนะนําผูบริหารโรงเรียน  จุดเดนของโรงเรียน  ภาษาที่ใช
สอนในโรงเรียน  ปฏิทินการศึกษาของโรงเรียน  เว็บไซตและแผนที่ของโรงเรียนในสังกัด 
 
        5.1.2   จัดทําแผนพับประชาสัมพันธโรงเรียน  โปรแกรมและกิจกรรมที่โรงเรียน
ดําเนินการ เชนโปรแกรมการอานออกเขียนไดของนกัเรยีนอนุบาล- เกรด 12   การจดัการศึกษา
สําหรับชาวพื้นเมือง/ อะบอริจิน  การจัดการศึกษาระดับอนุบาล  โปรแกรมภาษาฝรั่งเศส  
โปรแกรมสําหรับนักเรยีนอจัฉริยะ  นกัเรยีนที่มีความสามารถพิเศษ  และนักเรียนพกิาร   เปนตน 
 
        5.1.3   จัดทํา web-based resource ของเขตพื้นที่เพื่อสงเสริมใหโรงเรียนในชมุชน 
จัดการเรียนการสอนโดยการเชื่อมโยงเรื่องสุขภาพกับหลักสูตร  ส่ิงแวดลอม  อาหาร  โภชนาการ
และกิจกรรมทางพลศึกษา  โดยเปดโอกาสใหครอบครัวและชมุชนทํางานรวมกับโรงเรียน 
เพื่อสงเสริมใหนักเรยีนมีสุขภาพที่ดี   
  
  5.2 นักเรียน  
      
   5.2.1   ใหความรู / ขอมูล/ คําแนะนํา  เกีย่วกับการเรียน   การเขารวมกิจกรรมนอก
ช้ันเรียน  การฝกประสบการณในสถานประกอบการ  นําเสนอขาวและเหตุการณสําคัญ  แนวทางแกไข
ปญหาเมื่อพบวานักเรียนถูกรังแก หรือมีนสัิยเกเร   การเรียนใหประสบความสําเร็จ  เปดสอน online 
ใหกับนักเรยีนทั้งในและนอกเขตบรกิารใน 20 รายวิชาโดยยดึหลักสูตรของกระทรวงศึกษาเปน
เกณฑ  ปฏิทินการศึกษาของโรงเรียนในสังกัด 
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   5.2.2 ใหบริการในลักษณะที่หลากหลาย ดังนี ้
 
    -  จัดทําคูมือใหพอแมและนกัเรียน ช้ีแจงนโยบายของเขตพื้นที่เกีย่วกับ 
การควบคุม  ควบคุมความประพฤติ  การแตงกาย  การเดนิทาง  การพักการเรียน  การไลออก และ
ปฏิทินการศึกษา   
 
    -  จัดทําคูมือสําหรับนักเรยีนชาวโนวาสโกเทียที่มีเชื้อสายแอฟริกันเพื่อให
คําแนะนําหลังจบชั้นมัธยมศกึษา ในเรื่อง การวางแผนศึกษาตอในระดับวิทยาลัยและมหาวิทยาลัย  
การฝกงาน  การเลือกอาชีพ  รวมทั้งการขอความชวยเหลือดานการเงนิ   
 
    -  จัดทําแหลงขอมูล Online ใหความรู และคําแนะนําเกีย่วกับนโยบาย  
ขอกําหนด  ระเบียบและหลักเกณฑเกีย่วกับความประพฤติของนักเรียน 
    
    -  จัดตั้งศนูยสุขภาพวยัรุนใหคําแนะนําและจัดกิจกรรมใหนักเรียน
มัธยมศึกษาในเรื่องสุขภาพ  ยาเสพติด  เพศสัมพันธ  สุขภาพจิต 
  
   5.2.3 ประชาสัมพันธ  เชิญชวนใหนักเรียนเขารวมกิจกรรม/โปรแกรมตางๆ  
ที่เขตพื้นที่ริเร่ิมดังนี้    
 
    -  โปรแกรมชวยเหลือนักเรยีนมัธยมศึกษาใหประสบความสําเร็จจาก 
การฝกงาน / ฝกอาชีพ  เชน โปรแกรมการคาและเทคโนโลยี  ธุรกิจศึกษา  การบริการและสุขภาพ  
การทองเที่ยว  ศิลปะ  วัฒนธรรม  เปนตน   
 
    -  โปรแกรมการศึกษาสําหรับนักเรียนอัจฉริยะและนักเรียนที่มี
ความสามารถพิเศษ  
 
    -  โปรแกรมสนับสนุนที่พักอาศัยสําหรับนักเรียนการศกึษาพิเศษ 
 
    -  การเขารวมกิจกรรมทําประโยชนใหกับชุมชนในสถานที่ตางๆ ของ
นักเรียนเกรด 9 รวม 40 ช่ัวโมงซึ่งเปนกิจกรรมที่ไมเสียคาใชจายและไมมีหนวยกติ 
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            5.2.4 ประสานงานกบัวิทยาลัยและมหาวิทยาลัยในทองถ่ินใหคําแนะนํา  คําปรึกษา
ทางดานการเรยีน  การทํางาน  การใชภาษาเพื่อส่ือสาร จัดทําฐานขอมลูการศึกษาตอ  แหลงเงินทนุ 
คลังเว็บไซตตาง ๆ เพื่อสงเสริมการเรียนรูใหกับนกัเรียน                        
      
   5.2.5 จัดพืน้ที่บนเวบ็ไซตของเขตพื้นทีใ่หนักเรียนไดอภปิราย  แสดงความคิดเห็น
ในหวัขอที่นักเรียนกําหนดขึน้  รวมทั้งเผยแพรตัวอยางผลงานนักเรียนที่ประสบความสําเร็จในเขต
พื้นที่ เชน  การสรางเว็บเพจ  การแตงบทกลอน  ผลงานศิลปะ  เปนตน 
      
   5.2.6 เปดโอกาสใหนักเรียนเกรด 11-12 ของโรงเรียนในสังกัดรวมเปน
คณะกรรมการเขตพื้นที่ (Student Council) และที่ปรึกษาคณะกรรมการเขตพื้นที่ (Student Advisor) 
ทําหนาที่อภิปราย แสดงความคิดเห็น และมีสวนรวมตดัสินใจในเรื่องตางๆ กับคณะกรรมการเขต
พื้นที่  โดยอยูในตําแหนงคราวละ 1 ปการศกึษา 
 
  5.3 พอแม 
       
   5.3.1 ประชาสัมพันธ  กิจกรรม  /โปรแกรม/ โครงการ เพื่อเชิญชวนใหพอแมเขา
รวมในกิจกรรม/โปรแกรม/โครงการ ที่เขตพื้นที่ดําเนินการ ดังนี ้
 
           -  โปรแกรมการสอนขับรถเพื่อขอใบอนุญาตขับขี่สําหรับนักเรียนระดบั
มัธยมศึกษา 
 
           -  โปรแกรมสงเสริมการอานออกเขียนได  การคํานวณและการเตรียมตัวไป
โรงเรียนสําหรับเด็กอายุ 6 ป 
 
           -  การเขารับคําปรึกษาจากผูเชี่ยวชาญของเขตพื้นที่ โดยจดัทําตาราง
กําหนดการ พรอมระบุวัน เวลา และสถานที่ 
 
    -  การเขามามสีวนรวมของพอแมผูปกครองซึ่งเขตพื้นที่เปดโอกาสใหหลาย
รูปแบบ เชน การจัดประชุมสมัมนาพอแมผูปกครอง   การพัฒนาความสามารถในการเลี้ยงดูบุตร  
การเปนอาสาสมัครในกิจกรรมตาง  ๆที่โรงเรียนจัด   การเปนคณะกรรมการโรงเรียน  เปนตน 
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    -  สงเสริมความสําเร็จของนักเรียนโดย โดยเปดโอกาสใหไปฝกงานตาม
โรงงานอุตสาหกรรม  บริษทั รานคา  และหนวยงาน เพื่อใหมีทกัษะในดานศิลปะ  วัฒนธรรม  
การกอสราง  และการทองเที่ยว 
 
         -  ศูนยใหบริการสําหรับผูที่มาอยูใหม  ใหความชวยเหลือ และประเมนิ
ความสามารถของนักเรียนดานภาษาอังกฤษและทกัษะดานคณิตศาสตร 
 
    -  ศูนยดูแลเดก็เล็ก ที่ไดรับอนุญาต และลงทะเบียนกับเขตพื้นที่การศกึษา 
เพื่อชวยดูแลเด็กทารก  เด็กกอนวยัเรียน – เกรด 6  ในชวงกอนเขาเรียน  พักรับประทานอาหาร
กลางวัน และหลังโรงเรียนเลิก  โดยเก็บคาใชจาย 
  
           -  ขาวและเหตกุารณ สําคัญ  ปฏิทินทางการศึกษา 
 
    -  การถามตอบปญหา 
      
   5.3.2 จัดทําคลังเว็บไซตใหความรู เชนเรื่องโภชนาการ ตัวอยางการทําอาหารที่มี
ประโยชนใหกับบุตรหลาน  เว็บไซตใหความชวยเหลือเร่ืองการบาน  เว็บไซตโรงเรียนในสังกัด  
เปนตน 
       
   5.3.3 จัดทําแผนพับ  จดหมายขาว  และบทความใหความรู  คําแนะนํา ในเรื่อง 
การเขาเรียนโรงเรียนในสังกัด   แนะนาํโรงเรียน  นโยบาย  ขอกําหนด ระเบียบและหลักเกณฑของ
เขตพื้นที่ในเรือ่งความประพฤติ  การลงโทษ  การไลออกหรือพักการเรยีน  การเดินทางมาโรงเรียน  
ความปลอดภยัของโรงเรียนในสังกัดเพื่อสงเสริมใหนักเรียนมีความสุขในการเรียน  คําแนะนําเรื่อง
การทาํการบาน  การทดสอบการมองเห็นของเด็กในชวงกอนอายุ 3 ป   การรายงานความกาวหนา
ของนักเรียน 
      
   5.3.4 จัดทําคูมือใหดาวนโหลดขอมูลไวศึกษาดงันี้ 
            
    -  คูมือแนะนํากฎระเบยีบการเดินทางดวยรถโรงเรียน   
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              -  คูมือตัวอยางคําถามไวใชถามครูผูสอนเกี่ยวกับบุตรหลาน  และการสงเสริม
ใหเดก็เกดิการเรียนรู   
 
             -  คูมือใหคําแนะนําและชวยเหลือนักเรยีนที่มีพฤติกรรมเสี่ยง 
 
             -  คูมือแนะนําบทบาทหนาที ่ ความรับผิดชอบ  ขอกําหนดและการปฏิบัติ
ตนเปนอาสาสมัครใหกับโรงเรียนในสังกัด 
 
             -  คูมือแนะนําการชวยเหลือนักเรียนการเตรียมตัวสอบ  เทคนิคการทําขอสอบ  
กําหนดการสอบแบบฟอรมใบสมัคร  ตัวอยางขอสอบปที่ผานมา  ซ่ึงเขตพื้นที่การศกึษายดึรูปแบบ
การวัดและประเมินผลของรัฐเปนเกณฑ  โดยจดัใหมีการประเมินระดับเขตพื้นที่การศกึษาและ
ระดับจังหวดั ซ่ึงสวนใหญเปนการประเมนิการอานออกเขียนได  คณิตศาสตร  วิทยาศาสตร ภาษา
ฝร่ังเศสและภาษาอังกฤษของนักเรียนในเกรด 3, 6, 9 และ12 
 
  5.4 ชุมชน 
 
        5.4.1   จัดทําขอมูลและใหบริการชมุชนในลักษณะตางๆ ดังนี ้
 
      -  คลังเว็บไซตใหความรูเกี่ยวกับการศึกษา สุขภาพ  ขอมูลตลาดแรงงาน  
แนะนําโรงเรียน  แผนที่ของโรงเรียน  สถานที่สําคัญของเมือง/จังหวัด 
 
    -  อนุญาตใหชุมชนใช และเชาสิ่งอํานวยความสะดวก หรือสถานที่ทํา
กิจกรรมตางๆ เชน  จัดประชมุ สัมมนา  แขงขันกีฬา/เลนเกม  โดยเสยีคาเชาในอัตราทีก่ําหนด   
 
    -  นําเสนอขาวและเหตกุารณสําคัญ 
 
    -  จัดตั้งศนูยฝกหัดดานภาษา โดยเปดอบรมในหลักสูตรดานภาษาใหกบั
ผูสนใจในชุมชนซ่ึงใชเวลาเรียนในชวงตอนเย็น และกลางคืน 
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      5.4.2 จัดบริการการศึกษาตอเนื่องใหกับคนในชมุชนในโปรแกรมที่หลากหลาย  
เชน โปรแกรมการเรียนภาษาอังกฤษ  ภาษาตางประเทศ  คอมพิวเตอร  งานศิลปะ  งานปน   การใช
ภาษา  อานออกเขียนได  การคํานวณ  ภาษาและวัฒนธรรมของคนผิวดํา    
      
   5.4.3 การมีสวนรวมของศิษยเกา  บคุคล  หนวยงาน  องคกร บริษัทและ
มหาวิทยาลัยในชุมชนกับเขตพื้นที่  เพื่อใหความชวยเหลือโรงเรียนในดานตางๆ ดงันี้ 
 
    -  ใหความชวยเหลือในดานวิชาการ โดยจดัทําแผนพับ  และเว็บไซตให
ความรูเกี่ยวกบัเรื่องสุขภาพ  การสงเสริมทักษะการอาน  คณิตศาสตร และเทคโนโลยี   
 
    -  จัดทําโครงการสงเสริมสุขภาพโดยมีกิจกรรมตางๆ เชน วิธีการปองกนั
โรคและยาเสพติด  การออกกําลังกาย  การรับประทานอาหาร  การปรุงอาหารเพื่อสุขภาพ  เปนตน   
 
    -  เปนอาสาสมัคร  พี่เล้ียง หรือคณะทํางานของโรงเรียนเพือ่ใหความชวยเหลือ
ครูผูสอน  นักเรียน และโรงเรียนในเรื่องตางๆ  เชน  การอานหนังสือรวมกัน  คนขับรถโรงเรียนพา
นักเรียนไปทัศนศึกษา  การเตรียมตัวศึกษาตอในระดับมหาวิทยาลัย   การสรางความเชื่อมั่นในตนเอง
ใหกับเด็กๆ  การปรับปรุงบุคลิกภาพในโรงเรียน  ทักษะการเปนผูนํา  และทักษะทางสังคม เปนตน  
 
    -  จัดอบรมใหความรูสําหรับผูที่มาอยูใหมในเรื่อง ทักษะการใชภาษาอังกฤษ  
รวมทั้งเรื่องการใชชีวิตในแคนาดา  ระบบการศึกษา  หลักสูตร  และการเรียนการสอน   
 
    -  สนับสนุนดานงบประมาณ ในการจัดซือ้หนังสือเรียน  อุปกรณ
คอมพิวเตอร  บริจาคเงินสนบัสนุนอาหารมื้อเชาใหโรงเรียนในสังกัด  บริจาคเครื่องเขียนและ
แบบเรียนสําหรับนักเรียนยากจน   
 
        5.4.4 ยกยองชมเชยโดยการมอบรางวัลสําหรับสมาชิกในชุมชนที่อุทิศตนเพือ่เปน
อาสาสมัครทํางานชวยเหลือโรงเรียนในสังกัดดวยความเต็มใจเปนเวลานาน 
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 ตอนที ่2  ผลการวิจัยรูปแบบการบริหารงานวิชาการของสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประเทศสหรัฐอเมริกา    
 
 จากการศึกษาขอมูลทางอินเทอรเน็ต (Internet) การบริหารงานวิชาการของสํานักงาน 
เขตพื้นที่การศกึษาในประเทศสหรัฐอเมริกา  ในรัฐ California,  South Carolina และ Wyoming   
ผลปรากฏดังตารางที่  4-6 
  

 
 
ภาพที ่5  เว็บไซตของสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษา Galt Joint Union Elementary School District   

รัฐ California (http://www.galt.k12.ca.us/) 
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ตารางที่ 4  รูปแบบการบริหารงานวิชาการของสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา Galt Joint Union 
Elementary School District  รัฐ California  

 

การบริหารงานดาน รายละเอียด / กิจกรรม 
Departments หนวยงานในเขตพื้นที่การศกึษามีดังนี ้

1. Superintendent  ผูอํานวยการเขตพื้นที่ไมแกปญหาในเรื่องตอไปนี้  
ปรัชญาการศึกษาของเขตพื้นที่  การใชอํานาจโดยพลการ ผลการทดสอบ
นักเรียนระดับเขตพื้นที่  การดําเนินงานของคณะกรรมการโรงเรียน  
วาระการประชุมและรายงานการประชุม และหวัขอที่เกีย่วของ  
การศึกษาสําหรับนักเรียนอจัฉริยะและความสามารถพิเศษ 
2. Business  รับผิดชอบเรื่อง  ธุรกิจของเขตพื้นที่  การใหชุมชนใช 
ส่ิงอํานวยความสะดวกของโรงเรียน  การจดัสรรงบประมาณ  การสราง
ส่ิงกอสรางในโรงเรียน      
3. Curriculum  รับผิดชอบเรื่อง มาตรฐาน  การประเมินผล และการแสดง
ความรับผิดชอบ(Accountability)  การทดสอบระดับทองถ่ินและระดับรัฐ    
การกํากับตดิตามโรงเรียน  การพัฒนาวิชาชพี  การชวยเหลือและ
สนับสนุนครูใหม  รายงานผลโครงการ  การใหบริการสั่งซื้อ  ปรับปรุง  
ส่ือการเรียนการสอน  จัดโครงการพิเศษ เชน กิจกรรมพเิศษเสริม
หลักสูตร โรงเรียนที่เปดสอนในฤดูรอน   
4.  Educational Services  รับผิดชอบเรื่องความปลอดภยัและการมา
โรงเรียนของนักเรียน  ระเบยีบวนิยั  การยายโรงเรียนในเขตพื้นที่  
โครงการการศึกษาพิเศษ  การศึกษากอนวัยเรียน  การใหบริการดาน
สุขภาพ  ดานจติวิทยา  หองสมุด  การปองกนัยาเสพตดิในโรงเรียน  
ขั้นตอนการรองเรียน 
5.  Food Services  รับผิดชอบเรื่อง โครงการอาหารเชาและอาหารกลางวัน  
การสมัครเขารวมโครงการลดราคาอาหารและรับประทานอาหารฟรี  
รวมทั้งการสั่งซื้ออาหาร 
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ตารางที่ 4  (ตอ) 
 
การบริหารงานดาน รายละเอียด / กิจกรรม 

 6.  Technology Services  รับผิดชอบเรื่อง การวางแผน  การสนับสนุน
ดานการเรียนรูและเทคโนโลยีของโรงเรียนในสังกัด  รับบริจาค
คอมพิวเตอรใหโรงเรียนในสังกัดโดยจัดทําขอมูลเกี่ยวกับขั้นตอนและ
วิธีการบริจาคคอมพิวเตอรและเครื่องพิมพ  จัดอบรมใหความรูใน
โปรแกรมตาง ๆ จัดทําคลังเวบ็ไซตเกี่ยวกับเรื่องเทคโนโลย ี
 

Calendar Traditional ปฏิทินทางการศึกษาของโรงเรียนในสังกัด 
District  ปฏิทินทางการศึกษาของเขตพื้นที ่
 

Links จัดทําลิงคไปยงัเอกสารใหความรูและเว็บไซตตางๆ  เชน  
- City of  Galt  เปนเว็บไซตแนะนําเมือง GALT   
- Galt   Herald  เปนเว็บไซตของทองถ่ินใหความรูและขอมูลเกี่ยวกับ 
ขาวทองถ่ิน  กฬีา   สภาพภูมอิากาศ 
- SCOE  เว็บไซตของกระทรวงศึกษาธิการ(Office of Education 
Sacramento County) 
- Personal Choice  เว็บไซตสําหรับลูกจาง แบงออกเปน 3 ดาน คือ 
   1. Benefits  แนะนําเรื่องผลประโยชนทีค่วรจะไดรับในเรื่องการ
ประกันชวีิต  คารักษาพยาบาล และสวัสดกิารตางๆ 
   2. Life Events  ใหคําแนะนําเรื่องการวางแผนในชวีิตเรื่อง การแตงงาน  
การมีบุตร  การลาออก/เกษียณอายุ  เปนตน 
   3. Resources  จัดทําแหลงขอมูลเร่ือง หองสมุด บทความเกี่ยวกับ
สุขภาพ โปรแกรมสําเร็จรูปชวยในการคํานวณอัตราคาใชจายในเรื่องการ
ประกันชวีิต  คาใชจายสวนตัว   อัตราเงินเดือนหลังเกษียณอาย ุ
 
 



 

 

133 

ตารางที่ 4  (ตอ) 
 
การบริหารงานดาน รายละเอียด / กิจกรรม 

Demographics นําเสนอรายงานประจําปของรัฐในแตละปการศึกษา โดยนําเสนอเปน
ตัวเลข  กราฟ  และแผนภูม ิ มี  3  สวน  คือ 
1. ขอมูลทั่วไป (General Information) นําเสนอ จํานวนโรงเรียนในแตละ
ประเภทและระดับการศกึษา 
2. ขอมูลนักเรียน (Students) นําเสนอ จํานวนนกัเรียนในแตละระดับชัน้  
จําแนกตามเพศ  และเชื้อชาติ  
3. ขอมูลบุคลากร (Staffing) นําเสนอ จํานวนครูตอนักเรียน  จํานวน
ครูผูสอนในแตละประเภทและระดับการศกึษา  จําแนกตามเพศ 
 

Employment - Immediate Openning  ประกาศรับสมัครงานตําแหนงตางๆ ในเขตพืน้ที่ 
- Brochure  แผนพับความรูสําหรับครูในเรื่องวิสัยทัศน  พันธกิจ   
การจัดการศกึษาของเขตพื้นที่  แนะนําโรงเรียนในสังกัด  การสมัครสอน
ในโครงการการศึกษาพิเศษ 
- Testing  Information จัดทําขอมูลวัน  เวลา สถานที่สอบในตําแหนง
ตางๆ 
- Salary  Schedule  ตารางอัตราคาจางในตาํแหนงตางๆ 
- Credential  Information  เปนเว็บไซตของรัฐแคลิฟอรเนียใหความรู
เร่ืองการสอนโรงเรียนในรัฐ  ระเบียบวินยัของนักการศึกษา  ระเบยีบ
วาระการประชุม  รายงานการประชุม  แบบฟอรม  ใบสมัคร  โดยจัดทาํ
คูมือสําหรับครูผูสอนและแผนพับประชาสัมพันธ  
 

For  Students จัดทําเปนคลังเว็บไซตใหความรูและความบันเทิงสําหรับนักเรียน  ดังนี้  
1. Animal  Resources  แหลงขอมูลเว็บไซต เกี่ยวกับสัตวประเภทตางๆ  
เกม  และตัวอยางกิจกรรมในชั้นเรียน   ส่ือและสิ่งพิมพสําหรับครูผูสอน   
2. Kid Click  คลังเว็บไซตรายวิชา หรือหวัขอโดยแบงออกเปนหมวดหมู 
เชน กฬีา  วิทยาศาสตร  คณิตศาสตร  ศิลปะ สุขภาพ คอมพิวเตอร  
เปนตน 
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ตารางที่ 4  (ตอ) 
 
การบริหารงานดาน รายละเอียด / กิจกรรม 

 3. Exploratorium  รวมความรูเร่ืองวิทยาศาสตร   เว็บไซตเกี่ยวกับ
วิทยาศาสตร 
4. Encyclopedia  สารานุกรม online 
5. Merriam-Webster  พจนานุกรม  online  
6. Homework  Hotline  สายดวนการบาน โดยเชื่อมโยงกับเขตพื้นที่
การศึกษานําเสนอ   3 หัวขอ ดังนี ้  
    - Check  your  homework  assignment  ตรวจสอบวามกีารบาน
อะไรบาง 
    - Email  your  instructor  สงจดหมายอเิล็คทรอนิกสถึงครูผูสอน 
    - Check  your grade & missing assignment  ตรวจสอบผลการเรียน
หรืองานที่คางสง 
7.  Yuckiest Site  เว็บไซตดานวิทยาศาสตร  ใหความรูและความบันเทิง 
เชนเกม  และวดิีโอ 
8.  Head Zone  เว็บไซตใหความรู และเกมทางคณิตศาสตร 
 

For Parents 1. Homework  Hotline การสั่งการบานทางอินเทอรเน็ตเพื่อใหพอแมเขา
ไปตรวจเช็ควาบุตรหลานมีการบานในวิชาอะไรบางโดยเขตพื้นทีจ่ัดทํา
ฐานขอมูลของครูผูสอนในแตละโรงเรียนพรอม รายละเอียดของการบาน 
รวมทั้งบอกคะแนนและกําหนดสงไวชัดเจนดวย                                         
2. Parent Info Guide  คูมือสําหรับพอแม  แบงออกเปน  5 สวน  คือ  
     - Instruction  การจัดการเรียนการสอน  การรายงานผลการเรียน   
     - Students  นโยบายดานสขุภาพ  การประกันสุขภาพ  การรักษา 
พยาบาล  และระเบียบวินยั 
     - Transportation  นโยบายการเดนิทางมาโรงเรียนของนักเรียน 
     - Forms for  Parent’s  Signature  แบบฟอรมสําหรับใหพอแม
รับทราบพรอมลงลายมือช่ือ  เชน  การเปนพอแมอาสาสมัคร  หนังสือ
สัญญา  และความรับผิดชอบในเรื่องการใชอินเทอรเน็ต 



 

 

135 

ตารางที่ 4  (ตอ) 
 
การบริหารงานดาน รายละเอียด / กิจกรรม 

      - Administration  ใหขอมูลการบริหารงานของเขตพืน้ที่  การ
รองเรียนและขั้นตอนการดําเนินการของเขตพื้นที ่
3. Bus  Route กําหนดเวลาเดนิรถโรงเรียนที่จะผานในถนนแตละสาย 
4. Discipline  ขอแนะนําสําหรับพอแมเกี่ยวกับเรื่องระเบยีบวนิัยของ
สถานศึกษา หรือขอกําหนดตางๆ  
5. Homework Policy  ใหความรูเกี่ยวกับนโยบายการบาน  โดยให
ผูปกครองไดมีสวนชวยเหลือในผลงานของนักเรียน  สวนครูผูสอนควร
ออกแบบงาน/การบานใหทาทายและมีความหมายตอผูเรียนและ
สอดคลองกับจุดประสงคการเรียนรู   จัดตัง้เปนสายดวนการบาน 
(Homework  Hotlines, After-School Homework Clubs) กรณีที่นกัเรียน
ขาดเรียนและมีเหตุผลเพียงพอ  ครูจะตองใหโอกาสเมื่อ นักเรียนมา
โรงเรียนโดยใหสงงานที่ไดรับมอบหมายตามที่ครูกําหนด โดยเขตพืน้ที่
กําหนดตารางการจัดสรรเวลาสําหรับทําการบานและอานหนังสือที่
เหมาะสมกับผูเรียนตั้งแตช้ันอนุบาล-เกรด 8 เพื่อใหความรูแกทุกๆ ฝายที่
เกี่ยวของ   
     อนุบาล  ตั้งแต 15 นาทีขึ้นไป/คืน สําหรับทาํการบานและอานหนังสือ 
     เกรด 1   ตั้งแต 10 นาทีขึ้นไป/คืน  สําหรับทําการบานรวมกับ 15-20 
นาทีสําหรับการอานหนังสอื 
     เกรด 2   ตั้งแต 20 นาทีขึ้นไป / คืน สําหรับทําการบานรวมกับ 15-20 
นาทีสําหรับการอานหนังสอื 
     เกรด 3   ตั้งแต 30 นาทีขึ้นไป / คืน สําหรับทําการบานรวมกับ 20-30 
นาทีสําหรับการอานหนังสอื 
     เกรด 4   ตั้งแต 40 นาทีขึ้นไป / คืน สําหรับทําการบานรวมกับ 20-30 
นาทีสําหรับการอานหนังสอื 
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      เกรด 5  ตั้งแต 50 นาทีขึ้นไป / คืน สําหรับทําการบานรวมกับ 20-30 
นาที   สําหรับการอานหนังสือ 
     เกรด 6  ตั้งแต 60 นาทีขึ้นไป / คืน สําหรับทําการบานรวมกับ 20-30 
นาที  สําหรับการอานหนังสือ 
    เกรด 7/8  ตั้งแต 90 นาทีขึ้นไป / คืน สําหรับทําการบานรวมกับ 20-30 
นาที  สําหรับการอานหนังสือ 
     นอกจากนัน้ครูควรใหขอมูลยอนกลับที่หลากหลายเพื่อใหนกัเรียนรู
ผล เชน ระดับคุณภาพ  ใหขอเสนอแนะ  เกณฑการใหคะแนน  นักเรียน
ประเมินตนเอง  เพื่อนประเมิน  เปนตน 
     โรงเรียนควรมีการสื่อสารกับพอแม ผูปกครอง เพื่อทําความเขาใจและ
ใหความชวยเหลือนักเรียนในการทําการบาน โดยเขยีนไวในรายงาน
ประจําปของโรงเรียนซึ่งควรประกอบดวย  3 สวน คือ 1. ตารางเวลาที่
เหมาะสมสําหรับทําการบานและอานหนังสือ  2. บทบาทของพอแม
ผูปกครองในการใหความชวยเหลือนักเรยีน  การใหระดบัคะแนน/ 
ขอมูลยอนกลับ  3. โอกาส และความรับผิดชอบของพอแมผูปกครอง
และนักเรียนในการสื่อสารกับครู และโรงเรียน   
     นอกจากนัน้เขตพื้นทีก่ําหนดวา ในชวงวันหยุดหรือวันสําคัญใน
เทศกาล งานฉลองตางๆ   จะไมมอบหมายการบานใหกับนักเรียน 
6. Lunch  Menu รายการอาหาร 1 สัปดาหของแตละโรงเรียน 
7. Summer School  ประชาสัมพันธโรงเรียนที่เปดสอนชวงฤดูรอน 
8. Family Links  จัดทําคลังเว็บไซตใหความรูกับครอบครัว เชน 
พัฒนาการของเด็กวัยตางๆ ความรูดานการศึกษา วิทยาศาสตร  ระเบียบ 
กฎหมายทางการศึกษา  เว็บไซตแนะนําโรงเรียน  ชุมชน และหนวยงาน
ทางการศึกษา 
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 9. Gate (Gifted & Talented Education) จัดทําแผนพับใหความรูเร่ืองการ
จัดการศึกษาสาํหรับเด็กที่มีความสามารถพิเศษ และเชิญชวนผูปกครอง
เขามามีสวนรวมในรูปคณะกรรมการของเขตพื้นที่ เพื่อรวมกันจัด
การศึกษารูปแบบนี้ใหประสบผลสําเร็จโดยเขตพื้นทีก่ําหนดหวัขอการ
อภิปราย ตารางเวลาและสถานที่ในการประชุมไวตลอดภาคเรียน 
10. Special Education Rights of Parents and Children  จัดทําเอกสารให
ความรูเร่ืองการศึกษาพิเศษของนักเรียนที่ดอยความสามารถ ซ่ึงกฎหมาย
การศึกษา (IDEA :the Individuals with Disabilities Education Act, Part 
B)  กําหนดใหเขตพื้นที่จดัการศึกษาฟรีใหกบันักเรียนที่ดอย
ความสามารถ ในโปรแกรมการศึกษาเปนรายบุคคล (Individualized 
Education Program: IEP) ภายใตการดูแลและใหคําแนะนําฟรีจาก
ผูเชี่ยวชาญ  ซ่ึงนักเรียนที่จะเขารวมในโปรแกรมนี้ไดจะตองผาน 
การประเมินจากคณะกรรมการเขตพื้นที ่
11. Uniform Complaint Policy  ใหความรูเร่ืองนโยบาย   แบบฟอรม 
การรองเรียน 
 

School Board   แนะนําคณะกรรมการเขตพื้นที่  นโยบายของเขตพื้นที่  วาระการประชุม  
รายงานการประชุม  ตารางการประชุมตลอดปการศึกษา 
 

SARC School Accountability Report Card  นําเสนอรายงานประจําปของทุก
โรงเรียนในสังกัดใหศึกษาขอมูลซ่ึงสามารถดาวนโหลดขอมูลได   
ซ่ึงโรงเรียนตองสงรายงานทุกปการศึกษา มีขอมูลดังนี้ 
1.  ขอมูลทั่วไปเกี่ยวกับวิสัยทัศน ประวัติความเปนมา  วธีิการ
ติดตอส่ือสารกับผูปกครอง 
2.  ขอมูลสถิติจํานวนนักเรียน  ผลการเรียน  จําแนกตามเพศเชื้อชาติ        
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 3.  แผนปฏิบัติการของโรงเรียนเกีย่วกับความปลอดภัย และการจัด
บรรยากาศ  ส่ิงแวดลอมที่เอือ้ตอการเรียนรูภายในโรงเรียน  การพกั 
การเรียน และการไลออก 
4.  ขอมูลส่ิงอํานวยความสะดวกในโรงเรียน เชน หองน้ํา อาคารเรียน  
สนามเด็กเลน  หอประชุม        
5.  ขอมูลดานวิชาการ  นําเสนอขอมูลผลการประเมินนกัเรียน  เชน    
      -  Standardized Testing and Reporting (STAR) เปนการสอบ
ประจําปนักเรียนเกรด 2-11  โดยใชขอสอบมาตรฐานของรัฐแคลิฟอรเนีย  
      -  California Standard Tests (CST) เปนการสอบของรัฐแคลิฟอรเนีย   
มีการประเมินดังนี้  
                  เกรด 2-11          สอบวิชาภาษาอังกฤษ  ภาษาและคณิตศาสตร  
                  เกรด 5,9,10,11  สอบวิชาวิทยาศาสตร 
                  เกรด 8,10,11     สอบวิชาประวตัิศาสตร , สังคมศึกษา 
เขตพื้นที่การศกึษา กําหนดใหเปดเผยคะแนนเฉพาะนักเรียนที่มีคะแนน
ทดสอบมากกวา 10 ขึ้นไป  หากไดคะแนน 10 หรือนอยกวา จะไม
เปดเผยชื่อนกัเรียน 
6.  นําเสนอผลการประเมินความสามารถทางวิชาการ (API) ของ
โรงเรียน  ซ่ึงรัฐแคลิฟอรเนีย กําหนดตัวช้ีวดัความสามารถทางวิชาการ 
(Academic  Performance  Index :API ) เพื่อประเมินโรงเรียน โดย
กําหนดเกณฑไวที่ 800  (มีตัง้แต 200-1000) ถาโรงเรียนใดทําคะแนน
ความกาวหนาไดถึงเกณฑ  จะไดรับรางวัล Adequate  Yearly  Progress 
(AYP) 
7.  ขนาดของชั้นเรียนในแตละระดับ 
8.  ขอมูลจํานวนครู และทีมงาน  จําแนกตามเพศ  วุฒกิารศึกษา  รายวชิา 
การประเมินครูผูสอน ซ่ึงโรงเรียนประเมินอยางนอย 1  คร้ัง / ป  กรณีครู
ใหมจะถูกประเมินโดยผูบริหารโรงเรียนอยางนอย 3 คร้ัง /  ป ซ่ึงครูทุก
คนตองถูกประเมินดวยมาตรฐานของสมาคมวิชาชีพครูของรัฐ 
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School Sites แนะนําโรงเรียนในสังกดั  ผูบริหารโรงเรียน  สถานที่ตั้ง  เบอรโทรศัพท
และเว็บไซตของโรงเรียน 
 

News นําเสนอขาวและเหตุการณสําคัญของเขตพื้นที่การศึกษา   
 

 
 จากตารางที่ 4  พบวาสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษา Galt Joint Union Elementary School 
District  มีรูปแบบการบริหารงานวิชาการใหกับโรงเรียน   ลูกจาง   นกัเรียน  และพอแม สรุปได
ดังนี ้
 
 1.  จัดบริการใหกบัโรงเรียน   ลูกจาง   นกัเรียน  และพอแม ดวยวิธีการทีห่ลากหลาย  ดังนี้ 
 
  -  จัดทําคลังเวบ็ไซตใหความรูในดานวิชาการ  แนะนําโรงเรียนในสังกัด  สถานที่สําคัญ
และหนวยงานทางราชการ  รวมทั้งเว็บไซตของทองถ่ินซึ่งใหความรูและขอมูลเกี่ยวกบัขาวทองถ่ิน  
กีฬา และสภาพภูมิอากาศ    
 
  -  จัดทําแผนพบัแนะนําโรงเรียนในสังกัด  ใหความรูครู และพอแม ในเรื่องการจัด
การศึกษาของเขตพื้นที่  วิสัยทัศน  พันธกิจ นโยบาย  ระเบียบวนิัยของนักเรียนและครู  การสอน 
ในโรงเรียนของรัฐ 
 
  -  จัดทําคูมือครู  พอแม ใหความรูเกีย่วกับการจัดการเรยีนการสอน  การรายงานผล 
การสอน นโยบายดานสุขภาพ  การประกนัสุขภาพ  การรักษาพยาบาล  ระเบียบวนิยัและการเดินทาง   
 
  -  แบบฟอรมสาํหรับใหพอแมรับทราบพรอมลงลายมือช่ือ  การบริหารงานของเขตพื้นที ่ 
การรองเรียนและขั้นตอนการดําเนินการของเขตพื้นที ่
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  -  จัดทําสายดวนการบาน (Homework Hotline) สําหรับพอแมและนกัเรียนในสังกดั 
เพื่อชวยเหลือนักเรียนตรวจสอบวามีการบานอะไรบาง   สงจดหมายอเิล็กทรอนิกสถึงครูผูสอน 
และตรวจสอบผลการเรียนหรืองานที่คางสง  สวนพอแม ผูปกครองสามารถเขาไปตรวจสอบวา 
บุตรหลานมีการบานในวิชาอะไรบางโดยเขตพื้นที่จัดทําฐานขอมูลของครูผูสอนในแตละโรงเรียน
พรอม รายละเอียดของการบาน รวมทั้งบอกคะแนนและกําหนดสงไวชัดเจนดวย                                                          
 
  -  จัดทําเอกสารเรื่องนโยบายการบาน  โดยใหผูปกครองไดมีสวนชวยเหลือในผลงาน 
ของนักเรียน  สวนครูผูสอนควรออกแบบงาน/การบานใหทาทายและมคีวามหมายตอผูเรียนและ
สอดคลองกับจุดประสงคการเรียนรู   โดยเขตพื้นที่กําหนดตารางการจัดสรรเวลาสําหรับทําการบาน
และอานหนังสอืที่เหมาะสมกบัผูเรียนตั้งแตช้ันอนุบาล-เกรด 8  เพื่อใหความรูแกทุกๆ ฝายที่เกีย่วของ   
 
  -  จัดทําเอกสารใหความรูเร่ืองการจัดการศกึษาพิเศษสําหรับนักเรียนทีด่อย
ความสามารถ 
 
  -  จัดทํารายงานประจําปของรัฐในแตละปการศึกษา นําเสนอขอมูลจํานวนโรงเรียน  
จํานวนครูผูสอนและนกัเรียนในแตละระดับชั้น  จําแนกตามเพศและเชื้อชาติ  จํานวนครูตอนักเรียน   
 
 2.   ประชาสัมพันธ  ขาวและเหตุการณของเขตพื้นที่  ปฏิทินการศึกษาของโรงเรียนและเขต
พื้นที่   ประกาศรับสมัครงานโดยจัดทําขอมลูวัน เวลา สถานที่สอบ  และตารางอัตราคาจาง   นําเสนอ
รายการอาหารในแตละสัปดาหของโรงเรียนในสังกดั   ตารางเวลาเดินรถโรงเรียน  และโรงเรียนที่
เปดสอนในชวงฤดูรอน  แนะนําคณะกรรมการเขตพื้นที่ นโยบายของเขตพื้นที่ วาระการประชุม  
รายงานการประชุม   ตารางการประชุมตลอดปการศึกษา   นโยบาย  ระเบียบวนิัย  ขอกําหนดของ
สถานศกึษา และแบบฟอรมการรองเรยีน   นําเสนอรายงานประจาํป  (SARC: School Accountability 
Report Card ) ของทุกโรงเรียนในสังกดั ซ่ึงเขตพื้นที่กําหนดใหโรงเรียนตองสงรายงานทุกปการศึกษา 
 
  3.   เชิญชวนพอแม ผูปกครองเขามามีสวนรวมเปนคณะกรรมการเขตพื้นที ่เพื่อรวมกนัจดั
การศกึษาสําหรับเด็กที่มีความสามารถพิเศษใหประสบผลสําเร็จ  โดยเขตพื้นที่จัดทําแผนพับให
ความรูนําเสนอหัวขอการประชุม  อภิปรายในหวัขอตางๆ ตารางเวลาและสถานที่ในการประชุม
ตลอดปการศึกษา   
 



 

 

141 

 
 

ภาพที่ 6  เว็บไซตของสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษา The  Greenville County School  District (K-12)  
      รัฐ South Carolina (http://www.greenville.k12.sc.us/index.asp)  

 
ตารางที่ 5  รูปแบบการบริหารงานวิชาการของสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา The  Greenville 

County School  District   ( K-12 ) รัฐ South Carolina  
 

การบริหารงานดาน รายละเอียด / กิจกรรม 
Departments เขตพื้นที่นี้มกีลุมงานดังนี ้

1.  Administration  กลุมงานดานการบริหาร    
     - Superintendent  ประวัต ิ วุฒิการศึกษา ประสบการณของ
ผูอํานวยการเขตพื้นที ่
     - Board of  Trustees  แนะนําประวัติสวนตัว    วุฒิการศึกษา 
ประสบการณการทํางานของคณะกรรมการเขตพื้นที่  จัดทําเว็บไซต
BoardDocs Public เผยแพรขอมูลในเรื่องนโยบายของเขตพื้นที่   
การประชุม   รายงานการประชุมของคณะกรรมการเขตพื้นที่   



 

 

142 

ตารางที่ 5  (ตอ) 
 
การบริหารงานดาน รายละเอียด 

 2. Human Resources  กลุมงานดานบุคลากร  ประกาศรับสมัครงาน 
ในตําแหนงลูกจาง  ครูผูสอน  ผูบริหาร   แนะนําวิธีการสมัคร  อัตรา 
เงินเดือน  การกรอกใบสมัครทางอินเทอรเน็ต  พัฒนาวิชาชีพบุคลากร 
ใน สังกัดโดยนําเสนอตารางและหลักสูตรการอบรม สัมมนาของเขต
พื้นที ่
3. Finance Department  กลุมงานดานการเงิน  นําเสนองบประมาณ  
แบบฟอรมการเบิกเงิน  อัตราเงินเดือน  รายงานงบประมาณประจําป 
4. Educational Technology Services  กลุมงานบริการดานเทคโนโลยี
ทางการศึกษา   
    - Instructional Technology  เทคโนโลยีดานการสอน  จัดทําคลัง
เว็บไซตดานเทคโนโลยี   คลังเว็บไซตของครูผูสอนในเขตพื้นที่   
การประกวดเว็บไซตของครูผูสอนในสังกดั  การจัดอบรมใหความรู
เกี่ยวกับเทคโนโลยีการสอน  จัดทําศูนยการศึกษาทางไกล 
    - Media Services  การบริการดานสื่อ จดัทําศูนยการเรียนการสอน 
ในระดบัประถมศึกษาและมัธยมศึกษา   คลังหนังสือ  คลังหองสมุด
โรงเรียนในสังกัด   
5.  Student  Performance  กลุมงานพัฒนาความสามารถของนักเรียน 
ประกอบดวยงาน / โปรแกรม  ดังนี ้
     5.1  Teaching and Learning  งานหลกัสตูรและการสอน  รับผิดชอบ
เกี่ยวกับ การพฒันา การวดัและการประเมนิผลหลักสูตร  โปรแกรมที่จัด   เชน     
             5.1.1  Early Childhood  Education   การศึกษาปฐมวัย จดั
โปรแกรมพัฒนาเด็กกอนวัยเรียน   เชน  
                       - K4  โปรแกรมพัฒนาเดก็อายุ 4 ปคร่ึงวันเพื่อ
เตรียมความพรอมกอนเขาสูวัยเรียน    
                       - Parent Workshops  จัดโปรแกรมอบรมเชงิ
ปฏิบัติการใหพอแมไดแลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกันเกีย่วกับการเลี้ยงด ู
บุตรหลาน 
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                       - Comprehensive Family Literacy Program โปรแกรมฝก
ทักษะการอานออกเขียนไดใหกับพอแมผูปกครอง 
                      - Family Learning Times  จัดทําจดหมายขาวรายเดือน   
เกี่ยวกับ เพลง  เกม  ปฏิทินกจิกรรมของเดก็ปฐมวยั 
                      - Home Visits  การเยี่ยมบานนักเรียนเพื่อสราง
ความสัมพันธระหวางบานกบัโรงเรียน                      
                      - Family Learning Resource Center ศูนยการเรียนรูสําหรับ
ครอบครัวของเด็กปฐมวัย 
           5.1.2  English for speakers of other languages   โปรแกรมสอน
ภาษาอังกฤษใหกับนกัเรียนที่ใชภาษาอื่นๆ ซ่ึงนักเรียนในเขตพื้นทีน่ี้มี
ภาษาทีใ่ชนอกเหนอืจากภาษาอังกฤษถึง 40  ภาษา โดยเขตพื้นที่จัดสอน
ภาษาอังกฤษใหตั้งแตระดับอนุบาลถึงเกรด 12  
            5.1.3  Gifted and Talented/ Advanced Placement/Academic 
Competition  โปรแกรมสําหรับเด็กอจัฉริยะและเดก็ที่มคีวามสามารถ
พิเศษในระดับประถมศึกษา-มัธยมศึกษา นาํเสนอวิธีการสมัครและ 
การคัดเลือกโดยใชเกณฑ และขอสอบมาตรฐานของรัฐเปนเกณฑ โดย
ไดรับทุนสนับสนุนจากวิทยาลัย และมหาวทิยาลัยของรัฐ South Carolina 
             5.1.4  Guidance Program (K-12) โปรแกรมแนะแนว ให
คําปรึกษานักเรียนในเรื่องสวนตวั  การศึกษา  อาชีพที่สนใจ  การขอ
ทุนการศกึษา  และใหบริการครูสอนพิเศษ (Homebound Instruction)  
ไปสอนที่บานหรือโรงพยาบาลใหกับนกัเรยีนที่ไมสามารถไปโรงเรียนได
เนื่องจากเจ็บปวย  เกิดอุบัติเหตุ  หรือตั้งครรภ  ซ่ึงนักเรยีนที่จะเขารวม
กิจกรรมนี้จะตองยื่นใบสมัครและไดรับการประเมินจากเขตพื้นที ่
             5.1.5  Curriculum  จัดทําคําอธิบายรายวิชา Social Studies, 
Science, Visual and Performing Arts, Language Arts, Health and 
Physical Education, Mathematicsในระดบัประถมศึกษา-มัธยมศึกษา 
วิเคราะหความเชื่อมโยงระหวางมาตรฐานของรายวิชากบัมาตรฐานของ
รัฐ South Carolina  แนะนําหนงัสือเรียน และคลังเว็บไซตในแตละรายวิชา 
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      5.2  Special Education Services  งานบริการดานการศึกษาพิเศษ  
สําหรับเด็กดอยความสามารถ/ พิการ   จัดทําคูมือและคลังเว็บไซตให
ความรูและคําแนะนําสําหรับผูปกครอง   
     5.3  Business Education Partnership การเปดโอกาสใหภาคธุรกิจเขา
มามีสวนรวมในการจัดการศกึษา เพื่อเพิ่มโอกาสใหนกัเรยีนไดเรียนรู
ทางดานธุรกิจ โดยเขตพื้นทีจ่ดัโปรแกรมไวดังนี้  
            - Career Days/ Fairs  ตลาดนัดอาชพี 
            - Tutoring  โปรแกรมชวยนักเรียนที่มีปญหาในดานการเรียน 
โดยจัดสอนพิเศษสัปดาหละ 20-30 นาท ี            
            - Resource Speakers  เชิญวิทยากรใหความรูและแลกเปลี่ยน
ประสบการณเกี่ยวกับอาชีพในโลกธุรกิจ            
            - Mentoring  พี่เล้ียงใหกับนกัเรียนในเกรด 6 และเกรด 7 ที่ขาด
แรงจูงใจในการเรียน  ซ่ึงพี่เล้ียงจะชวยพัฒนานักเรยีนใหมีความเชื่อมั่น
ในตนเอง   
            - Shadowing  จัดใหกับนักเรยีนระดับมัธยมศึกษาเพื่อหา
ประสบการณในอาชีพที่สนใจโดยใชเวลาครึ่งวัน หรือ เต็มวันกบับุคคล
ในอาชีพที่สนใจ เพื่อศกึษาวธีิการทํางาน   
            - Internships  การฝกงานเพื่อพัฒนาทักษะในการทํางานที่สนใจ 
            - Cooperative Education โปรแกรมสหกิจศึกษา เพื่อใหนกัเรียน
ฝกงานในบรษิัท  หนวยงาน หรือองคกรตางๆ  
     5.4  Career and Technology Education  โปรแกรมเพื่อเตรียมตัว
ผูเรียนเขาสูโลกแหงอาชพีและเทคโนโลยี   โดยจัดทําเปนรายวิชาให
นักเรียนในระดับมัธยมศึกษามีโอกาสไดเลือกเรียนและสํารวจอาชีพที่
สนใจ 
     5.5 Closing the Gap  โปรแกรมสงเสริมผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของ
นักเรียนทุกคนในเขตพื้นทีใ่หดีขึ้น  เพื่อลดชองวางนกัเรยีนที่มาจาก
ครอบครัวที่มีรายไดนอย หรือนักเรียนทีน่บัถือศาสนาที่แตกตางกัน 



 

 

145 

ตารางที่ 5  (ตอ) 
 
การบริหารงานดาน รายละเอียด 

      5.6  Research, Evaluation, Accountability & Testing  งานวิจยั   
การทดสอบ และประเมินผล  สนับสนุน และชวยเหลือใหโรงเรียน
ออกแบบ ทําวจิัย  ทดสอบ  ประเมินผล และพัฒนาการเรียนการสอน 
จัดทําคลังเว็บไซตงานวิจยั  และเปดโอกาสใหหนวยงาน/นักวิจยั
ภายนอกสงขอเสนองานวิจยัเพื่อขอรับทนุสนันสนุนจากเขตพื้นที่   
จัดทําคูมือการเขียนขอเสนองานวิจยั   
6.  Student  Personnel Services  กลุมงานบริการนักเรียน ใหบริการ
นักเรียน พอแมผูปกครอง และโรงเรียน ดงันี้ 
     6.1  Attendance Services  ใหความรูเร่ือง การเขาเรียนในโรงเรียน
ของรัฐหรือเอกชนตามระเบยีบของเขตพื้นที่กําหนดใหนกัเรียนเขาเรียน
การศึกษาภาคบังคับเริ่มที่อายุ 5 -17 ป  การถามตอบปญหา   
     6.2  Health Services   ใหบริการเรื่องสุขภาพ  ออกใบอนุญาตใหนาง
พยาบาลที่ใหบริการกับโรงเรียนในสังกัดอยางนอย 12 ช่ัวโมงตอป   
ใหความรูเร่ืองการฉีดวัคซีนปองกันโรคสําหรับนักเรยีนในเกรด 1-6   
ใหบริการทดสอบการฟง และการไดยินใหกับนกัเรียนอนุบาล-เกรด 9 
จัดทําแบบฟอรมขออนุญาตพอแม ผูปกครองและแพทยในการรักษา  
     6.3  Home School Office  ใหความรูกับผูปกครองที่ตองการจัด
การศึกษาโดยครอบครัว  ใหบริการติดตอประสานงานเรื่องการจางครู 
ไปสอนที่บาน 
     6.4  Social Work Services  ใหบริการชวยเหลือนักเรยีน  ในเรื่อง
เสื้อผา  รองเทา  และรักษาทางการแพทยสําหรับนักเรยีน   จัดทําขอมูล
นักเรียนที่ถูกทอดทิ้งและถกูกระทําทารณุ  ใหคําปรึกษาและมีสวน
รวมกับบุคลากรของโรงเรยีน  พัฒนาและฝกอบรมใหกบัพอแมและ
บุคลากรของโรงเรียนในสังกัด 
     6.5  Safe and Drug Free Schools  ใหความรูเร่ืองการพัฒนาโรงเรียน
ใหปลอดภยัและปลอดจากยาเสพติด    
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 7.  Food and Nutrition Services กลุมงานบริการดานอาหารและ
โภชนาการ  รับผิดชอบในเรือ่ง การกําหนดราคา และรายการอาหารของ
โรงเรียนในสังกัด  การถามตอบคําถามจากนักเรียน  พอแมผูปกครอง  
ครูผูสอนและผูบริหาร    
8.  Transportation กลุมงานดานการเดินทาง ใหบริการรถโรงเรียนกับ
นักเรียนในสังกัด  จัดทาํตารางการเดินทาง    
 

Jobs ใหขอมูลในเรือ่งงาน  ตําแหนงงานดังนี ้
1. Current Teaching Positions  ตําแหนงครผููสอนที่วางในโรงเรียนระดับ
ตางๆ ของเขตพื้นที ่
2. Current Administrative Positions / Principal / Assistant Principal Positions 
ตําแหนงงานสายบริหารของโรงเรียนในสังกัด 

3.  Current Classified/Hourly Positions  ใหขอมูลรายละเอียดเกี่ยวกับ
ตําแหนงงาน  และชั่วโมงการทํางานในแตละตําแหนง  วิธีการสมัคร  
การกรอกใบสมัคร 
 

Parents 1. Education Plan แผนการศึกษาของเขตพื้นที่ จัดทําแผนกลยุทธ 
( Strategic Plan ) ระยะ 5 ป (2005-2010) ซ่ึงสามารถดาวนโหลดได  
แผนกลยุทธฉบับนี้มี  5 ประเด็นสําคัญที่เขตพื้นที่กําหนดไว คือ  
    1.1  Student Learning and Achievement  เนนยกระดับคุณภาพ
วิชาการ  ความสามารถ และผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน
รายบุคคล 
    1.2  Teacher and Administrator Quality คุณภาพของผูบริหาร และ
ครูผูสอน 
    1.3  School Environment  จัดหาและสนบัสนุนสิ่งแวดลอมใน
โรงเรียนใหเอือ้ตอการเรียนรู 
    1.4  Financial Resources  จัดหาแหลงเงนิทุนสนับสนนุ 



 

 

147 

ตารางที่ 5  (ตอ) 
 
การบริหารงานดาน รายละเอียด 

     1.5 Communications  พัฒนาในดานการสื่อสาร 
2. Code of Conduct  หลักเกณฑเกี่ยวกับเรือ่งการแตงกาย  ระเบยีบวนิยั
ความรับผิดชอบ  การพักการเรียนของนักเรียนในสังกัด   
3. Calendar  ปฏิทินการศึกษาของโรงเรียนและเขตพื้นที ่
4. Grading  ช้ีแจงนโยบายของรัฐเรื่องการใหเกรด/ผลการเรียน            
ในทุกระดับชัน้  ใหใชดังนี้  เชน  ระดับเกรด 1   
     E – Equivalent to A range: 100 – 93 
     S – Equivalent to B/C range: 92 – 77 
     N – Equivalent to D range: 76 – 70 
     U – Equivalent to F range: 69 and below 
5. Parent Resources  คลังเว็บไซตใหขอมูลและความรูสําหรับพอแม  
 

Students 1. Schools  ใหขอมูลโรงเรียนในระดับประถมศึกษา มธัยมศึกษา   
โรงเรียนทางเลือก  โรงเรียน Charter School  โรงเรียน Virtual School   
และเชื่อมโยงไปศึกษาขอมลูเพิ่มเติมไดที่เว็บไซตของโรงเรียน 
2. Resources  คลังเว็บไซตใหคนควาขอมลู , เกมการศึกษา, เว็บไซตให
ความชวยเหลือนักเรียนในเรื่องการบาน, เว็บไซตหองสมุดโรงเรียน  
3. Code of Conduct  ใหความรูเร่ืองนโยบายความประพฤติของนักเรียน
ในสังกัด เชน เร่ืองการแตงกาย  การเดนิทางโดยรถประจาํทาง  การพัก
การเรียน และการไลออก เปนตน 
4. Calendar  ปฏิทินการศึกษาของเขตพื้นที ่
5. Lunch รายการอาหารตลอดปการศึกษาของทุกโรงเรียนในสังกดั  
6. School Course Catalogs คลังรายวิชาของโรงเรียนในสังกัด 
7. Sports  ประชาสัมพันธโปรแกรมการแขงขันกีฬาประเภทตางๆ  
ตลอดปการศึกษา 
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 8.  News  ประชาสัมพันธขาวและเหตุการณ  เชน  การเขาคายการอาน 
ในฤดูรอน  การเรียนโปรแกรม SAT ( Scholastic Aptitude Test) ทาง
อินเทอรเน็ต เพื่อชวยนักเรยีนฝกทําแบบทดสอบ SAT ในทักษะการอาน  
การเขียนและคณิตศาสตร   
 

Teachers 1. Resources / Teacher’s Page  คลังเว็บไซตใชในการสืบคนขอมูล เชน 
มาตรฐานการเรียนรูของรัฐในรายวิชาตางๆ  แผนการสอน  แนะนํา
รายช่ือหนังสอืที่นาสนใจ  โปรแกรมการฝกอบรม  คูมือการออกแบบ
เว็บไซต  อัตราเงินเดือนในตาํแหนงตางๆ  
2.  การประกวดครูดีเดนแหงป (Teacher of  the Year) แนะนําหลักเกณฑ 
คุณสมบัติผูสมัคร  และกําหนดการรับสมัคร  
3. Professional Development  การพัฒนาวชิาชีพครู  จัดทาํหลักสูตรการ
ฝกอบรมเชิงปฏิบัติการ  การสัมมามากกวา 4000 หลักสตูร ใหกับ
ครูผูสอน  นักศึกษาครู และบุคลากรในสังกัดที่สนใจ  จดัทําคําอธิบายใน
แตละหลักสูตร  อัตราคาใชจาย  วนัเวลาและสถานที่จัดอบรม 
4. Calendar ปฏิทินการศึกษาของเขตพื้นที ่
5. Showcase of Teacher Websites  ประชาสัมพันธการประกวดเว็บไซต
ของครูผูสอน 
6. การประเมนิครูผูสอนโดยหนวยงาน ADEPT  (Assisting, Developing, 
and Evaluating Professional Teachers) มีหนาที่ประเมินครูผูสอนจาก 
การสัมภาษณ  การผลิตและใชส่ือการเรียนการสอน  สังเกตการสอนใน
ช้ันเรียน และ  การรายงานขอมูลของครูผูสอน  
 

Schools 1. Find Your School Homepage  จัดทําคลังเว็บไซตของโรงเรียน 
 ในระดบัประถมศึกษา  มัธยมศึกษาตอนตน  มัธยมศึกษาตอนปลาย  
2. Early Childhood Program เว็บไซตใหขอมูลเกี่ยวกับโปรแกรมเด็ก
กอนวยัเรียน/ปฐมวัย  ศนูยพัฒนาเดก็ปฐมวัย และคูมือสําหรับผูปกครอง   
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  3.  Elementary Schools  แนะนําสถานที่ตัง้ วิธีการเดินทางและ เว็บไซต
ของโรงเรียนในระดับประถมศึกษาของเขตพื้นที ่
4.  Middle Schools  แนะนําสถานที่ตั้ง วิธีการเดินทางและ เว็บไซตของ
โรงเรียนในระดับมัธยมศึกษาตอนตน 
5.  High Schools  แนะนําสถานที่ตั้ง วิธีการเดินทางและ เว็บไซตของ
โรงเรียนในระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย 
6.  Special Centers  ศูนยรวมเว็บไซตแนะนําโรงเรียนทางเลือก   
ศูนยพัฒนาเดก็  และศูนยการศึกษาสายอาชีพ   
7.  แนะนําโรงเรียนที่เปดโปรแกรมบริการดูแลนักเรยีนหลังโรงเรียนเลิก  
ระหวางรอผูปกครองมารับกลับบานโดยสอนทําการบาน  ทํากิจกรรม
ตาง ๆ เพื่อผอนคลาย ใหบริการระหวางเวลา14.30-18.00 น. 
8. Greenville County Hospital School  โปรแกรมชวยเหลือนักเรียนที่
ปวย หรือกําลังรักษาตัวอยูในโรงพยาบาล โดยจัดครูสอนพิเศษใหความ
ชวยเหลือ และจัดสิ่งอํานวยความสะดวกใหเหมือนในชั้นเรียน  เชน 
หนังสือเรียน, เครื่องคอมพิวเตอร และสื่อวสัดุอุปกรณตางๆ   
9. Teen  Parent Program จัดทําคูมือแนะนาํโปรแกรมสําหรับนักเรยีนที่
ตั้งครรภในขณะที่เรียนอยูในชั้นมัธยมศึกษา ( เกรด 6-12 )โดยจดัสอนใน
วิชาภาษาอังกฤษ คณิตศาสตร  สังคมศึกษา วิทยาศาสตร และ 
คหเศรษฐศาสตร(Home Economics) ซ่ึงใชเวลาเรียนเหมอืนโรงเรียน
ปกติ คือ 8.30  –15.00 น. 
10.  School Report Card  ใหคําแนะนําและชี้แจงถึงเปาหมาย  
วัตถุประสงค  การจัดอันดับคุณภาพและสวนประกอบของการจัดทํา
รายงานประจําปของโรงเรียน  ถามตอบปญหา 
11.  Lifelong Learning  เว็บไซตใหความรู  แนะนํา  เกีย่วกับการจัด
การศึกษาผูใหญ  ในโปรแกรมคอมพวิเตอร  การพัฒนาทักษะในการ
ทํางานในดานภาษา  การอาน  การเขียน และคณิตศาสตร   ภาษาสเปน  
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 ภาษาอังกฤษในฐานะที่เปนภาษาที่สอง  เปนตน  ซ่ึงเปดสอน  ชวง
กลางวันถึงตอนเย็น  จัดทําตารางอัตราคาเลาเรียนในแตละโปรแกรม  
วิธีการสมัคร  และหลักฐานการสมัคร 
12.  Sports  เขตพื้นที่จัดสรรงบประมาณสนับสนุนใหกบัการจัด
โปรแกรมแขงขันกีฬา  ดนตรี  การพูด  การแสดงละครและการโตวาที 
ซ่ึงเปนกิจกรรมเสริมหลักสูตรใหกับนักเรยีนในสังกัด 
13. School Statistics  จัดทําขอมูลสถิติและรายงานผลของปที่ผานมา  
ซ่ึงประกอบดวย  จาํนวนของรางวัลจากการประกวด หรือไดรับจาก
หนวยงานตางๆ   ผลการทดสอบระดับเขตพื้นที่และระดบัรัฐ   
งบประมาณทีไ่ดรับจัดสรร และจากการบริจาค  ตารางเงินเดือนของ
บุคลากรในโรงเรียน  สถิติคาอาหาร 
 

News ประชาสัมพันธขาวและเหตกุารณสําคัญของเขตพื้นที่และโรงเรียนใน
สังกัด  แนะนํารายการโทรทัศนเพื่อการศึกษา  ตารางการอบรมใน
หลักสูตรตางๆ  การมอบรางวัลนักเรยีนดีเดนแหงป (Greenville County 
Students of the Year)  สําหรับนักเรียนที่มผีลการเรียนดีเดนประจําป  
และรางวัลบุคลากรดีเดนแหงป (Employee of the Year Awards) ใหกับ
ผูบริหารโรงเรียน  ผูชวยผูบริหารโรงเรียน  ครูผูสอนในระดับ
ประถมศึกษาและมัธยมศึกษา  และบุคลากรฝายสนับสนุน 
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 จากตารางที่ 5  พบวาสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษา The  Greenville County School  
District (K-12)  มีรูปแบบการบริหารงานวชิาการใหกับโรงเรียน   ครูผูสอน  พอแม  และนักเรียน   
ในลักษณะทีห่ลากหลาย   สรุปไดดังนี้  
 
 1.   ประชาสัมพันธเชิญชวนใหโรงเรียน  ครูผูสอน  นักเรียน และพอแม เขารวมในกิจกรรม 
/ โปรแกรมที่เขตพื้นที่ดําเนนิการ ดังนี ้
 
  -  โปรแกรมพฒันาเด็กกอนวยัเรียน  จัดกิจกรรมพัฒนาเด็กอายุ 4 ปคร่ึงวนัเพื่อเตรียม 
ความพรอมกอนเขาสูวัยเรียน   อบรมเชิงปฏิบัติการใหพอแมไดแลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกันเกีย่วกับ
การเลี้ยงดูบุตรหลาน  ฝกทักษะการอานออกเขียนไดใหกบัพอแมผูปกครอง  จัดทําจดหมายขาวราย
เดือนซึ่งมี เพลง เกม และปฏทิินกิจกรรมของเด็กปฐมวัย  การเยี่ยมบานนักเรียนเพื่อสรางความสัมพันธ
ระหวางบานกบัโรงเรียน  และ ศูนยการเรียนรูสําหรับครอบครัว 
 
  -  โปรแกรมสอนภาษาอังกฤษใหกับนักเรียนที่ใชภาษาอืน่ๆ ซ่ึงนักเรียนในเขตพื้นทีน่ี้มี
ภาษาทีใ่ชนอกเหนือจากภาษาอังกฤษถึง 40  ภาษา โดยเขตพื้นที่จัดสอนภาษาอังกฤษใหตั้งแตระดับ
อนุบาลถึงเกรด 12  
 
  -  โปรแกรมสําหรับเด็กอจัฉริยะและเดก็ที่มคีวามสามารถพิเศษในระดับประถมศึกษา-
มัธยมศึกษา นาํเสนอวิธีการสมัครและการคัดเลือกโดยใชเกณฑ และขอสอบมาตรฐานของรัฐ 
เปนเกณฑ โดยไดรับทุนสนบัสนุนจากวิทยาลัย และมหาวทิยาลัยของรฐั      
           
  -  โปรแกรมแนะแนว ใหคําปรึกษานักเรียนในเรื่องสวนตัว  การศึกษา  อาชีพที่สนใจ  
การขอทุนการศึกษา  และใหบริการครูสอนพิเศษ (Homebound Instruction) ไปสอนที่บานหรือ
โรงพยาบาลใหกับนักเรยีนที่ไมสามารถไปโรงเรียนไดเนื่องจากเจ็บปวย  เกิดอุบัติเหตุ  หรือตั้งครรภ  
ซ่ึงนักเรียนทีจ่ะเขารวมกิจกรรมนี้จะตองยืน่ใบสมัครและไดรับการประเมินจากเขตพื้นที ่
  
  -  โปรแกรมเพื่อเตรียมตวัผูเรียนเขาสูโลกแหงอาชีพและเทคโนโลย ี  โดยจดัทําเปน
รายวิชาใหนกัเรียนในระดับมัธยมศึกษามีโอกาสไดเลือกเรียนและสํารวจอาชีพที่สนใจ 
 



 

 

152 

  -  โปรแกรมสงเสริมผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนทุกคนในเขตพื้นที่ใหดีขึ้น  
 เพื่อลดชองวางนักเรียนที่มาจากครอบครัวที่มีรายไดนอยหรือนักเรียนทีน่ับถือศาสนาที่แตกตางกัน 
 
  -  โปรแกรมบริการดูแลนักเรียนหลังโรงเรียนเลิก  ระหวางที่รอผูปกครองมารับกลับ 
บานโดยสอนทําการบาน  ทาํกิจกรรมตาง ๆ เพื่อผอนคลาย ใหบริการระหวางเวลา14.30-18.00 น. 
 
  -  โปรแกรมชวยเหลือนักเรยีนที่ปวย หรือกาํลังรักษาตัวอยูในโรงพยาบาล โดยจัดคร ู
สอนพิเศษใหความชวยเหลือ และจัดสิ่งอาํนวยความสะดวกใหเหมือนในชั้นเรยีน  เชน  
หนังสือเรียน  เครื่องคอมพิวเตอร และสื่อวสัดุอุปกรณตาง 
 
  -  โปรแกรมสําหรับนักเรยีนที่ตั้งครรภในขณะที่เรียนอยูในชั้นมัธยมศึกษา (เกรด 6-12 )
โดยจัดสอนในวิชาภาษาอังกฤษ คณิตศาสตร  สังคมศึกษา วิทยาศาสตร และคหเศรษฐศาสตร 
(Home Economics) ซ่ึงใชเวลาเรียนเหมือนโรงเรียนปกติ คือ 8.30  –15.00 น.  
   
  จัดทําหลักสูตรการฝกอบรมเชิงปฏิบัติการเพื่อการพัฒนาวิชาชีพครู ใหกับครูผูสอน  
นักศึกษาครู และบุคลากรในสังกัดที่สนใจ  โดยจัดทําคําอธิบายในแตละหลักสูตร  อัตราคาใชจาย  
วันเวลาและสถานที่จัดอบรม 
 
 2.   ประสานงานกบัหนวยงานภาคธุรกิจเพื่อใหความรู   สรางความเขาใจเกีย่วกับการจัด
การศึกษาของเขตพื้นที่  รวมทั้งเปดโอกาสใหเขามามีสวนรวมในการจดัการศึกษาในลักษณะตางๆ 
เชน  การเปนวทิยากร   อนุญาตใหใชสถานที่ฝกงานเพื่อพฒันาทักษะการทํางานใหกับนักเรียน  
อาสาสมัครเปนพี่เล้ียงใหกับนักเรียน  จัดสอนพิเศษนักเรยีนที่มีปญหาในการเรียน  จดัตลาดนัด
อาชีพ  เปนตน  
 
 3.   ใหความรู  คําแนะนํา  ในเรือ่งแผนการศึกษาของเขตพื้นที่ระยะ 5 ป (2005-2010)  
หลักเกณฑเกี่ยวกับเรื่องการแตงกาย  ระเบียบวินยัความรบัผิดชอบ  การพักการเรียน  การไลออก  
การเดินทางโดยรถประจําทาง  นโยบายของรัฐเรื่องการใหเกรด/ผลการเรียนในทกุระดับชั้น   
การประเมินครูผูสอนโดยหนวยงาน ADEPT  (Assisting, Developing, and Evaluating Professional 
Teachers) มีหนาที่ประเมินครูผูสอนจาก การสัมภาษณ  การผลิตและใชส่ือการเรียนการสอน  
สังเกตการสอนในชั้นเรียน และการรายงานขอมูลของครูผูสอน   ใหคําแนะนําการจดัทํารายงาน
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ประจําปของโรงเรียน  ใหคําแนะนําโรงเรียนในการจัดทําขอมูลสถิติและรายงานผลของปที่ผานมา 
ซ่ึงประกอบดวย  จํานวนของรางวัลจากการประกวด/ไดรับจากหนวยงานตางๆ   ผลการทดสอบ
ระดับเขตพืน้ที่และระดับรัฐ  งบประมาณที่ไดรับจดัสรร และจากการบริจาค  ตารางเงินเดือนของ
บุคลากรในโรงเรียน  และสถิติคาอาหาร 
 
 4.   เผยแพรขอมูล  ขาวและเหตกุารณสําคัญของโรงเรียนและเขตพื้นที ่ ประกาศรับสมัคร 
งานในตําแนงงานสายบริหาร และสายครูผูสอน  วธีิการสมัคร  การกรอกใบสมัคร  กําหนดวันเวลา 
และสถานที่สอบ  จัดทําคลังเว็บไซตใหศึกษาคนควาขอมลู สําหรับครูผูสอน นักเรียน  พอแม  
แนะนํารายวิชาของทุกโรงเรียนในสังกัด  แนะนําสถานทีต่ั้ง วิธีการเดนิทางและ เว็บไซตศูนยพัฒนา
เด็กปฐมวัย  โรงเรียนในระดบัประถมศึกษามัธยมศึกษาตอนปลาย  โรงเรียนทางเลือก   ปฏิทิน
การศึกษาของโรงเรียนและเขตพื้นที่  รายการอาหารตลอดปการศึกษาของทุกโรงเรียนในสังกดั  
โปรแกรมแขงขันกีฬา  ดนตร ี การพูด  การแสดงละครและการโตวาที ซ่ึงเปนกิจกรรมเสริมหลักสูตร
ใหกับนักเรยีนในสังกัด    การประกวดเว็บไซตของครูผูสอน  การมอบรางวัลนักเรยีนดีเดนแหงป 
(Greenville County Students of the Year)  สําหรับนักเรยีนที่มีผลการเรียนดีเดนประจําป  และ
รางวัลบุคลากรดีเดนแหงป (Employee of the Year Awards) ใหกับผูบริหารโรงเรียน  ผูชวย
ผูบริหารโรงเรียน  ครูผูสอนในระดบัประถมศึกษาและมัธยมศึกษา  และบุคลากรฝายสนับสนุน 
 
 5.   จัดการศึกษาผูใหญ (Lifelong Learning) ในโปรแกรมคอมพิวเตอร  การพัฒนาทักษะ 
ในการทํางานในดานภาษา  การอาน  การเขยีน และคณติศาสตร   ภาษาสเปน  ภาษาอังกฤษในฐานะ 
ที่เปนภาษาทีส่อง  เปนตน  ซ่ึงเปดสอนชวงกลางวันถึงตอนเย็น  จัดทําตารางอัตราคาเลาเรียน 
ในแตละโปรแกรม  วิธีการสมัคร  และหลกัฐานการสมัคร 
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ภาพที่ 7  เว็บไซตของสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษา Campbell County School District  # 1   
รัฐ Wyoming (http://www.ccsd.k12.wy.us/) 

 
ตารางที่ 6  รูปแบบการบริหารงานวิชาการของสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา Campbell County 

School District  # 1  รัฐ Wyoming 
 

การบริหารงานดาน รายละเอียด / กิจกรรม 
Departments 1. Administration   กลุมงานดานการบริหาร โดยผูอํานวยการเขตพื้นที ่

( Superintendent) และคณะกรรมการเขตพื้นที่  (Board of Trustees) 
ซ่ึงเขตพื้นที่กําหนดใหมีการประชุมทุกวนัอังคารที่ 2 และ 4 ทุกเดือน 
และนําเสนอรายงานการประชุมตลอดปในเว็บไซตของเขตพื้นที ่
2. Human Resources   กลุมงานดานบุคลากร  รับผิดชอบการจางงาน  
ประกาศรับสมัครงาน   คุณสมบัติและอัตราเงินเดือนของตําแหนงงาน    
การกรอกใบสมัครออนไลน  คลังเว็บไซตการหางาน  นโยบายและ 
กฎขอบังคับของเขตพื้นที่ดานบุคลากร  แนะนําหนาทีแ่ละงานที่  
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ตารางที่ 6  (ตอ) 
 

การบริหารงานดาน รายละเอียด / กิจกรรม 

 รับผิดชอบของบุคลากรในกลุมงาน   จัดทาํคูมือใหความรูกับลูกจาง
เกี่ยวกับนโยบายและสวัสดิการของรัฐและเขตพื้นที่  เชน  
การประกันชวีติ  การลาออก   การถามตอบปญหา 
3.  Finance  กลุมงานดานการเงิน  รับผิดชอบงบประมาณ  การเบิกเงนิ  
อัตราเงินเดือน  การจัดซื้อจัดจาง  จัดทํารายงานงบประมาณประจําป   
จัดทําคูมือการใชงบประมาณประจําป  จดัทําแบบฟอรมการจัดซื้อ 
จัดจาง  ปฏิทินการใชงบประมาณประจําป  
4.  Special Programs /  Services  กลุมงานดานการศึกษาพิเศษ  
รับผิดชอบ 2  สวน คือ 
      -  Special Services  ใหบริการนักเรียนดอยความสามารถในดาน
รางกาย  การเรยีนรู  การไดยนิ  การมองเหน็  การพูด  เปนตน โดยมี
ผูเชี่ยวชาญใหคําปรึกษาตามศูนยการศกึษาพิเศษของเขตพื้นที่    
      -  District  Programs  โปรแกรมที่เขตพืน้ที่จัด เชน โปรแกรม
สําหรับเด็กกอนวัยเรียน  ฝกทักษะทางสังคม  ทักษะทางวิชาการ เชน 
การอาน  การเขียน  คณิตศาสตร  ทักษะการฟง และการพูด  โปรแกรม
สําหรับเด็กดอยความสามารถในดานอารมณ  มีปญหาทางการไดยนิ  
และการมองเห็น  โปรแกรมสําหรับนักเรยีนอัจฉริยะและ
ความสามารถพิเศษ ในเกรด 3-12    
5.  Nutrition Services  กลุมงานบริการดานโภชนาการ รับผิดชอบเรื่อง 
การกําหนดราคา    รายการอาหารของโรงเรียนระดับประถมศึกษาและ
มัธยมศึกษาในสังกัด  จดัทํารายการอาหารประจําเดือน  ตารางราคา 
6.  Curriculum and Assessment  กลุมงานดานหลักสูตรและการ
ประเมินผล  รับผิดชอบเรื่อง  หลักสูตรและการประเมนิระดับ
ประถมศกึษาและมัธยมศึกษา นําเสนอขอมูลดังนี้ 
     6.1  Course Content Standards and Objectives (Curriculum 
Guides) คูมือหลักสูตรรายวชิาในระดับประถมศึกษาและมัธยมศึกษา  
ซ่ึงนําเสนอการวิเคราะหความสัมพันธระหวางมาตรฐานดานความรู  



 

 

156 

ตารางที่ 6  (ตอ) 
 

การบริหารงานดาน รายละเอียด / กิจกรรม 

 (Content Standard) ของเขตพื้นที่  กับมาตรฐานดานความรู (Content 
Standard)และมาตรฐานดานความสามารถ( Performance Standard) 
ของรัฐWyoming  แลวกําหนดเปนจดุประสงค (Objectives) 
     6.2  Unit  Description Charts   จัดทําแผนภูมิรายละเอียดของหนวย
การเรียนในรายวิชาที่ตองผานการประเมนิความสามารถของนักเรียน
ระดับเขตพืน้ที่ (District Student Performance Assessment:DSPA’s) 
โดยจัดทําเปนคูมือการประเมินผลความสามารถของนักเรียนซึ่งระบุ
รหัสรายวิชา  มาตรฐานดานความสามารถ จุดประสงค  และประเภท
ของการประเมิน  
     6.3  Graduation Requirements  คุณสมบัติการจบการศึกษา  
นําเสนอเกณฑการจบการศึกษาของรัฐ Wyoming ดังนี ้
        -  ตองผานการประเมนิ อยางนอย 5 จาก 9 รายวิชาหลัก  คือ 
ภาษาอังกฤษ  สังคมศึกษา  พลศึกษา  วิทยาศาสตร  คณติศาสตร  
ภาษาตางประเทศ  อาชีวศึกษา/การศึกษาสายอาชีพ   
         -  กําหนดจํานวนมาตรฐานการเรียนรูชวงชั้นในแตละรายวิชาวา
จะตองผานกี่มาตรฐานเรียนรูชวงชั้นจึงถือวาผาน 
     6.4  Correlation Charts  เปนแผนภมูิการวิเคราะหความเชื่อมโยง  9 
รายวิชาหลักของเขตพื้นที่ กบัมาตรฐานดานความรู(Content Standard) 
และมาตรฐานดานความสามารถ (Performance Standard ) ของรัฐ 
Wyoming  ในระดับอนุบาล-เกรด 12 
     6.5  District Policies  นโยบายของเขตพื้นที่ ที่นาสนใจมีดังนี ้   
            1000  School/Community Relations Policies 
            นโยบายความสัมพนัธระหวางชุมชนกับเขตพืน้ที่ เพื่อรวมกนั
พัฒนาคุณภาพการศึกษาของนักเรียน  การใหบริการชุมชนในเรื่อง
กิจกรรม/การใชสถานที่ตางๆ ในเขตพื้นที ่ ขอกําหนดเกีย่วกับ 
การบุกรุกหรือลวงลํ้าในบริเวณที่เขตพื้นทีก่าํหนด 
             2000  General School Administration Policies 
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ตารางที่ 6  (ตอ) 
 

การบริหารงานดาน รายละเอียด / กิจกรรม 

           นโยบายการบริหารงานโรงเรียน  กลาวถึงการสรรหา
ผูอํานวยการเขตพื้นที่ ผูอํานวยการโรงเรียน  บทบาทหนาที่  สัญญาจาง 
          3000  Fiscal Management Policies 
          นโยบายดานการเงิน กลาวถึงการจดัซื้อจัดจาง อํานาจหนาที่ใน
กระบวนการจดัซื้อหนังสือ/แบบเรียนในหองสมุดโรงเรียน  นโยบาย
เร่ืองการเดินทางของนักเรียนในเขตพื้นที่  นโยบายเรื่องความปลอดภยั 
เชน การปองกนัไฟ  แผนปองกันเหตุฉุกเฉนิความปลอดภัยของ
ยานพาหนะ เปนตน           
          4000  Human Resources Policies 
          นโยบายการพัฒนาบคุลากร  การจางงาน  การประกันชวีิต  
นโยบายเรื่องเพศและสุขภาพ   เปนตน 
          5000  Student Policies 
          นโยบายเกีย่วกับนักเรียน  การรับเขาและจบการศึกษา   การจัด 
การศึกษาสําหรับนักเรียนที่มคีวามสามารถพิเศษ   กลุมเสีย่ง และกลุม
ที่ดอยความสามารถ , การรักษาระเบยีบวนิยั, การเขารวมกิจกรรม
เกี่ยวกับตอตานยาเสพตดิ, การดูแลรักษาสขุภาพ, การพกพาอาวุธ
ตองหาม, โปรแกรมอาหารกลางวันของโรงเรียนในสังกดั 
          6000  Instruction  Policies 
          นโยบายการเรียนการสอน  ปฏิทินการศึกษาของโรงเรียน  
การควบคุมชัน้เรียน   การเขียนแผนการสอนของครูในสังกัดจะตอง
เขียนแผนการสอนที่เชื่อมโยงกับมาตรฐานดานความรูและมาตรฐาน
ดานความสามารถของรัฐและเขตพื้นที ่ การใหการบาน  การพัฒนา
หลักสูตรโดยการมีสวนรวมของนักวิชาการ  พอแมผูปกครอง และ
ชุมชน   การใชส่ือการเรียนการสอน  การใหบริการหองสมุด   
การไปทัศนศกึษาโดยโรงเรียนจะตองจดัประสบการณการเรียนรูที่
ปลอดภัยใหกบันักเรียนและสอดคลองกับหลักสูตรของเขตพื้นที ่
          8000  School Board Governance and Operations Policies 
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ตารางที่ 6  (ตอ) 
 

การบริหารงานดาน รายละเอียด / กิจกรรม 
           นโยบายเกีย่วกับอํานาจ หนาที่  การสรรหา  การประชุม  ของ

คณะกรรมการบริหารโรงเรียน 
     6.6  District Student Performance Assessment Result  ผลการ
ประเมินความสามารถในทุกรายวิชาของนกัเรียนระดับประถมศึกษา
และมัธยมศึกษาทั้งหมดในสังกัด โดยแยกนําเสนอเปนนักเรียนปกติ
และนักเรียนทีม่ีความบกพรอง 
 

Technology / Staff  
Development 

จัดทําคลังเว็บไซตใหความรูดานเทคโนโลยี   ใบงาน  ใบกิจกรรม  
แผนการสอนออนไลน (Online  Lesson  Plans ) ในโปรแกรมตาง ๆ 
เชน  Microsoft Excel, Microsoft Word, Microsoft Power Point   
  

District Schools  and 
Curriculum Support 

Links   

ศูนยรวมเว็บไซคสนับสนุนเรื่องหลักสูตร เชน  
-  CCHS Activities  นําเสนอตารางแขงขันกีฬา / กิจกรรมของโรงเรียน
ระดับมัธยมศกึษาในเขตพื้นที่  ตลอดปการศึกษา 
-  Search Engines  แหลงรวบรวมเว็บไซตที่เหมาะสมกบันักเรียน
ระดับตางๆ โดยใหขอมูลส้ันๆ เกี่ยวกับเวบ็ไซตนั้นๆ พรอมแนะนาํวา
เหมาะสมกับนักเรียนในระดับใด 
-  Encyclopedias  สารานุกรมออนไลนใหสืบคนขอมูล 
-  CCSD Science Center and Adventurarium  คลังเว็บไซตใหขอมูล
และความรูเกี่ยวกับวิทยาศาสตร  
-  CCSD Wellness  เว็บไซตสงเสริมสุขภาพบุคลากรในสังกัดโดยจัด
โปรแกรมสงเสริมสุขภาพในดานตางๆ  คลังเว็บไซตเกีย่วกับสุขภาพ 
การถาม-ตอบปญหาสุขภาพ เปนตน 
-  CCSD Library Catalogs  คลังหองสมุดโรงเรียนในสังกัด 
-  Technology Curriculum Resources คลังกิจกรรมการเรยีนรูใน
รายวิชาตางๆ ใหนกัเรียนทุกระดับชั้น (อนบุาล-เกรด12) 
-  School Sites  เว็บไซตโรงเรียนในสังกัด 
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ตารางที่ 6  (ตอ) 
 

การบริหารงานดาน รายละเอียด / กิจกรรม 
 - Special Programs  โปรแกรมพิเศษสําหรับนักเรียนดอยความสามารถ

ในดานรางกาย  การไดยิน  การมองเห็น และการพูด ซ่ึงเขตพื้นที ่
ใหบริการนกัจติวิทยา ผูเชีย่วชาญเฉพาะดาน  หนังสือและคลังเว็บไซต  
และตองมีการประเมินนกัเรยีนกอนรับเขารวมโปรแกรม   
 

Parent Information จัดทําแหลงขอมูลสําหรับพอแม ดังนี ้
1.  District Student Performance Assessment Result  ผลการประเมิน
ความสามารถในทุกรายวิชาของนักเรียนระดับประถมและมัธยมศึกษา
ทั้งหมดในสังกัด โดยแยกนาํเสนอเปนนกัเรียนปกตแิละนักเรียนที่มี
ความบกพรอง 
2.  Hot Lunch Menus High School &  Hot Lunch Menus Elementary 
School รายการอาหารมื้อกลางวันของโรงเรียนระดับประถมศึกษาและ
มัธยมศึกษา 
3.  Job Seekers Handbook  คูมือการหางานทํา    แนะนําอาชีพตาง ๆ   
คลังเว็บไซตประกาศรับสมัครงาน 
4.  District Parent Involvement Team  เว็บไซตสําหรับพอแม
ผูปกครองเพื่อเผยแพรขาวสารของเขตพื้นที่    เชิญชวนพอแม
ผูปกครองเปนอาสาสมคัรการเขารวมกิจกรรม / การใชสถานที่ใน
โรงเรียนหรือเขตพื้นที่การศกึษา   ประชาสัมพันธเกี่ยวกบักิจกรรม
ระหวางพอแมกับเขตพื้นที่  บทบาทคณะกรรมการของเขตพื้นที่    
เว็บไซตของโรงเรียนในสังกัด 
5.  Bus Schedule ตารางเวลารถโรงเรียน  
6.  Healthy Schools โรงเรียนสุขภาพ  เปนเว็บไซตใหความรูเร่ือง
โภชนาการ   การมีสุขภาพที่ดี  กิจกรรมเพือ่สุขภาพ  คลังเว็บไซต 
การดูแลสุขภาพสําหรับนักเรยีน  ครูผูสอน และพอแมผูปกครอง 
7.  Ask Your Public Library  เว็บไซตหองสมุดของชุมชน 
8.  Nurse’s page  จัดทําขอมูลและเว็บไซตใหศึกษาเกีย่วกับสุขภาพ   
การปองกันและรักษาโรค  การดูแลรักษาสขุภาพ  โดยจัดทําเปน
เอกสารและบทความ 



 

 

160 

 จากตารางที่ 6  พบวาสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษา Campbell County School District #1 
มีรูปแบบการบริหารงานวิชาการใหกับโรงเรียน  ครูผ ู สอน/ลูกจาง  นกัเรียน  และพอแม ผูปกครอง  
สรุปไดดังนี ้
 
 1.   จัดทําเอกสารใหความรู   เผยแพรในลักษณะตาง ๆ ดังนี ้
 
  -  บทความเรื่องการรักษาสุขภาพ  การปองกันและรกัษาโรค 
 
  -  ใบงาน  ใบกิจกรรม และแผนการสอนออนไลน (Online Lesson Plan) เกี่ยวกับ
โปรแกรม  Microsoft Excel / Microsoft Word/  Microsoft Power Point  เปนตน 
 
  -  ผลการประเมินความสามารถทุกรายวิชาของนักเรียนในระดับประถมศึกษาและ
มัธยมศึกษา 
 
  -  คุณสมบัติของการจบการศึกษาของรัฐ 
 
  -  แนะนํานโยบาย  บทบาทหนาที่  และความรับผิดชอบของหนวยงานในเขตพื้นที ่
 
  -  รายการอาหารมื้อกลางวันระดับประถมศึกษา-มัธยมศกึษา 
 
  -  ตัวอยางกิจกรรมในรายวิชาตางๆ ในระดบัประถมศึกษา-มัธยมศึกษา 
 
  -  แผนภูมิการวิเคราะหความเชื่อมโยงรายวชิาหลักของเขตพื้นที่กับมาตฐานดานความรู
และความสามารถของรัฐ 
 
  -  จัดทําคูมือช้ีแจงและใหคําแนะนําเพื่อสรางความรู ความเขาใจในเรื่องตอไปนี ้
 
  -  คูมือหลักสูตรทุกรายวิชาในระดบัประถมศึกษา-มัธยมศึกษา 
 
  -  คูมือการประเมินผลความสามารถของนักเรียน 
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  -  คูมือการหางานทํา  แนะนาํอาชีพที่นาสนใจ 
 
  -  คูมือเกี่ยวกบันโยบาย  สวสัดิการของรัฐและเขตพื้นที่ เชน การประกนัชีวิต   
การลาออก   
 
  -  คูมือการใชงบประมาณประจําป 
 
 2.  ประชาสัมพันธ  ขาวและเหตุการณของเขตพื้นที่  กิจกรรมระหวางพอแมกับเขตพืน้ที่
ตารางการแขงขันกีฬา / กิจกรรมของโรงเรียนตลอดปการศึกษา  ตารางเวลารถประจําทางรับสง
นักเรียน   ประกาศรับสมัครงาน  บริการถามตอบปญหา  ปฏิทินการศึกษาของโรงเรยีนในสังกดั   
 
 3.   จัดทําคลังเว็บไซตใหสืบคนขอมูล เชน  เวบ็ไซตหองสมุดของชุมชน  โรงเรียนในสังกัด  
สารานุกรมออนไลน  เว็บไซตดานวิทยาศาสตร  เทคโนโลยี  การดูแลสขุภาพ  การปองกัน 
และรักษาโรค  เว็บไซตโรงเรียนสุขภาพใหความรูเร่ืองโภชนาการ  การมีสุขภาพที่ดี  ตัวอยาง
กิจกรรมเพื่อสุขภาพ    
 
 4.   จัดกิจกรรม/โครงการ/โปรแกรม  ใหบริการกับโรงเรียน  พอแม  และนกัเรียน  ดังนี้   
 
  -  โปรแกรมสําหรับเด็กกอนวัยเรียน  ฝกทกัษะทางสังคม  ทักษะทางวิชาการ เชน  
การอาน  การเขียน  คณิตศาสตร  ทักษะการฟง และการพูด   
 
  -  โปรแกรมสําหรับเด็กดอยความสามารถในดานรางกาย  อารมณ  การเรียนรู  
มีปญหาทางการพูด การฟงและการมองเหน็   โดยจดัใหมีผูเชี่ยวชาญเฉพาะดาน /นกัจิตวิทยา 
ใหคําปรึกษาตามศูนยการศกึษาพิเศษของเขตพื้นที่  
 
  -  โปรแกรมสําหรับนักเรยีนอัจฉริยะและความสามารถพิเศษ ในเกรด 3-12    
 
 5.   เชิญชวนพอแมผูปกครองเปนคณะกรรมการของเขตพื้นที่   เปนอาสาสมัครเขารวม
กิจกรรมกับโรงเรียน / การขอใชสถานที่ในโรงเรียนหรือเขตพื้นที่การศึกษา    
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 จากตารางที่ 4-6  ผลการวิจัยรูปแบบการบริหารงานวิชาการของสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประเทศสหรัฐอเมริกา พบวา โครงสรางองคกร  ขอบขายงานและกจิกรรมของสํานักงาน
เขตพื้นที่ มีการแบงกลุมงานที่มีขอบขายงานและกจิกรรมที่คลายคลึง และแตกตางกนัสรุปไดดังนี ้
กลุมงานที่มีขอบขายงานและกิจกรรมที่คลายคลึง  มีดังนี้ 
 
 1.  กลุมงานดานการบริหาร (Administration /  Superintendent) รับผิดชอบเรื่อง นโยบาย
การบริหารงาน โดยผูอํานวยการเขตพืน้ที ่(Superintendent) และคณะกรรมการเขตพื้นที่   
(Board of Trustees)  กลุมเปาหมายทีใ่หบริการคือ คณะกรรมการเขตพื้นที่ และโรงเรยีนในสังกัด  
โดยมีกิจกรรมที่ดําเนินการดงันี้ 
      
  1.1  แนะนําประวตัิสวนตัว  ประสบการณการทํางาน  บทบาทและหนาที่ของ 
ผูอํานวยการเขตพื้นที่และคณะกรรมการเขตพื้นที ่  
 
       1.2   จัดทําเว็บไซตBoardDocs Public เผยแพรขอมูลในเรื่องนโยบายของเขตพื้นที่   
การประชุม   รายงานการประชุม  และ รายงานประจําปในแตละปการศึกษา 
 
      1.3   นําเสนอรายงานประจําปของรัฐในแตละปการศึกษา ซ่ึงนําเสนอขอมลูใน 3 สวน
คือ 1. จํานวนโรงเรียนในแตละประเภทและระดับการศกึษา  2. จํานวนนักเรยีนในแตละระดับชั้น 
จําแนกตามเพศ และเชื้อชาต ิและ3. จํานวนครูตอนักเรียน  จํานวนครูผูสอนในแตละประเภทและ
ระดับการศึกษา  จําแนกตามเพศ 
 
 2.  กลุมงานดานบุคลากร (Human Resources)  รับผิดชอบเรื่อง การจางงาน  การแตงตั้ง   
การไลออก  การพัฒนาบุคลากรและพัฒนาวิชาชีพ  สวัสดิการของบุคลากร  การประกันชีวิต   
กําหนดนโยบายและกฎขอบงัคับของเขตพื้นที่  กลุมเปาหมายที่ใหบริการ คือ ผูบริหาร  ครูผูสอน 
และลูกจางในสังกัด  โดยมกีจิกรรมที่ดําเนนิการดังนี ้
      
  2.1   จัดทําขอมูลแนะนําหนาทีแ่ละงานที่รับผิดชอบของบุคลากรในกลุมงาน    
 
  



 

 

163 

           2.2   ประชาสัมพันธ  เผยแพรขอมูล   ขาวและเหตุการณสําคญัของเขตพื้นที่  เชน 
ประกาศรับสมัครงาน  รายละเอียดของคณุสมบัติและอตัราเงินเดือนในแตละตําแหนงงาน  วิธีการ
สมัคร  การกรอกและยื่นใบสมัครทางอินเทอรเน็ต  วันเวลาและสถานที่สอบ  การประกวดเว็บไซต
ของครูผูสอน  การถามตอบปญหา  และปฏิทินการศึกษาของเขตพื้นที ่
 
       2.3   จัดทําคลังเว็บไซตใหใชสืบคนขอมูล เชน คลังมาตรฐานการเรียนรูของรัฐ 
ในรายวิชาตางๆ  คลังแผนการสอน   รายช่ือหนังสือที่นาสนใจ  เว็บไซตการหางาน  นโยบายและ
ระเบียบขอบังคับของเขตพื้นที่ดานบุคลากร   
      
  2.4   พัฒนาวิชาชพีบุคลากรในสังกัดโดยจัดทําหลักสูตรฝกอบรมและสัมมนาตลอดป
การศึกษา  จดัทําคําอธิบายในแตละหลักสูตร  อัตราคาใชจาย  วนัเวลาและสถานที่จดัอบรม 
และอํานวยความสะดวกใหโดยเปดโอกาสใหยืน่ใบสมัครไดทางอินเทอรเน็ต   
      
  2.5   จัดทําคูมือใหความรูเกี่ยวกบันโยบายและสวัสดิการของรัฐและเขตพืน้ที่  เชน   
การประกันชวีติ  การลาออก  เปนตน  
  
  2.6 จัดทําคูมือ และแผนพับใหความรู  เร่ืองวิสัยทัศน  พันธกจิ  การจัดการศึกษาของ 
เขตพื้นที ่  การสอนในโรงเรียนของรัฐ  ระเบียบวินยั   การสมัครสอนในโครงการการศึกษาพิเศษ
ตัวอยางแบบฟอรมและวิธีการกรอกใบสมัคร 
      
  2.7   ยกยองเชิดชูโดยการประกวดครูดีเดนแหงป (Teacher of  the Year) โดยจัดทํา
หลักเกณฑ  คณุสมบัติของผูสมัครและกําหนดการรับสมัคร 
 
 3.   กลุมงานดานการเงิน/ธุรกิจ (Finance  Department / Business)  รับผิดชอบเรื่องธุรกิจ  
จัดสรรงบประมาณ   รายรับรายจาย  อัตราเงินเดือน ส่ิงกอสราง วัสดุอุปกรณ และสิ่งอํานวยความ
สะดวกของโรงเรียน  โดยมีกลุมเปาหมายที่ใหบริการคือ โรงเรียน และชุมชน  กิจกรรมที่ดําเนินการ
มีดังนี ้
      
  3.1   จัดทําแบบฟอรมการเบิกเงิน  การจัดซื้อจัดจางหนังสือ/แบบเรียน  การใชวัสดุ
อุปกรณ และสิ่งอํานวยความสะดวกของโรงเรยีน 
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       3.2   เผยแพรรายงานงบประมาณประจําป   
 
       3.3   จัดทําคูมือการใชงบประมาณประจําป  ปฏิทินการใชงบประมาณ 
 
 4.   กลุมงานดานหลักสูตร (Curriculum /Curriculum and Assessment)  รับผิดชอบเรื่อง  
หลักสูตร  มาตรฐาน  การประเมินผล   การสั่งซื้อและปรับปรุงสื่อการเรียนการสอน  การทดสอบ
ระดับทองถ่ินและระดับรัฐ   การกํากับตดิตามโรงเรียน  การพัฒนาวิชาชีพ  โดยมีกลุมเปาหมายที่
ใหบริการคือ โรงเรียน ครูผูสอน  นักเรียน พอแมผูปกครอง   กจิกรรมที่ดําเนินการมดีังนี ้
      
  4.1   เสริมสรางความเขมแข็งในดานหลักสูตรใหกับครูผูสอน โดยจัดใหมพีี่เล้ียงให
ความชวยเหลือและสนับสนนุครูใหม   
      
  4.2   จัดทํารายงานผลโครงการ  และรายงานผลการประเมินความสามารถของนักเรียน
เผยแพรใหโรงเรียน  ครูผูสอน  นักเรยีนและพอแมผูปกครอง 
       
  4.3   จัดทําโครงการพิเศษใหบริการกับโรงเรียน  นักเรียน และพอแมผูปกครอง  เชน 
กิจกรรมพิเศษเสริมหลักสูตร โรงเรียนที่เปดสอนในฤดูรอน   
            
  4.4   จัดทําคูมือหลักสูตรรายวิชาในระดบัประถมศึกษาและมัธยมศึกษาซึ่งนําเสนอ 
การวิเคราะหความสัมพันธระหวางมาตรฐานดานความรู (Content Standard) ของเขตพื้นที่  กับ
มาตรฐานดานความรู (Content Standard)และมาตรฐานดานความสามารถ (Performance Standard) 
ของรัฐ    
      
  4.5   จัดทําคูมือการประเมินผลความสามารถของนักเรียนซึ่งระบุรหัสรายวิชา  
มาตรฐานดานความสามารถและจุดประสงค  รวมทั้งประเภทของการประเมิน 
      
  4.6   จัดทําเอกสารใหความรูเร่ือง นโยบายการเรียนการสอนของเขตพื้นที ่ เกณฑ 
การจบการศึกษา  แนะนําหนังสือใหม  การควบคุมชั้นเรยีน ปฏิทินการศึกษาของโรงเรียนและ 
เขตพื้นที่  การเขียนแผนการสอนที่เชื่อมโยงกับมาตรฐานดานความรูและมาตรฐานดาน
ความสามารถของรัฐและเขตพื้นที ่ การใหการบาน  การพัฒนาหลักสตูรโดยการมีสวนรวมของ
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นักวิชาการ  พอแมผูปกครอง และชุมชน  การใชส่ือการเรียนการสอน  การใหบริการหองสมุด   
การไปทัศนศกึษาซึ่งโรงเรียนจะตองจัดประสบการณการเรียนรูที่ปลอดภัยใหกับนักเรยีนและ
สอดคลองกับหลักสูตรของเขตพื้นที ่
 
       4.7   จัดทําคลังเว็บไซตใหสืบคนขอมูล  เชน  คลังเว็บไซตรายวิชาตางๆ ทั้งระดับ
ประถมศึกษาและมัธยมศึกษา  สารานุกรมออนไลน  เวบ็ไซตสงเสริมสุขภาพ  เว็บไซตหองสมุด 
โรงเรียน  คลังกิจกรรมการเรยีนรู  เปนตน 
 
 5.   กลุมงานดานอาหารและโภชนาการ (Nutrition Services /Food Services / Food and 
Nutrition Services ) รับผิดชอบเรื่องการกําหนดราคา  รายการอาหารของโรงเรียนในสังกัด   
การสั่งซื้ออาหาร  การถามตอบปญหา  โดยมีกลุมเปาหมายที่ใหบริการคือ โรงเรียน  นักเรียน  และ 
พอแมผูปกครอง   กิจกรรมที่ดําเนินการมดีังนี ้
      
  5.1   จัดทํารายการอาหารใน 1 สัปดาหของแตละโรงเรียนในสังกัด  โดยแยกเปนระดับ
ประถมศึกษาและมัธยมศึกษา 
      
  5.2   อํานวยความสะดวกใหโรงเรียน  นกัเรียนและพอแมผูปกครองโดยรับสั่งซื้อ
อาหารถามตอบคําถาม 
 
 6.   กลุมงานบริการดานเทคโนโลยีทางการศึกษา (Technology Services / Educational 
Technology Services)  รับผิดชอบเรื่อง  การใหบริการดานสื่อและเทคโนโลยีทางการศึกษา  
สนับสนุนและรับบริจาคคอมพิวเตอรใหโรงเรียนในสังกัด  วางแผนใหการสนับสนนุดานการ
เรียนรูและเทคโนโลยีของโรงเรียนในสังกดั  โดยมีกลุมเปาหมายทีใ่หบริการคือ โรงเรียน ครูผูสอน  
และนักเรียน  กิจกรรมที่ดําเนินการมีดังนี้  
      
  6.1   จดัทําคลังเว็บไซตใหความรูดานเทคโนโลยี   คลังเว็บไซตของครูผูสอน 
ในเขตพืน้ที่   
 
       6.2   ยกยองชมเชยครูผูสอนดวยการจัดประกวดเว็บไซตของครูผูสอนในสังกัด   
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       6.3   สงเสริมและพัฒนาครูดวยการจัดอบรมใหความรูเกี่ยวกบัเทคโนโลยีการสอน  
 
       6.4   จัดทําศูนยการเรียนการสอนระดับประถมศึกษาและมัธยมศึกษา  ศูนยการศึกษา 
ทางไกลใหบริการกับโรงเรียนในสังกดั 
 
       6.5   จัดทําคลังหนงัสือ  คลังหองสมุดโรงเรียนในสังกัด  ใบงาน  ใบกจิกรรมและ
แผนการสอนออนไลนสําหรับครูผูสอนนําไปใชในการจัดการเรียนการสอน 
 
 7.   กลุมงานบริการและพัฒนาความสามารถของนักเรียน (Student  Performance &  
Student  Personnel Services)   รับผิดชอบเรื่อง  การจัดการศึกษาโดยครอบครัว  โรงเรียนปลอด
ยาเสพติด การจัดการศึกษาพเิศษสําหรับนกัเรียนดอยความสามารถ / พิการ/ ความสามารถพิเศษ   
กําหนดนโยบายการรับเขาและจบการศึกษา   การดูแลสุขภาพ  ความประพฤติของนักเรียน  จัดสรร
งบประมาณสนับสนุนการทาํวิจยั  โดยมกีลุมเปาหมายทีใ่หบริการคือ นักเรียน  และพอแม  
กิจกรรมที่ดําเนินการมีดังนี ้
 
  7.1 นักเรียน 
      
   7.1.1   จัดทําโปรแกรมใหบริการนกัเรียน ดังนี ้
 
    -  โปรแกรมสําหรับเด็กอจัฉริยะและเดก็ทีม่ีความสามารถพิเศษในระดบั 
ประถมศึกษา-มัธยมศึกษา  นําเสนอวิธีการสมัครและเขารับคัดเลือกโดยใชเกณฑ และขอสอบ
มาตรฐานของรัฐ 
 
                 -  โปรแกรมแนะแนว  ใหคําปรึกษาในเรื่องสวนตัว  การศึกษา และอาชีพ  
การขอทุน    
 
    -  โปรแกรมเพื่อเตรียมตัวผูเรียนเขาสูโลกแหงอาชีพและเทคโนโลยี   
โดยจัดทําเปนรายวิชาใหนกัเรียนในระดับมัธยมศึกษามีโอกาสไดเลือกเรียนและสํารวจอาชีพที่
สนใจ 
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    -  โปรแกรมสงเสริมผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนระดับประถม 
และมัธยมศึกษาเพื่อลดชองวางนักเรียนทีม่าจากครอบครัวที่มีรายไดนอยและ/หรือนกัเรียนในกลุม
ที่นับถือศาสนาที่แตกตางกัน 
 
    -  โปรแกรมสอนภาษาอังกฤษใหกับนักเรียนที่ใชภาษาอืน่ๆ ตั้งแตระดบั
อนุบาลถึงเกรด 12 สําหรับเด็กดอยความสามารถหรือมีปญหาในดานตางๆ เชน การไดยิน หูหนวก  
ความบกพรองทางการพูด  เปนตน  
      
   7.1.2   การเปดโอกาสใหภาคธุรกิจเขามามีสวนรวมในการจัดการศึกษา เพื่อเพิ่ม
โอกาสใหนักเรียนไดเรียนรูทางดานธุรกิจ ในโปรแกรมตลาดนัดอาชีพ  โปรแกรมชวยนักเรียนที่มี
ปญหาในดานการเรียนโดยจดัสอนพิเศษสปัดาหละ 20-30 นาที  เชิญวทิยากรใหความรูและ
แลกเปลี่ยนประสบการณเกี่ยวกับอาชีพในโลกธุรกิจ  การเปนพี่เล้ียงเพือ่ชวยพัฒนานกัเรียนใหมี
ความเชื่อมั่นในตนเอง  การฝกงานเพื่อพฒันาทักษะการทํางานที่สนใจ/บุคคลในอาชีพที่สนใจ   
โปรแกรมสหกิจศึกษาเพื่อใหนักเรยีนฝกงานในบริษัท  หนวยงาน หรือองคกรตางๆ    
      
   7.1.3   ใหบริการ / ขอมูล  ความรู  กับนักเรยีนดังนี้ 
 
    -  แนะนําโรงเรียนในระดับประถมศึกษา มัธยมศึกษา โรงเรียนทางเลอืก 
 
    -  นโยบายของเขตพื้นที่เกีย่วกับความประพฤติ  การแตงกาย  การเดินทาง  
การพักการเรยีน  การไลออก รายการอาหาร  ปฏิทินการศึกษาเขตพืน้ที่ 
  
    -  ทดสอบการฟง  การไดยิน  นักเรียนอนุบาล-เกรด 9 
    
   7.1.4   จัดคลังเว็บไซตใหคนควาขอมูล  เกมการศึกษา  เว็บไซตรายวิชา  เว็บไซต
ชวยเหลือในเรือ่งการบาน  เวบ็ไซตหองสมุดโรงเรียน สารานุกรม online  พจนานกุรม  online   
สายดวนการบาน  ส่ือส่ิงพิมพ  เปนตน  
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  7.2 พอแม 
  
   7.2.1 จัดกิจกรรม / โปรแกรมเพื่อเสริมสรางความเขมแข็งใหกบัพอแม  ในเรื่อง
ตอไปนี ้
 
    - จัดโปรแกรมอบรมเชิงปฏิบัติการใหพอแมไดแลกเปลีย่นเรียนรูรวมกนั
เกี่ยวกับการเลี้ยงดูบุตรหลาน 
 
                        -  โปรแกรมฝกทักษะการอานออกเขียนไดใหกับพอแมผูปกครอง 
 
    -  การเยีย่มบานนักเรยีนเพื่อสรางความสัมพันธระหวางบานกับโรงเรียน                      
 
    -  จัดตั้งศนูยการเรียนรูสําหรับครอบครวัของเด็กปฐมวัย 
 
    -  ฝกอบรมใหพอแม  ในเรื่องการชวยเหลือนักเรียนที่ถูกทอดทิ้งและ 
ถูกกระทําทารณุ 
 
   7.2.2 ใหความรู / คําแนะนํา  ในลักษณะตางๆ ดังนี้ 
 
    -  จัดทําจดหมายแจงขาวสารรายเดือนใหกบัผูปกครองในหลายๆ ดาน เชน 
เพลง  เกม  ปฏิทินกิจกรรมของเด็กปฐมวยั 
 
    -  จัดทําคูมือสําหรับพอแม ผูปกครองใหความรูเกี่ยวกับเดก็ดอย
ความสามารถหรือมีปญหาในดานตาง ๆ เชน การไดยิน หหูนวก  ความบกพรองทางการพูด  เปนตน  
 
    -  จัดทําคลังเวบ็ไซตใหสืบคนขอมูล 
 
    -  จัดทําแบบฟอรมขออนุญาตพอแมและแพทยในการรักษานักเรยีน 
 
    -  จัดทําเอกสารเรื่อง การจัดการศึกษาโดยครอบครัว การจางครูสอนที่บาน 
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    -  นโยบายของเขตพื้นที่เกีย่วกับความประพฤติ  การแตงกาย  การเดินทาง  
การพักการเรยีน  การไลออก รายการอาหาร  ปฏิทินการศึกษาเขตพืน้ที่ 
 
 กลุมงานที่มีขอบขายงานและกิจกรรมที่แตกตางกัน มดีังนี้ 
 
 1.   กลุมงานบริการทางการศึกษา (Educational Services)  รับผิดชอบเรื่อง ความปลอดภยั  
การมาโรงเรียนของนักเรียน  ระเบียบวินยั  การยายโรงเรยีนในเขตพื้นที่  โครงการการศึกษาพิเศษ  
การศึกษากอนวัยเรียน  การใหบริการดานสุขภาพ  ดานจติวิทยา  หองสมุด  การปองกนัยาเสพตดิ 
ในโรงเรียน  การรองเรียน  โดยมีเปาหมายที่ใหบริการ คอื โรงเรียน  และพอแม  ซ่ึงมีกิจกรรมที่
ดําเนินการ ดังนี้ 
  
  1.1 โรงเรียน 
       
   1.1.1   จัดทําคลังเว็บไซตของโรงเรียนในระดับประถมศึกษาและมัธยมศึกษา  
แนะนําสถานที่ตั้ง และวิธีการเดินทาง   เวบ็ไซตแนะนําโรงเรียนทางเลือก  ศูนยพัฒนาเด็ก และ 
ศนูยการศกึษาสายอาชีพ   
      
   1.1.2   ใหบริการขอมลู / คําแนะนํา ในเรื่องตอไปนี้ 
 
    -  โรงเรียนที่เปดโปรแกรมบริการผูปกครองหลังโรงเรียนเลิก  เพื่อชวยดูแล 
นักเรียนระหวางที่รอผูปกครองมารับกลับบานโดยสอนทําการบาน  ทาํกิจกรรมตางๆ เพื่อผอน
คลาย ซ่ึงใหบริการระหวางเวลา  14.30-18.00 นาฬิกา ซ่ึงตองเสียคาใชจาย 
 
    -  โปรแกรมชวยเหลือนักเรยีนที่ปวย หรือกาํลังรักษาตัวอยูในโรงพยาบาล 
โดยจัดครูสอนพิเศษใหความชวยเหลือ และจัดสิ่งอํานวยความสะดวกใหเหมือนในชั้นเรียน  เชน 
หนังสือเรียน, เครื่องคอมพิวเตอร และสื่อวสัดุอุปกรณตางๆ   
 
         -  แนะนําและชี้แจงถึงเปาหมาย  วัตถุประสงค  การจัดอันดับคุณภาพและ
สวนประกอบของการจัดทํารายงานประจําปของโรงเรียน  ถามตอบปญหา 
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        -  การจัดการศกึษาผูใหญ ในโปรแกรมคอมพิวเตอร  การพัฒนาทักษะ 
ในการทํางานในดานภาษา  การอาน  การเขียน และคณิตศาสตร   ภาษาสเปน  ภาษาองักฤษในฐาน
ที่เปนภาษาทีส่อง  เปนตน  ซ่ึงเปดสอนชวงกลางวันถึงตอนเย็น  จัดทําตารางอัตราคาเลาเรียน 
ในแตละโปรแกรม  วิธีการสมัคร  และหลกัฐานการสมัคร 
  
       1.1.3   จัดงบประมาณสนับสนุนโปรแกรมแขงขนักีฬา  ดนตรี  การพูด  การแสดง
ละครและการโตวาที ซ่ึงเปนกิจกรรมเสริมหลักสูตรใหกบันกัเรียนในสงักัด 
 
        1.1.4  จัดทําคูมือพอแมผูปกครอง  ใหขอมูลเกีย่วกับโปรแกรมเด็กกอนวยัเรียน/
ปฐมวัย  ศนูยพัฒนาเดก็ปฐมวัย  โปรแกรมสําหรับนักเรยีนที่ตั้งครรภในขณะทีเ่รียนอยูในชัน้
มัธยมศึกษา 
 
        1.1.5   จัดทําขอมูลสถิติและรายงานผลของปที่ผานมา ซ่ึงประกอบดวย  จํานวน
ของรางวัลจากการประกวด หรือไดรับจากหนวยงานตาง ๆ  ผลการทดสอบระดับเขตพื้นที่และ
ระดับรัฐ  งบประมาณที่ไดรับจัดสรร และจากการบริจาค  ตารางเงินเดือน  สถิติคาอาหาร 
 
  1.2 พอแม 
      
   1.2.1 ใหความรู  คําแนะนํา ในลักษณะที่หลากหลาย  ดังนี ้
 
    -  จัดทําคูมือช้ีแจงผูปกครองในเรื่องการจดัการเรียนการสอน  การรายงาน
ผลการเรียน นโยบายดานสุขภาพ  การประกันสุขภาพ  การรักษาพยาบาล  ระเบียบวนิัย  นโยบาย
การเดินทางมาโรงเรียน  แบบฟอรมสําหรับใหพอแมรับทราบพรอมลงลายมือช่ือ  เชน  การเปนพอ
แมอาสาสมัคร  หนังสือสัญญาแสดงความรับผิดชอบในเรื่องการใชอินเทอรเน็ต ใหขอมูลการ
บริหารของเขตพื้นที่  การรองเรียนและขั้นตอนการดําเนินการของเขตพื้นที ่
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    -  จัดทําเอกสารเกี่ยวกับผลการประเมินความสามารถของนักเรียน   การมี
สุขภาพที่ดี  นโยบายการใหการบาน  นโยบายการใหเกรด/ผลการเรียน  การรองทุกข  การแตงกาย  
ระเบียบวินยั  การปองกันและรักษาโรค  การดูแลรักษาสขุภาพ 
 
    -  จัดทํารายงานประจําปของโรงเรียนและเขตพื้นที่ แผนการศึกษาของเขต
พื้นที่แผนกลยทุธ   
   
    -  จัดทําแผนพบัใหความรูเร่ืองการจัดการศกึษาสําหรับเด็กที่มีความสามารถ
พิเศษ และเชญิชวนผูปกครองเขามามีสวนรวมในรูปคณะกรรมการของเขตพื้นที่ เพื่อรวมกันจัด
การศึกษารูปแบบนี้ใหประสบผลสําเร็จโดยเขตพื้นทีก่ําหนดหวัขอการอภิปราย ตารางเวลาและ
สถานที่ในการประชุมไวตลอดภาคเรียน 
       
    -  จัดทําเอกสารใหความรูเร่ืองการศึกษาพเิศษของผูปกครองและนักเรยีนที่
ดอยความสามารถ  ซ่ึงกําหนดใหเขตพื้นทีจ่ัดการศึกษาฟรีใหกับนกัเรียนที่ดอยความสามารถ  
ในโปรแกรมการศึกษาเปนรายบุคคล(Individualized Education Program: IEP) และภายใตการดแูล
และใหคําแนะนําฟรี  โดยผานการประเมนิจากคณะกรรมการเขตพื้นที ่
 
    -  จัดทาํแผนพบัใหความรูเร่ืองการจดัการศกึษาสําหรับเดก็ที่มีความสามารถ
พิเศษ และเชญิชวนผูปกครองเขามามีสวนรวมในรูปคณะกรรมการของเขตพื้นที่ เพื่อรวมกันจัด
การศึกษา 
      
   1.2.2   จัดทําคลังเว็บไซตสําหรับพอแมผูปกครอง  คลังรายวิชา  เว็บไซตที่ชวย
นักเรียนทําการบาน  ความรูเร่ืองการศึกษา สุขภาพ  โภชนาการ  วิทยาศาสตร  ระเบียบ กฎหมาย
ทางการศึกษา  พัฒนาการของเด็กวัยตางๆ   เว็บไซตหองสมุดของชุมชน เปนตน 
      
   1.2.3 ประชาสัมพันธขาวและเหตกุารณในเรื่องตางๆ  เชน โรงเรียนที่เปดสอน 
ในฤดูรอน  การเขาคายฤดูรอน   การเรียน Online  ประกาศรับสมัครงาน  กําหนดเวลารถโรงเรียน  
ปฏิทินการศึกษา  โรงเรียนสขุภาพ  รายการโทรทัศนเพื่อการศึกษา  เปนตน 
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        1.2.4 การเชิญชวนพอแมรวมเปนคณะกรรมการของเขตพื้นที่ เพื่อรวมกันจัด
การศึกษาใหประสบผลสําเร็จ  โดยใหความรูเกี่ยวกับบทบาทและความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการเขตพื้นที่   กําหนดหัวขอ และตารางเวลาการประชุมเพือ่อภิปรายในหัวขอตาง  
ไวอยางชดัเจน 
      
   1.2.5   จัดทําเว็บไซตสําหรับพอแมผูปกครองเพื่อเผยแพรขาวสารของเขตพื้นที่  
เชิญชวนพอแมผูปกครองเปนอาสาสมัครเขารวมกิจกรรม / ใชสถานที่ในโรงเรียนหรือเขตพื้นที่
การศึกษา   ประชาสัมพันธเกีย่วกับกิจกรรมระหวางพอแมกับเขตพื้นที่   
 
 2.   กลุมงานดานการเดินทาง (Transportation)  รับผิดชอบเรื่อง การเดินทางของนักเรียน 
และความปลอดภัยดานตางๆ เชน การปองกันไฟ แผนปองกันเหตุฉกุเฉิน  ความปลอดภัยของ
ยานพาหนะ เปนตน  โดยมกีลุมเปาหมายที่ใหบริการคือ นักเรียน  และพอแมผูปกครอง   กิจกรรมที่
ดําเนินการมีดงันี้ 
     
  2.1 จัดทําเอกสารใหความรูเร่ือง  นโยบายเรื่องการเดนิทางของนักเรียนในเขตพื้นที่
นโยบายเรื่องความปลอดภยัดานตางๆ เชน การปองกันไฟ  แผนปองกันเหตุฉุกเฉิน  ความปลอดภัย
ของยานพาหนะ เปนตน 
      
  2.2   จัดบริการรถประจําทางใหนกัเรียนในสังกดั  โดยจดัทํากาํหนดเวลา / ตาราง 
การเดินทางของรถโรงเรียนที่วิ่งในแตละจดุ 
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ตอนที ่3  ผลการวิจัยรูปแบบการบริหารงานวิชาการของสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประเทศอังกฤษ  
 
 จากการศึกษาขอมูลทางอินเทอรเน็ต (Internet) การบริหารงานวิชาการขององคการบริหาร
การศึกษาทองถ่ินประเทศอังกฤษใน Greater London, Leicester  และ Rutland ผลปรากฏดังตารางที่  
7-9   
 

 
 
ภาพที่ 8   เว็บไซตขององคการบริหารการศึกษาทองถ่ิน Brent London Borough Council –London  
                (http://www.brent.gov.uk/) 
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ตารางที่ 7  รูปแบบการบริหารงานวิชาการขององคการบริหารการศึกษาทองถ่ิน Brent London 
Borough Council –London                  

 
การบริหารงานดาน รายละเอียด / กิจกรรม 

Departments องคการบริหารการศึกษาทองถ่ิน แบงเปน  4  กลุมงานดังนี้ 
1.  Housing and Community Care   กลุมงานดานการเคหะและดแูล
ชุมชน  แบงออกเปน 2 ฝาย คือ  
     1.1  ฝายการเคหะ (Housing)ใหขอมูลและบริการเรื่องการขายบาน   
บานเชา  การสรางและซอมแซม/ปรับปรุงบาน   
     1.2  ฝายดูแลชุมชน (Community Care Division)  รวมมือกับฝาย
สงเสริมสุขภาพใหบริการกบัคนที่ออนแอ คนที่มีปญหาในดานยาเสพติด  
ติดเชื้อเอดส  บกพรองทางรางกาย  ปญหาดานสขุภาพจติ และดานการ
เรียนรู  ฯลฯ  ใหบริการเยีย่มบาน  จัดทําสือ่ส่ิงพิมพประชาสัมพันธ
กิจกรรม  ขาวและเหตกุารณสําคัญ  แนะนาํขั้นตอนการรองเรียนและ
จัดทํารายงานประจําป    
2.  Environment and Culture  กลุมงานดานวัฒนธรรมและสิ่งแวดลอม    
ใหบริการใน 5 ดานดังนี ้
     2.1  Arts and Learning  จัดทําเว็บไซตใหความรูเร ื่องศิลปะ  
พิพิธภัณฑและการเรียนรู  การศึกษาผูใหญ  และหองสมดุ   
     2.2  Leisure and Registration  การใชเวลาวางในเรื่องกีฬาประเภท
ตางๆ  และการจดทะเบยีนสมรส  วันเกิด  วันตาย  บริการปาชาฝงศพ  
พิธีฝงศพ   
ใหเชาสวนสาธารณะของเมอืงBrent  เปนตน โดยจดัทําคลังเว็บไซต  
จดหมายขาว( Newsletters)  ใบปลิว (Leaflets) ใหความรูและ
ประชาสัมพันธกิจกรรมตางๆ  
     2.3  Policy and Regulation  จัดทําคูมือใหความรูเร่ืองนโยบายและ 
กฎขอบังคับเกีย่วกับสิ่งแวดลอม  การกอสราง  อาหาร  มลพิษ   
การปองกันสิ่งแวดลอม  การควบคุมโรคตดิตอ/ โรครายแรง  
     2.4  Transport and Street  บริหารจัดการเรื่องถนนและการจราจร  
ปรับปรุง  พัฒนาและดแูลความปลอดภัยของถนน 
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ตารางที่ 7  (ตอ) 
 
การบริหารงานดาน รายละเอียด 

      2.5  Environment & Culture Initiatives  จัดทําคูมือและแผนพับให
ความรูเร่ืองการรักษาสิ่งแวดลอมและวัฒนธรรมในทองถ่ิน  กําหนด
นโยบายเกี่ยวกับสิ่งแวดลอม เชน ริเร่ิมโครงการดูแลแมน้ํา และ 
การเดินทางในเมือง  
3.  Finance and Corporate Resources  กลุมงานดานการเงนิ รับผิดชอบ
ในเรื่อง การบริหารจัดการงบประมาณ  สินทรัพยในงบดุล   ตรวจสอบ
บัญชี   จัดหางบประมาณสนบัสนุน  จัดเกบ็ภาษี/รายได  จัดทํารายงาน
สรุปงบประมาณประจําปในทุกกลุมงาน  จดัทาํคูมือแนะนําภารกจิของ
กลุมงานการเงนิ 
4.  Children and Families  กลุมงานเด็กและครอบครัว 
 

Children and 
Families 

Department 

กลุมงานเด็กและครอบครัว 
1. About us  ขอมูลเกี่ยวกับกลุมงานเด็กและครอบครัวแบงงานเปน  
4 ฝาย คือ 
     1.1  Achievement and Inclusion  รับผิดชอบเกี่ยวกับการปรับปรุง
โรงเรียน  และการใหบริการทางการศึกษาตามความตองการพิเศษ 
     1.2  Social Care (previously Family Support) เดิมชื่อ Family Support 
ปจจุบันเปลี่ยนเปน Social Care  รับผิดชอบ งานดูแลและคุมครองเด็ก
ปกติและเด็กพกิาร  งานสังคมสงเคราะหดานการศึกษา  งานอุปถัมภเดก็/
นําไปเลี้ยงเปนบุตรบุญธรรม  โดยจัดทําเปนแผนพับใหความรู 
แบบฟอรม  ใบสมัครเขารวมกิจกรรม 
     1.3  Strategy and Partnerships  รับผิดชอบการวางแผนกลยุทธและ
การมีสวนรวมของทุกกลุมงานที่เกีย่วของ รวมถึงกิจกรรมของเด็กกอน
วัยเรียน  วัยรุนที่มีครรภระหวางเรยีนและกิจกรรมเสริมหลักสูตร      
     1.4  Finance and Performance   รับผิดชอบ ดานนโยบาย การวางแผน 
และสิ่งพิมพ  จัดสรรงบประมาณทางการศกึษาใหโรงเรียนในสังกดั 
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ตารางที่ 7  (ตอ) 
 
การบริหารงานดาน รายละเอียด 

 2. Service Menus  รายการใหบริการมีดังนี้ 
    2.1  Early Years  ใหบริการเด็กตั้งแตแรกเกิด-อายุ 19  ป ดังนี ้
           2.1.1  Zero 14 - Brent Early Years Service Newsletter  จัดทํา
จดหมายขาวใหความรูเกีย่วกับการดูแลและคุมครองเด็กตั้งแตอายุ  
0-14 ป 
           2.1.2  0-19 Directory : Early Years  จัดทําเอกสาร   คลังเว็บไซต
ใหความรูเกี่ยวกับเด็กแรกเกดิ-19 ป 
           2.1.3  Children and Families Information Service (CFIS) 
ใหบริการขอมลูสําหรับครอบครัวและผูดแูลเด็ก เกี่ยวกบัการดูแลเดก็  
การศึกษากอนวัยเรียน  และจดัสิ่งอํานวยความสะดวกในเรื่องการเลน 
สําหรับเด็กตั้งแตอายุ 0-14 ป รวมทั้งเด็กพกิารอายุ 16  ดงันี้  
           Paying for Childcare  ใหคําแนะนําเรื่องคาใชจายสําหรับการดูแล
เด็ก แนะนําหนวยงานที่ใหความชวยเหลือในเงินคาใชจาย  การเสียภาษ ี
           Careers in Childcare  ใหขอมูลผูที่สนใจทํางานเกีย่วกับการดูแล
เด็กแนะนําหนาที่ และคุณสมบัติของผูดูแลเด็กประเภทตางๆ  จํานวน
ช่ัวโมงในการทํางาน  อัตราคาจาง  และศนูยอบรมผูดูแลเด็ก 
           Session in the community  จดัทําปฏทิินการพบปะถามตอบ
ปญหากับคณะทํางานของ Children and Families Information Service : 
CFIS  ไปยังศนูยตาง ๆ ตลอดป 
           Choosing Childcare  การเลือกรับบริการดูแลเดก็เล็ก ซ่ึงองคการ
บริหารการศึกษาทองถ่ิน จัดบริการสําหรับเด็กที่อายตุ่ํากวา 6 ป ดังนี้         
               - Childminders   ผูดูแลเด็กเล็ก รับดูแลเดก็ทุกวยั-วัยรุน ทํางาน
ที่บานของตนเอง  คาใชจายขึน้อยูกับการตกลงกับลูกคา  จํานวนของเดก็
ที่สามารถรับผิดชอบดูแลไดขึ้นอยูกับขอกาํหนดของสํานักงานมาตรฐาน
การศึกษาแหงชาติ (OFsted : Office for Standards in Education) 
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ตารางที่ 7  (ตอ) 
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              - Nurseries and Playgroups  ศูนยเด็กเล็กรับดแูลเด็กทั้งวันหรือ
นอกเวลา ซ่ึงเปนศูนยที่ลงทะเบียนกับสํานกังานมาตรฐานการศึกษา
แหงชาต ิ(OFsted: Office for Standards in Education) เรียบรอยแลว  
             - Out of school clubs  ชมรมเด็กในวัยเรียนทีพ่อแมผูปกครอง
ตองการใหชวยดูแลขณะที่พวกเขาทํางาน โดยมีกิจกรรมใหเดก็ เลน  
เรียนรูและผอนคลายกับเพื่อนๆ 
              - Parent and toddler groups  เปนกลุมพอแมผูปกครองเด็กเล็กที่
เพิ่งหัดเดินมาพบปะพูดคยุเพื่อแลกเปลี่ยนประสบการณการดแูลบุตร
หลานกอนเขาเรยีน  
              - Special Needs & Inclusive Education   จัดการศึกษาเพื่อเด็กที่
มีความตองการพิเศษ โดยองคการบริหารการศึกษาทองถ่ินจัดสรร
งบประมาณใหกับนกัเรียนในกลุมนี้เพื่อใหไดรับบริการที่มีคุณภาพจาก 
ครูผูสอนและนักจิตวิทยา   
              - Activities for Children  แนะนําเว็บไซตที่จัดกจิกรรมสําหรับ
เด็กในดานวัฒนธรรม  ดนตรี  กีฬา  หองสมุด  สวนสาธารณะ และ
พิพิธภัณฑ  
          2.1.4  Children’s Play Service  ใหบริการเกี่ยวกับการเลนโดย
จัดตั้งสโมสรอาหารเชาและหลังโรงเรียนเลิกในโรงเรียนประถมศึกษา
โดยจัดเวลาสําหรับการเลนตัง้แตเวลา 08.00-09.00 น.และหลังโรงเรียน
เลิกตั้งแตเวลา 15.00-17.30/ 18.00 น.  นอกจากนั้นยังใหบริการจัด
กิจกรรมในวันหยุดสําหรับนกัเรียนระดับประถมศึกษาตั้งแตอายุ 4-11 ป 
เพื่อเปดโอกาสใหเรียนรูและทํากิจกรรมในรูปแบบที่หลากหลายและ
ปลอดภัยโดยทีมงานที่ผานการฝกอบรมและมีประสบการณ  เชน   
การเลนอยางอสิระ  กีฬา  เกม  การทําอาหาร  ศิลปะ  งานปน  ดนตรี  
ของเลน  วีดิโอ  ละคร เตนรํา  เปนตน 
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     2.2  Education Menu  ใหบริการทางการศึกษาดังนี ้
           2.2.1  Admissions  การเขาเรียนในระดับประถมศึกษาและ
มัธยมศึกษา ขององคการบริหารการศึกษาทองถ่ิน  แนะนําโรงเรียน  
กําหนดวนัเปด-ปดรับสมัคร   การดาวนโหลดและกรอกใบสมัครทาง
อินเทอรเน็ต   
องคการบริหารการศึกษาทองถ่ินมีโรงเรียนหลายรูปแบบดังนี้  
                    -  ระดับประถมศึกษา  (อายุ 3-11 ป)  มีโรงเรียน 3 ประเภท 
คือ  
                        โรงเรียนชุมชน (Community Schools) เปนโรงเรียนที่
องคการบริหารการศึกษาทองถ่ินใหที่ดนิและอาคารเรียน  เงินอุดหนุน  
การจางบุคลากร  และกําหนดเกณฑการรับนักเรียนเขา  
           โรงเรียนมูลนิธิ (Foundation Schools)  เปนโรงเรียนของ
รัฐมีอิสระในการบริหารและการรับนักเรียนเขาเรียน  การจางบุคลากร  
สวนที่ดินและอาคารของโรงเรียนเปนของรัฐหรือมูลนิธิการกุศล 
           โรงเรียนอาสาสมัครในความชวยเหลือของรัฐ (Voluntary 
Aided (VA) Schools) มีคณะกรรมการบริหารโรงเรียนเปนนายจาง มี
อํานาจในการจางบุคลากร  กําหนดเกณฑการรับนักเรียนเขา  สวนที่ดนิ
และอาคารเรียนเปนของมูลนิธิการกุศล 
                   -  ระดับมัธยมศกึษา (อายุ 11-19 ป)  มีโรงเรียน 3 ประเภท 
คือ 
         โรงเรียนมูลนิธิ (Foundation Schools)  เปนโรงเรียนของรัฐ
มีอิสระในการบริหารและการรับนักเรียนเขาเรียน  การจางบุคลากร  
สวนที่ดินและอาคารของโรงเรียนเปนของรัฐหรือมูลนิธิการกุศล      
                      โรงเรียนอาสาสมัครในความชวยเหลือของรัฐ (Voluntary 
Aided (VA) Schools) มีคณะกรรมการบริหารโรงเรียนเปนนายจาง มี
อํานาจในการจางบุคลากร  กําหนดเกณฑการรับนักเรียนเขา  สวนที่ดนิ
และอาคาร  เรียนเปนของมูลนิธิการกุศล  
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                        City Academies โรงเรียนทีม่ีอิสระในการบริหารจัดการ 
จัดตั้งโดยไดรับการสนับสนุนจากกลุมนักธุรกิจ  และผูสมัคร 
          2.2.2  Special Educational Needs & Inclusive Education  
ใหบริการตามความตองการพิเศษ  สําหรับนักเรียนที่มีปญหาทางดาน
การเรียนรู  หรือดอยความสามารถ โดยองคการบริหารการศึกษาทองถ่ิน 
รับผิดชอบในการประเมิน และจัดการศกึษาตามความตองการของเด็ก
อายุระหวาง 2-19 ป ในโรงเรียนการศึกษาพิเศษ   ใหบริการนักจิตวิทยา
เพื่อประเมินเดก็แตละคน   จดัทําแผนพับใหความรู  ใหคาํปรึกษาแกพอ
แมผูปกครอง และครูผูสอน 
         2.2.3  News   ขาวทางการศึกษาขององคการบริหารการศึกษา
ทองถ่ิน 
         2.2.4  Brent’s  School  จัดทําคูมือแนะนําโรงเรียนในระดับ
ประถมศึกษาและมัธยมศึกษา   การเปด-ปดภาคเรียน  ขั้นตอนการ
รองเรียนเกีย่วกับโรงเรียนในสังกัด   
         2.2.5  School Governors  คณะกรรมการโรงเรียน  แนะนําวิธีการ
เขารวมเปนคณะกรรมการโรงเรียน  ดาวนโหลดใบสมัคร  คูมือ
คณะกรรมการโรงเรียน  ขาวและเหตกุารณสําคัญ  การฝกอบรมและ
พัฒนาคณะกรรมการโรงเรียน  ตอบคําถามที่ถูกถามบอยๆ   
         2.2.6  Plans and Publications  จัดทําเอกสารใหความรูเกี่ยวกับ
นโยบาย  ขององคการบริหารการศึกษาทองถ่ิน   การวางแผน และพฒันา
โรงเรียน  
         2.2.7  Teacher Recruitment & Assessment Service  เปนหนวยงาน
ประเมินและพฒันาครู โดยใหบริการดังนี ้
                   - Teaching in Brent  ใหขอมูลการสอนใน Brent  จํานวน
โรงเรียน   
                   - Vacancies  ประกาศรับสมัครครูผูสอน จัดทําขอมูล
โรงเรียนที่มีอัตราวาง    อัตราเงินเดือน และกําหนดวันปดรับสมัคร 
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                     - Newly Qualified Teachers  ใหความรูเกีย่วกับครูใหม 
ทั้งในระดับประถมศึกษาและมัธยมศึกษา ใหคําแนะนําและสนับสนุนครูใหม
จากผูเชี่ยวชาญในดานการคํานวณ  การอาน  และการพฒันาดานภาษา 
                   - The Graduate and Registered Teacher Programmes 
(GRTP) โปรแกรมฝกอบรมสําหรับครูระดับบัณฑิตศึกษาและครูที่
ลงทะเบียน  จดัรายวิชาสําหรับผูที่เร่ิมตนเปนครู (Initial Teacher 
Training: ITT) เพื่อพัฒนาครูใหมีใบรับรองวุฒิ (Qualified Teacher 
Status-QTS)  
                   - Overseas Qualified Teachers  จัดทําขอมูลใหครูตางชาต ิ
ที่ตองการสอนในกรุงลอนดอน  เชน ชีวติความเปนอยู  ส่ิงอํานวยความ
สะดวก  การฝกอบรม และการสมัครงาน  เปนตน 
          2.2.8  School Improvement Service  ใหบริการปรบัปรุง/พัฒนา
โรงเรียนในสังกัดโดยไดรับงบประมาณสนบัสนุนจากรัฐบาล บริการ 
ที่จัดใหกับโรงเรียน เชน การจัดโปรแกรมฝกอบรมตลอดปการศึกษา
สําหรับครใูหญ  ผูนําดานหลักสูตร  ครูผูสอน  ครูผูชวย และคณะกรรมการ
โรงเรยีน  ใหคาํปรึกษาครูผูสอนในโรงเรยีน  สาธติบทเรียน  การวางแผน
หลักสูตร และการสอน  จัดโตวาทีประเด็นทางการศึกษา 
          2.2.9  Youth Service  ใหบริการเยาวชนและผูใหญ อายุ 11-25 ป
โดยจัดโครงการ / กิจกรรมทางการศึกษาใหเลือกตามความสนใจ เชน 
ดานดนตรี  กฬีา  นันทนาการ  โรงเรียนที่เปดสอนฤดูรอน  และบริการ
ใหคําปรึกษา   
          2.2.10  Financial and Student Support  ใหบริการเงินกูยืมเรียน   
คาเลาเรียน  เงนิอุดหนนุ รับประทานอาหารโรงเรียนฟรี  และเงิน
ชวยเหลือในการเดินทางจากบานมาโรงเรียนของนักเรียนในโรงเรียน
และมหาวิทยาลัย   จัดทําคูมอืใหความรูกับนักเรียนและพอแมผูปกครอง
เกี่ยวกับ นโยบาย   ขอกําหนดของการสนับสนุนในดานการเงิน  จดัทํา
แบบฟอรมใบสมัคร   
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      2.3  Leisure Menu  ใหบริการดานการใชเวลาวางใหเปนประโยชน 
โดยจัดทําแหลงเว็บไซต  แนะนํากจิกรรมทีเ่ปนประโยชนในชวงเวลา
วาง เชน ประชาสัมพันธกีฬา  เว็บไซตแนะนําพิพิธภัณฑในทองถ่ิน    
กิจกรรมสําหรับเยาวชนและผูใหญ    
     2.4  Partnerships Menu  ดานการมีสวนรวม ใหบริการดังนี ้
            2.4.1  Brent Connexions Service  ใหบริการคําแนะนํา   
คําปรึกษาสนบัสนุนและพฒันาเยาวชนอายุ 13-19 ป  เชน  สวัสดิการทาง
การศึกษา บริการที่อยูอาศัย   ใหขอมูลและคําแนะนําสําหรับผูอพยพ /
ยายมาอยูใหม   จัดฝกอบรมและพัฒนาโดยชมรม Oxford Kilburn Club 
(OK Club)  บริการจัดหางาน  เปนอาสาสมัครดวยความสมัครใจ โดย
จัดทําในรูปแบบสื่อส่ิงพิมพ  คลังเว็บไซต   
             2.4.2  Integrated Working จัดบรมและพัฒนาเดก็ตัง้แตอายุ 0-19 ป   
ในเรื่องการใหอํานาจและสนบัสนุนอาชีพในการทํางานรวมกันอยางมี
ประสิทธิภาพ  
            2.4.3  C&FD Partnership Publications  เผยแพรจดหมายขาวและ
เอกสารที่นาสนใจจากหนวยงานที่เกีย่วของกลุมงานเด็กและครอบครัว  
     2.5  Young People Menu  ใหบริการกับผูใหญ ดังนี้   
            2.5.1  Extended Services  จัดกจิกรรมเสริมหลักสูตรของ
โรงเรียนดวยกจิกรรม/โปรแกรมนอกเวลาเรียนที่สอดคลองกับตองการ
ของเด็ก  ครอบครัวและคนในชุมชน  เชน   
                      - Brent Children’s Fund  มูลนิธิเด็ก มีจดุมุงหมาย 
เพื่อพัฒนาปรบัปรุงสุขภาพและโอกาสของชีวิตใหกับเดก็ในทองถ่ิน   
โดยเปดโอกาสใหกลุมพอแมไดพบกนัเพือ่แลกเปลี่ยนประสบการณ  
และเขามามีสวนรวมในบรกิารดานสุขภาพและการศกึษา 
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                       - Brent ON Track  เปนโปรแกรมของรัฐบาลซึ่งทํางาน
รวมกับตวัแทนจากองคกร และโรงเรียนในทองถ่ินเพื่อพัฒนาใหเดก็
สามารถจัดการกับพฤติกรรมของตนเอง  สรางความมั่นใจ  นับถือตนเอง  
และมีทักษะการแกปญหา 
             2.5.2  Brent Connexions Service  ใหบริการคําแนะนํา   
คําปรึกษาสนบัสนุนและพฒันาเยาวชนอายุ 13-19 ป  เชน  สวัสดิการทาง
การศึกษา บริการที่อยูอาศัย   ใหขอมูลและคําแนะนําสําหรับผูอพยพ /
ยายมาอยูใหม   จัดฝกอบรมและพัฒนาโดยชมรม Oxford Kilburn Club 
(OK Club)  บริการจัดหางาน  เปนอาสาสมัครดวยความสมัครใจ โดย
จัดทําในรูปแบบสื่อส่ิงพิมพ  คลังเว็บไซต   
             2.5.3  Youth Service  ใหบริการเยาวชนและผูใหญ อายุ 11-25 ป
โดยจัดโครงการ / กิจกรรมทางการศึกษาใหเลือกตามความสนใจ เชน 
ดานดนตรี  กฬีา  นันทนาการ  โรงเรียนที่เปดสอนฤดูรอน  และบริการ
ใหคําปรึกษา   
     2.6  Social Care Menu  ใหบริการ   
            2.6.1  Children in Need brochure  จัดทําแผนพับใหความรูพอแม 
ผูปกครองของเด็กปกติ  เด็กในกลุมเสี่ยงและเดก็พิการ เพือ่ตัดสินใจวา
จะเลือกใชบริการในรูปแบบใด เชน  บริการดูแลในชวงกลางวัน  บริการ
ดูแลที่บานหรอืศูนยรับบริการ  ซ่ึงพอแม ผูปกครอง จะตองนําเด็กเขารับ
การประเมินจากองคการบริหารการศึกษาทองถ่ินกอน  
            2.6.2  Private Fostering  เว็บไซตใหความรู และแนะนําวิธีการรับ
อุปถัมภเด็ก/นาํไปเลี้ยงเปนบตุรบุญธรรม   
            2.6.3  Children’s Services  จัดใหบริการสําหรับเด็ก ดังนี้   
                      -  Child Protection  การปองกัน ใหความชวยเหลือเด็กที่
ทกุขทรมานจากการถูกทํารายรางกาย หรือถูกทอดทิ้งโดยจดัทําเปน 
แบบฟอรมใบสมัครเขารวมกิจกรรมสําหรับพอแม  ผูปกครองที่สนใจ 
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                       -  Out of Hours Support  จัดคณะทํางานทีม่ีประสบการณ
ใหคําแนะนํา  ตอบคําถาม  และชวยเหลือฉุกเฉิน ในชวงเวลา 17.00-
08.30 น. และตลอด 24 ช่ัวโมงในวนัเสารอาทิตย และวนัหยดุนักขัตฤกษ 
                      -  Babysitting  ขอแนะนําสําหรับพอแมผูปกครองที่
ตองการจางคนดูแลบุตรหลานที่มีอายุต่ํากวา 13 ป จะตองผานการ
ตรวจสอบประวัติอาชญากรจากสถานีตํารวจ แนะนําหนวยงานที่
ใหบริการผูดูแลเด็กที่ผานการรับรองจากสํานักงานมาตรฐานการศึกษา
แหงชาต ิ(OFsted : Office for Standards in Education) เรียบรอยแลว 
     2.7  How to Complain  แนะนําขัน้ตอน  วิธีการรองเรียนโรงเรียน/
หนวยงานในสังกัด  แบบฟอรม  การยื่นเรือ่งรองเรียนทางอินเทอรเน็ต 
 

Education and 
Learning 

1. Adult and Community Education  Service จัดการศึกษาสําหรับชุมชน
และผูใหญ  ซ่ึงมีรายละเอียดดังนี ้
    1.1  ใหบริการการศึกษาผูใหญโดยเปดสอนชวงนอกเวลา  ตอนเย็น
และวนัหยุด  เพื่อเปดโอกาสใหผูเรียนทกุประเภทที่ตองการกลับมาเรียน
หลังจากหยุดพักการเรียนไปแลว  หรือผูที่ตองการพัฒนาทักษะในดาน
ตาง ๆ   
    1.2  Courses  แนะนํารายวิชาที่เปดสอนซึ่งมีใหเลือกเรยีนตามความ
สนใจ เชน  ทกัษะชวีิต  การออกแบบและงานศิลปะ  การดูแลสุขภาพ
รางกาย  ภาษาและการสื่อสาร  การบริหารจัดการดานธุรกิจ  การเดินทาง
และการทองเที่ยว  คอมพวิเตอร  คณิตศาสตรและรายวชิาสําหรับผูใหญ
ที่มีปญหาดานการเรียนรู  เปนตน  แนะนําขั้นตอนการจองรายวิชาและ
สมัครทางอินเทอรเน็ต   
    1.3  Location of Centres  ศูนยการเรยีนที่เปดสอน  จดัทําแผนที ่สถาน
ที่ตั้ง เบอรโทรศัพท 
    1.4  News & Events ขาวและเหตกุารณสําคัญขององคการบริหาร
การศึกษาทองถ่ิน 
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     1.5  Complaints Procedure  แนะนําขั้นตอนการรองเรียน  แบบฟอรม
เร่ืองรองเรียน        
     1.6  Annual Report  จัดทาํรายงานประจาํปเผยแพรใหชุมชนทราบ
การดําเนนิงานในปที่ผานมา  รายรับ-รายจาย  จํานวนผูลงทะเบียนเรียน
ในรายวิชาที่เปดสอน  การรองเรียน  ผลการประเมินของผูเรียน   
2.  Extra-curricular activities  จัดกิจกรรมพิเศษเสริมหลักสูตรใหบริการ
กับนักเรยีนในชวงพักกลางวนัและหลังเลิกเรียน เชน ชมรมศิลปะ  ชมรม
โตวาที  ชมรมการแสดง  ชมรมคอมพิวเตอร  ชมรมคณิตศาสตร  ชมรม
ฟุตบอล  
3. Health and Wellbeing เปนการสนับสนนุและสงเสริมในเรื่องสุขภาพ 
ความเปนอยูทีด่ี  เชน   
     - Harassment Help ใหความชวยเหลือและคําแนะนําเมื่อถูกรบกวน/ 
ถูกรังควานในเรื่องเชื้อชาติ  การใชเสียง  การเชาบาน  เปนตน       
     - Chaperone Service ใหบริการคุมครองกับเด็ก ๆ ซ่ึงผูที่สมัครเปน
อาสาสมัครหรือลูกจางในตําแหนงนี้จะตองผานการตรวจสอบประวัติ
จากสถานีตํารวจ 
     - Support for Children with HIV สนับสนุนและรวมมือกับหนวยงาน
การกุศลใหความชวยเหลือเดก็ที่ติดเชื้อ/พอแมที่ติดเชื้อเอชไอวี  แนะนํา
เว็บไซตและสถานที่ตั้งของหนวยงานการกุศล   
4.  Brent Libraries  ใหขอมูลหองสมุดองคการบริหารการศึกษาทองถ่ิน 
จัดใหบริการยมืจอง หนังสือสําหรับครูผูสอน  นักเรยีน และบุคคลทั่วไป  
แนะนําหนังสือใหม  หนังสือที่ไดรับรางวลั  จัดทําคลังเว็บไซตหองสมุด
ในเมือง Brent   
5.  Nurseries, childcare & play  การดูแลเดก็เล็ก โดยใหคาํแนะนํา
เกี่ยวกับเรื่องคนดูแลเดก็เล็ก  ศูนยรับดแูลเด็กเล็ก  กจิกรรมวันหยุดที่จดั
ใหกับเด็กระดบัประถมศึกษา อายุระหวาง  4-11 ป 
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 6.  Parental Support   ใหขอมูลกับพอแมผูปกครองดังนี ้
     6.1  School Admission  การเขาเรียนในระดับประถมศึกษาและ
มัธยมศึกษา องคการบริหารการศึกษาทองถ่ินมีโรงเรียนหลายรูปแบบ
ดังนี้  
            6.1.1  ระดับประถมศึกษา  (อายุ 3-11 ป)  มีโรงเรียน 3 ประเภท 
คือ  
                      โรงเรียนชุมชน (Community Schools) เปนโรงเรียนที่
องคการบริหารการศึกษาทองถ่ินใหที่ดนิและอาคารเรียน  เงินอุดหนุน  
การจาง บุคลากร  และกําหนดเกณฑการรับนักเรียนเขา  
         โรงเรียนมูลนิธิ (Foundation Schools)  เปนโรงเรียนของรัฐ
มีอิสระในการบริหารและการรับนักเรียนเขาเรียน  การจางบุคลากร  
สวนที่ดินและอาคารของโรงเรียนเปนของรัฐหรือมูลนิธิการกุศล 
         โรงเรียนอาสาสมัครในความชวยเหลือของรัฐ (Voluntary 
Aided (VA) Schools) มีคณะกรรมการบริหารโรงเรียนเปนนายจาง มี
อํานาจในการจางบุคลากร  กําหนดเกณฑการรับนักเรียนเขา  สวนที่ดนิ
และอาคารเรียนเปนของมูลนิธิการกุศล 
            6.1.2  ระดับมัธยมศกึษา (อายุ 11-19 ป)  มีโรงเรียน 3 ประเภท 
คือ 
         โรงเรียนมูลนิธิ (Foundation Schools)  เปนโรงเรียนของรัฐ
มีอิสระในการบริหารและการรับนักเรียนเขาเรียน  การจางบุคลากร  
สวนที่ดินและอาคารของโรงเรียนเปนของรัฐหรือมูลนิธิการกุศล      
                      โรงเรียนอาสาสมัครในความชวยเหลือของรัฐ (Voluntary 
Aided (VA) Schools) มีคณะกรรมการบริหารโรงเรียนเปนนายจาง มี
อํานาจในการจางบุคลากร  กําหนดเกณฑการรับนักเรียนเขา  สวนที่ดนิ
และอาคาร  เรียนเปนของมูลนิธิการกุศล       
                      City Academies โรงเรียนทีม่ีอิสระในการบริหารจัดการ 
จัดตั้งโดยไดรับการสนับสนุนจากกลุมนักธุรกิจ  และผูสมัครใจ     
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     6.2  Complaints  about schools การรองเรียนเกีย่วกับโรงเรียนและ
บริการตาง ๆ ของหนวยงานซึ่ง องคการบริหารการศึกษาทองถ่ินแนะนํา
ขั้นตอนการรองเรียนรวมทัง้แบบฟอรมการรองเรียนซึ่งสามารถดาวน
โหลดไดทางอนิเทอรเน็ต 
    6.3  Home Education  การจัดการศึกษาโดยครอบครัว องคการบริหาร 
การศึกษาทองถ่ินใหขอมูลเกีย่วกับขอกําหนดของการจัดการศึกษาโดย
ครอบครัว  รายวิชาทีก่ําหนด  วิธีการประเมินผล       
    6.4  School Attendance ขอมูลแนะนําพอแมผูปกครองเกี่ยวกับ 
ขอกําหนดการมาโรงเรียนของนกัเรียน  ระเบียบและบทลงโทษ 
    6.5  Bullying-Advice for Parents คําแนะนําสําหรับพอแมผูปกครอง
เมื่อพบวาลูกเริม่มีนิสัยเกเร  แนวทางการแกไข  การถาม-ตอบ   
คลังเว็บไซตที่เกี่ยวของ 
    6.6  Babysitting  คําแนะนาํสําหรับพอแมผูปกครองที่ตองการจาง 
คนดูแลบุตรหลานที่มีอายุต่ํากวา 13 ป จะตองผานการตรวจสอบประวตัิ
อาชญากรจากสถานีตํารวจ แนะนําหนวยงานที่ใหบริการผูดูแลเด็กที่ผาน
การรับรองจากสํานักงานมาตรฐานการศึกษาแหงชาต(ิOFsted : Office 
for Standards in Education) เรียบรอยแลว 
    6.7  Parent-Partnership Service  ใหขอมลูโรงเรียน/ศูนยดูแลเด็ก  
ที่จัดตั้งขึ้นจากการมีสวนรวมของพอแม ผูปกครองของนักเรียนที่ม ี
ความตองการพิเศษ 
    6.8  Special Educational Needs  การใหบริการตามความตองการพิเศษ  
สําหรับนักเรียนที่มีปญหาทางดานการเรยีนรู  หรือดอยความสามารถ 
โดยองคการบริหารการศึกษาทองถ่ิน รับผิดชอบประเมนิและจดั
การศึกษาตามความตองการของเด็กอายุระหวาง 2-19 ป ในโรงเรียน
การศึกษาพเิศษ โดยจดับริการนักจิตวทิยาเพื่อประเมินความตองการของ
เด็กแตละคนจดัทําแผนพับใหความรู    ใหคําปรึกษาแกพอแมผูปกครอง 
และครูผูสอน 
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 7. School and Colleges  ใหขอมูลโรงเรียนและวิทยาลัยในทองถ่ิน  
    7.1 Finding a school place  แนะนําวิธีการคนหาโรงเรียน  จดัทําคลัง 
เว็บไซตโรงเรียน 
    7.2 Term dates ปฏิทินวันเปด-ปดภาคเรยีนของโรงเรียน   
    7.3  Fire safety in schools  การปองกันไฟในโรงเรียน  การฝกซอมหนีไฟ    
    7.4  School- Catering  รายการอาหารกลางวัน   
    7.5  Work experience  การฝกประสบการณการทํางานของนักเรียน   
    7.6  School  Governors  แนะนําบทบาท  หนาที่ของคณะกรรมการ
โรงเรียน ตารางประชุมสัมมนา   
     7.7  School Standard  องคการบริหารการศึกษาทองถ่ินยึดหลักสูตร
การศึกษาชาติ (National Curriculum) จัดการเรียนการสอน  4 ชวงดังนี ้
     ชวงชั้นที่ 1 (Key Stage 1 )   ช้ันปที่ 1-2       นักเรียนอายุ 5-7 ป 
     ชวงชั้นที่ 2 (Key Stage 2 )   ช้ันปที่ 3-6       นักเรียนอายุ 7-11 ป 
     ชวงชั้นที่ 3 (Key Stage 3 )   ช้ันปที่ 7-9       นักเรียนอายุ 11-14 ป 
     ชวงชั้นที่ 4 (Key Stage 4 )   ช้ันปที่ 10-11   นักเรียนอายุ 14-16 ป 
รายวิชาในหลกัสูตรการศึกษาชาติ แบงเปน  
     -  วิชาแกน (Core Subjects) ประกอบดวย ภาษาอังกฤษ  คณิตศาสตร  
และวิทยาศาสตร ( ภาษาเวลสสําหรับโรงเรียนที่พูดภาษาเวลส)   
     -  วิชาพืน้ฐาน ( Foundation subjects) ประกอบดวย การออกแบบและ
เทคโนโลยี  เทคโนโลยีส่ือสารและสารสนเทศ  ประวัตศิาสตร  
ภูมิศาสตร  ดนตรี  ศิลปะและการออกแบบ  พลศึกษา  การศึกษาศาสนา
และหนาที่พลเมือง  และภาษาตางประเทศสมัยใหม    นอกจากนัน้
องคการบริหารการศึกษาทองถ่ินจัดทําขอมูล คําแนะนําในรายวิชาตามที่
หลักสูตรการศึกษาชาติกําหนด  ศูนยส่ือและแหลงเรียนรูสําหรับนักเรยีน
และครูผูสอนระดับประถมศึกษา  สภา (Forum) /ที่ประชุมสําหรับ
โรงเรียนในสังกัดไดอภปิรายแลกเปลี่ยนความคิดเห็น 
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 8.  Youth Support ใหการสนับสนุนเยาวชนดังนี ้
     8.1  Language and Cultural Support  ใหบริการกับเดก็กอนวัยเรียน
และประถมศกึษาที่ไมใชภาษาอังกฤษเปนภาษาแมโดยจดัใหมีผูชวยใน
ช้ันเรียนชวยตคีวามและแปลความหมายใหทั้งสองภาษา 
     8.2  Educational Psychology Service  ใหคําปรึกษา  แนะนํา และ 
ประเมินผลดานจิตวิทยาใหกบัโรงเรียน  นกัเรียน  ครูผูสอน พอแม  และ 
เจาหนาที่องคการบริหารการศึกษาทองถ่ิน เปนรายบุคคลและรายกลุม 
     8.3  Student Organizations-Youth Groups, Clubs and Activities  เปน
กิจกรรมและชมรมที่โรงเรียนจัดขึ้นในชวงอาหารกลางวนัและหลังเลิก
เรียน เชน ชมรมศิลปะ  การโตวาที  การละคร  หมากรุก  คอมพิวเตอร  
ฟุตบอลคณิตศาสตร  เปนตน สวนกิจกรรมของเยาวชน องคการบริหาร
การศึกษาทองถ่ินสนับสนุนใหมีกจิกรรมสําหรับเด็กและเยาวชนอายุไม
เกิน 25 ป เชน  ใหเดก็และเยาวชนรวมกันจดักิจกรรม  ออกสํารวจ  เยี่ยม
พื้นที่และทัศนศึกษานอกสถานที่ 
    8.4  Mentoring Schemes  โครงการพี่เล้ียง/ที่ปรึกษาในโรงเรียน
ประถมศึกษาและมัธยมศึกษา  แนะนําหนาที่ของพี่เล้ียงดูแลใหความ
ชวยเหลือเด็กดานวิชาการและการเขารวมกิจกรรมของโรงเรียน  เชน  
การรับประทานอาหารกลางวัน  ทํากจิกรรมที่สนามเด็กเลน  พัฒนา
ทักษะทางสังคม  สวนคุณสมบัติของพี่เล้ียง คือตองมีทักษะในการ
ตอรอง  การวางแผน  การบรหิารจัดการกิจกรรม และมีทกัษะในการฟง
ที่ดี  รูและเขาใจในหลักสูตรโรงเรียน  ความตองการของเด็ก  และ
พัฒนาการของเด็กมีความสามารถในภาษาอังกฤษและคณิตศาสตร 
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 จากตารางที่ 7  พบวาองคการบริหารการศึกษาทองถ่ิน Brent London Borough Council   
มีรูปแบบการบริหารงานวิชาการใหกับโรงเรียน ครูผูสอน นักเรยีน เดก็และเยาวชน และพอแม  
สรุปไดดังนี ้
 
 1.   ใหบริการในลักษณะตาง ๆ ดังนี ้
       
  1.1   จัดการศึกษาสาํหรับชุมชนและผูใหญโดยเปดสอนชวงนอกเวลา  ตอนเย็นและ 
วันหยุด  เพื่อเปดโอกาสใหผูเรียนทุกประเภทที่ตองการกลับมาเรียนหลังจากหยดุพักการเรียนไป
แลวหรือผูที่ตองการพฒันาทักษะในดานตางๆ ในรายวชิาตางๆ เชน  ทักษะชวีิต  การออกแบบและ
งานศิลปะ  การดูแลสุขภาพรางกาย  ภาษาและการสื่อสาร  การบริหารจดัการดานธุรกจิ  การเดินทาง
และการทองเที่ยว  คอมพวิเตอร  คณิตศาสตร  เปนตน  แนะนําขั้นตอนการจองรายวิชาและสมัคร
ทางอินเทอรเน็ต  จัดทําแผนที่ สถานที่ตั้ง เบอรโทรศัพทศูนยการเรยีนที่เปดสอน  จัดทํารายงาน
ประจําปเผยแพรใหชุมชนทราบการดําเนนิงานในปที่ผานมา  รายรับ-รายจาย  จํานวนผูลงทะเบียน
เรียนในรายวิชาที่เปดสอน  การรองเรียน  ผลการประเมินของผูเรียน   
 
        1.2   จัดการศึกษาพเิศษตามความตองการของเดก็อายุระหวาง 2-19 ปที่มีปญหาทางดาน 
การเรียนรูหรือดอยความสามารถ ซ่ึงมีนักจิตวิทยาประเมินเด็กแตละคนและจัดการศึกษาใหเหมาะสม 
โดยจัดทําแผนพับใหความรู  ใหคําปรึกษาแกพอแมผูปกครอง และครูผูสอน 
       
  1.3   ใหคําแนะนําและใหคําปรึกษากับครูผูสอน  นักเรียน  เยาวชนและพอแม 
ผูปกครองในเรื่องขั้นตอนการรองเรียน  การสาธิตบทเรียน  การวางแผนหลักสูตรและการสอน  
แนะนําหนวยงานที่ใหบริการดูแลเด็กที่ผานการรับรองจากสํานักงานมาตรฐานการศกึษาแหงชาต ิ
(OFsted: Office for Standards in Education) เรียบรอยแลว  ใหคําปรึกษาเปนรายกรณีกับนกัเรียน  
พอแม  ครูผูสอนและบุคลากรในองคการบริหารการศึกษาทองถ่ิน   
 
        1.4   บริการตอบคําถามและใหความชวยเหลือฉุกเฉินในชวงนอกเวลาราชการ 17.00 
ถึง  08.30 นาฬิกา และตลอด 24  ช่ัวโมงในวันหยดุและวันนกัขัตฤกษ 
 
        1.5   จัดโปรแกรม/โครงการ/กิจกรรม สําหรับครูผูสอน  เด็ก  เยาวชน  และพอแม ดังนี ้
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   -  โครงการพี่เล้ียง/ทีป่รึกษาในโรงเรียนประถมศึกษาและมธัยมศกึษาเพื่อชวยเหลือ
ดานวิชาการและการทํากิจกรรมตางๆ ของโรงเรียน  
 
   -  กิจกรรมพิเศษเสริมหลักสูตรใหกับนักเรยีนที่สนใจ  เชน ชมรมศิลปะ  ชมรม
โตวาที  ชมรมการแสดง  ชมรมคอมพิวเตอร  เปนตน 
 
   -  โครงการอบรมและพัฒนาครูใหมใหมีใบรับรองวุฒิ และโปรแกรมฝกอบรม
ตลอดปการศึกษาสําหรับครูใหญ  ผูนําดานหลักสูตร ครูผูสอน  ครูผูชวย  และคณะกรรมการ
โรงเรียน 
 
       1.6  จัดใหมีผูชวยในชั้นเรียน  ชวยตีความและแปลความหมายใหกับเด็กกอนวัยเรียน
และประถมศกึษาที่ไมไดใชภาษาอังกฤษเปนภาษาแม 
 
       1.7   ใหบริการเงนิกูยืมเรียน  คาเลาเรียน  เงินอดุหนนุ รับประทานอาหารโรงเรียนฟรี  
และเงินชวยเหลือในการเดนิทางจากบานมาโรงเรียนของนักเรียนในโรงเรียนและมหาวิทยาลัย   
จัดทําคูมือใหความรูกับนักเรียนและพอแมผูปกครองเกี่ยวกับ นโยบาย   ขอกําหนดของ 
การสนับสนุนในดานการเงนิ  จัดทําแบบฟอรมใบสมัคร   
 
       1.8   จัดสวัสดิการทางการศึกษาสําหรับเยาวชนอายุ 13-19 ปที่อพยพ/ยายมาอยูใหม เชน 
ใหบริการที่อยูอาศัย  การจัดหางาน  การเปนอาสาสมัคร  เปนตน 
 
       1.9   จัดตั้งมูลนิธิเดก็เพื่อเปดโอกาสใหพอแม ผูปกครองไดพบปะแลกเปลีย่น
ประสบการณรวมกัน 
 
       1.10  จัดโตวาทีประเด็นทางการศึกษาของโรงเรียนในสงักัด 
 
  2.   ใหความรู /ขอมูลสําหรับโรงเรียน  ครูผูสอน  เด็ก  เยาวชน และพอแมโดยจดัทํา 
ในรูปแบบเอกสาร  คูมือ  แผนพับ จดหมายขาว และเว็บไซต  ในเรื่องสําคัญดังนี้ 
 
        -  จัดทํารายงานประจําปขององคการบริการการศึกษาทองถ่ิน 
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        -  คูมือใหความรูเร่ืองนโยบาย  การวางแผนและพัฒนาโรงเรียน  การรกัษาสิ่งแวดลอม
และวัฒนธรรมในทองถ่ิน  ขอกําหนดของการสนับสนุนในดานการเงิน 
 
        -  คูมือแนะนําโรงเรียนในระดับประถมศึกษา-มัธยมศึกษา  การสมัครเขาเรียน  การยาย
โรงเรียน  ระเบียบ  บทลงโทษเกีย่วกับความประพฤติของนักเรียน และแนวทางการแกไข   
 
        -  คูมือใหความรูกับพอแม ผูปกครองเด็กปกติ  เด็กในกลุมเสี่ยง  เด็กพกิารในเรื่อง 
การเลือกใชบริการหนวยงานที่รับดูแลเดก็  การรับอุปถัมภเดก็   และการเลี้ยงบุตรบุญธรรม 
 
        -  คูมือใหความรูเร่ืองการจัดการศึกษาโดยครอบครัว  ระเบียบ/ขอกําหนด  รายวิชาและ
วิธีการประเมนิผล       
 
        -  แผนพับใหความรูเร่ือง  การจัดการศึกษาพิเศษสําหรับนักเรียนที่มีปญหาทางดาน 
การเรียนรู   การรักษาสิ่งแวดลอมและวัฒนธรรมในทองถ่ิน   
 
        -  แผนพับใหความรูเร่ือง การสอนในเมือง Brent  จํานวนโรงเรียน  ชีวิตความเปนอยู  
และสิ่งอํานวยความสะดวก 
 
        -  จัดทําจดหมายขาว ใหความรูเร่ืองการดูแลและคุมครองเด็กอายุ 0-14 ป   
 
        -  จัดทําเว็บไซตใหขอมูลพอแมและผูดแูลเด็กในเรื่อง การดูแลเด็ก  การจัดสิ่งอํานวย
ความสะดวกสําหรับเด็ก 0-14  ป  คาใชจายสําหรับการใชบริการดูแลเด็กจากหนวยงานตางๆ ที่เปด
ใหบริการ  การเสียภาษี  แนะนําหนวยงานที่ใหความชวยเหลือดานการเงิน  
 
             -  จัดทําเวบ็ไซตหองสมุดขององคการบริการการศึกษาทองถ่ิน Brent  ใหบริการยืมจอง 
หนังสือสําหรับครูผูสอน  นักเรียน และบคุคลทั่วไป  แนะนําหนังสือใหม  หนังสือที่ไดรับรางวัล   
คลังเว็บไซตหองสมุดในเมือง Brent   
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 3.   ประชาสัมพันธ   เผยแพรขอมูล  ขาวและเหตุการณสําคญัในทองถ่ิน  ปฏิทินวันเปดปด
ภาคเรียนของโรงเรียนในสังกัด  รายการอาหารกลางวัน  ประกาศรับสมัครครูผ ู สอน  ขอมูล
โรงเรียนที่มีอัตราวาง    อัตราเงินเดือน และกําหนดวันปดรับสมัคร   ประชาสัมพันธการแขงขัน
กีฬา และกจิกรรมสําหรับเด็ก  เยาวชน และผูใหญ   
 
 4.   เปดโอกาสใหพอแม ผูปกครองในชุมชนเขามามีสวนรวมในการจดัการศึกษาในรูป
คณะกรรมการโรงเรียน โดยจัดทําคูมือสําหรับคณะกรรมการโรงเรียน แนะนําบทบาทหนาที่   
การสมัครและดาวนโหลดใบสมัคร 
 

     
ภาพที่ 9  เว็บไซตขององคการบริหารการศึกษาทองถ่ิน Leicester City Council  
            (http://www.leicester.gov.uk/index2006.asp) 
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ตารางที่ 8  รูปแบบการบริหารงานวิชาการองคการบริหารการศึกษาทองถ่ิน Leicester City Council  
 
การบริหารงานดาน รายละเอียด / กิจกรรม 

Departments องคการบริหารการศึกษาทองถ่ิน Leicester  แบงเปน  4  กลุมงานดังนี ้
1.  Adults and Housing  Department  กลุมงานดานการเคหะและผูใหญ  
แบงเปน 4  ดาน ดังนี้  
     1.1  Carers  สนับสนุนและใหบริการผูดแูล และผูที่ไดรับการดูแล  
ผูดูแลหมายถึงผูใหญ  พอแมของเด็กที่มีปญหาดานการเรียนรู และ
เยาวชนที่อายตุ่ํากวา 18 ป ซ่ึงสามารถใหความชวยเหลือ แนะนําและดแูล
ผูที่ไมสามารถชวยเหลือตนเองได  จัดทาํจดหมายขาวใหความรูและ
ประชาสัมพันธกิจกรรม 

      1.2  Children and Family Care  ใหบริการดูแลเด็ก เยาวชนและ
ครอบครัว  ดังนี้                    
            -  ปกปองเด็กที่มีความเสี่ยง  ถูกทอดทิ้ง  หรือติดเชื้อเอชไอว ี
            -  จัดกจิกรรมเพื่อดแูลเด็กที่ไมสามารถอยูกับครอบครัวไดเพราะ
ถูกกระทําทารณุ หรือครอบครัวแตกแยก   
            -  เขาไปมีสวนรวมเพื่อชวยเหลือครอบครัวใหแกปญหาไดดวย
ตนเองหรือใหบริการปรึกษากับผูเชี่ยวชาญ   
            -  จัดตัง้ศูนยใหความชวยเหลือเด็กและครอบครัว มทีี่ปรึกษาให
ความชวยเหลือ  ใหคําแนะนาํ  การรับอุปถัมภเดก็เปนบุตรบุญธรรม  
รวมทั้งการบริการใหที่พกัชัว่คราว    
     1.3  Adult and Older People  ดูแลผูใหญและผูสูงอายุในทองถ่ินที่อยู
กับญาติพี่นอง  อยูกับเพื่อน  อยูตามลําพัง ถูกทอดทิ้ง หรือมีปญหา
ทางดานรางกาย  ดื่มสุราหรือติดยาเสพตดิ    โดยจัดบรกิารใหในรูปแบบ
ที่หลากหลาย เชน  จัดการศกึษาผูใหญ   บริการที่พักชั่วคราว  จัด
กิจกรรม/ชมรม จัดตั้งศูนยบริการ   จัดทําแผนพับประชาสัมพันธขาวและ
กิจกรรม 
     1.4  People with physical and sensory disabilities  ใหบริการผูพิการ
ที่อยูตามลําพัง   มีญาติหรือเพื่อนดูแล  และผูปวยหรือเพิง่ออกจาก
โรงพยาบาล ซ่ึง องคการบริหารการศึกษาทองถ่ินจะประเมินผูขอรับ  
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ตารางที่ 8  (ตอ) 
 
การบริหารงานดาน รายละเอียด 

 บริการเพื่อรวบรวมขอมูลและจัดบริการใหสอดคลองกับความตองการ 
เชน  บริการซักรีด  บริการปรับปรุงบานเพื่อใหปลอดภยัจากอุบัติเหตุ   
ขอใบอนุญาตจอดรถในสถานที่ตางๆ บริการจัดสงอาหาร   
2.  Resources  Department  กลุมงานดานสินทรัพย  รับผิดชอบดานธุรกิจ 
การเงิน  ภาษี  การตรวจสอบบัญชี  ระเบียบและกฎหมาย  จัดทําคูมือและ
เอกสารใหความรู   
3.  Regeneration and Culture  Department  กลุมงานดานวัฒนธรรมและ
ส่ิงที่สรางขึ้นใหม  แบงงานออกเปน 4 ฝาย ดังนี ้
     3.1  Culture  ฝายวัฒนธรรม ใหบริการและบริหารจดัการเกี่ยวกับ
ศิลปวัฒนธรรม  หองสมุด  พิพิธภัณฑ  การทองเที่ยวและกฬีา        
     3.2  Environmental Services  ฝายบริการดานสิ่งแวดลอม ใหบริการ
ดานสิ่งแวดลอมในทองถ่ิน เชน การควบคมุการกอสราง  มลพิษ   ออก
กฎขอบังคับในดานธุรกิจ  การควบคุมใบอนุญาต      
     3.3  Planning & Policy  ฝายนโยบายและการวางแผน รับผิดชอบดาน
การวางแผนและนโยบาย  พัฒนาผูบริหาร  ออกแบบและวางแผนดานธุรกิจ   
     3.4  Regeneration , Highways & Transportation  ฝายขนสง 
รับผิดชอบดานการพัฒนาเมอืง  การขนสง/การเดินทาง  บริหารจัดการ
เร่ืองทางดวน  ตลาดและวิสาหกิจ 
4.  Children and Young People’s Services  Department  กลุมงานบริการ
เด็กและเยาวชน  จัดใหบริการดังนี้                         

-  Childcare and Pre-schools      -  Adult and Community Education 
 -  Consultations               -  Extra Curricular Activities               
 -  Grants          -  Libraries                                           

-  Training And Development    -  Parental Support                               
 -  Schools and Colleges    -  Youth Support                                  
 -  Online Services                      -  Pupils/Students                                 
 -  School Staff 
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Childcare and  
Pre-schools 

จัดการศึกษาปฐมวัยใหกับเดก็แรกเกิด- 19 ป ซ่ึงมีรายละเอียดดังนี ้
1.  Childcare Information-Different types of childcare  ใหขอมูล
เกี่ยวกับประเภท  รูปแบบของการดูแลเดก็และคาใชจาย เพื่อประเมิน
ความเหมาะสม  
     - Childminders   ผูดูแลเดก็ซึ่งลงทะเบียนไวกับสํานักงานมาตรฐาน
การศึกษาแหงชาติ (OFsted: Office for Standards in Education) เพื่อ
ตรวจสอบประวัติอาชญากร   ผานการอบรมทักษะพืน้ฐานการใหความ
ชวยเหลือ/การปฐมพยาบาลเบื้องตน และตองเขารับการฝกอบรมและ
พัฒนาวิชาชพี   รับดูแลเด็กทีอ่ายุต่ํากวา 8 ปไดไมเกิน 6 คนที่บานของ
ตนเองหรือบานของลูกคาในชวงเชา / เย็น / วันหยุดโดยเสียคาใชจาย
เฉลี่ยช่ัวโมงละ 2.50  ปอนด/คน    
      - Day Nurseries  จัดการศึกษาและรับดแูลเด็กอายุ 6 สัปดาห ถึง 5 ป 
จํานวน 50 สัปดาหตอปโดยเลือกเรียนในชวงเวลาเรยีนหรือนอกเวลา
เรียนกไ็ด คาใชจายสําหรับเด็กอายุต่ํากวา 2 ปเฉลี่ย 148 ปอนดตอสัปดาห 
     - Nannies and Home Based Childcare  ลูกจางดูแลเด็กที่บานของผูจาง 
คาจางระหวาง 127-400  ปอนดตอสัปดาห ขึ้นอยูกับชัว่โมง หรือ
ประสบการณ  โดยผูจางจะตองจายคาภาษีใหกับลูกจาง  
     - Nursery Schools (Nurseries attached to schools) โรงเรียนเดก็เล็ก  
ซ่ึงผานการตรวจสอบจากสํานักงานมาตรฐานการศึกษาแหงชาต ิ(OFsted 
: Office for Standards in Education) ใหบริการดูแลฟรีกับเด็กกอนวัยเรียน
และเดก็อายุ 3-5 ป โดยไมรวมคาอาหารและการเดนิทางไปทัศนศึกษา   
     -  Out of School Care Clubs  ชมรมดูแลเด็กหลังโรงเรียนเลิกซึ่งลง 
ทะเบียนไวกับสํานกังานมาตรฐานการศึกษาแหงชาตแิลว  รับดูแลเด็ก
อายุต่ํากวา 8 ปหลังเลิกเรียน หรือวันหยดุสุดสัปดาห โดยมีกจิกรรมให
ปน  วาดภาพระบายสี  เลนเกมสและกีฬา  
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      - Parent and toddler groups  เปนกลุมพอแม ผูปกครอง  ผูดูแลเด็ก 
หรือปูยาตายายของเด็กทีเ่พิ่งหัดเดนิ หรืออายุต่ํากวา 5 ปมาพักผอนและ
พูดคุยกนัในโบสถ  ศูนยครอบครัว (Family Centres)  หรือสถานที่
ประชุมของทองถ่ิน (Local Venues) ประมาณ 2-3 ช่ัวโมงตอสัปดาห 
หรือสัปดาหละ 2 คร้ัง โดยทาํกิจกรรมการวาดภาพระบายสี  รองเพลง
และเลนรวมกนั โดยเสียคาใชจายเฉลี่ย 1 ปอนดตอภาคเรยีน      
     - Surestart Children’s Centres  เปนศูนยที่พัฒนามาจากโครงการ Sure 
Start ของรัฐบาลอังกฤษซึ่งมีจุดหมายเพื่อสงเสริมสุขภาพ  พัฒนาดาน
อารมณสังคม  ความสามารถในการเรยีนรูของเด็ก และเสริมสรางความ
เขมแข็งใหกับพอแมผูปกครองและชุมชน โดยเปดโอกาสใหผูปกครอง
เขามามีสวนรวมในกระบวนการเรียนรูและพัฒนาเดก็  ซ่ึงองคการ
บริหารการศึกษาทองถ่ิน Leicester จัดตั้งศนูยเพื่อใหบริการกับเด็กที่อายุ
ต่ํากวา 5 ป เปดสอนการศึกษากอนวัยเรียนและบรกิารดานสุขภาพ อยาง
นอย 48 สัปดาหตอป  5 วันตอสัปดาห  10 ช่ัวโมงตอวัน  
     -  Pre-Schools or Playgroups  จัดการศึกษากอนวัยเรียนสําหรับเด็ก
อายุ 3 - 5 ป เปนกลุมที่จัดตั้งขึ้นโดยชุมชนหรือกลุมอาสาสมัครโดย 
ไมหวังผลกําไรไดรับความชวยเหลือจากพอแม และองคการบริหาร
การศึกษาทองถ่ิน  ใชเวลา 2.30 ช่ัวโมงถึง 4 ช่ัวโมงตอวนัในการเรียนรู
และพัฒนาประสบการณจากกิจกรรมที่จดัใหอยางเหมาะสมตามที่
หลักสูตรกําหนด  คาใชจายตอคร้ัง 3-5 ปอนดตอภาคเรยีน 
     -  Toy Libraries  จัดทําคลังของเลนใหเด็กไดมีโอกาสเลนของเลนที่
หลากหลาย   
     -  Extended Schools  เปนกิจกรรมที่โรงเรียนจํานวนมากเสนอ
กิจกรรมที่หลากหลาย เชน ดนตรี  ศิลปะ  กีฬา ในเวลา 08.00-18.00 น. 
ซ่ึงรวมถึงชมรมอาหารมื้อเชา(Breakfast Clubs)  ชมรมหลังโรงเรียนเลิก
(After School Clubs)   
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 หลักสูตรการเลนในวนัหยุด (Holiday Play Schemes)  ใหกับพอแม 
ผูปกครองไดมีทางเลือกในการใชบริการ 
2. Children’s Resource Centre เปนศูนยส่ือ/แหลงเรียนรูสําหรับเด็ก  
มีส่ือ อุปกรณ ของเลน  หองประชุม  ไวใหบริการ 
3.  Childcare Support for Students  ใหขอมูลแหลงการเงินสนับสนุนการ
ดูแลเด็กใหกับพอแม ผูปกครองที่มีรายไดนอย และคลังเวบ็ไซต 
4.  Useful  Links  จัดทําศนูยรวมเว็บไซตใหความรูและคําแนะนําศูนย
ดูแลเด็ก  สถานที่ตั้ง  เบอรโทรศัพท 
 

Adult and 
Community 
Education   

จัดการศึกษาผูใหญ เพื่อเปดโอกาสใหทุกคนในชุมชน รวมถึงผูพิการ  
ที่ตองการพัฒนาตนเองเลือกเรียนในรายวิชาที่สนใจ  มีขอมูลดังนี้ 
1.  Finding a Course จัดทําคลังขอมูลรายวิชาที่เปดสอน เชน 
คอมพิวเตอร  ภาษา  การคํานวณ  ธุรกิจ  ทักษะการทํางาน ดนตรี  เตนรํา  
ศิลปะและการวาดภาพ  การเสริมสวย  การตัดเย็บเสื้อผา เครื่องประดับ
และอัญมณี เปนตนใหขอมูลวนั เวลาและสถานที่เปดสอน 
2.  Find the right level for you  แนะนําระดับความยากงายของรายวิชา 
ที่เปดสอนเพื่อใหผูเรียนประเมินและตดัสินใจเลือกเรยีนในรายวิชาตาง ๆ  
3.  Your Local Centre  แนะนําศูนยทีเ่ปดสอน  จัดทําแผนที่   สถานที่ตั้ง  
เบอรโทรศัพท 
4.  How to Enrol on a Course  แนะนําขั้นตอนการจองรายวิชา  วิธีการ
สมัคร และจายเงินคาสมัคร  ซ่ึงสามารถสมัครทําไดหลายรูปแบบ คือ 
สมัครทางอินเทอรเน็ต  สมัครดัวยตนเอง สมัครทางไปรณีษย  และทาง
โทรศัพท 
5.  Assistance with Course Fees and other costs    อัตราคาเลาเรียน  
องคการบริหารการศึกษาทองถ่ินไดรับงบประมาณสนับสนุนชวยเหลือผู
ที่มีรายไดต่ําในเรื่องคาสมัครสอบ  หนังสือเรียน  อุปกรณการเรียน
รวมทั้งใหเรียนในบางรายวชิาฟรีโดยไมเสียคาใชจาย เชน ภาษาอังกฤษ   
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 คณิตศาสตร   เปนตน   
 

Consultations 
’Have your say’ 

องคการบริหารการศึกษาทองถ่ินเปดโอกาสใหคนในทองถ่ินแสดงความ
คิดเห็นในหัวขอ/กิจกรรม/โปรแกรม/โครงการที่จัดขึ้นโดยใชแบบ
สํารวจ  แบบสอบถาม จัดประชุมกลุมยอย  แสดงความคิดเห็นผาน
อินเทอรเน็ต/ออนไลน  ประชาสัมพันธวัน เวลา และสถานที่ในการจัด
ประชุม/สัมมนาแสดงความคิดเห็นในหัวขอ/กิจกรรม/โปรแกรม/
โครงการ 
 

Extra-Curricular 
Activities   

ใหบริการและจัดกิจกรรมพิเศษเสริมหลักสูตร ดังนี้ 
1.  After and before school childcare  บริการดูแลเด็กกอนและ 
หลังเลิกเรียน  
2.  Performances licensing for young people  ใหความรูเร่ืองขอกําหนด
เกี่ยวนกัเรียนที่มีอายุต่ํากวา 16 ป ที่เปนนักแสดง  นางแบบ ตองไดรับ
อนุญาตจากองคการบริหารการศึกษาทองถ่ิน 
3.  Child Employment  จัดทาํคูมือใหความรูพอแมผูปกครอง และลูกจาง
ในเรื่อง การสมัครเปนลูกจาง/ทํางานพิเศษเพื่อหารายได กฎหมายของ
อังกฤษกําหนดไววา  นกัเรียนที่อยูในการศกึษาภาคบังคับที่ตองการ
ทํางานพิเศษ / เปนลูกจางจะตองไดรับอนญุาตจากองคการบริหาร
การศึกษาทองถ่ิน ซ่ึงมีขอกําหนดดังนี้   
     -  หามทํางานในเวลาเรียน ทําไดเฉพาะวันหยุด หรือหลังเลิกเรียนตาม
เวลาที่เหมาะสม   
     -  หามเดก็อายุต่ํากวา 13 ปทํางานพิเศษ/เปนลูกจาง    
     -  สถานที่ทํางานที่ไมอนุญาตใหทําคอื โรงฆาสัตว   สถานเริงรมย  
เชน โรงภาพยนตร โรงละคร  ไนทคลับ   
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 4.  Instrumental tuition  การสอนดนตรีนอกเวลาเรียน  แนะนําการใช
อุปกรณดนตรี  การจําหนายอุปกรณดนตรี 
5.  What’s on in Leicester  ประชาสัมพันธขาวและเหตกุารณสําคัญ 
ในเมือง 
6.  Summer Activities  ประชาสัมพันธกิจกรรมที่จัดในฤดูรอน  อายุ
เฉลี่ยของผูสมัคร  วัน เวลาและสถานที่ 
 

Grants องคการบริหารการศึกษาทองถ่ินสนับสนุนงบประมาณเพื่อชวยเหลือ
นักเรียน ในรปูแบบตาง ๆ เชน  รับประทานอาหารฟรี  ดื่มนมฟรี  
ทุนการศึกษานักเรียนยากจนที่ตองการเรยีนตอในระดบัอุดมศึกษา   
ทุนสําหรับเสื้อผา  และอุปกรณการเรียน  การเดินทางดวยรถโรงเรียน  
เปนตน  โดยจดัทําแผนพับ  คูมือใหความรู  แบบฟอรมใบสมัคร 
ในการเขารวม 
 

Libraries หองสมุดองคการบริหารการศึกษาทองถ่ิน ใหบริการนกัเรียน และบคุคล
ทั่วไป  ยืม  จองหนังสือ  แผนซีดีรอม  ดีวดีีดนตรี  หนังและละคร  จัดทํา 
คลังหนังสือออนไลน   แนะนําหนังสือใหม /หนังสือที่ไดรับรางวัล   
จัดทําจดหมายขาว  ใบปลิวแนะนํากิจกรรมของหองสมุด 
 

Training and 
Development 

1.  Job Vacancies  ประชาสัมพันธตําแหนงวาง  จัดทําขอมูลตําแหนงวาง 
/โรงเรียนที่รับสมัคร  วันเปด-ปดรับสมัคร โดยอํานวยความสะดวกให
ผูสมัครกรอกขอมูลผานอินเทอรเน็ตแจงความตองการสมัครในตําแหนง
ตาง ๆ ดวยตนเอง  
2.  Child Employment  จัดทาํคูมือสําหรับเยาวชน  ลูกจางและพอแม   
ใหความรูเกี่ยวกับการขอใบอนุญาตจางงานและกฎหมายการจางงานของ
องคการบริหารการศึกษาทองถ่ิน เชน เยาวชนอายุต่ํากวา 13 ป อนุญาต
ใหทํางานเบา ๆ ได เชน การสงหนังสือ รานทําผม  บริษัท  รานอาหาร   
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 รานทําความสะอาดรถยนต  เปนตน และหามทํางานในสถานบันเทิง  

รานผลิตน้ํามัน  เก็บขยะ  ขายหรือจัดสงแอลกอฮอล  เปนตน 
3.  Training  ใหขอมูลรายวิชาที่เปดอบรมในหลักสูตรสําหรับบุคคล
ทั่วไป และผูดแูลเด็ก  วัน เวลาและสถานที่จัดอบรม 
 

Parental Support ใหขอมูลและคําแนะนํากับพอแมหรือผูดแูล ดังนี ้
1. Child Behaviors Intervention Initiative  ริเร่ิมและสนบัสนุนการ
ปองกันเดก็และเยาวชนอายุ 0-11 ปที่มีความเสี่ยงในการถูกกีดกนัทาง
สังคมและผลสัมฤทธิ์ต่ําเพราะมีปญหาทางดานจิตใจ  ความประพฤติ  
โดยจัดอบรมใหความรูกับพอแม  ใหคําปรกึษากับเด็กและพอแม   
2.  FAQs  การตอบคําถามที่ถูกถามบอยๆ  
3.  Web Links  จัดทําคลังเวบ็ไซตพรอมคําแนะนําสั้น ๆ เกี่ยวกับเว็บไซต 
เพื่อใหขอมูลในการสืบคน  เชน 
     3.1  Anti-Bullying Guidance for Schools and Services  จัดบริการ
และคําแนะนําสําหรับโรงเรียนเมื่อพบวานกัเรียนมนีิสัยเกเร   
แนวทางการแกไข  การถาม-ตอบ  คลังเว็บไซตที่เกี่ยวของ  
     3.2  Arts in Education  ใหบริการทางการศึกษาดานศลิปะ  ดนตรี  
เตนรําและการแสดงละคร  โดยทํางานรวมกับโรงเรียนและวิทยาลยั   
จัดสอนใหกับพอแมและนักเรียนในทองถ่ิน  
     3.3  Adult Learning  ใหขอมูลเกี่ยวกับจัดการศึกษาผูใหญในทองถ่ิน  
รายวิชาที่เปดสอน  วัน เวลา และสถานที่  แนะนําศูนยที่เปดสอน จัดทํา
แผนที่ สถานที่ตั้ง  แนะนําขัน้ตอนการจองรายวิชา วิธีการสมัคร   
     3.4  Become a Governor การเชิญชวนใหพอแมผูปกครองเขารวมเปน
คณะกรรมการโรงเรียนโดยจดัทําขอมูลแนะนําบทบาทหนาที่   
ความรับผิดชอบ  การกรอกใบสมัคร   
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         3.5  Childcare  ใหขอมูลเกี่ยวกับประเภท  รูปแบบของการดูแลเดก็ 
แรกเกดิ-อายุ 19 ป  คาใชจาย  ศูนยส่ือ/แหลงเรียนรู  แหลงการเงิน
สนับสนุน  ศูนยรวมเว็บไซตใหความรู 
     3.6  Child Employment  แนะนําเยาวชน  พอแมและลูกจางเกีย่วกบั
ขอกําหนด / กฎหมายของอังกฤษเกีย่วกับการทํางานพิเศษเพื่อหารายได 
     3.7  Financial Support  แนะนําแหลงเงนิทุน / งบประมาณที่จัดสรร
ใหกับพอแม /ผูดูแล และนกัเรียน 
     3.8  Home Education  การจัดการศึกษาโดยครอบครัว องคการ
บริหาร การศึกษาทองถ่ินใหขอมูลเกี่ยวกบัขอกําหนดของการจัด
การศึกษาโดย ครอบครัว  รายวิชาทีก่ําหนด  และวิธีการประเมินผล   
     3.9  Health  & Safety at School  จัดทําคูมือ  จดหมายขาว  คลัง
เว็บไซตแนะนาํการดูแลสุขภาพและรักษาความปลอดภยัขณะที่อยู
โรงเรียน   
     3.10  Learning Links  จัดทําคลังเว็บไซตรายวิชาตาง ๆ เพื่อชวยใน
การคนควาขอมูลและทําการบาน 
     3.11  Performance / Modeling Licensing for Young People  ให
ขอมูลและบริการสําหรับนกัเรียนที่ตองการเปนนักแสดง หรือ นางแบบ
โดยจะตองขอใบอนุญาตจากองคการบริหารการศึกษาทองถ่ิน   
     3.12  School Admissions  การเขาศึกษาโรงเรียนในสังกัดองคการ
บริหารการศึกษาทองถ่ิน จัดทําคูมือแนะนาํใหกับพอแมผูปกครองเพื่อนํา
บุตรหลานมาเขาเรียนในระดับกอนวัยเรียน  ประถมศึกษาและ
มัธยมศึกษา  กาํหนดวันเปด-ปดรับสมัคร  การดาวนโหลดใบสมัครซึ่ง
สามารถสมัครไดทางอินเทอรเน็ต 
     3.13  School Attendance  จัดทําคูมือใหคําแนะนําเรื่องความประพฤติ
ของนักเรียน  การยายโรงเรยีน  การรองเรยีน  ขอกําหนด/บทลงโทษ
สําหรับนักเรียนที่มีปญหาดานความประพฤติ  เชน นักเรยีนหนีโรงเรียน  
 นักเรียนที่มีนสัิยเกเร  นกัเรยีนที่ทองในวยัเรียน เปนตน 
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      3.14  Special Education Services  การใหบริการการศึกษาพิเศษ  
สําหรับนักเรียนที่มีปญหาทางดานการเรยีนรู  หรือดอยความสามารถ 
โดยองคการบริหารการศึกษาทองถ่ิน รับผิดชอบในการประเมิน  จดั
การศึกษาตามความตองการของเด็กอายุระหวาง 2-19 ป ในโรงเรียน
การศึกษาพเิศษ จัดบริการนกัจิตวิทยาเพื่อประเมินความตองการของเดก็
แตละคน  จดัทําแผนพับ 
ใหความรู    ใหคําปรึกษาแกพอแมและครผููสอน  ตอบคําถามที่ถูกถาม
บอย ๆ  นําเสนอรายงานประจําป  คลังเวบ็ไซต 
     3.15  School Directory  คลังเว็บไซตแนะนําโรงเรียนในสังกดั 
     3.16  Term Dates  กําหนดวันเปดปดภาคเรียนของโรงเรียนในสังกัด
องคการบริหารการศึกษาทองถ่ิน 

 
School and Colleges   ใหขอมูลเกีย่วกับโรงเรียนและวิทยาลยัในทองถ่ิน  ดังนี ้

1. Admissions  การเขาศึกษาโรงเรียนในสังกัดองคการบรหิารการศึกษา
ทองถ่ิน ในระดับกอนวัยเรียน  ประถมศึกษาและมัธยมศกึษา  จดัทําคูมอื
แนะนําใหกับพอแม กําหนดวันเปด-ปดรับสมัคร  วิธีการกรอกใบสมัคร
และสมัครทางอินเทอรเน็ต  ปฏิทินวันเปด-ปดภาคเรียนของโรงเรียน   
2.  Attendance and truancy   จัดทําคูมือใหคาํแนะนําเรื่องความประพฤติ
ของนักเรียน  การยายโรงเรยีน  การรองเรยีน  ขอกําหนด/บทลงโทษ 
3.  Bullying  ขอแนะนําสําหรับโรงเรียน  นักเรียน  และพอแมผูปกครอง
เกี่ยวกับการถูกรังแก  นิสัยเกเรของนักเรยีน  แนวทางการแกไข การถาม-
ตอบปญหา  คลังเว็บไซตที่เกี่ยวของ 
4.  Colleges / Universities จัดทําคลังเว็บไซต  แนะนําวทิยาลัยและ
มหาวิทยาลัยในทองถ่ิน 
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 5.  Complaints about schools  การรองเรียนเกี่ยวกับโรงเรียนและบรกิาร
ของหนวยงาน ซ่ึงองคการบริหารการศึกษาทองถ่ินแนะนําขั้นตอนการ
รองเรียนรวมทั้งแบบฟอรมการรองเรียนซึง่สามารถดาวนโหลดไดทาง
อินเทอรเน็ต 
 6.  Exclusions  จัดทําคูมือแนะนําโรงเรียนเกี่ยวกับเรื่องการสั่งพักการ
เรียนของนักเรียน  แบงออกเปน 3 ประเภท คือ  
      -  Fixed Period Exclusion   กําหนดจํานวนวันสั่งพกัการเรียนแตให
กลับมาเรียนทีโ่รงเรียนเดิมได      
     -  Lunch Time Exclusion  ใชลงโทษเฉพาะเวลารับประทานอาหาร
กลางวันตามจาํนวนมื้ออาหารกลางวัน       
     -  Permanent Exclusion  หมายถึงการสัง่พักการเรียนถาวรไมสามารถ
กลับมาเรียนทีโ่รงเรียนเดิมได 
7.  Free school meals/milk  แนะนําหลักเกณฑการสมัครเขารวม
โครงการรับประทานอาหารและดื่มนมฟรี  สําหรับนักเรยีนที่มีพอแม
หรือผูปกครองไดรับการชวยเหลือดานรายไดจากรัฐ 
8.  Governors  การเชิญชวนใหพอแมผูปกครองเขารวมเปน
คณะกรรมการโรงเรียนโดยจดัทําขอมูลแนะนําบทบาทหนาที่  ความ
รับผิดชอบ  การกรอกใบสมคัร  ตารางการประชุมสัมมนา  จดหมายขาว 
9.  Grant  เงินอุดหนุนและเงนิชวยเหลือนกัเรียนในสังกดั  เชน  
รับประทานอาหารฟรี  ดื่มนมฟรี  ทุนการศึกษานกัเรียนยากจนที่ตองการ
เรียนตอในระดับอุดมศึกษา  ทุนสําหรับเสื้อผา  อุปกรณการเรียน  และ
การเดินทางดวยรถโรงเรียน  เปนตน 
10.  Healthy School  องคการบริหารการศึกษาทองถ่ิน เสนอขอมูล
ขาวสารที่ทันสมัยใหกับเดก็ และผูใหญเกีย่วกับเรื่องสุขภาพ  สนับสนนุ
โรงเรียนในเรือ่งแหลงขอมูล/ส่ือเพื่อใหเกดิความตระหนักในเรื่อง
สุขภาพ รวมถึงสงเสริมดานสุขภาพใหกับโรงเรียนในสังกัด โดยจัดทํา
เว็บไซตเกี่ยวกบั 
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 สุขภาพใหกับนักเรียน  ใน 4 ชวงชั้น คือ  ชวงชั้นที่ 1 นกัเรียนอายุ 5-7 ป     
ชวงชั้นที่ 2  นักเรียนอายุ 7-11 ป   ชวงชั้นที ่3  นักเรียนอายุ 11-14 ป และ 
ชวงชั้นที่ 4  นักเรียนอายุ 14-16 ป  ซ่ึงมีเนื้อหา/กิจกรรมที่นําเสนอ
สอดคลองกับหลักสูตรพลศึกษา 
11.  School Transport  จัดใหมีรถโรงเรียนรับสงนักเรียนทีอ่าศัยอยู
หางไกลโรงเรียนและยากลําบากในการเดนิทาง 
12.  School Websites  คลังเว็บไซตโรงเรียนในสังกดั 
 

Youth Support ใหบริการสนบัสนุนเยาวชน/คนหนุมสาว  ดังนี ้
1.  Youth Services  ใหบริการคําปรึกษากบัเยาวชนอายุ 11-25 ป  
ทั้งรายบุคคลและเปนกลุม  ใหคําแนะนําการเปนอาสาสมัคร  
ประชาสัมพันธกิจกรรมในฤดูรอน  และการฝกงาน 
2.  Young Leicester  จัดทําคลังเว็บไซตสําหรับเยาวชนอายุ 11-16  ป
แนะนําการใชชีวิตและการเรยีนใน Leicester    
3.  Youth Opportunity & Capital Funds  ใหขอมูลเกี่ยวกบัมูลนิธิที่
สนับสนุนดานการเงินใหกบัเยาวชนที่ตองการทํากิจกรรมและไปทัศน
ศึกษาในสถานที่ตาง ๆ ที่เยาวชนตองการไปโดยจดัทําแบบฟอรมใบ
สมัคร เกณฑการประเมิน  และรายงานประจําป 
4.  Summer Youth Activities  จัดทําตารางกิจกรรมฤดูรอนสําหรับ
เยาวชน วนั เวลา และสถานที่จัดกิจกรรม เชน ศิลปะและงานปน   
การทําอาหาร  กีฬา การเตนรํา   เปนตน 
5.  Teenage Pregnancy and Parenthood Partnership  ใหคําแนะนํา
สําหรับวัยรุนที่ตั้งครรภและการมีสวนรวมของพอแม โดยจัดทําคูมือ  
จดหมายขาวเอกสาร  และคลังเว็บไซตใหความรู  
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 6.   Information & Advice for Young People จัดทําคลังขอมูลและ
คําแนะนําใหความรูกับเยาวชน  เชน    
      -  Aim Higher  ใหขอมลูเกี่ยวกับเงินอุดหนุนสําหรับนักเรียนที่
ตองการเรียนตอในระดับอุดมศึกษา 
      -  Careers Advice  ใหคําแนะนําเรื่องอาชีพ  จัดทําฐานขอมูลอาชีพ  
ลักษณะของงาน  เงินเดือน  ทักษะทีจ่ําเปนของอาชีพตาง ๆ  แจง
ตําแหนงงานทีว่างในทองถ่ิน 
      -  Youth  Centres  แนะนําเว็บไซตศนูยสําหรับเยาวชน 
      -  Child Employment  แนะนําเยาวชน  พอแมและลูกจางเกีย่วกับ
ขอกําหนด / กฎหมายของอังกฤษเกีย่วกับการทํางานพิเศษเพื่อหารายได 
      -  Financial Support  แนะนําแหลงเงินทุน / งบประมาณที่จัดสรร
ใหกับเยาวชน 
      -  Performance / Modeling Licensing for Young People  ใหขอมูล
และบริการสําหรับนักเรยีนที่ตองการเปนนักแสดง หรือ นางแบบโดย
จะตองขอใบอนุญาตจากองคการบริหารการศึกษาทองถ่ิน   
      -  School Attendance  จัดทําคูมือใหคําแนะนําเรื่องความประพฤติ
ของนักเรียน  การยายโรงเรยีน  การรองเรยีน  ขอกําหนด/บทลงโทษ
สําหรับนักเรียนที่มีปญหาดานความประพฤติ  เชน นักเรยีนหนีโรงเรียน  
นักเรียนที่มีนสัิยเกเร  นกัเรยีนที่ทองในวยัเรียน เปนตน 
 

Online Education 
Services 

จัดทําคลังขอมูลใหความรูทางการศึกษาที่เกี่ยวของกับเยาวชน และคลัง
แบบฟอรม/ใบสมัคร/ใบอนุญาตใหสามารถดาวนโหลดและยืน่ใบสมคัร
ออนไลนได  เชน แบบฟอรมการสมัครเขาเรียน  การจายเงินคารถ
โรงเรียน  แบบฟอรมสมัครการรับประทานอาหารฟรี  แบบฟอรมขอ
อนุญาตทํางานนอกเวลา  เปนตน 
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Pupils/Students ใหขอมูลและคําแนะนํากับนักเรียน ดังนี ้
1.  Homework Help  จัดทําคลังเว็บไซตรายวิชาตาง ๆ เพื่อชวยในการ
คนควาขอมูลและทําการบาน 
2.  Arts in Education  ใหบริการทางการศกึษาดานศิลปะ  ดนตรี  เตนรํา
และการแสดงละคร  โดยทํางานรวมกับโรงเรียนและวิทยาลัย  จัดสอน
ใหกับพอแมและนักเรยีนในทองถ่ิน  
3.  Child Employment  แนะนําเยาวชน  พอแมและลูกจางเกี่ยวกับ
ขอกําหนด  กฎหมายของอังกฤษเกีย่วกับการทํางานพิเศษเพื่อหารายได 
4.  Financial Support  แนะนาํแหลงเงินทนุ / งบประมาณที่จัดสรรใหกบั
นักเรียน 
5.  Healthy Schools  จัดทําคูมือ  จดหมายขาว  คลังเว็บไซตแนะนําการ
ดูแลสุขภาพและรักษาความปลอดภัยขณะที่อยูโรงเรียน   
6.  Home Education  การจัดการศึกษาโดยครอบครัว องคการบริหาร 
การศึกษาทองถ่ินใหขอมูลเกีย่วกับขอกําหนดของการจัดการศึกษาโดย
ครอบครัว  รายวิชาทีก่ําหนด  การประเมนิผล   
7.  Learning Links  จัดทําคลังเว็บไซตรายวชิาตาง ๆ เพื่อชวยในการ
คนควาขอมูลและทําการบาน 
8.  Libraries  หองสมุดองคการบริหารการศึกษาทองถ่ิน ใหบริการ
นักเรียน และบุคคลทั่วไป  ยืม  จองหนังสือ  แผนซีดีรอม  ดีวีดดีนตรี  
หนังและละคร  จัดทําจดหมายขาว   คลังหนังสือออนไลน แนะนํา
หนังสือใหม หนังสือที่ไดรับรางวัล   
9.  Performance / Modeling Licensing for Young People  ใหขอมูลและ
บริการสําหรับนักเรียนที่ตองการเปนนกัแสดง หรือ นางแบบโดยจะตอง
ไดรับอนุญาตจากองคการบริหารการศึกษาทองถ่ินกอน 
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 10.  School Admissions  การเขาศึกษาโรงเรียนในสังกัดองคการบริหาร
การศึกษาทองถ่ิน จัดทําคูมือแนะนําใหกับพอแมผูปกครองเพื่อนําบุตร
หลานมาเขาเรยีนในระดับกอนวัยเรียน  ประถมศึกษาและมัธยมศึกษา  
กําหนดวนัเปด-ปดรับสมัคร  การดาวนโหลดใบสมัครทางอินเทอรเน็ต 
11.  School Attendance  จัดทําคูมือใหคําแนะนําเรื่องความประพฤติของ
นักเรียน  การยายโรงเรียน  การรองเรียน  ขอกําหนด/บทลงโทษสําหรับ 
นักเรียนที่มีปญหาดานความประพฤติ  เชน นักเรยีนหนโีรงเรียน  
นักเรียนที่มีนสัิยเกเร  นกัเรยีนที่ทองในวยัเรียน เปนตน 
12.  School Directory  คลังเว็บไซตแนะนําโรงเรียนในสังกัด 
13.  Teenage Pregnancy  ใหคําแนะนําวัยรุนที่ตั้งครรภโดยจดัทําคูมือ  
จดหมายขาวเอกสาร  และคลังเว็บไซตใหความรู  
14.  Term Dates  กําหนดวันเปดปดภาคเรียนของโรงเรียนในสังกดั 
องคการบริหารการศึกษาทองถ่ิน 
 

School Staff 1.  Curriculum Subjects  จัดทําขอมูล ใหคําแนะนํารายวิชาตาง ๆ เชน 
ศิลปะและการออกแบบ  หนาที่พลเมือง  การออกแบบและเทคโนโลยี  
ดนตรีภาษาอังกฤษ  ภูมิศาสตร  ประวัติศาสตร  คณิตศาสตร 
ภาษาตางประเทศสมัยใหม    สุขศึกษา  พลศึกษา  และวิทยาศาสตร   
ใน 4 ชวงชัน้ คือ  
     ชวงชั้นที่ 1 (Key Stage 1 )   ช้ันปที่ 1-2       นักเรียนอายุ 5-7 ป 
     ชวงชั้นที่ 2 (Key Stage 2 )   ช้ันปที่ 3-6       นักเรียนอายุ 7-11 ป 
     ชวงชั้นที่ 3 (Key Stage 3 )   ช้ันปที่ 7-9       นักเรียนอายุ 11-14 ป 
     ชวงชั้นที่ 4 (Key Stage 4 )   ช้ันปที่ 10-11   นักเรียนอายุ 14-16 ป 
ซ่ึงเปนรายวิชาที่หลักสูตรการศึกษาชาติกาํหนด  แนะนาํศูนยส่ือและ
แหลงเรียนรูสําหรับนักเรยีนและครูผูสอนระดับประถมศึกษา   
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 2.  Healthy Schools  องคการบริหารการศึกษาทองถ่ิน เสนอขอมูล
ขาวสารที่ทันสมัยใหกับเดก็ และผูใหญเกีย่วกับเรื่องสุขภาพ  สนับสนนุ
โรงเรียนในเรือ่งแหลงขอมูล/ส่ือเพื่อใหเกดิความตระหนักในเรื่อง
สุขภาพ รวมถึงสงเสริมดานสุขภาพใหกับโรงเรียนในสังกัด โดยจัดทํา
เว็บไซตเกี่ยวกบัสุขภาพใหกบันักเรียน  ใน 4 ชวงชั้น คือ  ชวงชั้นที่ 1 
นกัเรียนอายุ 5-7 ป    ชวงชั้นที่ 2  นักเรียนอายุ 7-11 ป   ชวงชั้นที่ 3  
นักเรียนอายุ 11-14 ป และชวงชั้นที่ 4  นักเรียนอายุ 14-16 ป  ซ่ึงมีเนื้อหา/
กิจกรรมที่นําเสนอสอดคลองกับหลักสูตรพลศึกษา 
3.  Jobs & Careers 
     3.1  Routes into Teaching  แนะนําเสนทางในการสอน 
            -  How to become a Teacher  ใหความรูวิธีการเขาสูอาชีพครู   
คุณสมบัติ  วฒุิการศึกษา  การตัดสินเลือกระดับชั้นและวิชาในการสอน
สถานภาพของครู   
            -  Overseas Trained Teachers  ใหขอมูลครูตางชาติที่สอนใน
ประเทศอังกฤษ  ตองมีประสบการณในการสอนอยางนอย 2 ป ผานการ
ประเมินจากองคกรวิชาชีพครูเพื่อขอใบรับรองประกอบวชิาชีพครู 
     3.2  Newly Qualified Teachers  (NQT’s) ใหความรูเร่ืองการพัฒนาครู
ใหมทั้งในระดบัประถมศึกษาและมัธยมศึกษาเพื่อใหไดใบรับรองวุฒิ
และไดรับการวาจางตั้งแต 1 ภาคเรียนขึน้ไปตองมีพี่เล้ียงดูแลเปนเวลา 3 
ภาคเรียน นับตั้งแตวนัเริ่มงานเพื่อชวยพัฒนาใหเปนครูมอือาชีพ เมื่อครบ 
3 ภาคเรียน ครูใหมจะตองเขารับการประเมนิเพื่อขอใบรับรองวุฒิ  
แนะนํากําหนดการ (Diary of Events ) ใหเขาใจวาครูใหมจะตอง
ดําเนินการอยางไรบางในแตละสัปดาหตลอด 3 ภาคเรียน  ประชาสัมพันธ
ตําแหนงวางของโรงเรียนในสังกัด 
     3.3  The Graduate and Registered Teacher Programmes (GRTP) 
เปนโปรแกรมฝกอบรมสําหรับครูระดับบัณฑิตศึกษาและครูที่
ลงทะเบียน   
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 ซ่ึง เปนรายวิชาสําหรับผูที่เร่ิมตนเปนครู (Initial Teacher Training : ITT) 
เพื่อพัฒนาครูใหมีใบรับรองวุฒิ (Qualified Teacher Status-QTS)  
     3.4  Teaching Awards  รางวัลในดานการสอนของประเทศอังกฤษ  
เวลสและไอรแลนดเหนือ ซ่ึงเปนรางวัลสําหรับครูผูสอน   ครูใหม  ครู
ชวยสอน  และครูสอนนักเรยีนที่มีความตองการพิเศษ โดยแบงออกเปน
ระดับประถมศึกษา  มัธยมศกึษา   ซ่ึงรางวลัที่ไดประกอบดวย เงินรางวัล
พรอมโลเกียรติยศ   ชุดคอมพิวเตอรสําหรับโรงเรียน  และไดรับเชิญให
เขารวมงานฉลองรางวัลระดับชาติ           
     3.5  Useful Links   คลังเว็บไซตใหความรูดานหลักสตูร ประกาศรบั
สมัครงาน  การจัดอบรมเพื่อพัฒนาทักษะ 
4.  News & Information  จัดทําจดหมายขาวและเหตุการณสําคัญ 
5.  Primary Resources Centre  แนะนําศูนยส่ือวัสดุอุปกรณประถมศึกษา
ซ่ึงองคการบริหารการศึกษาทองถ่ินจัดทําเพื่อใหบริการกับครูผูสอน 
6.  School Forums  เปดโอกาสใหโรงเรียนในสังกัดไดอภิปราย  แสดง
ความคิดเหน็ในหัวขอตางๆ ผานทางอินเทอรเน็ต 
7.  Staff Development/Continuing Professional Development (CPD) 
ใหบริการพัฒนาวิชาชีพบุคลากรของโรงเรียนในสังกัด  โดยจัดทําคลัง
หลักสูตร/รายวิชาระดับประถมศึกษา  มัธยมศึกษา ใหเลือกตามความ
สนใจเชน  การวัดและประเมินผล  การคํานวณ  ภาวะผูนําและการ
บริการจัดการ  ภาษาสําหรับการเรียนรู  พลศึกษาและชมรมกีฬาของ
โรงเรียน  ดนตรี เปนตนจดัทําตารางวันเวลา  สถานที่อบรม  คาใชจายใน
แตละหลักสูตร/รายวิชา   
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 จากตารางที่ 8  พบวาองคการบริหารการศึกษาทองถ่ิน Leicester City Council  มีรูปแบบ 
การบริหารงานวิชาการใหกบัโรงเรียน ครูผูสอน นักเรียน เด็กและเยาวชน และพอแม สรุปไดดังนี ้
 
 1.   ใหบริการในลักษณะตางๆ ดงันี้ 
             
  1.1   จัดการศึกษาผูใหญ เพื่อเปดโอกาสใหทุกคนในชุมชน รวมถึงผูพิการ ที่ตองการ
พัฒนาตนเองเลือกเรียนในรายวิชาที่สนใจ  ใหขอมูลวัน เวลาและสถานที่เปดสอน  แนะนําระดบั
ความยากงายของรายวิชาที่เปดสอนเพื่อใหผูเรียนประเมนิและตดัสินใจเลือกเรียน  แนะนําขัน้ตอน
การจองรายวิชา  วิธีการสมัคร และจายเงินคาสมัคร  องคการบริหารการศึกษาทองถ่ินไดรับ
งบประมาณสนับสนุนชวยเหลือผูที่มีรายไดต่ําในเรื่องคาสมัครสอบ  หนังสือเรียน  อุปกรณการ
เรียนรวมทั้งใหเรียนในบางรายวิชาฟรีโดยไมเสียคาใชจาย เชน ภาษาองักฤษ  คณิตศาสตร   เปนตน   
 
             1.2   จัดการศกึษาพเิศษสําหรับนกัเรียนที่มีปญหาทางดานการเรียนรู  หรือดอย
ความสามารถ โดยองคการบริหารการศึกษาทองถ่ิน รับผิดชอบในการประเมิน  จดัการศึกษาตาม
ความตองการของเด็กอายุระหวาง 2-19 ป ในโรงเรียนการศึกษาพิเศษ จดับริการนักจติวิทยา 
เพื่อประเมินความตองการของเด็กแตละคน   จัดทําแผนพับใหความรู    ใหคําปรึกษาแกพอแมและ
ครูผูสอน  ถามตอบคําถาม   
 
       1.3   สนับสนุนงบประมาณเพื่อชวยเหลือนักเรยีน ในรูปแบบตางๆ เชน  รับประทาน
อาหารฟรี  ดื่มนมฟรี  ทุนการศึกษานักเรียนยากจนที่ตองการเรียนตอในระดับอุดมศกึษา  ทุน
สําหรับเสื้อผา  และอุปกรณการเรียน  การเดินทางดวยรถโรงเรียน  เปนตน  โดยจดัทําแผนพับ  
คูมือใหความรู  แบบฟอรมใบสมัครในการเขารวม 
  
      1.4   จัดตั้งศูนยชวยเหลือเด็ก และครอบครัว  รับอุปถัมภเด็กเปนบุตรบุญธรรม  
ใหบริการที่พกัชั่วคราว   
 
       1.5   ประเมินเพื่อจดับริการใหกับผูพิการ  หรืออยูตามลําพัง  ผูปวยที่เพิ่งออกจาก
โรงพยาบาล  เชน บริการซักรีด  บริการปรับปรุงบาน   การขอใบอนุญาตจอดรถ  บริการจัดสง
อาหาร     
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     1.6   จัดโปรแกรม/โครงการ/กิจกรรม สําหรับครูผูสอน  เด็ก  เยาวชน  และพอแม ดังนี ้
 
   -  จัดอบรมใหความรูพอแม เด็ก เยาวชนอายุ 0-11 ปที่มีความเสี่ยงในการถูกกีดกัน
ทางสังคมและผลสัมฤทธ์ิต่ําเพราะมีปญหาทางดานจิตใจ  และความประพฤต ิ 
 
   -  จัดกิจกรรมพิเศษเสริมหลักสูตร เชน การสอนดนตรีนอกเวลาเรียน  กิจกรรม 
ฤดูรอน  บริการดูแลเด็กกอนและหลังเลิกเรยีน   เปนตน 
 
   -  โปรแกรมฝกอบรมสําหรับครูระดับบัณฑิตศึกษาและครูที่ลงทะเบียนเพื่อพัฒนา
ใหมีใบรับรองวุฒิ (Qualified Teacher Status-QTS)    
      
  1.7   เปดโอกาสใหโรงเรียนในสังกัดไดอภิปราย  แสดงความคดิเห็นในหัวขอตางๆ 
ผานทางอินเทอรเน็ต  
 
      1.8   ถามตอบปญหา  รับเรื่องรองเรียนเกีย่วกับโรงเรียนและบริการของหนวยงาน 
ในองคการบรหิารการศึกษาทองถ่ิน 
 
  2.   ใหความรู /ขอมูลสําหรับโรงเรียน  ครูผูสอน  เด็ก  เยาวชน และพอแมโดยจดัทํา 
ในลักษณะเอกสาร  คูมือ  และเว็บไซต  ในเรื่องสําคัญดังนี้ 
 
        -  จัดทํารายงานประจําปขององคการบริการการศึกษาทองถ่ิน 
 
        -  คูมือใหความรูเร่ือง การดูแลสุขภาพและรักษาความปลอดภัยในโรงเรียน 
 
        -  คูมือแนะนําโรงเรียนในสังกัดระดบักอนวัยเรียน  ประถมศึกษาและมัธยมศึกษา   
การสมัครเขาเรียน  ระเบยีบ  บทลงโทษเกีย่วกับความประพฤติของนักเรียน การยายโรงเรียน   
การรองเรียน  การสั่งพักการเรียน และแนวทางการแกไข   
 
             -  คูมือสําหรับเยาวชน  ลูกจางและพอแม ใหความรูเร่ืองการขอใบอนุญาตจางงานและ
กฎหมายการจางงานขององคการบริหารการศึกษาทองถ่ิน เชน เยาวชนอายุต่ํากวา 13 ป อนุญาตให
ทํางานเบา ๆ ได เชน การสงหนังสือ รานทาํผม  บริษัท  รานอาหาร  และหามทํางานในสถาน
บันเทิง  รานผลิตน้ํามัน  เก็บขยะ  ขายหรือจัดสงแอลกอฮอล  เปนตน 
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        -  คูมือใหความรูเร่ืองการจัดการศึกษาโดยครอบครัว  ระเบียบ/ขอกําหนด  รายวิชาและ
วิธีการประเมนิผล       
 
             -  จัดทําเวบ็ไซตหองสมุดขององคการบริหารการศึกษาทองถ่ิน ใหบริการครูผูสอน  
นักเรียน และบุคคลทั่วไป  ยืม จองหนังสือ แผนซีดีรอม ดีวีดดีนตรี หนังและละคร จัดทําคลัง
หนังสือออนไลน  แนะนําหนังสือใหม/หนังสือที่ไดรับรางวัล  จดัทําจดหมายขาว  ใบปลิวแนะนาํ
กิจกรรมของหองสมุด   
 
        -  จัดทําคลังเวบ็ไซตโดยจัดทําคําแนะนําสั้นๆ เกี่ยวกับเวบ็ไซตนั้นๆ เพือ่ใหขอมูลไว
สืบคนขอมูล เชน  ดานหลักสูตร และการสอน  รายวิชาในระดบัประถมศึกษา-มัธยมศึกษา 
 
        -  จัดทําเว็บไซตแนะนําโรงเรียนในสังกัด  วิทยาลัยและมหาวิทยาลัยในทองถ่ิน 
 
        -  จัดทําคลังเวบ็ไซต ใหความรูเร่ืองการใชชีวิตและการเรยีนใน Leicester   
 
       -  จัดทําคลังเวบ็ไซตรายวิชาตางๆ เพื่อชวยในการทําการบานและคนควาขอมูล 
 
        -  แนะนําศนูยส่ือและแหลงเรียนรูสําหรับนักเรียนและครูผูสอน   เสนทางการเขาสู
อาชีพครู   คุณสมบัติ  วุฒิการศึกษา  การตดัสินสินใจเลือกระดับชั้นและวิชาในการสอน  สถานภาพ
ของครู 
 
        -  จัดทําเว็บไซตใหความรูและขอมูลเกี่ยวกบัประเภท รูปแบบของการดแูลเด็ก  
คาใชจายเพื่อประเมินความเหมาะสม 
 
        -  จัดทําคลังขอมูลใหความรูทางการศึกษาที่เกี่ยวของกับเยาวชน และคลังแบบฟอรม/
ใบสมัคร/ใบอนุญาตใหสามารถดาวนโหลดและยื่นใบสมัครออนไลนได  เชน แบบฟอรมการสมัคร
เรียน  การจายเงินคารถโรงเรียน  แบบฟอรมสมัครการรับประทานอาหารฟรี  แบบฟอรมขอ
อนุญาตทํางานนอกเวลา  เปนตน 
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        -  จัดทําคลังหลักสูตร/รายวชิาระดับประถมศึกษา  มัธยมศึกษา สําหรับครูผูสอนเลือก
ตามความสนใจเชน  การวัดและประเมนิผล  การคํานวณ  ภาวะผูนําและการบริการจดัการ  ภาษา
สําหรับการเรียนรู  พลศึกษาและชมรมกฬีาของโรงเรียน  ดนตรี เปนตนจัดทําตารางวันเวลา  
สถานที่อบรม  คาใชจายในแตละหลักสูตร/รายวิชา   
 
 3.   ประชาสัมพันธ   เผยแพรขอมูล  ขาวและเหตุการณสําคญัในทองถ่ิน  ปฏิทนิวันเปดปด
ภาคเรียนของโรงเรียนในสังกัด  รายวิชาที่เปดอบรมเรื่องการดูแลเดก็  ประชาสัมพันธกิจกรรมที่จัด
ในฤดูรอน เชน ศิลปะ งานปน การทําอาหาร  เตนรํา เปนตน  ประชาสัมพันธขอมูลตําแหนงวาง /
โรงเรียนที่รับสมัคร  วันเปด-ปดรับสมัครโดยใหผูสมัครกรอกขอมูลผานอินเทอรเน็ตแจงความ
ตองการสมัครในตําแหนงตางๆ ดวยตนเอง  ประชาสัมพันธมูลนิธิที่สนับสนุนดานการเงินใหกับ
เยาวชนที่ตองการนําไปทํากจิกรรมหรือไปทัศนศึกษาในสถานที่ตางๆ ที่เยาวชนตองการไป 
 
 4.   มอบรางวัล Teaching Awards  ซ่ึงเปนรางวลัในดานการสอนของประเทศอังกฤษ  เวลส
และไอรแลนดเหนือ สําหรับครูผูสอน   ครูใหม  ครูชวยสอน  และครูสอนนักเรียนที่มีความตองการ
พิเศษ โดยแบงออกเปนระดบัประถมศึกษา  มัธยมศึกษา   ซ่ึงรางวัลที่ไดประกอบดวย เงินรางวัล
พรอมโลเกียรตยิศ   ชุดคอมพิวเตอรสําหรับโรงเรียน  และไดรับเชิญใหเขารวมงานฉลองรางวัล
ระดับชาติ           
 
 5.   เปดโอกาสใหพอแม ผูปกครองในชุมชนเขามามีสวนรวมในการจดัการศึกษา 
ในลักษณะคณะกรรมการโรงเรียน โดยจัดทําคูมือสําหรับคณะกรรมการโรงเรียน แนะนําบทบาท
หนาที่  การสมัครและดาวนโหลดใบสมัคร 
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ภาพที่ 10  เว็บไซตขององคการบริหารการศึกษาทองถ่ิน Rutland City Council  
 
ตารางที่ 9  รูปแบบการบริหารงานวิชาการขององคการบริหารการศึกษาทองถ่ิน Rutland City 

Council  
                   
การบริหารงานดาน รายละเอียด / กิจกรรม 

Services องคการบริหารการศึกษาทองถ่ิน Rutland  แบงเปน  4  กลุมงานดังนี ้
1. Community Services  กลุมงานบริการชุมชน แบงงานเปน 2 ดาน ดังนี้ 
    -  Community Services  รับผิดชอบดานการวางแผนนโยบาย   
การพัฒนาเศรษฐกิจ  จัดสิ่งอาํนวยความสะดวกในการพักผอนหยอนใจ
และการใชเวลาวาง   ทางหลวงและการขนสง    
    -  Environmental Services รับผิดชอบดานการจดัการของเสีย  ปฏิเสธ
การสะสมและนํากลับมาใชใหม  การรักษาความสะอาดถนน  มาตรฐาน
ดานการคา  สุขภาพและความปลอดภัย   ความสมบูรณของส่ิงแวดลอม  
และอิทธิพลของสิ่งแวดลอมที่มตีอชุมชน 
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การบริหารงานดาน รายละเอียด 

 2.  Corporate Services  กลุมงานบริการคณะบุคคล/บริษัท รับผิดชอบ
เกี่ยวกับ  งบประมาณแผนดนิ   การจัดหา  การวางแผน  การจัดการและ
ปฏิบัติตามขอกําหนดของสภา/ที่ประชุมดวยความยุติธรรม  โปรงใส  
และมีประสิทธิภาพ 
3.  Adult Social Services, Health and Housing  กลุมงานบริการสังคม
ของผูใหญ  สุขภาพ  และการเคหะ  รับผิดชอบเกี่ยวกับ การเตรียมการ  
การวางแผนบริหารจัดการและกํากับตดิตามเกี่ยวกับสวัสดิการสังคม  
ความปลอดภยัในชุมชนและการดแูลดานสุขภาพและจติใจของเดก็  
เยาวชนและผูสูงอายุใน Rutland  รวมทั้งคุมครองประชาชน รวมถึงเด็ก
และ  เยาวชนจากอันตราย  การถูกทอดทิ้งและกระทําทารณุ  เชน   
ใหคําแนะนําเรื่องการดื่มแอลกอฮอล  การติดยาเสพตดิ  บริการทนาย 
ใหความชวยเหลือ  ใหคําปรกึษาเปนรายกรณี  บริการดูแลและใหความ
ชวยเหลือที่บาน  บริการการเดินทางและทีจ่อดรถสําหรับผูพิการ  บริการ
ผูดูแลสําหรับเยาวชนและผูใหญ 
4.  Children and Young People's Services  กลุมงานบริการเด็กและ
เยาวชนรับผิดชอบเกี่ยวกับขอกําหนด  การวางแผน และบริหารจัดการ
ทางการศึกษา  ของเยาวชนและการฝกอบรมใน Rutland  โดยใหขอมูล
และจัดบรกิารดังนี ้
     4.1  General Information  นําเสนอขอมูลพื้นฐานการจดัการศึกษาของ
องคการบริการการศึกษาทองถ่ิน Rutland  จํานวนโรงเรียน  แนะนํา
โรงเรียนระดบัประถมศึกษาและมัธยมศึกษา ดังนี ้
            -  Home to School Transport  จัดบริการยานพาหนะรับสง
นักเรียนในทองถ่ินฟรีสําหรับนักเรียนระดบัประถมศึกษา-มัธยมศึกษา 
ที่อาศัยอยูหางไกลจากโรงเรยีนในระยะทางที่กําหนด  เชน คาเดินทางฟรี
สําหรับนักเรยีนระดับประถมศึกษาที่มีระยะทางจากบานถึงโรงเรียน
มากกวา 2 ไมล สวนนักเรยีน ระดับมัธยมศึกษาระยะทางจากบานถึง
โรงเรียนมากกวา 3 ไมล     
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           -  School Meals and Milk  การใหบริการเรื่องอาหารและนม   
ซ่ึงโรงเรียนในสังกัดจําหนายใหกับนักเรยีนในราคาที่เหมาะสม สวน
นักเรียนที่ครอบครัวมีรายไดนอยหรือเปนตามเกณฑที่ องคการบริหาร
การศึกษาทองถ่ิน กําหนดสามารถรับประทานอาหารและดื่มนมฟรีได 
โดยพอแม ผูปกครองจะตองยื่นใบสมัครและผานการประเมินจาก 
องคการบริหารการศึกษาทองถ่ิน/โรงเรียนในสังกัด 
          -  Complaints Procedures  แนะนําขั้นตอนการรองเรียนเกีย่วกับ
โรงเรียนและบริการของหนวยงาน   จดัทําแบบฟอรมการรองเรียน 
ซ่ึงสามารถดาวนโหลดไดทางอนิเทอรเน็ต 
          -  Student Guidance  บริการแนะแนวกับเยาวชนอายุ 13-19 ป  
ในเรื่องการศึกษา การอบรม/ฝกงาน  งานและอาชีพ การใชเวลาวาง   
กีฬาและสุขภาพ  การเปนอาสาสมัคร 
          -  Your Child’s Health ใหบริการและแนะนําเรื่องการดูแลสุขภาพ  
ตรวจรักษาฟน  และการทดสอบการฟง   
          -  Out of School Provision  แนะนําชมรม /ศูนยดแูลเด็กหลังเลิก
เรียน 
          -  Term Dates  ปฏิทินการศึกษา  กําหนดเปด-ปดภาคเรียนของ
องคการบริการการศึกษาทองถ่ิน 
          -  School Performance  นําเสนอรายงานการประเมนิของโรงเรียน
ในสังกัด  เพื่อใหโรงเรียนรูจดุแข็งและจุดออนของตนเองและวางแผน
พัฒนาเพื่อยกมาตรฐานใหสูงขึ้น 
          -  School Records  ใหขอมูลการจดัทํา  การเก็บบันทึก  และการ
ทําลายเอกสาร  และรายงานผลการเรียนของนักเรียนและโรงเรียนใน
สังกัด 
          -  Schools’ Forum  จัดตั้งสภาโรงเรียนเพื่อเปดโอกาสใหโรงเรียน
ในสังกัดประชุม สัมมนา แลกเปลี่ยนความคิดเห็นในประเด็นตาง ๆ 
นําเสนอรายงานการประชุม  
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      4.2  Primary Schools   แนะนํารายชื่อและเว็บไซตโรงเรียน
ประถมศึกษา  ซ่ึงจัดการศึกษาใหกับเด็กอายุ 4-11 ป  
     4.3  Secondary Schools  แนะนํารายชื่อและเว็บไซตโรงเรียน
มัธยมศึกษาซึ่งจัดการศึกษาใหกับเดก็อายุ 11 -16 ป 
     4.4  Early Years Services  จัดบริการการศึกษาระดับกอนวัยเรียน 
ดังนี ้
            4.4.1  The Partnership  การมีสวนรวมจากหนวยงาน  องคกร 
ที่สนใจการศึกษากอนวัยเรียน  คณะกรรมการขององคการบริหาร
การศึกษาทองถ่ิน พอแมผูปกครอง และ กลุมอาสาสมัคร โดยจัดประชมุ
ประมาณ 6 คร้ังตอปเพื่อรวมกันวางแผนและพัฒนาการศกึษา 
กอนวยัเรียน   
            4.4.2  Children’s Information Service  ใหบริการขอมูลเพื่อให
พอแมผูปกครองตัดสินใจเลอืกประเภทของการดูแลเดก็เล็กซึ่งมีหลาย
รูปแบบ ซ่ึงเจาหนาที่  และผูดูแลเด็ก จะตองผานการตรวจสอบและ
ลงทะเบียนจากสํานักมาตรฐานการศึกษาแหงชาต(ิOFsted : Office for 
Standards in Education)  วาไมมีประวัติอาชญากร  ประเภทของการดแูล
เด็ก  มีดังนี้  
                      -  Childminders เปนผูดูแลเด็กอายุระหวาง 6 สัปดาหถึง 14 
ปที่บานตนเอง โดยมีเงื่อนไขวาสามารถดูแลเด็กต่ํากวาอายุ 8 ปไดไมเกนิ 
6 คน สวนเรื่องราคาขึ้นอยูกบัขอตกลงระหวางผูปกครองกับผูดูแล 
                      -  Day Nurseries   ศูนยเด็กเลก็ รับดูแลเดก็อายุต่ํากวา 5 ป
ตั้งแต 8 นาฬิกาถึง 18 นาฬิกา ซ่ึงมีทั้งศูนยเด็กเล็กเอกชน  และศูนยเดก็
เล็กที่ดําเนนิการโดยอาสาสมัครในชุมชน  กิจกรรมที่จัดสวนใหญ 
เพื่อชวยใหเดก็สนุกสนานกบัการเรียนรูทัง้ในและนอกหองเรียน   
มีความสุขและสนุกสนานกบัการเลนกับเพื่อนๆ   
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                       -  Out of School Clubs  สโมสรสําหรับเด็กวัยเรียนในชวง
หลังเลิกเรียน ตั้งอยูในโรงเรยีนหรือนอกโรงเรียน โดยทมีงานที่เรียกวา 
Playworkers ซ่ึงมีคุณสมบัติและประสบการณในการดูแลเด็ก  จะทํา
หนาที่จดักิจกรรมใหเด็กๆ ไดเลนเรียนรูและผอนคลายกบัเพื่อน ๆ  
                      -  Nursery Class or Nursery School  ช้ันเดก็เล็ก/โรงเรียน
เด็กเล็ก จัดตั้งโดยองคการบริหารการศึกษาทองถ่ินหรือเอกชน   รับดูแล
เด็กอายุ 3 - 4 ป ในชวงครึ่งวัน โดยครูผูสอนและครูผูชวยเพื่อเตรียม
ความพรอมใหกับเดก็กอนเขาสูโรงเรียน 
                      - Nannies   คนเลี้ยงเดก็ที่บานของผูจาง  ซ่ึงสามารถดูแล
เด็กอายเุทาไรก็ได  สวนคาจางขึ้นอยูกับการตกลงราคาซึ่งผูจางจะตอง
ออกคาภาษแีละคาประกนัใหกับคนเลี้ยงเดก็เอง  
            4.4.3  Special Educational Needs (SEN) จัดการศกึษาและ
ใหบริการตามความตองการพิเศษกับนักเรยีนที่ตั้งครรภในวัยเรียน  
มีปญหาการเรยีนรู  การไดยนิ  การมองเหน็ เปนตน  ซ่ึงองคการบริหาร
การศึกษาทองถ่ินใหบริการฟรีในเรื่องการเดินทาง  อาหารและนม  
แนะนําโรงเรียนที่จัดการศึกษาพิเศษ  แนะนําศูนยใหบริการดานจิตวิทยา 
จัดตั้งสภาสําหรับพอแม ผูปกครองและผูดแูลเด็กที่มีความตองการพิเศษ
เพื่อประชุมแลกเปลี่ยนความคิดเห็น 3 คร้ัง/ป  จัดทําคูมือใหความรูกับ
ผูปกครองเรื่องการประเมินผลนักเรียนที่มคีวามตองการพิเศษ 
            4.4.4  Childcare Matters Magazine  วารสารการดูแลเด็กเล็ก 
องคการบริหารการศึกษาทองถ่ิน เชิญชวนผูปกครองและครูผูสอนเขียน
บทความลงในวารสาร 
            4.4.5  Summer Activity Programme  จัดทําคูมือและแผนพบั
ประชาสัมพันธโปรแกรมกิจกรรมที่จัดในฤดูรอนสําหรับเด็กและผูใหญ 
กําหนดวนั เวลา  สถานที่จัดกิจกรรม  คาบริการ  อายุที่เหมาะสม 
ในแตละกิจกรรม ส่ิงที่ตองเตรียมลวงหนา  และวิธีการจอง      
 



 

 

219 

ตารางที่ 9  (ตอ) 
 
การบริหารงานดาน รายละเอียด 

      4.5  Post-16 Education  ใหคําแนะนําการศึกษาหลังจบการศึกษา 
ภาคบังคับ หรืออายุ 16 ป  แนะนําเว็บไซตวิทยาลัย วิธีการศึกษาตอ 
และทํางานในตางประเทศ 
     4.6  Attendance and Exclusions    จัดทําคูมือ  ใหคําแนะนําเรื่อง
นโยบายเกี่ยวกับความประพฤติของนักเรยีน  การยายโรงเรียน   
การรองเรียน  ขอกําหนด และบทลงโทษสําหรับนักเรยีนที่มีปญหาดาน
ความประพฤติ  การสั่งพักการเรียน  และการจัดการศึกษาโดยครอบครัว   
     4.7  Admissions  การเขาศึกษาโรงเรียนระดับประถมศึกษาและ
มัธยมศึกษา  ในสังกัดองคการบริหารการศึกษาทองถ่ิน โดยจดัทําคูมือ   
แผนพับแนะนาํใหกับพอแมผูปกครอง  กําหนดวันเปด-ปดรับสมัคร  
การดาวนโหลดใบสมัครและสมัครไดทางอินเทอรเน็ต   
     4.8  Grants, Awards and Loans  จัดทําคูมือ และแผนพบัใหความรู
เร่ืองเงินอุดหนุนและเงินกูใหนักเรยีนในสังกัด  ทุนการศึกษานกัเรียน
ยากจนที่ตองการเรียนตอในระดับอุดมศึกษา  ทุนสําหรับเสื้อผา  อุปกรณ
การเรียน  และการเดินทางดวยรถโรงเรียน  เปนตน 
     4.9  School Governors  การเชิญชวนใหพอแมผูปกครองเขารวมเปน
คณะกรรมการโรงเรียนโดยจดัทําจดหมายขาว  แนะนําบทบาทหนาที่   
ความรับผิดชอบ  การกรอกใบสมัคร  เปนตน 
     4.10  Education Plans & Policies  จัดทําคลังเอกสารนโยบายและ
แผนขององคการบริการการศึกษาทองถ่ินใหสามารถดาวนโหลดได 
     4.11  Youth Service  สนับสนุนและเปดโอกาสที่ทาทาย  และ
สนุกสนานใหกับเยาวชนอายุ 13-25 ป ในการเขารวมเรยีนรู  พัฒนาและ
ไดรับความสําเร็จจากการเขารวมกจิกรรมในชมรม/สโมสรใน Rutland 
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Education & 
Learning 

ใหบริการและรับผิดชอบดังนี้ 
-  Rutland Adult Learning Service  บริการจัดการศึกษาผูใหญ 
-  Childcare  การดูแลเดก็ 
-  Extra-Curricular Activities  กิจกรรมพิเศษเสริมหลักสูตร 
-  Grants  เงินอุดหนุน 
-  Libraries  หองสมุด 
-  Parental Support  การสนบัสนุนพอแมผูปกครอง 
-  School and Colleges  โรงเรียนและวิทยาลัย 
-  Training and Development  การฝกอบรมและพัฒนาวิชาชีพ 
-  Youth Support  การสนับสนุนเยาวชน / คนหนุมสาว 
ซ่ึงมีรายละเอียดดังนี ้
 

Rutland  
Adult Learning 

Service 

จัดการศึกษาผูใหญโดยไดรับงบประมาณสนับสนุน    เปดโอกาสใหทุก
คนในชุมชน ผูพิการและมปีญหาการเรียนรู  สามารถพัฒนาตนเองใน
รายวิชาที่สนใจ  ดังนี ้
1.  Finding a Course or Event  จัดทําขาวประชาสัมพันธเหตุการณ
ปจจุบัน  และคลังขอมูลรายวิชาที่เปดสอน  แนะนําเปาหมายของรายวชิา   
วัน  เวลา สถานที่เรียน   รายวิชาที่เปดสอนแบงออกเปน  8  กลุม คือ  
      -  กลุมศิลปะ  งานฝมอื  และการตกแตงสวน      
      -  กลุมการบริหารธุรกิจ 
      -  กลุมเทคโนโลยีและคอมพิวเตอร 
      -  กลุมกีฬา และการออกกําลังกาย 
      -  กลุมภาษาตางประเทศ 
      -  กลุมการดูสังคมและสุขภาพ 
      -  กลุมทักษะสําหรับชวีติ 
      -  กลุมการคาขายและการรับรองแขก 
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 2.  Getting Qualified  แนะนาํคุณสมบัติของผูเรียนในรายวิชาตางๆ    
3.  Course Locations  แนะนําเว็บไซตศนูยที่เปดสอน จดัทําแผนที่  
สถานที่ตั้ง  เบอรโทรศัพท 
4.  Enrolments and Fees  แนะนําขัน้ตอนการจองรายวิชา  วิธีการสมัคร 
และจายเงินคาสมัคร   
5.  FAQs  การตอบคําถามที่ถูกถามบอยๆ  

 
Childcare 1.  จัดทําขอมลู    คลังเว็บไซตใหความรูเร่ืองการดูแลเดก็   

2.  Childcare Matters Magazine  จัดทําวารสารใหความรูเร่ืองการดูแล
เด็กโดยเปดโอกาสใหพอแม  ผูปกครอง  และครูผูสอนมีสวนรวมเขยีน
บทความลงในวารสาร 
3.  Summer Playschemes and Activities 2007  จัดทําคูมอื  แผนพับ
ประชาสัมพันธกิจกรรมที่จัดฤดูรอน  วิธีการจองและการยกเลิกการเขา
รวมกิจกรรม  การเปดรับอาสาสมัครเขารวมกิจกรรม  วธีิการเดินทาง   
4.  Childcare arrangements – after and/ or before school childcare  
ใหบริการกับเด็กเล็ก  นกัเรียนประถมศึกษาและมัธยมศึกษา ซ่ึง
ลงทะเบียนกับองคการบริหารการศึกษาทองถ่ินและไดรับการตรวจทุกป
โดยทีมบุคลากรซึ่งเรียกวา “Playworkers”  ในกิจกรรม Out of school 
services / Kids’ clubs  เปนบริการหลังโรงเรียนเลิก/ชมรมเด็กในวยัเรียน 
ใหกับพอแมผูปกครองที่ตองการใหชวยดแูลเด็กขณะทีพ่วกเขาทํางาน 
โดยมีกิจกรรมใหเดก็ เลน  เรียนรูและผอนคลายกับเพื่อนๆ ซ่ึงบริการนี้มี
หลายกิจกรรม  เชน  
Breakfast clubs (ชมรมอาหารเชา)  
After School clubs (ชมรมหลงัโรงเรียนเลิก)  
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Extra-Curricular 
Activities 

จัดกิจกรรมพิเศษเสริมหลักสูตร ดังนี้ 
1.  Childcare arrangements – after and/ or before school childcare  
ใหบริการกับเด็กเล็ก  นกัเรียนประถมศึกษาและมัธยมศึกษา ซ่ึง
ลงทะเบียนกับองคการบริหารการศึกษาทองถ่ินและไดรับการตรวจทุกป
โดยทีมบุคลากรซึ่งเรียกวา “Playworkers”  ในกิจกรรม Out of school 
services / Kids’ clubs  เปนบริการหลังโรงเรียนเลิก/ชมรมเด็กในวยัเรียน 
ใหกับพอแมผูปกครองที่ตองการใหชวยดแูลเด็กขณะทีพ่วกเขาทํางาน 
โดยมีกิจกรรมใหเดก็ เลน  เรียนรูและผอนคลายกับเพื่อน ๆ ซ่ึงบริการนี้มี
หลายกิจกรรม  เชน Breakfast clubs (ชมรมอาหารเชา) After School 
clubs (ชมรมหลังโรงเรียนเลิก) 
2.  Childcare Matters Magazine  จัดทําวารสารการใหความรูเร่ืองดูแล
เด็กโดยเปดโอกาสใหพอแม  ผูปกครอง  และครูผูสอนเขียนบทความ 
ลงในวารสาร 
3.  Performance/ stage licences for school age children เปนขอกําหนด
ของนักเรียนทีม่ีอายุต่ํากวา 16 ป ที่เปนนักแสดง  เดินแบบ ตองไดรับ
อนุญาตจากองคการบริหารการศึกษาทองถ่ิน 
4.  Instrumental Tuition  การสอนดนตรีนอกเวลาเรียน  แนะนําการใช  
อุปกรณดนตรี  การจําหนายอุปกรณดนตรี 
5.  School Holiday Schemes จัดทําแผนพับประชาสัมพันธกิจกรรมใน 
ฤดูรอน  แนะนํารายละเอยีดกิจกรรม  อายุเฉลี่ยของผูเขาสมัคร  วันเวลา  
สถานที่  และคาใชจาย 
6.  Student organizations-youth groups, clubs and activities  ใหขอมูล
กิจกรรม/ชมรม ที่โรงเรียนประถมศึกษาและมัธยมศึกษาของโรงเรียนใน
สังกัดจัดขึ้นเพือ่ใหนกัเรียนเลือกตามความสนใจ  เชน  ชมรมกีฬา  ดนตรี  
ศิลปะ  การโตวาที  ละคร  หมากรุก  คอมพิวเตอร  คณิตศาสตร  ฟุตบอล  
เปนตน 
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Grants เปนเงินที่องคการบริหารการศึกษาทองถ่ินสนับสนุนเพือ่ชวยเหลือ
นักเรียน  ในรปูแบบตาง ๆ เชน  รับประทานอาหารฟรี  ดื่มนมฟรี  
ทุนการศึกษานักเรียนยากจนที่ตองการเรยีนตอในระดบัอุดมศึกษา   
ทุนสําหรับเสื้อผา  และอุปกรณการเรียน  การเดินทางดวยรถโรงเรียน  
เปนตน 
 

Libraries หองสมุด ใหบริการนักเรียน และบุคคลทั่วไป  ดังนี ้
1.  การสมัครเปนสมาชิก  ยมื - จองหนังสือ  แผนซีดีรอม/ดีวีดดีนตรี  
หนังละคร  และสารคดี 
2.  จัดทําคลังหนังสือออนไลน แนะนําหนังสือใหม หนังสือที่ไดรับ
รางวัล   
3.  จดหมายขาวประชาสัมพนัธกิจกรรมของหองสมุด  
4.  การบริจาคหนังสือใหพิพธิภัณฑ  /หองสมุดชุมชน 
5.  จัดบริการหองสมุดเคลื่อนที่ไปในชุมชนตางๆ  
6.  คลังเว็บไซตหองสมุดโรงเรียนในสังกัด 
7.  จัดบริการพิเศษสําหรับผูที่ไมสามารถไปยืมหนังสือทีห่องสมุดได 
จัดสงหนังสือ  วิดีโอ  ดวีิดี  ใหถึงบานโดยไมเสียคาใชจายโดยทีม
อาสาสมัครของหองสมุดจะมาเปลี่ยน/เก็บหนังสือเดือนละครั้ง 
 

Parental Support   ใหขอมูลและคําแนะนํากับพอแมหรือผูดแูล ดังนี ้
1.  Attendance and Exclusions    จัดทําคูมอื  ใหคําแนะนาํเรื่องความ
ประพฤติของนักเรียน  การยายโรงเรียน  การรองเรียน  ขอกําหนด/
บทลงโทษสําหรับนักเรยีนที่มีปญหาดานความประพฤติ  การสั่งพักการ
เรียน  และการจัดการศึกษาโดยครอบครัว   
2.  Educating your child at home  การจัดการศึกษาโดยครอบครัว 
องคการบริหาร การศึกษาทองถ่ินใหขอมลูเกี่ยวกับขอกาํหนดของการจัด
การศึกษาโดยครอบครัว  รายวิชาทีก่ําหนด และ การประเมินผล 
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การบริหารงานดาน รายละเอียด 
 3.  Complaints Procedures  แนะนําขั้นตอนการรองเรียนเกี่ยวกับ

โรงเรียนและบริการของหนวยงาน   จดัทําแบบฟอรมการรองเรียน 
ซ่ึงสามารถดาวนโหลดไดทางอินเทอรเน็ต 
4.  Childcare Matters Magazine  วารสารการดูแลเดก็เลก็ องคการ
บริหารการศึกษาทองถ่ิน เชญิชวนผูปกครองและครูผูสอนเขียนบทความ
ลงในวารสาร 
5.  Educational awards and benefits - free school meals 
การใหบริการเรื่องอาหารและนม  ซ่ึงโรงเรียนในสังกัดจาํหนายใหกับ
นักเรียนในราคาที่เหมาะสม สวนนักเรียนที่ครอบครัวมีรายไดนอยหรือ
เปนตามเกณฑที่ องคการบริหารการศึกษาทองถ่ิน กําหนดสามารถ
รับประทานอาหารและดื่มนมฟรีได โดยผูปกครองจะตองยื่นใบสมัคร
และผานการประเมินจาก องคการบริหารการศึกษาทองถ่ิน/โรงเรียนใน
สังกัด  
6.  Educational awards and benefits - home to school travel support 
จัดบริการยานพาหนะรับสงฟรีใหนกัเรียนประถมศึกษาที่อาศัยอยูไกล
จากโรงเรียน     
7.  School Admissions  การเขาศึกษาโรงเรียนระดับประถมศึกษาและ
มัธยมศึกษาในสังกัดโดยจดัทําคูมือ  แผนพับแนะนําใหกับพอแม
ผูปกครอง  กําหนดวันเปด-ปดรับสมัคร  การดาวนโหลดใบสมัครซึ่ง
สามารถสมัครไดทางอินเทอรเน็ต   
8.  Special Education Needs (SENs) การใหบริการการศกึษาพิเศษ  
สําหรับนักเรียนที่มีปญหาทางดานการเรยีนรู  หรือดอยความสามารถ 
โดยองคการบริหารการศึกษาทองถ่ิน รับผิดชอบในการประเมิน   
จัดการศึกษาตามความตองการของเด็กอายรุะหวาง 2-19 ป ในโรงเรียน
การศึกษาพเิศษ จัดบริการนกัจิตวิทยาเพื่อประเมินความตองการของเดก็
แตละคน   จดัทําแผนพับใหความรู    ใหคาํปรึกษาแกพอแมผูปกครอง 
และครูผูสอน  ตอบคําถามที่ถูกถามบอย ๆ  นําเสนอรายงานประจําป   
คลังเว็บไซต 
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ตารางที่ 9  (ตอ) 
 
การบริหารงานดาน รายละเอียด 

 9.  Student loans  เงินกูใหนกัเรียนยากจนในสังกัด ที่ตองการเรียนตอใน
ระดับอุดมศึกษา  และใชเงนิคืนเมื่อจบการศึกษา 

 
School and Colleges ใหขอมูลเกีย่วกับโรงเรียนและวิทยาลยัในทองถ่ิน  ดังนี ้

1.   Attendance and Exclusion  จัดทําคูมือใหคําแนะนําเรื่องความ
ประพฤติของนักเรียน  การยายโรงเรียน  การรองเรียน  ขอกําหนด/
บทลงโทษ 
2.  Childcare Matters Magazine  วารสารการดูแลเดก็เลก็ องคการ
บริหารการศึกษาทองถ่ิน เชญิชวนผูปกครองและครูผูสอนเขียนบทความ
ลงในวารสาร 
3.  Disabled Students Allowances (DSAs) ใหขอมูลและคําแนะนําการ
ใหความชวยเหลือดานการเงินกับนกัเรียนที่มีความบกพรอง  เรียนรูชา 
หรือพิการ  ทั้งในระดบัการศกึษาภาคบังคับและหลังจบปริญญาตรีแลว 
โดยไมตองใชคืน ซ่ึงผูที่มีคุณสมบัติดังกลาวจะตองสมัครและผานการ
ประเมินจากองคการบริหารการศึกษาทองถ่ิน 
4.  Inclusion - Teenage Pregnancy  กําหนดยุทธศาสตรและแผนปฏิบัติ
การ 10 ปเพื่อปองกันและลดจํานวนวัยรุนที่มีทองในวยัเรียน  โดยการให
ความรูพอแม  และวยัรุน  จดักิจกรรมนอกหองเรียนเพื่อปรับพฤติกรรม
กับวยัรุนกลุมเสี่ยง 
5. Non-School Attendance Fixed Penalty Notices  บทความเกีย่วกับ
ขอกําหนด  การเสียคาปรับหากพอแมไมนาํเด็กเขาเรยีนตามขอกําหนด
ขององคการบริหารการศึกษาทองถ่ิน  เชน   การหนีโรงเรียน  การกลับ
เขาโรงเรียนชากวากําหนดทีต่กลงไว  การมาเขาเรียนสายบอยๆ   
6.  Road Safety - Cycling and Walking to School  ใหความรูและ
คําแนะนํานักเรียนในเรื่องการเดินและขีจ่ักรยานมาโรงเรียนอยางไรให
ปลอดภัย 
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ตารางที่ 9  (ตอ) 
 
การบริหารงานดาน รายละเอียด 

 7.  Education Plans & Policies  นําเสนอนโยบายและแผนการศึกษาของ 
องคการบริหารการศึกษาทองถ่ิน 
8. School Admissions  การเขาศึกษาโรงเรียนในสังกัดองคการบริหาร
การศึกษาทองถ่ิน ในระดบัประถมศึกษาและมัธยมศึกษา  จัดทําแผนพับ  
คูมือแนะนําใหกับพอแมผูปกครอง กําหนดวันเปด-ปดรับสมัคร  วิธีการ
กรอกใบสมัครและสมัครทางอินเทอรเน็ต   
9.  School – General information location/contacts เว็บไซตแนะนํา
ขอมูลโรงเรียนในสังกดัระดับประถมศึกษา  มัธยมศึกษา  โรงเรียนพเิศษ 
10.  School Governors  การเชิญชวนใหพอแมผูปกครองเขารวมเปน
คณะกรรมการโรงเรียนโดยจดัทําขอมูลแนะนําบทบาทหนาที่  ความ
รับผิดชอบ  การกรอกใบสมคัร  ตารางการประชุมสัมมนา  จดหมายขาว   
11.  School Transport  จัดใหมีรถโรงเรียนรับสงนักเรียนทีอ่าศัยอยู
หางไกลโรงเรียนและยากลําบากในการเดนิทาง 
12.  School – curriculum  เชื่อมโยงเว็บไซตหลักสูตรการศึกษาชาติ
ออนไลน  ศูนยส่ือและแหลงเรียนรูออนไลน  จัดทําคูมอืหลักสูตร 
ทุกรายวิชาในชวงชั้นที่ 1-4   
13.  Special Educational Needs (SEN) จัดการศึกษาและใหบริการตาม
ความตองการพิเศษกับนักเรยีนที่ตั้งครรภในวัยเรียน มีปญหาการเรียนรู  
การไดยนิ  การมองเห็น เปนตน  ซ่ึงองคการบริหารการศึกษาทองถ่ิน
ใหบริการฟรีในเรื่องการเดินทาง  อาหารและนม  แนะนาํโรงเรียนที่จัด
การศึกษาพเิศษ  แนะนําศนูยใหบริการดานจิตวิทยา จดัตั้งสภาสําหรับ 
พอแม ผูปกครองและผูดูแลเด็กที่มีความตองการพิเศษเพือ่ประชุม
แลกเปลี่ยนความคิดเห็น 3 คร้ัง/ป  จัดทําคูมือใหความรูกบัผูปกครอง
เร่ืองการประเมินผลนักเรียนที่มีความตองการพิเศษ 
 



 

 

227 

ตารางที่ 9  (ตอ) 
 
การบริหารงานดาน รายละเอียด 

Training and 
Development 

ใหขอมูลเกีย่วกับการฝกอบรม  พัฒนาวิชาชีพ  ประชาสัมพันธตําแหนง
วาง    แบบฟอรมใบสมัคร   
 

Youth Support ใหบริการสนบัสนุนเยาวชน/คนหนุมสาว  ดังนี ้
1.  Advice for young people  ใหคําแนะนําเยาวชน/คนหนุมสาวอายุ 13-
19 ป ในเรื่องการเรียน  การศกึษาตอ  อาชีพ  สุขภาพ  การทองเที่ยว  การ
ใชชีวิต  โดยจดัทําสื่อส่ิงพิมพ  การตอบคําถามทางอินเทอรเน็ต   และ
โทรศัพท   
2.  Complaints Procedures  แนะนําขั้นตอนการรองเรียนเกี่ยวกับ
โรงเรียนและบริการของหนวยงาน   จดัทําแบบฟอรมการรองเรียนซึง่
สามารถดาวนโหลดไดทางอนิเทอรเนต็ 
3.  Harassment Help  องคการบริหารการศึกษาทองถ่ินกําหนดเปนโย
บายใหความชวยเหลือวยัรุนหนุมสาว เมื่อถูกรบกวน/รังควานเกีย่วกับ
เชื้อชาติ/เพศ   
4.  Student Loans  เงินกูใหนกัเรียนยากจนในสังกัด ที่ตองการเรียนตอใน
ระดับอุดมศึกษา  และใชเงนิคืนเมื่อจบการศึกษา 
5.  Youth Opportunity Fund  เปนกองทุนของรัฐบาลจายใหกับวัยรุน/
เยาวชนที่ขาดโอกาสในการทํากิจกรรมทีช่อบ เชน  โครงการศิลปะ  
จัดตั้งชมรม  จดัซื้อเครื่องมือ/วัสดุอุปกรณสําหรับทําโครงงาน   
ฝกปฏิบัติการเปนนักจดัรายการ  เปนตน 
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 จากตารางที่ 9  พบวาองคการบริหารการศึกษาทองถ่ิน Rutland City Council  มีรูปแบบ 
การบริหารงานวิชาการใหกบัโรงเรียน ครูผูสอน นักเรียน เด็กและเยาวชน และพอแม สรุปไดดังนี ้
 
 1.   จัดบริการในลักษณะตางๆ ดงันี้ 
             
  1.1  จัดการศึกษากอนวัยเรียน  เกดิจากการมีสวนรวมของหนวยงาน/องคกรที่สนใจ
การศึกษากอนวัยเรียน  คณะกรรมการขององคการบริหารการศึกษาทองถ่ิน พอแม ผูปกครอง และ 
กลุมอาสาสมัคร รวมกันวางแผนและพฒันาการศึกษากอนวัยเรียน  ใหบริการขอมูลเพื่อใหพอแม
ผูปกครองตัดสินใจเลือกประเภทของการดูแลเด็กเล็กซึ่งมีหลายรูปแบบ เชน Childminder,  Day 
Nurseries, Out of School Clubs, Nannies  เปนตน  ซ่ึงเจาหนาที่  และผูดูแลเด็ก จะตองผานการ
ตรวจสอบและลงทะเบยีนจากสํานักมาตรฐานการศึกษาแหงชาต(ิOFsted: Office for Standards in 
Education)วาไมมีประวัติอาชญากร   
 
       1.2   จัดการศึกษาผูใหญโดยไดรับงบประมาณสนับสนุนเปดโอกาสใหทุกคนในชุมชน  
ผูพิการและมปีญหาการเรียนรู  สามารถพัฒนาตนเองในรายวิชาที่สนใจ เชน  กลุมศลิปะ  งานฝมือ  
และการตกแตงสวน  กลุมการบริหารธุรกิจ  กลุมเทคโนโลยีและคอมพวิเตอร  กลุมกฬีาและออก
กําลังกาย  กลุมภาษาตางประเทศ  กลุมการดสัูงคมและสุขภาพ   กลุมทักษะสําหรับชีวิต  กลุมการคาขาย 
เปนตน  แนะนําคุณสมบัติของผูเรียน  ศูนยที่เปดสอน จดัทําแผนที่ สถานที่ตั้ง  เบอรโทรศัพท  
ขั้นตอนการจองรายวิชา  วิธีการสมัคร และจายเงินคาสมคัร   
 
             1.3   จัดการศึกษาพิเศษสําหรับนักเรียนที่มีปญหาทางดานการเรียนรู  หรือ
ดอยความสามารถ โดยองคการบริหารการศึกษาทองถ่ิน รับผิดชอบในการประเมิน  จัดการศึกษา
ตามความตองการของเด็กอายุระหวาง 2-19 ป ในโรงเรียนการศึกษาพิเศษ จัดบริการนักจิตวิทยา 
เพื่อประเมินความตองการของเด็กแตละคน   จัดทําแผนพับใหความรู    ใหคําปรึกษาแกพอแม
ผูปกครอง และครูผูสอน   
 
            1.4   สนับสนุนงบประมาณเพื่อชวยเหลือนักเรยีน ในรูปแบบตางๆ เชน  รับประทาน
อาหารฟรี  ดื่มนมฟรี  ทุนการศึกษานักเรียนยากจนที่ตองการเรียนตอในระดับอุดมศกึษา  ทุน
สําหรับเสื้อผา  และอุปกรณการเรียน  การเดินทางดวยรถโรงเรียน  เปนตน  โดยจดัทําแผนพับและ
คูมือใหความรู  แบบฟอรมใบสมัครในการเขารวม 
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            1.5   แนะแนวและใหคําปรึกษาเยาวชนอายุ 13-19 ป ในเรื่องการศึกษา การอบรม/
ฝกงาน  งานและอาชีพ การใชเวลาวาง  กีฬาและสุขภาพ  การเปนอาสาสมัคร  การดูแลสุขภาพ   
 
       1.6  ใหเงินกูสําหรับนักเรยีนยากจน  ที่ตองการศึกษาตอในระดับอุดมศกึษาและใชเงนิ
คืนเมื่อจบการศึกษา 
 
       1.7   ใหความชวยเหลือดานการเงินกับนกัเรียนที่มีความบกพรอง  เรียนรูชา หรือพิการ      
ทั้งในระดับการศึกษาภาคบังคับและหลังจบปริญญาตรีแลว โดยไมตองใชคืน ซ่ึงผูที่มีคุณสมบัติ
ดังกลาวจะตองสมัครและผานการประเมนิจากองคการบริหารการศึกษาทองถ่ิน 
 
       1.8   จัดกิจกรรมนอกหองเรียนเพื่อใหความรูกบัพอแม และปรับพฤติกรรมวัยรุน 
กลุมเสี่ยงที่มีทองในวยัเรียน 
 
  2.   ใหความรู /ขอมูลสําหรับโรงเรียน  ครูผูสอน  เด็ก  เยาวชน และพอแมโดยจดัทํา 
ในลักษณะเอกสาร  คูมือ  และเว็บไซต  ในเรื่องสําคัญดังนี้ 
      
  -  จัดทําวารสารการดูแลเดก็เล็ก องคการบริหารการศึกษาทองถ่ิน เชิญชวนผูปกครอง
และครูผูสอนเขียนบทความลงในวารสาร 
      
  -  จัดทําคูมือและแผนพับประชาสัมพันธโปรแกรมกิจกรรมที่จัดในฤดรูอนสําหรับเดก็
และผูใหญ กําหนดวัน เวลา  สถานที่จัดกิจกรรม  คาบริการ  อายุที่เหมาะสมในแตละกิจกรรม ส่ิงที่
ตองเตรียมลวงหนา  และวิธีการจอง      
 
        -  จัดทําเว็บไซตแนะนําโรงเรียนในสังกัด  วิทยาลัยและมหาวิทยาลัยในทองถ่ิน วิธี
การศึกษาตอและทํางานในตางประเทศ 
 
        -  คูมือแนะนําโรงเรียนในสังกัดระดบักอนวัยเรียน  ประถมศึกษาและมัธยมศึกษา   
การสมัครเขาเรียน  ระเบยีบ  บทลงโทษเกีย่วกับความประพฤติของนักเรียน การยายโรงเรียน   
การรองเรียน  การสั่งพักการเรียน และแนวทางการแกไข   
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       -  คูมือ และแผนพับใหความรูเร่ืองเงินอุดหนุนและเงินกูใหนักเรยีนในสังกัด  
ทุนการศึกษานักเรียนยากจนที่ตองการเรยีนตอในระดบัอุดมศึกษา  ทุนสําหรับเสื้อผา  อุปกรณ 
การเรียน  และการเดินทางดวยรถโรงเรียน การรับประทานอาหารและดื่มนมฟรี  เปนตน 
 
        -  คูมือใหความรูเร่ืองการจัดการศึกษาโดยครอบครัว  ระเบียบ/ขอกําหนด  รายวิชาและ
วิธีการประเมนิผล       
 
        -  คูมือใหความรูเร่ือง การดูแลสุขภาพและรักษาความปลอดภัยในโรงเรียน 
 
       -  คูมือหลักสูตรทุกรายวิชาในชวงชัน้ที่ 1-4  ศูนยส่ือและแหลงเรียนรูออนไลน  
 
       -  จัดทําจดหมายขาวเชิญชวนใหพอแมผูปกครองเขารวมเปนคณะกรรมการโรงเรียน
แนะนําบทบาทหนาที่  ความรับผิดชอบ  การกรอกใบสมัคร  เปนตน 
 
       -  จัดทําคลังเอกสารนโยบายและแผนขององคการบริหารการศึกษาทองถ่ินใหสามารถ
ดาวนโหลดได 
 
       -  จัดทําเว็บไซตหองสมุดใหบริการนักเรียน และบุคคลทั่วไป  บริการยืมจองหนังสือ  
แผนซีดีรอม/ดวีีดีดนตรี  หนงัละคร  และสารคดี  จัดทําคลังหนังสือออนไลน แนะนําหนังสือใหม 
หนังสือที่ไดรับรางวัล  จดหมายขาวประชาสัมพันธกิจกรรมของหองสมุด การบริจาคหนังสือให
พิพิธภัณฑ  /หองสมุดชุมชน  จัดบริการหองสมุดเคลื่อนที่ไปในชุมชนตางๆ  คลังเว็บไซตหองสมุด
โรงเรียนในสังกัด   จัดบรกิารพิเศษสําหรับผูที่ไมสามารถไปยืมหนังสือที่หองสมุดได จัดสงหนังสือ  
วิดีโอ  ดวีิดี  ใหถึงบานโดยไมเสียคาใชจายโดยทีมอาสาสมัครของหองสมุดจะมาเปลีย่น/เก็บ
หนังสือเดือนละครั้ง 
 
        -  บทความเกี่ยวกับขอกําหนด  การเสียคาปรับหากพอแมไมนําเดก็เขาเรยีนตาม
ขอกําหนดขององคการบริหารการศึกษาทองถ่ิน  เชน   การหนีโรงเรียน  การกลับเขาโรงเรียนชา
กวากําหนดการมาเขาเรียนสายบอยๆ   
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  -  เอกสารขอกาํหนดนักเรียนที่มีอายุต่ํากวา 16 ป ที่เปนนักแสดง  เดินแบบ ตองไดรับ
อนุญาตจากองคการบริหารการศึกษาทองถ่ิน 
 
        -  จัดทําเว็บไซตใหความรูและขอมูลเกี่ยวกบัประเภท รูปแบบของการดแูลเด็ก  
คาใชจายเพื่อประเมินความเหมาะสม 
 
 3.   ประชาสัมพันธ   เผยแพรขอมูล  ขาวและเหตุการณสําคญัในทองถ่ิน  ปฏิทินวันเปดปด 
ภาคเรียนของโรงเรียนในสังกัด  ประชาสัมพันธกิจกรรมฤดูรอนแนะนาํรายละเอียดกจิกรรม อายุ
เฉลี่ยของผูเขาสมัคร วัน เวลา สถานที่และคาใชจาย   ประชาสัมพันธขอมูลตําแหนงวาง /โรงเรียน 
ที่รับสมัคร  วันเปด-ปดรับสมัครโดยใหผูสมัครกรอกขอมูลและสมัครในตําแหนงตางๆ ดวยตนเอง
ทางอินเทอรเน็ตการฝกอบรมและพัฒนาวิชาชีพ  รายงานประจําปของโรงเรียน 
 
 จากตารางที่ 7- 9  ผลการวิจัยรูปแบบการบริหารงานวิชาการขององคการบริหารการศึกษา
ทองถ่ินประเทศอังกฤษ  พบวา องคการบริหารการศึกษาทองถ่ินของประเทศอังกฤษรับผิดชอบ         
จัดการศึกษาในระดับกอนวยัเรียน  ประถมศึกษา  มัธยมศึกษาและการศึกษาผูใหญ รวมทั้งดแูลงาน 
ดานสิ่งแวดลอม  วัฒนธรรมและสังคมดานตางๆ ดวย โดยแบงกลุมงานที่มีขอบขายงานและ
กิจกรรม  ที่คลายคลึงกัน สรุปไดดังนี ้
 
 1.   Housing and Community Care / Adults and Housing  Department / Adult Social 
Services, Health and Housing  รับผิดชอบเรื่อง บาน/ส่ิงปลูกสราง  การขายบาน  บานเชา  การสราง
และซอมแซม/ปรับปรุงบาน  การเตรียมการ  การวางแผนบริหารจัดการและกํากับตดิตามเกี่ยวกับ
สวัสดิการสังคม  ความปลอดภัยในชุมชน   การดูแลดานสุขภาพและจติใจของเดก็  เยาวชนและ
ผูสูงอายุ  รวมทั้งคุมครองประชาชน รวมถึงเด็กและเยาวชนจากอันตราย  การถูกทอดทิ้งและกระทํา
ทารุณ  รวมมอืกับฝายสงเสริมสุขภาพ  ใหบริการกับคนที่ออนแอ คนที่มีปญหาในดานยาเสพติด  
ติดเชื้อเอดส  บกพรองทางรางกาย  ปญหาดานสุขภาพจิต และดานการเรียนรู  เปนตน   โดยมีกลุม 
เปาหมายทีใ่หบริการ คือ  เด็ก  เยาวชน  ครอบครัว  ผูสูงอายุ  และชุมชน  กิจกรรมที่ดําเนินการ  
มีดังนี ้
            
  1.1   จัดทําขอมูลและบริการเรื่องการขายบาน  บานเชา  การสรางและซอมแซม/
ปรับปรุงบาน   
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       1.2   ใหบริการผูสูงอายุ  ดังนี้  การเยี่ยมบาน  จดัทําจดหมายขาว  แผนพับใหความรู 
และประชาสัมพันธกิจกรรม  ขาวและเหตุการณสําคัญ  รายงานประจําป   แนะนําขั้นตอนการ
รองเรียน  จัดบริการผูดูแลใหความชวยเหลือที่บาน  บริการที่พักชั่วคราว  จัดกิจกรรม/ชมรม  จัดตัง้
ศูนยบริการ    
 
            1.3   ใหบริการผูพกิารที่อยูตามลาํพัง   มีญาติหรือเพื่อนดูแล  และผูปวยหรือเพิ่งออก
จากโรงพยาบาล ซ่ึง องคการบริหารการศึกษาทองถ่ินจะประเมนิผูขอรับบริการเพื่อรวบรวมขอมลู
และจัดบรกิารใหสอดคลองกับความตองการ เชน  บริการซักรีด  บริการปรับปรุงบานเพื่อให
ปลอดภัยจากอบุัติเหตุ   ขอใบอนุญาตจอดรถในสถานที่ตางๆ บริการจัดสงอาหาร   
 
  1.4   ใหบริการเดก็ เยาวชนและครอบครัว  ดังนี ้ ใหคําแนะนําเรื่องการดื่มแอลกอฮอล   
การติดยาเสพติด  บริการทนายใหความชวยเหลือ  ใหคาํปรึกษาเปนรายกรณี  จัดกจิกรรมเพื่อดูแล
เด็กที่ไมสามารถอยูกับครอบครัวไดเพราะถูกกระทําทารุณ หรือครอบครัวแตกแยก  จัดตั้งศูนยให
ความชวยเหลือเด็กและครอบครัว  มีที่ปรึกษาใหความชวยเหลือ  ใหคาํแนะนํา  การรับอุปถัมภเด็ก
เปนบุตรบุญธรรม  รวมทั้งการบริการใหทีพ่ักชั่วคราว    
  
       1.5   จัดการศึกษาสาํหรับชุมชนและผูใหญโดยเปดสอนชวงนอกเวลา  ตอนเย็นและ 
วันหยุด  เพื่อเปดโอกาสใหผูเรียนทุกประเภทที่ตองการกลับมาเรียนหลังจากหยดุพักการเรียนไป
แลวหรือผูที่ตองการพัฒนาทักษะในดานตางๆ เลือกเรียนในรายวิชาทีส่นใจ เชน  ทกัษะชวีิต   
การออกแบบงานฝมือ  งานศิลปะ  กีฬา  การออกกําลังกาย  การดแูลสุขภาพรางกาย  ภาษาและ 
การสื่อสาร  การบริหารธุรกิจ  การเดินทางและการทองเที่ยว  คอมพวิเตอร  คณิตศาสตร  รวมทั้ง
รายวิชาสําหรับผูใหญที่มีปญหาดานการเรยีนรู  จัดทําคลังรายวิชาที่เปดสอน  แนะนาํเปาหมายของ
รายวิชาและระดับความยากงายของรายวิชาที่เปดสอนเพือ่ใหผูเรียนประเมินและตัดสนิใจเลือกเรียน  
แนะนําขั้นตอน   การจองรายวิชาและวิธีการสมัครและจายเงินคาสมัครทางอินเทอรเน็ต   วัน เวลา
และสถานที่เรียน  แนะนําศนูยการเรยีนที่เปดสอน  จัดทาํแผนที ่ สถานที่ตั้ง เบอรโทรศัพท   
   
      นอกจากนั้นองคการบริหารการศึกษาทองถ่ินจัดงบประมาณสนับสนนุชวยเหลือผูที่ม ี
รายไดต่ําในเรือ่งคาสมัครสอบ  หนังสือเรียน  อุปกรณการเรียนรวมทั้งใหเรียนในบางรายวิชาฟรี
โดยไมเสียคาใชจาย เชน ภาษาอังกฤษ  คณิตศาสตร   เปนตน  จดัทํารายงานประจําปเผยแพรให
ชุมชนทราบการดําเนินงานในปที่ผานมา  รายรับ-รายจาย  จํานวนผูลงทะเบียนเรียนในรายวิชาที่
เปดสอนการรองเรียน  และผลการประเมินของผูเรียน   
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 2.   Environment and Culture / Regeneration and Culture  Department/ Community 
Services    รับผิดชอบเรื่อง  นโยบายและกฎขอบังคับเกี่ยวกับสิ่งแวดลอม  ควบคุมการกอสราง  
อาหาร  มลพิษ  การปองกันสิง่แวดลอม  สุขภาพและความปลอดภัย   ความสมบูรณของสิ่งแวดลอม  
และอิทธิพลของสิ่งแวดลอมที่มีตอชุมชน  ออกกฎขอบังคับในดานธุรกิจ  การควบคมุใบอนุญาต  
ควบคุมโรคติดตอ/ โรครายแรง   บริหารจดัการเรื่องการพัฒนาเมือง  การขนสง/การเดินทาง  ถนน
และการจราจร  ปรับปรุง  พัฒนาและดูแลความปลอดภยัของถนน  บริหารจัดการเรือ่งทางดวน  
ตลาดและวิสาหกิจ  บริหารจดัการเกีย่วกับศิลปวัฒนธรรม  หองสมุด  พิพิธภัณฑ  การทองเที่ยวและ
กีฬา  จดทะเบยีนสมรส  วันเกิด  วนัตาย  โดยมีกลุมเปาหมายที่ใหบริการ คือ คนในชมุชน  กิจกรรม
ที่ดําเนินการ มดีังนี ้
 
            2.1   ใหบริการจดทะเบียนสมรส  วันเกิด  วันตาย  บริการปาชาฝงศพ  พิธีฝงศพ  ใหเชา
สวนสาธารณะ เปนตน โดยจัดทําคลังเว็บไซต  จดหมายขาว (Newsletters)  ใบปลิว (Leaflets)  
ใหความรูและประชาสัมพันธกิจกรรมตางๆ  
  
      2.2   จัดทําคูมือใหความรูเร่ืองนโยบายและกฎขอบังคับเกี่ยวกบัสิ่งแวดลอม   
การกอสราง  อาหาร  มลพิษ  การปองกันสิง่แวดลอม  การควบคุมโรคติดตอ/ โรครายแรง  
  
           2.3   จัดทําเว็บไซตใหความรูเร ื่องศิลปะ  พิพิธภณัฑ   
 
       2.4   จัดทําคูมือและแผนพับใหความรูเร่ืองการรักษาสิ่งแวดลอมและวัฒนธรรม 
ในทองถ่ิน  กําหนดนโยบายเกี่ยวกับสิ่งแวดลอม เชน ริเร่ิมโครงการดูแลแมน้ํา และการเดินทาง 
ในเมือง  
 
                    2.5   จัดทําเว็บไซตหองสมุดขององคการบริหารการศึกษาทองถ่ิน ใหบริการนักเรียน 
และบุคคลทั่วไป  ยืม  จองหนังสือ  แผนซีดีรอม  ดีวีดดีนตรี  หนังและละคร  จัดทําคลังหนังสือ
ออนไลน แนะนําหนังสอืใหม หนังสือที่ไดรับรางวัล  คลังเว็บไซตหองสมุดโรงเรียนในสังกดั  
จัดทําจดหมายขาวประชาสัมพันธกิจกรรมของหองสมุด   ใหบริการหองสมุดเคลื่อนที่  การขอ
บริจาคหนังสอืใหหองสมุดชุมชน/ พิพิธภณัฑ   ใหบริการพิเศษผูที่ไมสามารถไปยืมหนังสือที่
หองสมุดได โดยจดัสงหนังสือ  วิดีโอ  ดีวดิี  ใหถึงบานโดยไมเสยีคาใชจายโดยทีมอาสาสมคัร 
ของหองสมุดจะมาเปลี่ยน/เก็บหนังสือเดอืนละครั้ง  
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 3.   Finance and Corporate Resources/ Resources  Department/ Corporate Services 
รับผิดชอบเรื่อง  การบริหารจัดการงบประมาณ  งบประมาณแผนดิน   สินทรัพยในงบดุล   ภาษี  
ตรวจสอบบัญชี   ธุรกิจ  ระเบียบและกฎหมาย  การจัดหา  การวางแผน  การจัดการและปฏิบัติตาม
ขอกําหนดของสภา/ที่ประชมุดวยความยุตธิรรม  โปรงใส  และมีประสิทธิภาพ  โดยมีกลุมเปาหมาย     
ที่ใหบริการ คอื โรงเรียน เดก็  เยาวชนและชุมชน กจิกรรมที่ดําเนินการ มีดังนี ้
      
  3.1   จัดหางบประมาณ/  เงินอุดหนุน (Grants) สนับสนุนเพือ่ชวยเหลือนักเรียน  
ในรูปแบบตางๆ เชน  รับประทานอาหารฟรี  ดื่มนมฟรี  ทุนการศึกษานักเรียนยากจนที่ตองการ
เรียนตอในระดับอุดมศึกษา  ทุนสําหรับเสื้อผา  และอุปกรณการเรียน  การเดินทางดวยรถโรงเรียน  
เปนตน 
 
       3.2   จัดเก็บภาษี/รายได   
 
       3.3   จัดทํารายงานสรุปงบประมาณประจําปในทุกกลุมงาน   
 
       3.4   จัดทําคูมือแนะนําภารกิจของกลุมงานการเงิน 
 
       3.5   จัดทําคูมือและเอกสารใหความรูในเรื่องการบริหารจัดการงบประมาณ  ระเบียบ 
และกฎหมายเกี่ยวกับการเงนิ 
 
      3.6   จัดสรรงบประมาณทางการศกึษาใหโรงเรียนในสังกดั 
 
 4.   Children and Families / Children and Young People’s Services  Department / 
Children and Young People’s Services  รับผิดชอบเรื่อง นโยบาย  ขอกําหนด การวางแผน  
บริหารจัดการทางการศึกษา  การปรับปรุงโรงเรียน  การวางแผนกลยุทธและการมีสวนรวมของ 
ทุกกลุมงานที่เกี่ยวของ  ดูแลและคุมครองเด็กปกติและเด็กพิการ  งานสังคมสงเคราะหดานการศึกษา  
งานอุปถัมภเดก็/นําไปเลีย้งเปนบุตรบุญธรรม  กิจกรรมของเด็กกอนวยัเรียน   วยัรุนทีม่ีครรภ
ระหวางเรียนและกิจกรรมเสริมหลักสูตร  โดยมีกลุมเปาหมายที่ใหบริการ คือ โรงเรียน ครูผูสอน/
บุคลากรในโรงเรียน นกัเรียน เด็ก  เยาวชน พอแม ผูปกครอง  และชุมชน กิจกรรมทีด่ําเนินการ  
มีดังนี ้
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       4.1   โรงเรียน  (Schools)  
   
   4.1.1   จัดทําคูมือ  บทความ  แผนพับประชาสัมพันธเกี่ยวกับการเขาศึกษาโรงเรียน
ในสังกัด  กําหนดเปดปดรับสมัคร  รายการอาหารกลางวัน  วิธีกรอกใบสมัครและสมัครทาง
อินเทอรเน็ต  ขอกําหนด/บทลงโทษในเรือ่ง ความประพฤติของนักเรยีน  การยายโรงเรียน   
การรองเรียน  การเสียคาปรับหากพอแมไมนําเด็กเขาเรียนตามขอกําหนดขององคการบริหาร
การศึกษาทองถ่ิน  เชน  การหนีโรงเรียน  การกลบัเขาโรงเรียนชากวากาํหนดที่ตกลงไว  การมา 
เขาเรียนสายบอยๆ   
 
   4.1.2   เปดโอกาสใหโรงเรียนในสังกัดไดอภิปราย  แสดงความคดิเห็นในหัวขอ
ตางๆ ผานทางอินเทอรเน็ต 
 
   4.1.3   ใหขอมูลและคําแนะนําในเรื่องดังตอไปนี ้

        
    -  การใหความชวยเหลือดานการเงินกับนักเรียนที่มีความบกพรอง  เรียนรู
ชา หรือพิการ  ทั้งในระดับการศึกษาภาคบงัคับและหลังจบปริญญาตรีแลว โดยไมตองใชคืน ซ่ึงผูที่
มีคุณสมบัติดังกลาวจะตองสมัครและผานการประเมินจากองคการบริหารการศึกษาทองถ่ิน 
 
         -  นําเสนอนโยบาย  แผนการศึกษา  ยุทธศาสตรและแผนปฏิบัติการ 10 ป 
เพื่อปองกันและลดจํานวนวัยรุนที่มีทองในวัยเรียน  โดยการใหความรูพอแม  และวัยรุน  จัดกิจกรรม
นอกหองเรยีนเพื่อปรับพฤติกรรมกับวยัรุนกลุมเสี่ยง 
 
         -  จัดใหมีรถโรงเรียนรับสงนักเรียนที่อาศยัอยูหางไกลโรงเรียนและ
ยากลําบากในการเดินทาง  คาํแนะนําการเดนิและขี่จกัรยานมาโรงเรียนอยางไรใหปลอดภัย   
  
        -  เว็บไซตแนะนําขอมูลโรงเรียนระดับประถมศึกษา  มัธยมศึกษา  โรงเรียน
การศึกษาพเิศษ  วิทยาลัย  และมหาวิทยาลยัในทองถ่ิน   
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        -  เชิญชวนใหพอแมผูปกครองเขารวมเปนคณะกรรมการโรงเรียน 
โดยจัดทําจดหมายขาวแนะนาํบทบาทหนาที่  ความรับผิดชอบ  การกรอกใบสมัคร  ตารางการประชุม 
สัมมนา   
 
         -  เชื่อมโยงไปเว็บไซตหลักสูตรการศึกษาชาติออนไลน  ศูนยส่ือและแหลง
เรียนรูออนไลน  จัดทําคูมือหลักสูตรทุกรายวิชาในชวงชั้นที่ 1-4   
 
         -  จัดทําแผนพบัใหความรู  ใหคําปรึกษาแกพอแมผูปกครอง และครูผูสอน  
ตอบคําถาม  นําเสนอรายงานประจําป  คลังเว็บไซตเกี่ยวกบัการศึกษาพเิศษ  สําหรับนกัเรียนที่มี
ปญหาทางดานการเรียนรู  หรือดอยความสามารถ โดยองคการบริหารการศึกษาทองถ่ิน รับผิดชอบ
ในการประเมนิ  จัดการศกึษาตามความตองการของเด็กอายุระหวาง 2-19 ป ในโรงเรียนการศึกษา
พิเศษ จดับริการนักจิตวิทยาเพื่อประเมินความตองการของเด็กแตละคน    
 
         -  แนะนําขั้นตอนการรองเรียนเกี่ยวกับโรงเรียนและบรกิารของหนวยงาน 
รวมทั้งแบบฟอรมการรองเรียนซึ่งสามารถดาวนโหลดไดทางอินเทอรเน็ต    
 
         -  แนะนําหลักเกณฑการสมัครเขารวมโครงการรับประทานอาหาร  ดื่มนม
ฟรี  ทุนการศกึษา ทุนสําหรับเสื้อผา  อุปกรณการเรียน  และการเดินทางดวยรถโรงเรียน สําหรับ
นักเรียนที่มีพอแมหรือผูปกครองไดรับการชวยเหลือดานรายไดจากรฐั 
 
         -  นําเสนอขอมูลขาวสารเรื่องสุขภาพ  ใหการสนับสนุนแหลงขอมูล/ส่ือ  
สงเสริมดานสุขภาพใหกับโรงเรียนในสังกัด โดยจัดทําเว็บไซตเกีย่วกบัสุขภาพใหกบันักเรียน 
ทุกชวงชั้นซึ่งมีเนื้อหา/กิจกรรมที่นําเสนอสอดคลองกับหลักสูตรพลศึกษา 
 
      4.2   ครูผ ู สอน/บุคลากรในโรงเรียน (Teacher/ School Staff ) 
             
   4.2.1   จัดโปรแกรมฝกอบรมสําหรับครูระดับบัณฑิตศึกษาและครูที่ลงทะเบียน  
ซ่ึงเปนรายวิชาสําหรับผูที่เร่ิมเปนครู เพื่อพัฒนาใหมีใบรับรองวุฒิ (Qualified Teacher Status-QTS)  
ซ่ึงองคการบริหารการศึกษาทองถ่ิน มีหนวยงานประเมนิและพัฒนาครูใหมระดับประถมศึกษาและ
มัธยมศึกษาเพือ่ใหไดใบรับรองวุฒิ  และไดรับการวาจางตัง้แต 1 ภาคเรยีนขึ้นไปตองมพีี่เล้ียงดแูล
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เปนเวลา 3 ภาคเรียน นับตั้งแตวนัเริ่มงานเพื่อชวยพัฒนาใหเปนครูมืออาชีพ เมื่อครบ 3 ภาคเรียน  
ครูใหมจะตองเขารับการประเมินเพื่อขอใบรับรองวุฒิ  โดยองคการบริหารการศึกษาทองถ่ิน จัดทํา
กําหนดการสําหรับครูใหมไวทั้ง 3 ภาคเรยีนวาจะตองดําเนินการอยางไรบาง   
 
               4.2.2   จัดทําขอมูลสําหรับครูตางชาติที่ตองการสอนในประเทศองักฤษ  ตองมี
ประสบการณในการสอนอยางนอย 2 ป  โดยผานการประเมนิจากองคกรวิชาชีพครูเพื่อขอ
ใบรับรองประกอบวิชาชีพครู  ใหขอมูลในเรื่องชีวิตความเปนอยูในประเทศอังกฤษสิ่งอํานวย 
ความสะดวก  การฝกอบรม และการสมัครงาน  เปนตน   
             
   4.2.3   ใหคําปรึกษาครูผูสอนในโรงเรียน  สาธิตบทเรียน  การวางแผนหลักสูตร 
และการสอน  จัดโตวาทีประเด็นทางการศกึษา 
  
              4.2.4   มอบรางวัลสําหรับครูผูสอน   ครูใหม  ครูชวยสอน  และครูสอนนักเรยีน 
ที่มีความตองการพิเศษ โดยแบงออกเปนระดับประถมศึกษา  มัธยมศึกษา   ซ่ึงรางวัลที่ได
ประกอบดวย  เงินรางวัลพรอมโลเกียรติยศ   ชุดคอมพิวเตอรสําหรับโรงเรียน  และไดรับเชิญ 
ใหเขารวมงานฉลองรางวัลระดับชาติ      
 
               4.2.5   ใหความรูวิธีการเขาสูอาชีพครู คุณสมบัติ วุฒิการศึกษา การตัดสินเลือกวิชา
และระดับชัน้ที่สอน  ใหขอมูลโรงเรียน ขอกําหนดของการเปนครู เงนิเดือน ตําแหนงวางของ
โรงเรียนในสังกัด    
 
               4.2.6   จัดทําขอมูล คําแนะนําในรายวิชาตามทีห่ลักสูตรการศึกษาชาติกําหนด  
ศูนยส่ือและแหลงเรียนรูสําหรับนักเรยีนและครูผูสอนระดับประถมศกึษา  โดยยึดหลักสูตร
การศึกษาชาติ (National Curriculum) จัดการเรียนการสอน  4 ชวงชั้นดงันี้ 
 
          ชวงชั้นที่ 1 (Key Stage 1)   ช้ันปที่ 1-2       นักเรียนอายุ 5-7 ป 
          ชวงชั้นที่ 2 (Key Stage 2)   ช้ันปที่ 3-6       นักเรียนอายุ 7-11 ป 
          ชวงชั้นที่ 3 (Key Stage 3)   ช้ันปที่ 7-9       นักเรียนอายุ 11-14 ป 
          ชวงชั้นที่ 4 (Key Stage 4)   ช้ันปที่ 10-11   นักเรียนอายุ 14-16 ป 
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                 4.2.7  จัดทําคลังเว็บไซตใหความรูดานหลักสูตร ประกาศรับสมัครงาน  หลักสูตร    
การอบรมเพื่อพัฒนาทักษะ และพัฒนาวิชาชีพใหเลือกตามความสนใจ โดยประชาสมัพันธตําแหนง
วาง แบบฟอรมใบสมัคร วันเวลา  สถานที่อบรม  คาใชจาย/หลักสูตร/รายวิชา  หนวยงานที่จัดอบรม  
             
   4.2.8   ประชาสัมพันธขาวและเหตกุารณ  จดัทําจดหมายขาว  แนะนําศนูยส่ือวัสดุ
อุปกรณประถมศึกษาซึ่งองคการบริหารการศึกษาทองถ่ินจัดทําเพื่อใหบริการกับครูผูสอน 
 
               4.2.9   จัดทําคลังหลักสูตร/รายวิชาระดับประถมศึกษา  มัธยมศกึษา เพื่อพฒันา
วิชาชีพบุคลากรของโรงเรียนในสังกัด  ใหเลือกตามความสนใจเชน  การวัดและประเมินผล   
การคํานวณ  ภาวะผูนําและการบริการจัดการ  ภาษาสําหรับการเรียนรู  พลศึกษาและชมรมกีฬาของ
โรงเรียนดนตรี เปนตน  จดัทําตารางวันเวลา  สถานที่อบรม  คาใชจายในแตละหลักสูตร/รายวชิา   
      
  4.3   เด็ก  นักเรียน และเยาวชน 
             
   4.3.1   เด็ก (Children) 
           
    -  จัดทําขอมูล  ใหความรูเร่ืองประเภท  รูปแบบของการดแูลเด็ก  คาใชจาย  
เพื่อประเมินความเหมาะสม  แนะนําหนวยงานและแหลงการเงินสนับสนุนคาใชจาย  และการเสีย
ภาษีในการดแูลเด็กใหกับพอแมผูปกครอง   
 
             -  แนะนําศนูยส่ือ/แหลงเรียนรูสําหรับเด็ก  มีส่ือ อุปกรณ ของเลน 
และหองประชุมไวบริการ 
 
             -  จัดทําวารสารใหความรูเร่ืองการดูแลเดก็โดยเปดโอกาสใหพอแม  
ผูปกครอง  และครูผูสอนมีสวนรวมเขียนบทความลงในวารสาร   
 
             -  จัดทําคูมือ  แผนพับประชาสัมพันธกิจกรรมที่จัดฤดูรอน  วิธีการจองและ 
การยกเลิกการเขารวมกิจกรรม  การเปดรับอาสาสมัครเขารวมกิจกรรม  วิธีการเดินทาง   
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           -  จัดทําศนูยรวมเว็บไซตใหความรูและคําแนะนําศูนยดแูลเด็ก สถานที่ตั้ง  
และเบอรโทรศัพท 
 
            -  จัดทําจดหมายขาว และคลังเว็บไซตใหความรูเกีย่วกับการดูแลและ
คุมครองเด็กตัง้แตอายุ 0-14 ป 
 
            -  จัดทําปฏิทินการพบปะถาม-ตอบปญหากับคณะทํางานขององคการ
บริหารการศึกษาทองถ่ินไปยังศูนยตางๆ ตลอดป 
 
               4.3.2   นักเรียน (Pupils/Students) ใหความรูและคําแนะนําในลกัษณะตางๆ ดงันี้ 
          
    -  จัดทําคูมือนกัเรียนและพอแมใหคําแนะนําเรื่องการรับเขาศึกษา กําหนด
วันเปดปดรับสมัคร  การดาวนโหลดใบสมัครทางอินเทอรเน็ต   
 
             -  จัดทําคูมือแนะนําเรื่องความประพฤติ  การยายโรงเรียน  การรองเรียน 
ขอกําหนด  บทลงโทษนักเรยีนที่มีปญหาดานความประพฤติ เชน นักเรยีนหนีโรงเรียน  นักเรยีนที่มี
นิสัยเกเร  นักเรียนที่ทองในวัยเรียน เปนตน 
  
            -  จัดทําคูมือ  แผนพับประชาสัมพันธกิจกรรมที่จัดฤดูรอน  วิธีการจองและ 
การยกเลิก   การเขารวมกิจกรรม  การเปดรับอาสาสมัครเขารวมกิจกรรม  วิธีการเดินทาง   
 
             -  จัดทําคูมือ  จดหมายขาวเอกสาร  และคลังเว็บไซตใหความรู วัยรุนที่
ตั้งครรภ 
 
             -  จัดทําคลังเวบ็ไซตแนะนําโรงเรียน  คลังเว็บไซตรายวชิาตางๆ เพื่อชวย 
ในคนควาขอมลูและทําการบาน  เว็บไซตหองสมุดขององคการบริหารการศึกษาทองถ่ิน ใหยืมจอง  
คลังเว็บไซตแนะนําการดูแลสุขภาพและรกัษาความปลอดภัยขณะที่อยูโรงเรียน   
 
             -  จัดสอนศิลปะ  ดนตรี  เตนรําและการแสดงละคร  ใหกบัพอแมและ
นักเรียนในทองถ่ิน  โดยองคการบริหารการศึกษาทองถ่ินทํางานรวมกบัโรงเรียนและวิทยาลัย   



 

 

240 

             -  จัดทําศนูยรวมเว็บไซตใหความรูและคําแนะนําศูนยดแูลเด็ก  สถานที่ตั้ง  
และเบอรโทรศัพท 
 
             -  ใหความรู  ขอมูล  และคําแนะนํา ในเรื่องขอกําหนด  กฎหมายของ
อังกฤษเกีย่วกบัการทํางานพเิศษเพื่อหารายได   แนะนําแหลงเงินทุน / งบประมาณทีจ่ัดสรรใหกับ
พอแม /ผูดูแล และนักเรียน ขอกําหนดของการจัดการศกึษาโดยครอบครัว  รายวิชาที่กําหนดและ
การประเมินผล  การขอใบอนุญาตจากองคการบริหารการศึกษาทองถ่ิน  สําหรับนักเรียนที่ตองการ
เปนนักแสดง หรือนางแบบกําหนดวนัเปดปดภาคเรยีนของโรงเรียนในสังกัด องคการบริหาร
การศึกษาทองถ่ิน  ใหความรูเร่ืองประเภท รูปแบบของการดูแลเด็ก คาใชจายเพื่อประเมินความ
เหมาะสม  แหลงการเงินสนบัสนุนการดูแลเด็กใหกับพอแมผูปกครอง  แนะนําศูนยส่ือ/แหลงเรียนรู 
            
   4.3.3   เยาวชน / คนหนุมสาว  (Youth Support) ใหขอมูล  ความรู และคาํแนะนํา 
ดังนี ้

         
    -  จัดทําสื่อส่ิงพิมพ  การตอบคําถามทางอินเทอรเน็ต และโทรศัพท  เกี่ยวกับ
เร่ืองการเรียน  การศึกษาตอ  อาชีพ  สุขภาพ  การทองเทีย่ว  การใชชีวติ  การเปนอาสาสมัคร   
เขารวมกิจกรรม / ชมรม  การฝกงาน  
 
          -  กําหนดโยบายใหความชวยเหลือวยัรุนหนุมสาว เมื่อถูกรบกวนรังควาน
เกี่ยวกับเชื้อชาติ/เพศ     
 
          -  ใหบริการเงนิกูยืมเรียนสาํหรับนักเรยีนยากจนในสังกัด ที่ตองการเรียน
ตอในระดับอุดมศึกษา  และใชเงินคืนเมื่อจบการศึกษา   
 
              -  แนะนํามูลนธิิ/กองทุนของรัฐบาลที่สนับสนุนงบประมาณใหกับวัยรุน/
เยาวชน ที่ขาดโอกาสในการทํากิจกรรมทีช่อบ เชน  โครงการศิลปะ  จัดตั้งชมรม  จดัซื้อเครื่องมือ/
วัสดุอุปกรณสําหรับทําโครงงาน  ฝกปฏิบัติการเปนนกัจดัรายการ  เปนตน 
 
              -  จัดทาํคูมือ  จดหมายขาว  เอกสารและคลังเว็บไซตใหความรู และ
คําแนะนําสําหรับพอแมและวัยรุนที่ตั้งครรภ 
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              -  จัดทําคูมือใหคําแนะนําเรือ่งความประพฤติของนักเรียน  การยายโรงเรียน   
การรองเรียน  ขอกําหนด/บทลงโทษสําหรับนักเรียนที่มปีญหาดานความประพฤติ  เชน นักเรยีน       
หนีโรงเรียน  นักเรียนที่มีนสัิยเกเร  นกัเรยีนที่ทองในวยัเรียน เปนตน 
  
         -  แนะนําขั้นตอนการรองเรียนเกี่ยวกับโรงเรียนและบรกิารของหนวยงาน    
จัดทําแบบฟอรมการรองเรียนซึ่งสามารถดาวนโหลดไดทางอินเตอรเนต็ 
   
            -  จัดใหมีผูชวยในชัน้เรียนชวยตีความและแปลความหมายใหกับเดก็กอน
วัยเรียนและประถมศึกษาที่ไมใชภาษาอังกฤษเปนภาษาแม 
 
              -  จัดกิจกรรมและชมรมในโรงเรียนชวงอาหารกลางวันและหลังเลิกเรียน 
เชน กิจกรรมออกสํารวจ  เยีย่มพื้นที่  ทัศนศึกษานอกสถานที่  ชมรมศิลปะ  การโตวาที  การละคร  
หมากรุก  คอมพิวเตอร  ฟุตบอล  คณิตศาสตร  เปนตน  
 
              -  จัดทําโครงการพี่เล้ียง/ที่ปรึกษาในโรงเรียนประถมศึกษาและมัธยมศึกษา
ใหความชวยเหลือเด็กทั้งในดานวิชาการและการเขารวมกิจกรรมของโรงเรียน  เชน รับประทาน
อาหารกลางวนั  ทํากิจกรรมที่สนามเด็กเลน  พัฒนาทักษะทางสังคม  ซ่ึงพี่เล้ียงตองมทีักษะในการ
ตอรอง   การวางแผน  การบริหารจัดการกจิกรรม  ทักษะการฟงที่ดี  รูและเขาใจในหลักสูตร
โรงเรียน   ความตองการของเด็ก  และพัฒนาการของเดก็    และมีความสามารถในภาษาอังกฤษ 
และคณิตศาสตร 
 
          -  ใหบริการคําปรึกษากับเยาวชนอายุ 11-25 ป ทั้งรายบุคคลและเปนกลุม  
คําแนะนําการเปนอาสาสมัคร  ประชาสัมพันธกิจกรรมในฤดูรอน  การฝกงาน    
 
          -  จัดทําฐานขอมูลอาชีพ  ลักษณะของงาน  เงินเดือน  ทักษะทีจ่ําเปนของ
อาชีพตาง ๆ  ประชาสัมพันธตําแหนงงานที่วางในทองถ่ิน 
 
          -  จัดทําคลังเวบ็ไซตสําหรับเยาวชนอายุ 11-16  ปแนะนําการใชชีวิตและ
การเรียนในประเทศอังกฤษ 
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         -  ประชาสัมพนัธกิจกรรมฤดูรอนสําหรับเยาวชน โดยจดัทําตารางกิจกรรม  
วัน เวลา และสถานที่จัดกิจกรรม เชน ศิลปะและงานปน  การทําอาหาร  กีฬา การเตนรํา   เปนตน 
 
          -  ใหบริการคําแนะนํา   คําปรึกษาสนบัสนนุและพัฒนาเยาวชนอายุ 13-19 ป  
เชน  สวัสดิการทางการศึกษา บริการที่อยูอาศัย   ใหขอมูลและคําแนะนําสําหรับผูอพยพ /ยายมาอยู
ใหม   บริการจัดหางาน  การเปนอาสาสมัคร 
 
          -  จัดทําคลังขอมูลใหความรูทางการศึกษาที่เกี่ยวของกับเยาวชน แบบฟอรม/
ใบสมัคร/ใบอนุญาตใหสามารถดาวนโหลดและยื่นใบสมัครออนไลนได  เชน แบบฟอรมการสมัคร  
เขาเรียน  การจายเงินคารถโรงเรียน  แบบฟอรมสมัครการรับประทานอาหารฟรี  แบบฟอรมขอ
อนุญาตทํางานนอกเวลา  เปนตน 
 
      4.4   พอแม (Parental Support)                                                    
 
   4.4.1   จัดทําคูมือแนะนําพอแม ในเรือ่งวิธีการดูแลเด็กเล็ก  การเขาเรียนในโรงเรียน
รูปแบบตางๆ ซ่ึงมีวิธีบริหารจัดการที่แตกตางกัน เชน โรงเรียนชุมชน โรงเรียนมูลนิธิ โรงเรียน
อาสาสมัคร  ซ่ึงพอแมผูปกครองสามารถเลือกโรงเรียนไดตามความเหมาะสม ใหขอมูลกําหนดวัน
เปดปดรับสมัคร  การดาวนโหลดใบสมัครทางอินเทอรเน็ต   
 
   4.4.2   คูมือคําแนะนาํเรื่องความประพฤติของนักเรยีน  ขอกําหนดและบทลงโทษ 
สําหรับนักเรียนที่มีปญหาดานความประพฤติ  การสั่งพักการเรียน  การยายโรงเรียน แนวทาง 
การแกไข  วิธีการรองเรียน   คลังเว็บไซต  การถามตอบปญหา   
 
   4.4.3   การเชิญชวนใหพอแมผูปกครองเขารวมเปนคณะกรรมการโรงเรียน แนะนํา
บทบาทหนาที่  ความรับผิดชอบ  กําหนดการประชุม  รายงานการประชุม  ขั้นตอนการสมัคร 
 
   4.4.4   การใหบริการสําหรับนักเรียนที่มีปญหาทางดานการเรียนรู  หรือ 
ดอยความสามารถ โดยองคการบริหารการศึกษาทองถ่ิน รับผิดชอบประเมินและจดัการศึกษาตาม
ความตองการของเด็กอายุระหวาง 2-19 ป ในโรงเรียนการศึกษาพิเศษ โดยจดับริการนกัจิตวิทยา 
เพื่อประเมินความตองการของเด็กแตละคน   จัดทําแผนพับใหความรู    ใหคําปรึกษาแกพอแม
ผูปกครอง และครูผูสอน 
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   4.4.5   จัดอบรมใหความรูกับพอแม  ใหคําปรึกษากับเด็กและพอแม  เพื่อปองกัน
เด็กและเยาวชนอายุ 0-11 ปที่มีความเสี่ยงในการถูกกดีกนัทางสังคมและผลสัมฤทธิ์ต่ําเพราะมี
ปญหาทางดานจิตใจ  ความประพฤติ   
 
   4.4.6   จัดทําคลังเว็บไซตพรอมคําแนะนําสั้นๆ เพื่อเปนขอมูลในการสืบคน เชน   
คลังรายวิชาเพือ่ชวยในการทาํการบาน   คลังเว็บไซตโรงเรียนในสังกัด คลังเว็บไซตแนะนําการดูแล
สุขภาพและรกัษาความปลอดภัยขณะที่อยูโรงเรียน 
 
   4.4.7   ใหขอมูลเกีย่วกับจัดการศึกษาผูใหญในทองถ่ิน  รายวิชาที่เปดสอน  วนั 
เวลาและสถานที่  แนะนําศนูยที่เปดสอน จัดทําแผนที่ สถานที่ตั้ง  แนะนําขั้นตอนการจองรายวิชา 
และวิธีการสมคัร   
 
   4.4.8   แนะนําแหลงเงินทุน / งบประมาณทีจ่ัดสรรใหกับพอแม /ผูดูแล และ
นักเรียน 
 
   4.4.9   แนะนําขั้นตอนการรองเรียนเกี่ยวกับโรงเรียนและบรกิารของหนวยงาน    
จัดทาํแบบฟอรมการรองเรียนซึ่งสามารถดาวนโหลดไดทางอินเตอรเนต็ 
 
   4.4.10  จัดทําวารสารการดูแลเด็กเล็ก องคการบริหารการศึกษาทองถ่ิน เชิญชวน 
ผูปกครองและครูผูสอนเขียนบทความลงในวารสาร 
 
   4.4.11  การใหบริการเรื่องอาหารและนม  ซ่ึงโรงเรียนในสังกัดจําหนายใหกับ
นักเรียนในราคาที่เหมาะสม สวนนักเรียนที่ครอบครัวมีรายไดนอยหรือเปนตามเกณฑที่ องคการ
บริหารการศึกษาทองถ่ิน กําหนดสามารถรับประทานอาหารและดื่มนมฟรีได โดยผูปกครองจะตอง
ยื่นใบสมัครและผานการประเมินจาก องคการบริหารการศึกษาทองถ่ิน/โรงเรียนในสังกัด  
 
   4.4.12  จัดบริการยานพาหนะรับสงฟรีใหนักเรียนประถมศึกษาที่อาศัยอยูไกลจาก 
โรงเรียนตามเกณฑทีก่ําหนด 
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   4.4.13  ใหความรูและคําแนะนํานักเรยีนที่อยูในการศึกษาภาคบังคับที่ตองการ
ทํางานพิเศษ/สมัครเปนลูกจางเพื่อหารายไดตองไดรับอนุญาตจากองคการบริหารการศึกษาทองถ่ิน 
ซ่ึงมีขอกําหนดดังนี้  หามทํางานในเวลาเรยีน ทําไดเฉพาะวนัหยุด หรือหลังเลิกเรียนตามเวลาที่
เหมาะสม  หามเด็กอายตุ่ํากวา 13 ปทํางานพิเศษ/เปนลูกจาง   สถานที่ทํางานที่ไมอนุญาตใหทําคือ 
โรงฆาสัตว   สถานเริงรมย  เชน โรงภาพยนตร โรงละคร  ไนตคลับ   
 
  4.5   ชุมชน    องคการบริหารการศึกษาทองถ่ินเปดโอกาสใหคนในทองถ่ินแสดง 
ความคิดเหน็ในหัวขอ/กิจกรรม/โปรแกรม/โครงการที่จัดขึ้นโดยใชแบบสํารวจ  แบบสอบถาม  
จัดประชุมกลุมยอย  แสดงความคิดเห็นผานอินเทอรเน็ต/ออนไลน  ประชาสัมพันธวนั เวลา และ
สถานที่ในการจัดประชุม/สัมมนาแสดงความคิดเห็นในหวัขอ/กิจกรรม/โปรแกรม/โครงการ 
 
 ตอนที ่4  ผลการวิจัยรูปแบบการบริหารงานวิชาการของสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประเทศออสเตรเลีย 
 
 จากการศึกษาขอมูลทางอินเทอรเน็ต (Internet) การบริหารงานวิชาการของ สํานักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประเทศออสเตรเลียในรัฐ Victoria , Western Australia และ South Australia  
ผลปรากฏดังตารางที่  10-12 
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ภาพที่ 11  เว็บไซตของสํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษา Northern Metropolitan Region รัฐ Victoria 

(http://www.nmr.vic.edu.au/index.php) 
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ตารางที่ 10  รูปแบบการบรหิารงานวิชาการของสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษา Northern 
Metropolitan Region รัฐ Victoria 

 
การบริหารงานดาน รายละเอียด / กิจกรรม 
Regional Service 

Teams 
เขตพื้นที่การศกึษาแบงเปน 4 กลุมงาน ดังนี ้
1.  School Improvement  & Attendance   กลุมงานการดแูลรักษาและ
ปรับปรุงโรงเรียน   
2.  Student Wellbeing  กลุมงานพัฒนาสุขภาพนกัเรียน 
3.  Resources and Services  กลุมงานดานบริการและแหลงขอมูล 
4.  Leadership Support   กลุมงานสนับสนนุความเปนผูนํา 
ดังมีรายละเอยีดตอไปนี้  
1.  School Improvement  & Attendance   กลุมงานปรับปรุงโรงเรียน  
รับผิดชอบการปรับปรุงโรงเรียน  พัฒนาความสามารถของโรงเรียน
และความเปนผูนําในการตดัสินใจอยางมีประสิทธิภาพ  รวมทั้งพัฒนา
ทางดานการเงนิและทรัพยากรมนุษย   มีขอมูลที่นําเสนอดังนี ้
     1.1  School Accountability  ใหขอมูลเร่ืองการจัดทํารายงาน
ประจําปของโรงเรียน  โดยยดึกฎหมาย Commonwealth Schools 
Assistance Act 2004  ซ่ึงกําหนดไวดังนี ้
            -  นําเสนอรายงานใหพอแมผูปกครองเมื่อจบการศึกษา  และ
เว็บไซตของโรงเรียน 
            -  สรุปขอมูลเกี่ยวกับการพัฒนาวิชาชีพและคุณสมบัติของครู   
            -  นําเสนอผลการประเมินมาตรฐานชวงชั้นระดบัชาติในดาน
การอาน  การเขียน  และการคํานวณของนกัเรียนป 3 ป 5 และ ป 7  
            เขตพื้นที่การศึกษาใหความรู คําแนะนําเรื่องรายงานประจําป  
จัดทําคูมือการเขียนรายงานประจําป  และตัวอยางแบบฟอรมการเขียนรายงาน 
    1.2  School Development  นําเสนอขอมูลและรายละเอยีด
โปรแกรม/โครงการ/กลุมการฝกอบรมเชิงปฏิบัติการเพื่อพัฒนา
โรงเรียน   เอกสารใหความรูเพื่อพัฒนาโรงเรียน  เชน  การจัดทําแผน
ปรับปรุงนักเรียนในเรื่องการมาเรียน  สาเหตุการขาดเรียน  และความ
ประพฤติ เปนตน 
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ตารางที่ 10  (ตอ) 
 

การบริหารงานดาน รายละเอียด/ กิจกรรม 
     1.3  Leadership Development  ใหความรูเกี่ยวกับบทบาทและความ

รับผิดชอบของคณะกรรมการโรงเรียน  ประชาสัมพันธโปรแกรม/
หลักสูตรอบรมการพัฒนาความเปนผูนํา  ขาวและเหตุการณสําคัญ   
    1.4  Teacher Registration  ประชาสัมพันธการอบรมเชิงปฏิบัติการ
ในหลักสูตร “Flagship Strategy 1” ใหกับโรงเรียนในสังกัดซึ่งมี 3 
โปรแกรมคือ  การวางแผนโมดูลหลักสูตรของโรงเรียน  การประเมินผล
การสอน  และการใชแหลงเรียนรูเพื่อพัฒนาวิชาชีพ 
2.  Student Well-being  กลุมงานพัฒนาสขุภาพนักเรียน  รับผิดชอบ
งานพัฒนาสุขภาพและความเปนอยูที่ดใีหกบันกัเรียน  ดังนี้ 
     2.1  Student Support Services  ใหบริการสนับสนุนในดานสุขภาพ
และความเปนอยูที่ดีของนักเรียน  พัฒนาวิชาชีพใหบุคลากร  จัดโปรแกรม
การรักษาพยาบาลในโรงเรียนมัธยมศึกษา จัดทําหลักสูตรสงเสริม
ทักษะทางสังคม ใหคําแนะนําคลังเว็บไซตการศึกษาเกีย่วกับยาเสพตดิ  
ตัวอยางรูปแบบการจัดการยาเสพติดในโรงเรียน 
    2.2  Student Disabilities & Impairments  จัดโปรแกรมสนับสนุน  
ชวยเหลือสําหรับนักเรียนพิการและนักเรยีนที่ไดรับบาดเจ็บ ดังนี ้
           -  Student assessment services  ใหบริการประเมนิความพกิาร
ของนักเรียนเพื่อจัดประเภท และบริการใหเหมาะสม   
          -  Program for Students with Disabilities Handbook  จัดทําคูมือ
ใหความรูโรงเรียนและครอบครัวเกี่ยวกับการจัดการศกึษาสําหรับเด็ก
พิการ  ขั้นตอนสมัคร  และคลังเว็บไซต   
           -  Student Support Group Guidelines  จัดทําคําแนะนําสําหรับ
โรงเรียนและครอบครัว  เพื่อใหความรูและรวมมือจดัการศึกษาใหกับ
นักเรียนพิการไดอยางมีประสิทธิภาพ  และกํากับติดตามความกาวหนา 
ของนักเรียน  จัดทําตัวอยางแผนการเรียนรูรายบุคคล (the Individual 
Learning Plan)   
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ตารางที่ 10  (ตอ) 
 

การบริหารงานดาน รายละเอียด/ กิจกรรม 
            -  Language Support Program  จัดโปรแกรมเพื่อพฒันาทักษะ

การพูดใหกับเด็กที่มีปญหาดานภาษา   คลังเว็บไซตสําหรับครูผูสอน 
           -  Curriculum and Assessment  จัดทําคูมือใหครูผูสอนแนะนํา
หลักสูตรและการประเมินผลรายวิชาตางๆ สําหรับนักเรยีนพกิาร 
3.  Resources and Services  กลุมงานดานบริการและแหลงขอมูล 
รับผิดชอบ การจัดทําแหลงขอมูล / คลังเว็บไซต  4  ดานคอื 
    3.1  Physical/ Facility Resources  ดานกายภาพ/ส่ิงอํานวยความ
สะดวก  ใหความรูและคําแนะนําเกี่ยวกับนโยบาย  โปรแกรม/
โครงการในเขตพื้นที่ หนังสือสัญญาจางประจําป (Annual Contracts)  
ระบบการบํารุงรักษาโรงเรียน( School Maintenance System: SMS)  
ผลประโยชนของโรงเรียน (Utilities)  
    3.2  Financial Resources  ดานการเงนิ  สนับสนุนและใหความ
ชวยเหลือโรงเรียนในเรื่อง การบริหารจัดการดานการเงิน  
ทุนการศึกษา   
    3.3  Human Resources ดานทรัพยากรมนุษย  สนับสนนุและให
ความชวยเหลือโรงเรียนในดานการบริหารจัดการบุคลากร  การ
วางแผน  พัฒนาและสงเสริมบุคลากรในโรงเรียน 
    3.4  School Services  ดานบริการโรงเรียน  ในเรื่องการบริหาร
จัดการเหตุการณฉุกเฉิน/ขณะมีเหตุอันตราย  การเดนิทางของนักเรียน  
สุขภาพและความปลอดภยัในอาชีพ   จัดทาํคูมือใหความรูเกี่ยวกับ
นโยบายของเขตพื้นที่ในเรื่องความปลอดภัยในอาชีพตางๆ  
4.  Leadership Support   กลุมงานสนับสนนุความเปนผูนํา  
ประชาสัมพันธหลักสูตรการอบรม  กําหนดการ  วันเวลา และสถานที่
อบรม  อัตราคาใชจายในแตละหลักสูตร 
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ตารางที่ 10  (ตอ) 
 

การบริหารงานดาน รายละเอียด/ กิจกรรม 
School Programs จัดโปรแกรมสนับสนุนโรงเรียน ดังนี ้

1.  Early Years  จัดโปรแกรมการอานออกเขียนไดและการคิดคํานวณ   
การฟนฟูการอาน   สัปดาหแหงการอานออกเขียนไดและการคํานวณ
ตลอดป 2008 
2.  Middle Years  จัดโปรแกรมพัฒนาและการนํายุทธวิธีการเรียนการ
สอนไปใชกับนักเรียนป 5- ป 9 ใหประสบผลสําเร็จ เชน การฝกอบรม
และพัฒนาวิชาชีพดานการอานออกเขียนไดและการคิดคํานวณ   
การใช e-network   
3.  VCE/ VET/ VCAL Post compulsory school programs (Years 10-
12) (Later Years)  จัดโปรแกรมสนับสนุนการศึกษาระดับมัธยมศึกษา
และหลังการศกึษาภาคบังคับ ( ป 10-12 )ใหมคีุณภาพ ดังนี้ 
    -  Managed Individual Pathways (MIPS) Forum  เปนโปรแกรมที่
ริเร่ิมและไดรับงบประมาณสนับสนุนจากรัฐบาลแหงรัฐวิคตอเรีย  เพื่อ
สงเสริมและสนับสนุนเยาวชนอายุ 15 ขึ้นไป ในดานอนาคตทาง
การศึกษา   การฝกอบรมและสวัสดิการของลูกจาง  โดยจดัทําคูมือ
สําหรับพอแม  บทความใหความรู   และคลงัเว็บไซต Best Practice 
Case Studies ใหโรงเรียน 
    -  MIPS Resources Sheet  จัดทําเอกสารแนะนําแหลงขอมูลและ
เว็บไซต 
4.  Key Learning Areas & Special Curriculum Projects  พัฒนาวิชาชพี
และสนับสนนุครูผูสอนและโรงเรียน  ใหมคีวามสามารถปรับปรุง
ผลลัพธ  และเปาหมายที่สอดคลองกับจุดหมายของรัฐ   เชน 
    -  Arts and Music  สงเสริมและสนับสนนุในดานแหลงขอมูล
เกี่ยวกับเครื่องมือ/อุปกรณดนตรีและศิลปะ  พัฒนาและสนับสนุน
ครูผูสอนในการวางแผนและการนําโปรแกรมทางดานดนตรีและ
ศิลปะไปใชกบัผูเรียนอยางมีประสิทธิภาพ  สงเสริมการแสดง
ความสามารถทางดานดนตรีและศิลปะของนักเรียน   
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ตารางที่ 10  (ตอ) 
 

การบริหารงานดาน รายละเอียด/ กิจกรรม 
     -  Koorie Education สนับสนุนการจัดการศึกษาสําหรับชาวกูรีโดย

เนนในดานการอานออกเขียนได  การคํานวณและการพฒันาหลักสูตร
สําหรับชาวกูรี  สนับสนุนในเรื่องวัฒนธรรมและสุขภาพของนักเรียน
ชาวกูรี  จดักิจกรรมสําหรับคณะกรรมการการศึกษาสําหรับชาวกูรี   
     -  Gifted Education การศึกษาสําหรับนักเรียนอัจฉรยิะ  สงเสริม
และสนับสนนุครูผูสอนและพอแม ใหมีความรูความเขาใจดวยการ
จัดทําคูมือคลังขอมูล/เว็บไซตเกี่ยวกับการศึกษาสําหรับนักเรียน
อัจฉรยิะ  
    -  Science Education  พัฒนาผลการเรียนรูของนักเรียนและพัฒนา
ความเขาใจของครูผูสอนเกี่ยวกับวิทยาศาสตรศึกษา  โดยการ
ประชาสัมพันธขาว  เหตุการณสําคัญ  กิจกรรมและการสัมมนาของ
โรงเรียน  การแขงขันดานวทิยาศาสตร  จดัทําคลังเว็บไซตใหความรู  
ตัวอยางกิจกรรมและแผนการสอนสําหรับครูวิทยาศาสตร   
    นอกจากนัน้ยังจดัทําจดหมายขาวประชาสัมพันธ  เหตกุารณสําคัญ 
โปรแกรมการอบรมสัมมนา  แนะนําเว็บไซตและรายชื่อบุคลากรที่
รับผิดชอบ  ที่อยู  เบอรโทรศัพท และอีเมล สําหรับติดตอ   
5.  Curriculum Design, Delivery & Assessment P-10  เชื่อมโยงไปยัง
เว็บไซตกระทรวงการศึกษาและพัฒนาเด็กกอนวยัเรียน (Department 
of Education and Early Childhood Development) รัฐวิคตอเรีย ให
ความรูเร่ืองพมิพเขียวสําหรับโรงเรียนของรัฐ (Blueprint for 
Government Schools) โดยนาํเสนอกลยุทธ 2  ดาน คือ  
     5.1  ดานการเรียนรูของนกัเรียน (Student Learning) นําเสนอขอมูล
ดังนี ้
            -  Assessment  ใหความรูเกี่ยวกับการประเมินผลในระดับ กอน 
วัยเรียน-ป 10 และ ป 10- 12   เครื่องมือการประเมินพรอมตัวอยาง  
งานวิจยัที่เกี่ยวกับการประเมนิ  และคลังเวบ็ไซต 
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ตารางที่ 10  (ตอ) 
 

การบริหารงานดาน รายละเอียด/ กิจกรรม 
             -  Curriculum Planning  การวางแผนหลักสูตร  จดัทํา

คําแนะนําการวางแผนหลักสูตรหลักสูตรระดับกอนวยัเรียน-ป 12    
แหลงขอมูล/เว็บไซต 
            -  Learning & Teaching Resources  จัดทําแหลงขอมูลการเรียน
และการสอนรายวิชาตางๆ  ในระดับกอนวยัเรียนถึงป 12   
            -  Learning & Teaching Research  จัดทําบทสรุปและรายงาน
การวิจยัที่เกีย่วกับการเรียนและการสอนของโรงเรียนในรัฐวิคตอเรีย  
ประชาสัมพันธการประชุมสัมมนาเสนองานวิจยั  
            -  Programs  ใหคําแนะนําเกี่ยวกับนโยบาย  การใหบริการ  
แหลงขอมูล  ส่ือการเรียนการสอน  และคลังเว็บไซตที่เกี่ยวของกับ 
โปรแกรมที่เปดสอนในโรงเรียนของรัฐ               
            -  Stages of Learning  ใหความรูเกี่ยวกับลําดับขั้นของการ
เรียนรูตามที ่Victorian Essential Learning Standards : VELS กําหนด
ไวมี  3  ขั้น คอื  Years Prep to 4  - Laying the foundations ในขั้นนี้
หลักสูตรมุงเนนการพัฒนาพืน้ฐานทางดานความรู  ทักษะ และ
พฤติกรรมในการอานออกเขียนได  และการคํานวณ   ความสามารถ
ทางดานรางกายและทกัษะทางสังคม 
               Years 5 to 8  - Building breadth and depth ในขัน้นี้นักเรียน
พัฒนาความสามารถในการอานและการคาํนวณสูงขึ้น   
               Years 9 to 10  - Developing pathways  ในขั้นนีน้ักเรยีน
พัฒนาตามความสนใจและมอิีสระในการตดัสินใจ คนพบ
ความสัมพันธระหวางการเรยีนรูและโลกรอบ ๆ ตัว  สํารวจวิธีการ
เรียนรู   ประสบการณการเรยีนรูในการทํางานและชุมชน  
               โดยในแตละขั้นของการเรียนรู  นําเสนอกรอบการวางแผน
หลักสูตร  กําหนดมาตรฐานการเรียนรูใหโรงเรียนนําไปใชในการ
เรียนการสอน  การประเมินผล  รายงานความกาวหนาและผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียน 
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ตารางที่ 10  (ตอ) 
 

การบริหารงานดาน รายละเอียด/ กิจกรรม 

             -  Student Learning Newsletters  จดัทําจดหมายขาวออนไลน
เพื่อใชส่ือสารกับผูบริหารและครูผูสอนเกี่ยวกับการปฏิรูปหลักสูตร 
            -  Student Report  ใหขอมูล  คําแนะนํา   ตวัอยางการรายงาน
ผลการเรียนของนักเรียน  สําหรับพอแมและโรงเรียน ดงันี้ 
                For  parents  จัดทําแผนพับสําหรับผูปกครอง ใหความรู
เกี่ยวกับรายงานผลการเรียน  ความหมายของระดับผลการเรียน  
ตัวอยางการรายงานผลการเรยีนในรายวิชาตางๆ  คําแนะนําการเตรียม
ตัวสําหรับการสัมภาษณครูผูสอนเกี่ยวกับเรื่องผลการเรียนของบุตร
หลาน 
                For schools  ใหขอมูลโรงเรียนเกี่ยวกับ วิธีการเขียนรายงาน  
สวนประกอบของรายงานผลการเรียน  ระดับผลการเรียน  ตัวอยาง
รายงานผลการเรียน   คําแนะนําครูผูสอนในการเขียนแสดงความ
คิดเห็นใหกับนักเรียน    
               Sample student report cards  จัดทําคลังตัวอยางรายงานผล
การเรียนในระดับประถมศึกษาและมัธยมศกึษา  และตัวอยางรายงาน
ผลในรายวิชาตางๆ  
                Case Studies  ตัวอยางกรณีศกึษาจากโรงเรียนในสังกัด   
     5.2  ดานการพัฒนาวิชาชพีครูผูสอน (Teacher Professional 
Development)  แบงออกเปน 2 ดาน  ดังนี ้
            -  Teacher Professional Leave (TPL) โปรแกรมอบรม 4-10 
สัปดาหเพื่อพฒันา และสงเสริมการฝกปฏิบัติการสอนในชั้นเรยีน โดย
จัดใหครูไดเรียนรูรวมกบัเพือ่นครูที่เขารวมโปรแกรม  หรือการเรียนรู
จากทีมงานโดยจัดกิจกรรมใหเลือก เชน   การทําวิจยัในชั้นเรียน   
การทําโครงงาน  ฝกปฏิบัติหนาที่ในโรงเรียนอื่น    
            -  Induction and Mentoring for Beginning Teachers  
โปรแกรมฝกอบรมครูที่มีประสบการณใหเปนพี่เล้ียงเพื่อชวยดูแลครูที่
ทํางานใหม  โดยจดัทําตารางกําหนดวนั เวลาและสถานที่การฝกอบรม 
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ตารางที่ 10  (ตอ) 
 

การบริหารงานดาน รายละเอียด/ กิจกรรม 
Links & Resources คลังเว็บไซต และแหลงขอมลูในรายวิชาตางๆ  

 
Document Archive ศูนยรวมเอกสารสําคัญใหดาวนโหลด เชน นโยบายของเขตพื้นที่  คูมือ

แนะนําวิธีการฟนฟูการอาน   รายงานผลการวิจัย  เปนตน 
 

Occupational Health 
and Safety 

จัดทําคูมือคําแนะนําเกี่ยวกับความปลอดภยัและสุขภาพในการ
ประกอบอาชพี/ฝกงานในโรงเรียนหรือทีท่ํางาน  นโยบายและ
กฎหมายทีเ่กีย่วกับความปลอดภัยและสุขภาพ  จดัทําคลังเว็บไซต/
แหลงขอมูลที่เกี่ยวของ   
 

Science Website เว็บไซตวทิยาศาสตร   ประชาสัมพันธขาว  เหตกุารณสําคัญ  กิจกรรม
และการสัมมนาของโรงเรียน  การแขงขันดานวิทยาศาสตร  จัดทําคลัง
เว็บไซตใหความรู  ตัวอยางกิจกรรมและแผนการสอนสําหรับครู
วิทยาศาสตร   
 

Language Other Than 
English (LOTE) 

จัดทําเว็บไซตแนะนําโรงเรียนที่เปดสอนภาษาอื่นนอกจาก
ภาษาอังกฤษ  ใหความรูเกี่ยวกับมาตรฐานการเรียนรูภาษาอื่นนอกจาก
ภาษาอังกฤษ ตัวอยางกิจกรรม  แนะนําสื่อ / วัสดุอุปกรณการเรียน 
การสอน  คลังเว็บไซต   นําเสนอขาวและเหตุการณ 
 

Australian 
Government Quality 
Teacher Programme 

เปนโปรแกรมเพื่อพัฒนาคณุภาพของครูผูสอน ในหลักสูตรการอาน
ออกเขียนได  การคํานวณ  วทิยาศาสตรและเทคโนโลยีเพื่อการสื่อสาร 
เพื่อพัฒนานกัเรียนพิการ  เรียนรูชา  นักเรียนที่เรียนภาษาอังกฤษใน
ฐานะภาษาที่สอง  ประชาสัมพันธขาว   จัดทําคลังขอมูลที่เกี่ยวของ 
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 จากตารางที่ 10  พบวาสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษา Northern Metropolitan Region  
รัฐ Victoria  มีรูปแบบการบริหารงานวิชาการใหกับโรงเรียน  ครูผูสอน  นักเรยีน และพอแม  
ผูปกครอง  สรุปไดดังนี ้
 
 1.  ใหบริการโรงเรียน  ครูผูสอน  นักเรยีน และพอแมผูปกครอง ดังนี้ 
 
       1.1   ใหบริการประเมินความพกิารของนักเรียนเพื่อจัดประเภท และบริการใหเหมาะสม   
 
       1.2   กํากับติดตามความกาวหนาของนักเรียนพิการและนักเรยีนที่ไดรับบาดเจ็บ 
 
       1.3   จัดโปรแกรม/กิจกรรม/หลักสูตรเพื่อพัฒนาโรงเรียน ครูผูสอนและนักเรียน ดังนี ้
 
        -  โปรแกรมเพื่อพัฒนาคุณภาพของครูผูสอน ในหลักสูตรการอานออกเขียนได  
การคํานวณ  วทิยาศาสตรและเทคโนโลยีเพื่อการสื่อสาร เพื่อพัฒนานกัเรียนพกิาร/เรียนรูชา  
นักเรียนที่เรียนภาษาอังกฤษในฐานะภาษาที่สอง   
 
          -  โปรแกรมการอานออกเขียนไดและการคํานวณ  การฟนฟูการอาน   โดยจัด
สัปดาหแหงการอานออกเขียนไดและการคํานวณตลอดป  
 
        -  โปรแกรมพฒันาและการนํายุทธวิธีการเรียนการสอนไปใชกับนกัเรยีนป 5- ป 9  
ใหประสบผลสําเร็จ เชน การฝกอบรมและพัฒนาวิชาชพีดานการอานออกเขียนไดและการคํานวณ   
การใช e-network   
 
   -  โปรแกรมฝกอบรมครูที่มีประสบการณใหเปนพี่เล้ียงเพื่อชวยดูแลครูที่ทํางาน
ใหม  โดยจัดทาํตารางกําหนดวัน เวลาและสถานที่การฝกอบรม 
 
   -  จัดอบรมเชิงปฏิบัติการใหกับโรงเรียนในสังกัดในเรื่อง การวางแผน  การจัดทํา 
โมดูลหลักสูตรของโรงเรยีน  การประเมินผลการสอน  และการใชแหลงเรียนรูเพื่อพฒันาวิชาชีพ 
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 2.   ใหความรู /ขอมูลสําหรับโรงเรียน  ครูผูสอน  นักเรยีน และพอแม  ในลักษณะเอกสาร  
คูมือ  แผนพับ จดหมายขาว และเว็บไซต  ในเรื่องสําคัญดังนี ้  
      
  2.1   จัดทําคูมือใหความรูกับโรงเรียน  ครูผูสอน  นักเรยีนและพอแม ผูปกครอง ดังนี้ 
 
   -  คูมือการเขียนรายงานประจําป  ตัวอยางแบบฟอรมการเขียนรายงาน 
 
   -  คูมือการจัดการศึกษาสําหรับเด็กพิการ  หลักสูตรและการประเมินผลรายวิชา 
ตางๆ สําหรับนักเรียนพิการ 
 
   -  คูมือใหความรูเกี่ยวกับนโยบายของเขตพื้นที่ในเรื่องความปลอดภยัในอาชีพ 
ตางๆ 
 
   -  คูมือคลังขอมูล/เว็บไซตเกีย่วกับการศึกษาสําหรับนักเรยีนอัจฉริยะ  
 
   -  คูมือคําแนะนําเกีย่วกับความปลอดภัยและสุขภาพในการประกอบอาชีพ/ฝกงาน
ในโรงเรียนหรือที่ทํางาน  นโยบายและกฎหมายที่เกี่ยวกบัความปลอดภัยและสุขภาพ   
      
  2.2   จัดทํารายงานการวิจยัเกีย่วกบัการเรียนการสอนของโรงเรียนในสังกัด 
 
       2.3   จัดทําจดหมายขาวออนไลนเพื่อใชส่ือสารกับโรงเรียนเกีย่วกับการปฏิรูปหลักสูตร 
 
       2.4   จัดทําเอกสารการจัดทําแผนปรับปรุงโรงเรียนในเรื่องการมาเรียน  สาเหตุการขาด
เรียนและความประพฤติ   วธีิการเขียนรายงาน  สวนประกอบของรายงานผลการเรียน  ระดับผล 
การเรียน  ตวัอยางรายงานผลการเรียน   คําแนะนําสําหรับครูผูสอนในการเขียนแสดงความคิดเหน็
ใหกับนักเรยีน    
 
       2.5   จัดทําศูนยรวมเอกสารสําคัญใหดาวนโหลด เชน นโยบายของเขตพื้นที ่ คูมือ
แนะนําวิธีการฟนฟูการอาน   รายงานผลการวิจัย  เปนตน 
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       2.6   จัดทําคลังตัวอยางรายงานผลการเรียนในระดับประถมศึกษาและมัธยมศกึษา  
ตัวอยางรายงานผลในรายวิชาตางๆ  ตัวอยางกรณีศึกษาจากโรงเรียนในสังกัด  ตัวอยางแผนการ
เรียนรูรายบุคคล (the Individual Learning Plan)  ตัวอยางกิจกรรมและแผนการสอนสําหรับครู
วิทยาศาสตร 
 
       2.7   จัดทําแผนพับสําหรับพอแม ผูปกครอง ใหความรูเกี่ยวกบัการรายงานผลการเรียน  
ความหมายของระดับผลการเรียน  ตวัอยางการรายงานผลการเรียนในรายวิชาตางๆ คําแนะนํา 
การเตรียมตวัสําหรับการสัมภาษณครูผูสอนเกี่ยวกับเรื่องผลการเรียนของบุตรหลาน 
 
       2.8   จัดทําคลังเว็บไซตการศึกษา  แหลงขอมูลในรายวิชาตางๆ  แผนการสอน  ตัวอยาง
เครื่องมือการประเมินผล   โปรแกรมที่เปดสอนโรงเรียนในสังกัด  ความรูเกี่ยวกับยาเสพติด  
สุขภาพ 
 
       2.9   จัดทําเว็บไซตวิทยาศาสตร  ประชาสัมพันธขาว  เหตุการณสําคัญ  กิจกรรมและ
การสัมมนาของโรงเรียน  การแขงขันดานวิทยาศาสตร  จัดทําคลังเว็บไซตใหความรู  ตัวอยาง
กิจกรรมและแผนการสอนสําหรับครูวิทยาศาสตร   
 
       2.10  จดัทําเวบ็ไซตแนะนําโรงเรียนที่เปดสอนภาษาอื่นนอกจากภาษาอังกฤษ  ให
ความรูเกี่ยวกบัมาตรฐานการเรียนรูภาษาอื่นนอกจากภาษาอังกฤษ  ตวัอยางกิจกรรม  แนะนําสื่อ / 
วัสดุอุปกรณการเรียนการสอน   คลังเว็บไซต   นําเสนอขาวและเหตุการณ 
 
 3.   ประชาสัมพันธ   เผยแพรขอมูล  ขาวและเหตุการณสําคญั  การประชุมสัมมนาเสนอ
งานวิจยั  กจิกรรม   การสัมมนาของโรงเรียน  การแขงขันดานศิลปะ ดนตรี  กีฬา  วิทยาศาสตร   
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ภาพที่ 12  เว็บไซตของสํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษา Albany Education District Office รัฐ Western 

Australia (http://www.det.wa.edu.au/education/deo/albany/index.html) 
 
ตารางที่ 11  รูปแบบการบรหิารงานวิชาการของสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษา Albany Education 

District Office รัฐ Western Australia 
 

การบริหารงานดาน รายละเอียด / กิจกรรม 
Schools แนะนําขอมูล ที่อยูและเว็บไซตโรงเรียนในสังกัด   

 
Services แบงการบริการเปน  4 คณะทํางานดังนี ้

1.  Aboriginal Education Team  คณะทํางานฝายการศึกษาของ 
ชาวอะบอริจนิ  รับผิดชอบการปรับปรุงผลทางการศึกษาของนักเรียน
ชาวอะบอริจนิ   กําหนดยุทธศาตรการเปนผูนําใหกับโรงเรียนในการ
จัดการศึกษาสาํหรับชาวอะบอริจิน  สนับสนุน  ใหความชวยเหลือ 
ติดตอและเจรจากับลูกคาและพอแม 
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ตารางที่ 11  (ตอ) 
 

การบริหารงานดาน รายละเอียด / กิจกรรม 

 2.  District Curriculum Team  คณะทํางานฝายหลักสูตร  สงเสริม
คุณภาพการศกึษาดวยการสนับสนุนโรงเรียนใหพัฒนาการเรียนรูของ
นักเรียน ดังนี้   
      2.1  วางแผน  พัฒนาและสนับสนุนความสมดุลของหลักสูตร เพื่อ
เพิ่มผลสัมฤทธ์ิของนักเรียน 
      2.2  ใชกรอบมาตรฐาน และผลการเรียนรู (The Outcomes and 
Standards Framework) เพื่อ 
             -  กํากบั  ประเมินและรายงานผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน
รายบุคคลและวางแผนเพื่อปรับปรุง   
             -  ประเมินและรายงานผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน ในป 3  ป 5   
ป 7 และ ป 9  
             -  เปนพื้นฐานเพื่อการรายงานความสามารถของโรงเรียนและ
แสดงความรับผิดชอบของโรงเรียน 
      2.3  นําเสนอขอมูลความกาวหนาและผลสัมฤทธ์ิระหวางปของ
นักเรียนใหพอแมผูปกครองไดถูกตองตามระเบียบ 
3.  District Operations Team คณะทํางานฝายปฏิบัติการ สนับสนุน 
การจัดการและทรัพยสมบัตขิองโรงเรียน  ในดานการเปนผูนํา  การเงนิ  
ทรัพยสมบัติของโรงเรียน  และการจัดการตําแหนงวางของโรงเรียน 
4.  Student Services Team  คณะทํางานฝายบริการนักเรียน  สนับสนนุ
และชวยเหลือโรงเรียนในการพัฒนาผลการเรียนรูของนกัเรยีน  ใน
ดานการใหบริการนักเรยีน  การจัดการดานความประพฤติ  การถูก
รังแก  สุขภาพและความปลอดภัย  นักเรยีนที่มีความเสี่ยง  นักเรียน
อัจฉริยะและความสามารถพิเศษ ศูนยฝกหดัสําหรับนักเรยีน   
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ตารางที่ 11  (ตอ) 
 

การบริหารงานดาน รายละเอียด / กิจกรรม 
Parents จัดทําเปนแหลงขอมูลใหกับพอแม ผูปกครอง ดังนี ้

1. Starting Age  ใหคําแนะนาํเรื่องการเขาศึกษา  แนะนําโรงเรียน  
คูมือสําหรับผูปกครอง   
2. Kindergarten and Pre\Primary  แนะนําศูนยเดก็เล็ก (อายุ 4 และ 5ป) 
ของโรงเรียนรัฐบาลในเขตพืน้ที่ 
3. Contributions and Charges  ใหความรูเร่ืองคาใชจายและเงินอุดหนุน  
โดยจัดทําคูมือใหพอแมผูปกครองเขาใจระบบการศึกษาของโรงเรียนของ
รัฐบาล  Western Australia  ในคูมือนําเสนอเรื่อง การเขาศึกษา   หลักสูตร
การเรียนการสอน  นโยบายการใหการบาน การแตงกาย  การจัดการเรื่อง
ความประพฤติ  การมีสวนรวมในชุมชน  ใหการสนับสนุนโรงเรียนและ
บริจาคเงิน/ส่ิงของ   การยายโรงเรียน  เปนตน 
4. Parents and Citizens Associations (P&C) จัดตั้งสมาคมพอแม
ผูปกครองและบุคคลทั่วไปที่สนใจในเรื่องการศึกษา   ความปลอดภัย
ของโรงเรียนการใหความชวยเหลือ หรือทาํงานรวมกับครู นักเรียน
และชุมชน 
5. School Councils  นําเสนอบทบาทหนาทีข่องคณะกรรมการสภา
ของโรงเรียนและเชิญชวนพอแมและผูที่สนใจเขารวมเปน
คณะกรรมการสภาโรงเรียน 
6. Volunteers in Schools  การเปนอาสาสมัครในโรงเรียน  
7.  Term Dates  กําหนดวันเปด-ปดภาคเรยีน 
8.  Gifted and Talented Education  จัดทําเวบ็ไซตใหความรูการจัด
ศึกษาสําหรับเด็กที่มีความสามารถพิเศษและเด็กอัจฉรยิะ  นโยบายและ
โปรแกรมที่เปดสอนในโรงเรียนตาง ๆ  การใหทุนการศกึษา  เชิญชวน
ผูปกครองเขามามีสวนรวมในรูปคณะกรรมการของเขตพื้นที่ เพื่อ
รวมกันจัดการศึกษารูปแบบนี้ใหประสบผลสําเร็จ โดยเขตพื้นที่
กําหนดหวัขอ  ตารางวัน เวลา และสถานที่ประชุมเพื่ออภปิรายใน
หัวขอตางๆ  
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ตารางที่ 11  (ตอ) 
 

การบริหารงานดาน รายละเอียด / กิจกรรม 
 9. Concerns or Complaints  การสงเรื่องรองเรียน  หรือสอบถาม

เกี่ยวกับการศึกษาของบุตรหลาน  สามารถนัดพบกับครปูระจําชั้นเพื่อ
พูดคุยถึงปญหา หรือเขียนขอความ หรือนัดพบกับผูบริหารโรงเรียน 
10. Curriculum Information  ใหขอมูลเกีย่วกับเรื่องหลักสูตรที่เขต
พื้นที่ใชกับโรงเรียนของรัฐบาล จัดทําเอกสารรายวิชาและกรอบ
หลักสูตรรายวชิาในระดับ Early Childhood (อนุบาล-เกรด 3) Middle 
Childhood (เกรด 4-เกรด7) และ Early Adolescence ( เกรด8-เกรด10 )  
11. Post School Options  ใหขอมูลทางเลือกในการศึกษาตอหลังจบ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน เชน Tertiary Institutions Service Centre เปน
องคกรของมหาวิทยาลัยในรัฐ Western Australia  ประเทศออสเตรเลีย 
ที่จัดสอบระดบัชาติ (Special Tertiary Admissions Test :STAT) ใหกับ
นักเรียนที่จบในเกรด 12 เพื่อนําผลเขาศึกษาตอในระดับอุดมศึกษา 
12. Education website คลังเวบ็ไซตทางการศึกษา   
13. Home Schooling  จัดทําเว็บไซตใหความรูเร่ืองการจัดการศึกษา
โดยครอบครัว  นโยบายและขอกําหนด  วธีิการลงทะเบียน  หลักสูตร
และการเรียนการสอน  แหลงขอมูลและคลังเว็บไซต 
 

Teachers 1.จัดทําคลังขอมูล และเชื่อมโยงไปยังเวบ็ไซตตาง ๆ ใหความรูเกีย่วกับ 
นโยบายของเขตพื้นที่เกีย่วกบัครูผูสอน  ความรูในเรื่องหลักสูตร   
การประเมินผลและการรายงานผล   คาตอบแทนและสวสัดิการ  
ศูนยบริการขอมูลเกี่ยวกับสื่อ และอุปกรณทางการศึกษา  จัดทํา
หลักสูตรพัฒนาวิชาชีพ   เชน หลักสูตรการพัฒนาวิชาชพี online  
หลักสูตรฝกอบรมสําหรับครูใหมและครปูระจําการ   เปนตน 
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ตารางที่ 11  (ตอ) 
 

การบริหารงานดาน รายละเอียด / กิจกรรม 
 2. Western Australia Teacher Exchange Program   ใหความรูเกี่ยวกับ

วิธีการเขารวมโปรแกรมแลกเปลี่ยนครูผูสอนกับประเทศอื่น ๆ เชน 
แคนาดา  อังกฤษ  สหรัฐอเมริกา  นิวซีแลนด และญี่ปุน  
3. Curriculum Information  ใหความรูเร่ืองการศึกษาตามมาตรฐาน 
และผลการเรียนรู ( Outcomes and Standards Education ) ของ
กระทรวงศกึษาธิการรัฐ Western Australia  จัดทําเอกสารหลักสูตร
และกรอบหลกัสูตร (Framework and syllabus documents) รายวิชาใน
ระดับประถมศึกษา-มัธยมศึกษา  ใหความรูการประเมินผล   การวางแผน   
การติดตามและรายงานผลการเรียน   และคลังเว็บไซตเกี่ยวกบัหลักสูตร
และการสอนในระดับตางๆ 
4. ประชาสัมพันธการประชุมปฏิบัติการพัฒนาหลักสูตรและการเรียน
การสอนใหผูบริหาร ครู และจัดบริการหลักสูตร online ใหโรงเรียนใน
สังกัด เชน Online Teaching And Learning System (OTLS)  Online 
Professional Learning (OPL)  Curriculum through ICT, Learning 
areas and cross-curricular projects เปนตน 
5. จัดทําคลังขอมูลในดานตางๆ เชน Returning  Teacher การกลับมา
เปนครูอีกครั้งหนึ่ง  การใหทนุการศึกษาสําหรับนักศึกษาวิชาชีพครู 
หรือ  ครูผูสอนในระดับตางๆ   แหลงขอมูลในการสืบคนขอมูล  
แบบฟอรมการสมัครงาน  ตําแหนงงานที่วางของโรงเรียนในสังกดั   
การลาออกหรือเกษียณอายุราชการ เปนตน 
 

Administrators ใหขอมูลเกีย่วกับกิจกรรม  การฝกอบรม  คลังเว็บไซตทางการศึกษา  
ความรูเกี่ยวกบัเรื่องหลักสูตร 
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ตารางที่ 11  (ตอ) 
 

การบริหารงานดาน รายละเอียด /กิจกรรม 
 Community 1. Information of a general nature  ใหขอมลูทั่วไปเกีย่วกบั 

    1.1  Term  dates  ปฏิทินทางการศึกษา  กําหนดวนัเปดปดภาคเรยีน 
    1.2  Professional Learning Opportunity  เปดหลักสูตรอบรมระยะ
ส้ันและระยะยาวใหกับคนในชุมชนพัฒนาตนเองและวชิาชีพตามความ
สนใจ   
    1.3  Starting age  ใหคําแนะนําเรื่องการเขาศึกษา  แนะนําโรงเรียน    
ระดับ Early Childhood (อนุบาล-เกรด 3)   Middle Childhood (เกรด 
4-เกรด7) และ Early Adolescence (เกรด8 - เกรด10) 
    1.4  Schools  ใหขอมูลและเว็บไซตโรงเรียนในสังกัด   
2.  Information specific to the Albany District  ขอมูลเฉพาะเกีย่วกับ
เขตพื้นที่ในเรือ่งที่ตั้ง  แผนที่ของโรงเรียนในเขตพื้นที่  การรับเขา
ศึกษา   การใหบริการกับนักเรียน ผูปกครอง และชุมชน   การจัดการ
ศึกษาสําหรับชาวอะบอริจนิ    
3.  Curriculum Information  ขอมูลเกี่ยวกบัหลักสูตร เชน เอกสาร
หลักสูตร  รายวิชาที่เปดสอน  การฝกหัด  การจัดการศึกษาสายอาชีพ   
การมีสวนรวม   การประเมินผลและการสอบเขาในระดับตาง ๆ   
4.  Education websites  คลังเว็บไซตหนวยงานทางการศกึษา    
 

Educational Resources จัดทําแหลงขอมูลทางการศึกษาดังนี ้
1.  Learning areas   ใหความรูขอบขายเนื้อหาวิชาภาษาองักฤษ 
2.  Phases of development  ใหความรูเร่ืองการสอนใหอานออกเขียน
ไดอยางมีประสิทธิภาพสําหรับการจัดการศึกษากอนวยัเรียน  
3.  Frameworks  ใหความรูเกีย่วกับกรอบหลกัสูตรรายวิชาตาง ๆ ของรัฐ 
4.  Planning tools  ใหความรูและตัวอยางเครื่องมือการวางแผนการสอน  
 5.  Teaching and Learning tools  ใหความรูและตัวอยางการสราง
เครื่องมือการเรียนและการสอน 
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การบริหารงานดาน รายละเอียด / กิจกรรม 
 6.  Assessment tools  ใหความรูและตัวอยางเครื่องมือการประเมินผล 

ดังนี ้
    6.1  Monitoring Standards in Education  แนะนําหนวยงานที่ติดตาม
มาตรฐานการศึกษาของรัฐ แบงการประเมินเปน 3 ลักษณะดังนี ้
            6.1.1  Random Sample Assessment Program  โปรแกรมการ
ประเมินตามมาตรฐานโดยสุมตัวอยางนักเรียนโรงเรียนของรัฐ 
ประมาณ 10 เปอรเซนตเพื่อเขารับการประเมินในชัน้ปที่ 3, 7  และ 10  
ใน 1 หรือ 2 จากวิชาหลัก (Key Learning Area) ทั้งหมด 8 วิชา คือ 
ศิลปะ  ภาษาองักฤษ  สุขศึกษาและพลศกึษา  ภาษาอื่นนอกจาก
ภาษาอังกฤษ  คณิตศาสตร  วิทยาศาสตร  สังคมศึกษาและสิ่งแวดลอม
ศึกษา  เทคโนโลยีและวิสาหกิจ 
            6.1.2  MSE9 (Monitoring Standards in Education Year 9) เปน
การประเมินแบบอิงเกณฑเพื่อทดสอบความรูและทักษะนักเรียนชั้นป
ที่  9 ในวิชาภาษาอังกฤษ  คณิตศาสตร และวิทยาศาสตร ซ่ึงเขตพื้นที่
ไดจัดทําคูมือสําหรับครูผูสอน  และพอแมผูปกครอง แนะนําวัน เวลา 
สถานที่สอบ  การเตรียมตวัสอบสําหรับนักเรียนในชั้นปที่ 9  พรอมทั้ง
สงรายงานผลการประเมินใหกับโรงเรียนและพอแมผูปกครอง 
            6.1.3  WALNA (Western Australia Literacy and Numeracy 
Assessment ) เปนการประเมนิของนักเรียนในชั้นปที่ 3  5  และ 7  ใน 
4 ดาน คือ การอานการสะกด  การเขียน และการคํานวณ ซ่ึงเขตพื้นที่
ไดจัดทําเปนคูมือเลมเล็กใหคําแนะนํา เพื่อสําหรับครู  นักเรียนและ
ผูปกครอง ในการเตรียมตวัเพื่อรอรับการประเมิน พรอมตัวอยางแนว
ขอสอบในปที่ผานมา และรายงานผลใหโรงเรียนและพอแม 
7. Annual Report  การรายงานประจําปของโรงเรียนในสังกัดและ
รายงานประจําปของเขตพื้นที่ 
8. School Assessment Materials คลังตัวอยางเครื่องมือการประเมินผล
ในระดบัชาติ และระดับชัน้เรียน ในรายวิชาตางๆ  
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 จากตารางที่ 11 สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา Albany Education District Office  
รัฐ Western Australia  มีรูปแบบการบริหารงานวิชาการใหกับโรงเรียน  ครูผูสอน นักเรียน  พอแม   
ผูปกครอง  และชุมชน  สรุปไดดังนี ้
 
 1.   ใหบริการโรงเรียน  ครูผูสอน  นักเรยีน พอแม ผูปกครอง และชุมชนดงันี้ 
 
       1.1   นําเสนอขอมูลความกาวหนาและผลสัมฤทธ์ิระหวางปของนักเรียนใหพอแม
ผูปกครอง 
  
      1.2   ใหคําแนะนําศนูยเดก็เล็ก (อายุ 4-5 ป)   การเขาศึกษาโรงเรียนในสังกัด 
 
            1.3   จัดตั้งสมาคมพอแมผูปกครองและบุคคลทั่วไปที่สนใจในเรื่องการศึกษา ความ
ปลอดภัยของโรงเรียน   การใหความชวยเหลือ หรือทํางานรวมกับครู นักเรียนและชมุชน 
 
            1.4   รับเรื่องรองเรียน และใหคําปรึกษาพอแม ผูปกครองเกี่ยวกับการศกึษาของ 
บุตรหลาน  การนัดพบกับครปูระจําชั้นเพื่อพูดคุยถึงปญหา หรือเขียนขอความ หรือนัดพบกับ
ผูบริหารโรงเรียน 
 
       1.5   จัดโปรแกรม/กิจกรรม/หลักสูตรเพื่อพัฒนาโรงเรียน ครูผูสอนนักเรียน และชุมชน 
ดังนี ้
 
        -  จัดทําหลักสูตรพัฒนาวิชาชีพ   เชน หลักสูตรการพัฒนาวิชาชีพ online หลักสูตร
ฝกอบรมสําหรับครูใหมและครูประจําการ   เปนตน 
 
   -  หลักสูตรอบรมระยะสั้นและระยะยาวใหกับคนในชุมชนพัฒนาตนเองและ
วิชาชีพตามความสนใจ   
 
       1.6   จัดสงรายงานผลการประเมินระดับรัฐใหกับโรงเรียนและพอแมผูปกครอง 
 
       1.7   จัดทํารายงานประจําปของเขตพื้นที ่
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 2.   ใหความรู /ขอมูลสําหรับโรงเรียน  ครูผูสอน  นักเรยีน พอแม ผูปกครองและชุมชน 
โดยจัดทําในรปูแบบเอกสาร  คูมือ  และเวบ็ไซต  ในเรื่องสําคัญดังนี้   
      
  2.1   จัดทําคูมือใหความรูกับโรงเรียน  ครูผูสอน  และพอแม ผูปกครอง ดังนี้ 
 
   -  คูมือใหความรูกับพอแมผูปกครอง ในเรือ่ง ระบบการศึกษาของรัฐ  การเขา
ศึกษา   หลักสตูรการเรียนการสอน  นโยบายการใหการบาน การแตงกาย  การจัดการเรื่องความ
ประพฤติ  การมีสวนรวมในชุมชน  ใหการสนับสนุนโรงเรียนและบริจาคเงิน/ส่ิงของ   การยาย
โรงเรียน  เปนตน 
 
   -  คูมือใหความรูกับครูผูสอนและพอแมผูปกครอง เกี่ยวกับการประเมนิของรัฐ 
แนะนําวนั เวลา สถานที่สอบ  การเตรียมตวัสอบ  ตัวอยางแนวขอสอบในปที่ผานมา  
            
  2.2   จัดทําเว็บไซตใหความรูเร่ืองการจัดศึกษาสาํหรับเด็กที่มีความสามารถพิเศษและ 
เด็กอัจฉริยะ  นโยบายและโปรแกรมที่เปดสอนในโรงเรียนตางๆ  การใหทุนการศึกษา  เชิญชวน 
ผูปกครองเขามามีสวนรวมในรูปคณะกรรมการของเขตพื้นที่ เพื่อรวมกันจัดการศึกษารูปแบบนีใ้ห
ประสบผลสําเร็จ โดยเขตพืน้ที่กําหนดหวัขอ  ตารางวัน เวลา และสถานที่ประชุมเพือ่อภิปราย 
ในหวัขอตางๆ 
      
  2.3   จัดทําเว็บไซตใหความรูเร่ืองการจัดการศกึษาโดยครอบครัว  นโยบายและ
ขอกําหนด  วธีิการลงทะเบยีน  หลักสูตรและการเรียนการสอน  แหลงขอมูลและคลังเว็บไซต 
 
      2.4   จัดทําเว็บไซตแนะนําโรงเรียน  หนวยงานทางการศึกษา  ที่ตั้ง  แผนที่ เบอร
โทรศัพท 
      
  2.5   จัดทําเอกสารใหความรูเร่ืองการศึกษาตามมาตรฐานและผลการเรียนรู (Outcomes 
and Standards Education) ของกระทรวงศกึษาธิการรัฐ Western Australia  จัดทําเอกสารหลักสูตร
และกรอบหลกัสูตร (Framework and syllabus documents) รายวิชาในระดับประถมศึกษา-
มัธยมศึกษา  ใหความรูการประเมินผล   การวางแผน   การติดตามและรายงานผลการเรียน   
ตัวอยางเครื่องมือการประเมนิผล  ตัวอยางแผนการสอนและคลังเวบ็ไซตเกี่ยวกับหลักสูตรและ 
การสอนในระดับตางๆ 
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       2.6   จัดทําคลังขอมูล และเชื่อมโยงไปยังเว็บไซตตางๆ ใหความรูเกี่ยวกับ นโยบายของ
เขตพื้นที่เกีย่วกับครูผูสอน  ความรูในเรื่องหลักสูตร  การประเมินผลและการรายงานผล   คาตอบแทน
และสวัสดิการ  ศูนยบริการขอมูลเกี่ยวกับสื่อ และอุปกรณทางการศึกษา  การใหทุนการศึกษา
สําหรับนักศึกษาวิชาชีพครูหรือครูผูสอนในระดบัตางๆ   แหลงขอมูลในการสืบคนขอมูล  
แบบฟอรมการสมัครงาน  การลาออกหรือเกษยีณอายุราชการ เปนตน 
 
      2.7   จัดทําคลังตัวอยางเครื่องมือการประเมินผลในระดบัชาติและระดับชั้นเรียน 
ในรายวิชาตางๆ  
 
 3.   ประชาสัมพันธ   เผยแพรขอมูล  ขาวและเหตุการณสําคญั  กําหนดวันเปด-ปดภาคเรยีน  
ปฏิทินทางการศึกษา  กําหนดการประชุมของคณะกรรมการเขตพื้นที่  ประกาศรับสมัครตําแหนง
งานของโรงเรียนในสังกัด  รายงานประจําปของโรงเรียนในสังกดั 
 

 
 
ภาพที่ 13  เว็บไซตของสํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษา Northern Country District  รัฐ South Australia   
                  (http://www.decs.sa.gov.au/northerncountry/pages/home/) 
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ตารางที่ 12  รูปแบบการบรหิารงานวิชาการของสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษา Northern Country 
District  รัฐ South Australia   

 
การบริหารงานดาน รายละเอียด / กิจกรรม 

District  Staff แนะนํา  ใหขอมูลหนาที่และความรับผิดชอบคณะทํางานในเขตพื้นที่ ดังนี้  
1.  District Director  มีหนาที่  สนับสนุนและสงเสริมใหผูบริหารใน
แตละศูนยพัฒนาประสบการณการเรียนรูและผลการเรียนรูใหกับ
นักเรียนทุกคน  พัฒนาและนํารูปแบบการบริหารไปใชกบัทุกศูนย
อยางมีประสิทธิภาพ 
ทํางานรวมกับหัวหนาฝายการศึกษากอนวัยเรียน และผูบริหาร
โรงเรียนในการปรับปรุงการเรียนรูและการมีสุขภาพที่ดีสําหรับเด็ก
และนักเรียนใน เขตพื้นที่  และทํางานรวมกับคณะทํางานของเขตพื้นที่   

 2.  Preschool & School Improvement Coordinator สนับสนุนและให
คําแนะนําในดานการบริหารจัดการ  แกผูบริหารโรงเรียน  
ผูอํานวยการเขตพื้นที่และหัวหนาฝาย   จดัการเรื่องการรองเรียนของ
พอแมผูปกครอง  สนับสนุนใหมีการพัฒนาแผน/โครงการการเรียนรู
ของเขตพื้นที่   ใหคําแนะนํากับผูอํานวยการเขตพื้นที ่
3.  Early Childhood Initiatives Coordinator   สงเสริมและพัฒนา
ความกาวหนาของชุมชนในดานการจดัการศึกษากอนวัยเรียน  มีสวน
รวมและสรางเครือขายกับเขตพื้นที่อ่ืนๆ    
4.  Curriculum Advisor   สงเสริมและสนับสนุนผูบริหารและหวัหนา
ฝายพัฒนาและนําหลักสูตรไปใช  ประเมนิผล  วิเคราะห  วิจยัและให
คําแนะนําเกีย่วกับหลักสูตร  มาตรฐานการเรียนรูและผลการเรียนรูของ
นักเรียน 
5.  Aboriginal Education Coordinator  รวบรวมขอมูลเพื่อปรับปรุง
ยุทธศาสตรในการจัดการศกึษาสําหรับชาวอะบอริจิน  สงเสริมให
นักเรียนชาวอะบอริจินมีผลการเรียนรูที่สูงขึ้น   สนับสนุนและพัฒนา
หลักสูตรใหเหมาะสมกับนกัเรียนชาวอะบอริจิน  จัดทําตัวอยาง
แผนการเรียนรูรายบคุคล (Individual Education Plan: IEP) สําหรับ
นักเรียนระดับประถมศึกษา-มัธยมศึกษา  แนะนําหนังสือเรียน 
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ตารางที่ 12  (ตอ)   
 

การบริหารงานดาน รายละเอียด / กิจกรรม 

 6.  DECS - Transition Broker  พัฒนาแผนการเรียนรูรายบุคคลของ
นักเรียนทุกคน  เพื่อชวยใหนักเรียนประสบความสําเร็จในดานการ
เรียนและการฝกหัด หรือการทํางานตอไป   ดูแลและใชประโยชนจาก
การมีสวนรวมระหวางโรงเรยีน  ภาคธุรกจิ และชุมชน ในการฝกหดั
และสรางโอกาสในการเรียนรูสําหรับนักเรยีนเปนรายบุคคล 
7.  Support and Disability  จัดบริการสนับสนุนนักเรยีนพิการหรือ 
มีความเสี่ยงทางการศึกษา   พัฒนาและประเมินโครงการของทองถ่ิน  
ริเร่ิมโครงการที่สอดคลองกับความตองการของผูเรียน  กระตุนให
คณะทํางานสนับสนุน จัดบริการที่มีคุณภาพ  บูรณาการ  ยืดหยุนและ
ตอบสนองความตองการของทองถ่ิน 
8.  Students Inclusion & Well Being  สนับสนุนใหผูเรียนมีสุขภาพ
และ  ความประพฤติที่ดี   พฒันาโครงการ  นําไปใชและประเมิน
โครงการของทองถ่ิน และริเร่ิมโปรแกรม/โครงการเพื่อสนับสนุนตาม
ความตองการของผูเรียน   กระตุนใหคณะทํางานสนับสนุน จัดบรกิาร
ที่มีคุณภาพ  บูรณาการ  ยืดหยุนและตอบสนองความตองการของทองถ่ิน 
9.  ICANS - Innovative Community Action Networks  เปนโครงการ
ที่ชวยเหลือเยาวชนที่มีอายุระหวาง 12-18 ป ที่มีความเสี่ยงในเรื่องการ
เรียนไมประสบความสําเร็จ  โดยอาศัยความรวมมือจากครอบครัว  
โรงเรียน  ชุมชนและผูมีสวนเกี่ยวของทุกฝาย   ผูบริหารโครงการมี
หนาที่  บริหารจัดการ  กํากบั  ติดตามความกาวหนาของกิจกรรม และ
จัดทํารายงานเสนอตอกระทรวงศึกษาธิการของรัฐ 
10.  Family Day Care  Office  เปนหนวยงานที่บริการดูแลเด็กแรก
เกิด-อายุ 12 ป ใหมีคุณภาพโดยความรวมมอืของคณะทํางานและ
ผูเชี่ยวชาญพเิศษของทองถ่ิน  สงเสริมการเรียนรู และพฒันา
ส่ิงแวดลอมทีบ่านใหมีความปลอดภัย  สนับสนุนผูดูแลเด็ก  
(Careprovider) และตดิตามการดูแลเด็กที่บาน   จัดทําคูมอืใหความรู
พอแม ผูปกครอง  แนะนําขั้นตอนการรองเรียน 
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ตารางที่ 12  (ตอ)   
 

การบริหารงานดาน รายละเอียด / กิจกรรม 
Parent & Caregivers 1.  District Services  สนับสนุน  ใหคําปรึกษาและประสานงาน

เกี่ยวกับดานสขุภาพ  ความประพฤติ ของนกัเรียนปกติ  นกัเรียนที่มี
ความบกพรองในดานการฟง  การพูด  ทํางานรวมกับพอแม ผูปกครอง
โดยเปดโอกาสใหมีสวนรวมในการตัดสนิใจเกี่ยวกับการศึกษาของ
บุตรหลานและใหการสนับสนุนตามความตองการ 

 2.  Benchmarks  ใหความรูในเรื่องเกณฑมาตรฐานระดับชาติในเรื่อง
การอานออกเขียนไดและการคิดคํานวณ (National Literacy and 
Numeracy Benchmarks) ตอบคําถามเกี่ยวกับการอานออกเขียนได 
และการคิดคํานวณ  
3.  Parents & Community  เชื่อมโยงไปยังเว็บไซตของกระทรวง
การศึกษาของรัฐ  ใหความรูและขอมูลดังนี้ 
     3.1  School/Preschools  ใหขอมูลเกี่ยวกบัโรงเรียนในสังกัด  จัดทํา
คูมือและคลังเว็บไซตโรงเรียน  แผนที่สถานที่ตั้งของโรงเรียนในสังกดั 
     3.2  Childcare  จัดทําคูมือสําหรับผูปกครองใหคําแนะนํา  และ
ขอมูลเกี่ยวกับการดูแลเดก็ 
     3.3  Policies-A-Z Topics  จัดทําศูนยรวมนโยบายของรัฐและ 
เขตพื้นที่เรียงลําดับหัวขอตามตัวอักษร A-Z 
     3.4  Vacancies  ใหขอมูลตําแหนงงานทีว่าง  คุณสมบตัิของผูสมัคร  
การสมัครงานอินเตอรเนต 
     3.5  News & Events นําเสนอขาวและเหตุการณสําคญั 
     3.6  Special Needs Programs  ใหความรูเกี่ยวกับโปรแกรมที่เปด
สอนสําหรับนักเรียนที่มีความตองการพิเศษที่รัฐจัดใหบริการ   
     3.7  Term Dates  กําหนดวันเปดปดภาคเรียนของรัฐ 
4.  Student Support เชื่อมโยงไปยังเว็บไซตของกระทรวงการศึกษา
ของรัฐ  ใหความรูและขอมูลเกี่ยวกับนักเรียนพิการ  นโยบายของรัฐ  
โปรแกรมที่เปดสอนสําหรับนักเรียนพิการประเภทตางๆ 
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ตารางที่ 12  (ตอ)   
 

การบริหารงานดาน รายละเอียด / กิจกรรม 
Site & Leaders แนะนําผูบริหารโรงเรียน  ประวัติสวนตัว ประสบการณในการทํางาน 

เว็บไซตโรงเรียนสําหรับชาวอะบอริจิน    โรงเรียนประถมศึกษา  
มัธยมศึกษา โรงเรียนพิเศษ  ศูนยดแูลเด็ก 
 

Information for Sites 1.  Aboriginal Education  ใหขอมูล  คําแนะนํา  เกี่ยวกบัการศึกษาของ
ชาวอะบอริจนิ  นําเสนอขอมูลดังนี้ 
     1.1  Learning Plans  ใหตวัอยางแผนการเรียนรูสําหรับนักเรียน
ชาวอะบอริจนิ 
     1.2  DECS  เชื่อมโยงไปเว็บไซตของกระทรวงการศกึษาของรัฐ  
จัดทําเอกสาร  หนังสือ  บทความ  วารสาร  จดหมายขาว  เพื่อให
ความรูเกี่ยวกบัการศึกษาของชาวอะบอริจนิ  คลังเว็บไซตสําหรับ
ชุมชน  นักเรยีน   นักการศึกษา และบุคลากรในสังกัด    
     1.3  Aboriginal Curriculum  ใหความรูเกี่ยวกับหลักสูตรของ 
ชาวอะบอริจนิ   
     1.4  Dare to Lead  เชื่อมโยงไปเว็บไซตของกระทรวงการศึกษาของ
รัฐบาลออสเตรเลีย  นําเสนอขอมูลขาวสารของแตละรัฐ 
     1.5  Aboriginal Schools  จัดทําขอมูลแนะนําโรงเรียนที่เปดสอน
สําหรับชาวอะบอริจินในเขตพื้นที่  
2.  Bulletin / Newsletters    นําเสนอหนังสือรายงานขาว / จดหมายขาว
ของเขตพื้นที่เผยแพรให เดก็และเยาวชน  ครูผูสอน  ลูกจางและ
นักเรียนชาวอะบอริจิน 
3.  Calendars (PD)  จัดทําปฏิทิน  กําหนดการพัฒนาวิชาชีพสําหรับ
ครูผูสอน และบุคลากรฝายสนับสนุน   
4.  Commitees  ใหความรูและคําแนะนําบทบาทและหนาที่ของ
คณะกรรมการเขตพื้นที่การศกึษา 
5.  Curriculum  ใหความรูเกี่ยวกับหลักสตูร  ดังนี ้
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ตารางที่ 12  (ตอ)   
 

การบริหารงานดาน รายละเอียด / กิจกรรม 

      5.1  Focus on Learning  จัดทําโปรแกรม Power Point ใหความรู
ครูผูสอนในเรื่องการจัดการเรียนรูใหกับผูเรียน 
     5.2  Literacy Focus  จัดทําแหลงขอมลู และเว็บไซตเกี่ยวกับการ
อาน ออกเขียนได 
     5.3  Numeracy Focus ใหความรูเกี่ยวกบัเกณฑมาตรฐานในดานการ
คิดคํานวณ  ตวัอยางกิจกรรม  ส่ือการสอนคณิตศาสตร  ขาวและ
กิจกรรมของครูสอนคณิตศาสตร   
     5.4  Science & Literacy  ใหความรูเกี่ยวกับวิทยาศาสตรและการ
อานออกเขียนได    ตัวอยางเครื่องมือและเทคนิคการสอน        
     5.5  L&N test  Information ใหความรูกบัพอแมผูปกครอง และ
โรงเรียนเกีย่วกับโปรแกรมการประเมินการอานออกเขียนไดและ 
การคิดคํานวณระดับชาติ (National Assessment Program Literacy and 
Numeracy) สําหรับนักเรยีนในป 3 ป 5 ป 7 และป 9 ใหตัวอยาง
ขอสอบ  การตอบคําถามที่ถูกถามบอยๆ  
     5.6  Early Years Education  จัดทําเอกสาร  คูมือใหความรูเกีย่วกับ
การจัดการศกึษากอนวัยเรียน   ตัวอยางแผนการสอน  เวบ็ไซตที่
เกี่ยวของ 
     5.7  Inquiry  ใหความรูการสอนแบบสืบสวน  ตัวอยางเครื่องมือ 
การสอนแบบสืบสวนในชั้นเรียน 
     5.8  Middle Schooling  จัดทําคลังเว็บไซต   บทความสําหรับ 
การสอนระดบัมัธยมศึกษา 
     5.9  Future SACE (South Australian Certificate of Education) ให
ความรุเกี่ยวกบัประกาศนยีบัตรสําหรับนักเรียนป 10  ป 11 และป 12  
6.  Forms  จัดทําตัวอยางแบบฟอรมการเขียนรายงานประจําป  การ
เขียนแผน/โครงการอานออกเขียนได   ใบสมัครเขารวมโครงการเงินกู
ช่ัวคราว 
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การบริหารงานดาน รายละเอียด / กิจกรรม 

 7.  New  & Beginning Teachers  ใหขอมูล และความรูสําหรับครูใหม
ดังนี ้
     7.1  Tips & Tools  ใหตวัอยางเครื่องมือและคําแนะนําเกี่ยวกับ
เทคนิค การสอน  วิธีสอน  ส่ือและกิจกรรม 
     7.2  Resources  จัดทําคลังเว็บไซตเกี่ยวกับการหางาน  การ
ใหบริการสําหรับครูใหม  แหลงขอมูลเกี่ยวกับหลักสูตร      
     7.3  Teacher’s Forum  เชื่อมโยงเว็บไซตสภา/ที่ประชมุของ
ครูผูสอน เพื่อใหครูไดแลกเปลี่ยนเรียนรู   แสดงความคิดเห็นใน
ประเด็นตางๆ  
8.  Student Support  ใหขอมลู  แบบฟอรม   เครื่องมือประเมินและ
บริการสําหรับนักเรียนพิการ   
 

Useful Web Links จัดทําคลังเว็บไซต  แนะนําเว็บไซตที่มีประโยชนสําหรับนักเรียน และ
บุคคลทั่วไป 
 

District Maps จัดทําแผนที่ตัง้ของโรงเรียน   ชุมชน   และถนนในเขตพืน้ที่    
 

Calendar จัดทําปฏิทินการศึกษาของเขตพื้นที่   และปฏิทินการพัฒนาวิชาชีพครู
ในโปรแกรมตางๆ ตลอดปการศึกษา 
 

New  Teachers ใหขอมูล และความรูสําหรับครูใหมดังนี ้
1. Tips & Tools  ใหตัวอยางเครื่องมือและคําแนะนําเกีย่วกับเทคนิค
การสอน  วิธีสอน  ส่ือและกจิกรรม 
2.  Resources  จัดทําคลังเว็บไซตเกี่ยวกับการหางาน  การใหบริการ
สําหรับครูใหม  แหลงขอมูลเกี่ยวกับหลักสูตร 
3.  Teacher’s Forum  เชื่อมโยงเว็บไซตสภา/ที่ประชุมของครูผูสอน 
เพื่อใหครูไดแลกเปลี่ยนเรียนรู   แสดงความคิดเห็นในประเด็นตาง ๆ  
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 จากตารางที่ 12  พบวาสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษา Northern Country District     
รัฐ  South Australia  มีรูปแบบการบริหารงานวิชาการใหกับโรงเรียน  ครูผูสอน นักเรียนและ 
พอแม  ผูปกครอง  สรุปไดดังนี้ 
 
 1.   ใหบริการโรงเรียน  ครูผูสอน  นักเรยีน และพอแม ผูปกครอง ดังนี้ 
 
       1.1   สนับสนุนและพัฒนาหลักสูตรใหเหมาะสมกับนักเรยีนชาวอะบอริจนิ   
 
       1.2   จัดทําตัวอยางแผนการเรียนรูรายบุคคล ( Individual Education Plan:IEP) สําหรับ
นักเรยีนระดับประถมศึกษา-มัธยมศึกษา  ตวัอยางเครื่องมอืการประเมินผล   ตัวอยางแบบฟอรมการ
เขียนรายงานประจําป  การเขียนแผน/โครงการ   
 
            1.3   แนะนํานโยบายของรัฐ  บทบาทหนาที่ของคณะกรรมการเขตพื้นที่การศึกษา 
โปรแกรมที่เปดสอนสําหรับนักเรียนที่มีความตองการพิเศษ/นักเรียนพกิารประเภทตาง ๆ  หนังสือ
เรียน   
 
       1.4   รับเรื่องรองเรียนของพอแม ผูปกครอง เกี่ยวกับโรงเรียนและการบริการของ
หนวยงาน 
 
            1.5   ริเร่ิม  พัฒนาและประเมนิโครงการของทองถ่ิน  โครงการที่สอดคลองกับความ
ตองการของผูเรียนปกติ  พกิารหรือมีความเสี่ยงทางการศกึษา    
 
       1.6   สงเสริมการเรียนรู และพัฒนาสิ่งแวดลอมที่บานใหมีความปลอดภยั  สนับสนุน
ผูดูแลเด็ก (Care provider) และติดตามการดูแลเด็กที่บานโดยคณะทํางานและผูเชีย่วชาญพิเศษของ
ทองถ่ิน   
 
           1.7  ใหคําปรึกษาและประสานงานเกี่ยวกับดานสุขภาพ  ความประพฤติ ของนักเรียน
ปกติ  นักเรยีนที่มีความบกพรองในดานการฟง  การพูด  ทํางานรวมกับพอแม ผูปกครองโดยเปด
โอกาสใหมีสวนรวมในการตัดสินใจเกี่ยวกับการศึกษาของบุตรหลานและใหการสนบัสนุนตาม
ความตองการ 



 

 

274 

           1.8  จัดการศึกษาสําหรับชาวอะบอริจนิ /ชาวพื้นเมือง  เชื่อมโยงไปเว็บไซตของ
กระทรวงการศึกษาของรัฐ  จัดทําเอกสาร  หนังสือ  บทความ  วารสาร  จดหมายขาว  เพื่อใหความรู
เกี่ยวกับการศึกษาของชาวอะบอริจิน  คลังเว็บไซตสําหรับชุมชน  นักเรยีน  นกัการศึกษา และ
บุคลากรในสังกัด   ตัวอยางแผนการเรียนรูสําหรับนักเรียนชาวอะบอรจินิ  แนะนําโรงเรียนที่เปด
สอนสําหรับชาวอะบอริจนิในเขตพื้นที่  
 
 2.   ใหความรู /ขอมูลสําหรับโรงเรียน  ครูผูสอน  นักเรยีน และพอแม ผูปกครองในลักษณะ
เอกสาร  คูมือ  และเว็บไซต  ในเรื่องสําคัญดังนี ้  
      
  2.1   จัดทําคูมือใหความรูกับโรงเรียน  ครูผูสอน  และพอแม ผูปกครอง ดังนี้ 
 
   -  จัดทําคูมือใหความรูพอแม ผูปกครอง  แนะนําขั้นตอนการรองเรียนผูดูแลเดก็ 
(Careprovider) และการใหบริการดูแลเดก็แรกเกดิ-อายุ 12 ป    
 
   -  จัดทําคูมือสําหรับผูปกครองใหคําแนะนาํ  และขอมูลเกี่ยวกับการจัดการศึกษา
กอนวยัเรียน  และการดแูลเด็ก   
 
           2.2   จัดทําเว็บไซตใหความรูเร่ืองเกณฑมาตรฐานระดับชาตใินเรื่องการอานออกเขียน
ไดและการคิดคํานวณ (National Literacy and Numeracy Benchmarks)  ตอบคําถามเกี่ยวกับการ
อานออกเขียนไดและการคิดคํานวณ   
 
      2.3   จัดทําเว็บไซตแนะนําโรงเรียนประถมศึกษา มัธยมศึกษา ศูนยดแูลเด็ก  ผูบริหาร
โรงเรียน  ประวัติสวนตวั  ประสบการณในการทํางาน  ที่ตั้ง  แผนที่ เบอรโทรศัพท 
 
           2.4   จัดทําศูนยรวมนโยบายของรฐัและเขตพืน้ที่เรียงลําดับหวัขอตามตัวอักษร A-Z 
 
       2.5   จัดทําโปรแกรม Power Point ใหความรูครูผูสอนในเรื่องการจัดการเรยีนรูใหกับ
ผูเรียน 
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       2.6  จัดทําเอกสารใหความรูกับพอแมผูปกครอง และโรงเรียนเกี่ยวกับการโปรแกรม
การประเมินการอานออกเขียนไดและการคิดคํานวณระดับชาติ (National Assessment Program 
Literacy and Numeracy) สําหรับนักเรยีนในป 3 ป 5 ป 7 และป 9   ตัวอยางขอสอบ   
 
       2.7   จัดทําคลังเว็บไซตเกี่ยวกับหลักสูตร  การเรียนการสอน  วธีิสอน ส่ือการเรียน 
การสอนการหางานทํา     
 
       2.8   เชื่อมโยงเว็บไซตสภา/ที่ประชุมของครูผูสอน (Teacher’s Forum)  เพื่อใหครูได
แลกเปลี่ยนเรียนรู   แสดงความคิดเห็นในประเด็นตางๆ 
 
 3.   ประชาสัมพันธ   เผยแพรขอมูล  ขาวและเหตุการณสําคญั  กําหนดวันเปด-ปดภาคเรยีน  
ปฏิทินทางการศึกษาและปฏิทินกําหนดการพฒันาวิชาชีพสําหรับครูผูสอนและบุคลากรฝายสนับสนุน  
ขาวและกิจกรรมของครูผูสอน  การถามตอบปญหา  ประกาศรับสมัครตําแหนงงาน  คุณสมบัติของ
ผูสมัคร  การกรอกใบสมัครและสมัครทางอินเทอรเน็ต   
 
 จากตารางที่ 10-12  ผลการวจิัยรูปแบบการบริหารงานวิชาการของสํานักงานเขตพืน้ที่
การศึกษาประเทศออสเตรเลีย พบวาโครงสรางองคกร  ขอบขายงานและกิจกรรมของสํานักงานเขต
พื้นที่การศึกษา มีขอบขายงานและกจิกรรมที่คลายคลึง และแตกตางกนัสรุปไดดังนี ้
กลุมงานที่มีขอบขายงานและกิจกรรมที่คลายคลึง  มีดังนี้ 
 
 1.   School Improvement  & Attendance / Preschool & School Improvement 
Coordinator   รับผิดชอบการดูแลรักษาและปรับปรุงโรงเรียน  พัฒนาความสามารถของโรงเรียน
และความเปนผูนําในการตดัสินใจอยางมีประสิทธิภาพ  พัฒนาทางดานการเงินและทรัพยากรมนษุย   
สนับสนุนและใหคําแนะนําในดานการบรหิารจัดการแกผูอํานวยการเขตพื้นที่  หวัหนาฝาย  
ผูบริหารโรงเรียน  จดัการเรื่องการรองเรียนของพอแมผูปกครอง  สนับสนุนใหมกีารพัฒนาแผน/
โครงการการเรียนรูของเขตพื้นที่   โดยมกีลุมเปาหมายทีใ่หบริการ คือ  ผูอํานวยการเขตพื้นที่  
หัวหนาฝาย ผูบริหารโรงเรียนและโรงเรียนในสังกดั  มกีิจกรรมที่ดําเนินการดังนี ้
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  1.1   จัดทําคูมือการเขียนรายงานประจําปของโรงเรียน  และตวัอยางแบบฟอรม 
การเขียนรายงาน  ซ่ึงกําหนดใหโรงเรียนนําเสนอรายงานใหพอแมผูปกครองเมื่อจบการศึกษา   
และเผยแพรบนเว็บไซตของโรงเรียน  จัดทําขอมูลสรุปเกี่ยวกับการพฒันาวิชาชีพและคุณสมบัติ
ของครูผูสอน  นําเสนอผลการประเมินมาตรฐานชวงชั้นระดับชาติในดานการอาน  การเขียน   
และการคิดคํานวณของนักเรยีนป 3 ป 5 และ ป 7  
 
                   1.2   จัดทําเอกสารใหความรูเพื่อพฒันาโรงเรียน  เชน  การจัดทาํแผนปรับปรุงนักเรียน
ในเรื่องการมาเรียน  สาเหตกุารขาดเรียน  และความประพฤติ   วิธีการเขียนรายงานผลการเรียน  
สวนประกอบของรายงานผลการเรียน  ระดับผลการเรียน  ตัวอยางรายงานผลการเรยีน   คําแนะนาํ
ครูผูสอนในการเขียนแสดงความคิดเหน็ใหกับนกัเรียน   เปนตน 
 
       1.3   จัดโปรแกรม/โครงการเพื่อสงเสริมความเขมแข็งใหโรงเรียน เชน โปรแกรม 
การอานออกเขียนได  และการคิดคํานวณ  การฟนฟูการอาน  การใช e-network  การอบรม 
เพื่อพัฒนาความเปนผูนํา  การอบรมเชิงปฏิบัติการใหโรงเรียนในสังกัดในเรื่อง การวางแผนโมดูล
หลักสูตรของโรงเรียน  การประเมินผลการสอน  และการใชแหลงเรียนรูเพื่อพัฒนาวิชาชีพ 
 
                   1.4   จัดทําคลังตัวอยางรายงานผลการเรียนรายวชิาตางๆ ระดับประถมศึกษา-
มัธยมศึกษา  ตัวอยางกรณีศึกษาจากโรงเรียนในสังกดั   
 
      1.5   ใหความรูเกี่ยวกับบทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการโรงเรียน   
 
           1.6   จัดทําจดหมายขาวออนไลน ประชาสัมพันธ  ขาว  เหตุการณสําคัญ  คลังเวบ็ไซต
ใหสืบคนขอมลู   
  
      1.7   แนะนําผูบริหารโรงเรียน  ประวัติสวนตัว ประสบการณในการทํางาน   เว็บไซต
โรงเรียนสําหรับชาวอะบอรจิิน โรงเรียนประถมศึกษา มธัยมศึกษา โรงเรียนพิเศษ  ศนูยดแูลเด็ก 
แผนที่ตั้งของโรงเรียน   ชุมชน   และถนนในเขตพืน้ที่    
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 2.   Student Wellbeing / Students Inclusion & Well Being / Student Services Team 
รับผิดชอบเรื่องการพัฒนาผลการเรียนรู  สุขภาพและความเปนอยูที่ดใีหกับนักเรยีน  การจัดการดาน
ความประพฤติ  พัฒนาวิชาชีพใหบุคลากร นําไปใชและประเมิน  ริเร่ิมโปรแกรม/โครงการ 
เพื่อสนับสนุนตามความตองการของผูเรียน  กระตุนใหคณะทํางานสนบัสนุน จัดบรกิารที่มีคุณภาพ   
บูรณาการ  ยดืหยุนและตอบสนองความตองการของทองถ่ิน โดยมีกลุมเปาหมายทีใ่หบริการ  คือ  
โรงเรียน  นักเรียน  และพอแมผูปกครอง   กิจกรรมที่ดําเนินการมีดังนี ้
      
  2.1   จัดทําหลักสูตรสงเสริมทักษะทางสังคม   
 
            2.2   จัดทําโปรแกรมการรักษาพยาบาลในโรงเรียนมัธยมศกึษา   โปรแกรมพัฒนา
ทักษะการพูดใหกับเดก็ที่มีปญหาดานภาษา    
 
        2.3   จัดทําคลังเว็บไซตการศึกษาเกี่ยวกับยาเสพติด  ตัวอยางรูปแบบการจัดการ
ยาเสพติดในโรงเรียน  คลังตัวอยางการประเมินผลในระดับชาติ และระดับชั้นเรยีน ในรายวิชา
ภาษาอังกฤษ  วิทยาศาสตร คณิตศาสตร  การอาน  การเขียนและการคดิคํานวณ   
 
                  2.4   ใหบริการประเมินความพกิารของนักเรียนเพื่อจัดประเภท และบริการใหเหมาะสม   
 
                 2.5   จัดทําคูมือใหความรูโรงเรียนและพอแมผูปกครองเกี่ยวกับจัดการศึกษาสําหรับ
นักเรียนพิการ  ประเภทของเด็กพิการ    หลักสูตรและการประเมินผลรายวิชาตางๆ สําหรับนักเรยีน
พิการ 
 
           2.6   จัดทําคูมือคําแนะนําเกี่ยวกับความปลอดภยัและสุขภาพในการประกอบอาชีพ/
ฝกงานในโรงเรียนหรือที่ทาํงาน  นโยบายและกฎหมายที่เกี่ยวกับความปลอดภัยและสุขภาพ   คูมือ
แนะนําการเตรียมตัวสอบระดับรัฐในวิชาภาษาอังกฤษ  วิทยาศาสตร คณิตศาสตร  การอาน   
การเขียนและการคิดคํานวณ 
  
      2.7   จัดทําตัวอยางแผนการเรียนรูรายบุคคล (the Individual Learning Plan)   
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 3.   Aboriginal Education Team  /Aboriginal Education Coordinator  รับผิดชอบ 
การจัดการศกึษานักเรยีนชาวอะบอริจนิ   กําหนดยุทธศาตรการเปนผูนําใหกับโรงเรียนในการจัด
การศึกษาสําหรับชาวอะบอรจิิน  รวบรวมขอมูลเพื่อปรับปรุงยุทธศาสตรในการจัดการศึกษา  
สนับสนุนและพัฒนาหลักสูตร  สงเสริมใหนักเรยีนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึน้ โดยมี
กลุมเปาหมายที่ใหบริการ คอื  พอแม และนักเรียนชาวอะบอริจิน  กิจกรรมที่ดําเนินการมีดังนี ้
      
  3.1   ใหความรูเกี่ยวกับการจัดการศึกษาสําหรับนักเรียนชาวอะบอริจิน  หลักสูตร 
การเรียนการสอน  และการประเมินผล   
 
       3.2   จัดทําตัวอยางแผนการเรียนรูรายบุคคล (Individual Education Plan: IEP) สําหรับ 
นักเรียนระดับประถมศึกษา-มัธยมศึกษา   
 
       3.3   แนะนําโรงเรียนที่เปดสอนสาํหรับชาวอะบอริจินในเขตพืน้ที่  แนะนําหนังสือ
เรียน คลังเว็บไซตสําหรับชุมชน  นักเรยีน  นักการศึกษา  และบุคลากร      
 
 4.   District Curriculum Team/Curriculum Advisor  รับผิดชอบดานหลักสูตร  สนับสนุน
ใหผูบริหารและหวัหนาฝายพัฒนาหลักสูตร  นําหลักสูตรไปใช  ประเมิน  วิเคราะห  วิจัยและ 
ใหคําแนะนําเกี่ยวกับหลักสตูร  มาตรฐานการเรียนรูและผลการเรียนรูของนักเรียน  สงเสริมคุณภาพ
การศึกษา โดยมีกลุมเปาหมายที่ใหบริการ คือ  โรงเรียน  ครูผูสอน  พอแมและผูปกครอง   
กิจกรรมที่ดําเนินการมีดังนี ้
             
  4.1   โรงเรียน   สนบัสนุนโรงเรียนใหพฒันาการเรียนรูของนกัเรียน ดังนี้   
 
   -  วางแผน  พฒันาและสนับสนุนความสมดุลของหลักสูตร เพื่อเพิ่มผลสัมฤทธิ์
ของนักเรียน 
 
          -  ใชกรอบมาตรฐานและผลการเรียนรูเพื่อกํากับ  ประเมนิและรายงานผลสัมฤทธ์ิ
ของนักเรียนรายบุคคลในป 3  ป 5  ป 7 และ ป 9 และวางแผนเพื่อปรับปรุง   
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                -  เปนพืน้ฐานเพื่อการรายงานความสามารถของโรงเรียนและแสดงความ
รับผิดชอบของโรงเรียน 
 
              -  นําเสนอขอมูลความกาวหนาและผลสัมฤทธิ์ระหวางปของนักเรียนใหพอแม
ผูปกครองไดถูกตองตามระเบียบ 
 
       4.2   ครูผูสอน และผูบริหาร 
 
   -  ใหความรูเกีย่วกับหลักสูตรการศึกษาตามมาตรฐานและผลการเรียนรู  
(Outcomes and Standards Education) ของกระทรวงศึกษาธกิารรัฐ  จัดทําเอกสารและกรอบหลักสูตร  
ผลการเรียนรูรายวิชาในระดบัอนุบาล-มัธยมศึกษา  มาตรฐานการประเมินผล   การวางแผน    
การติดตามและรายงานผล  คลังเว็บไซตเกีย่วกบัหลักสูตรและการสอนในระดบัตางๆ 
 
   -  จัดทําคลังขอมูล และเชื่อมโยงไปยังเวบ็ไซตตางๆ  เชน  ศูนยบริการขอมูล
เกี่ยวกับสื่อ อุปกรณ   เว็บไซตศูนยดแูลเดก็โรงเรียนประถมศึกษา มัธยมศึกษา โรงเรียนการศึกษา
พิเศษ โรงเรียนสําหรับนักเรยีนชาวอะบอรจิิน คลังเว็บไซตเกี่ยวกับหลักสูตร  ตัวอยางเครื่องมือ  
เทคนิคและวิธีสอน  กิจกรรมและแผนการสอนในรายวิชาตางๆ  เว็บไซตสภาของครูผูสอน  
(Teacher’s Forum) เพื่อเปดโอกาสใหครูไดแลกเปลี่ยนเรียนรู และแสดงความคิดเหน็ในประเดน็
ตางๆ   

 
   -  การมอบรางวัลสําหรับครูดีเดนประจําป (Teacher of the Year Award) 
 
   -  จัดทําจดหมายขาวประชาสัมพันธขาว  เหตุการณสําคญั  ปฏิทินการศึกษาและ 
ปฏิทินการพัฒนาวิชาชีพครูใหม  และครูประจําการในโปรแกรมตางๆ  เชน  โปรแกรม เพื่อพัฒนา
วิชาชีพ ใหครูผูสอนมีความเชี่ยวชาญในเรือ่งการพัฒนาหลักสูตร  การเรียนการสอน  การวิจยัในชัน้
เรียน  การทําโครงงาน และการประเมินผลวิชาคณิตศาสตร วิทยาศาสตร รวมทั้งเงินทุนสนับสนุน
การศึกษาตอของครูผูสอน  โปรแกรมแลกเปลี่ยนครูผูสอนกับตางประเทศ เชน ประเทศแคนาดา  
อังกฤษ  สหรัฐอเมริกา  นวิซีแลนด และญี่ปุน  เปนตน  โปรแกรมฝกอบรมครูที่มีประสบการณให
เปนพี่เล้ียงเพื่อชวยดแูลครูที่ทํางานใหมโดยจัดทําตารางกําหนดวนั เวลาและสถานที่การฝกอบรม  
การประชุมปฏิบัติการพัฒนาหลักสูตรและการเรยีนการสอนใหผูบริหาร  ครูผูสอน และจัดบรกิาร
หลักสูตร online ใหโรงเรียนในสังกดั  
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  4.3   พอแม ผูปกครอง 
 
   -  เปดโอกาสใหพอแมผูปกครองมีสวนรวมในเรื่องตางๆ ดังนี้  เขารวมการประชุม
และตัดสินใจรวมกับคณะกรรมการสภาโรงเรียน  เขารวมเปนคณะกรรมการโรงเรียน  จัดตั้ง
สมาคมพอแม ผูปกครองและบุคคลทั่วไป   เปนอาสาสมัครในโรงเรียน  ชวยครูผูสอนจัดกิจกรรม
ในชั้นเรยีน กจิกรรมศิลปะ การแสดงเชิงสรางสรรค กิจกรรมกีฬา ทัศนศึกษา หรือกจิกรรมหลังเลิก
เรียน เปนตน  
 
   -  จัดทําคูมือใหความรูเกีย่วกับระบบการศึกษาของโรงเรียน  นโยบายของรัฐ   
หลักสูตรและการเรียนการสอน  การประเมินผลระดับชาติและระดับรัฐ  แนะนําโรงเรียน  ศูนยเดก็
เล็ก  การรับเขาศึกษา  กําหนดวันเปด-ปดภาคเรียน  เครื่องแบบนักเรียน  คาใชจายและเงินอุดหนุน  
นโยบายการใหการบาน สวสัดิการนักเรยีน การลงโทษ/ ถูกสั่งพักการเรียน  ระเบยีบวินัย  การสง
เร่ืองรองเรียน  การดูแลสุขภาพ  การมีสวนรวมในชุมชน บทบาทและหนาที่ของพอแม ผูปกครอง   
 
   -  จัดทําแผนพบัใหความรูเกีย่วกับรายงานผลการเรียน  ความหมายของระดับ 
ผลการเรียน  ตัวอยางการรายงานผลการเรยีนในรายวิชาตาง ๆ  คําแนะนําการเตรียมตัวสําหรับ 
การสัมภาษณครูผูสอนเกี่ยวกับเรื่องผลการเรียนของบุตรหลาน 
 
   -  จัดทําเว็บไซตใหความรูการจัดศึกษาสําหรับเด็กที่มีความสามารถพิเศษและเด็ก 
อัจฉริยะ  นโยบายและโปรแกรมที่เปดสอนในโรงเรียนตางๆ  การใหทุนการศึกษา  เชิญชวนพอแม  
ผูปกครองเขามามีสวนรวมในรูปคณะกรรมการของเขตพื้นที่ เพื่อรวมกันจัดการศึกษารูปแบบนีใ้ห
ประสบผลสําเร็จ  จัดทําหวัขอ ตารางการประชุม  วัน เวลาและสถานที่  
 
   -  จัดทําเว็บไซตใหความรูเร่ืองการจัดการศึกษาโดยครอบครัว  นโยบายและ 
ขอกําหนด  วธีิการลงทะเบียน  หลักสูตรและการเรียนการสอน  แหลงขอมูลและคลังเว็บไซต 
 
   -  ใหคําปรึกษาและประสานงานเกีย่วกับดานสุขภาพ   ความประพฤตขิองนักเรียน 
ปกต ิ นักเรยีนที่มีความบกพรองในดานการฟง  การพูด  เปดโอกาสใหพอแม ผูปกครองมีสวนรวม
ในการตัดสนิใจเกี่ยวกบัการศึกษาของบุตรหลานและใหการสนับสนุนตามความตองการ 
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   -  รับเรื่องรองเรียน  ถามตอบปญหาเกี่ยวกับการศึกษาของบุตรหลาน  บริการจัด
ตารางนัดพบกบัครูประจําชั้นเพื่อพูดคยุถึงปญหาหรือผูบริหารโรงเรียน 
 
   -  จัดทําศนูยรวมนโยบายของรัฐและเขตพืน้ที่เรียงลําดับหัวขอตามตวัอักษร A-Z 
 
   -  เผยแพร  ประชาสัมพันธขาวและเหตกุารณสําคัญ  ประกาศรับสมัครงาน   
แนะนําโรงเรียนในสังกดั  คลังเว็บไซตทางการศึกษา 
     
  4.4   ชุมชน  
 
   -  จัดทําเว็บไซตใหความรูเกีย่วกับการจัดการศึกษาสําหรับนักเรียนปกติ  นักเรียน 
พิการ  นักเรยีนอัจฉริยะและมีความสามารถพิเศษ  นักเรียนชาวอะบอรจิิน  การจดัการศึกษาสาย
อาชีพ  โรงเรียนของรัฐในเขตพื้นที่  การรบัเขาศึกษา   ปฏิทินทางการศึกษา  แนะนํารายวิชาที่เปด
สอน  ความรูเกี่ยวกับหลักสตูร  การเรียนการสอน  การประเมินผล  การใหบริการกับนักเรียน  
พอแม ผูปกครองและชุมชน 
 
   -  จัดอบรมหลกัสูตรระยะสัน้และระยะยาวใหกับคนในชุมชนพัฒนาตนเองและ 
วิชาชีพตามความสนใจ    
 
   -  จัดทําคลังเวบ็ไซตทางการศึกษา  หนวยงานทางการศึกษา และสถานที่ราชการ 
 
 5.   District Director/ Leadership Support   รับผิดชอบดานการบริหารงานของเขตพื้นที่  
ทํางานรวมกับคณะทํางานของเขตพื้นที่  หัวหนาฝายการศึกษากอนวัยเรียน และผูบริหารโรงเรียน
ในการปรับปรงุการเรียนรูและการมีสุขภาพที่ดีสําหรับเด็กและนักเรียนในเขตพื้นที่  สนับสนุนและ
สงเสริมใหพฒันาประสบการณการเรียนรูและผลการเรียนรูสําหรับนกัเรียนทกุคน  พฒันาและนํา
รูปแบบการบริหารไปใชอยางมีประสิทธิภาพ  ประชาสมัพันธหลักสูตรการอบรม  กําหนดการ   
วันเวลา และสถานที่อบรม  อัตราคาใชจายในแตละหลักสูตร 
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 6.   District Operations Team/ Resources and Services   รับผิดชอบในดานกายภาพและ 
ส่ิงอํานวยความสะดวก  ทรัพยสมบัติของโรงเรียน  การเงนิ  ทุนการศึกษา  การบริหารจัดการบุคลากร 
การจัดการตําแหนงวางของโรงเรียน   โดยมีกลุมเปาหมายที่ใหบริการ คือ  โรงเรียน  ครูผูสอน  
กิจกรรมที่ดําเนินการมีดังนี ้
      
  6.1   วางแผน  พัฒนาและสงเสริมบุคลากรในโรงเรียน 
 
       6.2   ใหความรูและคําแนะนําเกีย่วกับนโยบาย  โปรแกรม/โครงการในเขตพื้นที่ 
หนังสือสัญญาจางประจําป (Annual Contracts)  ระบบการบํารุงรักษาโรงเรียน (School 
Maintenance System: SMS)  ผลประโยชนของโรงเรียน (Utilities)  
 
           6.3   สนับสนุนและใหความชวยเหลือโรงเรียนในเรื่อง การบริหารจัดการดานการเงิน  
ทุนการศึกษา  การบริหารจัดการบุคลากร  การวางแผน  พัฒนาและสงเสริมบุคลากรในโรงเรียน 
 
           6.4   จัดทําคูมือใหความรูเร่ืองนโยบายของเขตพื้นที่ในเรื่องความปลอดภยัในอาชีพ 
ตางๆ  การบริหารจัดการเหตุการณฉุกเฉนิ/ขณะมีเหตุอันตราย  การเดนิทางของนักเรยีน  สุขภาพ
และความปลอดภัยในอาชีพ    
 
       6.5   ใหความรูเกี่ยวกับนโยบาย มาตรฐานของครูผูสอนของรัฐ  คุณสมบัติการสมัคร
เปนครูผูสอน อัตราเงินเดือน และสวัสดิการของครูผูสอน  ทุนการศึกษาสําหรับนักศึกษาวิชาชีพครู 
หรือครูผูสอน  คลังเว็บไซตการหางาน  แบบฟอรมการสมัครงานในตําแหนงตางๆ   
 
 กลุมงานที่มีขอบขายงานและกิจกรรมที่แตกตางกัน มดีังนี้ 
 
 1.   Early Childhood Initiatives Coordinator   รับผิดชอบดานการจัดการศกึษากอนวยัเรียน  
สงเสริมและพัฒนาความกาวหนาของชุมชนในดานการจดัการศึกษากอนวัยเรียน  มีสวนรวมและ
สรางเครือขายกับเขตพื้นที่อ่ืนๆ    
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 2.   DECS - Transition Broker  รับผิดชอบการพัฒนาแผนการเรียนรูรายบุคคลของนักเรียน
ทุกคน  เพื่อชวยใหนักเรยีนประสบความสําเร็จในดานการเรียนและการฝกหัด หรือการทํางาน
ตอไป   ดูแลและใชประโยชนจากการมีสวนรวมระหวางโรงเรียน  ภาคธุรกิจ และชุมชน ในการ
ฝกหัดและสรางโอกาสในการเรียนรูสําหรับนักเรียนเปนรายบุคคล 
 
 3.  Support and Disability  รับผิดชอบดานการจัดบริการสนับสนุนนักเรียนพิการ/ 
มีความเสี่ยง  พัฒนา  นําไปใชและประเมนิโครงการของทองถ่ิน  ริเร่ิมโครงการที่สอดคลองกับ
ความตองการของผูเรียนกระตุนใหคณะทาํงานสนับสนนุ จัดบริการทีม่ีคุณภาพ  บูรณาการ  ยดืหยุน
และตอบสนองความตองการของทองถ่ิน 
 
 4.   ICANS - Innovative Community Action Networks  รับผิดชอบดานการชวยเหลือ
เยาวชนที่มีอายุระหวาง 12-18 ป ที่มีความเสี่ยงในเรื่องการเรียนไมประสบความสําเร็จ  โดยอาศัย
ความรวมมือจากครอบครัว  โรงเรียน  ชุมชนและผูมีสวนเกี่ยวของทุกฝาย   ผูบริหารโครงการมี
หนาที่กํากับ  ติดตามความกาวหนาของกิจกรรม และจัดทํารายงานเสนอตอกระทรวงศึกษาธิการ
ของรัฐ 
 
 5.   Family Day Care  รับผิดชอบดานการบรกิารดูแลเดก็แรกเกิด-อายุ 12 ป ใหมีคุณภาพ 
โดยความรวมมือของคณะทาํงานและผูเชีย่วชาญพิเศษของทองถ่ิน  สงเสริมการเรียนรู และพัฒนา
ส่ิงแวดลอมทีบ่านใหมีความปลอดภัย  สนับสนุนและตดิตามการดแูลเด็กที่บาน  จัดทําคูมือให
ความรูพอแม ผูปกครอง  แนะนําขัน้ตอนการรองเรียน 
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ตอนที่ 5  การเปรียบเทียบผลการวิจัยรูปแบบการบริหารงานวิชาการของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาใน  4  ประเทศ 
 
 ผลการวิจัยรูปแบบการบริหารงานวิชาการของสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาใน 4 ประเทศ ผูวิจัยสรุปตารางเปรียบเทียบในประเด็นกิจกรรมตางๆ 
ดังนี ้

1. รูปแบบการบริหารงานวชิาการ ที่เกี่ยวของกับครูผูสอน/บุคลากร  ปรากฏในตารางที่ 13-16 
 
ตารางที่ 13  การเปรียบเทียบผลการวิจัยรูปแบบการบริหารงานวิชาการ ใน ดานการพฒันาครู/บุคลากร 
 

ประเด็น ประเทศแคนาดา ประเทศสหรัฐอเมริกา ประเทศอังกฤษ ประเทศออสเตรเลีย 

การพัฒนาวชิาชีพคร/ู
บุคลากร 

- จัดอบรม และการเรียน 
ออนไลน(Online) ใน
โปรแกรมตาง ๆ เชน การวิจยั  
วิธีสอน และการปรับปรุง
แผนปฏิบัติการของโรงเรียน  
โดยมีแบบฟอรมและใบ
สมัครซึ่งสามารถดาวนโหลด
ได 
 
 
 

- จัดทําคลังหลักสูตร
ฝกอบรมและสัมมนาตลอดป
การศึกษาใหกบัครูผูสอน 
นักศึกษาครู และบุคลากรใน
สังกัดที่สนใจ  โดยทํา
คําอธิบายในแตละหลักสูตร  
อัตราคาใชจาย  วันเวลาและ
สถานที่จัดอบรมโดย ยื่นใบ
สมัครไดทางอินเทอรเน็ต   
 

- จัดทําคลังหลักสูตร/รายวชิา
ระดับประถมศึกษา  
มัธยมศึกษา ใหเลือกตาม
ความสนใจ เชน การวดัและ
ประเมินผล การคํานวณ 
ภาษา   ภาวะผูนําและการ
บริหารจัดการ เปนตน      
โดยทําตารางวนัเวลา  
สถานที่อบรม คาใชจายใน 
แตละหลักสูตร/รายวิชา   
 

- จัดทําหลักสูตรพัฒนา
วิชาชีพสําหรับครูใหมและ
ครูประจําการ  ในเรื่องการ
ทําวิจยัในชัน้เรียน  การทํา
โครงงาน  เปนตน 
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ตารางที่ 13  (ตอ) 
 

ประเด็น ประเทศแคนาดา ประเทศสหรัฐอเมริกา ประเทศอังกฤษ ประเทศออสเตรเลีย 
    - ใหทนุการศกึษาสําหรับ

นักศึกษาครู/ครูผูสอนใน
ระดับตาง ๆ 
-ใหความรูเกีย่วกับการเขา
รวมโปรแกรมการแลก 
เปลี่ยนครูผูสอนกับครู
ตางประเทศ เชน  แคนาดา  
อังกฤษ  สหรัฐอเมริกา  
นิวซีแลนด และญี่ปุน  
เปนตน 

 
จากตารางที่  13  พบวา  สํานกังานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาทั้ง 4 ประเทศ มีรูปแบบการบริหารงานวิชาการในดานการพฒันาครู /บุคลากร  ที่คลายคลึงกัน 

คือ  การจัดอบรม สัมมนา โดยจดัทําคลังหลักสูตร / รายวชิา ในระดับตางๆ เพื่อใหครู/บุคลากรเลือกตามความสนใจ โดยจดัทําคําอธิบายในแตละหลักสูตร/
รายวิชา    อัตราคาใชจาย  วัน เวลาและสถานที่จัดอบรม /สัมมนา  สวนที่แตกตางกัน คือ ประเทศแคนาดาจัดใหเรียนออนไลน (Online) เพื่ออํานวยความ
สะดวกใหกับครู/บุคลากร  สวนประเทศออสเตรเลียใหทุนการศึกษาสําหรับนักศึกษาครู/ครูผูสอนในระดับตางๆ เพื่อพัฒนาวชิาชีพ และใหความรูเกี่ยวกบั
การเขารวมโปรแกรมการแลกเปลี่ยนครูผูสอนกับครูตางประเทศ เชน  แคนาดา  อังกฤษ  สหรัฐอเมริกา  นิวซีแลนด และญี่ปุน เปนตน 



 

 

286 
286 

ตารางที่ 14  การเปรียบเทียบผลการวิจัยรูปแบบการบริหารงานวิชาการ ในดานการใหขวัญกําลังใจ 
 

ประเด็น ประเทศแคนาดา ประเทศสหรัฐอเมริกา ประเทศอังกฤษ ประเทศออสเตรเลีย 

การยกยองชมเชย - การมอบรางวัลสําหรับครู
ใหมดีเดน /  ครูผูสอนดีเดน
ประจําปในสาขาตาง ๆ  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- 

- การประกวดครูดีเดนแหงป 
(Teacher of  the Year) โดย
จัดทําหลักเกณฑ  คุณสมบตัิ
ของผูสมัครและกําหนดการ
รับสมัคร 
 
 
 
 
 
 
 
 
- จัดประกวดเว็บไซตของ
ครูผูสอน 

- การมอบรางวัลสําหรับ
ครูผูสอน   ครูใหม  ครูชวย
สอน  และครูสอนนักเรียนที่
มีความตองการพิเศษ โดย
แบงออกเปนระดับ
ประถมศึกษา  มัธยมศึกษา   
ซึ่งรางวัลที่ไดประกอบดวย  
เงินรางวัลพรอมโลเกียรติยศ   
ชุดคอมพิวเตอรสําหรับ
โรงเรียน  และไดรับเชิญให
เขารวมงานฉลองรางวัล
ระดับชาต ิ
 

- 

-  การมอบรางวัลสําหรับ
ครูดีเดนประจาํป 
(Teacher of the Year 
Award) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- 
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จากตารางที่  14  พบวา  สํานกังานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาทั้ง 4 ประเทศ มีรูปแบบการบริหารงานวิชาการในดานการใหขวัญและกําลังใจ  ที่คลายคลึงกัน 
คือ  มีการยกยองชมเชยครูผูสอน/บุคลากรโดยการจดัประกวดและมอบรางวัลใหกับครูดีเดนแหงป ซึ่งรวมถึงครูใหม  ครูชวยสอน  และครูสอนนักเรยีนทีม่ี
ความตองการพิเศษ โดยแบงออกเปนระดบัประถมศึกษา  มัธยมศึกษา   สวนประเทศสหรัฐอเมริกาจัดประกวดเว็บไซตของครผููสอนเพื่อใหครูไดแสดง
ความรูความสามารถในดานการใชเทคโนโลยีในการเผยแพรความรูความสามารถของตนเอง 
 

ตารางที่ 15  การเปรียบเทียบผลการวิจัยรูปแบบการบริหารงานวิชาการ  ในดานการอาํนวยความสะดวกในการปฏิบัติงาน 

 

ประเด็น ประเทศแคนาดา ประเทศสหรัฐอเมริกา ประเทศอังกฤษ ประเทศออสเตรเลีย 

การอํานวยความสะดวกใน
การปฏิบตัิงาน 

- จัดทําคลังเวบ็ไซตเพื่อ
สืบคนขอมูลเรื่องหลักสูตร 
การเรียนการสอน สื่อการ
สอน การวัดและประเมินผล  
นโยบาย  ระเบียบและ
หลักเกณฑเกี่ยวกับความ
ประพฤติของบุคลากร  
 
 

- จัดทําคลังเวบ็ไซตใหใช
สืบคนขอมูล เชน คลัง
มาตรฐานการเรียนรูของรัฐ
ในรายวิชาตางๆ คลังแผนการ
สอน  รายชื่อหนังสือที่
นาสนใจ  นโยบายและ
ระเบียบขอบังคับของเขต
พื้นที่ดานบุคลากร   

- จัดทําคลังเวบ็ไซตใหความรู
ดานหลักสูตร การอบรมเพื่อ
พัฒนาทักษะ และพัฒนา
วิชาชีพใหเลือกตามความ
สนใจ โดยประชาสัมพันธ
ตําแหนงวาง แบบฟอรมใบ
สมัคร วันเวลา  สถานที่
อบรม  คาใชจาย/หลักสูตร/
รายวิชา  หนวยงานที่จดั
อบรม  

- จัดทําคลังเวบ็ไซต
เกี่ยวกับการหางาน   
การใหบริการสําหรับครู
ใหม  แหลงขอมูลเกี่ยวกับ
หลักสูตร  คลังเว็บไซต
ดานหลักสูตร  ตัวอยาง
เครื่องมือ เทคนิคและ 
วิธีสอน  กิจกรรมและ
แผนการสอน   
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ตารางที่ 15  (ตอ) 
 

ประเด็น ประเทศแคนาดา ประเทศสหรัฐอเมริกา ประเทศอังกฤษ ประเทศออสเตรเลีย 
 - จัดทําคูมือสําหรับครูผูสอน

แนะนําเวลาที่เหมาะสม 
ในแตละวนัทีใ่ชสอนรายวิชา 
ตาง  ๆสําหรับนักเรียนในแตละ
ระดับชั้น  คูมอืแนะนํารายวชิา
ที่เปดสอนในทุกระดับ โดยมี
ขอมูลเกี่ยวกับคําอธิบาย
รายวิชา 
 
 
 
 
 
 

- จัดทําคูมือ และแผนพับให
ความรูเรื่องวิสัยทัศน พันธกจิ  
การจัดการศกึษาของเขต
พื้นที ่  นโยบายและ
สวัสดิการของรัฐและเขต
พื้นที่  เชน  การประกันชวีิต  
การลาออก  เปนตน การสอน
ในโรงเรียนของรัฐ  ระเบียบ
วินัย   การสมัครสอนใน
โครงการการศึกษาพิเศษ
ตัวอยางแบบฟอรมและ
วิธีการกรอกใบสมัคร    
 

- 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- 
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ตารางที่ 15  (ตอ) 
 

ประเด็น ประเทศแคนาดา ประเทศสหรัฐอเมริกา ประเทศอังกฤษ ประเทศออสเตรเลีย 
 - จัดทําเว็บบอรดสําหรับครู

ในสังกัดไดสื่อสารและ
แลกเปลี่ยนความคิดเห็น
เกี่ยวกับวิธีสอน  สื่อการสอน  
แผนการสอน เทคนิคการ
จัดการชั้นเรยีน  ดาวนโหลด
ขอมูลหรือเอกสารตาง  ๆ 

- 
 

- จัดทํา School Forums เปด
โอกาสใหโรงเรียนไดแสดง
ความคิดเหน็ในหัวขอตาง ๆ  

 
 
 
 

 

- Teacher’s Forum  
เชื่อมโยงเว็บไซตสภา/ 
ที่ประชุมของครูผูสอน 
เพื่อใหครูไดแลกเปลี่ยน
เรียนรู   แสดงความ
คิดเห็นในประเดน็ตาง ๆ  

 

 
จากตารางที่  15  พบวา  สํานกังานเขตพื้นทีก่ารศกึษาทั้ง 4 ประเทศ มีรูปแบบการบรหิารงานวิชาการในดานการอํานวยความสะดวกในการปฏิบัติงาน  

ที่คลายคลึงกันคือ  จัดสิ่งอํานวยความสะดวกในลักษณะจดัทําคลังเว็บไซตเพื่อใหสืบคนขอมูลในเรือ่งตางๆ  จัดทําเว็บบอรดเพือ่โอกาสใหครูผูสอนได
แลกเปลี่ยนเรียนรูในดานการเรียนการสอน  ดาวนโหลดขอมูลหรือเอกสาร ตลอดจนแสดงความคิดเห็นในประเดน็ตางๆ  สวนที่แตกตางกัน คอื ประเทศ
แคนาดาและสหรัฐอเมริกาจดัทําเปนคูมือ และแผนพบัใหความรู   
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ตารางที่ 16  การเปรียบเทียบผลการวิจัยรูปแบบการบริหารงานวิชาการ  ใน ดานการประชาสัมพันธ  
 

ประเด็น ประเทศแคนาดา ประเทศสหรัฐอเมริกา ประเทศอังกฤษ ประเทศออสเตรเลีย 

การประกาศรับสมัครงาน 
 

- จัดทําระบบกรอกใบสมัคร 
ประวัติสวนตวัออนไลนเปน
ฐานขอมูลเพื่อใชเปน 
ฐานขอมูลในการสมัครงาน
ตําแหนงตาง ๆที่เขตพื้นที่
หรือโรงเรียนเปดรับสมัคร 
 
- จัดทําระบบการตอบรับดวย
เสียงใหบริการขั้นตอนการ
สมัครงานในตาํแหนงตางๆ   
 
- การรับสมัครงานใน
ตําแหนงตางๆ  แนะนํา
ขั้นตอนการสมัคร  คุณสมบัติ
ของผูสมัคร  อัตราเงินเดือน  
วันเวลา สถานที่สอบ   

- 
 
 
 
 
 
 
- 
 
 
 

-ประกาศรับสมัครงาน
ตําแหนงตางๆ โดยจัดทํา
ขอมูลวัน เวลา และสถานที่
สอบ  ตารางอัตราคาจาง 

- 
 
 
 
 
 
 

- 
 
 
 
- ประกาศรับสมัครครูผูสอน  
โดยจัดทําขอมลูโรงเรียนที่มี
อัตราวาง  เงินเดือน และ
กําหนดวนัเปดรับสมัคร 

- 
 
 
 
 
 
 

- 
 
 
 
- จัดทําเว็บไซตการหา
งาน ตําแหนงงานที่วาง
ของโรงเรยีนในสังกัด   
แบบฟอรมการสมัครงาน   
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ตารางที่ 16  (ตอ)  
 

ประเด็น ประเทศแคนาดา ประเทศสหรัฐอเมริกา ประเทศอังกฤษ ประเทศออสเตรเลีย 

การเผยแพรขอมูล -จัดทําปฏิทินการศึกษาของ
เขตพื้นที ่
 
 
- การสมัครสอนในโรงเรียน
ที่เปดสอนภาคฤดูรอน   
รายชื่อโรงเรียนที่เปดสอน   
ที่อยู  เบอรโทรศัพทติดตอ 
การกรอกและสงใบสมัคร   

- จัดทําปฏิทินการศึกษาของ
เขตพื้นที ่
 
 

- 

- จัดทําปฏิทินการศึกษาของ
เขตพื้นที ่
 
 
-  จัดทําขอมูลสําหรับครู
ตางชาติที่ตองการสอนใน
ประเทศอังกฤษ  ตองมี
ประสบการณในการสอน
อยางนอย 2 ป  โดยผานการ
ประเมินจากองคกรวิชาชีพครู
เพื่อขอใบรับรองประกอบ
วิชาชีพครู   

- จัดทําปฏิทินการศึกษา
ของโรงเรียนในสังกัด
และเขตพื้นที ่
 

- 
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ตารางที่ 16  (ตอ)  
 

ประเด็น ประเทศแคนาดา ประเทศสหรัฐอเมริกา ประเทศอังกฤษ ประเทศออสเตรเลีย 
  

 
 
 
 
 

- 

 
 
 
 
 
 

- 

ใหขอมูลในเรือ่งชีวิตความ
เปนอยูในประเทศอังกฤษ 
สิ่งอํานวยความสะดวก   
การฝกอบรม และการสมัคร
งาน  เปนตน   
 
- จัดทําขาวและเหตกุารณ
สําคัญของเขตพื้นที ่

 
 
 
 
 
 
- จัดทําจดหมายขาวและ
เหตุการณสําคัญของ 
เขตพื้นที ่
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จากตารางที่  16  พบวา  สํานกังานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาทั้ง 4 ประเทศ มีรูปแบบการบริหารงานวิชาการในดานการประชาสัมพันธ ที่คลายคลึงกัน คือ  มีการ
ประกาศรับสมัครงานโดยจดัทําขอมูลโรงเรียนที่มีตําแหนงวาง ใหคําแนะนําขัน้ตอนการสมัคร  คุณสมบัติของผูสมัคร  อัตราเงินเดือน  กําหนดวัน เวลาและ
สถานที่สอบ   และเผยแพรขอมูลโดยจัดทําปฏิทินการศึกษาของเขตพื้นที่และโรงเรียนในสังกดั     
 

สวนที่แตกตางกัน คือ ในประเทศออสเตรเลียมีการจัดทําระบบกรอกใบสมัคร ประวัติสวนตวัออนไลนเพื่อใชเปนฐานขอมูลในการสมัครงาน 
ตําแหนงตางๆ และจัดทําระบบการตอบรับดวยเสียงเพือ่ใหบริการขัน้ตอนการสมคัรงานในตําแหนงตางๆ  สวนในประเทศแคนาดาจัดทําขอมูลสําหรับครูที่
ตองการสอนในโรงเรียนที่เปดสอนในฤดรูอน  ประเทศอังกฤษจัดทําขอมูลสําหรับครูตางชาติที่ตองการสอนในประเทศอังกฤษ ประเทศอังกฤษและ
ออสเตรเลียจัดทําจดหมายขาวและเหตุการณสําคัญของเขตพื้นที่    
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2.  รูปแบบการบริหารงานวชิาการ ที่เกี่ยวของกับนักเรียน  ปรากฏในตารางที่ 17-21 
 
ตารางที่ 17  การเปรียบเทียบผลการวิจัยรูปแบบการบริหารงานวิชาการ ในดานการพฒันานักเรยีน   
 

ประเด็น ประเทศแคนาดา ประเทศสหรัฐอเมริกา ประเทศอังกฤษ ประเทศออสเตรเลีย 

การพัฒนาเด็กกอนวัยเรียน/
ปฐมวัย 

- จัดโปรแกรมสงเสริมการ
อานออกเขียนได การคํานวณ 
และการเตรยีมตัวไปโรงเรียน 
 

- 
 
 
 
 

- จัดทําขอมูลแนะนําศูนย
ดูแลเด็กเล็กทีไ่ดรับอนุญาต
และลงทะเบยีนกับเขตพืน้ที ่

-  จัดโปรแกรมพัฒนาเดก็
กอนวยัเรียนเพื่อเตรียมความ
พรอมกอนเขาสูวัยเรียน เชน
การเยี่ยมบาน   

- 
 
 
 
 
- 

-จัดบริการดูแลเด็กกอน 
และหลังเลิกเรยีน 
 
 
-จัดทําศนูยสื่อ/แหลงเรียนรู
สําหรับเด็ก มสีื่อ อุปกรณ 
ของเลน หองประชุมไว
บริการ 
 
- จัดทําขอมูลประเภทและ 
รูปแบบของการดูแลเด็ก 
รวมทั้งคาใชจายของแตละ
ประเภทเพื่อประเมินความ
เหมาะสม 

- 
 
 
 
- 
 
 
 
 
- 
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ตารางที่ 17  (ตอ)   
 

ประเด็น ประเทศแคนาดา ประเทศสหรัฐอเมริกา ประเทศอังกฤษ ประเทศออสเตรเลีย 

การพัฒนานักเรียน
ระดับประถม-มัธยมศึกษา 

- จัดโปรแกรมชวยเหลือ
นักเรียนมัธยมศึกษาให
ประสบความสําเร็จจากการ
ฝกงาน / ฝกอาชีพ  เชน 
โปรแกรมการคาและ
เทคโนโลยี  ธุรกิจศึกษา     
การบริการและสุขภาพ     
การทองเที่ยว  ศิลปะ  
วัฒนธรรม  เปนตน   
 
- เปดโอกาสใหนักเรยีนเกรด 
11-12 รวมเปนคณะกรรมการ
เขตพื้นที่ (Student Council) 
และที่ปรึกษาคณะกรรมการ
เขตพื้นที่ (Student Advisor) 
การศึกษา 

-  จัดโปรแกรมเพื่อเตรียมตวั
ผูเรียนเขาสูโลกแหงอาชพี
และเทคโนโลยี   โดยจัดทํา
เปนรายวิชาใหนักเรยีนใน
ระดับมัธยมศกึษามีโอกาสได
เลือกเรียนและสํารวจอาชีพที่
สนใจ 
 
 
 

- 
 
 
 
 
 

-จัดกิจกรรมพเิศษเสริม
หลักสูตรในชวงพักกลางวัน
และหลังเลิกเรยีน เชน ชมรม
ศิลปะ  ชมรมโตวาที  ชมรม
การแสดง  ชมรมฟุตบอล
ชมรมคอมพิวเตอร  และ
ชมรมคณิตศาสตร  เปนตน 

 
 

 
- 

- 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
- 
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ตารางที่ 17  (ตอ) 
 

ประเด็น ประเทศแคนาดา ประเทศสหรัฐอเมริกา ประเทศอังกฤษ ประเทศออสเตรเลีย 
 - เปดสอนออนไลน (Online) 

ใหกับนักเรยีนทั้งในและนอก
เขตบริการใน 20 รายวิชาโดย
ยึดหลักสูตรของกระทรวง
ศึกษาเปนเกณฑ   
 
- จัดโปรแกรมภาษาฝรั่งเศส
ใหนกัเรียนเกรด1-12 ได
เรียนรูภาษาและวัฒนธรรม
ของประเทศฝรั่งเศส  
 

- 

- 
 
 
 
 
 

- 
 
 
 
 
-  โปรแกรมแนะแนว ให
คําปรึกษาในเรื่องสวนตัว  
การศึกษา อาชพีที่สนใจ 
และการขอทนุการศึกษา 
 

- 
 
 
 

 
 

- 
 
 
 
 
- ใหบริการแนะแนวเยาวชน
อายุ 13-19 ปเรื่องการศึกษา  
การอบรม/ฝกงาน การใช
เวลาวาง  กีฬาและสุขภาพ 
 

- 
 
 
 

 
 

- 
 
 
 
 
- 
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ตารางที่ 17  (ตอ) 
 

ประเด็น ประเทศแคนาดา ประเทศสหรัฐอเมริกา ประเทศอังกฤษ ประเทศออสเตรเลีย 
 - 

 
 
 
 
 
 

- 

-  โปรแกรมสงเสริม
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ
นักเรียนเพื่อลดชองวาง
นักเรียนที่มาจากครอบครัวที่
มีรายไดนอยและ/หรือกลุมที่
นับถือศาสนาที่แตกตางกัน 
 

- 
 
 
 
 
 

 
 

- 
 
 
 
 
 
 
-  จัดทําโครงการพี่เลี้ยง/ที่
ปรึกษาในโรงเรียนระดับ
ประถมศึกษา-มัธยมศึกษาให
ความชวยเหลือดานวิชาการ
และการเขารวมกิจกรรมของ
โรงเรียน  เชน รับประทาน
อาหารกลางวนั  ทํากิจกรรม
ที่สนามเด็กเลน  พัฒนา
ทักษะทางสังคม   

- 
 
 
 

 
 
 
- 
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ตารางที่ 17  (ตอ) 
 

ประเด็น ประเทศแคนาดา ประเทศสหรัฐอเมริกา ประเทศอังกฤษ ประเทศออสเตรเลีย 

การพัฒนานักเรียน
อัจฉริยะ/นักเรียนที่มี
ความสามารถพิเศษ 

-  จัดโปรแกรมการศึกษา
สําหรับนักเรียนอัจฉริยะและ
นักเรียนที่มีความสามารถ
พิเศษ 
 
 
 
 

- จัดโปรแกรมสําหรับเด็ก
อัจฉริยะและเด็กที่มี
ความสามารถพิเศษในระดับ 
ประถมศึกษา-มัธยมศึกษา 
นําเสนอวิธีการสมัครและเขา
รับคัดเลือกโดยใชเกณฑ และ
ขอสอบมาตรฐานของรัฐ 
 

- - จัดทําคูมือการจัด
การศึกษาสําหรับนักเรียน
อัจฉริยะ   

การพัฒนานักเรียนพิการ/
ดอยความสามารถ/มีความ
ตองการพิเศษ 

-  จัดโปรแกรมสนับสนุนที่
พักอาศัยสําหรับนักเรียน
การศึกษาพเิศษ 
 
 
 
 
 

- จัดโปรแกรมสําหรับเด็ก
ดอยความสามารถในดาน 
ตางๆ โดยจัดใหมีผูเชี่ยวชาญ
เฉพาะดาน /นกัจิตวิทยาให
คําปรึกษาตามศูนยการศกึษา
พิเศษของเขตพื้นที่  
 

- จัดการศึกษาเพื่อเด็กที่มี
ความตองการพิเศษ เชน
นักเรียนที่ตั้งครรภในวัยเรียน 
มีปญหาการเรยีนรู  การไดยนิ  
การมองเห็น เปนตนซึ่ง
องคการบริหารการศึกษา
ทองถิ่นใหบริการฟรีในเรื่อง
การเดินทาง  อาหารและนม   

- จัดโปรแกรมสนับสนุน
ชวยเหลือนักเรียนพิการ
และไดรับบาดเจ็บโดย
ประเมินความพิการของ
นักเรียนและจดับริการให
เหมาะสม  โดยจัดทําคูมือ
แนะนําการจดัการศึกษา
สําหรับเด็กพกิาร 
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ตารางที่ 17  (ตอ) 
 

ประเด็น ประเทศแคนาดา ประเทศสหรัฐอเมริกา ประเทศอังกฤษ ประเทศออสเตรเลีย 

 - 
 

 
 
- 
 
 
 
 
 
 

 

- 
 
 
 
- โปรแกรมสอนภาษาอังกฤษ
สําหรับนักเรียนที่ใชภาษาอืน่ 
ในระดบัอนุบาลถึงเกรด 12 
สําหรับนักเรียนที่ดอยความ 
สามารถหรือมีความบกพรอง
ทางการพูด  การไดยิน หรือ 
หูหนวก  เปนตน 
 

แนะนําโรงเรียนการศึกษา
พิเศษ  แนะนําศูนยใหบริการ
ดานจิตวิทยา 
 

- 
 
 
 

- 
 
 
 
-จัดโปรแกรมเพื่อพัฒนา
ทักษะการพูดใหกับเดก็ 
ที่มีปญหาทางดานภาษา 
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จากตารางที่  17  พบวา  สํานกังานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาทั้ง 4 ประเทศ มีรูปแบบการบริหารงานวิชาการในดานการพฒันานักเรยีน แบงออกเปน  
4 ประเด็น  ดังนี้  
 
 1.   การพัฒนาเดก็กอนวยัเรียน/ปฐมวัย  พบวา ประเทศแคนาดา  สหรัฐอเมริกาและอังกฤษ มีการพัฒนาเด็กกอนวัยเรียน/ปฐมวัยทีค่ลายคลึงกันคือ  
จัดโปรแกรม /บริการ เพื่อพฒันาและเตรยีมความพรอมเด็กกอนวยัเรียน เชน การเยี่ยมบาน  การสงเสริมการอานออกเขียนได  และการคํานวณ  สวนใน
ประเทศแคนาดาและอังกฤษจัดทําขอมูลประเภท  รูปแบบของการดูแลเด็กเล็ก  และคาใชจายของแตละประเภท สวนที่แตกตางกันคือ ประเทศอังกฤษจัดทํา
ศูนยสื่อ/แหลงเรียนรูสําหรับเด็ก  มีสื่อ อุปกรณ ของเลน และหองประชมุไวบริการ 
   
 2.   การพัฒนานกัเรียนระดับประถม-มัธยมศึกษา  พบวา ประเทศแคนาดา  สหรัฐอเมริกาและอังกฤษ มกีารพัฒนานกัเรียนระดับประถม-มัธยมศึกษา
ที่คลายคลึงกัน คือ จัดโปรแกรม/กิจกรรมพิเศษเสริมหลักสูตรใหนักเรยีนเพื่อเตรียมตวัเขาสูโลกแหงอาชีพ  โดยจดัทําเปนรายวชิา/โปรแกรมใหเลือกเรยีน  
จัดตั้งชมรมใหเขารวมกิจกรรมชวงพักกลางวันหรือหลังเลิกเรียน สวนในประเทศสหรัฐอเมริกาและอังกฤษจดัโปรแกรมแนะแนวใหคําปรึกษาเรื่องการศึกษา  
การใชเวลาวาง  กีฬาและสุขภาพ  อาชีพ  การอบรม/ฝกงาน  และการขอทุนการศึกษา   
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  สวนที่แตกตางกันคือ ประเทศแคนาดาเปดโอกาสใหนกัเรียนเกรด 11-12 รวมเปนคณะกรรมการเขตพื้นที่และที่ปรึกษาคณะกรรมการเขตพื้นที่
การศึกษา  เปดสอนออนไลน (Online) ใหกับนักเรยีนทั้งในและนอกเขตบริการ   และจัดโปรแกรมภาษาฝรั่งเศสใหนักเรยีนเกรด1-12 ไดเรียนรูภาษาและ
วัฒนธรรมของประเทศฝรั่งเศส  สวนประเทศสหรัฐอเมริกาจัดโปรแกรมสงเสริมผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนที่มาจากครอบครัวที่มีรายไดนอยและ/
หรือกลุมที่นับถือศาสนาที่แตกตางกัน   ประเทศอังกฤษจัดทําโครงการพี่เลี้ยง/ที่ปรึกษาในใหความชวยเหลือดานวิชาการและการเขารวมกจิกรรมของ
โรงเรียน   
 
 3.   การพัฒนานกัเรียนอัจฉริยะ/นักเรียนที่มีความสามารถพิเศษ  พบวา ประเทศแคนาดา  สหรัฐอเมริกาและออสเตรเลียมีการพัฒนานักเรียนอัจฉรยิะ/
นักเรียนที่มีความสามารถพิเศษที่คลายคลึงกัน คือ จัดโปรแกรม/ คูมือ สําหรับนักเรียนอัจฉริยะ/นักเรียนที่มีความสามารถพิเศษ  ทั้งในระดับประถมศึกษา-
มัธยมศึกษาโดยแนะนําวิธีการสมัครและเขารับคัดเลือกโดยใชเกณฑและขอสอบมาตรฐานของรัฐ 
 
 4.   การพัฒนานกัเรียนพิการ/ดอยความสามารถ/มีความตองการพิเศษ  พบวาทั้ง 4 ประเทศมีการพัฒนานักเรียนพิการ/ดอยความสามารถ/มีความ
ตองการพิเศษที่คลายคลึงกัน คือ มีการจัดโปรแกรมสําหรับเด็กพิการ/ดอยความสามารถ/มีความตองการพิเศษในดานตาง ๆ โดยจัดใหมกีารประเมินเพื่อ
จัดบริการใหเหมาะสม  มีผูเชี่ยวชาญเฉพาะดาน/นักจิตวทิยาใหคําปรกึษา  แนะนําโรงเรียน/ศูนยใหบริการ  และจดัทําคูมือเพื่อใหความรู   
 
  สวนที่แตกตางกัน คือ ประเทศสหรัฐอเมริกาจัดโปรแกรมสอนภาษาองักฤษสําหรับนักเรียนที่ใชภาษาอื่น  สวนประเทศออสเตรเลียจัดโปรแกรม
พัฒนาทักษะการพูดกับนกัเรยีนที่มีปญหาทางดานภาษา 
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ตารางที่ 18  การเปรียบเทียบผลการวิจัยรูปแบบการบริหารงานวิชาการ ในดานการใหความรู/คําแนะนํา/ความชวยเหลือ 
 

ประเด็น ประเทศแคนาดา ประเทศสหรัฐอเมริกา ประเทศอังกฤษ ประเทศออสเตรเลีย 

การใหความรู/คําแนะนํา/
ความชวยเหลอื 

- ใหความรูและคําแนะนํา
เกี่ยวกับวิธีการเรียนให
ประสบความสําเร็จ  การเขา
รวมกิจกรรมนอกชั้นเรียน   
การฝกประสบการณใน
สถานประกอบการ  แนว
ทางแกไขปญหาเมื่อพบวา
นักเรียนถูกรังแก หรือมีนิสัย
เกเร    
 
- การถามตอบปญหา 
 

- 

- 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
- การถามตอบปญหา   
 

- 
 

- นโยบายใหความชวยเหลือ
วัยรุนหนุมสาวเมื่อถูก
รบกวน/รังควานเกีย่วกับเชื้อ
ชาติ/เพศ  การขอใบอนุญาต
เพื่อทํางานพิเศษเพื่อหา
รายได 
 
 
 
 
-การถามตอบปญหา 
 
- แนะนําขั้นตอนการ
รองเรียนเกีย่วกับโรงเรียน
และบริการของหนวยงาน 
 

- 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
-การถามตอบปญหา 
 

- 
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ตารางที่ 18  (ตอ) 
 

ประเด็น ประเทศแคนาดา ประเทศสหรัฐอเมริกา ประเทศอังกฤษ ประเทศออสเตรเลีย 

 - - 
 

- ใหบริการคําปรึกษากับ
เยาวชนรายบุคคลและเปน
กลุม ในเรื่องสวัสดิการทาง
การศึกษา  ที่อยูอาศัยสําหรับ
ผูอพยพ/ยายมาอยูใหม การ
เปนอาสาสมัคร  การหางาน 
 
- ใหความรูและคําแนะนํา
เรื่องการเดินทาง/ขี่จักรยาน
มาโรงเรียนอยางไรให
ปลอดภัย 
 
-ใหคําแนะนําเยาวชน/คน
หนุมสาวในเรือ่งการเรียน 
การศึกษาตอ อาชีพ สุขภาพ 
การทองเที่ยว และการใชชีวติ 

- 
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ประเด็น ประเทศแคนาดา ประเทศสหรัฐอเมริกา ประเทศอังกฤษ ประเทศออสเตรเลีย 
 - 

 
 
 
 
 
 
 
- 
 
 
 
 
 
- 

- 
 
 
 
 
 
 
 
-ใหความชวยเหลือในเรื่อง
เสื้อผา  รองเทา  และรักษา
ทางการแพทยสําหรับ
นักเรียนที่ถูกทอดทิ้งและ 
ถูกกระทําทารณุ 
 

- 

- จัดสรรงบประมาณชวย 
เหลือนักเรยีนใหดื่มนมฟรี 
รับประทานอาหารฟรี  เสื้อผา  
และอุปกรณการเรียน  การ
เดินทางดวยรถโรงเรียน  โดย
จัดทําแผนพับ  คูมือให
ความรู  แบบฟอรมใบสมัคร 

 
- 
 
 
 
 
 
- 

- 
 
 
 
 
 
 
 

- 
 
 
 
 
 

- 
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ตารางที่ 18  (ตอ) 
 

ประเด็น ประเทศแคนาดา ประเทศสหรัฐอเมริกา ประเทศอังกฤษ ประเทศออสเตรเลีย 

 - 
 
 
 
 

 
- 

- 
 
 
 
 
 
- 

- ใหบริการเงนิกูยืมเรียน
สําหรับนักเรียนยากจนที่
ตองการเรียนตอใน
ระดับอุดมศึกษาและใชคืน
เมื่อเรียนจบ 
 
- แนะนํามูลนธิิ/กองทุนที่
สนับสนุนงบประมาณให 
กับวยัรุน/เยาวชน ที่ขาด 
โอกาสในการทํากิจกรรม 
ที่ชอบ เชน  จดัตั้งชมรม  
จัดซื้อเครื่องมือ/วัสดุอุปกรณ
สําหรับทําโครงงาน  
 ฝกปฏิบัติเปนนักจัดรายการ  
เปนตน 
 

- 
 
 
 
 
 
- 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

306 
306 

ตารางที่ 18  (ตอ) 
 

ประเด็น ประเทศแคนาดา ประเทศสหรัฐอเมริกา ประเทศอังกฤษ ประเทศออสเตรเลีย 

 - - 
 
 
   

- 
 
 
 
 

-ใหความรูเรื่องหลักสูตร
ของชาวอะบอริจิน  
แนะนําโรงเรียนที่เปดสอน
สําหรับชาวอะบอริจิน 

 
จากตารางที่  18  พบวา  สํานกังานเขตพื้นทีก่ารศกึษาทั้ง 4 ประเทศ มีรูปแบบการบรหิารงานวิชาการในดานการใหความรู/ คาํแนะนาํ/ความชวยเหลือ   

ที่คลายคลึงกัน คือ การถามตอบปญหา  สวนประเทศแคนาดา และอังกฤษ ใหความรูและคําแนะนําเกี่ยวกับวิธีการเรียนใหประสบความสําเร็จ  การเขารวม
กิจกรรมนอกชัน้เรยีน  การฝกประสบการณในสถานประกอบการ  แนวทางแกไขปญหาเมื่อพบวานกัเรยีนถูกรังแก หรือมีนิสัยเกเร  นโยบายใหความชวยเหลือ
วัยรุนหนุมสาวเมื่อถูกรบกวน/รังควานเกี่ยวกับเชื้อชาติ/เพศ  และการขอใบอนุญาตเพื่อทํางานพิเศษเพื่อหารายได   
  

สวนทีแ่ตกตางกัน คอื  ประเทศออสเตรเลียใหความรูเรื่องหลักสูตรของชาวอะบอรจิิน  แนะนาํโรงเรยีนที่เปดสอนสําหรับชาวอะบอริจิน สวนประเทศ
อังกฤษแนะนาํขั้นตอนการรองเรียน  ใหคําปรึกษาเรื่องสวัสดิการทางการศึกษา  การศึกษาตอ  อาชพี  สุขภาพ  ทีอ่ยูอาศัยสําหรับผูอพยพ/ยายมาอยูใหม   
การหางานทํา  การทองเที่ยว  การใชชีวิต  และการเดินทาง/ขี่จักรยานอยางไรใหปลอดภัย   นอกจากนั้นยังจัดสรรงบประมาณเพือ่ใหความชวยเหลือในเรื่อง
เสื้อผา รองเทา  อุปกรณการเรียน  การเดนิทางดวยรถโรงเรียน  อาหารและดื่มนมฟรี   ใหบริการเงนิกูยืมเรียนสําหรับนักเรยีนยากจน รวมทั้งแนะนํามูลนิธิ/
กองทุนที่สนับสนุนงบประมาณ 
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ตารางที่ 19  การเปรียบเทียบผลการวิจัยรูปแบบการบริหารงานวิชาการ ในดานการใหบริการ   
 

ประเด็น ประเทศแคนาดา ประเทศสหรัฐอเมริกา ประเทศอังกฤษ ประเทศออสเตรเลีย 

การจัดทําคูมือ -  จัดทําคูมือชี้แจงนโยบาย
ของเขตพื้นที่เกี่ยวกับ 
การควบคุมความประพฤติ  
การแตงกาย  การเดินทาง  
การพักการเรยีน  การไลออก 
และปฏิทินการศึกษา   
 
-  จัดทําคูมือนกัเรียนชาวโน
วาสโกเทียที่มเีชื้อสาย 
แอฟริกันเพื่อใหคําแนะนํา
หลังจบชั้นมัธยมศึกษา  
ในเรื่อง การวางแผนศึกษาตอ
ในระดบัวิทยาลัยและ
มหาวิทยาลัยการฝกงาน   
การเลือกอาชีพ  รวมทั้งการ
ขอความชวยเหลือดานการเงิน   

-จัดทําคูมือใหความรูเรื่อง
นโยบายความประพฤติของ
นักเรียนในสังกัด เชน เรื่อง
การแตงกาย  การเดินทางโดย
รถประจําทาง  การพักการ
เรียน และการไลออก เปนตน 
 

- 

- จัดทําคูมือแนะนําเรื่องความ
ประพฤติของนักเรียน   
การยายโรงเรียน  การรองเรียน  
ขอกําหนด/บทลงโทษ
นักเรียนที่มีปญหาดาน 
ความประพฤติ   
 

- 
 
 
 
 
 
 
 

 

- 
 
 
 
 
 
 

- 
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ตารางที่ 19  (ตอ)   
 

ประเด็น ประเทศแคนาดา ประเทศสหรัฐอเมริกา ประเทศอังกฤษ ประเทศออสเตรเลีย 
 - 

 
 
 
 
 
 
 

- 

- 
 
 
 
 
 
 
 
- 
 
 
 
 
 
 

 

- จัดทําคูมือแนะนําการเขา
ศึกษาโรงเรียนในสังกัดระดบั
กอนวยัเรียน  ประถมศึกษา
และมัธยมศึกษา  กําหนดวนั
เปด-ปดรับสมัคร  การดาวน
โหลดใบสมัครทาง
อินเทอรเน็ต 
 
- จัดทําคูมือใหความรู
นักเรียนเรื่องการสมัครเปน
ลูกจาง/ทํางานพิเศษเพื่อหา
รายได ตองไดรับอนุญาตจาก
องคการบริหารการศึกษา
ทองถิ่นตามกฎหมายของ
ประเทศอังกฤษ 
 

- 
 
 
 
 
 
 
 
- 
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ตารางที่ 19  (ตอ)   
 

ประเด็น ประเทศแคนาดา ประเทศสหรัฐอเมริกา ประเทศอังกฤษ ประเทศออสเตรเลีย 

การจัดทําคลังเว็บไซต -  จัดทําแหลงขอมูล Online 
ใหความรู และคําแนะนํา
เกี่ยวกับนโยบาย  ขอกําหนด   
ระเบียบและหลักเกณฑ
เกี่ยวกับความประพฤติของ
นักเรียน  ความรูเรื่อง
ประวัติศาสตรความเปนมา
ของแคนาดา 
 
 
- จัดทําฐานขอมูลการศึกษา
ตอในวิทยาลัย  มหาวิทยาลัย 
และแหลงเงินทุน 

 

- จัดทําคลังเวบ็ไซตให
คนควาขอมูลในรายวิชาตาง 
ๆ เกมการศึกษา การใหความ
ชวยเหลือเรื่องการบาน  คลัง
รายวิชาและหองสมุดของ
โรงเรียน  สารานุกรมและ
พจนานกุรมออนไลน
(Online)     
 
 

- 
 
 
 
 

-จัดทําคลังเวบ็ไซตเพื่อชวย
ในการคนควาขอมูล เชน
รายวิชาตาง ๆ และการชวย
ทําการบาน เวบ็ไซตโรงเรียน
ในสังกัด   เว็บไซตศูนยดแูล
เด็ก  เว็บไซตการใชชีวิตและ
การเรียนในประเทศอังกฤษ 
เว็บไซตหองสมุดของทองถิ่น
และโรงเรียนในสังกัด 
 
- จัดทําคลังเวบ็ไซตวิทยาลัย  
ใหคําแนะนํานักเรียนมัธยม 
ศึกษา/จบการศึกษาภาค
บังคับในเรื่องวิธีการศึกษาตอ  
/การทํางานในตางประเทศ 
 

-จัดทําคลังเว็บไซตแนะนํา
เว็บไซตที่มีประโยชนให
นักเรียน เชน  คลังเว็บไซต
และแหลงขอมูลรายวิชา
ตาง ๆ  คลังตัวอยางการ
ประเมินผลในระดับชาติ
และระดับชัน้เรียนใน
รายวิชาตาง ๆ การศึกษา
เกี่ยวกับยาเสพติด 
 

- 
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ตารางที่ 19  (ตอ)   
 

ประเด็น ประเทศแคนาดา ประเทศสหรัฐอเมริกา ประเทศอังกฤษ ประเทศออสเตรเลีย 

 - 
 
 
 
 
 
 

 

- จัดทําเว็บไซตสายดวน
การบานเชื่อมโยงกับเขต
พื้นที่โดยใหตรวจสอบวามี
การบานอะไรบาง  ให
นักเรียนสงจดหมาย
อิเล็กทรอนิกส(email) ถึง
ครูผูสอนและตรวจสอบผล
การเรียนหรืองานที่คางสง 
 

- 
 
 
 
 
 
 
 

- 
 
 
 
 
 
 
 

 
การใหบริการดานสุขภาพ -  จัดตั้งศนูยสุขภาพวยัรุนให

คําแนะนําและจัดกิจกรรมให
นักเรียนมัธยมศึกษาในเรื่อง 
สุขภาพ  ยาเสพติด  
เพศสัมพันธ  และสุขภาพจติ 
 

- - - 
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ตารางที่ 19  (ตอ)   
 

ประเด็น ประเทศแคนาดา ประเทศสหรัฐอเมริกา ประเทศอังกฤษ ประเทศออสเตรเลีย 

 - 
 
 
 
 

 
- 
 
 
- 

-ใหบริการเรื่องสุขภาพ การ
ฉีดวัคซีนปองกันโรคสําหรับ
นักเรียนในเกรด 1-6 ทดสอบ
การฟง การไดยินนกัเรียน
อนุบาล-เกรด 9 

 
- 
 
 
- 

- 
 
 
 
 

 
- 

 
 
-จัดทําคูมือ  จดหมายขาว  
คลังเว็บไซตแนะนําการดูแล
สุขภาพและรกัษาความ
ปลอดภัยขณะที่อยูโรงเรียน 
 

- 
 
 
 
 
 
-จัดทําโปรแกรมการรักษา 
พยาบาลในโรงเรียนมัธยม 
 
- จัดทาํคูมือแนะนําความ
ปลอดภัยและสุขภาพใน
การประกอบอาชีพ/ฝกงาน
ในโรงเรียน/ทีท่ํางาน 
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ตารางที่ 19  (ตอ)   
 

ประเด็น ประเทศแคนาดา ประเทศสหรัฐอเมริกา ประเทศอังกฤษ ประเทศออสเตรเลีย 
การจัดสิ่งอํานวยความ
สะดวก 

- 
 
 
 

- จัดพืน้ที่บนเว็บไซตของเขต
พื้นที่ใหนักเรยีนไดอภิปราย  
แสดงความคิดเห็นในหวัขอที่
นักเรียนกําหนดขึ้น   

 
- 

-ใหบริการรถโรงเรียนกับ
นักเรียนในสังกัด  จัดทาํ
ตารางการเดินทาง    

 
- 
 
 
 

 
- 

-จัดใหมีรถโรงเรียนรับสง
นักเรียนยากจน/อยูหางไกล/
ยากลาํบากในการเดินทาง  
 

- 
 
 
 
 

-  จัดใหมีผูชวยในชัน้เรียน
ชวยตีความและแปล
ความหมายใหกับเด็กกอนวัย
เรียนและประถมศึกษาที่ไม
ใชภาษาอังกฤษเปนภาษาแม 
 
 

- 
 
 
 

- 
 
 
 
 

- 
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ตารางที่ 19  (ตอ)   
 

ประเด็น ประเทศแคนาดา ประเทศสหรัฐอเมริกา ประเทศอังกฤษ ประเทศออสเตรเลีย 

 - - -จัดทําคลังแบบฟอรม/ 
ใบสมัคร/ใบอนุญาตให
สามารถดาวนโหลดและยื่น
ใบสมัครออนไลนได  เชน 
การสมัครเขาเรียน การ
จายเงินคารถโรงเรียน  ฯลฯ 
 

- 

 
จากตารางที่ 19 พบวา  สํานกังานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาทั้ง 4 ประเทศ มีรูปแบบการบริหารงานวิชาการในดานการใหบริการแบงออกเปน  

4 ประเด็น  ดังนี้  
 

1.   การจัดทําคูมือ  พบวา ประเทศแคนาดา  สหรัฐอเมริกาและอังกฤษ มีสวนที่คลายคลึงกันคือ จัดทําคูมอืชี้แจงและใหความรูเรื่องนโยบายของเขต
พื้นที่ในเรื่อง  ความประพฤติ การแตงกาย  การเดินทาง  ขอกําหนด/บทลงโทษเกี่ยวกับการพักการเรียน  การไลออก  การยายโรงเรียน  และการรองเรียน    
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  สวนที่แตกตางกัน คือ ประเทศแคนาดาจัดทําคูมือนักเรียนชาวโนวาสโกเทียที่มีเชื้อสายแอฟริกนัใหความรูเรื่องการศึกษาตอ  การฝกงาน   
การเลือกอาชีพ  และการขอความชวยเหลือในดานการเงนิ  ประเทศอังกฤษจัดทําคูมอืแนะนําการเขาเรียนในโรงเรียนระดับตางๆ  และคูมือใหความรูเรื่อง 
การสมัครเปนลูกจาง/ทํางานพิเศษเพื่อหารายได 
   
 2.  การจัดทําคลังเว็บไซต  พบวา สวนที่เหมือนกันทกุประเทศ คอืจัดทําคลังเว็บไซต/แหลงขอมูลออนไลน (Online) เพื่อชวยใหการคนควาขอมูล 
ในเรื่องตางๆ เชน นโยบาย ขอกําหนด  รายวิชา  หองสมุดโรงเรียนและหองสมุดทองถิ่น  ตัวอยางการประเมินผลระดับชาติและระดับชั้นเรยีนในรายวิชา
ตางๆ ฯลฯ   
     
  สวนที่แตกตาง คือ  ประเทศสหรัฐอเมริกาจัดทําเว็บไซตสายดวนการบาน  ประเทศแคนาดาและประเทศอังกฤษ  จัดทําคลังเว็บไซตและ 
ฐานขอมูลการศึกษาตอในวทิยาลัย มหาวทิยาลัย  แหลงเงินทุน/ การทาํงานในตางประเทศ 
   
 3.   การใหบริการดานสุขภาพ  พบวา  ประเทศอังกฤษและออสเตรเลียใหบริการดานสุขภาพที่เหมือนกัน คือ จัดทําคูมือ จดหมายขาว  คลังเว็บไซต
แนะนําเกีย่วกบัความปลอดภัย  การดูแลสขุภาพและรกัษาความปลอดภัยในการประกอบอาชีพ/ฝกงาน   
       
  สวนที่แตกตางกัน คือ ประเทศแคนาดาจัดตั้งศูนยสุขภาพวัยรุนใหคําแนะนําและจดักิจกรรมเกีย่วกับสุขภาพ  ยาเสพติด  เพศสมัพันธ  และ
สุขภาพจิต  สวนประเทศสหรัฐอเมริกาใหบริการเรื่องสุขภาพ  การฉดีวัคซีนปองกนัโรคสําหรับนักเรียนในเกรด 1-6 ทดสอบการฟง การไดยินนักเรยีน
อนุบาล-เกรด 9  และประเทศออสเตรเลียจัดทําโปรแกรมรักษาพยาบาลในโรงเรียนมธัยม 
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 4.   การจัดสิ่งอํานวยความสะดวก  พบวา ประเทศสหรัฐอเมริกาและอังกฤษมีการจัดสิ่งอํานวยความสะดวกที่คลายคลึงกันคือ ใหบริการ 
รถโรงเรียนรับสงนักเรียนยากจน/อยูหางไกล/ยากลําบากในการเดินทาง   สวนที่แตกตางกัน คือ ประเทศ แคนาดาจัดพื้นที่บนเวบ็ไซตของเขตพื้นที่ให
นักเรียนไดอภปิราย  แสดงความคิดเห็น   สวนประเทศองักฤษจัดใหมผีูชวยในชั้นเรยีนชวยตีความและแปลความหมายใหกับเดก็กอนวัยเรียนและ
ประถมศึกษาที่ไมใชภาษาองักฤษเปนภาษาแม และจัดทาํคลังแบบฟอรม/ใบสมัคร/ใบอนุญาตใหสามารถดาวนโหลดและยื่นใบสมัครออนไลนได   
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ตารางที่ 20  การเปรียบเทียบผลการวิจัยรูปแบบการบริหารงานวิชาการ ในดานการประชาสัมพันธ 
 

ประเด็น ประเทศแคนาดา ประเทศสหรัฐอเมริกา ประเทศอังกฤษ ประเทศออสเตรเลีย 

การเผยแพรขอมูล -  การเขารวมกิจกรรมทํา
ประโยชนใหกับชุมชนใน
สถานที่ตาง ๆ ของนักเรียน
เกรด 9 รวม 40 ชั่วโมงซึ่ง
เปนกิจกรรมที่ไมเสีย
คาใชจายและไมมีหนวยกิต 
 
- นําเสนอขาวและเหตกุารณ
สําคัญ 
 
 
 
 
-ปฏิทินทางการศึกษาของ
โรงเรียนในสังกัด 
 

- 
 
 
 
 
 
 
-ประชาสัมพนัธขาวและ
เหตุการณของเขตพื้นที่ เชน
โปรแกรมการแขงขันกฬีา
ประเภทตางๆ ของโรงเรียน
ในสังกัดตลอดปการศึกษา 
 
-ปฏิทินการศึกษาของเขต
พื้นที ่
 

- 
 
 
 
 
 
 
-  ประชาสัมพนัธขาวและ
เหตุการณสําคัญในทองถิ่น
เชน กฬีา  กิจกรรมในฤดูรอน  
การฝกงานเปนอาสาสมัคร   
 
 
-ปฏิทินการศึกษาของ
โรงเรียนในสังกัด 
 

- 
 
 
 
 
 
 
-จัดทําจดหมายขาวและ
เหตุการณของเขตพื้นที ่
 
 
 
 
-ปฏิทินการศึกษาของ
โรงเรียนในสังกัดเขตพืน้ที ่
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ตารางที่ 20  (ตอ)   
 

ประเด็น ประเทศแคนาดา ประเทศสหรัฐอเมริกา ประเทศอังกฤษ ประเทศออสเตรเลีย 
 -เผยแพรตัวอยางผลงาน

นักเรียนที่ประสบความสําเร็จ
ในเขตพืน้ที่ เชน  การสราง
เว็บเพจ  การแตงบทกลอน  
ผลงานศิลปะ  เปนตน 
 

- 
 
 

-แนะนําเว็บไซตโรงเรียน
ระดับตาง ๆ ในเขตพื้นที ่

- 
 
 
 
 
 
-รายการอาหารโรงเรียนใน
สังกัดตลอดปการศึกษา 
 
-แนะนําโรงเรยีนในสังกัด 
โรงเรียนทางเลือก โรงเรียน
Charter School ,Virtual 
School  
 

- 
 
 
 
 
 

-รายการอาหารกลางวันของ
โรงเรียน 
 
-เว็บไซตแนะนําโรงเรียนใน
สังกัด   แนะนาํวิทยาลัยและ
มหาวิทยาลัยในทองถิ่น 

- 
 
 
 
 
 

- 
 
 
-แนะนําโรงเรยีนในสังกัด
โรงเรียนสําหรับชาว 
อะบอริจิน 
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 จากตารางที่ 20 พบวา สํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาทั้ง 4 ประเทศมีรูปแบบการบริหารงานวิชาการในดานการประชาสัมพันธที่คลายคลึงกัน 
คือ การจัดทําจดหมายขาวและเหตกุารณสําคัญของเขตพื้นที่/ทองถิ่น  เชน  โปรแกรมการแขงขันกฬีา  กิจกรรมที่จัดในฤดูรอนของเขตพื้นที่  จัดทําปฏิทิน
การศึกษาของโรงเรียนในสังกัด  รวมทั้งจัดทําเว็บไซตแนะนําโรงเรียน  วิทยาลัยและมหาวิทยาลัยในทองถิ่น     
 

สวนที่แตกตางกัน คือ ประเทศแคนาดาเผยแพรขอมูลการเขารวมกิจกรรมทําประโยชนใหกับชุมชนในสถานที่ตางๆ ของนักเรียนและเผยแพร
ตัวอยางผลงานนักเรยีนที่ประสบความสําเร็จในเขตพื้นที่ เชน  การสรางเว็บเพจ  การแตงบทกลอน  ผลงานศิลปะ  เปนตน  สวนประเทศสหรัฐอเมริกาและ
อังกฤษจัดทํารายการอาหารกลางวันของโรงเรียนตลอดปการศึกษา   
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ตารางที่ 21  การเปรียบเทียบผลการวิจัยรูปแบบการบริหารงานวิชาการ ในดานการประสานงาน 
 

ประเด็น ประเทศแคนาดา ประเทศสหรัฐอเมริกา ประเทศอังกฤษ ประเทศออสเตรเลีย 

การขอความรวมมือจาก
หนวยงาน/องคกร 
ในทองถิ่น 

- ประสานงานกับวิทยาลัย
และมหาวิทยาลัยในทองถิ่น
ใหคําแนะนํา  คําปรึกษาดาน
จิตวิทยา   ดานการเรียน    
การทํางาน  การใชภาษาเพื่อ
สื่อสาร  จัดทําฐานขอมูล
การศึกษาตอ  แหลงเงินทนุ 
คลังเว็บไซตตางๆ เพื่อ
สงเสริมการเรียนรูใหกับ
นักเรียน จัดทําบทความเพื่อ
สงเสริมการอาน 
      
-รวมมือกับกระทรวง
คมนาคมสอนขับรถเพื่อออก
ใบอนุญาตขับขี่ใหกับ 
นักเรียนระดับมัธยมศึกษา   

- 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
- 

-รวมมือกับโรงเรียนและ
วิทยาลัยจัดสอนดานศิลปะ 
ดนตรี การแสดงละครใหกับ
นักเรียนในทองถิ่น 
 
 
 
 
 
 
 
 

- 

- 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
- 
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ตารางที่ 21  (ตอ) 
 

ประเด็น ประเทศแคนาดา ประเทศสหรัฐอเมริกา ประเทศอังกฤษ ประเทศออสเตรเลีย 
 - - เปดโอกาสใหภาคธุรกิจเขา

มามีสวนรวมในการจัด
การศึกษา เพื่อเพิ่มโอกาสให 
นักเรียนไดเรียนรูทางดาน
ธุรกิจ เชน ตลาดนัดอาชีพ  
จัดสอนพิเศษสัปดาหละ 20-
30 นาทีสําหรับนักเรียนที่มี
ปญหาในดานการเรียน เชิญ
วิทยากรใหความรูและ
แลกเปลี่ยนประสบการณ
เกี่ยวกับอาชีพ เปนพี่เลี้ยงชวย
พัฒนานักเรียนใหมีความ
เชื่อมั่นในตนเอง  ฝกงานใน
บริษัท /หนวยงาน/องคกร 
เพื่อพัฒนาทักษะการทํางาน/
บุคคลในอาชีพที่สนใจ    

- - 
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ตารางที่ 21  (ตอ) 
 

ประเด็น ประเทศแคนาดา ประเทศสหรัฐอเมริกา ประเทศอังกฤษ ประเทศออสเตรเลีย 
 - 

 
 
 
 
 
 
 
 
- 

- 
 
 
 
 
 
 
 
 
- 

-จัดประชมุ หนวยงาน  
องคกรที่สนใจการศึกษา 
กอนวยัเรียน  คณะกรรมการ
ขององคการบริหารการศึกษา
ทองถิ่น พอแมผูปกครอง 
และ กลุมอาสาสมัคร เพื่อ
รวมกันวางแผนและพัฒนา
การศึกษากอนวัยเรียน   
 

- 
 
 
 
 
 

- 
 
 
 
 
 
 
 
 

-จัดทําโครงการชวยเหลือ
เยาวชนอายุ 12-18 ป ที่มี
ความเสี่ยงในเรื่องการเรียน
ไมประสบความสําเร็จ  
โดยอาศัยความรวมมือจาก
ครอบครัว โรงเรียน ชุมชน
และผูมีสวนเกีย่วของ    
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ตารางที่ 21  (ตอ) 
 

ประเด็น ประเทศแคนาดา ประเทศสหรัฐอเมริกา ประเทศอังกฤษ ประเทศออสเตรเลีย 
 - 

 
 
 
 
 
 
 
 
- 

- 
 
 
 
 
 
 
 
 
- 

- จัดตั้งมูลนิธิเด็ก เพื่อพัฒนา
ปรับปรุงสุขภาพชีวิตใหกับ
เด็กในทองถิ่น  โดยเปด
โอกาสใหกลุมพอแมไดพบ
กันเพื่อแลกเปลี่ยน
ประสบการณ  และเขามา 
มีสวนรวมในบริการดาน
สุขภาพและการศึกษา     
    
- โปรแกรมของรัฐบาลซึ่ง
ทํางานรวมกับตัวแทนจาก
องคกร และโรงเรียนใน
ทองถิ่นพัฒนาเด็กใหสามารถ
จัดการพฤติกรรมของตนเอง  
สรางความมั่นใจ  นับถือ
ตนเองและมีทกัษะแกปญหา    

- 
 
 
 
 
 
 
 
 

- 
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จากตารางที่  21  พบวา  สํานกังานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาทั้ง 4 ประเทศ มีรูปแบบการบริหารงานวิชาการในดานการประสานงานที่คลายคลึงกัน คือ   
การขอความรวมมือจากโรงเรียน  วิทยาลัย  มหาวิทยาลัยในทองถิ่นเพื่อจัดสอนดานศลิปะ  ดนตรี  การแสดงละครใหกับนกัเรียน  จัดทําฐานขอมูล   
ใหคําแนะนํา   คําปรึกษาในดานการเรียน  การศึกษาตอ  การทํางาน  จดัทําบทความเพื่อสงเสริมการอาน   
 

สวนที่แตกตางกัน คือ ประเทศแคนาดารวมมือกับกระทรวงคมนาคมสอนขับรถเพื่อออกใบอนุญาตขับขี่ใหกับนกัเรียนระดับมธัยมศึกษา  ประเทศ
สหรัฐอเมริกาเปดโอกาสใหภาคธุรกิจเขามามีสวนรวมในการจัดการศกึษา  สวนประเทศอังกฤษ จดัประชุมหนวยงาน/ องคกร คณะกรรมการขององคการ
บริหารการศึกษาทองถิ่น พอแมผูปกครองและ กลุมอาสาสมัครรวมกันวางแผนและพัฒนาการศึกษากอนวัยเรียน  จัดตั้งมูลนธิิเด็กเพื่อพัฒนาปรับปรุงสุขภาพ
ชีวิตใหกับเด็กในทองถิ่น   และรวมมือกับตัวแทนจากองคกร โรงเรียนในทองถิ่นพัฒนาเด็กใหสามารถจัดการพฤติกรรมของตนเอง  สรางความมั่นใจ  นับถือ
ตนเองและมีทกัษะแกปญหาซึ่งเปนโปรแกรมของรัฐบาล  และประเทศออสเตรเลียจัดทําโครงการชวยเหลือเยาวชนอายุ 12-18 ป ที่มีความเสี่ยงในเรื่องการ
เรียนไมประสบความสําเร็จ  โดยอาศัยความรวมมือจากครอบครัว โรงเรียน ชุมชนและผูมีสวนเกี่ยวของ    
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3.  รูปแบบการบริหารงานวชิาการ ที่เกี่ยวของกับพอแม ผูปกครอง  ปรากฏในตารางที่ 22-26 
 
ตารางที่ 22  การเปรียบเทียบผลการวิจัยรูปแบบการบริหารงานวิชาการ ในดานการพฒันาพอแม ผูปกครอง     
 

ประเด็น ประเทศแคนาดา ประเทศสหรัฐอเมริกา ประเทศอังกฤษ ประเทศออสเตรเลีย 

การพัฒนาพอแม ผูปกครอง   -จัดประชมุสัมมนาพอแม
ผูปกครอง เพื่อพัฒนา
ความสามารถในการเลี้ยง 
ดูบุตร  
 

- 
 
 
 
 
 
 
 
 

- จัดอบรมเชิงปฏิบัติการให
พอแมไดแลกเปลี่ยนเรียนรู
รวมกันเกี่ยวกบัการเลี้ยงดู
บุตรหลาน 
 

- 
 
 
 
 
 
 
 
 

- 
 
 
 
 
- จัดอบรมใหความรูกับพอ
แมเพื่อปองกนัเด็กและ
เยาวชนอายุ 0-11 ปที่มีความ
เสี่ยงในการถูกกีดกันทาง
สังคมและผลสัมฤทธิ์ต่ํา
เพราะมีปญหาทางดานจิตใจ  
ความประพฤติ   
 
 

- 
 
 
 
 
- 
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ตารางที่ 22  (ตอ)     
 

ประเด็น ประเทศแคนาดา ประเทศสหรัฐอเมริกา ประเทศอังกฤษ ประเทศออสเตรเลีย 

 - 
 
 
- 

- จัดโปรแกรมฝกทักษะการ
อานออกเขียนไดใหกับพอแม 
 
-  ฝกอบรมใหพอแม  ในเรื่อง
การชวยเหลือนักเรียนที่ถูก
ทอดทิ้งและถกูกระทําทารณุ 
 

- 
 
 
- 

 

- 
 
 
- 
 

 

 
จากตารางที่  22  พบวา  สํานกังานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาทั้ง 4 ประเทศ มีรูปแบบการบริหารงานวิชาการในดานการพัฒนาพอแม ผูปกครอง ที่คลายคลึงกัน คือ 

ประเทศแคนาดา และสหรัฐอเมริกา จัดประชุม อบรมเชงิปฏิบัติการในเรื่องการเลี้ยงดูบุตรหลาน  สวนที่แตกตางกันคือ ประเทศอังกฤษจัดอบรมใหความรูกับ
พอแมเพื่อปองกันเดก็และเยาวชนที่มีความเสี่ยงในการถูกกีดกันทางสงัคมและผลสัมฤทธิ์ต่ําเพราะมีปญหาทางดานจิตใจ  ความประพฤต ิ สวนประเทศ
สหรัฐอเมริกาจัดโปรแกรมใหกับพอแม ฝกทักษะการอานออกเขียนได  การชวยเหลือนักเรียนที่ถูกทอดทิ้งและถกูกระทําทารณุ  
 

สวนประเทศออสเตรเลียนั้นเปนที่นาสังเกตวาจากการที่ศกึษาคนควา พบวา ไมปรากฏขอมูล/กิจกรรมในดานการพัฒนาพอแมผูปกครอง 
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ตารางที่ 23  การเปรียบเทียบผลการวิจัยรูปแบบการบริหารงานวิชาการ ในดานการใหบริการ     
 

ประเด็น ประเทศแคนาดา ประเทศสหรัฐอเมริกา ประเทศอังกฤษ ประเทศออสเตรเลีย 

การจัดทําคลังเว็บไซต/
แหลงขอมูล 

- จัดทําคลังเวบ็ไซตใหความ
ชวยเหลือเรื่องการบาน 
 
 
 
 
 
 
 
 
- จัดทําขอมูลออนไลน
(Online) เรื่องนโยบาย  
ขอกําหนด ระเบียบและ
หลักเกณฑเกี่ยวกับความ
ประพฤติของนักเรียน 
 

- จัดทําคลังเวบ็ไซตใหสืบคน
ขอมูลคลังรายวิชา  เว็บไซต 
ที่ชวยนกัเรียนทําการบาน  
ความรูเรื่องการศึกษา สุขภาพ  
โภชนาการ  วทิยาศาสตร  
ระเบียบ กฎหมายทางการ
ศึกษา  พัฒนาการของเด็กวัย
ตาง  ๆ   เว็บไซตหองสมุด
ของชุมชน เปนตน 
 

- 
 
 
 
 
 

- จัดทําคลังเวบ็ไซตพรอม
คําแนะนําสั้นๆ เพื่อเปน
ขอมูลในการสืบคน เชน   
คลังรายวิชาเพือ่ชวยในการ
ทําการบาน   คลังเว็บไซต
โรงเรียนในสังกัด คลัง
เว็บไซตแนะนาํการดูแล
สุขภาพและรกัษาความ
ปลอดภัยขณะที่อยูโรงเรียน 
 

- 
 
 
  

- 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
- จัดทําศนูยรวมนโยบาย
ของรัฐและเขตพื้นที่
เรียงลําดับหวัขอตาม
ตัวอักษร A-Z 
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ตารางที่ 23  (ตอ) 
 

ประเด็น ประเทศแคนาดา ประเทศสหรัฐอเมริกา ประเทศอังกฤษ ประเทศออสเตรเลีย 

 - จัดทําฐานขอมูลของ
โรงเรียนในสังกัด (ที่ตั้ง  
แผนที่  เว็บไซต) และให
คําแนะนําเรื่องการเขาเรียน
หลักฐานประกอบการสมัคร
เขาเรียน รวมถึงนักเรียน
ตางชาติ /นักเรยีนที่พอแมยาย
เขามาอยูใหม   

- 
 

- 
 
 
 
 
 
 
 
- จัดทําเว็บไซตเผยแพร
ขาวสารของเขตพื้นที่  เชิญ
ชวนพอแมผูปกครองเปน
อาสาสมัครเขารวมกิจกรรม / 
ใชสถานที่ในโรงเรียนหรือ 
ประชาสัมพันธเกี่ยวกับ
กิจกรรมระหวางพอแมกับ
เขตพื้นที่    

- 
 
 
  
 
 
 
 

- 

- 
 
 
 
 
 
 
 

- 
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ตารางที่ 23  (ตอ) 
 

ประเด็น ประเทศแคนาดา ประเทศสหรัฐอเมริกา ประเทศอังกฤษ ประเทศออสเตรเลีย 

 - 
 
 
 
 
 
 

- 

- 
 
 
 
 
 
 

- 
 
 
 
 
 

- 
 
 
  
 
 
 

- 

-จัดทําเว็บไซตการจัด
ศึกษาสําหรับเด็กที่มีความ 
สามารถพิเศษและเดก็
อัจฉริยะ  นโยบายและ
โปรแกรมที่เปดสอน  
การใหทุนการศึกษา   
 
- จัดทําเว็บไซตใหความรู
เรื่องการจัดการศึกษาโดย
ครอบครัว  นโยบายและ 
ขอกําหนด  วธิีการ
ลงทะเบียน  หลักสูตรและ
การเรียนการสอน   
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ตารางที่ 23  (ตอ) 
 

ประเด็น ประเทศแคนาดา ประเทศสหรัฐอเมริกา ประเทศอังกฤษ ประเทศออสเตรเลีย 

การจัดทําคูมือ - คูมือตัวอยางคําถามไวใช
ถามครูผูสอนเกี่ยวกับบุตร
หลาน  การสงเสริมใหเดก็
เกิดการเรยีนรู  
 
-คูมือแนะนําเรื่องกฎระเบียบ
การเดินทางดวยรถโรงเรียน 
ตารางกําหนดเวลาเดินรถใน
จุดรับ-สง  กําหนดการสมัคร
เขารวมโครงการ 
 
 -คูมือแนะนําบทบาทหนาที ่
ความรับผิดชอบ ขอกําหนด 
และการปฏิบตัิตนเปน
อาสาสมัครใหกับโรงเรียน 
 

- 
 
 
 
 
- 
 
 
 
 
 
- 
 
 
 

 

- 
 
 
 
 
- 

 
 
 
 
 

- 
 
 
 
 

-  คูมือใหความรูเกี่ยวกับ
ระบบการศึกษาของ
โรงเรียน  นโยบายของรัฐ  
หลักสูตรและการเรียน 
การสอน  การประเมินผล
ระดับชาติและระดับรัฐ  
แนะนําโรงเรียน  ศูนยเด็ก
เล็ก  การรับเขาศึกษา  
กําหนดวนัเปด-ปดภาค
เรียน  เครื่องแบบนักเรียน  
คาใชจายและเงินอุดหนนุ  
นโยบายการใหการบาน 
สวัสดิการนักเรียน การ
ลงโทษ/ ถูกสั่งพักการ
เรียน  ระเบยีบวินัย  การสง
เรื่องรองเรียน  การดูแล  
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ตารางที่ 23  (ตอ) 
 

ประเด็น ประเทศแคนาดา ประเทศสหรัฐอเมริกา ประเทศอังกฤษ ประเทศออสเตรเลีย 

การจัดทําคูมือ - คูมือแนะนําเรื่องการให
ความชวยเหลือนักเรียนที่มี
พฤติกรรมเสี่ยง  สงเสริมให
นักเรียนมีความสุขในการ
เรียน  การจดัสภาพแวดลอม
ที่เอื้อตอการเรียนรู  การดแูล
เรื่องความประพฤติของ
นักเรียน   
 
- คูมือแนะนําบทบาทและ
หนาที่ของสภาที่ปรึกษา
โรงเรียน 
 
 
 
 

- 
 
 
 
 
 
 
 
 
- 
 

 
 
 
 

 

- คูมือแนะนําเรื่องความ
ประพฤติของนักเรียน  
ขอกําหนดและบทลงโทษ 
สําหรับนักเรียนที่มีปญหา
ดานความประพฤติ  การสั่ง
พักการเรียน  การยาย
โรงเรียน แนวทางการแกไข   
วิธีการรองเรียน    
 

- 
 
 
 
 
 
 

สุขภาพ  การมสีวนรวมใน
ชุมชน บทบาทและหนาที่
ของพอแม ผูปกครอง   
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ตารางที่ 23  (ตอ) 
 

ประเด็น ประเทศแคนาดา ประเทศสหรัฐอเมริกา ประเทศอังกฤษ ประเทศออสเตรเลีย 

การจัดทําคูมือ -  คูมือแนะนําการเตรียมตวั
สอบ  เทคนิคการทําขอสอบ  
ในวิชาการอานออกเขียนได  
คณิตศาสตร  วิทยาศาสตร 
ภาษาฝรั่งเศสและภาษา 
อังกฤษของนกัเรียนในเกรด 
3, 6 , 9 และ12  กําหนดการ
สอบ แบบฟอรมใบสมัคร  
 
 

- 
 

-  คูมือชี้แจงเรือ่งการจัดการ
เรียนการสอน  การรายงาน
ผลการเรียน นโยบายดาน
สุขภาพ  การประกันสุขภาพ  
การรักษาพยาบาล  ระเบียบ
วินัย  นโยบายการเดินทางมา
โรงเรียน  แบบฟอรมสําหรับ
ใหพอแมรับทราบพรอมลง
ลายมือชื่อ   
 

- 
 

 
 

 

- 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
- คูมือแนะนําเรื่องวิธีการดูแล
เด็กเล็ก  การเขาเรียนใน
โรงเรียนรูปแบบตาง ๆ 
กําหนดวนัเปดปดรับสมัคร  
การดาวนโหลดใบสมัครทาง
อินเทอรเน็ต   
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ตารางที่ 23  (ตอ) 
 

ประเด็น ประเทศแคนาดา ประเทศสหรัฐอเมริกา ประเทศอังกฤษ ประเทศออสเตรเลีย 

การจัดทําคูมือ - 
 

- คูมือใหความรูเกี่ยวกับเด็ก
ดอยความสามารถหรือ 
มีปญหาในดานตาง ๆ เชน 
การไดยนิ หหูนวก  ความ
บกพรองทางการพูด  เปนตน  

 

- 
 
 
 
 

- 

การจัดสิ่งอํานวย 
ความสะดวก 

-มีศูนยใหบริการสําหรับ      
ผูที่มาอยูใหม ใหความ
ชวยเหลือ และประเมิน
ความสามารถของนักเรียน
ดานภาษาอังกฤษและทักษะ
ดานคณิตศาสตร 
 

- 

-จัดตั้งศนูยการเรียนรูสําหรับ
ครอบครัวของเด็กปฐมวัย 
 
 
 
 
 

- การไปเยี่ยมบานนักเรยีน
เพื่อสรางความสัมพันธ
ระหวางบานกบัโรงเรียน 

- 
 
 
 
 
 
 
- 

- 
 
 
 
 
 
 
- 
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ตารางที่ 23  (ตอ) 
 

ประเด็น ประเทศแคนาดา ประเทศสหรัฐอเมริกา ประเทศอังกฤษ ประเทศออสเตรเลีย 

 - 
 
 
- 
 
 
 
 
- 

 
 
- การถามตอบปญหา 

 

- จัดทําแบบฟอรมขออนุญาต
พอแมและแพทยในการรักษา
นักเรียน 

- 
 
 
 
 
- 
 

 
- 

 

- 
 
 

- ใหบริการเรื่องรับประทาน
อาหารและดื่มนมฟรีสําหรับ
นักเรียนที่ครอบครัวมีรายได
นอยหรือตามเกณฑทีก่ําหนด 
 
- จัดบริการยานพาหนะรับสง
ฟรีใหนกัเรียน 
 

- 

- 
 
 
- 
 
 
 
 
- 
 

 
-รับเรื่องรองเรียน การถาม
ตอบปญหาทางการศึกษา
ของบุตรหลาน บริการจัด
ตารางนัดพบกบัครูประจํา
ชั้น / ผูบริหารโรงเรียน 
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 จากตารางที่  23  พบวา  สํานกังานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาทั้ง 4 ประเทศ มีรูปแบบการบริหารงานวิชาการในดานการใหบริการแบงออกเปน  3  ประเด็น 
ดังนี้   
 

1.   การจัดทําคลังเว็บไซต/แหลงขอมูล  พบวา ประเทศแคนาดา  สหรัฐอเมริกา และอังกฤษ มีสวนที่คลายคลึงกันคือ จดัทําคลังเว็บไซตพรอม 
คําแนะนําสั้น ๆ ใหสืบคนขอมูลในรายวิชาตาง ๆ   การใหความชวยเหลือในเรื่องการบาน  เว็บไซตโรงเรียนในสังกัด เว็บไซตแนะนําการดูแลสุขภาพและ
รักษาความปลอดภัย  สวนประเทศแคนาดา และออสเตรเลีย  จัดทําขอมูลออนไลน (Online) /ศูนยรวมในเรื่อง นโยบาย ขอกําหนด  ระเบียบและหลักเกณฑ
เกี่ยวกับความประพฤติของนักเรียน เรียงลําดับหัวขอตามตัวอักษร A-Z   
   
  สวนที่แตกตางกันคือ  ประเทศแคนาดาจัดทําฐานขอมูลของโรงเรียนในสังกัด  ใหคําแนะนําเรื่องการเขาเรียน  หลักฐานประกอบการสมัคร   
สวนประเทศสหรัฐอเมริกาจัดทําเว็บไซตเผยแพรขาวสารของเขตพื้นที่  เชิญชวนพอแมผูปกครองเปนอาสาสมัครเขารวมกิจกรรม / ใชสถานที่ในโรงเรียน
หรือ ประชาสัมพันธเกี่ยวกับกิจกรรมระหวางพอแมกับเขตพื้นที่   และประเทศออสเตรเลียจัดทําเวบ็ไซตการจัดศกึษาสําหรับเดก็ที่มีความสามารถพิเศษและ
เด็กอัจฉริยะ  การจัดการศกึษาโดยครอบครัว  นโยบาย  ขอกําหนด  หลักสูตรและการเรียนการสอน  โปรแกรมที่เปดสอน และการใหทุนการศึกษา   
   
 2.   การจัดทําคูมือ  พบวา  สวนใหญมีการจัดทาํคูมือใหคําแนะนํา และใหความรูในเรื่องทีค่ลายคลึงกัน คือ การจัดการเรียนการสอน  เตรียมตัวสอบ  
เทคนิคการทําขอสอบในวิชาตาง ๆ การรายงานผลการเรยีน  นโยบายดานสุขภาพ  ระเบียบวนิัย  และการเดนิทางมาโรงเรียน นอกจากนัน้ยังจดัทําคูมือให
คําแนะนํา  ในเรื่องการใหความชวยเหลือนกัเรียนที่มพีฤติกรรมเสี่ยง/มปีญหาดานความประพฤติ  และแนวทางแกไข/วิธีการรองเรียน  
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  สวนที่แตกตางกัน คือ ในประเทศอังกฤษจัดทําคูมือแนะนําเรื่องวิธีการดูแลเด็กเลก็  การเขาเรียนในโรงเรียนรูปแบบตาง ๆ   สวนประเทศ
แคนาดาจดัทําคูมือแนะนําบทบาทและหนาที่ของสภาที่ปรึกษาโรงเรียน  ตัวอยางคําถามไวใชถามครูผูสอน  กฎระเบียบการเดนิทางดวยรถโรงเรียน และคูมือ
แนะนําบทบาทหนาที่ของการเปนอาสาสมัครในโรงเรียน  และประเทศสหรัฐอเมริกาจัดทําคูมือใหความรูเกี่ยวกบัเด็กดอยความสามารถหรือมีปญหาในดาน
ตางๆ  
   
 3.   การจัดสิ่งอํานวยความสะดวก  พบวา ประเทศแคนาดาและสหรัฐอเมริกาจัดสิ่งอํานวยความสะดวกคลายคลึงกัน คือ จัดตั้งศูนยการเรียนรูและให
ความชวยเหลือสําหรับครอบครัวเด็กปฐมวัย และผูที่มาอยูใหม  สวนประเทศแคนาดาและออสเตรเลีย รับเรื่องรองเรียน ถามตอบปญหาหาทางการศึกษาของ
บุตรหลาน บริการจัดตารางนัดพบกับครูประจําชั้น / ผูบริหารโรงเรียน 
   
  สวนที่แตกตางกัน คือ ประเทศสหรัฐอเมริกาไปเยีย่มบานนักเรยีนเพื่อสรางความสมัพันธระหวางบานกับโรงเรียน  จดัทําแบบฟอรมขออนุญาต
พอแมและแพทยในการรักษานักเรียน  สวนประเทศแคนาดามีการถามตอบปญหา  และประเทศองักฤษใหบริการเรื่องรับประทานอาหารและดื่มนมฟรี 
สําหรับนักเรียนที่ครอบครัวมีรายไดนอยหรือตามเกณฑที่กําหนด  จัดบริการยานพาหนะรับ-สงฟรี   
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336 

ตารางที่ 24  การเปรียบเทียบผลการวิจัยรูปแบบการบริหารงานวิชาการ ในดานการมสีวนรวม     
 

ประเด็น ประเทศแคนาดา ประเทศสหรัฐอเมริกา ประเทศอังกฤษ ประเทศออสเตรเลีย 

การมีสวนรวมกับโรงเรียน  - เปนคณะกรรมการ/สภาที่
ปรึกษาโรงเรียน 
 
 
 
 
- เปนอาสาสมัครในโรงเรียน 
 
 
 
 

 
 

 

- 
 
 
 
 
 

- 
 

 
 
 
 
 
 

- เปนคณะกรรมการโรงเรียน 
แนะนําบทบาทหนาที่  ความ
รับผิดชอบ  กําหนดการ
ประชุม  รายงานการประชุม  
ขั้นตอนการสมัคร 
 

- 
 
 
 
 

 
  

- เปนคณะกรรมการ
โรงเรียน   
 
 
 
 
 
- เปนอาสาสมัครใน
โรงเรียน  ชวยครูผูสอน 
จัดกิจกรรมในชั้นเรียน 
กิจกรรมศิลปะ การแสดง
เชิงสรางสรรค กิจกรรม
กีฬา ทัศนศึกษา หรือ
กิจกรรมหลังเลิกเรียน ฯลฯ 
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ตารางที่ 24  (ตอ)     
 

ประเด็น ประเทศแคนาดา ประเทศสหรัฐอเมริกา ประเทศอังกฤษ ประเทศออสเตรเลีย 

การมีสวนรวมกับเขตพื้นที่    - การเปนคณะทํางานของ
โรงเรียนเพื่อใหความ
ชวยเหลือในโรงเรียน 
 
- รวมมือกนัระหวางพอแม
ผูปกครอง และชุมชนเพื่อ
สงเสริมสุขภาพและการ
เรียนรูของบุตรหลาน ให
คําแนะนําเรื่องโภชนาการ 
พรอมตัวอยางการทําอาหารที่
มีประโยชนใหกับบุตรหลาน 
 

- 
 
 

- 
 
 
 

- 
 

 
 
 
 
 
 

- 
 
 
 

- 
 
 
 
- 
 
 
 
 
 
 
 
- 
 

  

- 
 
 
 

- 
 
 
 
 
 
 
 

- จัดตั้งสมาคมพอแม 
ผูปกครองและบุคคลทั่วไป   
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ตารางที่ 24  (ตอ)     
 

ประเด็น ประเทศแคนาดา ประเทศสหรัฐอเมริกา ประเทศอังกฤษ ประเทศออสเตรเลีย 

 - 
 
 
 
 
 
 
 

 

 - เปนคณะกรรมการของเขต
พื้นที่ เพื่อรวมกันจัด
การศึกษาใหประสบผลสําเร็จ  
โดยใหความรูเกี่ยวกับ
บทบาทและความรับผิดชอบ
ของคณะกรรมการเขตพื้นที ่  
กําหนดหวัขอและตารางเวลา
การประชุมเพือ่อภิปรายใน
หัวขอตาง ไวอยางชัดเจน 

- 
 
 

 
 
 
 
 
 

- 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
จากตารางที่  24 พบวา  สํานกังานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาทั้ง 4 ประเทศ มีรูปแบบการบริหารงานวิชาการในดานการมีสวนรวมที่คลายคลึงกัน คือ  

การเขามามีสวนรวมเปนคณะกรรมการโรงเรียน  คณะกรรมการสภาที่ปรึกษาโรงเรียน  และอาสาสมัครในโรงเรียนชวยครูจดักจิกรรมตางๆ ในชั้นเรียน   
 

สวนทีแ่ตกตางกันคือ ประเทศแคนาดาเขามามีสวนรวมเปนคณะทํางานของโรงเรียนและรวมมือกับชมุชนสงเสริมสขุภาพการเรียนรูของบุตรหลาน และ
ใหคําแนะนําเรื่องโภชนาการพรอมตัวอยางการทําอาหาร   สวนประเทศสหรัฐอเมริกาเขามามีสวนรวมเปนคณะกรรมการของเขตพื้นที่เพื่อรวมจัดการศึกษา
ใหประสบผลสําเร็จ และประเทศออสเตรเลียเขามามีสวนรวมโดยจัดตัง้สมาคมพอแมผูปกครองและบุคคลทั่วไป 
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ตารางที่ 25  การเปรียบเทียบผลการวิจัยรูปแบบการบริหารงานวิชาการ ในดานการใหความรู  คําแนะนํา/คําปรกึษา    
 

ประเด็น ประเทศแคนาดา ประเทศสหรัฐอเมริกา ประเทศอังกฤษ ประเทศออสเตรเลีย 

การใหความรู/คําแนะนํา /
คําปรึกษาในลกัษณะตาง ๆ  

-ใหความรูเรื่องนโยบาย 
การเดินทางมาโรงเรียนของ
นักเรียน  นักเรียนพิการ หรือ
นักเรียนตางชาติ ซึ่งเขตพื้นที่
การศึกษากําหนดระยะทาง
ระหวางบานกบัโรงเรียน
เพื่อใหผูปกครองสมัครเขา
รวมโครงการ 
 
- ใหขอมูล  แนะนําศนูยดูแล
เด็กเล็กทีไ่ดรับอนุญาต และ
ลงทะเบียนกับเขตพื้นที่
การศึกษา  เพือ่ชวยดแูลเดก็
ทารก –กอนวยัเรียน 
 
 

- ใหความรูเกีย่วกับนโยบาย
ของเขตพื้นที่ในเรื่องความ
ประพฤติ  การแตงกาย   
การเดินทาง  การพักการเรียน  
การไลออก รายการอาหาร  
ปฏิทินการศึกษาเขตพื้นที ่
 
 
 
- ใหขอมูลการบริหารของ
เขตพื้นที่  การรองเรียนและ
ขั้นตอนการดําเนินการของ
เขตพื้นที ่
 
 
 

- 
 
 
 
 
 
 
 
 

- ใหขอมูลเกีย่วกับจดั
การศึกษาผูใหญในทองถิ่น  
รายวิชาที่เปดสอน  วัน เวลา
และสถานที่  แนะนําศูนยที่
เปดสอน จัดทาํแผนที่ สถาน
ที่ตั้ง  แนะนําขัน้ตอนการจอง
รายวิชา และวธิีการสมัคร  

- 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- 
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ตารางที่ 25  (ตอ)    
 

ประเด็น ประเทศแคนาดา ประเทศสหรัฐอเมริกา ประเทศอังกฤษ ประเทศออสเตรเลีย 

 -ใหคําแนะนําสําหรับพอแม
ผูปกครองเกี่ยวกับเวลาที่
เหมาะสมสําหรับทําการบาน
ของนักเรียนในระดับตาง  ๆ  
 
-ใหความรูบทบาทและความ
รับผิดชอบของ
คณะกรรมการโรงเรียน   
การสมัครเปนคณะกรรมการ   
ตารางการประชุม   

- 
 
 
 
 
- ใหความรูเรื่องการศึกษา
พิเศษและนักเรียนที่ดอย
ความสามารถ ซึ่งเขตพื้นที่จดั
การศึกษาฟรใีหกับนกัเรียนที่
ดอยความสามารถ ภายใตการ
ดูแลและใหคําแนะนํา  โดย
ผานการประเมินจาก
คณะกรรมการเขตพื้นที ่
 
 
 

- 
 
 
 
 
- 

- 
 
 
 
 

- 
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ตารางที่ 25  (ตอ)    
 

ประเด็น ประเทศแคนาดา ประเทศสหรัฐอเมริกา ประเทศอังกฤษ ประเทศออสเตรเลีย 

 -ใหคําปรึกษากับพอแม
ผูปกครองตามกําหนดการ 
พรอมระบุวัน เวลา และ
สถานที่ 
 
 
 
 
 
 
 

- 

- 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- จัดทําเอกสารใหความรูเรื่อง 
การจัดการศึกษาโดยครอบครัว 
การจางครูสอนที่บาน 

- 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
- 

- ใหคําปรึกษาและ
ประสานงานเกี่ยวกับดาน
สุขภาพ   ความประพฤติ
ของนักเรียนปกติ  นักเรยีน
ที่มีความบกพรองในดาน
การฟง  การพดู  เปด
โอกาสใหพอแมผูปกครอง
มีสวนรวมในการตัดสินใจ
เกี่ยวกับการศึกษาของบุตร
หลานและสนบัสนุนตาม
ความตองการ 

- 
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ตารางที่ 25  (ตอ)    
 

ประเด็น ประเทศแคนาดา ประเทศสหรัฐอเมริกา ประเทศอังกฤษ ประเทศออสเตรเลีย 

 - - จัดทําเอกสารผลการ
ประเมินความสามารถของ
นักเรียน การมสีุขภาพที่ดี  
นโยบายการใหการบาน  
นโยบายการใหเกรด/ 
ผลการเรียน  การรองทุกข  
การแตงกาย  ระเบียบวินยั  
การปองกันและรักษาโรค  
การดูแลรักษาสุขภาพ 
 
 
 
 
 
 
 

- 
 

- 
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ตารางที่ 25  (ตอ)    
 

ประเด็น ประเทศแคนาดา ประเทศสหรัฐอเมริกา ประเทศอังกฤษ ประเทศออสเตรเลีย 

 - 
 
 
 
 
 
 
 
- 

- จัดทําแผนพบัใหความรู
เรื่องการจัดการศึกษาสําหรับ
เด็กที่มีความสามารถพิเศษ 

 
 
 
 
 
- 

-จัดทําแผนพบัใหความรู และ   
ใหคําปรึกษาแกพอแม
ผูปกครองนักเรียนที่มีปญหา
ทางดานการเรยีนรู  หรือ 
ดอยความสามารถ โดย
จัดบริการนักจติวิทยาเพื่อ
ประเมินความตองการของ
เด็กแตละคน    

- 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
- จัดทําแผนพบัใหความรู
เรื่องความหมายของระดับ
ผลการเรียน  ตัวอยางการ
รายงานผลการเรียน 
คําแนะนําการเตรียมตัว
สําหรับการสัมภาษณ
ครูผูสอนเกี่ยวกับเรื่องผล
การเรียนของบุตรหลาน 
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จากตารางที่  25  พบวา  สํานกังานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาทั้ง 4 ประเทศ มีรูปแบบการบริหารงานวิชาการในดานการใหความรู คําแนะนํา/คําปรึกษา 
ในรูปแบบที่คลายคลึงกันดังนี้  ประเทศแคนาดาและสหรัฐอเมริกาใหความรูเกีย่วกับนโยบายของเขตพื้นที่ในเรื่องความประพฤติ  การแตงกาย  การพัก 
การเรียน  การไลออก  รายการอาหาร  ปฏิทินการศึกษาเขตพื้นที่  การเดินทางมาโรงเรียนของนักเรยีน  ซึ่งเขตพื้นที่การศึกษากําหนดระยะทางระหวางบาน
กับโรงเรียนเพือ่ใหผูปกครองสมัครเขารวมโครงการ  สวนประเทศแคนาดา สหรัฐอเมริกาและอังกฤษใหขอมูล คําแนะนําเกีย่วกับการบริหารงานของเขต
พื้นที่  ขั้นตอนการรองเรียน  ศูนยดแูลเด็กเล็ก  การจัดการศึกษาพิเศษสําหรับนักเรยีนดอยความสามารถ  การจัดการศึกษาผูใหญในทองถิ่น บทบาทและ 
ความรับผิดชอบของคณะกรรมการของโรงเรียน   ประเทศแคนาดาและออสเตรเลียใหคําปรึกษาและประสานงานกับพอแม ผูปกครองเกี่ยวกับดานสุขภาพ  
ความประพฤติของนักเรียนปกติ  นักเรยีนที่มีความบกพรองในดานตางๆ  
  

สวนที่แตกตางกันคือ  ประเทศแคนาดาใหคําแนะนําพอแมผูปกครองเกี่ยวกับเวลาที่เหมาะสมสําหรับทําการบานของนักเรียนในระดับตางๆ และ
ประเทศสหรัฐอเมริกาจัดทําเอกสารใหความรูเรื่องการจัดการศึกษาโดยครอบครัว   เอกสารผลการประเมินความสามารถของนักเรียน  การมีสุขภาพที่ดี  
นโยบายการใหการบาน  การใหเกรด/ผลการเรียน  การรองทุกข  การแตงกาย ระเบียบวินยั  การดแูลรักษาสุขภาพ  การปองกันและรักษาโรค   
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ตารางที่ 26  การเปรียบเทียบผลการวิจัยรูปแบบการบริหารงานวิชาการ ในดานการประชาสัมพันธ     
 

ประเด็น ประเทศแคนาดา ประเทศสหรัฐอเมริกา ประเทศอังกฤษ ประเทศออสเตรเลีย 

การประชาสัมพันธ - ประชาสัมพนัธขาวและ
เหตุการณสําคัญ 
 
 
 
 
 
 
-แนะนําเว็บไซตโรงเรียน
ระดับตาง ๆ ในเขตพื้นที่
การศึกษา 
 
-ปฏิทินทางการศึกษา  
 

- 

- ประชาสัมพนัธขาวและ
เหตุการณสําคัญ  เชน 
โรงเรียนที่เปดสอนในฤดู
รอน  การเขาคายฤดูรอน   
การเรียน Online กําหนดเวลา
รถโรงเรียน รายการโทรทัศน
เพื่อการศึกษา  เปนตน  
 

- 
 
 
 
-ปฏิทินการศึกษา   
 
- ประกาศรับสมัครงาน 
 

- 
 
 
 
 
 
 
 

- 
 
 
 

- 
 

- 
 

-  เผยแพร  ประชาสัมพันธ
ขาวและเหตุการณสําคัญ   
 
 
 
 
 
 
-แนะนําโรงเรยีนในสังกัด   

 
 
 
- 
 

- ประกาศรับสมัครงาน    
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ตารางที่ 26  (ตอ) 
 

ประเด็น ประเทศแคนาดา ประเทศสหรัฐอเมริกา ประเทศอังกฤษ ประเทศออสเตรเลีย 

 - 
 
 
 
 
 
- 

 
 
 
 

- 

- จัดทําจดหมายแจงขาวสาร
รายเดือนใหกบัพอแม
ผูปกครองในเรื่อง เพลง เกม 
ปฏิทินกิจกรรมของเด็ก
ปฐมวัย 
 

- 
 
 
 
 
- เผยแพรรายงานประจําป
ของโรงเรียนและเขตพื้นที่ 
แผนกลยุทธ  แผนการศึกษา
ของเขตพื้นที่   
 

- 
 
 
 
 
 
- จัดทําวารสารการดูแลเดก็
เล็ก โดยเชิญชวนผูปกครอง
และครูผูสอนเขียนบทความ
ลงในวารสาร 
 

- 
 
 
 

- 
 
 
 
 
 
- 
 
 
 

 
- 
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ตารางที่ 26  (ตอ) 
 

ประเด็น ประเทศแคนาดา ประเทศสหรัฐอเมริกา ประเทศอังกฤษ ประเทศออสเตรเลีย 

 - 
 
 
 
 
 
 
- 

- 
 
 
 
 
 
 
- 
 

-แนะนําขั้นตอนการรองเรียน
เกี่ยวกับโรงเรยีนและบริการ
ของหนวยงาน โดยจัดทํา
แบบฟอรมการรองเรียนซึ่ง
สามารถดาวนโหลดไดทาง
อินเทอรเน็ต 
 
- แนะนําแหลงเงินทุน / 
งบประมาณทีจ่ัดสรรใหกับ
พอแม /ผูดูแล และนักเรียน 
 

- 
 
 
 
 
 
 
- 
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จากตารางที่  26 พบวา  สํานกังานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาทั้ง 4 ประเทศ มีรูปแบบการบริหารงานวิชาการในดานการประชาสัมพันธทีค่ลายคลึงกัน 
คือ  การประชาสัมพันธ  ขาวและเหตกุารณสําคัญ  แนะนาํเว็บไซตโรงเรียนในสังกัด  ปฏิทินการศึกษา  และประกาศรับสมัครงาน 
  

สวนที่แตกตางกัน คือ ประเทศสหรัฐอเมริกาจัดทําจดหมายแจงขาวสารรายเดือนใหกบัผูปกครองในเรื่อง เพลง เกม ปฏิทินกิจกรรมของเดก็ปฐมวัย  
และเผยแพรรายงานประจําปของโรงเรียนและเขตพืน้ที่ แผนการศึกษา  แผนกลยทุธของเขตพื้นที่   สวนประเทศอังกฤษจัดทําวารสารการดูแลเด็กเล็ก  
โดยเชิญชวนผูปกครองและครูผูสอนเขียนบทความลงในวารสาร  แนะนําขั้นตอนการรองเรียนเกีย่วกับโรงเรียนและบริการของหนวยงานโดยจัดทํา
แบบฟอรมการรองเรียนซึ่งสามารถดาวนโหลดไดทางอนิเทอรเน็ต รวมทั้งแนะนําแหลงเงินทุน / งบประมาณทีจ่ัดสรรใหกับพอแม /ผูดูแล และนักเรียน 
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4.  รูปแบบการบริหารงานวชิาการ ที่เกี่ยวของกับชุมชน  ปรากฏในตารางที่ 27-29 
 
ตารางที่ 27  การเปรียบเทียบผลการวิจัยรูปแบบการบริหารงานวิชาการ ในดานการใหบริการ     
 

ประเด็น ประเทศแคนาดา ประเทศสหรัฐอเมริกา ประเทศอังกฤษ ประเทศออสเตรเลีย 

การจัดการศึกษา - จัดการศึกษาตอเนื่องใหกับ
คนในชุมชน/ นักเรียนใน
ระดับมัธยมศกึษาที่ไม
ประสบความสําเร็จในชั้น
เรียนใหมาเรียนหลังโรงเรียน
เลิกเพื่อสอนเสริมทั้งในดาน
วิชาการและวชิาชีพ เชน  
คอมพิวเตอร  งานศิลปะ   
งานปน   การใชภาษา  
การอานออกเขียนได   
การคํานวณ  ภาษาและ
วัฒนธรรมของคนผิวดํา 
เปนตน 
 

- - 
 

- 
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ตารางที่ 27  (ตอ)     
 

ประเด็น ประเทศแคนาดา ประเทศสหรัฐอเมริกา ประเทศอังกฤษ ประเทศออสเตรเลีย 

 - 
 
 
 

- - การศึกษาผูใหญโดยเปด
สอนชวงนอกเวลา  ตอนเยน็
และวนัหยุด  ซึ่งมีรายวิชาใน
ดานวิชาการและวิชาชีพให
เลือกเรียนตามความสนใจ 
รวมทั้งรายวิชาสําหรับผูใหญ
ที่มีปญหาดานการเรียนรู  
โดยไดรับงบประมาณ
สนับสนุนชวยเหลือผูที่มี
รายไดต่ําในเรือ่งคาสมัคร
สอบ  หนังสือเรียน  อุปกรณ
การเรียนรวมทั้งใหเรียนใน
บางรายวิชาฟรีโดยไมเสีย
คาใชจาย เชน ภาษาอังกฤษ  
คณิตศาสตร   เปนตน   
 

- 
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ตารางที่ 27  (ตอ)     
 

ประเด็น ประเทศแคนาดา ประเทศสหรัฐอเมริกา ประเทศอังกฤษ ประเทศออสเตรเลีย 

การจัดสิ่งอํานวยความ
สะดวก 

- จัดทําคูมือสําหรับคนใน
ชุมชนที่ตองการเปน
อาสาสมัครในโรงเรียน โดย
เขตพื้นที่จะคดัเลือกและ
ตรวจสอบประวัติอาชญากร
เพื่อความปลอดภัยของ
นักเรียน 

 
- 
 
 
 
 
- 

- 
 
 
 
 
 
 
 
- 
 
 
 
 
- 

- 
 
 
 
 
 
 
 
- 
 
 

 
 

- การถามตอบคําถามที่ 
ถูกถามบอย ๆ (FAQs) 

- 
 
 
 
 
 
 
 
-  จัดอบรมหลกัสูตรระยะ
สั้นและระยะยาวใหกับคน
ในชุมชนพัฒนาตนเองและ 
วิชาชีพตามความสนใจ    
 

- 
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ตารางที่ 27  (ตอ)     
 

ประเด็น ประเทศแคนาดา ประเทศสหรัฐอเมริกา ประเทศอังกฤษ ประเทศออสเตรเลีย 

 - จัดตั้งศนูยฝกหัดดานภาษา 
โดยเปดอบรมในหลักสูตร
ดานภาษาใหกบัผูสนใจใน
ชุมชนซึ่งใชเวลาเรียนในชวง
ตอนเย็น และกลางคืน 
 

- 

- 
 
 
 
 
 
- 
 
 
 
 
 
 

- 
 
 
 
 
 

- ใหบริการเยีย่มบานคนที่
ออนแอ คนทีม่ีปญหาดาน
การเรียนรู  ติดยาเสพติด   
ติดเชื้อเอดส  บกพรองทาง
รางกาย  และสุขภาพจิต  
เปนตน   

 
 

 

- 
 

 
 
 

 
- 
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ตารางที่ 27  (ตอ)     
 

ประเด็น ประเทศแคนาดา ประเทศสหรัฐอเมริกา ประเทศอังกฤษ ประเทศออสเตรเลีย 

การจัดทําคลังเว็บไซต -  คลังเว็บไซตใหความรู
เกี่ยวกับการศึกษา สุขภาพ  
ขอมูลตลาดแรงงาน  แนะนํา
โรงเรียน  แผนที่ของ
โรงเรียน  สถานที่สําคัญของ
เมือง/จังหวัด 
 
- จัดทําเว็บไซตแนะนํา
โรงเรียนในสังกัด  และ
สถานที่สําคัญ ๆ ของเมือง 
Yellowknife  

 
 
 
 
 

- 
 
 
 
 
 
 
- 

- 
 
 
 
 
 
 
- 

-  จัดทําคลังเวบ็ไซตทาง
การศึกษา  หนวยงาน
ทางการศึกษา และสถานที่
ราชการ 
 
 
 
 
- เว็บไซตแนะนําโรงเรียน
ในสังกัด  การเขาศึกษา  
โรงเรียนในสังกัด     
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ตารางที่ 27  (ตอ)     
 

ประเด็น ประเทศแคนาดา ประเทศสหรัฐอเมริกา ประเทศอังกฤษ ประเทศออสเตรเลีย 

 -จัดทํา web-based resource 
สงเสริมใหโรงเรียนในชุมชน 
จัดการเรียนการสอนโดยการ
เชื่อมโยงเรื่องสุขภาพกับ
หลักสูตร  สิ่งแวดลอม  
อาหาร  โภชนาการและ
กิจกรรมทางพลศึกษา  โดย
เปดโอกาสใหครอบครัวและ
ชุมชนทํางานรวมกับ
โรงเรียนเพื่อสงเสริมให
นักเรียนมีสุขภาพที่ดี   
 
 
 
 
 

- - 
 
 
- 

 

-  จัดทําเว็บไซตใหความรู
เกี่ยวกับการจดัการศึกษา
สําหรับนักเรียนปกติ  
นักเรียนพิการ  นักเรยีน
อัจฉริยะและมคีวาม 
สามารถพิเศษ  นักเรียน
ชาวอะบอริจนิ   
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ตารางที่ 27  (ตอ)     
 

ประเด็น ประเทศแคนาดา ประเทศสหรัฐอเมริกา ประเทศอังกฤษ ประเทศออสเตรเลีย 

 - 
 
 
 
 
 

- - 
 
 
- 

 

-  จัดทําเว็บไซตใหความรู
เกี่ยวกับหลักสูตร   
การเรียนการสอน   
การประเมินผล   
การใหบริการกับนักเรยีน 
พอแม ผูปกครองและ
ชุมชน 
 

การใหบริการสถานที่/ 
สิ่งอํานวยความสะดวก 

-  ใหชุมชนใชและเชา
สถานที่ทํากิจกรรม เชน   
จัดประชุม สัมมนา  แขงขัน
กีฬา/เลนเกม  โดยเสียคาเชา
ในอัตราที่กําหนด ซึ่งอนุญาต
ใหใชชวงปดภาคเรียน หลัง
โรงเรียนเลิก  วันหยุดเสาร-
อาทิตย   

- ใหใชสถานที่ในเขตพืน้ที่
ในการทํากจิกรรมตาง ๆ  

- - 
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จากตารางที่  27 พบวา  สํานกังานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาทั้ง 4 ประเทศ มีรูปแบบการบริหารงานวิชาการในดานการใหบริการชุมชน  แบงเปน 4 ประเด็น 
ดังนี ้
  

1.   การจัดการศกึษา  พบวา  ประเทศแคนาดาจัดการศึกษาตอเนื่องใหกับคนในชุมชน/ นกัเรียนในระดบัมัธยมศึกษาที่ไมประสบความสําเร็จใน 
ชั้นเรียนใหมาเรียนหลังโรงเรียนเลิกเพื่อสอนเสริมทั้งในดานวิชาการและวิชาชีพ เชน  คอมพิวเตอร  งานศิลปะ  งานปน   การใชภาษา การอานออกเขียนได   
การคํานวณ  ภาษาและวัฒนธรรมของคนผิวดํา  เปนตน  สวนประเทศอังกฤษจัดการศึกษาผูใหญโดยเปดสอนชวงนอกเวลา  ตอนเย็นและวนัหยดุ  ซึ่งมี
รายวิชาในดานวิชาการและวิชาชีพใหเลือกเรียนตามความสนใจ รวมทั้งรายวิชาสําหรับผูใหญที่มปีญหาดานการเรียนรู  โดยไดรับงบประมาณสนับสนุน
ชวยเหลือผูที่มีรายไดต่ําในเรือ่งคาสมัครสอบ  หนังสือเรียน  อุปกรณการเรียน  รวมทัง้ใหเรียนในบางรายวิชาฟรีโดยไมเสยีคาใชจาย เชน ภาษาอังกฤษ  
คณิตศาสตร   เปนตน   สวนประเทศสหรัฐอเมริกาและออสเตรเลีย จากการศึกษาคนควาขอมูลเปนที่นาสังเกตวาไมพบขอมูลในดานการจัดการศึกษา 
 
 2.   การจัดสิ่งอํานวยความสะดวก  พบวา  ในแตละประเทศมกีารจัดสิ่งอํานวยความสะดวกที่แตกตางกนั  ดังนี้   
 
  2.1 ประเทศแคนาดาจัดทําคูมือสําหรับคนในชมุชนที่ตองการเปนอาสาสมัครในโรงเรียน โดยเขตพื้นทีจ่ะคัดเลือกและตรวจสอบประวัต ิ
อาชญากรเพื่อความปลอดภยัของนักเรยีนและจัดตั้งศูนยฝกหัดดานภาษา โดยเปดอบรมในหลักสูตรดานภาษาใหกับผูสนใจในชุมชนซึ่งใชเวลาเรียน 
ในชวงตอนเยน็ และกลางคนื  
 
  2.2 ประเทศอังกฤษ มีการถามตอบคําถามที่ถูกถามบอย ๆ (FAQs)  และใหบริการเยีย่มบานคนที่ออนแอ คนที่มีปญหาดานการเรียนรู   
ติดยาเสพตดิ  ติดเชื้อเอดส  บกพรองทางรางกาย  และสุขภาพจิต และ เปนตน   
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  2.3 ประเทศออสเตรเลียจัดอบรมหลักสูตรระยะสั้นและระยะยาวใหกับคนในชุมชนพัฒนาตนเองและวิชาชีพตามความสนใจ    
 
  2.4 สวนประเทศสหรัฐอเมริกา จากการศึกษาคนควาขอมูลเปนที่นาสังเกตวาไมพบขอมลูในดานการจดัสิ่งอํานวยความสะดวก 
 
 3.  การจัดทําคลังเว็บไซต  พบวา ประเทศแคนาดาและออสเตรเลีย  จัดทาํคลังเว็บไซตใหความรูเกี่ยวกับการจัดการศึกษาสําหรับนักเรียนปกติ  
นักเรียนพิการ  นักเรียนอัจฉริยะ  นกัเรียนที่มีความสามารถพิเศษ  รวมทั้งนักเรียนชาวพื้นเมือง ความรูเกี่ยวกับหลักสูตร  การเรียนการสอน  การประเมินผล
ความรูดานสุขภาพ  ขอมูลตลาดแรงงาน  แนะนําโรงเรียนในสังกดั  แผนที่ของโรงเรียน  หนวยงานทางการศึกษา  และสถานที่สําคัญของทองถิ่น/รัฐ   
นอกจากนั้นยงัจัดทํา web-based resource สงเสริมใหโรงเรียนในชุมชน จัดการเรยีนการสอนโดยการเชื่อมโยงเรื่องสุขภาพกับหลักสูตร  สิ่งแวดลอม  อาหาร  
โภชนาการและกิจกรรมทางพลศึกษา  โดยเปดโอกาสใหครอบครัวและชุมชนทํางานรวมกับโรงเรียนเพื่อสงเสริมใหนกัเรียนมสีุขภาพที่ดี   
    
  สวนประเทศสหรัฐอเมริกาและอังกฤษ จากการศึกษาคนควาขอมูลเปนที่นาสังเกตวาไมพบขอมูลในดานการจัดทําคลังเว็บไซต 
 
 4.   การใหบริการสถานที่ / สิ่งอํานวยความสะดวก  พบวา  ประเทศแคนาดาและสหรัฐอเมริกา  ใหชุมชนใชและเชาสถานที่ทํากิจกรรม เชน   
จัดประชุม สัมมนา  แขงขันกีฬา/เลนเกม  โดยเสียคาเชาในอัตราที่กําหนด ซึ่งอนุญาตใหใชชวงปดภาคเรียน หลังโรงเรียนเลิก  วันหยุดเสาร-อาทิตย   
       
  สวนประเทศองักฤษและออสเตรเลีย จากการศึกษาคนควาขอมูลเปนทีน่าสังเกตวาไมพบขอมูลในดานการใหบริการสถานที่/สิ่งอํานวย 
ความสะดวก 
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358 

ตารางที่ 28  การเปรียบเทียบผลการวิจัยรูปแบบการบริหารงานวิชาการ ในดานการมสีวนรวม     
 

ประเด็น ประเทศแคนาดา ประเทศสหรัฐอเมริกา ประเทศอังกฤษ ประเทศออสเตรเลีย 
การมีสวนรวมระหวางเขต
พื้นที่กับศิษยเกา  หนวยงาน  
องคกร บริษัทและ
มหาวิทยาลัยในชุมชน 
 

- จัดทําแผนพบั  และเว็บไซต
ใหความรูกับโรงเรียนใน
ชุมชนเรื่องการดูแลสุขภาพ  
การรักษาโรค การสงเสริม
ทักษะการอาน  คณิตศาสตร 
และเทคโนโลยี  
  
- การมอบทุนการศึกษา 
 

- 
 
 
 
 

- 

- 
 
 
 
 
 
 

- 
 
- จัดโปรแกรมชวยนกัเรียนที่
มีปญหาในดานการเรียนโดย
จดัสอนพิเศษสัปดาหละ 20-
30 นาที      
        
- จัดตลาดนัดอาชีพ 
 

- 
 
 
 
 
 
 
- 
 
- 
 
 
 
 
- 

- 
 
 
 
 
 

 
- 
 
- 
 
 
 
 
- 
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ตารางที่ 28  (ตอ)     
 

ประเด็น ประเทศแคนาดา ประเทศสหรัฐอเมริกา ประเทศอังกฤษ ประเทศออสเตรเลีย 

 - 
 
 
 

- 
 
 
 

- 

- เชิญวิทยากรใหความรูและ
แลกเปลี่ยนประสบการณ
เกี่ยวกับอาชีพในโลกธุรกิจ  
           
- การฝกงานเพื่อพัฒนาทักษะ
ในการทํางาน/ อาชีพที่สนใจ  
 
 
- จัดโปรแกรมสหกิจศึกษา 
เพื่อใหนักเรยีนฝกงานใน
บริษัท  หนวยงาน หรือ
องคกรตาง ๆ  
 
 
 
 
 

- 
 

 
 
- 
 
 
 
- 
 
 
 
 
 

- 
 
 

 
- 
 
 
 
- 
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ตารางที่ 28  (ตอ)     
 

ประเด็น ประเทศแคนาดา ประเทศสหรัฐอเมริกา ประเทศอังกฤษ ประเทศออสเตรเลีย 

 - จัดทําโครงการสงเสริม
สุขภาพโดยมกีิจกรรมตาง ๆ 
เชน วิธีการปองกันโรคและ 
ยาเสพติด  การออกกําลังกาย  
การรับประทานอาหารที่ถูก
สุขลักษณะ  การปรุงอาหาร
เพื่อสุขภาพ  เปนตน   
 
- เปนอาสาสมัคร / พี่เลี้ยง/  
 ที่ปรึกษา/วิทยากรพิเศษ/
คณะทํางานของโรงเรียน 
ในกจิกรรมตาง  ๆ  เชน   
การอานหนังสือรวมกัน   
พานักเรยีนไปทัศนศึกษา  
เปนตน  
 

- 
 
 
 
 
 
 
 
- เปนพี่เลี้ยงใหกับนกัเรียนที่
ขาดแรงจูงใจในการเรียน  
โดยชวยพัฒนานักเรียนใหมี
ความเชื่อมั่นในตนเอง   

 

- 
 
 
 
 
 
 
 
- 

- 
 
 
 
 
 
 
 
- 
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ตารางที่ 28  (ตอ)     
 

ประเด็น ประเทศแคนาดา ประเทศสหรัฐอเมริกา ประเทศอังกฤษ ประเทศออสเตรเลีย 

 - สนับสนุนดานงบประมาณ 
ในการจดัซื้อหนังสือเรียน  
อุปกรณคอมพวิเตอร   
 
 
- บริจาคเงินสนับสนุนอาหาร
มื้อเชาใหโรงเรียนในสังกัด   
 
 
- บริจาคเครื่องเขียนและ
แบบเรียนใหนกัเรียนที่
ยากจน 
 
 

- 
 
 
 
 
- 
 
 
 
- 

- 
 
 
 
 
- 
 
 
 
- 

- 
 
 
 
 
- 
 
 
 
- 
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ตารางที่ 28  (ตอ)     
 

ประเด็น ประเทศแคนาดา ประเทศสหรัฐอเมริกา ประเทศอังกฤษ ประเทศออสเตรเลีย 

 - จัดอบรมใหความรูผูที่มาอยู
ใหมในเรื่องทกัษะการใช
ภาษาอังกฤษ  การใชชีวิตใน
แคนาดา  ระบบการศึกษา  
หลักสูตร  การเรียนการสอน  
  

- 
 

 

- 
 
 
 

 
 

- 
 
 
 
 
 
 

- 
 
 

 
 
 

-เปดโอกาสใหคนในทองถิ่น
แสดงความคิดเห็นในหวัขอ/
กิจกรรม/โปรแกรม/โครงการ
ที่จัดขึ้นโดยใชแบบสํารวจ / 
แบบสอบถาม /  จัดประชุม
กลุมยอย  แสดงความคิดเหน็
ผานอินเทอรเน็ต/ออนไลน  
 

- 
 
 
 
 
 
- 

 

 



 

 

363 
363 

จากตารางที่  28 พบวา  สํานกังานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาทั้ง 4 ประเทศ มีรูปแบบการบริหารงานวิชาการในดานการมีสวนรวมระหวางเขตพื้นที่  
กับศิษยเกา  หนวยงาน  องคกร  บริษัท และมหาวิทยาลัยในชุมชน  ทีแ่ตกตางกัน ดังนี้ 
 

ประเทศแคนาดา  จัดทําแผนพับ และเว็บไซตใหความรูกบัโรงเรียนในชุมชนเรื่องการดูแลสุขภาพ  การรักษาโรค การสงเสริมทักษะการอาน   
คณิตศาสตร และเทคโนโลยี    มกีารมอบทุนการศึกษา  จดัทําโครงการสงเสริมสุขภาพ  การเปนอาสาสมัคร / พี่เลี้ยง/ ที่ปรึกษา/วิทยากรพิเศษ/คณะทํางาน
ของโรงเรียนในกิจกรรมตาง  ๆ  สนับสนุนดานงบประมาณในการจัดซือ้หนังสือเรียน  อุปกรณคอมพิวเตอร  บริจาคเงินสนับสนุนอาหารมื้อเชาใหโรงเรียน
ในสังกัด  บริจาคเครื่องเขียนและแบบเรยีนสําหรับนักเรียนยากจน  จดัอบรมใหความรูผูที่มาอยูใหมในเรื่องทักษะการใชภาษาอังกฤษ  การใชชีวิตในแคนาดา  
ระบบการศกึษา  หลักสูตร  การเรียนการสอน 
  

ประเทศสหรัฐอเมริกา  จัดโปรแกรมชวยนักเรียนที่มีปญหาในดานการเรียนโดยจัดสอนพิเศษสัปดาหละ 20-30 นาที จัดตลาดนัดอาชีพ  เชิญวิทยากร
ใหความรูและแลกเปลี่ยนประสบการณเกี่ยวกับอาชีพในโลกธุรกิจ   การฝกงานเพื่อพฒันาทักษะในการทํางาน/ อาชีพที่สนใจ จดัโปรแกรมสหกิจศกึษา 
เพื่อใหนักเรยีนฝกงานในบริษัท  หนวยงาน หรือองคกรตาง ๆ และเปนพี่เลี้ยงใหกับนกัเรียนที่ขาดแรงจูงใจในการเรียนโดยชวยพัฒนานักเรยีนใหมีความ
เชื่อมั่นในตนเอง   
   

ประเทศอังกฤษ  เปดโอกาสใหคนในทองถิ่นแสดงความคิดเห็นในหวัขอ/กิจกรรม/โปรแกรม/โครงการที่จัดขึ้นโดยใชแบบสํารวจ / แบบสอบถาม /  
จัดประชุมกลุมยอย  แสดงความคิดเห็นผานอินเทอรเน็ต/ออนไลน 

 
สวนประเทศออสเตรเลีย  จากการศึกษาคนควาขอมูลเปนที่นาสังเกตวาไมพบขอมูลในดานการมีสวนรวมระหวางเขตพื้นที่ กับ ศิษยเกา   

หนวยงาน  องคกร  บริษัท และมหาวิทยาลยัในชุมชน 
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ตารางที่ 29  การเปรียบเทียบผลการวิจัยรูปแบบการบริหารงานวิชาการ ในดานการประชาสัมพันธ     
 

ประเด็น ประเทศแคนาดา ประเทศสหรัฐอเมริกา ประเทศอังกฤษ ประเทศออสเตรเลีย 

การประชาสัมพันธ - ปฏิทินทางการศึกษา   
 
- นําเสนอขาวและเหตกุารณ
ของเขตพื้นที ่
 
 
- การมอบรางวัลใหกับ
สมาชิกในชุมชนที่อุทิศตน
เพื่อเปนอาสาสมัครทํางาน
ชวยเหลือโรงเรียนในสังกัด
ดวยความเต็มใจเปนเวลานาน 

 
- 

 

- ปฏิทินทางการศึกษา   
 
-นําเสนอขาวและเหตกุารณ
ของเขตพื้นที ่

 
 
- 
 
 
 
 
 
- 

- ปฏิทินทางการศึกษา   
 
- ขาวและเหตกุารณสําคัญ
ขององคการบริหารการศึกษา
ทองถิ่น 
 

- 
 
 
 

 
 
-แนะนําขั้นตอนการรองเรียน  
และแบบฟอรมเรื่องรองเรียน  

- ปฏิทินทางการศึกษา  
 
-นําเสนอขาวและ
เหตุการณของเขตพื้นที ่

 
 
- 
 
 
 

 
 
- 
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ตารางที่ 29  (ตอ)     
 

ประเด็น ประเทศแคนาดา ประเทศสหรัฐอเมริกา ประเทศอังกฤษ ประเทศออสเตรเลีย 

 - 
 
 
 
 
 
 
 
- 

- 
 
 
 
 
 
 
 
- 

- จัดทํารายงานประจําป
เผยแพรใหชุมชนทราบการ
ดําเนินงานในปที่ผานมา  
รายรับ-รายจาย  จํานวนผู
ลงทะเบียนเรียนในรายวิชา 
ที่เปดสอน  การรองเรียน   
ผลการประเมินของผูเรียน   
 

- 

- 
 
 
 
 
 
 

 
- จัดทําขอมูลที่ตั้ง  แผนที่
ของโรงเรียนในเขตพื้นที่  
การรับเขาศึกษา  การให 
บริการกับนักเรียน 
ผูปกครอง และชุมชน   
การจัดการศกึษาสําหรับ
ชาวอะบอริจนิ    
 



 

 

366 
366 

ตารางที่ 29  (ตอ)     
 

ประเด็น ประเทศแคนาดา ประเทศสหรัฐอเมริกา ประเทศอังกฤษ ประเทศออสเตรเลีย 

 - 
 
 
 
 
 

 

- 
 
 
 
 
 

 

- 
 

 

- จัดทําขอมูลเกี่ยวกับ
หลักสูตร เชน เอกสาร
หลักสูตร  รายวิชาที่เปดสอน  
การฝกหัด  การจัดการศึกษา
สายอาชีพ   การมีสวนรวม   
การประเมินผลและการ
สอบเขาในระดับตาง ๆ   

 

จากตารางที่ 29  พบวา  สํานกังานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาทั้ง 4 ประเทศ มีรูปแบบการบริหารงานวิชาการในดานการประชาสัมพันธ ทีค่ลายคลึงกัน คือ  
ประชาสัมพันธปฏิทินทางการศึกษา  นําเสนอขาวและเหตุการณสําคัญของเขตพื้นที่   
 

สวนที่แตกตางกัน คือ ประเทศแคนาดามกีารมอบรางวลัใหกับสมาชกิในชุมชนที่อุทิศตนเพื่อเปนอาสาสมัครทํางานชวยเหลือโรงเรียนในสังกัดดวย
ความเต็มใจเปนเวลานาน  สวนประเทศอังกฤษแนะนําขัน้ตอนการรองเรียน และแบบฟอรมการรองเรียน  จดัทํารายงานประจําปเผยแพรใหชุมชนทราบการ
ดําเนินงานในปที่ผานมา  รายรับ-รายจาย  จํานวนผูลงทะเบียนเรยีนในรายวิชาที่เปดสอน  การรองเรียน  ผลการประเมินของผูเรียน  และประเทศออสเตรเลีย  
จัดทาํขอมูลที่ตั้ง  แผนที่ของโรงเรียนในเขตพื้นที่  การรบัเขาศึกษา   การใหบริการกบันักเรียน ผูปกครอง และชมุชน   การจัดการศึกษาสําหรับชาวอะบอรจิิน   
ขอมูลเกี่ยวกับหลักสูตร เชน เอกสารหลักสูตร  รายวิชาที่เปดสอน  การฝกหัด  การจดัการศึกษาสายอาชีพ   การมีสวนรวม   การประเมินผลและการสอบเขา
ในระดบัตาง ๆ   
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5.  รูปแบบการบริหารงานวชิาการ ที่เกี่ยวของกับโรงเรียน  ปรากฏในตารางที่ 30-33 
 
ตารางที่ 30  การเปรียบเทียบผลการวิจัยรูปแบบการบริหารงานวิชาการ ในดานการใหบริการ     
 

ประเด็น ประเทศแคนาดา ประเทศสหรัฐอเมริกา ประเทศอังกฤษ ประเทศออสเตรเลีย 

การจัดคลังเว็บไซต - จัดทําเว็บไซตแนะนํา
โรงเรียนในสังกัดใน
ระดับประถม-มัธยมศึกษา  
และโรงเรียนทางเลือก โดย
เรียงชื่อโรงเรียนแตละระดับ
ตามตัวอักษร A-Z   
 
- จัดทําคลังเวบ็ไซตแนะนํา
โปรแกรมที่โรงเรียนใน
สังกัดเปดสอน 
 

-จัดทําเว็บไซตแนะนํา
โรงเรียนในสังกัด  ผูบริหาร
โรงเรียน  สถานที่ตั้ง  เบอร
โทรศัพทและเว็บไซตของ
โรงเรียน 
 
 
-เว็บไซตเกี่ยวกับโปรแกรม
เด็กกอนวยัเรียน/ปฐมวยั  
ศูนยพัฒนาเดก็ปฐมวยั
โรงเรียนทางเลือก  และศูนย
การศึกษาสายอาชีพ   
 
 

-จัดทําคลังเว็บไซตโรงเรียน
แนะนําวิธีการคนหาโรงเรียน  
ในสังกัด  เว็บไซตแนะนํา
วิทยาลัยและมหาวิทยาลัย 
ในทองถิ่น 
 
 

- 
 
 
 
 
 
 

-จัดทําคลังเว็บไซต
โรงเรียนประถมศึกษา  
มัธยมศึกษา โรงเรียน 
สําหรับชาวอะบอริจิน 
โรงเรียนพิเศษ  และ 
ศูนยดแูลเด็ก   
 

- 
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ตารางที่ 30  (ตอ)     
 

ประเด็น ประเทศแคนาดา ประเทศสหรัฐอเมริกา ประเทศอังกฤษ ประเทศออสเตรเลีย 

 -จัดทํา web-based resource 
สงเสริมใหโรงเรียนจดัการ
เรียนการสอนโดยเชื่อมโยง
เรื่องสุขภาพกบัหลักสูตร  
สิ่งแวดลอม โภชนาการ
อาหารและกจิกรรมพลศึกษา  
โดยเปดโอกาสใหครอบครัว
และชุมชนทํางานรวมกับ
โรงเรียนเพื่อสงเสริมให
นักเรียนมีสุขภาพดี   
 

- 
 
 
 
 

- 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
-เว็บไซตการจดัการศึกษา
ผูใหญ  แนะนาํโปรแกรมที่
เปดสอน  อัตราคาเลาเรียน  
วิธีการสมัคร  และหลักฐาน
การสมัคร 

- จัดทําเว็บไซตเกี่ยวกับ
สุขภาพ สงเสริมและ
สนับสนุนโรงเรียนในเรื่อง
แหลงขอมูล/สื่อเพื่อใหเกิด
ความตระหนกัในเรื่อง
สุขภาพ  

 
 
 
 
 

- 
 
 
 

 

- 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
- 
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ตารางที่ 30  (ตอ)     
 

ประเด็น ประเทศแคนาดา ประเทศสหรัฐอเมริกา ประเทศอังกฤษ ประเทศออสเตรเลีย 

 - 
 
 
 
 

- 
 
 
 
 
- 

 

- ศูนยรวมเว็บไซตแนะนํา
โรงเรียนทางเลือก  ศูนย
พัฒนาเดก็  และศูนย
การศึกษาสายอาชีพ   
 

- 
 
 
 
 

- 
 
 
 
 
 

- 
 
 
 
 
- เว็บไซตแนะนําศูนยสื่อและ
แหลงเรียนรูสําหรับนักเรยีน
และครูผูสอนระดับ
ประถมศึกษา   
 
- จัดทําเว็บไซต สภา (Forum) 
/ที่ประชุมสําหรับโรงเรียนใน
สังกัดไดอภิปรายแลกเปลี่ยน
ความคิดเหน็ 
 
 

- 
 
 
 
 
- 
 
 
 
 
- 
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ตารางที่ 30  (ตอ)     
 

ประเด็น ประเทศแคนาดา ประเทศสหรัฐอเมริกา ประเทศอังกฤษ ประเทศออสเตรเลีย 

 - 
 

 
 

- 
 
 
 
 
 
- 

- 
 
 
 

- 
 
 
 
 
 

- 
 

-เชื่อมโยงเว็บไซตหลักสูตร
การศึกษาชาตอิอนไลน  ศูนย
สื่อและแหลงเรียนรูออนไลน   
 

- 
 
 
 
 
 
- 

- 
 
 
 
-จัดทําเว็บไซตแนะนํา ให
ความรูเกี่ยวกบัมาตรฐาน
การเรียนรู ตวัอยาง
กิจกรรม  สื่อ / วัสดุ
อุปกรณการเรยีนการสอน 
    
-คลังเว็บไซตตัวอยาง
กรณีศึกษาโรงเรียนที่
บริหารงานดีเดนใหศึกษา 
 
- คลังเว็บไซตการจัด
การศึกษาสําหรับเด็กพิการ   
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ตารางที่ 30  (ตอ)     
 

ประเด็น ประเทศแคนาดา ประเทศสหรัฐอเมริกา ประเทศอังกฤษ ประเทศออสเตรเลีย 

การจัดทําคูมือ - 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
- 
 
 
 
 
 

-จัดทําคูมือแนะนําโปรแกรม
นักเรียนเกรด 6-12 ที่ตั้งครรภ 
โดยจัดสอนวชิาภาษาอังกฤษ 
คณิตศาสตร  สังคมศึกษา 
วิทยาศาสตร และ 
คหเศรษฐศาสตร (Home 
Economics) ซึ่งใชเวลาเรียน
เหมือนโรงเรียนปกติ คือ 
เวลา 8.30  –15.00 น. 

 
- 
 
 
 

 

- 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
-  จัดทําคูมือใหคําแนะนํา
เรื่องความประพฤติของ
นักเรียน  การยายโรงเรียน  
การรองเรียน  ขอกําหนด/
บทลงโทษ 

- 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
- 
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ตารางที่ 30  (ตอ)     
 

ประเด็น ประเทศแคนาดา ประเทศสหรัฐอเมริกา ประเทศอังกฤษ ประเทศออสเตรเลีย 

 - 
 
 
 
 
 
 
 

 
- 
 
 

 
- 

- 
 
 
 
 
 
 

 
 

- 
 
 
 
- 
 

 

-จัดทําคูมือการเขาศึกษา
โรงเรียนในสังกัดระดบักอน
วัยเรียน  ประถมศึกษาและ
มัธยมศึกษา  กาํหนดวันเปด-
ปดรับสมัคร  วิธีการกรอกใบ
สมัครและสมัครทาง
อินเทอรเน็ต  ปฏิทินวันเปด-
ปดภาคเรียนของโรงเรียน 
 
- จัดทําคูมือแนะนําโรงเรียน
เกี่ยวกับเรื่องการสั่งพกัการ
เรียนของนักเรียน   
 
- จัดทําคูมือหลักสูตรทุก
รายวิชาในชวงชั้นที่ 1-4   
 

- 
 
 
 
 
 
 

 
 

- 
 
 
 

- 
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ตารางที่ 30  (ตอ)     
 

ประเด็น ประเทศแคนาดา ประเทศสหรัฐอเมริกา ประเทศอังกฤษ ประเทศออสเตรเลีย 

 - 
 
 
 
 
- 
 
 
 
 
- 

- 
 
 
 
 
- 
 
 
 
 
- 

- 
 
 
 
 
- 
 
 
 
 
- 

- จัดทําคูมือการเขียน
รายงานประจําป  และ
ตัวอยางแบบฟอรม 
การเขียนรายงาน 
 
- จัดทําคูมือใหความรู
โรงเรียนและครอบครัว
เกี่ยวกับการจดัการศึกษา
สําหรับเด็กพกิาร   
 

- จัดทําคูมือนโยบายของ
เขตพื้นที่ในเรือ่งความ
ปลอดภัยและสุขภาพใน
การประกอบอาชีพ/ฝกงาน
ในโรงเรียนหรือที่ทํางาน   
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ตารางที่ 30  (ตอ)     
 

ประเด็น ประเทศแคนาดา ประเทศสหรัฐอเมริกา ประเทศอังกฤษ ประเทศออสเตรเลีย 

การจัดสิ่งอํานวย 
ความสะดวก 

- จัดทําคลังจดหมายขาวของ
โรงเรียนในสังกัด 
 
-ใหบริการเจาหนาที่รักษา
ความปลอดภยัในโรงเรียน
สังกัดเขตพื้นที่การศึกษา   
 
-จัดทําขอมูลพสัดุ หรือสิ่ง
อํานวยความสะดวกของ
โรงเรียนในสังกัด 
 

- 
 
 
 

 

- 
 
 

- 
 
 
 
- 
 
 
 
- 

 
 
 
 

- 
 
 
- 
 
 
 
- 
 
 
 

-จัดใหมีรถโรงเรียนรับสง
นักเรียนที่อาศยัอยูหางไกล
โรงเรียนและยากลําบากใน
การเดินทาง 

- 
 
 

- 
 
 
 
- 
 
 
 
- 
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ตารางที่ 30  (ตอ)     
 

ประเด็น ประเทศแคนาดา ประเทศสหรัฐอเมริกา ประเทศอังกฤษ ประเทศออสเตรเลีย 

 -  
- 
 
 
 
 
 
 

 
 

- 

-จัดสรรงบประมาณ
สนับสนุนใหกับการจัด
โปรแกรมแขงขันกีฬา  ดนตรี  
การพูด  การแสดงละครและ
การโตวาที ซึ่งเปนกิจกรรม
เสริมหลักสูตรใหกับนักเรยีน
ในสังกัด 

 
 

 
- 

- จัดสรรเงินอดุหนนุและเงนิ
ชวยเหลือนักเรียนในสังกัด  
เชน  รับประทานอาหารฟรี  
ดื่มนมฟรี  ทุนการศึกษา
นักเรียนยากจนที่ตองการ
เรียนตอในระดับอุดมศึกษา  
ทุนสาํหรับเสื้อผา  อุปกรณ
การเรียน  และการเดินทาง
ดวยรถโรงเรียน  เปนตน 
 

- 
 

- 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
-จัดทําคลังตัวอยางรายงาน
ผลการเรียนรายวิชาตาง ๆ 
ในระดบัประถมศึกษาและ
มัธยมศึกษา    
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ตารางที่ 30  (ตอ)     
 

ประเด็น ประเทศแคนาดา ประเทศสหรัฐอเมริกา ประเทศอังกฤษ ประเทศออสเตรเลีย 

 - 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

- 

-จัดโปรแกรมชวยเหลือ
นักเรียนที่ปวย หรือกําลัง
รักษาตัวอยูในโรงพยาบาล 
โดยจัดครูสอนพิเศษใหความ
ชวยเหลือ และจัดสิ่งอํานวย
ความสะดวกใหเหมือนในชัน้
เรียน  เชน หนงัสือเรียน, 
เครื่องคอมพิวเตอร และสื่อ
วัสดุอุปกรณ 
 

- 
 
 
 
 

 

- 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
- 
 
 

 

- 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
-จัดทาํศนูยรวมเอกสาร
สําคัญใหดาวนโหลด เชน 
นโยบายของเขตพื้นที่  
คูมือแนะนําวธิีการฟนฟู
การอาน   รายงาน
ผลการวิจัย  เปนตน 
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 จากตารางที่  30 พบวา  สํานกังานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาทั้ง 4 ประเทศ มีรูปแบบการบริหารงานวิชาการในดานการใหบริการโรงเรียนแบงเปน  
3 ประเด็น ดังนี้ 
   
 1.   การจัดทําคลังเว็บไซต  พบวา  มีสวนที่คลายคลึงกันทุกประเทศ คือ จัดทําเว็บไซตแนะนําโรงเรียน  ผูบริหารโรงเรียนในสังกัดระดับประถม-
มัธยมศึกษา  โรงเรียนทางเลอืก  โรงเรียนพิเศษ  ศูนยดแูลเด็ก/ปฐมวัย  และศูนยการศกึษาสายอาชีพ โดยเรียงชื่อตามลําดับตัวอักษร A-Z   สถานที่ตั้ง  พรอม
เบอรโทรศัพท   เว็บไซตแนะนําวิทยาลัยและมหาวิทยาลยัในทองถิ่น  นอกจากนั้นยงัจัดทําคลังเวบ็ไซตแนะนําโปรแกรมที่โรงเรียนในสังกดัเปดสอน 
       
  สวนประเทศแคนาดาและอังกฤษ  จัดทํา web-based resource และเว็บไซตเกี่ยวกับสุขภาพ เพื่อสงเสริมและสนับสนุนใหโรงเรียนจัดการเรยีน
การสอนโดยเชื่อมโยงเรื่องสุขภาพกับหลักสูตร  สิ่งแวดลอม โภชนาการอาหารและกจิกรรมพลศกึษา  โดยเปดโอกาสใหครอบครัวและชุมชนทํางานรวมกับ
โรงเรียนเพื่อสงเสริมใหนักเรียนมีสุขภาพดี   สนับสนุนขอมูล/สื่อเพื่อใหเกิดความตระหนักในเรื่องสุขภาพ  
 
  สวนที่แตกตางกัน  คือ  ประเทศสหรัฐอเมริกา จัดทําเว็บไซตการจัดการศึกษาผูใหญ  แนะนําโปรแกรมที่เปดสอน  อัตราคาเลาเรียน  วิธีการ 
สมัคร  และหลักฐานการสมคัร ศูนยรวมเวบ็ไซตแนะนําโรงเรียนทางเลือก  ศูนยพัฒนาเด็ก  และศนูยการศกึษาสายอาชีพ   
 
  ประเทศอังกฤษจัดทําเว็บไซตแนะนําศูนยสื่อและแหลงเรียนรูสําหรับนักเรียนและครูผูสอนระดับประถมศึกษา  เว็บไซต สภา (Forum) /ที่ประชุม
สําหรับโรงเรียนในสังกดัไดอภิปรายแลกเปลี่ยนความคดิเห็น  และเชือ่มโยงเว็บไซตหลักสูตรการศึกษาชาติออนไลน ศูนยสื่อและแหลงเรียนรู Online 
       
  ประเทศออสเตรเลีย  จัดทําเว็บไซตแนะนาํ ใหความรูเกีย่วกับมาตรฐานการเรียนรู ตวัอยางกิจกรรม  สื่อ / วัสดุอุปกรณการเรยีนการสอน 
คลังเว็บไซตการจัดการศึกษาสําหรับเด็กพกิาร  และตวัอยางกรณีศกึษาโรงเรียนที่บริหารงานดีเดนใหศึกษา     
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 2.   การจัดทําคูมือ พบวา แตละประเทศจัดทําคูมือใหคําแนะนํา/ความรูที่แตกตางกัน ดงันี้ 
       
  ประเทศสหรัฐอเมริกา จัดทําคูมือแนะนําโปรแกรมนักเรยีนเกรด 6-12 ที่ตั้งครรภ โดยจัดสอนวิชาภาษาอังกฤษ คณิตศาสตร  สังคมศึกษา 
วิทยาศาสตร และคหเศรษฐศาสตร (Home Economics) ซึ่งใชเวลาเรียนเหมือนโรงเรียนปกติ คือ เวลา 8.30  –15.00 น. 
       
  ประเทศอังกฤษ จัดทําคูมือใหคําแนะนําเรือ่งความประพฤติของนักเรียน  การยายโรงเรยีน  การรองเรียน  ขอกําหนด/บทลงโทษ  คูมือการเขา
ศึกษาโรงเรียนในสังกัดระดบักอนวยัเรียน  ประถมศึกษาและมัธยมศึกษา  คูมือแนะนําโรงเรียนเกีย่วกับเรื่องการสั่งพักการเรียนของนักเรียน  และคูมือ
หลักสูตรทุกรายวิชาในชวงชั้นที่ 1-4   
 
  ประเทศออสเตรเลีย  จัดทําคูมือการเขียนรายงานประจําป  ตัวอยางแบบฟอรมการเขียนรายงาน    คูมือใหความรูเกี่ยวกับการจดัการศึกษา 
สําหรับเด็กพกิาร  คูมือนโยบายของเขตพื้นที่ในเรื่องความปลอดภัยและสุขภาพในการประกอบอาชีพ/ฝกงานในโรงเรียนหรือทีท่ํางาน   
       
  สวนประเทศแคนาดา  จากการศึกษาคนควาขอมูลเปนที่นาสังเกตวาไมพบขอมูลในดานการจดัทําคูมือ 
 
 3.  การจัดสิ่งอํานวยความสะดวก  พบวา  ทั้ง 4 ประเทศมีการจัดสิ่งอํานวยความสะดวกที่แตกตางกัน ดังนี ้
        
  ประเทศแคนาดา  จัดทําคลังจดหมายขาวของโรงเรียนในสังกัด   ใหบริการเจาหนาที่รักษาความปลอดภัยในโรงเรียนสังกัดเขตพืน้ที่การศกึษา  
และจัดทําขอมลูพัสดุ หรือสิ่งอํานวยความสะดวกของโรงเรียนในสังกัด 
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  ประเทศสหรัฐอเมริกา  จัดโปรแกรมชวยเหลือนักเรียนที่ปวย หรือกําลังรักษาตัวอยูในโรงพยาบาล โดยจัดครูสอนพิเศษใหความชวยเหลือ และ
จัดสิ่งอํานวยความสะดวกใหเหมือนในชั้นเรียน  และจัดสรรงบประมาณสนับสนุนโปรแกรมแขงขันกีฬา  ดนตรี  การพูด  การแสดงละครและการโตวาที  
ซึ่งเปนกิจกรรมเสริมหลักสูตรใหกับนักเรยีนในสังกัด 
        
  ประเทศอังกฤษ จัดสรรเงินอดุหนนุและเงนิชวยเหลือนกัเรียนในสังกดั  เชน  รับประทานอาหารฟรี  ดื่มนมฟรี  ทุนการศึกษานักเรียนยากจนที่
ตองการเรียนตอในระดับอุดมศึกษา  ทนุสําหรับเสื้อผา  อุปกรณการเรยีน  และจัดใหมีรถโรงเรียนรับสงนักเรียนทีอ่าศัยอยูหางไกลโรงเรียนและยากลําบาก
ในการเดินทาง 
       
   ประเทศออสเตรเลีย จัดทําคลังตัวอยางรายงานผลการเรียนรายวิชาตาง ๆ ในระดับประถมศึกษาและมัธยมศึกษา   และจัดทําศนูยรวมเอกสาร
สําคัญใหดาวนโหลด เชน นโยบายของเขตพื้นที่  คูมือแนะนําวิธีการฟนฟูการอาน  รายงานผลการวิจัย  เปนตน 
 



 

 

380 
380 

ตารางที่ 31  การเปรียบเทียบผลการวิจัยรูปแบบการบริหารงานวิชาการ ในดานการพฒันาโรงเรียน 
 

ประเด็น ประเทศแคนาดา ประเทศสหรัฐอเมริกา ประเทศอังกฤษ ประเทศออสเตรเลีย 

การพัฒนาโรงเรียน -จัดประชมุเพือ่ใหบุคลากร
ของโรงเรียนในสังกัดได
รวมกันปรับปรุงแผนปฏิบัติ
การของโรงเรียน 
 
-จัดทําโปรแกรมสําเร็จรูปให
โรงเรียน/ครูผูสอนใชเก็บ
ขอมูลนักเรียนในดาน 
การเรียนการสอน งานที่
มอบหมาย  การใหคะแนน 
และการตัดเกรด   
 

- 
 

 

- - 
 
 
 

 
- 

 
 
 
 
 
 
- ใหคําปรึกษาครูผูสอนใน
โรงเรียน  สาธิตบทเรียน   
การวางแผนหลักสูตร  
และการสอน   

- 

 

 

 

 

- 
 
 
 
 
 
 
- 

 



 

 

381 
381 

ตารางที่ 31  (ตอ) 
 

ประเด็น ประเทศแคนาดา ประเทศสหรัฐอเมริกา ประเทศอังกฤษ ประเทศออสเตรเลีย 

   -จัดโปรแกรมฝกอบรมตลอด
ปการศึกษาสําหรับครูใหญ  
ผูนําดานหลักสูตร  ครูผูสอน  
ครูผูชวย และคณะกรรมการ
โรงเรียน   
 
- จัดโตวาทีประเด็นทางการ
ศึกษา 
 

- 
 

 

 

 

 

 

 

 

-จัดอบรมปฏบิัติการเรื่อง 
การวางแผนหลักสูตร
โรงเรียน  การประเมินผล
การสอน  การใชแหลง
เรียนรูเพื่อพัฒนาวิชาชีพ 
และหลักสูตรพัฒนาความ
เปนผูนํา   



 

 

382 
382 

ตารางที่ 31  (ตอ) 
 

ประเด็น ประเทศแคนาดา ประเทศสหรัฐอเมริกา ประเทศอังกฤษ ประเทศออสเตรเลีย 

 - 
 
 
 
 
 
 
 
 

- 
 

 
 
 

- 
 
 
 
 
 
 
 
 

- 

- กําหนดยุทธศาสตรและ
แผนปฏิบัติการ 10 ปเพื่อ
ปองกันและลดจํานวนวัยรุน
ที่มีทองในวยัเรียน  โดยการ
ใหความรูพอแม  และวยัรุน  
จัดกิจกรรมนอกหองเรียน
เพื่อปรับพฤติกรรมกับวยัรุน
กลุมเสี่ยง 
 
-จัดตั้งสภาโรงเรียนเพื่อเปด
โอกาสใหโรงเรียนในสังกัด
ประชุม สัมมนา แลกเปลี่ยน
ความคิดเหน็ในประเดน็ 
ตาง ๆ  
 

- 

 

 

 

 

 

 

- 

  

 



 

 

383 
383 

ตารางที่ 31  (ตอ) 
 

ประเด็น ประเทศแคนาดา ประเทศสหรัฐอเมริกา ประเทศอังกฤษ ประเทศออสเตรเลีย 
 - 

 
 

 
- 

- 
 

 
 
- 
 
 
 
 
 

- 
 
 

 
- 
 

-จัดสัปดาหแหงการอาน
ออกเขียนไดและการ
คํานวณตลอดปการศึกษา 
 
- จัดโปรแกรมฝกอบรม
และพัฒนาการเรียนการ
สอน ในระดับกอนวยัเรียน  
ประถมศึกษาและมัธยม 
ศึกษา เชน การอานออก
เขียนได  การคิดคํานวณ  
และการใช e-network   
 
 
 
 
 



 

 

384 
384 

ตารางที่ 31  (ตอ) 
 

ประเด็น ประเทศแคนาดา ประเทศสหรัฐอเมริกา ประเทศอังกฤษ ประเทศออสเตรเลีย 

 - 
 

- 
 
 
 
 
 
 

 

- 
 
 
 
 

 

-จัดโปรแกรม/โครงการ/
เพื่อสงเสริมความเขมแข็ง
ใหโรงเรียน เชน   
การจัดทําแผนปรับปรุง
นักเรียนในเรื่องการมา
เรียน  สาเหตกุารขาดเรียน  
และความประพฤติ ฯลฯ 
 

 
 
 



 

 

385 
385 

จากตารางที่  31  พบวา  สํานกังานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาทั้ง 4 ประเทศ มีรูปแบบการบริหารงานวิชาการในดานการพฒันาโรงเรียนที่แตกตางกัน 
ดังนี ้   
 
 ประเทศแคนาดา  จัดประชุมเพื่อใหบุคลากรของโรงเรียนในสังกัดไดรวมกันปรับปรุงแผนปฏิบัติการของโรงเรียน  จัดทําโปรแกรมสําเร็จรูปให
โรงเรียน/ครูผูสอนใชเก็บขอมูลนักเรียนในดานการเรียนการสอน งานที่มอบหมาย  การใหคะแนน และการตดัเกรด   
   

ประเทศอังกฤษ  ใหคําปรึกษาครูผูสอนในโรงเรียน  สาธิตบทเรียน  การวางแผนหลกัสูตรและการสอน  จัดโปรแกรมฝกอบรมตลอดปการศึกษา  
สําหรับครูใหญ  ผูนําดานหลักสูตร  ครูผูสอน  ครูผูชวย และคณะกรรมการโรงเรียน  จัดโตวาทีประเด็นทางการศึกษา  กําหนดยุทธศาสตรและแผนปฏิบัติ
การ 10 ปเพื่อปองกันและลดจํานวนวัยรุนที่มีทองในวยัเรียน  โดยการใหความรูพอแม  และวยัรุน  จัดกิจกรรมนอกหองเรียนเพื่อปรับพฤติกรรม 
กับวยัรุนกลุมเสี่ยง และจดัตัง้สภาโรงเรียนเพื่อเปดโอกาสใหโรงเรียนในสังกัดประชมุ สัมมนา แลกเปลี่ยนความคิดเห็นในประเด็นตาง ๆ 
   

ประเทศออสเตรเลีย  จัดอบรมปฏิบัติการเรื่อง การวางแผนหลักสูตรโรงเรียน  การประเมินผลการสอน  การใชแหลงเรียนรูเพือ่พัฒนาวิชาชพี และ
หลักสูตรพัฒนาความเปนผูนํา  จัดสัปดาหแหงการอานออกเขียนไดและการคํานวณตลอดปการศึกษา  จัดโปรแกรมฝกอบรมและพัฒนาการเรียนการสอน 
ในระดบักอนวัยเรียน  ประถมศึกษาและมัธยมศกึษา เชน การอานออกเขียนได  การคิดคํานวณ  และการใช e-network  และจัดโปรแกรม/โครงการ/เพื่อ
สงเสริมความเขมแข็งใหโรงเรียน เชน  การจัดทําแผนปรับปรุงนักเรียนในเรื่องการมาเรียน  สาเหตุการขาดเรียน  และความประพฤติ ฯลฯ 
   

สวนประเทศสหรัฐอเมริกา  จากการศึกษาคนควาขอมูลเปนที่นาสังเกตวาไมพบขอมลูในดานการพฒันาโรงเรียน 
 
 



 

 

386 
386 

ตารางที่ 32  การเปรียบเทียบผลการวิจัยรูปแบบการบริหารงานวิชาการ ในดานการใหความรู  คําแนะนํา   
 

ประเด็น ประเทศแคนาดา ประเทศสหรัฐอเมริกา ประเทศอังกฤษ ประเทศออสเตรเลีย 

การใหความรู / คําแนะนํา  -จัดทําขอมูลแนะนําโรงเรียน
ในสังกัด ภาษาที่ใชสอน
(ภาษาอังกฤษและฝรั่งเศส) 
จุดเดนของโรงเรียน แผนที ่
โรงเรียน  โปรแกรมที่เปด
สอน   
 
-จัดทําขอมูลแนะนําประวัติ 
ประสบการณการทํางานของ 
ผูบริหารโรงเรียนในสังกัด   
  
 

- 

-ใหขอมูลโรงเรียนในระดับ
ประถมศึกษา มัธยมศึกษา   
โรงเรียนทางเลือก  โรงเรียน 
พิเศษ และเชื่อมโยงไปศึกษา
ขอมูลเพิ่มเติมไดที่เว็บไซต
ของโรงเรียน 
 

- 
 
 
 
 

- 
 
 
 

- ใหคําแนะนําขอมูลโรงเรียน
ระดับประถมศึกษา 
มัธยมศึกษา โรงเรียน
การศึกษาพเิศษ  วิทยาลัยและ
มหาวิทยาลัยในทองถิ่น 
 
 

- 
 
 
 
 
-ใหคําแนะนําการปองกันไฟ
ไหมในโรงเรียน  ฝกซอม 
การหนีไฟ    
 

- 
 
 
 
 
 
 
-แนะนําผูบริหารโรงเรียน
ในสังกัด ประวัติสวนตวั 
ประสบการณในการ
ทํางาน 
 

- 
 
 
 



 

 

387 
387 

ตารางที่ 32  (ตอ) 
 

ประเด็น ประเทศแคนาดา ประเทศสหรัฐอเมริกา ประเทศอังกฤษ ประเทศออสเตรเลีย 

 - 
 
 
 
 
 

 
- 
 
 
 
- 

- แนะนําโรงเรยีนที่ใหบริการ
ดูแลนักเรยีนหลังโรงเรียน
เลิก  ระหวางรอผูปกครองมา
รับกลับบานโดยสอนทํา
การบาน/ ทํากจิกรรมตาง ๆ 
เพื่อผอนคลาย  
 

- 
 
 
 
- 

- 
 
 
 
 
 
 
- แนะนําบทบาท  หนาที่ของ
คณะกรรมการโรงเรียน 
ตารางประชุมสัมมนา   
 
- จัดทําขอมูลแนะนํารายวิชา
ของโรงเรียนในสังกัดซึ่งจัด
ตามที่หลักสูตรการศึกษาชาติ
กําหนด   
 

- 
 
 
 
 
 
 
-ใหความรูเกีย่วกับบทบาท
และความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการโรงเรียน   
 

- 
 

  



 

 

388 
388 

ตารางที่ 32  (ตอ) 
 

ประเด็น ประเทศแคนาดา ประเทศสหรัฐอเมริกา ประเทศอังกฤษ ประเทศออสเตรเลีย 

 - 
 
 
 
 
 

 
- 

  
 

 
 
 
 

-ใหคําแนะนําและชี้แจงถึง
เปาหมาย  วัตถุประสงค   
การจัดอันดับคุณภาพและ
สวนประกอบของการจัดทํา
รายงานประจําปของโรงเรียน  
ถามตอบปญหา 
 
- จัดทําขอมูลสถิติและ
รายงานผลปที่ผานมา  
ซึ่งประกอบดวย จํานวนของ
รางวัลจากการประกวด หรือ
ไดรับจากหนวยงาน  ผลการ
ทดสอบระดับเขตพื้นที่และ
ระดับรัฐ  งบประมาณที่
ไดรับจัดสรร /การบริจาค   

- 
 
 
 
 
 
 

- 
 
 
 
 
 
 
 

 

- 
 
 
 
 
 
 

- 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

389 
389 

ตารางที่ 32  (ตอ) 
 

ประเด็น ประเทศแคนาดา ประเทศสหรัฐอเมริกา ประเทศอังกฤษ ประเทศออสเตรเลีย 

 - 
 
 

- 
 
 
 
 
- 

  
 

 
 
 
 

ตารางเงินเดือนของบุคลากร
ในโรงเรียน  สถิติคาอาหาร 
 

- 
 
 
 
 
- 

 

- 
 
 
-จัดทําขอแนะนํา และ
แนวทางการแกไขเกีย่วกับ
การถูกรังแก  นิสัยเกเรของ
นักเรียน  การถามตอบปญหา 
  
- แนะนําขั้นตอนการ
รองเรียนเกีย่วกับโรงเรียน
และบริการของหนวยงาน 
ใหตวัอยางแบบฟอรมการ
รองเรียนซึ่งสามารถดาวน
โหลดไดทางอนิเทอรเน็ต 
 

 

- 
 
 

- 
 
 
 
 
- 

 
 
 
 
 
 
 



 

 

390 
390 

ตารางที่ 32  (ตอ) 
 

ประเด็น ประเทศแคนาดา ประเทศสหรัฐอเมริกา ประเทศอังกฤษ ประเทศออสเตรเลีย 

 - 
 
 

- 
 
 
 
 
- 

  
 

 
 
 
 

- 
 
 
- 
 
 
 
 
- 

 

- แนะนําหลักเกณฑ 
การสมัครเขารวมโครงการ
รับประทานอาหารและดื่ม
นมฟรี  สําหรับนักเรียนที่มี
พอแมหรือผูปกครองไดรับ
การชวยเหลือดานรายได 
จากรัฐ 
 
-ใหขอมูลการจัดทํา  การเกบ็
บันทึก  และการทําลาย
เอกสาร  และรายงานผลการ
เรียนของนักเรียนและ
โรงเรียนในสังกัด 

 

 

- 
 
 

- 
 
 
 
 

-ใหขอมูลวิธีการเขียน
รายงาน  สวนประกอบ
ของรายงานผลการเรียน  
ระดับผลการเรียน  
ตัวอยางรายงานผลการ
เรียน   คําแนะนําครูผูสอน
ในการเขยีนแสดงความ
คิดเห็นใหกับนักเรียน    



 

 

391 
391 

ตารางที่ 32  (ตอ) 
 

ประเด็น ประเทศแคนาดา ประเทศสหรัฐอเมริกา ประเทศอังกฤษ ประเทศออสเตรเลีย 

 - 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
- 
 
 

- 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

- 
 
 
 

 

- ใหขอมูลและคําแนะนํา 
การใหความชวยเหลือดาน
การเงินกับนักเรียนที่มีความ
บกพรอง  เรียนรูชา หรือ
พิการ  ทั้งในระดับการศกึษา
ภาคบังคับและหลังจบ
ปริญญาตรีแลว โดยไมตอง
ใชคืน ซึ่งจะตองสมัครและ
ผานการประเมินจากองคการ
บริหารการศึกษาทองถิ่น 
 
-นําเสนอนโยบายและ
แผนการศึกษาของ องคการ
บริหารการศึกษาทองถิ่น 
 

- 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
- 



 

 

392 
392 

ตารางที่ 32  (ตอ) 
 

ประเด็น ประเทศแคนาดา ประเทศสหรัฐอเมริกา ประเทศอังกฤษ ประเทศออสเตรเลีย 

 -  
- 

- 
 
 
 
 
 
 

 

-ใหความรูเรื่องการจัด
การศึกษาและใหบริการฟรี
ในเรื่องการเดนิทาง  อาหาร
และนมกบันักเรียนที่ตั้งครรภ
ในวยัเรียน มีปญหาในดาน
การเรียนรู  การไดยิน  และ
การมองเห็น เปนตน   

 

- 
 

 
 
 

 
 

 
จากตารางที่  32  พบวา  สํานกังานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาทั้ง 4 ประเทศ มีรูปแบบการบริหารงานวิชาการในดานการใหความรู / คําแนะนํา   

ที่คลายคลึงกัน  คือ  จัดทําขอมูลแนะนําโรงเรียนในสังกัด โรงเรียนทางเลือก  โรงเรียนพิเศษ  ภาษาทีใ่ชสอน  จุดเดนของโรงเรียน แผนที่  โปรแกรมที่เปด
สอน  แนะนําวิทยาลัยและมหาวิทยาลัยในทองถิ่น  ประเทศแคนาดาและออสเตรเลีย จัดทําขอมูลแนะนําประวัติ  ประสบการณในการทํางานของผูบริหาร
โรงเรียนในสังกัด   สวนประเทศอังกฤษและออสเตรเลีย ใหความรูแนะนําบทบาทหนาที่ และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการโรงเรียน 
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สวนที่แตกตางกัน  คือ  ประเทศสหรัฐอเมริกา  แนะนําโรงเรียนที่ใหบริการดูแลนักเรียนหลังโรงเรียนเลิกระหวางรอผูปกครองมารับกลับบาน  
ใหคําแนะนําและชี้แจงถึงเปาหมาย  วัตถุประสงค  การจัดอันดับคุณภาพและสวนประกอบของการจดัทํารายงานประจําปของโรงเรียน   จัดทําขอมูลสถิติและ
รายงานผลปที่ผานมา  เชน  รางวัลจากการประกวด  ผลการทดสอบระดับเขตพื้นทีแ่ละระดับรัฐ  งบประมาณที่ไดรับจัดสรร /การบริจาค   ตารางเงินเดือน
ของบุคลากรในโรงเรียน  สถิติคาอาหาร  
 

ประเทศอังกฤษ  ใหคําแนะนําการปองกันไฟไหมในโรงเรียน  ฝกซอมการหนีไฟ  จดัทําขอมูลแนะนํารายวิชาของโรงเรียนในสังกัด  ขอแนะนําและ
แนวทางการแกไขเกีย่วกับการถูกรังแก  นสิัยเกเรของนักเรียน  แนะนําขั้นตอนการรองเรียนเกีย่วกบัโรงเรียนและบริการของหนวยงานใหตัวอยางแบบฟอรม
การรองเรียน แนะนําหลักเกณฑการสมัครเขารวมโครงการรับประทานอาหารและดื่มนมฟรี  สําหรับนักเรียนที่มพีอแมหรือผูปกครองไดรับการชวยเหลือ
ดานรายไดจากรัฐ   ขอมูลการจัดทํา  การเก็บบันทึก  และการทําลายเอกสาร  และรายงานผลการเรียนของนักเรยีนและโรงเรียนในสังกดั  ใหขอมูลและ
คําแนะนําการใหความชวยเหลือดานการเงินกับนกัเรียนที่มีความบกพรอง  เรียนรูชาหรือพิการ ทั้งในระดบัการศกึษาภาคบังคับและหลังจบปริญญาตรีแลว 
โดยไมตองใชคืน นําเสนอนโยบายและแผนการศึกษาขององคการบริหารการศึกษาทองถิ่น  ใหความรูเรื่องการจัดการศึกษาและใหบริการฟรใีนเรื่องการ
เดินทาง  อาหารและนมกับนักเรียนที่ตั้งครรภในวัยเรียน มีปญหาในดานการเรียนรู  การไดยนิ  การมองเห็น เปนตน   
 

ประเทศออสเตรเลีย  ใหขอมูลวิธีการเขียนรายงาน  สวนประกอบของรายงานผลการเรียน  ระดับผลการเรียน  ตัวอยางรายงานผลการเรียน   
คําแนะนําครูผูสอนในการเขยีนแสดงความคิดเห็นใหกับนักเรียน   
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ตารางที่ 33  การเปรียบเทียบผลการวิจัยรูปแบบการบริหารงานวิชาการ ในดานการประชาสัมพันธ 
 

ประเด็น ประเทศแคนาดา ประเทศสหรัฐอเมริกา ประเทศอังกฤษ ประเทศออสเตรเลีย 

การประชาสัมพันธ 
 

-ปฏิทินวันเปด-ปดภาคเรยีน
ของโรงเรียน   
 
-ขาวและเหตกุารณสําคัญของ
โรงเรียนในสังกัด  
 
- รายการอาหารกลางวัน
โรงเรียนในสังกัด   
 
- จัดทําแผนพบัแนะนํา
โปรแกรม/กิจกรรมของ
โรงเรียนในสังกัด เชน
แขงขันกฬีา  โปรแกรมการ
อานออกเขียนได  การจดัการ
ศึกษาสําหรับชาวพื้นเมือง/ 
อะบอริจิน  ภาษาฝรั่งเศส   

-ปฏิทินวันเปด-ปดภาคเรยีน
ของโรงเรียน   
 

- 
 
 
- รายการอาหารกลางวัน
โรงเรียนในสังกัด     
 

- 

-ปฏิทินวันเปด-ปดภาคเรยีน
ของโรงเรียน   
 

- 
 
 
- รายการอาหารกลางวัน 
โรงเรียนในสังกัด   

 
- 

 
 
 
 
 

- ปฏิทินการศกึษาของ 
เขตพื้นที่    
 
-ขาวและเหตกุารณสําคัญ   
 
 

- 
 
 

- 
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ตารางที่ 33  (ตอ) 
 

ประเด็น ประเทศแคนาดา ประเทศสหรัฐอเมริกา ประเทศอังกฤษ ประเทศออสเตรเลีย 

 โปรแกรมสําหรับนักเรยีน
พิการ   นักเรยีนอัจฉริยะ /
ความสามารถพิเศษ ฯลฯ  
 

- 

- 
 
 

 
- 

- 
 
 
 
-จัดทําจดหมายขาวเชิญชวน
ใหพอแมผูปกครองเขารวม
เปนคณะกรรมการโรงเรียน 
แนะนําบทบาทหนาที่  ความ
รับผิดชอบ  การกรอกใบ
สมัคร  ตารางประชุมสัมมนา  
 
 
 
  

- 
 
 
 
- 
 
 
 

 
 

 
-จัดทําจดหมายขาว
ออนไลนใชสื่อสารกับ
ผูบริหารและครูผูสอนเรื่อง
การปฏิรูปหลักสูตร 
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ตารางที่ 33  (ตอ) 
 

ประเด็น ประเทศแคนาดา ประเทศสหรัฐอเมริกา ประเทศอังกฤษ ประเทศออสเตรเลีย 

 - 
 

 
 
 
 

- 
 
 
- 

- เผยแพรรายงานประจําป
ของโรงเรียนในสังกัดให
ศึกษาขอมูลซึ่งสามารถดาวน
โหลดขอมูลได  และโรงเรียน
ตองสงรายงานทุกปการศึกษา 
 
- แนะนํารายการโทรทัศน
เพื่อการศึกษา 
 

- 

- 
 
 
 
 

 
- 

 
 
- เผยแพรรายงานการประเมนิ
โรงเรียนในสังกัด  เพื่อให
โรงเรียนรูจุดแข็งและจุดออน
ของตนเองและวางแผน
พัฒนาเพื่อยกมาตรฐานให
สูงขึ้น 
 

- 
 
 
 
 
 
- 
 
 
- 
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ตารางที่ 33  (ตอ) 
 

ประเด็น ประเทศแคนาดา ประเทศสหรัฐอเมริกา ประเทศอังกฤษ ประเทศออสเตรเลีย 

 - 
 
 
 
 
- 

- 
 
 
 
 
- 

- จัดทําวารสารการดูแลเดก็
โดยเชิญชวนผูปกครองและ
ครูผูสอนเขียนบทความลงใน
วารสาร 

 
- จัดทําบทความเกี่ยวกับ
ขอกําหนด / การเสียคาปรับ
ตามขอกําหนดในเรื่องตาง ๆ 
เชน การหนีโรงเรียน  การมา
เรียนสายบอยๆ  การกลับเขา
โรงเรียนชากวาที่กําหนด  
 

- 
 
 
 
 
- 
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จากตารางที่  33 พบวา  สํานกังานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาทั้ง 4 ประเทศ มีรูปแบบการบริหารงานวิชาการในดานการประชาสัมพันธทีค่ลายคลึงกัน คือ  
มีการประชาสัมพันธโดยจดัทําปฏิทินวันเปด-ปดภาคเรยีนของโรงเรียน  ปฏิทินทางการศึกษาของเขตพื้นที ่ ขาวและเหตกุารณสําคัญของโรงเรียนในสังกัด 
และรายการอาหารกลางวันโรงเรียนในสังกัด   
   

สวนที่แตกตางกัน  คือ  ประเทศแคนาดา  จัดทําแผนพับแนะนําโปรแกรม/กิจกรรมของโรงเรียนในสังกัด เชนแขงขันกีฬา  โปรแกรมการอานออก
เขียนได  การจดัการศึกษาสําหรับชาวพื้นเมอืง/ อะบอริจิน  ภาษาฝรั่งเศส  โปรแกรมสําหรับนักเรยีนพิการ   นักเรยีนอัจฉริยะ /ความสามารถพิเศษ ฯลฯ  
   

ประเทศสหรัฐอเมริกา  เผยแพรรายงานประจําปของโรงเรียนในสังกัดใหศึกษาขอมูลซึ่งสามารถดาวนโหลดขอมลูได  แนะนํารายการโทรทัศนเพื่อ
การศึกษา 

 
 ประเทศอังกฤษ  จัดทําจดหมายขาวเชิญชวนใหพอแมผูปกครองเขารวมเปนคณะกรรมการโรงเรียน แนะนําบทบาทหนาที่  ความรับผิดชอบ   
เผยแพรรายงานการประเมนิโรงเรียนในสังกัด  เพื่อใหโรงเรียนรูจุดแข็งและจุดออนของตนเองและวางแผนพฒันาเพื่อยกมาตรฐานใหสูงขึ้น  จัดทําวารสาร
การดูแลเดก็โดยเชิญชวนผูปกครองและครูผูสอนเขียนบทความลงในวารสาร   จัดทาํบทความเกีย่วกับขอกําหนด / การเสียคาปรับตามขอกําหนดในเรื่องตาง 
ๆ เชน การหนโีรงเรียน  การมาเรียนสายบอยๆ  การกลับเขาโรงเรียนชากวาที่กาํหนด 
   

ประเทศออสเตรเลีย  จดัทําจดหมายขาวออนไลนใชสื่อสารกับผูบริหารและครูผูสอนเรื่องการปฏิรูปหลักสูตร 
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ขอวิจารณ 
 

 ผลการวิจัยจากการศึกษาคนควาขอมูลทางอินเทอรเน็ต (Internet) เกี่ยวกับรูปแบบ 
การบริหารงานวิชาการของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาในประเทศแคนาดา สหรัฐอเมริกา อังกฤษ 
และออสเตรเลีย   ดังตารางที่ 1-12  และการเปรียบเทียบรูปแบบการบรหิารงานวิชาการของ
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาใน  4 ประเทศ ดังตารางที่ 13-33  นั้น ผูวจิัยสรุปเปนประเด็นไดดงันี้  
 
 1.   การจัดโครงสรางองคกรของสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา  เมื่อพิจารณาโดยภาพรวม
พบวา สํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาในประเทศแคนาดา สหรัฐอเมริกา อังกฤษ และออสเตรเลียมี
การจัดโครงสรางองคกรที่มีความหลากหลายและแตกตางกันออกไป   มีขอนาสังเกตคือในแตละ
ประเทศมีการจัดกลุมงานตามโครงสรางองคกรในแตละเขตพื้นที่ไมเทากัน  ซ่ึงจากการวิเคราะห
ขอบขาย/ภารกิจของแตละกลุมงานแลวพบวามีการจดักลุมงานที่มีขอบขาย/ภารกจิที่ยึดงานเปน
หลัก(Task based) เชน กลุมงานบริการทางการศึกษา  กลุมงานอาคารและสถานที่  กลุมงานบริการ
ดานอาหารและโภชนาการ  กลุมงานบริการและพัฒนาความสามารถของนักเรียน  กลุมงาน 
การเดินทาง  กลุมงานดานการกอสรางและพัฒนาชุมชน  กลุมงานดานวฒันธรรมและสิ่งแวดลอม  
กลุมงานบริการเด็กและครอบครัว  กลุมงานพัฒนาสถานศึกษา กลุมงานบริการดานเทคโนโลยี 
ทางการศึกษา  และ กลุมงานดานการศึกษาสําหรับชาวพืน้เมือง  ซ่ึงเมื่อพิจารณาขอบขาย/ภารกจิ 
ในแตละกลุมงานของทั้ง 4 ประเทศแลวพบวา  ในแตละประเทศมีการนาํเสนอขอบขาย/ภารกจิที่
ชัดเจน  กําหนดความรับผิดชอบวาใครคือกลุมเปาหมาย  จัดกิจกรรมอะไรบางที่สอดคลองกับ
กลุมเปาหมาย พรอมทั้งใหแนวทางในการบริหารจัดการในลักษณะทีห่ลากหลาย ซ่ึงกลุมเปาหมาย
ในที่นี้คือ โรงเรียน  ครู/บุคลากร  นักเรียน  พอแมผูปกครอง  และชุมชน    
 
  ผูวิจัยมีความคดิเห็นวาการทีสํ่านักงานเขตพื้นที่การศึกษาของ 4 ประเทศ มีการจัด
โครงสรางองคกรที่มีความหลากหลายนัน้เนื่องมาจากในแตละประเทศ ใหอิสระกบัแตละรัฐ/แควน 
ในการออกแบบระบบการบริหารและการจัดการศึกษาเปนของตนเอง เชน ประเทศสหรัฐอเมริกา
และแคนาดา พบวารัฐ/แควนกระจายอํานาจการบริหารจัดการศึกษาใหกับสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาโดยใหแตละเขตพืน้ที่การศึกษาทําหนาที่รับผิดชอบการบริหารและการจดัการศึกษาของ
เขตพื้นที่  ดังนั้นการจดัการศึกษาของแตละรัฐ/แควนจึงมีความหลากหลาย  มีเอกลักษณทาง
ประวัติศาสตร วัฒนธรรมของแตละทองถ่ิน    สวนประเทศอังกฤษและออสเตรเลีย กระจายอํานาจ
การบริหารจัดการศึกษาไปใหสถานศึกษาโดยตรง  โดยมีกระทรวงศกึษาธิการของรัฐ/  องคการ
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บริหารการศึกษาทองถ่ิน รับผิดชอบจัดสรรงบประมาณใหโรงเรียน  ดแูลการจัดการศึกษาตาม
นโยบายและการประกนัคณุภาพการศกึษาโดยมอบอํานาจใหโรงเรียนบริหารงานของตนเองมากขึ้น 
โดยเฉพาะงานบริหารทั่วไปและการบรหิารงบประมาณ  ดังนัน้องคการบริหารการศึกษาทองถ่ิน 
จึงเปนเพยีงหนวยงานกํากับดูแล ประสานงาน  สงเสริมและสนับสนนุการจัดการศกึษาของ
สถานศึกษา รวมทั้งดแูลงานดานศิลปะและวัฒนธรรม เทานั้น  ซ่ึงแนวคิดในเรื่องกระจายอํานาจ
การบริหารจัดการศึกษาใหกบัสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาของประเทศแคนาดา สหรัฐอเมริกา 
อังกฤษ และออสเตรเลีย นั้นสอดคลองกับแนวคดิในเรื่องกระจายอํานาจการบริหารจดัการศึกษา
ของประเทศไทย  ดังปรากฏในพระราชบญัญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2542 และที่แกไขเพิ่มเติม 
(ฉบับที่ 2)  พ.ศ .2545 ในมาตรา 39 ที่กําหนดใหกระทรวงกระจายอํานาจการบริหารและการจัด
การศึกษา ทั้งดานวิชาการ  งบประมาณ  การบริหารงานบุคคล  สํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาและ
สถานศึกษาในเขตพื้นทีก่ารศึกษาโดยตรง   รวมทั้งกฎกระทรวงกําหนดหลักเกณฑการแบงสวน
ราชการภายในสาํนักงานเขตพื้นที่การศึกษา  พ.ศ. 2546  ขอ 4 ซ่ึงไดกลาวถึงการแบงสวนราชการ
และการกําหนดอํานาจหนาที่ของสํานักงานเขต พื้นทีก่ารศึกษาไววา  ควรดําเนนิการใหเหมาะสม
กับภารกจิ ปริมาณ และคณุภาพการจดัการศึกษาในแตละเขตพื้นทีก่ารศึกษา  สํานักงานเขตอาจมี
สวนราชการสําหรับเขตพื้นที่การศึกษานัน้มากกวาที่กําหนด  ทั้งนี้โดยความเห็นชอบคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐานโดยในการจัดใหมสีวนราชการมากกวาทีก่ําหนดนั้นคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพื้นฐานอาจเสนอใหแบงสวนราชการภายในสํานกังานเขตเปนศนูยหรือหนวยงานที่เรียกชื่อ
อยางอื่นที่มีฐานะเทยีบเทากลุมก็ได  และในขอ 5  กลุม  ศูนย  หรือหนวยงานที่เรียกชื่ออยางอื่นทีม่ี
ฐานะเทยีบเทากลุม  อาจแบงสวนราชการเปนกลุมงาน  หรือหนวยงานที่เรียกชื่ออยางอื่นที่มีฐานะ
เทียบเทากลุมงาน  การแบงสวนราชการเปนกลุมงาน  หรือหนวยงานที่เรียกชื่ออยางอื่นที่ฐานะ
เทียบเทากลุมงานใหทําเปนประกาศสํานักงานเขต  โดยความเหน็ชอบของคณะกรรมการเขตพื้นที่
การศึกษา (กระทรวงศึกษาธกิาร, 2546)    
 
  แตเมื่อพิจารณาโครงสรางองคกรของสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาของประเทศไทย  
ในปจจุบนัตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เร่ือง แบงสวนราชการสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา  
พบวา  สํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาสวนใหญยังคงแบงสวนราชการในสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ตามที่กระทรวงศึกษาธิการกาํหนดเหมือนเดิม  คือ 1) กลุมอํานวยการ 2)  กลุมบริหารงานบุคคล   
3)  กลุมนโยบายและแผน  4)  กลุมสงเสริมการจัดการศกึษา  5)  กลุมนิเทศ ติดตาม และประเมนิผล
การจัดการศกึษา  และ6)  กลุมสงเสริมสถานศึกษาเอกชน  ซ่ึงเปนการจัดโครงสรางองคกรที่มี
ขอบขาย/ภารกิจที่ยดึตามกรอบของหนวยงานของกระทรวงตางๆ ที่เหมือนกันทุกกระทรวง 
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สอดคลองกับธีระ รุญเจริญ (2551) ที่ศึกษาสภาพปญหาโครงสรางระบบบริหารในระดับสํานักงาน
เขตพื้นที่การศกึษา พบวา สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษายังตองปฏิบัติตามนโยบายและการสั่งการ
จากสวนกลางมาอยูมากจึงขาดความอิสระในการตัดสนิใจ  รวมทั้งเรื่องการแบงสวนราชการภายใน
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษายังเปนเรื่องใหมสําหรับประเทศไทยถึงแมจะมีการประกาศใช
พระราชบัญญัติระเบียบบรหิารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 และกฎกระทรวงการแบง
สวนราชการมาเปนเวลาระยะหนึ่งแลวกต็าม   อีกทั้งสํานกังานเขตพืน้ที่การศึกษายังไมมีความพรอม
และความชดัเจนในการนํานโยบายและแผนจากสวนกลาง (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พื้นฐาน) ไปปฏิบัติโดยเฉพาะประเด็นของกฎหมายทีก่ระจายอํานาจใหสามารถนําไปกําหนด
กิจกรรมหรือแนวปฏิบัติใหสําเร็จตามนโยบายและแผนจากสวนกลางไดอยางรวดเร็วและถูกตอง  
 
  ผูวิจัยมีความคดิเห็นวาในอนาคตหากสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาตองการแบงสวน
ราชการมากกวาตามที่กฎกระทรวงการแบงสวนราชการกําหนดไว  ผลการวิจัยรูปแบบการ
บริหารงานวิชาการของสํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาในประเทศแคนาดา  สหรัฐอเมริกา  อังกฤษ
และออสเตรเลีย  สามารถนํามาประยุกตใชเปนแนวทางในการจัดโครงสรางองคกรที่เหมาะสมกับ
บริบทของประเทศไทยตอไป    ซ่ึงในการวิจัยเร่ือง การพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการของ
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา ในครั้งนี้ผูวิจยัไดใชแนวทางในการจดัโครงสรางองคกรรูปแบบ 
การบริหารงานวิชาการของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาใน 4 ประเทศ มาประยุกตใชเปนแนวทาง 
ในการสรางรูปแบบการบรหิารงานวิชาการที่เหมาะสม และสอดคลองกับบริบทของสํานักงานเขต
พื้นที่การศึกษาในประเทศไทย 
 
 2.  การจดัขอบขาย / ภารกิจในแตละกลุมงาน  พบวาในแตละประเทศมีรูปแบบการบริหารงาน
วิชาการโดยเฉพาะการจัดขอบขาย/ภารกิจในโครงสรางของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาไว
หลากหลายและมีความชัดเจนถึงกลุมเปาหมายเปนหลักในการใหบริการ  โดยนําเสนอกิจกรรมที่มี
ความหลากหลาย  สอดคลองกับกลุมเปาหมาย  ซ่ึงกลุมเปาหมาย  ประกอบดวยโรงเรียน  ครู/
บุคลากร  นักเรียน  พอแมผูปกครอง  และชุมชน  เมื่อพิจารณาโดยภาพรวมของขอบขาย/ภารกจิ 
ในแตละกลุมงาน  พบวากจิกรรมที่สํานกังานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาใน 4 ประเทศจดัใหกับกลุมเปาหมาย  
สรุปไดดังนี ้
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  2.1 การพัฒนากลุมเปาหมาย เพือ่ใหมีความรูความเขาใจ  และความสามารถในดาน
ตาง ๆ  โดยการจัดโปรแกรม / โครงการประชุม อบรม สัมมนา  การเรียนออนไลนในรายวิชา/
หลักสูตรตาง ๆ ใหเลือกตามความสนใจ  เปนตน 
 
  2.2   การจัดสิ่งอํานวยความสะดวกในการปฏิบตัิงานในลักษณะตาง ๆ เชน จัดทําคลัง
เว็บไซต เว็บบอรด  คูมือ  แผนพับ  เพื่อใหความรู  คําแนะนํา  และเผยแพรขอมูลเกี่ยวกับเขตพืน้ที่
การศึกษา  จดัตั้งศูนยการเรยีนรู   บริการนักจิตวิทยาใหคาํปรึกษา   
 
  2.3 การใหบริการในลักษณะที่หลากหลาย และสอดคลองกับกลุมเปาหมาย  เชน   
จัดการศึกษาตอเนื่อง/การศึกษาผูใหญ  จดับริการดานสุขภาพ  จดัสรรงบประมาณ/เงนิอุดหนนุ
ชวยเหลือนักเรียนที่ยากจน / อยูหางไกลในเรื่อง อาหาร การดื่มนม รถโรงเรียนรับสง  ทุนการศกึษา
จัดคูมือแนะนาํในเรื่องระบบการศึกษา  นโยบาย  ระเบยีบวินยั  ขอกําหนดของเขตพื้นที่การศึกษา  
การรับเรื่องรองเรียน  การถามตอบปญหา 
 
  2.4 การประชาสัมพันธขาว  เหตกุารณสําคัญที่เกี่ยวของกับโรงเรียนในสังกดัและ 
เขตพื้นที่การศกึษา ปฏิทินทางการศึกษา  ตวัอยางผลงานนักเรียน  เว็บไซตแนะนําโรงเรียนในสังกัด 
  
  2.5 การประสานงานกับพอแม ผูปกครอง ชุมชน หนวยงาน  องคกรในทองถ่ิน  ใหเขา
มามีสวนรวมในการจัดการศกึษาและใหความชวยเหลือในลักษณะตางๆ เชน  จัดทําฐานขอมูล
เพื่อใหความรู /ปรึกษาในดานการศึกษา  การทํางาน  จัดตั้งมูลนิธิเพื่อพัฒนาสุขภาพ   
 
  2.6 การมีสวนรวมระหวางเขตพืน้ที่การศึกษา  ศิษยเกา หนวยงาน  องคกร  บริษัท  
วิทยาลัย  และมหาวิทยาลัยในชุมชน ในการจัดทําแผนพบั เว็บไซตใหความรู  จัดโปรแกรมชวย
นักเรียนที่มีปญหาในการเรียน /โครงการสงเสริมสุขภาพ จัดตลาดนดัอาชีพ  เปดโอกาสใหฝกงาน
ในหนวยงาน  เชิญวิทยากรมาใหความรู  การเปนอาสาสมัคร/พี่เล้ียง/ทีป่รึกษา/วิทยากรพิเศษ  
สนับสนุนดานงบประมาณ  มอบทุนการศกึษา  บริจาคเครื่องเขียนและแบบเรยีน  จดัอบรมผูที่มาอยู
ใหมใหมีความรูเกี่ยวกับระบบการศึกษา  การใชชีวิต การเรียนการสอน  รวมทั้งเปดโอกาสใหคน 
ในทองถ่ินแสดงความคิดเหน็ในหัวขอกจิกรรม / โครงการที่จัดขึ้นโดยใชแบบสํารวจ  
แบบสอบถาม หรือจัดประชมุกลุมยอยเพื่อใหแสดงความคิดเห็น 
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  2.7 การใหขวัญและกําลังใจ  ดวยการยกยองเชิดชูเกียรติผูใหการสนับสนุนการศึกษา /
บุคคลดีเดนในชุมชนที่อุทิศเพื่อเปนอาสาสมัคร  มอบรางวัลใหกับครู/บุคลากรดีเดนแหงป 
 
  จากกจิกรรมทีสํ่านักงานเขตพื้นที่การศึกษาใน  4 ประเทศจัดใหกับกลุมเปาหมายเปน
กิจกรรมที่นาสนใจและมีประโยชนอยางยิ่งกับกลุมเปาหมาย/ผูรับบริการของสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษา  ซ่ึงผูวิจัยมีความเห็นวาควรนํามากิจกรรมดงักลาวมาประยกุตใชใหเกิดประโยชนกับ
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาในประเทศไทย โดยเฉพาะในกลุมนิเทศ ติดตามและประเมินผลการจดั
การศึกษาและกลุมสงเสริมการจัดการศึกษาซึ่งเปนกลุมที่มีขอบขาย/ภารกจิที่เกีย่วของกบังานวิชาการ
ของสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามากที่สุด ซ่ึงเมื่อผูวิจัยไดศึกษา  วิเคราะหโครงสราง  แนวคดิ  
วัตถุประสงค ขอบขาย/ภารกิจของทั้ง 2 กลุมงานแลวพบวา มีการกําหนดอํานาจหนาที่ไวอยาง
กวางๆ ไมไดนําเสนอกิจกรรม/ภารกิจที่ควรดําเนนิการใหกับผูรับบริการในเขตพื้นที ่จึงสงผลให
การดําเนินงานดานวิชาการของทั้งสองกลุมเกิดความซ้ําซอน  ลาชา ขาดประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงาน   ซ่ึงสอดคลองประนอมศรี  จนัทนวงษ (2547) ที่ศึกษาการจัดระบบบรหิารราชการ 
ในสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา 3 จังหวดัชายแดนภาคใต พบวา หลายกลุมงาน/งานยังไมสอดคลอง
ครอบคลุมภารกิจหลัก  ปริมาณงานที่มีความมากนอยเหล่ือมลํ้าและมีการซ้ําซอนกันในบางกลุม  
ซ่ึงยังไมสามารถเพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผลใหกับการบริหารจัดการไดอยางเตม็ที่ 
 
  จากเหตุผลดังกลาวผูวิจยัมีความคิดเห็นวาเพื่อชวยลดปญหาในเรื่องความซ้ําซอน  ลาชา 
ขาดประสิทธิภาพในการปฏบิัติงาน  และใหอิสระในการตัดสินใจกับกลุมงานนิเทศ ติดตามและ
ประเมินผลการจัดการศึกษาและกลุมสงเสริมการจัดการศึกษา    ประกอบกับในปจจบุนัสํานักงาน
เขตพื้นที่การศกึษาของประเทศไทยยังไมไดดําเนนิการปรับเปลี่ยนโครงสราง  ตามกฎกระทรวง
กําหนดหลักเกณฑการแบงสวนราชการภายในสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา พ.ศ. 2546  ที่กําหนดให
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาอาจมีสวนราชการสําหรับเขตพื้นที่การศกึษานัน้มากกวาที่กําหนด  
ทั้งนี้โดยความเห็นชอบคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐานนั้น  ผูวจิัยจงึนําแนวคิดการนําเสนอ
กิจกรรมที่หลากหลายและสอดคลองกับขอบขาย/ภารกจิในกลุมงานของสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาใน 4 ประเทศ มาเปนแนวทางในการนําเสนอตวัอยางกิจกรรมที่สอดคลองและเหมาะสม
กับขอบขาย/ภารกิจของกลุมนิเทศ ติดตามและประเมนิผลการจัดการศกึษาและกลุมสงเสริมการจัด
การศึกษาของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาในประเทศไทยเพื่อชวยใหศึกษานิเทศก นักวิชาการ  
และผูเกีย่วของทุกฝายนําไปปรับใชใหเหมาะสมกับบริบทของตนเอง   
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 2.   การสังเคราะหขอมูลจากการศึกษาคนควาเกี่ยวกับรูปแบบการบริหารงานวิชาการของ
สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาในประเทศแคนาดา สหรัฐอเมริกา  อังกฤษ  และออสเตรเลีย  เพื่อนําไป
สรางแบบสอบถามความคดิเห็นของผูเชีย่วชาญเกี่ยวกับรูปแบบการบริหารงานวชิาการของ
สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาที่เหมาะสมกับประเทศไทยในขั้นตอนที่ 2 ตอไป   
 
  จากผลการวิจยัเกีย่วกับรูปแบบการบริหารงานวิชาการของสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา 
ในประเทศแคนาดา สหรัฐอเมริกา  อังกฤษ  และออสเตรเลีย  ผูวิจัยนําขอมูลที่ไดมาสังเคราะห 
เพื่อใชเปนกรอบความคิดในการสรางแบบสอบถามความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญเกีย่วกับรูปแบบ
การบริหารงานวิชาการของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา  จํานวน 2 ฉบับ ดังนี ้
 
  แบบสอบถามฉบับท่ี 1  เปนการศึกษาความคิดเห็นเกี่ยวกับรูปแบบการบริหารงาน
วิชาการของสํานักงานเขตพืน้ที่การศึกษา ในกรณีที่โครงสรางของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษายัง
ไมมีการปรับเปลี่ยน  ดังนัน้ผูวิจัยจึงนําเสนอกิจกรรมทางดานงานวิชาการที่สัมพันธกับกลุมงานตาม
โครงสรางเดิมของสาํนักงานเขตพื้นที่การศกึษา  คือ กลุมนิเทศ  ติดตามและประเมนิผลการจัด
การศึกษาและกลุมสงเสริมการจัดการศึกษา แบบสอบถามฉบับนี้แบงออกเปน 2 ตอน  ดังนี ้
 
  ตอนที่ 1  ขอมูลสวนตัว  
 
  ตอนที่ 2  สอบถามเกี่ยวกับกจิกรรมที่นําเสนอในกลุมนเิทศ  ติดตามและประเมินผลการ
จัดการศึกษา และกลุมสงเสริมการจัดการศกึษา  มีลักษณะใหเลือกตอบ 2  ตัวเลือก คอื เห็นดวยและ 
ไมเหน็ดวยกับกิจกรรมที่นําเสนอ  พรอมใหเหตุผลกรณทีี่ไมเห็นดวย (รายละเอียดดังภาคผนวก ก) 
 
  แบบสอบถามฉบับท่ี 2  เปนการศึกษาความคิดเห็นเกี่ยวกับรูปแบบการบริหารงาน
วิชาการซึ่งผูวจิัยไดสรางรูปแบบขึ้นใหมจาํนวน  3  รูปแบบ โดยไมยึดโครงสรางเดิมของสํานักงาน
เขตพื้นที่การศกึษา  เพื่อใหผูเชี่ยวชาญจดัอนัดับของรูปแบบ  พรอมใหขอเสนอแนะจากหัวขอที่
กําหนดให  แบบสอบถามฉบับนี้แบงออกเปน 2 ตอนดังนี้   
       
  ตอนที่ 1  เปนการนําเสนอรปูแบบการบรหิารงานวิชาการตามโครงสรางใหมจํานวน  
3 รูปแบบ โดยนําเสนอเปนแผนภูมิโครงสรางและขอบขาย/ภารกจิตามกลุมงาน  
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  ตอนที่ 2  เปนแบบสอบถามปลายเปด (Open end) ใหจดัอันดับรูปแบบ พรอมให
ขอเสนอแนะจากหัวขอทีก่ําหนดให  (รายละเอียดดังภาคผนวก ข) 
 

ขั้นตอนที่ 2  การศึกษาความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญดานรูปแบบการบริหารงานวชิาการ 
ของสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 

 
 ผูวิจัยไดทําการศึกษาความคดิเห็นของผูเชีย่วชาญดานการศึกษาที่มีความรู ความสามารถ
และประสบการณเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา  โดยใชแบบสอบถาม  
จํานวน  2  ฉบบั โดยผูวิจยัสงแบบสอบถามทั้ง  2 ฉบับ ทางไปรษณียและสงดวยตนเอง จํานวน  20 ชุด  
ไดแบบสอบถามกลับคืนมาทั้งหมด  คิดเปนรอยละ 100  ระยะเวลาที่ใชในการเก็บขอมูล  ระหวาง
วันที่ 1 พฤศจกิายน  2551 – 30  พฤศจิกายน 2551  รวมระยะเวลาทั้งสิน้  30  วัน  ผลการวิจยัแบง
ออกเปน 2  ตอน ดังนี ้
 
 ตอนที่ 1  ผลการวิเคราะหขอมูลจากแบบสอบถามฉบับที่ 1 เปนแบบสอบถามศึกษาความ
คิดเห็นเกี่ยวกบัรูปแบบการบริหารงานวิชาการของสํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษา โดยนําเสนอ
กิจกรรมที่สัมพันธกับกลุมงานตามโครงสรางเดิมของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา เพือ่ให
ผูเชี่ยวชาญเลือกตอบ  2  ตัวเลือก  คือ เห็นดวยและไมเหน็ดวยกับกิจกรรมที่นําเสนอ พรอมให
เหตุผลกรณีทีไ่มเห็นดวย  ผลการวิจัยปรากฏดังตารางที่ 34-44 
 
 ตอนที่ 2  ผลการวิเคราะหขอมูลจากแบบสอบถามฉบับที่ 2  เปนแบบสอบถามนําเสนอ
รูปแบบการบริหารงานวิชาการใหมโดยไมยึดโครงสรางเดิมของสํานกังานเขตพืน้ทีก่ารศึกษา
จํานวน 3 รูปแบบ เพื่อใหผูเชีย่วชาญจดัอันดับของรูปแบบ พรอมใหขอเสนอแนะ  ผลการวิจยั
ปรากฏดังตารางที่ 45   
 
 ตอนที่ 1  ผลการวิเคราะหขอมูลจากแบบสอบถามฉบับที่ 1 เปนแบบสอบถามศึกษาความ
คิดเห็นเกี่ยวกบัรูปแบบการบริหารงานวิชาการของสํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษา โดยนําเสนอ
กิจกรรมที่สัมพันธกับกลุมงานที่เกีย่วของกับการบริหารงานวิชาการ คอื กลุมนิเทศ  ติดตามและ
ประเมินผลการจัดการศึกษา  และกลุมสงเสริมการจัดการศึกษา ซ่ึงเปนกลุมงานตามโครงสรางเดิม
ของสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา  โดยใหผูเชี่ยวชาญเลือกตอบ  2  ตัวเลือก คือ เห็นดวยและไมเหน็
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ดวยกับกจิกรรมที่นําเสนอ พรอมใหเหตุผลกรณีที่ไมเห็นดวย  ผูวิจยัวิเคราะหผลความคิดเห็นของ
ผูเชี่ยวชาญโดยใชคาความถีแ่ละคารอยละ ผลการวิจัยปรากฏดังตารางที่ 34-44  ดังนี ้
 
 ตารางที่ 34  จํานวนและรอยละของผูเชี่ยวชาญดานการศกึษา จําแนกตามขอมูล 
  
 ตารางที่ 35-40  จํานวน(รอยละ)ของผูเชี่ยวชาญดานการศกึษา  จําแนกตามความคิดเหน็
เกี่ยวกับกิจกรรมที่นําเสนอ   ในกลุมนิเทศ ติดตามและประเมินผลการจดัการศึกษา  ตารางที่ 41-44  
จํานวน (รอยละ) ของผูเชี่ยวชาญดานการศกึษา  จําแนกตามความคิดเหน็เกี่ยวกับกิจกรรมที่นําเสนอ   
ในกลุมสงเสริมการจัดการศกึษา   
 
ตารางที่ 34  จาํนวนและรอยละของผูเชี่ยวชาญ  จําแนกตามขอมูลสวนตัว 
 

ขอมูลสวนตัว จํานวน 
(n = 20) 

รอยละ 

เพศ   
         หญิง 4 20.00 
         ชาย 16 80.00 
วุฒิทางการศึกษา   
         ปริญญาโท 16 80.00 
         ปริญญาเอก 4 20.00 
ตําแหนง   
         ผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา 10 50.00 
         หัวหนากลุมนิเทศ ติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา 10 50.00 
               - ศึกษานิเทศกเชี่ยวชาญ 7 35.00 
               - ศึกษานิเทศกชํานาญการพิเศษ 3 15.00 
ประสบการณในการทํางาน   
         5-10  ป 7 35.00 
         11-15 ป 1 5.00 
         16-20 ป 3 15.00 
         มากกวา 20 ป 9 45.00 
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 จากตารางที่ 34  พบวาผูเชี่ยวชาญสวนใหญเปนเพศชาย  คิดเปนรอยละ  80.00  และ 
เปนเพศหญิง คิดเปนรอยละ 20.00 
 
 ดานวุฒิทางการศึกษา  พบวา  ผูเชี่ยวชาญสวนใหญมีวุฒทิางการศึกษาระดับปริญญาโท   
คิดเปนรอยละ 80.00  รองลงมามีวุฒิทางการศึกษาระดับปริญญาเอก คิดเปนรอยละ 20.00 
 
 ดานตําแหนง  พบวา  ผูเชี่ยวชาญตําแหนงผูอํานวยการสํานักงานเขตพืน้ที่การศึกษา  
คิดเปนรอยละ  50.00  และตาํแหนงหัวหนากลุมนิเทศ ตดิตามและประเมินผลการจัดการศึกษา  
คิดเปนรอยละ 50.00  โดยมศีึกษานิเทศกเชี่ยวชาญ คิดเปนรอยละ 35 และศึกษานิเทศกชํานาญ 
การพิเศษ  คิดเปนรอยละ  15.00 
 
 ดานประสบการณในการทํางาน พบวา  ผูเชี่ยวชาญสวนใหญมีประสบการณในการทาํงาน 
มากวา 20  ป  คิดเปนรอยละ  45.00 รองลงมา คือมีประสบการณในการทํางานอยูระหวาง 5-10 ป 
และ 16-20 ป  คิดเปนรอยละ  35.00 และ  15.00 ตามลําดับ 
 
 สวนคําถามปลายเปดเกีย่วกบัผลงานทางวิชาการดานการวิจัย/ ตํารา/ หนังสือ/ การเปน
วิทยากรในการฝกอบรม/สัมมนาทางวิชาการของผูเชี่ยวชาญ  สรุปผลไดดังนี้   
 
 ผลงานดานการวิจัย  พบวา สวนใหญผูเชี่ยวชาญมีผลงานดานการวิจยัเกี่ยวกับ การพฒันา
คุณภาพศกึษาและการเรียนการสอนในกลุมสาระการเรียนรู ตาง ๆ เชน คณิตศาสตร  สังคมศึกษา 
และภาษาไทย  เปนตน   การพัฒนารูปแบบนิเทศการนิเทศภายในดวยระบบเครือขาย  การนิเทศ
ทางไกลดวยชุดศึกษาดวยตนเอง  การนิเทศแบบมีสวนรวม  การพัฒนาโรงเรียนสูมาตรฐานและ 
การประกันคณุภาพการศึกษา  การพัฒนาแผนการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ  การพัฒนา
รูปแบบการเขยีนแผนการจัดประสบการณและรูปแบบการประเมินพัฒนาการเดก็ระดบัปฐมวัย  
 
 ผลงานดานการเปนวิทยากร  พบวา สวนใหญผูเชี่ยวชาญมีผลงานดานการเปนวิทยากร
เกี่ยวกับการพฒันาหลักสูตรและการจดัการเรียนรู  กระบวนการคิด  การผลิตและพัฒนาสื่อ  การวดั
และประเมนิตามสภาพจริง  การพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาโดยใชโรงเรียนเปนฐาน (SBM: School 
Based Management)  การพฒันาสิ่งแวดลอม  การปองกนัและแกไขปญหายาเสพติด 
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 ผลงานดานเอกสาร  พบวา สวนใหญผูเชี่ยวชาญมีผลงานเอกสารที่เกีย่วกับระบบการดูแล
ชวยเหลือนักเรียน   การนิเทศการจัดการเรยีนรู  การพัฒนาโรงเรียนปฏิรูปการเรียนรู  การพัฒนา
หลักสูตร  แนวการจดัการเรยีนรูในกลุมสาระการเรียนรูภาษาไทย  การนิเทศการศึกษา 
 
ตารางที่ 35  จาํนวน (รอยละ) ของผูเชี่ยวชาญ  จําแนกตามความคิดเหน็เกี่ยวกับกิจกรรมที่นําเสนอ 
         กลุมนิเทศ ติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา  ในกลุมงานพัฒนาหลักสูตร 
         การศึกษาขั้นพื้นฐานและกระบวนการเรยีนรู 
 

ความคิดเห็น (รอยละ) 
กิจกรรม 

เห็นดวย ไมเห็นดวย 
1. จัดทําคลังหลักสูตรฝกอบรมและสัมมนาในดานหลักสูตรและ
การเรียนการสอนตลอดปการศึกษาใหกับครูผูสอน และบุคลากร 
ในสังกัดที่สนใจ  โดยจัดทําคําอธิบายในแตละหลักสูตร  คาใชจาย  
วันเวลาและสถานที่จัดอบรม  การยื่นใบสมัคร   ทางอินเทอรเน็ต   

100 - 

2. จัดทําคูมือแนะนําการจัดการศึกษาปฐมวยั การศึกษาพิเศษ  
การศึกษาสําหรับนักเรียนอจัฉริยะ/ความสามารถพิเศษ   พรอมทั้ง
จัดใหมีผูเชี่ยวชาญเฉพาะดาน  และนกัจิตวิทยาใหคําปรกึษา 

100 - 

3. จัดโปรแกรมเพื่อพัฒนาและเตรียมความพรอมเด็กปฐมวัยในดาน
รางกาย อารมณ สังคม และสติปญญา   

100 - 

4. เปดโอกาสใหตวัแทนนักเรียนมัธยมศกึษาตอนปลายเขารวมเปน
คณะกรรมการและที่ปรึกษาคณะกรรมการเขตพื้นที่  

70.00 30.00 

5. จัดทําคลังเวบ็ไซตใหสืบคนขอมูลพรอมคําแนะนําสั้น ๆ  
เพื่อเปนขอมูลในการสืบคน เชน คลังเว็บไซตรายวิชา  ตวัอยาง
กิจกรรมตัวอยางแผนการเรียนรู  รายช่ือหนงัสือ   เว็บไซตหองสมุด    

100 - 

6. จัดทําเว็บบอรดสําหรับครูเพื่อส่ือสารและแลกเปลี่ยน   
ความคิดเหน็เกี่ยวกับวิธีสอน  ส่ือการสอน  แผนการสอน   
ดาวนโหลดขอมูลหรือเอกสารตาง  ๆ 

100 - 

7. จัดพื้นที่บนเว็บไซตของเขตพื้นที่ใหนักเรียนไดอภิปราย              
แสดงความคิดเห็นในหวัขอที่นักเรียนกําหนดขึ้นตามความ
เหมาะสม   

100 - 
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ตารางที่ 35  (ตอ) 
 

ความคิดเห็น (รอยละ) 
กิจกรรม 

เห็นดวย ไมเห็นดวย 
8. จัดทําเว็บไซตใหความรูเร่ืองการจัดการศึกษาโดยครอบครัว       
(Home School) นโยบายและขอกําหนด  วธีิการลงทะเบียน  
หลักสูตรและการเรียนการสอน   

90.00 10.00 

9. ใหบริการแนะแนวเยาวชนอายุ 13-19 ปเร่ืองการศึกษา  การ
อบรม/ฝกงาน   การใชเวลาวาง   กีฬาและสุขภาพ   อาชีพที่สนใจ  
การขอทุนการศึกษา 

85.00 15.00 

10. จัดทําจดหมายขาวออนไลน (Online) ใชส่ือสารกับโรงเรียน
ผูบริหารครูผูสอน  นักเรียน  พอแมผูปกครอง และชุมชน 

100 - 

11. จัดทําแผนพับใหคําแนะนําครูผูสอน พอแม ผูปกครอง  เกี่ยวกับ
วิธีการชวยเหลือนักเรียนอยางไรใหประสบผลสําเร็จในการเรียน 

95.00 5.00 

 
 จากตารางที่ 35  พบวา ผูเชี่ยวชาญสวนใหญเห็นดวยกับกิจกรรมที่นําเสนอกลุมนิเทศ 
ติดตามและประเมินผลการจดัการศึกษา ในกลุมงานพัฒนาหลักสูตรการศึกษาขั้นพืน้ฐานและ
กระบวนการเรียนรู   ดังนีจ้ดัทําคลังหลักสูตรฝกอบรมและสัมมนาในดานหลักสูตรและการเรียน
การสอนตลอดปการศึกษาใหกับครูผูสอน และบุคลากรในสังกัดที่สนใจ  จัดทาํเว็บบอรด  จดหมาย
ขาวออนไลน (Online) ใชส่ือสารและแลกเปลี่ยนความคดิเห็นกับโรงเรียนผูบริหาร  ครูผูสอน  
นักเรยีน  พอแมผูปกครอง และชุมชน  จัดทําคูมือแนะนาํการจัดการศกึษาปฐมวัย การศึกษาพิเศษ  
การศึกษาสําหรับนักเรียนอจัฉริยะ/ความสามารถพิเศษ   จดัโปรแกรมเพือ่พัฒนาและเตรียมความ
พรอมเด็กปฐมวัยในดานรางกาย อารมณ สังคม และสติปญญา  และจัดทําคลังเว็บไซตใหสืบคน
ขอมูลพรอมคําแนะนําสั้นๆ เพื่อเปนขอมูลในการสืบคน  คิดเปนรอยละ 100  รองลงมา คือ กจิกรรม
จัดทําแผนพับใหคําแนะนําครูผูสอน พอแม ผูปกครอง  เกี่ยวกับวิธีการชวยเหลือนักเรียนอยางไรให
ประสบผลสําเร็จในการเรยีน และจัดทําเว็บไซตใหความรูเร่ืองการจัดการศึกษา โดยครอบครัว 
(Home School) นโยบายและขอกําหนด  วธีิการลงทะเบียน  หลักสูตรและการเรียนการสอน   
คิดเปนรอยละ 95.00 และ 90.00 ตามลําดับ 
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 สวนกรณีทีไ่มเห็นดวยกับกจิกรรมที่นําเสนอนั้น พบวา  ผูเชี่ยวชาญสวนใหญไมเห็นดวย
กับกิจกรรมเปดโอกาสใหตวัแทนนกัเรียนมัธยมศึกษาตอนปลายเขารวมเปนคณะกรรมการและ 
ที่ปรึกษาคณะกรรมการเขตพื้นที่ คิดเปนรอยละ 30.00 โดยใหเหตุผลดังนี้ 
 
 1.  นาจะเปนแหลงขอมูลที่สําคัญที่เขตพื้นที่ตองรับฟง แตเห็นวายังไมเหมาะสมดวยวฒุิ
ภาวะและประสบการณ 
 
 2.  นักเรยีนยังมวีฒุิภาวะนอยและตองศึกษาไมควรมายุงเกี่ยวกับการบรหิารงาน 
 
 3.  นาจะเปนหนาที่ของกลุมอํานวยการ 
 
 รองลงมาคือ กิจกรรมใหบริการแนะแนวเยาวชนอายุ 13-19 ปเร่ืองการศึกษา  การอบรม/
ฝกงาน   การใชเวลาวาง   กฬีาและสุขภาพ   อาชีพที่สนใจ การขอทุนการศึกษา และกิจกรรมจดัทํา
เว็บไซตใหความรูเร่ืองการจัดการศึกษาโดยครอบครัว  (HomeSchool) นโยบายและขอกําหนด  
วิธีการลงทะเบียน  หลักสูตรและการเรียนการสอน  คิดเปนรอยละ 15.00 และ 10.00 ตามลาํดับ  
โดยใหเหตุผลตรงกันวาควรเปนหนาที่ของกลุมสงเสริมการจัดการศึกษา 
  
ตารางที่ 36  จาํนวน (รอยละ) ของผูเชี่ยวชาญ  จําแนกตามความคิดเหน็เกี่ยวกับกิจกรรมที่นําเสนอ 
         กลุมนิเทศ ติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา ในกลุมงานวัดและประเมนิผล

การศึกษา 
 

ความคิดเห็น (รอยละ) 
กิจกรรม 

เห็นดวย ไมเห็นดวย 
1. จัดทําคูมือใหความรู  คําแนะนําการเตรยีมความพรอมเขารับ    
การทดสอบระดับเขตพืน้ทีแ่ละระดับชาต ิ เทคนิคการทาํ
ขอสอบ กําหนดวนั เวลา สถานที่สอบ  

100 - 

2. จัดทําคลังตัวอยางขอสอบพรอมเฉลย การทดสอบ 
ระดับเขตพืน้ที่และระดับชาติในปที่ผานมา  

100 - 
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ตารางที่ 36  (ตอ) 
 

ความคิดเห็น (รอยละ) 
กิจกรรม 

เห็นดวย ไมเห็นดวย 
3. จัดทําคูมือแนะนําวิธีการเขียนรายงาน  สวนประกอบของ
รายงานผลการเรียน  ระดับผลการเรียน  ตัวอยางรายงาน 
ผลการเรียน   คําแนะนําครูผูสอนในการเขยีนแสดง 
ความคิดเหน็ใหกับนกัเรียน 

100 - 

4. จัดทําคลังเวบ็ไซตตัวอยางการประเมินผลในชั้นเรียนที่
เชื่อมโยงกับมาตรฐานการเรยีนรูในรายวิชาตางๆ 

100 - 

 
 จากตารางที่ 36  พบวา ผูเชี่ยวชาญสวนใหญเห็นดวยกับทุกกิจกรรมที่นําเสนอกลุมนิเทศ 
ติดตามและประเมินผลการจดัการศึกษา ในกลุมงานวดัและประเมนิผลการศึกษา ดังนี้ จัดทําคูมือให
ความรู   คําแนะนําการเตรยีมความพรอมเขารับการทดสอบระดับเขตพืน้ที่และระดับชาติ  เทคนิค
การทําขอสอบ  คลังตัวอยางขอสอบพรอมเฉลย  นอกจากนั้นยังจัดทําคลังเว็บไซตตัวอยาง 
การประเมินผลในชั้นเรียนทีเ่ชื่อมโยงกับมาตรฐานการเรยีนรูในรายวิชาตางๆ และคูมือแนะนํา
วิธีการเขียนรายงานผลการเรยีน  ตวัอยางรายงานผลการเรียน  คิดเปนรอยละ 100 
 
ตารางที่ 37 จํานวน (รอยละ) ของผูเชี่ยวชาญ  จําแนกตามความคิดเหน็เกี่ยวกับกิจกรรมที่นําเสนอ 
        กลุมนิเทศ ติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษาในกลุมงานสงเสริมและพัฒนา 

ส่ือ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา 
 

ความคิดเห็น (รอยละ) 
กิจกรรม 

เห็นดวย ไมเห็นดวย 
1. จัดทําคลังเวบ็ไซตเกี่ยวกับเรื่องสื่อ  เทคโนโลยีทางการศึกษา 100 - 
2. จัดอบรม online ใหความรูกับผูบริหาร ครูผูสอนใน
โปรแกรมที่หลากหลาย เชน Microsoft Word, Microsoft Power 
Point ฯลฯ 

100 - 
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ตารางที่ 37 (ตอ) 
 

ความคิดเห็น (รอยละ) 
กิจกรรม 

เห็นดวย ไมเห็นดวย 
3. จัดประกวดเว็บไซตของครูผูสอนเพื่อใหครูไดแสดงความรู
ความสามารถในดานการใชเทคโนโลยีในการเผยแพรความรู
ความสามารถของตนเอง 

95.00 5.00 

4. จัดตั้งศูนยบริการสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา   
รวมสื่อทุกประเภท (ส่ือที่ผลิตเอง /ผูอ่ืนผลิต)ใหบริการ 

100 - 

 
 จากตารางที่ 37 พบวา ผูเชี่ยวชาญสวนใหญเห็นดวยกับกิจกรรมที่นําเสนอกลุมนิเทศ 
ติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา ในกลุมงานสงเสริมและพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและ
เทคโนโลยีทางการศึกษา ดงันี้  กิจกรรมจดัทําคลังเว็บไซตเกี่ยวกับเรื่องสื่อ  เทคโนโลยีทางการ
ศึกษา  จดัอบรม online ใหความรูกับผูบริหาร ครูผูสอนในโปรแกรมที่หลากหลาย  และจัดตั้ง
ศูนยบริการสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา  รวมสื่อทุกประเภท (ส่ือที่ผลิตเอง /ผูอ่ืนผลิต) 
ใหบริการ คิดเปนรอยละ 100   
 
 รองลงมา คือ กิจกรรมจัดประกวดเว็บไซตของครูผูสอนเพื่อใหครูไดแสดงความรูความ 
สามารถในดานการใชเทคโนโลยีในการเผยแพรความรูความสามารถของตนเอง คิดเปนรอยละ 
95.00 
 
 สวนกรณีทีไ่มเห็นดวยกับกจิกรรมที่นําเสนอนั้น พบวา  ผูเชี่ยวชาญสวนใหญไมเห็นดวย
กับกิจกรรมจดัประกวดเว็บไซตของครูผูสอนเพื่อใหครูไดแสดงความรูความสามารถในดานการใช
เทคโนโลยีในการเผยแพรความรูความสามารถของตนเอง คิดเปนรอยละ 5.00 โดยใหเหตุผลวาควร
เปดโอกาสใหครูไดเผยแพรผลงานเทานั้นไมควรมีการแขงขัน และกจิกรรมนี้เปนหนาที่ของกลุม
สงเสริมการจัดการศึกษา 
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ตารางที่ 38  จาํนวน (รอยละ) ของผูเชี่ยวชาญ  จําแนกตามความคิดเหน็เกี่ยวกับกิจกรรมที่นําเสนอ 
         กลุมนิเทศ ติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา ในกลุมงานนิเทศ ติดตามและ

ประเมินผลระบบบริหารและการจัดการศกึษา 
 

ความคิดเห็น (รอยละ) 
กิจกรรม 

เห็นดวย ไมเห็นดวย 
1. จัดประกวดและมอบรางวลัใหกับครูดีเดนแหงป   ครูชวย
สอน  รวมทั้งครูสอนนักเรียนที่มีความตองการพิเศษ 

80.00 20.00 

2. จัดพื้นทีใ่นเว็บไซตของเขตพื้นที่ เผยแพรผลงานนักเรียนที่
ประสบความสําเร็จ  เชน การสรางเว็บเพจ  ผลงานศิลปะ ฯลฯ 

90.00 10.00 

3. จัดทําเว็บไซต สภา (Forum) /ที่ประชุมสําหรับโรงเรียน 
ในสังกัดไดอภิปรายแลกเปลี่ยนความคิดเห็น 

95.00 5.00 

4. จัดทําคลังเวบ็ไซตตัวอยางโรงเรียนที่บริหารงานดานวชิาการ
ดีเดน (Best Practice) 

100 - 

5. การมอบรางวัลใหกับบุคคลในชุมชนทีอุ่ทิศตนเพื่อเปน
อาสาสมัครทํางานชวยเหลือโรงเรียนในสังกดัดวยความเต็มใจ
เปนเวลานาน 

75.00 25.00 

 
 จากตารางที่ 38  พบวา ผูเชี่ยวชาญสวนใหญเห็นดวยกับกิจกรรมที่นําเสนอกลุมนิเทศ 
ติดตามและประเมินผลการจดัการศึกษา ในกลุมงานนิเทศ ติดตามและประเมินผลระบบบริหารและ
การจัดการศกึษา ดังนี้  กิจกรรมจัดทําคลังเว็บไซตตวัอยางโรงเรียนที่บริหารงานดานวิชาการดีเดน  
(Best Practice)  คิดเปนรอยละ 100   
 
 รองลงมา คือ กิจกรรมจัดทาํเว็บไซต สภา (Forum) /ที่ประชุมสําหรับโรงเรียนในสังกัดได
อภิปรายแลกเปลี่ยนความคดิเหน็ และจดัพื้นที่ในเว็บไซตของเขตพื้นที่ เผยแพรผลงานนักเรียนที่
ประสบความสําเร็จ  เชน การสรางเว็บเพจ  ผลงานศิลปะ ฯลฯ  คิดเปนรอยละ 95.00 และ 90.00 
ตามลําดับ 
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 สวนกรณีทีไ่มเห็นดวยกับกจิกรรมที่นําเสนอนั้น พบวา  ผูเชี่ยวชาญสวนใหญไมเห็นดวย
กับกิจกรรมการมอบรางวัลใหกับบุคคลในชุมชนที่อุทิศตนเพื่อเปนอาสาสมัครทํางานชวยเหลือ
โรงเรียนในสังกัดดวยความเต็มใจเปนเวลานาน คิดเปนรอยละ 25.00 โดยใหเหตุผลวา นาจะเปน
หนาที่ของกลุมอํานวยการ   กลุมสงเสริมการจัดการศึกษา  และควรใหสถานศึกษาเปนผูดําเนิน 
การจะเหมาะสมมากกวา 
 
 รองลงมาคือ กิจกรรมจัดประกวดและมอบรางวัลใหกับครูดีเดนแหงป   ครูชวยสอน  
รวมทั้งครูสอนนักเรยีนที่มคีวามตองการพิเศษ คิดเปนรอยละ 20.00 โดยใหเหตุผลวาควรเปนหนาที่
ของกลุมสงเสริมการจัดการศึกษา และมอบหมายใหสถานศึกษาดําเนนิการเอง  และกิจกรรมจัด
พื้นที่ในเว็บไซตของเขตพื้นที่ เผยแพรผลงานนักเรียนที่ประสบความสําเร็จ  เชน การสรางเว็บเพจ  
ผลงานศิลปะ ฯลฯ  คิดเปนรอยละ 10.00  โดยใหเหตุผลวา ควรใหสถานศกึษาไปนําเสนอที่เว็บไซต
ของตนเองจะเหมาะสมกวา 
 
ตารางที่ 39  จํานวน (รอยละ) ของผูเชี่ยวชาญ  จําแนกตามความคิดเหน็เกี่ยวกับกิจกรรมที่นําเสนอ 
        กลุมนิเทศ ติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา ในกลุมงานสงเสริม พัฒนาระบบ

ประกันคณุภาพการศึกษา 
 

ความคิดเห็น (รอยละ) 
กิจกรรม 

เห็นดวย ไมเห็นดวย 
1. จัดทําคูมือการเขียนรายงานประจําป  ตวัอยางแบบฟอรม 
การเขียนรายงาน 

100 - 

2. ใหขอมูลวิธีการเขียนรายงานผลการเรียน  ระดับผลการเรียน  
ตัวอยางรายงานผลการเรียน   คําแนะนําครูผูสอนในการเขียน
แสดงความคิดเห็นใหกับนักเรียน    

95.00 5.00 

3. เผยแพรรายงานประจําปของโรงเรียนในสังกัด  รายงาน
ประจําปของเขตพื้นที่ใหศึกษาขอมูล  สามารถดาวนโหลดขอมูล
ไดทางอินเทอรเน็ต   

100 - 

4. เผยแพรรายงานการประเมนิโรงเรียนในสังกัด  เพื่อใหโรง
เรียนรูจุดแข็ง  จุดออนของตนเอง  และวางแผนพัฒนาเพือ่ยก
มาตรฐานใหสูงขึ้น 

100 - 
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 จากตารางที่ 39 พบวา ผูเชี่ยวชาญสวนใหญเห็นดวยกับกิจกรรมที่นําเสนอกลุมนิเทศ ตดิตาม
และประเมนิผลการจัดการศกึษา ในกลุมงานสงเสริม พัฒนาระบบประกันคณุภาพการศึกษา   ดังนี ้ 
กิจกรรมจัดทาํคูมือการเขียนรายงานประจําป  ตัวอยางแบบฟอรมการเขียนรายงาน  เผยแพรรายงาน
ประจําปของโรงเรียนในสังกัด  และรายงานการประเมนิโรงเรียนในสังกัด  คิดเปนรอยละ 100  
รองลงมา คือ กิจกรรมใหขอมูลวิธีการเขียนรายงานผลการเรียน  ระดับผลการเรียน  ตัวอยางรายงาน
ผลการเรียน  คิดเปนรอยละ 95.00  
 
 สวนกรณีทีไ่มเห็นดวยกับกจิกรรมที่นําเสนอนั้น พบวา  ผูเชี่ยวชาญสวนใหญไมเห็นดวย
กับกิจกรรมใหขอมูลวิธีการเขียนรายงานผลการเรียน  ระดับผลการเรียน  ตัวอยางรายงานผล 
การเรียน   คิดเปนรอยละ 5.00 โดยใหเหตุผลวา ควรเปนหนาที่ของสถานศึกษาดําเนนิการ 
 
ตารางที่ 40  จาํนวน (รอยละ) ของผูเชี่ยวชาญ  จําแนกตามความคิดเหน็เกี่ยวกับกิจกรรมที่นําเสนอ 
         กลุมนิเทศ ติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา ในกลุมงานเลขานุการ

คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลและนิเทศการศึกษา 
 

ความคิดเห็น (รอยละ) 
กิจกรรม 

เห็นดวย ไมเห็นดวย 
1. ใหบริการพอแม ผูปกครอง  หรือ นักเรียน โดยจดัตาราง 
นัดพบครูประจําชั้น/ ผูบริหารโรงเรียน 

85.00 15.00 

2. รับเรื่องรองเรียนการใหบริการของหนวยงานและโรงเรียน
ในสังกัด  แนะนําขั้นตอนการรองเรียน  จดัทําแบบฟอรมการ
รองเรียนใหสามารถดาวนโหลดไดทางอนิเทอรเน็ต 

65.00 35.00 

3. จัดทําเว็บไซตเผยแพรประชาสัมพันธกจิกรรม /ขาวและ
เหตุการณสําคัญของเขตพื้นที่  โรงเรียนในสังกัด  และบริการ
ถาม-ตอบปญหา online /ทางโทรศัพท/ระบบฝากขอความ 

90.00 10.00 

4. จัดทําขอมูล online เกี่ยวกบันโยบาย  ขอกําหนด ระเบยีบ
และหลักเกณฑที่เกี่ยวของกบังานวิชาการของเขตพื้นที ่

95.00 5.00 

5. จัดทําฐานขอมูลโรงเรียนในสังกัด (ที่ตั้ง  แผนที่  เว็บไซต)       
แนะนําจุดเดนของโรงเรียน โปรแกรมที่เปดสอน 

100 - 

6. ใหคําแนะนาํเรื่องการเขาเรียน  หลักฐานประกอบการสมัคร
เขาเรยีน รวมถึงนักเรยีนตางชาติ /นักเรยีนทีพ่อแมยายเขามาอยูใหม   

80.00 20.00 
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 จากตารางที่ 40  พบวา ผูเชี่ยวชาญสวนใหญเห็นดวยกับกิจกรรมที่นําเสนอกลุมนิเทศ ตดิตาม
และประเมนิผลการจัดการศึกษา ในกลุมงานเลขานุการคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผล
และนิเทศการศึกษา  ดังนี้กิจกรรมจัดทําฐานขอมูลโรงเรียนในสังกัด (ที่ตั้ง  แผนที่  เว็บไซต)  
แนะนําจุดเดนของโรงเรียน โปรแกรมที่เปดสอน  คิดเปนรอยละ 100   
 
 รองลงมา คือ กิจกรรมจัดทาํขอมูล online เกี่ยวกับนโยบาย ขอกําหนด  ระเบียบและ
หลักเกณฑที่เกี่ยวของกับงานวิชาการของเขตพื้นที่  และกิจกรรมจัดทาํเว็บไซตเผยแพร
ประชาสัมพันธกิจกรรม /ขาวและเหตุการณสําคัญของเขตพื้นที่  โรงเรียนในสังกัด  และบริการ
ถาม-ตอบปญหา online /ทางโทรศัพท/ระบบฝากขอความ  คิดเปนรอยละ 95.00 และ  90.00  
ตามลําดับ 
 
 สวนกรณีทีไ่มเห็นดวยกับกจิกรรมที่นําเสนอนั้น พบวา  ผูเชี่ยวชาญสวนใหญไมเห็นดวย
กับกิจกรรมรับเรื่องรองเรียนการใหบริการของหนวยงานและโรงเรียนในสังกดั  แนะนําขัน้ตอน
การรองเรียน  จัดทําแบบฟอรมการรองเรียนใหสามารถดาวนโหลดไดทางอินเทอรเน็ต  คิดเปน 
รอยละ 35.00  โดยใหเหตุผลดังนี ้
 
 1.  ควรจัดทําเปนเอกสารเสนอคณะกรรมการเขตพื้นที่ หรือช้ีแจงในการประชุมประจําเดือน 
 
 2.  ควรเปนหนาทีข่องกลุมงานวนิัยและนิติกรของสํานักงานเขตพื้นที่มากกวา 
 
 3.  ปญหาที่รับรองเรียนควรเปนปญหาที่เกี่ยวกบังานวิชาการเทานั้น 
  
 รองลงมาคือ กิจกรรมใหคําแนะนําเรื่องการเขาเรียน  หลักฐานประกอบการสมัครเขาเรียน 
รวมถึงนักเรียนตางชาติ /นักเรียนที่พอแมยายเขามาอยูใหม  คิดเปนรอยละ 20.00 โดยใหเหตุผลวา 
ควรอยูในกลุมสงเสริมการจัดการศึกษา และเปนหนาทีข่องสถานศึกษา  และกิจกรรมใหบริการ 
พอแม ผูปกครอง  หรือ นักเรยีน โดยจัดตารางนัดพบครูประจาํชั้น/ ผูบริหารโรงเรียน  คิดเปน 
รอยละ 15.00 โดยใหเหตุผลวาควรเปนหนาที่ของสถานศึกษามากกวา 
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ตารางที่ 41  จาํนวน (รอยละ) ของผูเชี่ยวชาญ  จําแนกตามความคิดเหน็เกี่ยวกับกิจกรรมที่นําเสนอ 
         กลุมสงเสริมการจัดการศึกษา ในกลุมงานสงเสริมคุณภาพการจัดการศึกษา 

 
ความคิดเห็น (รอยละ) 

กิจกรรม 
เห็นดวย ไมเห็นดวย 

1. จัดทําฐานขอมูลของโรงเรียนในสังกัด (ที่ตั้ง  แผนที่  เว็บไซต) 
และใหคําแนะนําเรื่อง การเขาเรียน  หลักฐานประกอบการสมัคร
เขาเรียน รวมถึงนักเรียนตางชาติ /นักเรยีน  ที่พอแมยายเขามาอยู
ใหม   

95.00 5.00 

2. จัดทําคูมือใหความรูเกีย่วกับบทบาท หนาที่และความ
รับผิดชอบของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน   

90.00 10.00 

3. จัดทําจดหมายขาวเชิญชวนใหพอแมผูปกครองเขารวมเปน
คณะกรรมการสถานศึกษาขัน้พื้นฐาน  แนะนําบทบาทหนาที่           
ความรับผิดชอบ  การกรอกใบสมัคร  กําหนดการประชมุ 

90.00 10.00 

4. จัดทําเว็บไซตใหความรูเร่ืองการจัดการศึกษาโดยครอบครัว  
นโยบายและขอกําหนด  วิธีการลงทะเบียน  หลักสูตรและ 
การเรียนการสอน   

100 - 

5. จัดทําเว็บไซตใหความรูเร่ืองการจดัศึกษาสําหรับเด็กพิการเด็ก
ดอยโอกาส เดก็ที่มีความสามารถพิเศษ/เดก็อัจฉริยะ  นโยบาย 
โปรแกรมที่เปดสอน การใหทุนการศึกษา  วิธีการสมัคร และ 
เขารับคัดเลือก โดยใชเกณฑและขอสอบมาตรฐานของ
กระทรวงศกึษาธิการ 

100 - 

6. จัดใหมีผูเชี่ยวชาญเฉพาะดาน /นกัจิตวทิยาใหคําปรกึษาเด็ก
พิการ  เด็กดอยโอกาส เด็กทีม่ีความสามารถพิเศษ/เดก็อัจฉริยะ  
ตามศูนยการศกึษาพิเศษของเขตพื้นที ่

100 - 

7. จัดทําฐานขอมูลแนะนําโรงเรียนที่จดัการศึกษาสําหรับเด็กพกิาร 
เด็กดอยโอกาส เด็กที่มีความสามารถพิเศษ/เดก็อัจฉริยะ  ขั้นตอน
การสมัคร  วัน เวลา สถานที่สอบ   

100 - 
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ตารางที่ 41  (ตอ) 
 

ความคิดเห็น (รอยละ) 
กิจกรรม 

เห็นดวย ไมเห็นดวย 
8. จัดการศึกษาและใหบริการกับนักเรยีนทีม่ีปญหาการเรยีนรู   
การไดยนิ  การมองเห็น ฯลฯ  โดยเขตพืน้ที่ใหบริการฟรีในเรื่อง
การเดินทาง  อาหารและนม  แนะนําโรงเรียนที่จัดการศึกษาพิเศษ  
ศูนยใหบริการดานจิตวิทยา 

85.00 15.00 

9. จัดตั้งสภาสาํหรับพอแม ผูปกครองและผูดูแลเด็กที่มีความ
ตองการพิเศษเพื่อประชุมแลกเปลี่ยนความคิดเห็น   

80.00 20.00 

10. จัดทําคูมือใหความรูกับผูปกครองเรื่องการประเมินผลนักเรียน
ที่มีความตองการพิเศษ 

95.00 5.00 

11. จัดทําวารสารการดูแลเดก็เล็ก-เยาวชน โดยเชิญชวน
ผูเชี่ยวชาญ/ นกัจิตวิทยา ผูปกครองและครูผูสอนเขียนบทความลง
ในวารสาร 

100 - 

 
 จากตารางที่ 41  พบวา ผูเชี่ยวชาญสวนใหญเห็นดวยกับกิจกรรมที่นําเสนอกลุมสงเสริม 
การจัดการศกึษา ในกลุมงานสงเสริมคุณภาพการจดัการศึกษา ดังนี้  กิจกรรมจัดทาํเว็บไซตให
ความรูเร่ืองการจัดการศึกษาโดยครอบครัว  การจัดศึกษาสําหรับเด็กพกิาร เด็กดอยโอกาส เด็กที่มี
ความสามารถพิเศษ/เด็กอัจฉริยะ  จัดทําฐานขอมูลแนะนาํโรงเรียนและจัดใหมีผูเชี่ยวชาญเฉพาะ
ดาน /นกัจิตวทิยาใหคําปรกึษาเด็กพิการ  เด็กดอยโอกาส เด็กที่มีความสามารถพิเศษ/เด็กอัจฉริยะ  
ตามศูนยการศกึษาพิเศษของเขตพื้นที่ และจัดทําวารสารการดูแลเดก็เลก็-เยาวชน โดยเชิญชวน
ผูเชี่ยวชาญ/ นกัจิตวิทยา ผูปกครองและครูผูสอนเขียนบทความลงในวารสาร  คิดเปนรอยละ 100 
รองลงมา คือ กิจกรรม จัดทาํฐานขอมูลของโรงเรียนในสงักัด (ที่ตั้ง  แผนที่  เว็บไซต) และให
คําแนะนําเรื่อง การเขาเรียน  หลักฐานประกอบการสมัครเขาเรียน รวมถึงนักเรียนตางชาติ /นักเรยีน   
ที่พอแมยายเขามาอยูใหม  และกิจกรรมจดัทําคูมือใหความรูกับผูปกครองเรื่องการประเมินผล
นักเรียนที่มีความตองการพิเศษ  คิดเปนรอยละ 95.00  เทากัน 
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 สวนกรณีทีไ่มเห็นดวยกับกจิกรรมที่นําเสนอนั้น พบวา  ผูเชี่ยวชาญสวนใหญไมเห็นดวย
กับกิจกรรมจดัตั้งสภาสําหรับพอแม ผูปกครองและผูดูแลเด็กที่มีความตองการพิเศษเพื่อประชุม
แลกเปลี่ยนความคิดเห็น  คดิเปนรอยละ 20.00  โดยใหเหตผุลวา ควรเปนบทบาทหนาทีข่องสถานศึกษา  
 
 รองลงมาคือ กจิกรรมจดัการศึกษาและใหบริการกบันกัเรยีนที่มีปญหาการเรียนรู  การไดยิน  
การมองเห็น ฯลฯ  โดยเขตพืน้ที่ใหบริการฟรีในเรื่องการเดินทาง  อาหารและนม  แนะนําโรงเรียน
ที่จัดการศึกษาพิเศษ  ศูนยใหบริการดานจิตวิทยา คิดเปนรอยละ 15.00 โดยใหเหตุผลวาไมมี
งบประมาณสนับสนุนในเรือ่งการเดินทาง  อาหารและนม และไมมีอํานาจในการดําเนินการ และ
กิจกรรมจัดทาํคูมือและจดหมายขาวใหความรูพอแมผูปกครองเกี่ยวกบับทบาท หนาที่และความ
รับผิดชอบของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  คดิเปนรอยละ 10.00  เทากัน โดยใหเหตุผล
วาควรเปนบทบาทของโรงเรียน และควรจดัทําเปนเครือขายผูปกครองเพื่อชวยเหลือและดแูล
พฤติกรรมของนักเรียน 
 
ตารางที่ 42  จาํนวน (รอยละ) ของผูเชี่ยวชาญ  จําแนกตามความคิดเหน็เกี่ยวกับกิจกรรมที่นําเสนอ 
         กลุมสงเสริมการจัดการศึกษา ในกลุมงานสงเสริมกิจการนักเรียน 

 
ความคิดเห็น (รอยละ) 

กิจกรรม 
เห็นดวย ไมเห็นดวย 

1. ใหบริการแนะแนว คําปรกึษาเปนรายบคุคล/เปนกลุม ในเรื่อง 
การศึกษา  การอบรม/ฝกงาน การใชเวลาวาง  กฬีาและสุขภาพ        
อาชีพที่สนใจ   

95.00 5.00 

2. จัดทํา web-based resource สงเสริมใหโรงเรียนจัดการเรียน 
การสอนโดยการเชื่อมโยงเรื่องสุขภาพกับหลักสูตร  ส่ิงแวดลอม  
อาหาร  โภชนาการและกจิกรรมทางพลศึกษา  โดยเปดโอกาสให
ครอบครัวและชุมชนทํางานรวมกับโรงเรียนเพื่อสงเสริมให
นักเรียนมีสุขภาพที่ดี   

90.00 10.00 

3. รวมมือกับหนวยงาน  องคกร  บริษัทและมหาวิทยาลยัในชุมชน
จัดทําโครงการสงเสริมสุขภาพโดยมีกจิกรรมตาง ๆ เชน วิธีการ
ปองกันโรคและยาเสพติด  การออกกําลังกาย  การรับประทาน
อาหารที่ถูกสุขลักษณะ  การปรุงอาหารเพื่อสุขภาพ  เปนตน   

100 - 



 

 

420 

ตารางที่ 42  (ตอ) 
 

ความคิดเห็น (รอยละ) 
กิจกรรม 

เห็นดวย ไมเห็นดวย 
4. จัดทําฐานขอมูลการศึกษาตอในวิทยาลัย  มหาวิทยาลัย และ         
แหลงเงินทนุ 

100 - 

5. จัดทําคูมือ  จดหมายขาว  คลังเว็บไซตแนะนําการดูแลสุขภาพ
และรักษาความปลอดภัยในโรงเรียน 

100 - 

6.จัดทําคูมือใหความรูเร่ืองนโยบายของเขตพื้นที่ในเรื่องความ
ประพฤติ การแตงกาย  การเดินทาง  ขอกําหนด/บทลงโทษ   การ
พักการเรียน  การไลออก  การยายโรงเรียน  และการรองเรียน    

100 - 

7. จัดตั้งศูนยสุขภาพวยัรุนใหคําแนะนําและจัดกิจกรรมใหนักเรียน
มัธยมศึกษาในเรื่องสุขภาพ  ยาเสพติด  เพศสัมพันธ  และ
สุขภาพจิต 

100 - 

8. จัดทําคลังเวบ็ไซตวิทยาลัย /มหาวิทยาลัยในทองถ่ิน ให
คําแนะนํานักเรียนมัธยมศึกษา/จบการศกึษาภาคบังคับ  ในเรื่อง  
วิธีการศึกษาตอ  /การทํางานในตางประเทศ 

100 - 

9. จัดทํา Web board ของเขตพื้นที่ใหนักเรยีนไดอภิปราย   
แสดงความคิดเห็นในหวัขอที่นักเรียนกําหนดขึ้น   

100 - 

10. ประชาสัมพันธขาวและเหตุการณของเขตพื้นที่ เชน โปรแกรม   
การแขงขันกฬีาของโรงเรียนในสังกัดตลอดปการศึกษา  ปฏิทิน
การศึกษาของโรงเรียนในสังกัด  กิจกรรมในชวงปดภาคเรียน  
ฯลฯ 

100 - 

11. เผยแพรตวัอยางผลงานนกัเรียนที่ประสบความสําเร็จในเขต
พื้นที่ เชน  การสรางเว็บเพจ  การแตงบทกลอน  ผลงานศิลปะ  
ฯลฯ 

100 - 
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 จากตารางที่ 42 พบวา ผูเชี่ยวชาญสวนใหญเห็นดวยกับกิจกรรมที่นําเสนอกลุมสงเสริม 
การจัดการศกึษา ในกลุมงานสงเสริมกิจการนักเรียน  ดงันี้  กิจกรรมรวมมือกับหนวยงาน  องคกร  
บริษัทและมหาวิทยาลัยในชมุชนจัดทําโครงการสงเสริมสุขภาพ  ศูนยสุขภาพวยัรุน  จดหมายขาว 
คลังเว็บไซตคูมือและจัดกิจกรรมในเรื่องการดูแลสุขภาพ  ยาเสพติด  เพศสัมพันธ  และสุขภาพจิต  
จัดทําฐานขอมลู  คลังเว็บไซตวิทยาลัย /มหาวิทยาลัยในทองถ่ิน แนะนําเรื่องการศึกษา และแหลง
เงินทุน  จัดทาํคูมือใหความรูเร่ืองนโยบายของเขตพื้นที่ในเรื่องความประพฤติ การแตงกาย  
การเดินทาง  ขอกําหนด/บทลงโทษ   การพักการเรียน  การไลออก  การยายโรงเรียน  และ 
การรองเรียน   จัดทํา Web board ของเขตพื้นที่ใหนักเรยีนไดอภิปราย  แสดงความคดิเห็น  
ประชาสัมพันธขาวและเหตกุารณของเขตพื้นที ่และเผยแพรตัวอยางผลงานนักเรียนที่ประสบ
ความสําเร็จ   คิดเปนรอยละ100    
 
 รองลงมา คือ กิจกรรมใหบริการแนะแนว คําปรึกษาเปนรายบุคคล/เปนกลุม  และจดัทํา 
web-based resource สงเสริมใหโรงเรียนจดัการเรียนการสอนโดยการเชื่อมโยงเรื่องสุขภาพกับ
หลักสูตร  ส่ิงแวดลอม  อาหาร  โภชนาการและกิจกรรมทางพลศึกษา  โดยเปดโอกาสใหครอบครัว
และชุมชนทํางานรวมกับโรงเรียนเพื่อสงเสริมใหนักเรยีนมสุีขภาพที่ด ี คิดเปนรอยละ 95.00และ 
90.00 ตามลําดับ 
 
 สวนกรณีทีไ่มเห็นดวยกับกจิกรรมที่นําเสนอนั้น พบวา  ผูเชี่ยวชาญสวนใหญไมเห็นดวย
กับกิจกรรมจดัทํา web-based resource สงเสริมใหโรงเรียนจัดการเรยีนการสอนโดยการเชื่อมโยง
เร่ืองสุขภาพกบัหลักสูตร  ส่ิงแวดลอม  อาหาร  โภชนาการและกิจกรรมทางพลศึกษา  โดยเปด
โอกาสใหครอบครัวและชุมชนทํางานรวมกับโรงเรียนเพือ่สงเสริมใหนกัเรยีนมีสุขภาพที่ดี  คิดเปน
รอยละ 10.00 โดยใหเหตุผลวา  เปนหนาทีข่องสถานศึกษา และกลุมนเิทศ ติดตามและประเมินผล
การจัดการศกึษามากกวา  
 
 รองลงมาคือ กิจกรรมใหบริการแนะแนว คําปรึกษาเปนรายบุคคล/เปนกลุม ในเรื่อง การศึกษา  
การอบรม/ฝกงาน การใชเวลาวาง  กีฬาและสุขภาพ  อาชีพที่สนใจ  คดิเปนรอยละ 5.00  โดยให
เหตุผลวาควรเปนบทบาทของสถานศึกษา 
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ตารางที่ 43  จาํนวน (รอยละ) ของผูเชี่ยวชาญ  จําแนกตามความคิดเหน็เกี่ยวกับกิจกรรมที่นําเสนอ 
         กลุมสงเสริมการจัดการศึกษา ในกลุมงานสงเสริมสวัสดิการ สวัสดิภาพและกองทนุ 
         เพื่อการศึกษา 
 

ความคิดเห็น (รอยละ) 
กิจกรรม 

เห็นดวย ไมเห็นดวย 
1. จัดสรรงบประมาณชวยเหลือนักเรียนยากจน ในเรื่อง การดื่มนม
ฟรี  อาหารกลางวันฟรี  เสื้อผาและอุปกรณการเรียน  การเดินทาง
ดวยรถโรงเรียน  โดยจดัทําแผนพับ  คูมือใหความรู และ
แบบฟอรมใบสมัคร 

80.00 20.00 

2. ใหความชวยเหลือนกัเรียนที่ถูกทอดทิ้งและถูกกระทําทารุณใน
เร่ือง ทุนการศกึษา เสื้อผา  รองเทา  ที่อยูอาศัย และบริการทาง
การแพทย 

90.00 10.00 

3. ใหบริการเงนิกูยืมเรียนสําหรับนักเรยีนยากจนที่ตองการเรียน
ตอในระดับอุดมศึกษาและใชคืนเมื่อเรียนจบ 

100 - 

4. จัดทําเว็บไซต/แผนพับ แนะนํามูลนิธิ  กองทุนในหนวยงาน 
ตาง  ๆ  ที่สนับสนุนทุนการศึกษาสาํหรับนักเรียนยากจน มีผลการ
เรียนและความประพฤติดี  

100 - 

5. จัดทําโครงการชวยเหลือเยาวชนที่มีความเสี่ยงในเรื่อง   
การเรียนไมประสบความสําเร็จ  โดยอาศยัความรวมมือจาก
ครอบครัว โรงเรียน และชุมชน รวมกนัจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตร 

100 - 

6. จัดตั้งมูลนิธิเด็ก เพื่อพัฒนาปรับปรุงสุขภาพชีวติใหกบัเด็ก 
ในทองถ่ิน  โดยเปดโอกาสใหกลุมพอแมไดพบกนัเพื่อแลกเปลี่ยน
ประสบการณ  และเขามามีสวนรวมในบรกิารดานสุขภาพและ
การศึกษา     

100 - 

7. จัดทําคลังแบบฟอรม/ใบสมัคร/ใบอนุญาตใหสามารถดาวน
โหลดและยื่นใบสมัครออนไลนได  เชน การสมัครเขาเรียน  
การจายเงนิคารถโรงเรียน   

100 - 
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ตารางที่ 43  (ตอ) 
 

ความคิดเห็น (รอยละ) 
กิจกรรม 

เห็นดวย ไมเห็นดวย 
8. การยกยองเชิดชูเกยีรติผูใหการสนับสนนุการศึกษา / บุคคล
ดีเดนในชุมชนที่อุทิศตนเพือ่เปนอาสาสมัครทํางานชวยเหลือ
โรงเรียน 

100 - 

9. จัดอบรมใหความรูพอแม  ในเรื่องการชวยเหลือนกัเรียนที่ถูก
ทอดทิ้ง ถูกกระทําทารุณ หรือถูกทํารายรางกาย โดยจัดทํา
แบบฟอรมใบสมัคร เขารวมกิจกรรม  ตารางกําหนดวนั เวลาและ
สถานที่จัดอบรม 

80.00 20.00 

 
 จากตารางที่ 43  พบวา ผูเชี่ยวชาญสวนใหญเห็นดวยกับกิจกรรมที่นําเสนอกลุมสงเสริม 
การจัดการศกึษา ในกลุมงานสงเสริมสวัสดิการ สวัสดภิาพและกองทนุเพื่อการศึกษา  ดังนี้  
กิจกรรมใหบริการเงินกูยืมเรยีนสําหรับนกัเรียนยากจน  จดัทําเว็บไซต/แผนพับ แนะนํามูลนิธิ  /
กองทุนที่สนับสนุนทุนการศกึษาสําหรับนกัเรียนยากจน มีผลการเรียนและความประพฤติดี   จัดทํา
โครงการชวยเหลือเยาวชนทีม่ีความเสี่ยงในเรื่องการเรียนไมประสบความสําเร็จ โดยอาศัยความ
รวมมือจากครอบครัว โรงเรียน และชุมชน รวมกันจัดกจิกรรมเสริมหลักสูตร  จัดตั้งมลูนิธิเด็ก  
เพื่อพัฒนาปรบัปรุงสุขภาพชีวิตใหกับเด็กในทองถ่ิน  โดยเปดโอกาสใหกลุมพอแมไดพบกนัเพื่อ
แลกเปลี่ยนประสบการณและเขามามีสวนรวมในบริการดานสุขภาพและการศึกษา  จัดทําคลัง
แบบฟอรม/ใบสมัคร/ใบอนุญาตใหสามารถดาวนโหลดและยืน่ใบสมคัรออนไลนได   และการยก
ยองเชิดชูเกียรติผูใหการสนบัสนุนการศึกษา / บุคคลดีเดนในชมุชนทีอุ่ทิศตนเพื่อเปนอาสาสมัคร
ทํางานชวยเหลือโรงเรียน  คิดเปนรอยละ100    
 
 รองลงมา คือ กิจกรรมใหความชวยเหลือนกัเรียนที่ถูกทอดทิ้งและถูกกระทําทารุณในเรื่อง 
ทุนการศึกษา เสื้อผา  รองเทา  ที่อยูอาศัย และบริการทางการแพทย  คดิเปนรอยละ 90.00 และ
กิจกรรมจัดสรรงบประมาณชวยเหลือนักเรียนยากจนในเรื่อง การดื่มนมฟรี  อาหารกลางวันฟรี  
เสื้อผาและอุปกรณการเรยีน  การเดินทางดวยรถโรงเรียน  โดยจัดทําแผนพับ  คูมือใหความรู และ
แบบฟอรมใบสมัคร และจัดอบรมใหความรูพอแมในเรื่องการชวยเหลือนักเรียนที่ถูกทอดทิ้ง  
ถูกกระทําทารณุ หรือถูกทํารายรางกาย คดิเปนรอยละ 80.00  เทากัน 
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 สวนกรณีทีไ่มเห็นดวยกับกจิกรรมที่นําเสนอนั้น พบวา  ผูเชี่ยวชาญสวนใหญไมเห็นดวย
กับกิจกรรมจดัสรรงบประมาณชวยเหลือนักเรียนยากจนในเรื่อง การดื่มนมฟรี  อาหารกลางวันฟรี  
เสื้อผาและอุปกรณการเรยีน  การเดินทางดวยรถโรงเรียน  โดยจัดทําแผนพับ  คูมือใหความรู และ
แบบฟอรมใบสมัคร และจัดอบรมใหความรูพอแมในเรื่องการชวยเหลือนักเรียนที่ถูกทอดทิ้ง  
ถูกกระทําทารณุ หรือถูกทํารายรางกาย คดิเปนรอยละ 20.00  เทากันโดยใหเหตุผลวา ควรเปน
บทบาทหนาทีข่องกลุมนโยบายและแผน และควรประสานงานขอความรวมมือจากหนวยงาน
ทางดานสังคมสังเคราะห 
 
  รองลงมาคือ กิจกรรมใหความชวยเหลือนักเรียนที่ถูกทอดทิ้งและถูกกระทําทารุณในเรือ่ง 
ทุนการศึกษา เสื้อผา  รองเทา  ที่อยูอาศัย และบริการทางการแพทย คดิเปนรอยละ 10.00 โดยให
เหตุผลวา ควรเปนบทบาทของสถานศึกษาดําเนินการ 
 
ตารางที่ 44   จํานวน (รอยละ) ของผูเชี่ยวชาญ  จําแนกตามความคิดเหน็เกี่ยวกับกิจกรรมที่นําเสนอ 
         กลุมสงเสริมการจัดการศึกษา ในกลุมงานสงเสริมกิจการพิเศษ 
 

ความคิดเห็น (รอยละ) 
กิจกรรม 

เห็นดวย ไมเห็นดวย 
1. จัดทําคูมือใหพอแมผูปกครอง  และนักเรียน ช้ีแจงนโยบาย  
บทลงโทษนักเรียนที่มีปญหาดานความประพฤติ   

90.00 
 

10.00 

2. จัดทําคลังเวบ็ไซตการศึกษาเกีย่วกับเสพติด  ตัวอยางรูปแบบ 
การจัดการยาเสพติดในสถานศึกษาที่ประสบความสําเร็จ     

100 - 

3. บริการถาม-ตอบปญหา Online /ทางโทรศัพท  /ฝากขอความ 80.00 20.00 
4. จัดตั้งศูนยสุขภาพ / คลินิกใหคําปรึกษา คําแนะนําและจัด
กิจกรรมใหนกัเรียนมัธยมศกึษาในเรื่อง สุขภาพ  ยาเสพติด   
การมีเพศสัมพนัธ   โรคเอดส ฯลฯ   

100 - 

5. ประชาสัมพันธ  ใหความรูเกี่ยวกับการเขารวมโครงการ
แลกเปลี่ยนครผููสอนกับตางประเทศ  การสงครูผูสอนในสังกัดไป
ศึกษาดูงาน / ฝกอบรมในตางประเทศ   ฯลฯ  

100 - 
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 จากตารางที่ 44  พบวา ผูเชี่ยวชาญสวนใหญเห็นดวยกับกิจกรรมที่นําเสนอกลุมสงเสริม 
การจัดการศกึษา ในกลุมงานสงเสริมกิจการพิเศษ ดังนี้  กิจกรรมจัดทาํคลังเว็บไซตการศึกษา
เกี่ยวกับเสพตดิ  ตัวอยางรูปแบบการจัดการยาเสพติดในสถานศึกษาทีป่ระสบความสําเร็จ จัดตั้ง
ศูนยสุขภาพ / คลินิกใหคําปรึกษา คําแนะนําและจดักจิกรรมใหนักเรยีนมัธยมศึกษาในเรื่อง สุขภาพ  
ยาเสพติด  การมีเพศสัมพันธ  โรคเอดส ฯลฯ  และประชาสัมพันธ  ใหความรูเกี่ยวกบัการเขารวม
โครงการแลกเปลี่ยนครูผูสอนกับตางประเทศ  การสงครูผูสอนในสังกดัไปศึกษาดูงาน / ฝกอบรม
ในตางประเทศ   ฯลฯ  
 
 คิดเปนรอยละ 100   รองลงมา คือ กิจกรรมจัดทําคูมือใหพอแมผูปกครอง  และนักเรียน 
ช้ีแจงนโยบาย  บทลงโทษนักเรียนที่มีปญหาดานความประพฤติ    และกิจกรรม บริการถาม-ตอบ
ปญหา Online /ทางโทรศัพท  /ฝากขอความ คิดเปนรอยละ 90.00 และ 80.00 ตามลําดับ 
 
 สวนกรณีทีไ่มเห็นดวยกับกจิกรรมที่นําเสนอนั้น พบวา  ผูเชี่ยวชาญสวนใหญไมเห็นดวย
กับกิจกรรมบริการถาม-ตอบปญหา Online /ทางโทรศัพท  /ฝากขอความ คิดเปนรอยละ 20.00  
โดยใหเหตุผลวามีเจาหนาทีไ่มเพียงพอ  
 
 รองลงมาคือ กจิกรรมจดัทําคูมือใหพอแมผูปกครอง  และนักเรียน ช้ีแจงนโยบายบทลงโทษ
นักเรียนที่มีปญหาดานความประพฤติ  คิดเปนรอยละ 10.00 โดยใหเหตุผลวาควรเปนหนาที่ของ
กลุมงานสงเสริมสวัสดิการ สวัสดิภาพและกองทุนเพื่อการศึกษา   
 

ขอวิจารณ 
 
 ผลจากการศึกษาความคิดเหน็ของผูเชี่ยวชาญเกี่ยวกับรูปแบบการบริหารงานวิชาการของ
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาโดยนําเสนอกิจกรรมที่สัมพันธกับกลุมงานของกลุมนิเทศ  ติดตามและ
ประเมินผลการจัดการศึกษาและกลุมสงเสริมการจัดการศึกษา ตามโครงสรางเดิมของสํานักงานเขต
พื้นที่การศึกษา  เมื่อพิจารณาโดยภาพรวมพบวา ผูเชี่ยวชาญสวนใหญเห็นดวยกับทุกกิจกรรมที่
นําเสนอ   
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 ประกอบกับขอมูลสวนตัวของผูเชี่ยวชาญจากการตอบแบบสอบถามพบวาผูเชี่ยวชาญสวน
ใหญมีประสบการณในการทาํงานในกลุมงานนั้น ๆ มาเปนเวลานานมากกวา 20 ป จึงทําใหสามารถ
วิเคราะหความสัมพันธระหวางกิจกรรมกับกลุมงานไดชัดเจนยิ่งขึน้  นอกจากนั้นกจิกรรมที่ผูวิจัยได
นําเสนอในแตละกลุมงานไดผานการวิเคราะหโครงสราง และขอบขาย/ภารกิจของกลุมงานตาม
โครงสรางองคกรของสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาเรียบรอยแลว  รวมทัง้ผูวิจยัไดนําแนวคิดในการ
ออกแบบกจิกรรมใหสัมพันธกับกลุมงานโดยการสังเคราะหขอมูลจากสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ในตางประเทศ ซ่ึงมีการออกแบบกจิกรรมที่หลากหลาย  เหมาะสมและสอดคลองกับกลุมเปาหมาย
ของสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา มาเปนแนวทางการออกแบบกจิกรรม 
 
 ดังนั้นกจิกรรมที่ผูวิจัยนําเสนอในกลุมงานนิเทศ ติดตามและประเมนิผลการจัดการศึกษา
และกลุมสงเสริมการจัดการศึกษา จึงมีประโยชนเปนอยางยิ่งตอผูปฏิบัติงานในการออกแบบ
กิจกรรมที่กลุมงานตาง ๆ จะตองปฏิบัติตามขอบขาย/ภารกิจตามที่กระทรวงศึกษาธกิารกําหนดไว  
ซ่ึงจะชวยแกปญหาทีใ่นปจจบุันโครงสราง  และขอบขาย/ภารกิจของกลุมงานดังกลาวมีการนําเสนอ
ขอบขาย/ภารกิจของแตละงานไวอยางกวาง ๆ เทานั้น  อีกทั้งยังเปนแนวทางใหกับผูเกี่ยวของทุก
ฝายนําไปปรับใชตามความเหมาะสมของแตละเขตพืน้ที่การศึกษา  อันจะสงผลใหสํานักงานเขต
พื้นที่การศึกษาเปนองคกรทีม่ีระบบการทํางานที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล มีความคลองตัว 
ยืดหยุน และสามารถปรับตัวไดทันตอการเปลี่ยนแปลงของสังคม ทําใหผูเรียน ครู บคุลากรทาง 
การศึกษาและประชาชนทั่วไปไดรับบริการที่ดีและมีคุณภาพ เปนทีเ่ชื่อถือและศรัทธาของ
ประชาชน 
 
 สวนกรณีทีไ่มเห็นดวยกับกจิกรรมที่นําเสนอ  เมื่อพิจารณาในภาพรวมของกลุมนิเทศ 
ติดตามและประเมินผลการจดัการศึกษา  และกลุมสงเสริมการจัดการศกึษา  พบวามีกจิกรรมที่
ผูเชี่ยวชาญไมเห็นดวยสรุปไดดังนี ้
 
 1.  กิจกรรมเปดโอกาสใหตวัแทนนักเรยีนมธัยมศึกษาตอนปลายเขารวมเปนคณะกรรมการ
และที่ปรึกษาคณะกรรมการเขตพื้นที่การศกึษา 
 
 2.  กิจกรรมจัดประกวดเว็บไซตของครูผูสอนเพื่อใหครูไดแสดงความรูความสามารถ 
ในดานการใชเทคโนโลยีในการเผยแพรความรูความสามารถของตนเอง 
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 3.  กิจกรรมการมอบรางวัลใหกบับุคคลในชุมชนที่อุทิศตนเพื่อเปนอาสาสมัครทํางาน
ชวยเหลือโรงเรียนในสังกัดดวยความเต็มใจเปนเวลานาน 
 
 4.  กิจกรรมใหขอมูลวิธีการเขียนรายงานผลการเรียน  ระดับผลการเรียน  ตัวอยางรายงาน
ผลการเรียน   คําแนะนําครูผูสอนในการเขยีนแสดงความคิดเห็นใหกับนักเรียน    
 
 5.  กิจกรรมรับเรือ่งรองเรียนการใหบริการของหนวยงานและโรงเรียนในสังกัด  แนะนํา
ขั้นตอนการรองเรียน  จดัทาํแบบฟอรมการรองเรียนใหสามารถดาวนโหลดไดทางอนิเทอรเน็ต   
 
 6.  กิจกรรมจัดตั้งสภาสําหรับพอแม ผูปกครองและผูดูแลเดก็ที่มีความตองการพิเศษ 
เพื่อประชุมแลกเปลี่ยนความคิดเห็น 
 
 7.  กิจกรรมจัดทาํ web-based resource สงเสริมใหโรงเรียนจัดการเรียนการสอนโดยการ
เชื่อมโยงเรื่องสุขภาพกับหลักสูตร  ส่ิงแวดลอม  อาหาร  โภชนาการและกิจกรรมทางพลศึกษา   
โดยเปดโอกาสใหครอบครัวและชุมชนทาํงานรวมกับโรงเรียนเพื่อสงเสริมใหนักเรียนมีสุขภาพทีด่ี 
 
 8.  กิจกรรมจัดสรรงบประมาณชวยเหลือนักเรียนยากจนในเรื่อง การดื่มนมฟร ีอาหาร
กลางวันฟรี เสือ้ผาและอุปกรณการเรียน 
 
 9.  กิจกรรมบริการถาม-ตอบปญหา Online /ทางโทรศัพท  /ฝากขอความ 
 
 จากกจิกรรมทีน่ําเสนอดังกลาว  ผูเชี่ยวชาญใหเหตุผล  สรุปภาพรวมไดดังนี ้
 
    1.  ควรเปนบทบาทหนาที่ของสถานศึกษาดําเนินการ 
 
    2.  กลุมงานนั้น ๆ ไมมีอํานาจในการดําเนินการ 
 
    3.  ไมมีงบประมาณสนับสนุน 
 
    4.  มีเจาหนาที/่ บคุลากรไมเพียงพอ  
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    5.  ควรประสานงานขอความรวมมือจากหนวยงาน / องคกรภายนอก 
   
 6.  ควรเปนบทบาทหนาที่ของกลุมงานอื่น ๆ ในสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา เชน  
กลุมนโยบายและแผน  กลุมวินัยและนิติกร  กลุมสงเสริมสวัสดิการ  สวัสดิภาพและกองทุน  กลุม
สงเสริมการจัดการศึกษา  กลุมนิเทศ ติดตามและประเมนิผลการจัด  กลุมนโยบายและแผน เปนตน 
 
 7.  กรณีที่เปนเรื่องรองเรียน ควรเปนปญหาที่เกี่ยวกับงานวิชาการเทานั้นและจัดทําเปน
เอกสารเสนอคณะกรรมการเขตพื้นที่ หรือช้ีแจงในการประชุมประจําเดือน 
 
 จากขอสรุปดังกลาว พบวา กจิกรรมบางกิจกรรมผูเชี่ยวชาญไมเห็นดวยวาควรเปนบทบาท
หนาที่ของกลุมนิเทศติดตามและประเมนิผลการจัดการศกึษา หรือกลุมสงเสริมการจัดการศึกษา
ดําเนินการนั้น  ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากผูเชี่ยวชาญสวนใหญยังยึดติดอยูกับโครงสรางองคกรของ
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาในปจจุบันทีม่ีขอบขาย/ภารกิจที่ยึดตามกรอบของหนวยงานของ
กระทรวงตางๆ ที่เหมือนกันทุกกระทรวง  จึงทําใหผูเชีย่วชาญพิจารณาแลวเหน็วาบางกิจกรรมไม
ควรอยูในกลุมงานนิเทศ ติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา หรือกลุมสงเสริมการจัดการศกึษา 
นอกจากนั้นยงัสะทอนใหเหน็วาสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาเกดิความสับสน  ไมเขาใจในบทบาท
อํานาจหนาทีข่องตนเองอยางชัดเจน  ซ่ึงเมื่อพิจารณาถึงอํานาจหนาทีข่องสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาตามประกาศกระทรวง มาตรา 34 แหงพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวง 
ศึกษาธิการ พ.ศ. 2546  พบวาสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามีอํานาจหนาที่ดังนี ้
           
 1. จัดทํานโยบาย  แผนพัฒนา  และมาตรฐานการศึกษาของเขตพื้นที่การศึกษาใหสอดคลอง
กับนโยบาย  มาตรฐานการศึกษา  แผนการศกึษา  แผนพัฒนาการศึกษาขัน้พื้นฐานและความตองการ
ของทองถ่ิน 
           
 2. วิเคราะหการจดัตั้งงบประมาณเงินอุดหนนุทั่วไปของสถานศึกษา  และหนวยงาน 
ในเขตพืน้ที่การศึกษา  และแจงการจัดสรรงบประมาณทีไ่ดรับใหหนวยงานขางตนรับทราบ  
รวมทั้งกํากับ ตรวจสอบ ติดตาม การใชจายงบประมาณของหนวยงานดังกลาว 
           
 3. ประสาน  สงเสริม  สนับสนุน  และพัฒนาหลักสูตรรวมกับสถานศึกษาในเขต 
พื้นที่การศึกษา 
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 4. กํากับ  ดแูล  ติดตาม  และประเมินผลสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน และในเขตพื้นที ่
การศึกษา 
           
 5. ศึกษา  วเิคราะห  วิจยั และรวบรวมขอมูลสารสนเทศดานการศึกษาในเขตพื้นที ่
การศึกษา 
          
 6. ประสานการระดมทรัพยากรดานตางๆ รวมทั้งทรัพยากรบุคคล  เพื่อสงเสริม  
สนับสนุนการจัดและการพฒันาการศึกษาในเขตพืน้ที่การศึกษา 
       
 7. จัดระบบการประกันคณุภาพการศึกษา  และประเมนิผลสถานศึกษาในเขตพื้นที่
การศึกษา 
          
 8. ประสาน  สงเสริม  สนับสนุน  การจัดการศึกษาของสถานศึกษาเอกชน  องคกร 
ปกครองสวนทองถ่ิน  รวมทั้งบุคคล  องคกรชุมชน  องคกรวิชาชีพ  สถาบันศาสนา  สถาน
ประกอบการ   และสถาบันอื่นที่จัดรูปแบบที่หลากหลายในเขตพื้นทีก่ารศึกษา 
          
 9. ดําเนินการและประสาน  สงเสริม  สนับสนุนการวิจัยและพัฒนาการศกึษาในเขตพื้นที่
การศึกษา 
         
 10.  ประสาน  สงเสริม  การดําเนินงานของคณะอนกุรรมการและคณะทํางานดาน
การศึกษา 
         
 11.  ประสานการปฏิบัติราชการทั่วไปกับองคกรหรือหนวยงานตางๆ ทั้งภาครัฐ   
ภาคเอกชน  และองคกรปกครองสวนทองถ่ินในฐานะสํานักงานผูแทนกระทรวงศึกษาธิการในเขต
พื้นที่การศึกษา 
          
 12.  ปฏิบัติหนาที่อ่ืนเกี่ยวกับกิจการภายในเขตพื้นที่การศกึษาที่มิไดระบุใหเปนหนาที่ของ
หนวยงานใดโดยเฉพาะหรือปฏิบัติงานอื่นตามที่ไดมอบหมาย 
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 จากอํานาจหนาที่ดังกลาวพบวาสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามีอํานาจหนาที่ในลักษณะเปน
งานกํากับ ดูแล  ประสาน  สงเสริมสนับสนุนใหสถานศึกษาและหนวยงานทางการศึกษาสามารถ
ปฏิบัติหนาที่ไดอยางมีประสิทธิภาพ  ตามนโยบาย  มาตรฐานและเปาหมายที่กําหนดไว  ดังนั้น
ลักษณะงานจงึไมใชลักษณะงานควบคุม  บังคับบัญชา  ซ่ึงขัดแยงกับสภาพปจจุบนัที่สํานักงานเขต
พื้นที่การศึกษาสวนใหญไมสามารถดําเนินการตามอํานาจหนาทีด่ังกลาวไดอยางมีประสิทธิภาพ  
และสอดคลองกับพระราชบญัญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2542 และที่แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) 
พ.ศ.2545 มาตรา 39 ที่กําหนดใหกระทรวงกระจายอํานาจการบริหารและการจัดการศึกษา ทั้งดาน
วิชาการ งบประมาณ  การบริหารงานบุคคล  และการบริหารทั่วไปไปยังคณะกรรมการ และ
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาและสถานศึกษาในเขตพื้นทีก่ารศึกษาโดยตรง  ตามความหมายนี ้
การกระจายอํานาจดังกลาวควรลงไปถึงสถานศึกษาและสาํนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาใหมากที่สุด    
ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากกระทรวงศึกษาธิการโดยสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  ซ่ึงเปน
หนวยงานทีย่ังมีบทบาทบังคับบัญชาและสั่งการไปยังสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา  จงึทําให
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาเปนเพยีงหนวยงานที่ทําหนาที่เปนผูรับนโยบายจากหนวยเหนือ 
(สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน)ไปดําเนนิการกับสถานศึกษาในสังกัดเทานัน้   
หากพิจารณาถงึบทบาทหนาที่ของสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาในตางประเทศ  พบวา ในประเทศ
สหรัฐอเมรกิานั้น  Candoli, Cullen and Stufflebeam (1994) ไดสรุปหนาที่สําคัญของสํานักงานเขต
พื้นที่การศึกษาของประเทศสหรัฐอเมริกาไว  7 ขอดังนี ้
 
 1.  หนาที่ดานการวางแผน (Planning Function) สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา มีหนาที่
รับผิดชอบในการกําหนดเปาหมาย วางแผนการดําเนินงานของ สํานักงาน และของเขตพื้นที่
การศึกษา โดยมีเปาหมายเพือ่ใหเกดิประโยชนทางการศกึษาสูงสุดแกผูเรียน 
 
 2.  หนาที่ดานการปฏิบัติตามนโยบายและแผน (Delivery Function) สํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษา มหีนาที่รับผิดชอบดูแลใหมกีารปฏิบัติตามนโยบายและแผนการดําเนนิงานในโรงเรียน 
เพื่อใหกลุมเปาหมายไดรับประโยชนเต็มทีต่ามที่กําหนดไว 
 
 3.  หนาที่ดานการประเมิน (Evaluative Function) สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา มีหนาที่
รับผิดชอบในการประเมินผลการดําเนินงานของโรงเรียนและของสํานักงาน เพื่อประเมินวา 
การดําเนนิงานประสบผลสําเร็จมากนอยเพียงใดและเพือ่นําผลการประเมินมาใชประโยชนในการ
พัฒนาคุณภาพการดําเนนิงานในชวงเวลาตอไป 
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 4.  หนาที่ดานการบริหารจัดการ (Management Function) สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา  
มีหนาที่รับผิดชอบดานการบริหารจัดการทรัพยากร เพื่อใหนกัเรียนทุกคนไดรับโอกาสในการศึกษา
อยางสมบูรณและเปนธรรม 
 
 5.  หนาที่ดานการสื่อสาร (Communication Function) สํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษา  
มีหนาที่รับผิดชอบในการสือ่สารทําความเขาใจ ประชาสมัพันธใหผูมีสวนไดสวนเสยีทุกกลุมทุก
ระดับไดรับรูและมีสวนรวมในการดําเนินงานของเขตพืน้ที่การศึกษา 
 
 6.  หนาที่ดานการสนับสนุนการสอน (Instructional Function) สํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษา มหีนาที่รับผิดชอบสนับสนุน สงเสริม ประสานงาน การจดักิจกรรมการเรยีนการสอน 
ทั้งทางตรงและทางออม เชน การพัฒนาหลกัสูตรและวิธีการสอน  การจัดสรางหองสมุด การจัดหา
อุปกรณการสอน และการจดัโครงการพิเศษเพื่อพัฒนาสุขภาพอนามยัของผูเรียน เปนตน 
 
 7.  หนาที่ดานการสนับสนุนงานนอกเหนือจากการสอน (Non-instructional Support 
Function) สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา มหีนาที่รับผิดชอบสงเสริม และสนับสนุนการจัดกจิกรรม
นอกเหนือจากการสอนซึ่งจะทําใหเกิดการพัฒนาคุณภาพผูเรียนทุกดาน เชน การจัดบริการรถรับสง
นักเรียน  การจัดบริการอาหารกลางวัน  การจัดดูแลรักษาความปลอดภยั  การจัดกิจกรรมสันทนา
การ และการจดัคายพักแรมฤดูรอน เปนตน  
 
 สวน Wood (1998)  ไดศึกษาบทบาทขององคการบริหารการศึกษาทองถ่ินในประเทศ
อังกฤษเพื่อเพิม่ประสิทธิภาพและคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนในสังกัด  สรุปได  7 ดาน ดังนี ้
 
 1.  บทบาทในการสรางคุณคา และพัฒนาแนวทางการดําเนนิงาน (Proceeding from shared 
values and established ways  of working) ในอดีตองคการบริหารการศึกษาทองถ่ินแสดงบทบาท
คลายผูปกครองดแูลใหโรงเรียนดําเนนิการตามแนวนโยบายทีก่ําหนดไว บทบาทนี้คอยเปลี่ยนแปลง
ไปเปนบทบาทของการเปนสมาชิกรวมทีมในการตัดสินใจ การทํางานแบบรวมพลัง และการแลกเปลี่ยน
ประสบการณ เพื่อพัฒนาโรงเรียนรวมกัน 
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 2.  บทบาทในการกระตุนและสรางวัฒนธรรมการพัฒนา (Stimulating and fostering a 
development culture) องคการบริหารการศึกษาทองถ่ิน มีบทบาทสําคัญในการสรางวัฒนธรรม 
การทํางานแนวใหม ที่เนนการดําเนินงานตามวงจรพัฒนาคุณภาพของงาน 
 
 3.  บทบาทในการกําหนดจุดเนนการพัฒนาใหชัดเจน (Strengthening and sharpening the 
focus on improvement) องคการบริหารการศึกษาทองถ่ินมีบทบาทสําคัญในการกําหนดเกณฑ 
ในการประเมนิคุณภาพของโรงเรียน ซ่ึงจะชวยใหโรงเรียนตระหนกัถึงจุดแข็งและจดุออน 
ซ่ึงเปนตัวบงชีท้ี่โรงเรียนตองพัฒนาไดอยางชัดเจน 
 
 4.  บทบาทในการสนับสนุนการพัฒนาคุณภาพ และประสทิธิภาพของโรงเรียนในระยะยาว 
(Nurturing and enabling a wider strategic view) องคการบริหารการศึกษาทองถ่ินมีบทบาทสําคัญ
ในการชวยใหโรงเรียนมีวิสัยทัศน โลกทัศนที่กวางขวางมากขึ้นในการพัฒนาโรงเรียน  
โดยการสนับสนุนดานทรัพยากรและเทคโนโลยีระยะยาวเมื่อโรงเรียนตองการ 
 
 5.  บทบาทในการใหขอเสนอแนะทางเลือกในการพัฒนาคณุภาพของโรงเรียน (A source 
of specialist advice and quality enhancing strategies) องคการบริหารการศึกษาทองถ่ินควรจะมี
บทบาทเปนแหลงทรัพยากรที่โรงเรียนจะพึ่งพิงไดเมื่อโรงเรียนตองการยุทธวิธีใหมๆ  ที่เปน
ทางเลือกในการพัฒนาโรงเรียน 
 
 6.  บทบาทในการสังเคราะหเปาหมายและผลการประเมินแผนปฏิบัติการ (Prompting a 
synthesis of targets for action and promoting evaluation) องคการบริหารการศึกษาทองถ่ิน 
สามารถชวยเหลือโรงเรียนในการประเมนิตนเอง ทั้งในดานการวิเคราะหเปรียบเทยีบกับเกณฑ
มาตรฐาน การสังเคราะหเปาหมายของแผนปฏิบัติการ และผลการสังเคราะหผลการประเมิน 
การดําเนนิงานของโรงเรียน 
 
 7.  บทบาทในการติดตาม กํากบั ดูแลการปฏิบัติงานของโรงเรียน (Helping to take the 
strain)องคการบริหารการศึกษาทองถ่ิน มีหนาที่ติดตาม กาํกับ ดูแลการปฏิบัติงานของโรงเรียน
อยางใกลชิด และประเมินผลการดําเนนิงานแบบมีสวนรวมพรอมทั้งใหขอมูลปอนกลับแกโรงเรียน  
เมื่อองคการบริหารการศึกษาทองถ่ินไดดําเนินการดงักลาว  ยอมมีผลทาํใหเกิดการพฒันาคุณภาพ
และประสิทธิภาพการดําเนนิงานของโรงเรียนไดมากขึน้ 
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 จากอํานาจหนาที่ของสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาในประเทศสหรัฐอเมริกาและอังกฤษ
ดังกลาว  พบวา ประเทศสหรัฐอเมริกาและประเทศอังกฤษมีการบริหารและการจัดการศึกษาแบบ
กระจายอํานาจใหกับสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาอยางเปนรูปธรรมซึ่งสะทอนใหเหน็ไดจาก
อํานาจหนาทีข่องสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาที่มีบทบาทในการเปนผูนําในดานการจัดการศึกษา
ในทองถ่ิน  ทาํงานแบบรวมพลัง รวมทีมในการตัดสินใจ และแลกเปลี่ยนประสบการณ เพื่อพัฒนา
โรงเรียนรวมกนัดวยการริเร่ิม  สรางสรรคแผนงาน/โครงการที่เปนจดุเนนในการพัฒนาโรงเรียน  
ตลอดจนวางแผน  สงเสริมและสนับสนุน  รวมทั้งติดตาม  กํากับ และดแูลการปฏิบัติงานของ
โรงเรียนอยางใกลชิดโดยมีเปาหมายเพื่อใหเกิดประโยชนทางการศึกษาสูงสุดแกผูเรียน   
เพิ่มประสิทธิภาพและคุณภาพการศึกษาใหกับโรงเรียนในสังกัด  
 
 ดังนั้นผูวิจัยจึงมีความคิดเห็นวาถึงเวลาแลวที่กระทรวงศึกษาธิการโดยสํานักงาน  
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานซึ่งเปนหนวยงานกลางควรจะทบทวนถึงบทบาทและอํานาจ
หนาที่ของตนเองที่มีตอสํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษา  ควรใหมีการกระจายอํานาจการบริหารอยาง
จริงจังและเปนรูปธรรมกวาที่เปนอยู  อันจะนําไปสูการปฏิรูประบบบริหารจัดการจากแบบเดมิที่
เนนการรวมอํานาจไวที่สวนกลางไปสูการบริหารแบบกระจายอาํนาจ ตามมาตราที่ 39  
แหงพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2542 และทีแ่กไขเพิม่เติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545   
ที่กําหนดใหกระทรวงกระจายอํานาจการบริหารและการจัดการศึกษา ทั้งดานวิชาการ งบประมาณ  
การบริหารงานบุคคล  และการบริหารทั่วไปไปยังคณะกรรมการ และสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
และสถานศึกษาในเขตพื้นทีก่ารศึกษาโดยตรง  และขอเสนอแนะการปฏิรูประบบการบริหารและ
การจัดการศกึษาของสํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2548) ที่ใหขอเสนอแนะไววา  สวนกลาง
ควรทําหนาทีก่ําหนดนโยบายและมอบใหสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามีอํานาจในการตัดสินใจ
ดําเนินการในเขตพื้นที่รับผิดชอบของตน   
 

ตอนที่ 2  ผลการวิเคราะหขอมูลจากแบบสอบถามฉบับที่ 2  เปนแบบสอบถามกึ่งปลายเปด  
นําเสนอรูปแบบการบริหารงานวิชาการใหมโดยไมยึดโครงสรางเดิมของสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษา จํานวน 3 รูปแบบ   มีรายละเอียดดังนี้     
 
 รูปแบบที่ 1  ยดึกลุมงานเปนหลัก  แบงออกเปน 4 กลุมงาน คือ กลุมงานหลักสูตร   
กลุมงานวิจยั การวัดและประเมินผล  กลุมงานบริการทางการศึกษา  และกลุมงานเทคโนโลยี 
ทางการศึกษา 
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 รูปแบบที่ 2  ยดึกลุมเปาหมายเปนหลัก  แบงออกเปน  5  กลุม คือ กลุมงานพัฒนาคณุภาพ
สถานศึกษา  กลุมงานพัฒนาวิชาชีพครู  กลุมงานพัฒนาความสามารถของนักเรียน  กลุมงาน
สงเสริมการมีสวนรวมของพอแม ผูปกครอง  และกลุมงานสงเสริมการมีสวนรวมของชุมชน 
 
 รูปแบบที่ 3  ผสมผสานระหวาง กลุมงาน และกลุมเปาหมายเปนหลัก แบงออกเปน  4 กลุม
งาน คือ กลุมงานหลักสูตรและการสอน  กลุมงานสงเสริมการมีสวนรวมของชุมชน  กลุมงาน
บริการทางการศึกษา  และกลุมงานสงเสริมและพัฒนานกัเรียน  พอแม ผูปกครอง  ผูวิจัยให
ผูเชี่ยวชาญจดัอันดับของรูปแบบ  พรอมใหขอเสนอแนะจากหัวขอทีก่ําหนดให โดยใหเกณฑ
น้ําหนกัของคาคะแนนในการจัดเรียงอันดบั ดังนี ้
 
 อันดับที่ 1 ใหคาคะแนน  3 คะแนน 
 อันดับที่ 2 ใหคาคะแนน  2  คะแนน 
 อันดับที่  3 ใหคาคะแนน  1 คะแนน 
 
 ผลปรากฏดังตารางที่ 45  
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ตารางที่ 45  การจัดอันดับรูปแบบการบรหิารงานวิชาการของสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษา  ตามความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญดานการศึกษา 
       

อันดับที่และคาคะแนนของผูเชี่ยวชาญดานการศึกษา 
รูปแบบ อันดับที่ 

1 
คาคะแนน 

3 
อันดับที่ 

2 
คาคะแนน 

2 
อันดับที่ 

3 
คาคะแนน 

1 

รวมคะแนน 
อันดับที่ 

ของรูปแบบ 

รูปแบบที่ 1 
 

14 42 5 10 1 1 53 1 

รูปแบบที่ 2 
 

1 3 4 8 15 15 26 3 

รูปแบบที่ 3 
 

6 18 12 24 2 2 44 2 

 
 จากตารางที่ 45  พบวา ผูเชี่ยวชาญจัดอันดบัรูปแบบการบริหารงานวิชาการของสํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษา  เมือ่เรียงตามลําดบัคาคะแนนจากมาก
ไปหานอย  อันดับที่ 1  ไดแก  รูปแบบที่ 1    อันดับที่ 2  ไดแก  รูปแบบที่  3  และอนัดับที่ 3  ไดแก  รูปแบบที่  2 
คิดเปนคะแนนรวมทั้งหมดไดแก 53 ,  44, และ  26  ตามลําดับ 
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 จากการนํารูปแบบการบริหารงานวิชาการของสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาที่ผูวจิัยสรางขึ้น 
ทั้ง 3 รูปแบบมาจัดอันดับความเหมาะสมของรูปแบบตามความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญดานการศึกษา  
จํานวน 20  คน  ซ่ึงผูเชี่ยวชาญใหเหตุผลและขอเสนอแนะที่เปนประโยชนในรูปแบบที่ 1- 3 สรุปได
ดังนี ้
 
 รูปแบบที่ 1 
 
 1.  การกําหนดขอบขายงานชัดเจนและสอดคลองกับการดําเนินงานทางวิชาการของ
สํานักงานเขตพื้นที่  จะทําใหการทํางานมแีนวทางที่ชัดเจนทั้งในปจจบุันและอนาคต 
 
 2.  เปนการจดัการศึกษาตามกลุมงานเดิมทีย่ังมีการดําเนนิงานที่มีประสิทธิภาพและ 
ควรสนับสนุนใหมีบุคลากรในแตละกลุมงานใหเพียงพอ 
 
 3.  ควรเพิ่มงานดานธุรการเพื่อใหการบริหารงานวิชาการดีขึ้นในแงการปฏบิัติงาน 
 
 4.  เปนกลุมงานทีม่ีเนื้องานเชิงวชิาการมากที่สุด  เหมาะสมและครอบคลุมทุกดาน 
 
 5.  มีลักษณะงานที่คลายคลึงกันอยูในกลุมงานเดียวกันเหมาะสําหรับการจัดวางบุคลากรที่
มีความรูความสามารถ สอดคลองกับความตองการ  และความถนัด  อาจจะทําใหงานมีความสะดวก 
 
 6.  เปนการแบงงานตามลักษณะของงานไดชัดเจนและเปนการทํางานในบทบาทหนาที่
ตรงกับธรรมชาติของงานโดยมีกรอบแนวทางการปฏิบัติงานที่สามารถเอื้อตอกันได ไมซํ้าซอน
อยางที่ภารกจิของงานที่สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน จดักรอบให ทําใหผลของ
งานที่ตองการคลาดเคลื่อนเพราะบุคลากรในสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา แตละแหงมองงานและ
มอบหมายงานลงการปฏิบัติไมตรงกัน จงึกอใหเกิดปญหาที่แกไมไดอยางเชนปจจบุันนี ้
 
 7.  มีความครอบคลุมภารกิจของงานทางดานการจัดการศกึษาของเขตพื้นที่ที่จะตอง
รับผิดชอบและดําเนินการตามพระราชบัญญัติและกฎหมายที่กําหนด 
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 8.  มีความชัดเจนในการจดัขอบขายกลุมงานทีจ่ะตองปฏิบัต ิ
 
 9.  มีความเปนเอกภาพของการจัดกลุมงานทีจ่ดัใหงานลักษณะอยางเดยีวกันอยูในกลุม
เดียวกัน 
 
 10.  มีความเหมาะสมในเรื่องของภาระงานหรือขอบขายของงานในแตละกลุม ไมลักหล่ัน
หรือมากนอยกวากนัจนเกินไปอยูในระดบัที่พอดีของแตละกลุมงาน 
 
 11.  มีความเหมาะสมและงายตอการที่จะมอบหมายงานใหบุคลากรผูรับผิดชอบเขาปฏิบัติ 
 
 รูปแบบที่ 2 
 
 1.  มีกลุมงานซ้ําซอนกันซึ่งควรรวมกันไดเพือ่ลดจาํนวนบคุลากร เชน กลุมงานสงเสริม
การมีสวนรวมของชุมชนและกลุมงานสงเสริมการมีสวนรวมของพอแม 
 
 2.  ยังมีงานในแตละกลุมที่ซํ้าซอนกัน เชน งานใหบริการทางการศึกษา  งาน
ประชาสัมพันธ ควรแยกกันใหกลุมใดกลุมหนึ่งดําเนินงานโดยเฉพาะ 
 
 3.  บางกลุมงานไมควรอยูในงานวิชาการ เชน กลุมงานพัฒนาวิชาชีพครู และกลุมงาน
พัฒนาความสามารถของนักเรียน ควรอยูในกลุมสงเสริมการจัดการศกึษา 
 
 4.  เปนกลุมงานทีม่ีเนื้องานเชิงวชิาการและงานบริการทางการศึกษา 
 
 5.  มีงานดานอื่นๆ เขามาเกี่ยวของที่นอกเหนอืจากงานวิชาการ 
 
 6.  ในกลุมงานสงเสริมการมีสวนรวมของพอแม ผูปกครอง และกลุมงานสงเสริมการมี
สวนรวมของชุมชนเปนภารกิจที่สํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาจะปฏิบัติไดยาก เพราะไมไดอยู
ใกลชิดกับชุมชนทําไดเพยีงในเชิงนโยบายที่ผานคณะกรรมการเขตพื้นที่การศึกษา 
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 รูปแบบที่ 3 
 
 1.  เปนการผสมผสานกลุมงานและกลุมเปาหมายหลักอยูดวยกันจะทําใหการทํางานเปน
ระบบสมบูรณสงผลใหการจดัการศึกษาสําเร็จตามวัตถุประสงคได  
 
 2.  เปนการจดักลุมงานที่มีลักษณะการดําเนนิงานใกลเคยีงกนัอยูในกลุมงานเดียวกนัเปน
สงเสริมการจัดการศึกษาทีม่เีปาหมายดานการพัฒนา สงเสริมดานคุณภาพการจดัการศึกษา สงเสริม
การมีสวนรวมในการจดัการศึกษาโดยผูมีสวนไดสวนเสียทุกฝายไดมสีวนรวมในการจัดการศึกษา 
รวมทั้งการสงเสริมและพัฒนานักเรียนและพอแมผูปกครอง และจัดกลุมงานบริการทางการศึกษา 
 
 3.  ควรตั้งหนวยงานเปนเอกเทศดูแลงานทั้งหมด 
 
 4.  การจัดการศกึษาใหประสบผลสําเร็จควรมีความรวมมือจากทุกภาคสวนและมี
ผูรับผิดชอบในระดับเขตพืน้ที่ จึงจําเปนตองมีกรอบงานที่ชัดเจนจึงจะทําใหการดําเนินงานประสบ
ผลสําเร็จ 
 
 5.  มีกรอบภาระงานที่ชัดเจนสามารถขับเคลื่อนไปสูเปาหมายไดทั้งเชิงปรมิาณและเชิง
คุณภาพ 
 
 6.  เปนการนํารูปแบบที่ 1 และ 2 มาผสมผสานกันโดยมีเปาหมายดานวิชาการและการมี
สวนรวมของทุกภาคสวนมาใชในการพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการของสํานักงานเขตพืน้ที่
การศึกษา 
 
 สวนในดานการเตรียมการเพื่อไมใหเกิดปญหาและอุปสรรค ในอนาคตหากจะนํารูปแบบ
การบริหารงานวิชาการที่ผูวจิัยนําเสนอไปใชในสํานกังานเขตพื้นทีก่ารศึกษา ตามความคิดเห็นของ 
ผูเชี่ยวชาญ สรุปผลไดดังนี ้
 
 1.  ควรมีคูมือและระบบวิธีการปฏิบัติที่ชัดเจน มีแนวทางการปฏิบัติที่เปนรูปธรรม 
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 2.  ควรมีการจัดกรอบอัตราบุคลากรใหเพยีงพอและเหมาะสมกับกลุมงาน โดยพจิารณา
ตามความรูความสามารถและประสบการณ 
 
 3.  ควรมีการจัดเตรียมวัสดุ อุปกรณที่ทันสมัยและเพยีงพอตอการปฏิบัติงาน 
 
 4.  ควรมีแผนการของบประมาณและแผนปฏบิัติงานที่มีเปาหมาย กจิกรรมและการวัดและ
ประเมินที่ชัดเจน 

 
5.  มีการแบงกลุมงานและมอบภารกิจใหชัดเจน 

 
 6.  กรณีที่ตองใชขอมูลรวมกันตองมีขอมูลกลางของสํานักงานเขตพื้นที่เพื่อไมใหเกิด
ขอมูลที่ซํ้าซอนกัน 
 
 7.  พัฒนาการจดัทําเว็บไซดของสํานักงานเขตพื้นที่และโรงเรียนเพื่อใหในการสื่อสารและ
สืบคนขอมูลตาง ๆใหทันสมยัและใชไดจริง 
 
 8.  ควรมีการพัฒนาบุคลากรแตละกลุมงานที่เกี่ยวของอยางนอยภาคเรียนละ 1 คร้ังๆ ละ 
 3-5 วัน 
 
 9.  สรางโอกาสความกาวหนาใหกับบุคลากรอยางทั่วถึงและเทาเทยีมกัน 
 
 10.  เตรียมบุคลากรเพื่อสรางความรูความเขาใจในการปฏิบัติงาน จําแนกตําแหนงเปน
ศึกษานิเทศกและนักวิชาการ 
 
 11.  กําหนดกรอบงานแตละงานใหชัดเจน 
 
 12.  ตองมีการประชุมชี้แจง ทําความเขาใจกับผูมีสวนเกีย่วของทุกฝายทัง้ระดับสถานศกึษา
และระดับสํานักงานเขตพื้นการศึกษาและสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน 
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 13.  จัดประชมุสัมมนาบุคลากรที่ตองรับผิดชอบภารกิจนี้โดยตรงใหมคีวามเขาใจทีต่รงกัน
ถึงขอบขายงานที่ตองปฏิบัติ พรอมทั้งใหมสีวนในการนําเสนอความเหน็เพื่อปรับปรุงภารกิจ
บางสวนที่ยังไมเหมาะสมได 
 
 14.  ควรนํามาใชในลักษณะของโครงการนํารอง ทดลองใชสัก 2 ปกอนเพื่อนําขอบกพรอง
มาปรับปรุงพัฒนารูปแบบใหสมบูรณยิ่งขึน้ 
 
 15.  เตรียมจัดทํามาตรฐานงานตามขอบขายภารกจิของกลุมงานตามรูปแบบ 
 
 16.  ยุบรวมกลุมนิเทศติดตามและประเมนิผลการจัดการศึกษากับกลุมสงเสริมการจัด
การศึกษาเปนกลุมเดียวกนั 
 
 17.  จัดเตรียมครุภัณฑทีจ่ําเปนใหเพียงพอตอปริมาณของบุคลากร 
 
 18.  จัดเตรียมแบงงานใหเปนสัดสวนไมกาวกายหนาทีก่นั 
 
 19.  สรางความตระหนกัใหเกิดการยอมรับการเปลี่ยนแปลง เนื่องจากรปูแบบที่นําเสนอ
เปนการบูรณาการงานจากรวมกลุมนิเทศตดิตามและประเมินผลการจัดการศึกษาและกลุมสงเสริม
การจัดการศกึษาเขาดวยกนั การเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมการทํางานที่สําคัญคือ ความตระหนกัใน
บทบาทหนาทีแ่ละใชเวลาในการปรับตัว 
 
 20.  การปรับรูปแบบการทํางานในความรับผิดชอบจะสงผลตอมาตรฐานตําแหนงและ
มาตรฐานวิทยฐานะผูปฏิบัตงิานตองมีหลักเกณฑและวธีิการที่จะเปดโอกาสใหผูปฏิบัติงานไดมี
โอกาสในการเลื่อนระดับ/ตําแหนงใหสูงขึน้ 
 
 21.  จัดทําคูมอืการปฏิบัติงานใหชัดเจน 
 
 22.  เตรียมความพรอมทั้ง 4 ดาน คือ คน (Man) เงิน (Money)  วัสดุอุปกรณ  (Material)และ 
การจัดการ (Management)  
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 23.  กําหนดแนวทาง /แนวปฏิบัติ (Road Map) ใหชัดเจน (ยดืหยุนได) 
 
 24.  การจะนํารูปแบบมาใชอาจตองเขาสูการพิจารณาเหน็ชอบจากคณะกรรมการเขตพื้นที่
การศึกษาหรือสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน และออกเปนระเบียบปฏิบัติราชการ
ของเขตพื้นทีก่ารศึกษา 
 
 นอกจากนั้นผูเชี่ยวชาญใหขอเสนอแนะเพิม่เติม  สรุปผลไดดังนี ้
 
 1.  นําทั้ง 3 รูปแบบมาบูรณาการกันตามบริบทในแตละสํานกังานเขตพืน้ทีก่ารศึกษา หนกั-
เบาในแตละเรือ่งไมเทากัน เพื่อสรางความเขมแข็งใหกับสถานศึกษา โดยใช (SBM: School Based 
Management) 
 
 2.  การผสมผสานบางรูปแบบเขาดวยกัน เชน รูปแบบที่ 1 รวมกับรูปแบบที่ 3 โดยนํา
รูปแบบที่ 3 เปนหลัก แลวนํากลุมงานจากรปูแบบที่ 1 มาผสม เชน กลุมงานวิจยั การวดัและ
ประเมินผล และกลุมงานเทคโนโลยีทางการศึกษาจะสมบูรณมากขึ้นในการจัดการศกึษา 
 
 3.  ควรกําหนดกลุมงานที่มีความสอดคลองของลักษณะงานเขาดวยกนั คอื งานสงเสริม
การวัดและประเมินผลการศกึษาและงานพฒันามาตรฐาน และการประกันคุณภาพการศึกษาและ
เพิ่มเติมงานวิจยัและพฒันาคณุภาพการศึกษา ดังนี ้ เพิ่ม 5 กลุมวิจยัและประเมนิคุณภาพการศกึษา 
ประกอบดวย 
 
  -  งานสงเสริมการวัดและประเมินผลการศกึษา 
  -  งานพัฒนามาตรฐานและการประกันคุณภาพการศกึษา 
  -  งานวเิคราะห วิจยัและพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
  -  งานทดสอบทางการศึกษา 
 
 4.  ควรมีการทดลองใชในบางสาํนักงานเขตพืน้ที่การศึกษากอน เพื่อหาขอสรุปของ
รูปแบบการบริหารงานวิชาการที่เหมาะสม เพื่อนําไปใชกับสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษา ในโอกาส
ตอไป 
  



 

 

442 

 5.  ควรเพิ่มงานธรุการของแตละกลุมงานซึ่งมคีวามสําคัญและจําเปนอยูอาจจะมกีลุมงานๆ
ละ 2  คนเพื่อใหการปฏิบัติงานคลองตัวมากขึ้น 
 
 6.  ในรูปแบบที่ 1 ควรเพิ่ม 2 กลุม คือ  
 
  6.1  กลุมงานธุรการ  
 
  6.2 กลุมงานนิเทศการศึกษา ประกอบดวย  
   - งานขอมูลสารสนเทศทางวชิาการ 
   - งานพัฒนาการนิเทศการศกึษา 
   - งานนิเทศ  ตดิตามและประเมินผลการจัดการศึกษา 
  
 7.  การผสมผสานรูปแบบการทํางานระหวางรูปแบบที่ 2 และรูปแบบที่ 3 เขาดวยกัน 
เพราะบางกลุมงานมีความสอดคลองกัน 
 
 8.  แยกสวนศึกษานิเทศกกับนกัวิชาการ แมวาทั้ง 2 กลุมเปนผูมีความรูเชงิวิชาการทํางาน
วิชาการเหมือนกัน แตการบริการเปนไปไดทั้ง 2 ทาง คือ การไปนิเทศที่โรงเรียน  อีกสวนนักวิชาการ
บริการอยูที่สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา  การใหศึกษานิเทศกกับนกัวิชาการ ทํางานปะปนกนั 
จะไมไดผลเตม็รอยเปอรเซ็นต  ถึงที่สุดแลวศึกษานิเทศกชอบทํางานตั้งรับเปนงานบริการอยูที่
สํานักงาน 
 
 9.  แนวคดิการผสานรูปแบบที่ 1 และรูปแบบที่ 2 หากมีการนํารูปแบบพฒันาวิชาชีพครู 
ในรูปแบบที่ 2 มาอยูในกลุมงานบริการทางการศึกษาในรูปแบบที่ 1 จะทําใหสอดคลองกับบทบาท
ศึกษานิเทศกในปจจุบันในการเปนพี่เล้ียงครูเพื่อพัฒนางานในหนาที่ สามารถสงเสริมวิธีการสอน 
เทคนิคการสอนหรือนวตักรรมของครู ใหมีคุณภาพไดตามลักษณะของงานชัดเจนขึน้ 
 
 10.  อาจจะตองยายงานหองสมุดไปอยูกลุมงานเทคโนโลยีการศึกษาเพราะนาจะเปนสื่อ
นวัตกรรมหรือแหลงการเรียนรูประเภทหนังสือและจะไดชัดเจน 
 
 11.  นาจะเพิ่มงานสงเสริมสนับสนุนการระดมทรัพยากรทางการศึกษาและงานสงเสริม 
การมีสวนรวมทางการศึกษาในกลุมงานบรกิารทางการศกึษา 
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 12.  ควรเพิ่มภาระงานในแตละกลุมงานใหมีคําวา “ศึกษา  คนควา  วเิคราะห วิจยัในงาน 
ที่เกี่ยวของแตละกลุมงาน 
 
 13.  ในรูปแบบที่ 3 ควรจัดกลุมงานสงเสริมพัฒนานักเรียนและพอแมผูปกครองใหอยูใน
กลุมงานสงเสริมการมีสวนรวมของชุมชน  เนื่องจากพอแมผูปกครองเปนสวนหนึ่งของชุมชนและ
การที่หนวยงานระดับเขตพืน้ที่การศึกษาจะพัฒนาพอแมผูปกครองนาจะอยูนอกเหนือขอบเขต
ความรับผิดชอบในการพัฒนา 
 
 14.  ควรนําขอบขายภารกจิของแตละรูปแบบที่เดนและสามารถปฏิบัติไดจริงมาผสมผสาน
กันเพื่อชวยใหการบริหารงานวิชาการของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประสบผลสําเร็จอยางมี
ประสิทธิภาพ 
 
 15.  รูปแบบที่ 1  ควรเพิ่มงานพัฒนานกัเรยีนไปอยูในกลุมงานหลักสูตรดวยจะดียิ่งขึ้น 
 
 16.  รูปแบบที่ 1 ในกลุมงานวิจัย  การวดัและประเมินผล ควรเพิ่มงานประเมินพัฒนาการ
เด็กปฐมวัย  การศึกษาพิเศษ  การศึกษาทางเลือก  สวนในกลุมบริการทางการศึกษา  ควรเพิ่มงาน
สงเสริมและยกยองเชิดชเูกยีรติ  งานสงเสริมการมีสวนรวมของชุมชน  และงานพัฒนานักเรียน 
 
 17.  นาจะนําเสนอหรือจัดรูปแบบภาระงานลักษณะที่สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา ทีม่ี 
ผูปฏิบัติจํานวนแตกตางกันโดย สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา ที่มีผูปฏิบัติมาก ควรจดักลุมงาน
อยางไรจึงจะดมีีประสิทธิภาพ  และ สํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษา ที่มีผูปฏิบัตินอยควรจัดภาระงาน
เปนกลุมอยางไรจึงจะเหมาะสมและปฏิบัติงานไดมีคณุภาพสอดคลองกับจํานวนคนเพราะงานกับ
คนตองทําไปดวยกันโดยนําเสนอเปนแบบผูปฏิบัตินอยนาจะเปน 4 กลุมงาน ผูปฏิบัติมากนาจะเปน 
6 กลุมและในแตละกลุมงานควรจะประกอบดวยงานอะไรที่สัมพันธกัน 
 
 ผลจากการศึกษาความคิดเหน็ของผูเชี่ยวชาญดานการศึกษาเกีย่วกับรูปแบบการบริหารงาน
วิชาการรูปแบบใหมโดยไมยดึโครงสรางเดิมของสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษา ผูวจิัยไดสังเคราะห
ผลที่ไดพรอมขอเสนอแนะของผูเชี่ยวชาญ  เพื่อนําเสนอรปูแบบการบรหิารงานวิชาการของสํานักงาน
เขตพื้นที่การศกึษา  จํานวน 3 รูปแบบ  มีรายละเอียดดังนี้ 
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 1.   โครงสรางองคกร 
 2.  ขอบขาย/ ภารกิจของกลุมงาน 
              3.  การเตรียมการ   
 
1.  โครงสรางองคกร  
 
 

 
 
ภาพที่ 14  โครงสรางองคกรรูปแบบการบริหารงานวิชาการของสํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษา 
 
 

รูปแบบที่ 1 
 

รูปแบบที่ 2 
 

รูปแบบที่ 3 
 

กลุมงานหลักสูตร 

กลุมงานวิจัย 
การวัดและประเมินผล 

กลุมงานบริการ 
ทางการศึกษา 

กลุมงานเทคโนโลยี 
ทางการศึกษา 

กลุมงานพัฒนาคณุภาพ
สถานศึกษา 

กลุมงานพัฒนาวิชาชีพครู 

กลุมงานพัฒนาความสามารถ 
ของนักเรียน 

กลุมงานสงเสริมการมีสวนรวม
ของพอแมผูปกครอง 

กลุมงานหลักสูตร 
และการสอน 

กลุมงานสงเสริม 
การมีสวนรวมของชุมชน 

กลุมงานบริการทางการศึกษา 

กลุมงานสงเสริมและพัฒนา 
นักเรียนและพอแม ผูปกครอง 

กลุมการจัดการศึกษา 

กลุมงานสงเสริม 
การมีสวนรวมของชุมชน
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2.  ขอบขาย/ ภารกิจของกลุมงาน 
       
 2.1  ขอบขาย/ ภารกิจของกลุมงานตามรปูแบบการบริหารงานวชิาการของสํานักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษา รูปแบบที่ 1  ยึดกลุมงานเปนหลัก แบงออกเปน 4 กลุมงาน คือ กลุมงานหลักสูตร   
กลุมงานวิจยั  การวัดและประเมินผล  กลุมงานบริการทางการศึกษา  และกลุมงานเทคโนโลยี 
ทางการศึกษา 
 

 
 
 
 

 งานสงเสริมและพัฒนาหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย 
 งานสงเสริมและพัฒนาหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

                                                                                                       งานสงเสริมและพัฒนาหลักสูตรการศึกษาพิเศษ 
 งานสงเสริมและพัฒนาหลักสูตรการศึกษาทางเลือก 
 งานสงเสริมและพัฒนากระบวนการเรียนรู 

 
 งานสงเสริมการวิจัยทางการศึกษา 
 งานสงเสริมการวัดและประเมินผลการศึกษา 
 งานทดสอบทางการศึกษา 
 งานพัฒนามาตรฐานและการประกันคุณภาพการศึกษา 

 
 งานพัฒนาความสามารถของนักเรียน 
 งานระเบียบวินัยนักเรียน 
 งานสงเสริมสุขภาพอนามัย   กีฬาและนันทนาการ 
 งานปองกันและแกไขปญหายาเสพติดและโรคเอดสในสถานศึกษา 
 งานหองสมุด 
 งานแนะแนวทางการศ ึกษา 
 งานกองทุนสวัสดิการทางการศึกษา 
 งานสงเสริมและยกยองเชิดชูเกียรติ 
 งานสงเสริม  สนับสนุน การระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา 
 งานสงเสริมการมีสวนรวมทางการศึกษาของชุมชน 
 งานโครงการพิเศษ 
 งานประชาสัมพันธทางการศึกษา 

 
 งานพัฒนาเทคโนโลยีทางการศึกษา 
 งานพัฒนาสื่อ และแหลงเรียนรู 
 งานบริการสื่อ และเทคโนโลยีทางการศึกษา 

 
ภาพที่ 15  ขอบขาย/ภารกจิของกลุมงานตามรูปแบบการบริหารงานวิชาการ 

 ของสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษา รูปแบบที่ 1   

กลุมงานวิจัย การวัดและประเมินผล 

กลุมงานหลักสูตร 

กลุมงานบริการทางการศึกษา 
 

กลุมงานเทคโนโลยีทางการศึกษา 

กลุมการจัดการศึกษา 
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       2.2  ขอบขายภารกิจของกลุมงานตามรปูแบบการบริหารงานวชิาการของสํานักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษา รูปแบบที่ 2  ยึดกลุมเปาหมายเปนหลักแบงออกเปน  5  กลุม คือ กลุมงานพัฒนา
คุณภาพสถานศึกษา  กลุมงานพัฒนาวิชาชพีครู  กลุมงานพัฒนาความสามารถของนักเรียน กลุมงาน
สงเสริมการมีสวนรวมของพอแม ผูปกครอง และกลุมงานสงเสริมการมีสวนรวมของชุมชน 

 
 
 
 
 
            งานพัฒนาสถานศึกษา 
                  งานใหบริการทางการศึกษา 

  งานสงเสริมและยกยองเชิดชูเกียรติ 
  งานประชาสัมพันธ เผยแพรขอมูล 

 
 งานพัฒนาวิชาชีพและจรรยาบรรณ 
 งานใหบริการทางการศึกษา 
 งานสงเสริมและยกยองเชิดชูเกียรติ 
 งานประชาสัมพันธ เผยแพรขอมูล 

 

 งานพัฒนานักเรียน 
 งานใหบริการทางการศึกษา 
 งานสงเสริมและยกยองเชิดชูเกียรติ 
 งานกองทุนและสวัสดิการ 
 งานประชาสัมพันธ เผยแพรขอมูล  

 
 งานพัฒนาพอแม ผูปกครอง 
 งานใหบริการทางการศึกษา 
 งานสงเสริมและยกยองเชิดชูเกียรติ 
 งานสงเสริมการมีสวนรวมทางการศึกษา 
 งานประชาสัมพันธ เผยแพรขอมูล 

 
   งานใหบริการทางการศึกษา 
 งานสงเสริมและยกยองเชิดชูเกียรติ 
 งานสงเสริมการมีสวนรวมทางการศึกษา 
 งานสงเสริมสนับสนุนการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา 
 งานประชาสัมพันธ เผยแพรขอมูล 

 
ภาพที่ 16  ขอบขายภารกจิของกลุมงานตามรูปแบบการบริหารงานวิชาการ 
               ของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา รูปแบบที่ 2     

กลุมการจัดการศึกษา 

กลุมงานพัฒนาคุณภาพ
สถานศึกษา 

กลุมงานพัฒนาวิชาชีพครู 

กลุมงานสงเสริมการมีสวนรวม
ของ พอแม ผูปกครอง 

กลุมงานพัฒนา
ความสามารถของนักเรียน 

กลุมงานสงเสริม 

การมีสวนรวมของชุมชน 
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       2.3  ขอบขายภารกิจของกลุมงานตามรปูแบบการบริหารงานวชิาการของสํานักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษา รูปแบบที่ 3    ผสมผสานระหวาง กลุมงาน และกลุมเปาหมายเปนหลัก แบงออกเปน  
4  กลุมงาน คือ กลุมงานหลกัสูตรและการสอน  กลุมงานสงเสริมการมีสวนรวมของชุมชน  กลุม
งานบริการทางการศึกษา  และกลุมงานสงเสริมและพัฒนานักเรยีนและพอแมผูปกครอง   
 
 
 
 

 งานสงเสริมและพัฒนาหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย 
 งานสงเสริมและพัฒนาหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

                                                                                                        งานสงเสริมและพัฒนาหลักสูตรการศึกษาพิเศษ 
 งานสงเสริมและพัฒนาหลักสูตรเฉพาะดาน / การศึกษาทางเลือก 
 งานสงเสริมและพัฒนาการเรียนการสอน 
 งานพัฒนาสื่อ และแหลงเรียนรู 
 งานสงเสริมการวัดและประเมินผลการศึกษา 
 งานพัฒนามาตรฐานและการประกันคุณภาพการศึกษา 

 
    งานใหบริการทางการศึกษา 
 งานสงเสริมสนับสนุนการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา 
 งานสงเสริมและยกยองเชิดชูเกียรติ 
 งานสงเสริมการมีสวนรวมทางการศึกษา 
 งานประชาสัมพันธ เผยแพรขอมูล 

 
 งานระเบียบวินัยนักเรียน 
 งานสงเสริมสุขภาพอนามัย   กีฬาและนันทนาการ 
 งานหองสมุด 
 งานประชาสัมพันธทางการศึกษา 
 งานโครงการพิเศษ 
 งานแนะแนวทางการศ ึกษา 
 งานกองทุนสวัสดิการทางการศึกษา 
 งานปองกันและแกไขปญหายาเสพติดและโรคเอดสในสถานศึกษา 

 
 งานพัฒนานักเรียน  และพอแม  ผูปกครอง 
 งานใหบริการทางการศึกษา 
 งานสงเสริมและยกยองเชิดชูเกียรติ 
 งานสงเสริมสนับสนุนการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา 
 งานสงเสริมการมีสวนรวมทางการศึกษา 
 งานประชาสัมพันธ เผยแพรขอมูล 

ภาพที่ 17  ขอบขายภารกจิของกลุมงานตามรูปแบบการบริหารงานวิชาการ  
    ของสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษา รูปแบบที่ 3     

กลุมงานสงเสริม 
การมีสวนรวมของชุมชน 

กลุมงานหลักสูตรและการสอน 

กลุมงานบริการทางการศึกษา 
 

กลุมการจัดการศึกษา 

กลุมงานสงเสริมและพัฒนา
นักเรียนและพอแมผูปกครอง 
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3.  การเตรียมการ 
 
 ในการเตรยีมการเพื่อนํารูปแบบการบริหารงานวิชาการของสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา
ไปใชในอนาคต สรุปเปน 4 ดาน ดังนี ้
 
 3.1 ดานบุคลากร 
 
  3.1.1  ควรทําความเขาใจและสรางความตระหนักใหกับบุคลากรทุกคนยอมรับ 
การเปลี่ยนแปลงบทบาทหนาที่ในกรณีจําเปน  โดยการจดัประชุมสัมมนา ประชุมกลุมยอย  
การเผยแพรเอกสาร และผานสื่อตางๆ รวมทั้งชี้แจงทําความเขาใจกับผูที่มสีวนเกีย่วของกับ 
ทุกฝายทั้งในระดับสถานศึกษา และสํานกังานเขตพื้นทีก่ารศึกษา 
 
  3.1.2  ควรมีการพัฒนาบุคลากรในแตละกลุมงานอยางตอเนื่อง  อยางนอยภาคเรียนละ 
1 คร้ัง คร้ังละอยางนอย  3-5 วัน 
 
  3.1.3  จัดทําคูมือแนวทางการปฏิบัติงานในแตละกลุมงาน 
 
  3.1.4  การจัดบุคลากรลงสูตําแหนง ควรมกีารเตรียมการ ในการเรื่องการกําหนดกรอบ
อัตรากําลัง และระดับตําแหนง  จะตองมกีารพิจารณากรอบอัตรากําลังที่เพียงพอ และเหมาะสม 
สอดคลองกับความสามารถและประสบการณในการทํางาน 
 
 3.2  ดานงบประมาณ 
 
  3.2.1  ควรมีการเตรียมการวางแผนขอจัดตัง้งบประมาณเพื่อใชในการดาํเนินการ 
 
  3.2.2  สรรหาทรัพยากรที่จําเปน  ระดมทนุ/งบประมาณจากทั้งภาครัฐ และเอกชน  
รวมทั้งพอแมผูปกครอง ชุมชนสําหรับใชในการวางแผนพัฒนาเพื่อนาํรูปแบบไปใช 
  



 

 

449 

 3.3  ดานวัสดอุุปกรณ 
  
  3.3.1  ควรมีการสํารวจและเตรียมความพรอมดานวัสดุ  ครุภัณฑที่ทนัสมัยและเพยีงพอ
ตอการปฏิบัติงาน 
 
  3.3.2  พัฒนาเครือขายเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารของสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาใหมปีระสิทธิภาพเพื่อใชในการตดิตอ ประสานงานกับสถานศึกษา ทั้งนี้เนื่องจากสํานักงาน
เขตพื้นที่การศกึษาถือเปนองคกรผูนําและองคกรแหงการเรียนรู  เปนศูนยกลางของเครือขายและ
การขับเคลื่อนการปฏิรูปการศึกษา  ที่จําเปนตองมีฐานขอมูลสารสนเทศที่ทันสมัยและไดรับ 
การพัฒนาอยางตอเนื่อง  
 
 3.4  ดานการบริหารจัดการ 
  
  3.4.1  สงเสริมใหใชกระบวนการบริหารแบบมีสวนรวม โดยดําเนินการในรูปของ
คณะกรรมการ/คณะทํางานโดยยดึความสําเร็จตามพันธกจิเปนสําคัญ 
  
  3.4.2  ควรมีโครงการนํารองทดลองใชรูปแบบกอน 1-2 ป รวมทั้งนิเทศ ติดตามและ
ประเมินผลเพือ่นําขอมูลมาปรับปรุงและพัฒนารูปแบบใหสมบูรณยิ่งขึ้น   
 

ขอวิจารณ 
 
 ผลจากการจัดอันดับรูปแบบการบริหารงานวิชาการของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาตาม
ความคิดเหน็ของผูเชี่ยวชาญดานการศึกษา โดยภาพรวมพบวา  ผูเชี่ยวชาญจัดอันดับคาคะแนนให
รูปแบบที่ 1 มากที่สุด รองลงมาคือ รูปแบบที่ 3  และรูปแบบที่ 2  ตามลําดับ  ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก
ในรูปแบบที่ 1 เปนรูปแบบที่ยดึกลุมงานเปนหลัก  โดยแบงออกเปน  4 กลุมงาน คือ กลุมงานหลักสูตร  
กลุมงานวิจยั การวัดและประเมินผล  กลุมงานบริการทางการศึกษา  และกลุมงานเทคโนโลยีทาง
การศึกษา  ซ่ึงผูเชี่ยวชาญสวนใหญใหเหตผุลวาในรูปแบบที่ 1  เปนกลุมงานที่กําหนดขอบขายงาน
ดานวิชาการไดชัดเจน  เหมาะสมในเรื่องของภาระงานหรือขอบขายของงานในแตละกลุม ไมลัก
หล่ันหรือมากนอยกวากนัจนเกินไปอยูในระดับที่พอดีของแตละกลุมงาน  และสอดคลองกับการ
ดําเนินงานทางวิชาการของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา ซ่ึงจะทําใหการทํางานมีแนวทางที่ชัดเจน
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ทั้งในปจจุบันและอนาคต   โดยมีการแบงงานตามลักษณะของงานไดชัดเจนและเปนการทํางานใน
บทบาทหนาทีต่รงกับธรรมชาติของงานโดยมีกรอบแนวทางการปฏิบัติงานที่สามารถเอื้อตอกันได
และงายตอการที่จะมอบหมายงานใหบุคลากรผูรับผิดชอบเขาปฏิบัติตามกลุมงานอีกดวย  ไม
ซํ้าซอนอยางที่ภารกิจของงานที่สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานจัดกรอบให  ทําใหผล
ของงานที่ตองการคลาดเคลื่อนเพราะบุคลากรในสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาแตละแหงมองงาน
และมอบหมายงานลงสูการปฏิบัติไมตรงกัน  รวมทั้งเสนอแนะวาควรใหยุบรวมกลุมนิเทศ ติดตาม
และประเมนิผลการจัดการศกึษาและกลุมสงเสริมการจัดการศึกษา เปนกลุมเดยีวกันเพื่อใหการ
ทํางานลดความซ้ําซอน ลาชา และมีประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานมากขึ้น   ดังนั้นรูปแบบที่ 1  
จึงสอดคลองกับสภาพปญหาและขอเสนอแนะของผูเชี่ยวชาญมากที่สุด 
 
 นอกเหนือจากเหตุผลดังกลาว  ผูวิจยัมีความคิดเห็นวาการที่ผูเชี่ยวชาญสวนใหญจัดอนัดับ
คาคะแนนใหรูปแบบที่ 1  มากที่สุดทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก  รูปแบบที่ผูวจิัยสรางขึ้นมีโครงสราง
องคกร  ขอบขาย/ภารกจิของแตละกลุมงานเหมาะสม  สามารถลดความซ้ําซอน  ลาชา และ 
ขาดประสิทธิภาพในการปฏบิัติงานของผูปฏิบัติงานในกลุมนิเทศ ติดตามและประเมินผลการจัด 
การศึกษาและกลุมสงเสริมการจัดการศึกษามากที่สุด  ดังนั้นรูปแบบที่ 1 จึงมีความเปนไปไดตอ 
การนําไปใชในอนาคตมากที่สุด หากสํานกังานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาตองการปรับเปลี่ยนโครงสราง
การแบงสวนราชการตามที่กฎกระทรวงกําหนดหลักเกณฑการแบงสวนราชการภายในสํานักงาน
เขตพื้นที่การศกึษา พ.ศ. 2546  (กระทรวงศกึษาธิการ,2546) 
 
 สวนในรูปแบบที่ 3 ซ่ึงเปนการผสมผสานระหวางกลุมงานและกลุมเปาหมายเปนหลัก  
แบงออกเปน 4 กลุมงาน คือ กลุมงานหลักสูตรและการสอน  กลุมงานสงเสริมการมีสวนรวมของ
ชุมชน  กลุมงานบริการทางการศึกษา  และกลุมงานสงเสริมและพัฒนานักเรียน และพอแม
ผูปกครอง ซ่ึงผูเชี่ยวชาญจดัอันดับคาคะแนนใหเปนอันดับที่ 2 โดยใหเหตุผลวาเปนการนํารูปแบบ
ที่ 1 ยึดกลุมงานเปนหลัก และรูปแบบที่ 2  ยึดกลุมเปาหมายเปนหลัก  มาผสมผสานกันจะทําใหการ
ทํางานเปนระบบสมบูรณสงผลใหการจัดการศึกษาสําเรจ็ตามวัตถุประสงคได  โดยมเีปาหมายดาน
วิชาการและการสงเสริมการมีสวนรวมในการจัดการศกึษาโดยผูมีสวนไดสวนเสียของทุกฝาย   
มาใชในการพฒันารูปแบบการบริหารงานวิชาการของสํานักงานเขตพืน้ที่การศึกษา รวมทั้งมีกรอบ
ภาระงานที่ชัดเจนสามารถขับเคลื่อนไปสูเปาหมายไดทั้งเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ 
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 จากเหตุผลของผูเชี่ยวชาญดงักลาวผูวิจยัมคีวามคิดเหน็วารูปแบบที่ 3 ที่ผูวิจัยสรางขึน้เปน 
ทางเลือกที่นาสนใจอีกรูปแบบหนึ่ง ทั้งนี้เพราะเปนการผสมผสานระหวางกลุมงานและกลุมเปาหมาย 
ซ่ึงผูวิจัยคิดวาในอนาคตหากสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาตองการบูรณาการแนวคดิที่ผสมผสาน
ระหวางโครงสรางองคกรที่ยึดกลุมงาน กบัโครงสรางองคกรที่ยึดกลุมเปาหมายเปนเกณฑเพื่อจดั
กิจกรรม/ภารกิจที่สอดคลองและเหมาะสมกับผูมีสวนไดสวนเสียของทุกฝาย  ตลอดจนเปดโอกาส
ใหกลุมเปาหมายเขามามีสวนรวมในการจดัการศึกษา  ซ่ึงสอดคลองกับกฎหมายวาดวยระเบียบ
บริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ  ที่กําหนดใหสํานกังานเขตพื้นทีก่ารศึกษามีอํานาจหนาที่  
ประสานการระดมทรัพยากรดานตาง ๆ รวมทั้งทรัพยากรบุคคล เพื่อสงเสริมสนับสนุนการจัดและ
พัฒนาการศึกษาในเขตพื้นทีก่ารศึกษา (กระทรวงศึกษาธกิาร, 2546) และหลักการกระจายอํานาจ
การบริหารและการจัดการศกึษา ที่มุงเนนการมีสวนรวมของชุมชนและผูมสีวนไดสวนเสียในพืน้ที่
ซ่ึงเขตพื้นที่การศึกษาควรมีการรวมพลังในการดําเนนิงานโดยการสรางเครือขายความรวมมือกับ
หนวยงาน  องคกรและบุคคลทั้งภาครัฐและเอกชนเพื่อใชเปนแนวทางในการเพิ่มประสิทธิภาพและ
เสริมพลังใหเขตพื้นที่การศกึษาสามารถบริหารและจัดการศึกษาไดอยางกวางขวาง  หลากหลาย
รูปแบบ (สํานกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2550)   
 
 ในรูปแบบที่ 2  ยึดกลุมเปาหมายเปนหลัก  แบงออกเปน 5 กลุมงาน คือ กลุมงานพัฒนา
คุณภาพสถานศึกษา  กลุมงานพัฒนาวิชาชพีครู  กลุมงานพัฒนาความสามารถของนักเรียน กลุมงาน
สงเสริมการมีสวนรวมของพอแม ผูปกครอง และกลุมงานสงเสริมการมีสวนรวมของชุมชน  
ซ่ึงผูเชี่ยวชาญจัดอันดับคาคะแนนใหเปนอันดับที่ 3 โดยใหเหตุผลสรุปไดดังนี้  มีบางกลุมงาน
ซํ้าซอนกันซึ่งควรรวมกันไดเพื่อลดจํานวนบุคลากร เชน กลุมงานสงเสริมการมีสวนรวมของชุมชน 
และกลุมงานสงเสริมการมีสวนรวมของพอแม   และบางกลุมงานไมควรอยูในงานวิชาการ เชน 
กลุมงานพัฒนาวิชาชีพครู และกลุมงานพฒันาความสามารถของนักเรียน ควรอยูในกลุมสงเสริม
การจัดการศกึษา  สวนในกลุมงานสงเสริมการมีสวนรวมของพอแม ผูปกครอง และกลุมงาน
สงเสริมการมีสวนรวมของชุมชนเปนภารกิจที่สํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาจะปฏิบัติไดยาก เพราะ
ไมไดอยูใกลชิดกับชุมชนทําไดเพยีงในเชิงนโยบายที่ผานคณะกรรมการเขตพื้นที่การศกึษา   
 
 ผูวิจยัมีความคดิเห็นวาการทีผู่เชี่ยวชาญจดัอันดับคาคะแนนใหรูปแบบที่ 2 เปนอันดบัที่ 3 
ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากผูวิจยัใชแนวคดิในการจัดโครงสรางองคกร และขอบขาย/ภารกิจที่ยดึกลุม 
เปาหมายเปนหลักจากการสังเคราะหรูปแบบการบริหารงานวิชาการของสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาในตางประเทศ ซ่ึงเปนเรื่องใหมสําหรับประเทศไทยที่โครงสรางองคกรในปจจุบันยังยดึ
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ตามกรอบของหนวยงานในกระทรวงตาง ๆ ที่เหมือนกันทุกกระทรวง    นอกจากนั้นบางกลุมงาน
ในรูปแบบที่ 2  เชน กลุมงานพัฒนาวิชาชพีครู   มีขอบขาย/ภารกจิที่สอดคลอง และใกลเคียงกับ
กลุมงานบุคลากร ในโครงสรางปจจุบันของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา จึงทําใหผูเชี่ยวชาญมี
ความคิดเหน็วาบางกลุมงานไมควรอยูในงานวิชาการเชน กลุมงานพฒันาวิชาชีพครู เปนตน     
การยึดกลุมเปาหมายเปนหลักในรูปแบบที ่2   กลุมเปาหมายในทีน่ี้ หมายถึง สถานศึกษา  ครูผูสอน  
นักเรียน  พอแมผูปกครอง ตลอดจนชุมชน ซ่ึงเปนผูที่มีสวนไดสวนเสยี และมีสวนรวมในการจดั
การศึกษาของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาใหประสบผลสําเร็จ  ผูวิจัยมีแนวความคดิวารูปแบบทีย่ึด
กลุมเปาหมายเปนหลัก จะสงผลสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษามีความสะดวกและรวดเร็วในการ
บริหารจัดการ   ทั้งนี้เนื่องจากผูปฏิบัติงานสามารถจัดขอบขาย/ภารกจิ รวมทั้งออกแบบกิจกรรม
ทางดานการศกึษาที่เหมาะสมและสอดคลองกับกลุมเปาหมายไดงายขึน้   
 
 อยางไรก็ตามผูวิจัยมีความคดิเห็นวารูปแบบการบริหารงานวิชาการของสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาทั้ง 3 รูปแบบมีทั้งจดุเดนและจดุดอยที่แตกตางกนัออกไป ทั้งนีข้ึ้นอยูกับสํานกังานเขต
พื้นที่การศึกษาจะเลือกนาํไปปรับใชใหเหมาะสมกับบรบิทของตนเอง รวมทั้งควรมกีารเตรียม 
การในดานบุคลากร  งบประมาณ  วัสดุอุปกรณและการบรหิารจัดการใหพรอมกอนนํารูปแบบไป
ใชในอนาคตเพื่อไมใหเกิดปญหาและอุปสรรค   ซ่ึงการนํารูปแบบการบริหารงานวิชาการของ
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาไปใชผูวิจยัมขีอเสนอแนะดังนี ้
 
 1.   สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาควรมีการจัดกรอบอัตรากําลังใหเหมาะสมกับขอบขาย 
ภารกิจของแตละกลุมงาน เนือ่งจากขอบขายภารกจิของกลุมงานในแตละรูปแบบที่ผูวจิัยนําเสนอมี
ขอบขายภารกจิที่มากนอยไมเทากัน ดังนัน้หาก สํานกังานเขตพื้นทีก่ารศึกษา จะนํารูปแบบใด
รูปแบบหนึ่งไปใชควรคํานึงถึงจํานวนบุคลากรในแตละกลุมงานดวย 
 
 2.   สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา ควรตั้งคณะกรรมการจากผูที่มีสวนเกีย่วของทุกฝายมา
รวมกันกําหนดกิจกรรมตามขอบขายภารกจิของแตละกลุมงาน รวมทั้งประสานงานใหหนวยงาน
ในสังกัดทกุระดับมีความรอยรัดการดําเนนิงานดานวิชาการอยางสอดคลองกันทั้งระบบ เพื่อลด
ความซ้ําซอนในภาระงานและใหมีประสิทธิภาพการดําเนินงานสูงสุด 
 
 3.   ผลการวิจัยในครั้งนี้เปนเพยีงการนํา เสนอรปูแบบการบริหารงานวิชาการของสํานักงาน
เขตพื้นที่การศกึษา ซ่ึงผูวิจยันําเสนอเพื่อเปนทางเลือกสําหรับ สํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาในการ 
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พิจารณาจดัทําโครงสรางองคกรที่เกี่ยวกับงานดานวิชาการ ดังนั้นการตัดสินใจวาจะจัดโครงสราง
องคกรโดยใชรูปแบบใด ยอมขึ้นอยูกับบรบิทและการตดัสินใจของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
แตละแหง 
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บทที่ 5 
 

สรุปและขอเสนอแนะ 
 

สรุป 
 

 การวิจยัคร้ังนี้เปนการพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการของสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษา  โดยมีวัตถุประสงคของการวิจัยและขั้นตอนในการวจิัยดังนี ้
 
วัตถุประสงคของการวิจัย 
 
 เพื่อพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการของสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา 
 
ขั้นตอนการวิจัย 
 
 การวิจยัในครัง้นี้มีขั้นตอนการวิจัย  2  ขั้นตอน ดังนี ้
 
 ขั้นตอนที่ 1  การสังเคราะหรูปแบบการบรหิารงานวชิาการของสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาในตางประเทศ 
 
 ขั้นตอนที่ 2  การศึกษาความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญดานรูปแบบการบรหิารงานวิชาการ 
ของสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา   

 
เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย 
 
 เครื่องมือที่ใชในการวิจัยคร้ังนี้ แบงออกเปน 2 ฉบับ ดังนี้ 
 
 แบบสอบถามฉบับที่ 1   เปนแบบสอบถามกึ่งปลายเปด  ศึกษาความเหมาะสมของรูปแบบ
การบริหารงานวิชาการของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาตามโครงสรางเดิมของสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษา ในกลุมนิเทศ ติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา และกลุมสงเสริมการจัดการศึกษา 
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โดยนําเสนอกจิกรรมที่สัมพันธกับกลุมงาน เพื่อใหผูเชี่ยวชาญเลือกตอบ 2 ตัวเลือก คอื เห็นดวย 
และไมเห็นดวยกับกจิกรรมที่นําเสนอในแตละกลุมงานพรอมใหเหตุผลกรณีที่ไมเหน็ดวย 
      
 แบบสอบถามฉบับที่ 2   เปนแบบสอบถามกึ่งปลายเปด  นําเสนอรูปแบบการบริหารงาน
วิชาการโดยไมยึดโครงสรางเดิมของสํานกังานเขตพืน้ทีก่ารศึกษา  จํานวน 3 รูปแบบ  ใหจดัอันดบั
ของรูปแบบ   พรอมใหขอเสนอแนะ 
 
การเก็บรวบรวมขอมูล 
 
 ผูวิจัยไดดําเนนิการเก็บรวบรวมขอมูลดวยตนเองและสงทางไปรษณยีโดยใชแบบสอบถาม
จํานวน 2 ฉบบั เพื่อศึกษาความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญดานการศึกษาทีม่ีความรูความสามารถและ
ประสบการณเกี่ยวกับการบรหิารงานวิชาการของสํานักงานเขตพื้นที่  จาํนวน 20  คนระหวางวันที่  
1 พฤศจิกายน 2551 -30 พฤศจิกายน  2551 รวมระยะเวลาทั้งสิ้น 30 วัน  
 
การวิเคราะหขอมูล 
 
 ผูวิจัยใชวิธีการวเิคราะหขอมูลดังนี้ 
 
 1.  แบบสอบถามฉบับที่ 1 เปนแบบสอบถามกึ่งปลายเปด ศึกษาความเหมาะสมของรูปแบบ 
การบริหารงานวิชาการของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา โดยผูวิจยัรวบรวมคําตอบของ 
ผูเชี่ยวชาญ  จดัคําตอบเปนหมวดหมู  วิเคราะหและสังเคราะหโดยใชสถิติคารอยละ   
 
 2.  แบบสอบถามฉบับที่ 2  เปนแบบสอบถามกึ่งปลายเปด นาํเสนอรูปแบบการบริหารงาน
วิชาการโดยไมยึดโครงสรางเดิมของสํานกังานเขตพืน้ทีก่ารศึกษา จํานวน 3  รูปแบบ  ใหจดัอันดับ
รูปแบบ  พรอมใหขอเสนอแนะ  โดยผูวิจยัรวบรวมคําตอบของผูเชี่ยวชาญ จัดคําตอบเปนหมวดหมู  
วิเคราะหขอมูลปลายเปดโดยใชการวิเคราะหขอมูลเชิงพรรณนาและใหเกณฑน้ําหนกัของคา
คะแนนในการจัดเรียงอันดบั  
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สรุปผลการวิจัย 
 

 สรุปผลการวิจัยจากขั้นตอนที่ 1 การสังเคราะหรูปแบบการบริหารงานวชิาการของ
สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาในตางประเทศ 
 
 สรุปผลที่ไดจากการสังเคราะหรูปแบบการบริหารงานวชิาการของสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาในประเทศแคนาดา สหรัฐอเมริกา อังกฤษและออสเตรเลีย  ผูวิจัยไดดาํเนินการใน 2 สวน 
ดังนี ้
 
 1.   การศึกษาคนควาขอมูลทางอินเทอรเน็ต (Internet) เกี่ยวกบัรูปแบบการบริหารงาน
วิชาการของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาในประเทศแคนาดา สหรัฐอเมรกิา  อังกฤษ  และออสเตรเลีย 
พบวา มีการจดัโครงสรางองคกรที่มีความหลากหลายและแตกตางกันออกไปตามบรบิทของแตละ
ประเทศ  โดยมีการจัดกลุมงานตามโครงสรางองคกรในแตละเขตพืน้ที่ไมเทากันทั้งนี้เนื่องมาจาก
ในแตละประเทศกระจายอํานาจการบริหารจัดการศึกษาใหกับสํานกังานเขตพื้นทีก่ารศึกษา โดยให
แตละเขตพืน้ที่การศึกษาทําหนาที่รับผิดชอบการบริหารและการจดัการศึกษาของเขตพื้นที่ ดังนัน้
การจัดการศกึษาของแตละรัฐ/แควนจึงมีความหลากหลาย  มีเอกลักษณทางประวัติศาสตร 
วัฒนธรรมของแตละทองถ่ิน   ดังเชน ประเทศสหรัฐอเมริกาและแคนาดา  สวนประเทศอังกฤษ 
และออสเตรเลีย มีการกระจายอํานาจการบริหารจัดการศกึษาไปใหสถานศึกษาโดยตรง  โดยมี
กระทรวงศกึษาธิการของรัฐ/  องคการบริหารการศึกษาทองถ่ิน รับผิดชอบจัดสรรงบประมาณให
โรงเรียน  ดูแลการจัดการศกึษาตามนโยบายและการประกันคุณภาพการศึกษาโดยมอบอํานาจให
โรงเรียนบริหารงานของตนเองมากขึ้น  ดังนั้นองคการบริหารการศึกษาทองถ่ินจึงเปนเพียง
หนวยงานกํากบัดูแล ประสานงาน  สงเสริมและสนับสนนุการจัดการศกึษาของสถานศึกษา รวมทั้ง
ดูแลงานดานศลิปะและวัฒนธรรม เทานั้น  ซ่ึงโดยสรุปการจัดกลุมงานตามโครงสรางองคกรของ
ทั้ง 4 ประเทศ มีการจัดกลุมงานที่มีขอบขาย/ภารกจิที่ยดึงานเปนหลัก(Task based) เชน กลุมงาน
บริการทางการศึกษา  กลุมงานอาคารและสถานที่  กลุมงานบริการดานอาหารและโภชนาการ   
กลุมงานบริการและพัฒนาความสามารถของนักเรียน  กลุมงานการเดนิทาง  กลุมงานดานการ
กอสรางและพฒันาชุมชน  กลุมงานดานวฒันธรรมและสิ่งแวดลอม กลุมงานบริการเด็กและ
ครอบครัว  กลุมงานพัฒนาสถานศึกษา กลุมงานบริการดานเทคโนโลยทีางการศึกษา  และ กลุมงาน
ดานการศึกษาสําหรับชาวพืน้เมือง ในขณะที่ประเทศไทยมีการจัดกลุมงานตามโครงสรางองคกรที่
มีขอบขาย/ภารกิจที่ยึดตามกรอบของหนวยงานในกระทรวงตางๆ ที่เหมือนกันทุกกระทรวง  ดังเชน
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การจัดกลุมงานตามโครงสรางองคกรของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาที่มีการแบงสวนราชการ
ตามที่กระทรวงศึกษาธิการกาํหนด คือ 1) กลุมอํานวยการ 2)  กลุมบริหารงานบุคคล  3)  กลุม
นโยบายและแผน  4)  กลุมสงเสริมการจัดการศึกษา  5)  กลุมนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการจัด
การศึกษา  และ6)  กลุมสงเสริมสถานศึกษาเอกชน นอกจากนั้นในเรื่อง การกําหนดขอบขาย/ภารกิจ
ในแตละกลุมงานของทั้ง 4 ประเทศมีความหลากหลาย  ชัดเจนโดยคํานงึถึงกลุมเปาหมายเปนหลัก
ในการใหบริการ  ซ่ึงกลุมเปาหมายประกอบดวยโรงเรียน  ครู/บุคลากร นักเรียน  พอแมผูปกครอง  
และชุมชน   กจิกรรมที่สํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาใน 4 ประเทศ จัดใหกับกลุมเปาหมาย  เชน   
การพัฒนากลุมเปาหมายเพือ่ใหมีความรูความเขาใจ และความสามารถในดานตางๆ  ใหบริการใน
ลักษณะที่หลากหลาย  การจดัสิ่งอํานวยความสะดวกในการปฏิบัติงาน  การประชาสัมพันธขาวและ
เหตุการณสําคัญ  การประสานงานกับพอแม ชุมชน หนวยงาน องคกรในทองถ่ินใหในเขามามีสวน
รวมในการจัดการศึกษาและใหความชวยเหลือในลักษณะตางๆ  รวมทัง้การใหขวัญและกําลังใจกับ
บุคคลากรดีเดน/บุคคลดีเดนในชุมชน  เปนตน  
 
 2.   การสังเคราะหขอมูลจากการศึกษาคนควาเกี่ยวกับรูปแบบการบริหารงานวิชาการของ
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาในประเทศแคนาดา สหรัฐอเมริกา  อังกฤษ  และออสเตรเลีย   
เพื่อนําไปสรางแบบสอบถามความคิดเหน็ของผูเชี่ยวชาญเกี่ยวกับรูปแบบการบริหารงานวิชาการ
ของสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาที่เหมาะสมกับประเทศไทย  ในขัน้ตอนที่ 2 ตอไป โดยผูวจิัยนํา
ขอมูลมาสังเคราะหเพื่อสรางแบบสอบถาม จํานวน 2 ฉบับ ดังนี ้
  
  แบบสอบถามฉบับที่ 1  เปนแบบสอบถามกึ่งปลายเปด  ศึกษาความคดิเห็นเกี่ยวกับ
รูปแบบการบริหารงานวิชาการของสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษา ในกรณีที่โครงสรางของสํานักงาน
เขตพื้นที่การศกึษายังไมมีการปรับเปลี่ยน  โดยนําเสนอกจิกรรมที่สัมพันธกับกลุมงานตามโครงการ
เดิมของสาํนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษา คือกลุมนิเทศ  ติดตามและประเมนิผลการจัดการศึกษา และ
กลุมสงเสริมการจัดการศึกษา  เพื่อใหผูเชีย่วชาญเลือกตอบ 2 ตัวเลือก คอื เห็นดวยและไมเห็นดวย
กับกิจกรรมที่นําเสนอในแตละกลุมงาน พรอมใหเหตุผลกรณีที่ไมเห็นดวย  
 
  แบบสอบถามฉบับที่ 2  เปนการศึกษาความคิดเห็นเกี่ยวกับรูปแบบการบริหารงาน
วิชาการซึ่งผูวจิัยไดสรางรูปแบบขึ้นใหมจาํนวน  3  รูปแบบ โดยไมยึดโครงสรางเดิมของสํานักงาน
เขตพื้นที่การศกึษา  เพื่อใหผูเชี่ยวชาญจดัอนัดับของรูปแบบ  พรอมใหขอเสนอแนะจากหัวขอที่
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กําหนดให  ผูวิจัยนําแบบสอบถามทั้ง 2 ฉบับไปสอบถามความคิดเหน็ของผูเชี่ยวชาญเกี่ยวกับ
รูปแบบการบริหารงานวิชาการของสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษา ในขัน้ตอนที่ 2 ตอไป 
 
 สรุปผลการวิจัยจากขั้นตอนที่ 2  การศึกษาความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญดานรปูแบบ 
การบริหารงานวิชาการของสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา   
 
 ผลจากการศึกษาความคิดเหน็ของผูเชี่ยวชาญดานรูปแบบการบริหารงานวิชาการของ
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา สรุปผลเปน 2 สวน ดังนี ้
 
 1.  ผลจากการศึกษาความคดิเหน็ของผูเชี่ยวชาญเกี่ยวกับรูปแบบการบริหารงานวิชาการ
ของสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา ในกรณีทีโ่ครงสรางของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษายังไมม ี
การปรับเปลี่ยน โดยผูวจิัยนาํเสนอกิจกรรมที่สัมพันธกับกลุมงานตามโครงการเดิมของสํานักงาน
เขตพื้นที่การศกึษา คือกลุมนเิทศ  ติดตามและประเมินผลการจัดการศกึษา และกลุมสงเสริมการจัด
การศึกษา  เพือ่ใหผูเชี่ยวชาญเลือกตอบ 2 ตัวเลือก คือ เห็นดวยและไมเหน็ดวยกับกิจกรรมที่
นําเสนอในแตละกลุมงาน พรอมใหเหตุผลกรณีที่ไมเห็นดวย  สรุปผลไดวาผูเชี่ยวชาญสวนใหญ
เห็นดวยกับกจิกรรมที่ผูวิจัยนําเสนอในทกุกลุมงาน 
 
 2.  ผลจากการศึกษาความคิดเหน็เกี่ยวกับรูปแบบการบริหารงานวิชาการซึง่ผูวิจัยไดสราง
รูปแบบขึ้นใหมจํานวน  3  รูปแบบ โดยไมยึดโครงสรางเดิมของสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษา  
เพื่อใหผูเชีย่วชาญจัดอันดับของรูปแบบ  พรอมใหขอเสนอแนะ สรุปผลไดวา ผูเชี่ยวชาญจัดอันดับ
รูปแบบการบริหารงานวิชาการของสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษา ในรปูแบบที่ 1  เปนอันดับที่ 1  
สวนอันดับที่ 2 และ 3 ไดแก รูปแบบที่ 3 และรูปแบบที่ 2 ตามลําดับ ซ่ึงในแตละรูปแบบมี
รายละเอียดดังนี้ 
 
  รูปแบบที่ 1  ยดึกลุมงานเปนหลัก  แบงออกเปน 4 กลุมงาน คือ กลุมงานหลักสูตร  
กลุมงานวิจยั การวัดและประเมนิผล  กลุมงานบริการทางการศึกษา  และกลุมงานเทคโนโลยี 
ทางการศึกษา 
 
  รูปแบบที่ 2  ยดึกลุมเปาหมายเปนหลัก  แบงออกเปน  5  กลุม คือ กลุมงานพัฒนา 
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คุณภาพสถานศึกษา  กลุมงานพัฒนาวิชาชพีครู  กลุมงานพัฒนาความสามารถของนักเรียน   
กลุมงานสงเสริมการมีสวนรวมของพอแมผูปกครอง และกลุมงานสงเสริมการมีสวนรวมของ
ชุมชน รูปแบบที่ 3  ผสมผสานระหวาง กลุมงาน และกลุมเปาหมายเปนหลัก  แบงออกเปน   
4 กลุมงาน คือ กลุมงานหลักสูตรและการสอน  กลุมงานสงเสริมการมีสวนรวมของชุมชน   
กลุมงานบริการทางการศึกษา  และกลุมงานสงเสริมและพัฒนานักเรียนและพอแมผูปกครอง   

 
ขอเสนอแนะ 

 
ขอเสนอแนะที่ไดจากการวิจัย 

 
 1.  สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐานควรนําแนวคิดที่ไดจากการศึกษาในเรื่อง
การจัดโครงสรางองคกรของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาในประเทศแคนาดา สหรัฐอเมริกา 
อังกฤษและออสเตรเลีย  ไปประยุกตใชกบัสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา  โดยเฉพาะในเรื่อง การจัด
โครงสรางองคกรที่มีขอบขาย/ภารกจิที่ยดึงานเปนหลัก (Task based)  ซ่ึงเปนการคิดงานที่มี
ขอบขายการทาํงานที่ชัดเจน เปนรูปธรรม และสามารถตรวจสอบได อันจะเกิดประโยชนสูงสุด 
ตอสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาตอไป   
 
 2.  สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐานควรจดัใหมีการประชุม สัมมนาใหผูทีม่ี
สวนเกีย่วของทุกฝาย เพื่อนําผลการวิจัยในครั้งนี้ไปใชใหเกิดประโยชนตอสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาทัว่ประเทศ โดยเฉพาะในเรื่องโครงสรางองคกร บทบาท อํานาจหนาที่ในการบริหารงาน
วิชาการของสํานักงานเขตพืน้ที่การศึกษา  
 
 3.   สํานกังานเขตพื้นที่การศึกษาควรศึกษารูปแบบการบริหารงานวิชาการทั้ง 3 รูปแบบ 
และเลือกใชใหเหมาะสมตามความพรอมของเขตพื้นที ่
 
 4.   สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา ควรนํากิจกรรมที่สํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาในประเทศ
แคนาดา  สหรัฐอเมริกา  อังกฤษและออสเตรเลีย  ที่ผูวิจัยนําเสนอไปปรบัใชในกลุมนิเทศติดตาม 
และประเมนิผลการจัดการศกึษา และกลุมสงเสริมการจัดการศึกษาใหเหมาะสม  หากยังไมสามารถ
เปลี่ยนโครงสรางองคกรไดทั้งรูปแบบ 
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 5.   ควรมีการศึกษารูปแบบการบริหารงานวิชาการของประเทศอื่นๆ เพิ่มเติม เพื่อใหเหน็
ความหลากหลายของรูปแบบการบริหารงานวิชาการ 
 
ขอเสนอแนะในการทําวิจัยคร้ังตอไป 

 
 1.  ควรมีการทําวจิัยซํ้าโดยปรับเปลี่ยนกระบวนการในการดาํเนินการวิจยั เชน การเก็บ
รวบรวมขอมลูจากการสัมภาษณ  หรือการประชุมสัมมนาจากผูเชี่ยวชาญ   
 
 2.  ควรมีการพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการใหมากกวารูปแบบที่นาํเสนอทั้ง 3 
รูปแบบเพื่อเปนทางเลือกใหกับสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาในการนําไปปรบัใชใหเหมาะสม 
 
 3.   ควรมีการวิจยัเพื่อหารูปแบบการบริหารงานวิชาการของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาที่
มีบริบทแตกตางกันของเขตพื้นที่การศึกษา เชน สภาพสงัคมวัฒนธรรม ภูมิศาสตร  ขนาดและ
จํานวนบุคลากร ในสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาที่แตกตางกันวาควรจะจัดรูปแบบอยางไรจึงจะ
เหมาะสม เพื่อใหสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาสามารถบริหารงานวิชาการไดอยางมคีุณภาพ 
   
 4.  ควรมีการทดลองใชรูปแบบการบริหารงานวิชาการของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
เพื่อทดสอบวารูปแบบดังกลาวเกดิปญหาใดบางในการปฏิบัติ และนําขอมูลมาใชในการพัฒนา
รูปแบบใหสามารถปฏิบัติไดจริงอยางมีประสิทธิภาพตอไป 



 

 

461 

เอกสารและสิ่งอางอิง 
 

กมล  สุดประเสริฐ.  2544.  รายงานผลการวิจัยรูปแบบการบริหารและการจัดการศึกษาแบบกระจาย
อํานาจ.  กรุงเทพมหานคร: บริษัทพริกหวานกราฟฟค. 

 
กระทรวงศกึษาธิการ.  2546ก.   พระราชบญัญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ  

พ.ศ. 2546 และกฎกระทรวงแบงสวนราชการ . กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพองคการรับสง
สินคาและพัสดุภณัฑ (ร.ส.พ.). 

 
กระทรวงศกึษาธิการ.  2546ข.  พระราชบญัญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และที่แกไขเพิ่มเติม 

(ฉบับท่ี 2 ) พ.ศ. 2545 พรอมกฎกระทรวงท่ีเก่ียวของ และพระราชบัญญัติการศึกษา 
ภาคบงัคับ พ.ศ. 2545. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพองคการรับสงสินคาและพัสดภุณัฑ  
(ร.ส.พ.). 

 
กระทรวงศกึษาธิการ.  2546ค.  คูมือปฏิบตัิงานสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา.  กรุงเทพมหานคร. 

เอกสารอัดสําเนา. 
 
คณะกรรมการประเมินผลสถาบันราชภัฏราชนครินทร.  2544.  รายงานประเมินผลภายนอก

โครงการนาํรองปฏิรูปการศึกษาในเขตพื้นท่ีการศึกษาจังหวัดชลบุรี.  ชลบุรี.  
เอกสารอัดสําเนา 

 
จริยา   อนอาร ี และคณะ.  2547.  สภาพและปญหาการบริหารงานสาํนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษา

จังหวัดพิษณุโลก.  สารนิพนธปริญญาโท, มหาวิทยาลัยนเรศวร . 
 
ทัศนี  เซ็นหอม.  2547.  สภาพปจจุบันและปญหาในการปฏิบตัิงานตามโครงสรางใหมของ

สํานักงานเขตพื้นการศึกษาขอนแกน.  วิทยานิพนธศกึษาศาสตรมหาบัณฑิต  
สาขาวิชาสังคมศึกษา, มหาวทิยาลัยขอนแกน. 

   
ธีระ  รุญเจริญ.  2551.  “โครงสรางระบบบริหารการศึกษากระทรวงศกึษาธิการ: สมควรปรับร้ือ 

หรือยัง ?.”   วารสารวิทยาจารย  107:  ฉบับที่ 7 พฤษภาคม (11-12).  



 

 

462 

ชุมศักดิ์  อินทรรักษ.  2541.  รายงานการวิจัย เร่ือง รูปแบบที่เหมาะสมของการบริการการศึกษาใน 
 ระดับจังหวัด.  ปตตาน:ี มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร. 
 
บุญเรียง  ขจรศิลป.  2545.  สถิติวิจัย I . พิมพคร้ังที่ 8.  กรุงเทพมหานคร: หจก.พี.เอ็น.การพิมพ. 
 
ประนอมศรี  จันทนวงษ.  2547.  การศึกษาการจัดระบบบริหารราชการในสํานักงานเขตพืน้ท่ี

การศึกษา 3 จังหวัดชายแดนภาคใต.  สํานักงานคณะกรรมการขาราชการครูและบคุลากร
ทางการศึกษา กระทรวงศกึษาธิการ.  

 
ปรียาพร  วงศอนุตรโรจน.  2543.  การบริหารงานวชิาการ.  กรุงเทพมหานคร: บริษัทพิมพดีจํากัด . 
 
ผาสุข  หาญสันเทียะ.  2548.  การดําเนินงานและปญหาของสํานักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษานนทบุรี 

เขต 2.  วิทยานิพนธศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต (การบริหารการศึกษา)  สาขาวิชาการบริหาร
การศึกษา, มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร. 

 
พนม  พงษไพบูลย.  2542.  แนวคิดและนโยบายกระทรวงศึกษาธิการ : พื้นฐานการปฏิรูปการศกึษา

เพื่อประชาชน. กรุงเทพมหานคร: สํานักนโยบายและแผนการศึกษา  ศาสนาและ
วัฒนธรรม, สํานักปลัดกระทรวง. 

 
พิณสุดา   สิริธรังสี.  2547.  การนําเสนอรูปแบบการจัดการศึกษาของสํานักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษา.

วิทยานิพนธครุศาสตรดุษฏีบัณฑิต สาขาวชิาบริหารการศึกษา, จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย .  
 
รุง  แกวแดง.  2538.  รีเอ็นจิเนียร่ิงระบบราชการไทย.  พมิพคร้ังที่ 3.  กรุงเทพมหานคร:   

พร้ินติ้งเซ็นเตอร. 
 
สมาน  อัศวภมูิ.  2543.  รายงานการวิจัยเร่ืองการบริหารและการจัดการศึกษาของเขตพื้นท่ี

การศึกษาในประเทศสหรัฐอเมริกาและประเทศอังกฤษ.  กรุงเทพมหานคร: บริษัท
อมรินทรพร้ินติ้งแอนดพบัลิชช่ิง.   

  



 

 

463 

สุวิมล  เขี้ยวแกว  และคณะ.  2545.  “รูปแบบการบริหารงานวิชาการในเขตพื้นทีก่ารศึกษาสําหรับ
หาจังหวัดชายแดนภาคใต”.  วารสารสงขลานครินทร  8 (3): 260-272. 

 
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาลพบุรี  เขต 1.  2546.  รายงานวิจัยสภาพการดําเนินงานสํานักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาลพบุรี เขต 1.  ลพบุรี.  เอกสารอัดสําเนา 
 
สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน กระทรวงศึกษาธิการ.  2550.  แนวทางการกระจาย

อํานาจการบรหิารและการจัดการศึกษาใหคณะกรรมการ สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา และ
สถานศกึษาตามกฎกระทรวง กําหนดหลักเกณฑและวิธีการกระจายอํานาจการบริหารและ
การจัดการศึกษา พ.ศ. 2550.  กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพชุมนุมสหกรณการเกษตรแหง
ประเทศไทย.  

 
 .  2548ก.  รายงานการวิจัยสภาวะการขาดแคลนครูในระดับการศึกษาขัน้พื้นฐานของ

ประเทศออสเตรเลีย.  กรุงเทพมหานคร: บริษัทพริกหวานกราฟฟค. 
 
 .  2548ข.  รายงานการวิจัยสภาวะการขาดแคลนครูในระดับการศึกษาขัน้พื้นฐานของ

ประเทศแคนาดา.  กรุงเทพมหานคร: บริษัทพริกหวานกราฟฟค. 
 
 .  2548ค.  รายงานสรปุผลการติดตามและประเมินความกาวหนาของการปฏิรูปการศึกษา

ในวาระครอบรอบ 6 ปของการประกาศใชพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542. 
กรุงเทพมหานคร: บริษัท 21 เซ็นจูร่ี จํากดั. 

 
 .  2549.  รายงานการวิจัยเร่ือง การกระจายอํานาจทางการศึกษาของประเทศออสเตรเลีย.  

กรุงเทพมหานคร: บริษัทพริกหวานกราฟฟค. 
   
สํานักงานปฏรูิปการศึกษา.  2545ก.  การบริหารเขตพื้นท่ีการศึกษา: เพื่อคุณภาพการศึกษา. 

กรุงเทพมหานคร: หางหุนสวนจํากัด ภาพพิมพ . 
 
 .  2545ข.  แนวทางการบริหารและการจัดการศึกษาในเขตพื้นท่ีการศึกษาและสถานศึกษา.  

กรุงเทพมหานคร: บริษัท  พิมพดี จํากดั . 



 

 

464 

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ.  2542ก.  โครงสรางการบริหารการศึกษาของประเทศ
สหรัฐอเมริกา  (Online).  http://www.onec.go.th/publication/4210020/usa.pdf.,  
19 กุมภาพนัธ  2549. 

 
 .  2542ข.  โครงสรางการบรหิารการศึกษาของประเทศอังกฤษ  (Online).   

http://www.onec.go.th/publication/4210019/england.pdf, 19 กุมภาพนัธ 2549. 
 
 .  2542ค.   โครงสรางการบริหารการศึกษาของประเทศออสเตรเลีย  (Online).  

http://www.onec.go.th/publication/4210018/aussy.pdf, 19 กุมภาพนัธ 2549. 
 
 .  2542ง.  รายงานการปฏิรูปการศึกษาในประเทศแคนาดา (พ.ศ.2541)  (Online).  

http://www.onec.go.th/publication/4210023/full-ca.pdf, 19 กุมภาพนัธ 2549. 
 
หนวยงานนิเทศ ติดตาม และประเมินผล  โครงการนํารองปฏิรูปการศึกษา เขต 3 จังหวัดพษิณุโลก. 

2545.  รายงานวิจัยการดําเนินงานโครงการปฏิรูปการศึกษา  เขต 1 และเขต 3 จังหวัด
พิษณุโลก.  พษิณุโลก: หนวยงานนิเทศ  ตดิตามและประเมินผล .  

 
Albany Education District- Western Australia.  2007.  Albany Education District- Western 

Australia  (Online).  http://www.det.wa.edu.au/education/deo/albany/index.html, 
October 19, 2007 

 
Brent London Borough Council- Greater London.  2008.  Brent London Borough Council- 

Greater London  (Online).  http://www2.brent.gov.uk/home.nsf/Pages/LBB-
1?OpenDocument&pid=100005, January 2, 2008. 

 
Charles and John.  1975.  The Superintendent as Instructional Leader: Findings from 

Effective School Districts  (Online).  http://search.ebscohost.com/login.aspx? 
direct=true&db=20h&AN=33666318&site=ehost-live, June 19,2007. 

 



 

 

465 

Candoli, C., K. Cullen. and D. Stufflebeam.  1994.  Superintendent Performance Evaluation:  
 Current Practice and Directions of Improvement.  Center for Research on 

Educational Accountability and Teacher Evaluation, Kalamazoo, Michigan  (Online). 
http://eric.ed.gov/ERICWebPortal/custom/portlets/recordDetails/detailmini.jsp?_nfpb=tr
ue&_&ERICExtSearch_SearchValue_0=ED376584  ,June 26, 2007. 

 
Campbell County School District  # 1- Wyoming.  2007.  Campbell County School District   

# 1- Wyoming  (Online).  http://www.ccsd.k12.wy.us/, June 26, 2007.  
 
Galt Joint Union Elementary School  District-California.  2007.  Galt Joint Union Elementary 

School  District-California  (Online).  http://www.galt.k12.ca.us/, July 21, 2007. 
 
Greenville County School District- South  Carolina.  2007.  Greenville County School District- 

South  Carolina  (Online).  http://www.greenville.k12.sc.us/index.asp, June 5, 2007. 
 
Halifax Regional School Board -Nova Scotia.  2007.  Halifax Regional School Board -Nova 

Scotia  (Online).  http://www.hrsb.ns.ca/, December 4, 2007. 
 
James, P.  1996.  School Districts Matter: Local Educational Authorities and State 

Instructional Policy.  Educational Policy; Mar1996, Vol. 10 Issue 1, p63, 25p. (Online). 
http://search.ebscohost.com/login.aspx?direct=true&db=20h&AN=9603142280&site=eh
ost-live, June 26, 2007. 

 
Leicester City Council.  2008.  Leicester City Council  (Online).  http://www.leicester.gov.uk/ 

education-learning.asp, January 22, 2008. 
 
Pantaleo, M.  2008.  An Evaluation of the Preferred Model of Leadership for the Role of 

School District Supervisor as Determined by Community Partners  (Online). 
http://proquest.umi.com/pqdweb?index=15&did=1472138811&SrchMode=1&sid=3&F
mt=2&VInst=PROD&VType=PQD&RQT=309&VName=PQD&TS=1234844872&clie
ntId, January 18, 2008. 



 

 

466 

Northern Country District - South  Australia.  2008.  Northern Country District - South  
Australia  (Online).  http://www.decs.sa.gov.au/northerncountry/ pages/home/,  
January 22, 2008. 

 
Northern Metropolitan Region – Victoria.  2008.  Northern Metropolitan Region - Victoria 

(Online).  http://www.nmr.vic.edu.au/index.php, January 22, 2008. 
 
Povich, G.  2008.  Perceptions of elementary school principals on their role in a 

decentralized school district  (Online).   http://proquest.umi.com/pqdweb?did= 
1537004211&sid=1&Fmt=2&clientId=56170&RQT=  309&VName=PQD,  
January 18, 2008. 

 
Ripple, F. and E Nash.  2008.  Accountability, Evidence, and School District Decision-Making 

(Online).  http://proquest.umi.com/pqdweb?did=1601911061&sid=2&Fmt=2& 
clientId=56170&RQT=309&VName=PQD, June 26, 2007. 

 
Rutland City Council.  2008.  Rutland City Council  (Online). http://www.rutland.gov.uk 

/pp/service/directory.asp?id= 5355&Tree=5254, January 22, 2008. 
 
Toronto District School Board- Ontario.  2007.  Toronto District School Board- Ontario 

(Online).  http://www.tdsb.on.ca/index.asp,  November 24, 2007. 
 
Wood, M.  1998.  Partner in Pursuit of Quality: LEA Support for School Improvement after  
 Inspection . School Improvement after Inspection? School and LEA Responses.  

Paul Chapman Publishing Ltd,. a SAGE Publications Company.  
 
Yellowknife Educational District No.1- Northwest Territories.  2007.  Yellowknife Educational 

District No.1- Northwest Territories  (Online).  http://www.yk1.nt.ca/#Scene_1, 
December 4, 2007. 

 



 

 

467 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

468 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ก 
แบบสอบถามที่ใชในการวิจยั  ฉบับที่ 1 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 

 

469 

แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
เร่ือง  

การพัฒนารปูแบบการบริหารงานวชิาการของสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 

คําชี้แจง 

1.  การวิจยัคร้ังนี้มีจุดมุงหมายเพื่อตองการระดมความคดิเห็นจากกลุมผูเชี่ยวชาญในดาน
การศึกษาที่มีความรู ความสามารถและประสบการณเกีย่วกับการบริหารงานวิชาการของสํานักงาน
เขตพื้นที่การศกึษา  โดยมีวัตถุประสงคเพื่อพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการของสํานักงานเขต
พื้นที่การศึกษาที่เหมาะสมสาํหรับบริบทในประเทศไทย 

2.  แบบสอบถามที่ใชในการวิจัยคร้ังนี้แบงออกเปน 2 ฉบบั   
  2.1  ฉบับที่ 1  เปนแบบสอบถามศึกษาความคิดเห็นเกี่ยวกับรูปแบบการบริหาร 
งานวิชาการของสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา โดยนําเสนอกิจกรรมทีสั่มพันธกับกลุมงานตาม
โครงสรางเดิมของสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา  ซ่ึงจากสงัเคราะหโครงสรางของสํานักงานเขต
พื้นที่การศึกษา พบวา กลุมงานที่เกีย่วของกับการบริหารงานวิชาการ คอื กลุมนิเทศ  ติดตามและ
ประเมินผลการจัดการศึกษา  และกลุมสงเสริมการจัดการศึกษา  ดังนัน้ในการวิจัยคร้ังนี้ผูวิจยัศึกษา
เฉพาะ 2 กลุมเทานั้น  แบบสอบถามฉบับนี้แบงออกเปน 2 ตอน  

       ตอนที่ 1  ขอมูลสวนตัว 
       ตอนที่ 2  มีลักษณะเปนแบบสอบถาม  2  ตัวเลือก คอื เห็นดวยและไมเห็น 

ดวยกับกจิกรรมที่นําเสนอในแตละกลุมงาน กรณีที่ไมเหน็ดวยกรุณาใหเหตุผล    กิจกรรมที่ผูวิจัย
นําเสนอในแตละกลุมงาน   สังเคราะหมาจากการศึกษาคนควาขอมูลทางอินเตอรเนต็  เอกสารและ
งานวิจยัที่เกี่ยวของกับการบริหารงานวิชาการของสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาในประเทศแคนาดา  
สหรัฐอเมริกา  อังกฤษและออสเตรเลีย   

 2.2  ฉบับที่ 2   เปนแบบสอบถามนําเสนอรูปแบบการบรหิารงานวิชาการโดยไม
ยึดโครงสรางเดิมของสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษา  ใหประเมินความเหมาะสมและจดัอันดับของ
รูปแบบ พรอมใหขอเสนอแนะ  แบบสอบถามฉบับนี้แบงออกเปน 2 ตอน ดังนี ้

       ตอนที่ 1  เปนการนําเสนอรูปแบบการบริหารงานวชิาการตามโครงสรางใหม 
 3 รูปแบบซึ่งผูวิจัยใชแนวคดิในการสรางรูปแบบมาจากการศึกษา คนควาขอมูลทางอินเตอรเน็ต   
สังเคราะหเอกสาร  และงานวิจัยทีเ่กีย่วของกับการบริหารงานวิชาการของสํานักงานเขตพื้นที ่
การศึกษาในประเทศแคนาดา  สหรัฐอเมริกา  อังกฤษและออสเตรเลีย มีรายละเอียดดังนี้     
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รูปแบบที่ 1  ยดึกลุมงานเปนหลัก  แบงออกเปน 4 กลุมงาน คือ กลุมงาน 
หลักสูตร  กลุมงานวิจยั การวัดและประเมนิผล  กลุมงานบริการทางการศึกษา  และกลุมงาน
เทคโนโลยีทางการศึกษา 

รูปแบบที่ 2  ยดึกลุมเปาหมายเปนหลัก  แบงออกเปน  5  กลุม คือ กลุม 
งานพัฒนาคณุภาพสถานศึกษา  กลุมงานพฒันาวิชาชีพครู  กลุมงานพฒันาความสามารถของ
นักเรียน  กลุมงานสงเสริมการมีสวนรวมของพอแม ผูปกครอง  และกลุมงานสงเสริมการมีสวน
รวมของชุมชน 

รูปแบบที่ 3  ผสมผสานระหวาง กลุมงาน และกลุมเปาหมายเปนหลัก   
แบงออกเปน  4 กลุมงาน คือ กลุมงานหลักสูตรและการสอน  กลุมงานสงเสริมการมีสวนรวมของ
ชุมชน  กลุมงานบริการทางการศึกษา  และกลุมงานสงเสริมและพัฒนานักเรียน  พอแม ผูปกครอง 

       ตอนที่ 2  เปนการสอบถามความเหมาะสมของรูปแบบ พรอมใหขอเสนอแนะ 

3.  ผูวิจัยขอความกรุณาทานโปรดตอบแบบสอบถามทั้ง 2 ฉบับ และสงกลับตามที่อยู 
ดังแนบภายในวันท่ี  30  พฤศจิกายน 2551 ความคิดเหน็ของทานจะถูกนําไปใชในการพิจารณา
รวมกับความคดิเห็นของผูเชีย่วชาญทานอืน่ๆ แตจะเก็บไวเปนความลบั  การมีสวนรวมในการตอบ
แบบสอบถามครั้งนี้  มีความความสําคัญเปนที่สุด  และมคีวามหมายเปนอยางยิ่งสําหรับความ
เชื่อมั่นของการวิจัยคร้ังนี ้
 ผูวิจัยขอขอบพระคุณในความอนุเคราะหของทานเปนอยางสูงมา ณ โอกาสนี้ 

ขอแสดงความนับถือ 

 
( นางสาวสุธาทิพย  งามนิล ) 

นิสิตปริญญาเอก  สาขาหลักสูตรและการสอน   
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 

หมายเหตุ 
หากทานมีขอสงสัยหรือตองการรายละเอยีดเพิ่มเติมสําหรับการกรอกแบบสอบถาม  

โปรดติดตอ    (มือถือ)   08-1281-1246      Email  ngamnin@hotmail.com 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย (ฉบับท่ี 1) 
เร่ือง 

การพัฒนารปูแบบการบริหารงานวชิาการของสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
 

คําชี้แจง   
1.  แบบสอบถามฉบับนี้เปนการศึกษาความคิดเห็นเกี่ยวกับรูปแบบการบริหารงานวชิาการ

ของสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา โดยนําเสนอกิจกรรมทีสั่มพันธกับกลุมงานตามโครงสรางเดิม
ของสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา  ซ่ึงจากสงัเคราะหโครงสรางของสํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษา 
พบวา กลุมงานที่เกีย่วของกบัการบริหารงานวิชาการ คือ กลุมนิเทศ  ตดิตามและประเมินผลการจัด
การศึกษา  และกลุมสงเสริมการจัดการศกึษา  ดังนัน้ในการวิจยัคร้ังนีผู้วิจัยศกึษาเฉพาะ 2 กลุม
เทานั้น  แบบสอบถามฉบับนี้แบงออกเปน 2 ตอน  

ตอนที่ 1     ขอมูลสวนตัว 
ตอนที่ 2     มีลักษณะเปนแบบสอบถาม  2 ตัวเลือก คือ เห็นดวยและไมเหน็ดวย 

กับกิจกรรมที่นําเสนอในแตละกลุมงาน กรณีที่ไมเหน็ดวยกรุณาใหเหตุผล  สวนกิจกรรมที่นําเสนอ
ในแตละกลุมงาน ผูวิจยัสังเคราะหมาจากการศึกษาคนควาขอมูลทางอินเตอรเน็ต  เอกสารและ
งานวิจยัที่เกี่ยวของกับการบริหารงานวิชาการของสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาในประเทศแคนาดา  
สหรัฐอเมริกา  อังกฤษและออสเตรเลีย   
 3.  ขอมูลที่ไดจากการตอบแบบสอบถามฉบับนี้นําไปใชประโยชนเพื่อการวิจยัเทานัน้  
จึงไมมีผลตอการปฏิบัติงาน และสถานภาพทางราชการของทานแตอยางใด  ผูวิจยัจะรักษาคําตอบ
ของทานไวเปนความลับ 
 4.  ขอความกรณุาตอบแบบสอบถามใหครบทุกขอ 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

472 

ขอบขายภารกจิของกลุมนิเทศ ติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา 
สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 

 
 
 
 

 
 

 

 งานสงเสริมพัฒนาหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย 
การศึกษาพิเศษและผูมีความสามารถพิเศษ 

 งานสงเสริมพัฒนาหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

 งานศึกษาคนควา วิเคราะห วิจัย การพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู 
 

 งานสงเสริมการวัดและประเมินผลการศึกษา 
 งานสงเสริมพัฒนาเครื่องมือวัดผลและประเมินผลการศึกษา 
 งานติดตามตรวจสอบและประเมินผลการวัดและประเมินผลการศึกษา 
 งานทดสอบทางการศึกษา 

 

 งานสงเสริมพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา 
 งานศึกษาคนควา วิเคราะห วิจัย พัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยี 

 ทางการศึกษา 
 

 งานสงเสริมและพัฒนาระบบการนิเทศและการจัดกระบวนการเรียนรู 
 งานสงเสริม สนับสนุนเครือขายการนิเทศของเขตพื้นที่การศึกษา 

สถานศึกษา หนวยงานที่เก่ียวของและชุมชน 

 งานนิเทศ ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการบริหารและการจัด
การศึกษาขั้นพื้นฐานของสถานศึกษา 

 งานศึกษาคนควา วิเคราะห วิจัยการพัฒนาระบบบริหารและ 
การจัดการศึกษา 
 

 งานสงเสรมิการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศกึษา 
 งานตรวจสอบคุณภาพภายในสถานศึกษา 
 งานสงเสริมและประสานงานการประกันคุณภาพภายในและภายนอก

สถานศึกษา 
 งานศึกษาคนควา วิเคราะห วิจัยมาตรฐานและการประกันคุณภาพการศึกษา 

 
 

 งานพัฒนาระบบขอมูลและสารสนเทศ 

 งานวางแผนการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผล และนิเทศการศึกษา 
 งานรายงานผลการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผล และนิเทศการศึกษา 

 
 

กลุมงานวัดและประเมินผล 

การศึกษา 

กลุมงานพัฒนาหลักสูตรการศึกษา
ขั้นพื้นฐานและกระบวนการเรียนร 

กลุมงานสงเสริมและพัฒนาสื่อ
นวัตกรรม  และเทคโนโลยีทางการ

งานธุรการ 

กลุมงานนิเทศติดตามและประเมินผล
ระบบบริหารและการจัดการศึกษา 

กลุมงานสงเสริมพัฒนาระบบการ
ประกัน 

กลุมงานเลขานุการคณะกรรมการ 

ติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผล  
และนิเทศการศึกษา 

กลุมนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการจัดการศึกษา 
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ขอบขายภารกจิของกลุมสงเสริมการจัดการศึกษา   
สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 

 
 
 
 
 
 
 

   งานจัดการศึกษาภาคบังคับ 
 งานสงเสริมการศึกษาในระบบ นอกระบบ ตามอัธยาศัยและ 

   การศึกษาตลอดชีวิต 
 งานสงเสริมแหลงเรียนรู สิ่งแวดลอมทางการศึกษาและภูมิปญญาทองถ่ิน 
 งานสงเสริมการจัดการศึกษาของบุคคล ครอบครัว ชุมชน สถาบันศาสนา 

          และสถานประกอบการฯ 
 งานสงเสริมการจัดการศึกษาขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
 งานสงเสริมคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 งานสงเสริมการเทียบโอนการเรียนรู 
 งานสงเสริมการจัดการศึกษาเด็กพิเศษ เด็กดอยโอกาส และเด็กที่มี 

          ความสามารถพิเศษ  

 งานสงเสริมสุขภาพอนามัย 
 งานสงเสริมกิจกรรมแนะแนวในสถานศึกษา 
 งานสงเสริมการกีฬาและนันทนาการ 
 งานสงเสริมกิจกรรมลูกเสือ  เนตรนารี  ยุวกาชาด ผูบําเพ็ญประโยชน 

  และนักศึกษาวิชาทหาร 
 งานสงเสริมกิจกรรมประธิปไตยและวินัยนักเรียน 

 
 งานสงเสริมสนับสนุนการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา 
 งานสงเสริมการจัดสวัสดิการ สวัสดิภาพในสถานศึกษา 

 งานสงเสริมการพิทักษสิทธิเด็กและเยาวชน 
 
 

 งานโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดําริ 
 งานปองกันและแกไขปญหาการใชสารเสพติดในสถานศึกษา 
 งานโครงการเสมาพัฒนาชีวิต 
 งานความมั่นคงของชาติ 
 งานวิเทศสัมพันธ 
 งานปองกันปญหาการแพรระบาดของโรคเอดสในกลุมนักเรียนนักศึกษา 
 งานสารวัตรนักเรียน 

 
 

ที่มา: คูมือปฏิบัติงานสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษา  กระทรวงศึกษาธิการ (2546) 

กลุมสงเสริมการจัดการศึกษา 

งานธุรการ 

กลุมงานสงเสริมคุณภาพ
การจัดการศึกษา 

กลุมงานสงเสริม 

กิจการพิเศษ 

กลุมงานสงเสริม 

สวัสดิการ สวัสดิภาพและ
กองทุนเพื่อการศึกษา 

กลุมงานสงเสริม 

กิจการนักเรียน 
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ตอนที่ 1     ขอมูลสวนตัว   
โปรดใสเครื่องหมาย  ลงในชอง    หรือเติมขอความลงในชองวางตามสถานภาพที่

เปนจริงของทาน 
 1.  เพศ   ชาย     หญิง 
 2. วุฒิทางการศึกษา    

  ปริญญาตรี    ปริญญาโท   

  ปริญญาเอก   อ่ืน ๆ................................................ 

3.  ตําแหนง    ผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา   

  หัวหนากลุมนเิทศติดตามและประเมนิผลการจัดการศึกษา  
(โปรดระบุ) 

  ศึกษานิเทศกเชี่ยวชาญ 

  ศึกษานิเทศกชํานาญการพิเศษ 

 4. ประสบการณในการทํางานในตาํแหนงนี้   
  5-10 ป    11-15 ป    

  16-20 ป    มากกวา 20 ปขึ้นไป 

5.  สังกัด สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา ...................................................... 

6.  ผลงานทางวิชาการดานการวิจัย/ ตํารา/หนังสือ / การเปนวิทยากรในการฝกอบรม/
สัมมนาทางวชิาการ  (โปรดระบุ ) 
............................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................... 
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ตอนที่ 2  โปรดใสเครื่องหมาย  ลงในชอง เห็นดวย หรือ ไมเห็นดวย จากกิจกรรมที่นําเสนอใน 
  แตละกลุมงาน  ตามความคดิเห็นของทาน  

เห็นดวย   หมายถึง  ทานเห็นดวยกับกิจกรรมที่ผูวิจยันําเสนอวาควรอยูในกลุมงานนั้น ๆ  
ไมเห็นดวย  หมายถึง  ทานไมเห็นดวยวากจิกรรมที่ผูวิจยันําเสนอควรอยูในกลุมงานนั้น ๆ  
                                    กรณีท่ีไมเห็นดวยกรุณาใหเหตุผล 
 

1. กลุมนิเทศ  ติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา 

ขอ
ท่ี 

กิจกรรม 
เห็น
ดวย 

ไมเห็น
ดวย 

กรณีท่ีไมเห็นดวย 
กรุณาใหเหตุผล 

1.1  กลุมงานพัฒนาหลักสตูรการศึกษาขัน้พื้นฐานและกระบวนการเรียนรู 
1. จัดทําคลังหลักสูตรฝกอบรมและสัมมนาในดาน

หลักสูตรและการเรียนการสอนตลอดปการศึกษา
ใหกับครูผูสอน และบุคลากรในสังกัดที่สนใจ  
โดยจัดทําคําอธิบายในแตละหลักสูตร  คาใชจาย  
วันเวลาและสถานที่จัดอบรม  ยื่นใบสมัคร 
ทางอินเตอรเนต็   

   

2. จัดทําคูมือแนะนําการจัดการศึกษาปฐมวัย 
การศึกษาพเิศษ  การศึกษาสําหรับนักเรยีน
อัจฉริยะ/ความสามารถพิเศษ   พรอมทั้งจดัใหมี
ผูเชี่ยวชาญเฉพาะดาน นักจติวิทยาใหคําปรึกษา 

   

3. จัดโปรแกรมเพื่อพัฒนาและเตรียมความพรอมเด็ก
ปฐมวัยในดานรางกาย อารมณ สังคมและ
สติปญญา 

   

4. เปดโอกาสใหตัวแทนนักเรียนมัธยมศึกษา 
ตอนปลาย รวมเปนคณะกรรมการและที่ปรึกษา
คณะกรรมการเขตพื้นที่  
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ขอ
ท่ี 

กิจกรรม 
เห็น
ดวย 

ไมเห็น
ดวย 

กรณีท่ีไมเห็นดวย 
กรุณาใหเหตุผล 

5. จัดทําคลังเว็บไซดใหสืบคนขอมูลพรอมคําแนะนํา
ส้ัน ๆ เพื่อเปนขอมูลในการสืบคน เชน คลังเว็บ
ไซดรายวิชา  ตัวอยางกิจกรรมตัวอยาง 
แผนการเรียนรู  รายช่ือหนังสือ   เว็บไซดหองสมุด   

   

6. จัดทําเว็บบอรดสําหรับครูในสังกัดเพื่อส่ือสารและ
แลกเปลี่ยนความคิดเห็นเกี่ยวกับวิธีสอน  ส่ือการ
สอน  แผนการสอน  ดาวนโหลดขอมูลหรือ
เอกสารตาง  ๆ 

   

7. จัดพื้นที่บนเวบ็ไซดของเขตพื้นที่ใหนักเรยีนได
อภิปราย  แสดงความคิดเหน็ในหวัขอที่นักเรียน
กําหนดขึ้นตามความเหมาะสม   

   

8. จัดทําเว็บไซดใหความรูเร่ืองการจัดการศกึษาโดย
ครอบครัว (Home School) นโยบายและ
ขอกําหนด  วธีิการลงทะเบียน  หลักสูตรและ 
การเรียนการสอน   

   

9. ใหบริการแนะแนวเยาวชนอายุ 13-19 ปเร่ือง
การศึกษา  การอบรม/ฝกงาน การใชเวลาวาง  กฬีา
และสุขภาพ  อาชีพที่สนใจ  การขอทุนการศึกษา 

   

10. จัดทําจดหมายขาวออนไลน (Online) ใชส่ือสาร
กับโรงเรียนผูบริหารครูผูสอน  นักเรยีน  พอแม
ผูปกครอง และชุมชน 

   

11. จัดทําแผนพับใหคําแนะนําครูผูสอน พอแม 
ผูปกครอง  เกี่ยวกับวิธีการชวยเหลือนักเรยีน
อยางไรใหประสบผลสําเร็จในการเรยีน 
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ขอ
ท่ี 

กิจกรรม 
เห็น
ดวย 

ไมเห็น
ดวย 

กรณีท่ีไมเห็นดวย 
กรุณาใหเหตุผล 

1.2. กลุมงานวดัและประเมินผลการศึกษา 
12. จัดทําคูมือใหความรู  คําแนะนําการเตรยีมความ

พรอมเขารับการทดสอบระดับเขตพื้นทีแ่ละ
ระดับชาติ  เทคนิคการทําขอสอบ กําหนดวนั เวลา 
สถานที่สอบ  

   

13. จัดทําคลังตัวอยางขอสอบพรอมเฉลย การทดสอบ 
ระดับเขตพืน้ที่และระดับชาติในปที่ผานมา  

   

14. จัดทําคูมือแนะนําวิธีการเขียนรายงาน  
สวนประกอบของรายงานผลการเรียน  ระดับผล
การเรียน  ตวัอยางรายงานผลการเรียน   คําแนะนํา
ครูผูสอนในการเขียนแสดงความคิดเหน็ใหกับ
นักเรียน 

   

15. จัดทําคลังเว็บไซดตัวอยางการประเมินผลในชั้น
เรียนที่เชื่อมโยงกับมาตรฐานการเรียนรู 
ในรายวิชาตาง ๆ 

   

1.3  กลุมงานสงเสริมและพัฒนาสื่อ  นวตักรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา 
16. จัดทําคลังเว็บไซดเกี่ยวกับเรื่องสื่อ  เทคโนโลยี

ทางการศึกษา 
   

17. จัดอบรม online ใหความรูกบัผูบริหาร ครูผูสอน
ในโปรแกรมที่หลากหลาย เชน Microsoft Word, 
Microsoft Power Point ฯลฯ  

   

18. จัดประกวดเวบ็ไซดของครูผูสอนเพื่อใหครูได
แสดงความรูความสามารถในดานการใช
เทคโนโลยีในการเผยแพรความรูความสามารถ
ของตนเอง 
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ขอ
ท่ี 

กิจกรรม 
เห็น
ดวย 

ไมเห็น
ดวย 

กรณีท่ีไมเห็นดวย 
กรุณาใหเหตุผล 

19. จัดตั้งศูนยบริการสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยี
ทางการศึกษา รวมสื่อทุกประเภท (ส่ือที่ผลิตเอง /
ผูอ่ืนผลิต)ใหบริการ 

   

1.4  กลุมงานนิเทศ ติดตามและประเมินผลระบบบริหารและการจัดการศึกษา 
20. จัดประกวดและมอบรางวัลใหกับครูดีเดนแหงป   

ครูชวยสอน  รวมทั้งครูสอนนักเรียนที่มีความ
ตองการพิเศษ  

   

21. จัดพื้นทีใ่นเวบ็ไซดของเขตพื้นที่ เผยแพรผลงาน
นักเรียนที่ประสบความสําเร็จ  เชน การสราง 
เว็บเพจ  ผลงานศิลปะ ฯลฯ 

   

22. จัดทําเว็บไซด สภา (Forum) /ที่ประชุมสําหรับ
โรงเรียนในสังกัดไดอภิปรายแลกเปลี่ยน 
ความคิดเหน็ 

   

23. จัดทําคลังเว็บไซดตัวอยางโรงเรียนที่บริหารงาน
ดานวิชาการดีเดน (Best Practice) 

   

24. การมอบรางวลัใหกับบุคคลในชุมชนที่อุทศิตน
เพื่อเปนอาสาสมัครทํางานชวยเหลือโรงเรียนใน
สังกัดดวยความเต็มใจเปนเวลานาน 

   

1. 5. กลุมงานสงเสริม พัฒนาระบบการประกันคุณภาพการศึกษา 
25. จัดทําคูมือการเขียนรายงานประจําป  ตัวอยาง

แบบฟอรมการเขียนรายงาน 
   

26. ใหขอมูลวิธีการเขียนรายงานผลการเรียน       
ระดับผลการเรียน  ตัวอยางรายงานผลการเรียน   
คําแนะนําครูผูสอนในการเขยีนแสดงความคิดเห็น
ใหกับนักเรยีน    
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ขอ
ท่ี 

กิจกรรม 
เห็น
ดวย 

ไมเห็น
ดวย 

กรณีท่ีไมเห็นดวย 
กรุณาใหเหตุผล 

27. เผยแพรรายงานประจําปของโรงเรียนในสังกัด  
รายงานประจําปของเขตพื้นที่ใหศึกษาขอมูล  
สามารถดาวนโหลดขอมูลไดทางอินเตอรเน็ต   

   

28. เผยแพรรายงานการประเมนิโรงเรียนในสังกัด  
เพื่อใหโรงเรียนรูจุดแข็ง  จุดออนของตนเอง  และ
วางแผนพฒันาเพื่อยกมาตรฐานใหสูงขึ้น 

   

1.6  กลุมงานเลขานุการคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผล และนิเทศการศึกษา 
29. ใหบริการพอแม ผูปกครอง  หรือ นักเรียน โดยจัด

ตารางนัดพบครูประจําชั้น/ ผูบริหารโรงเรียน  
   

30. รับเรื่องรองเรียนการใหบริการของหนวยงานและ
โรงเรียนในสังกัด  แนะนาํขั้นตอนการรองเรียน  
จัดทําแบบฟอรมการรองเรียนใหสามารถ 
ดาวนโหลดไดทางอินเตอรเน็ต 

   

31. จัดทําเว็บไซดเผยแพรประชาสัมพันธกิจกรรม /
ขาวและเหตุการณสําคัญของเขตพื้นที่  โรงเรียน
ในสังกัด  และบริการถาม-ตอบปญหา online / 
ทางโทรศัพท/ระบบฝากขอความ 

   

32. จัดทําขอมูล online นโยบาย  ขอกําหนด ระเบียบ
และหลักเกณฑที่เกี่ยวของกบังานวิชาการของ
สํานักงานเขตพื้นที ่

   

33. จัดทําฐานขอมลูโรงเรียนในสังกัด (ที่ตั้ง  แผนที่  
เว็บไซด) แนะนําจุดเดนของโรงเรียน  
โปรแกรมที่เปดสอน 

   

34. ใหคําแนะนําเรื่องการเขาเรียน  หลักฐาน
ประกอบการสมัครเขาเรียน รวมถึงนักเรียน
ตางชาติ /นักเรียนที่พอแมยายเขามาอยูใหม   
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2.  กลุมสงเสริมการจัดการศึกษา 

ขอ
ท่ี 

กิจกรรม 
เห็น
ดวย 

ไมเห็น
ดวย 

กรณีท่ีไมเห็นดวย 
กรุณาใหเหตุผล 

2.1 กลุมงานสงเสริมคุณภาพการจัดการศึกษา 
1. จัดทําฐานขอมลูของโรงเรียนในสังกัด (ที่ตัง้  แผน

ที่  เว็บไซด) ใหคําแนะนําเรือ่ง การเขาเรียน  
หลักฐานประกอบการสมัครเขาเรียน รวมถึง
นักเรียนตางชาติ /นักเรียนทีพ่อแมยายเขามาอยู
ใหม   

   

2. จัดทําคูมือใหความรูเกี่ยวกบับทบาท หนาที่และ
ความรับผิดชอบของคณะกรรมการสถานศึกษา 
ขั้นพื้นฐาน   

   

3. จัดทําจดหมายขาวเชิญชวนใหพอแมผูปกครองเขา
รวมเปนคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  
แนะนําบทบาทหนาที่  ความรับผิดชอบ  การกรอก
ใบสมัคร  กําหนดการประชมุ  

   

4. จัดทําเว็บไซดใหความรูเร่ืองการจัดการศกึษาโดย
ครอบครัว  นโยบายและขอกาํหนด  วิธีการ
ลงทะเบียน  หลักสูตรและการเรียนการสอน   

   

5. จัดทําเว็บไซดใหความรูเร่ืองการจัดศึกษาสาํหรับ
เด็กพกิารเด็กดอยโอกาส เด็กที่มีความสามารถ
พิเศษ/เด็กอัจฉริยะ  นโยบาย โปรแกรมที่เปดสอน 
การใหทุนการศึกษา  วิธีการสมัคร และเขารับ 
คัดเลือกโดยใชเกณฑและขอสอบมาตรฐานของ
กระทรวงศกึษาธิการ 

   

6. จัดใหมีผูเชี่ยวชาญเฉพาะดาน /นักจิตวิทยาให
คําปรึกษาเดก็พิการ เด็กดอยโอกาส เด็กทีม่ี
ความสามารถพิเศษ/เด็กอัจฉริยะ  ตามศูนย
การศึกษาพเิศษของเขตพื้นที่ 
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ขอ
ท่ี 

กิจกรรม 
เห็น
ดวย 

ไมเห็น
ดวย 

กรณีท่ีไมเห็นดวย 
กรุณาใหเหตุผล 

7. จัดทําฐานขอมลูแนะนําโรงเรียนที่จัดการศกึษา
สําหรับเด็กพกิาร เด็กดอยโอกาส เด็กที่มี
ความสามารถพิเศษ/เด็กอัจฉริยะ ขั้นตอน 
การสมัคร  วัน เวลา สถานที่สอบ   

   

8. จัดการศึกษาและใหบริการกบันักเรียนที่มปีญหา
การเรียนรู  การไดยิน  การมองเห็น ฯลฯ  โดยเขต
พื้นที่ใหบริการฟรีในเรื่องการเดินทาง  อาหารและ
นม  แนะนําโรงเรียนที่จดัการศึกษาพิเศษ  แนะนํา
ศูนยใหบริการดานจิตวิทยา  

   

9. จัดตั้งสภาสําหรับพอแม ผูปกครองและผูดแูลเด็ก
ที่มีความตองการพิเศษเพื่อประชุมแลกเปลีย่น
ความคิดเหน็   

   

10. จัดทําคูมือใหความรูกับผูปกครองเรื่องการ
ประเมินผลนกัเรียนที่มีความตองการพิเศษ 

   

11. จัดทําวารสารการดูแลเดก็เลก็-เยาวชน โดยเชิญ
ชวนผูเชี่ยวชาญ/นักจิตวิทยา ผูปกครองและ
ครูผูสอนเขียนบทความลงในวารสาร 

   

2.2  กลุมงานสงเสริมกิจการนักเรียน 
12. ใหบริการแนะแนว คําปรกึษาเปนรายบุคคล/เปน

กลุม ในเรื่อง การศึกษา  การอบรม/ฝกงาน การใช
เวลาวาง  กีฬาและสุขภาพ  อาชีพที่สนใจ   

   

13. จัดทํา web-based resource สงเสริมใหโรงเรียน
จัดการเรียนการสอนโดยการเชื่อมโยงเรื่องสุขภาพ
กับหลักสูตร  ส่ิงแวดลอม  อาหาร  โภชนาการ
และกิจกรรมทางพลศึกษา  โดยเปดโอกาสให
ครอบครัวและชุมชนทํางานรวมกับโรงเรียนเพื่อ  
สงเสริมใหนักเรียนมีสุขภาพที่ดี   
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ขอ
ท่ี 

กิจกรรม 
เห็น
ดวย 

ไมเห็น
ดวย 

กรณีท่ีไมเห็นดวย 
กรุณาใหเหตุผล 

14. รวมมือกับหนวยงาน  องคกร  บริษัทและ
มหาวิทยาลัยในชุมชนจัดทําโครงการสงเสริม
สุขภาพโดยมกีิจกรรมตาง ๆ เชน วิธีการปองกัน
โรคและยาเสพติด  การออกกําลังกาย  การ
รับประทานอาหารที่ถูกสุขลักษณะ  การปรุง
อาหารเพื่อสุขภาพ  เปนตน   

   

15. จัดทําฐานขอมลูการศึกษาตอในวิทยาลัย  
มหาวิทยาลัย และแหลงเงินทุน 

   

16. จัดทําคูมือ  จดหมายขาว  คลังเว็บไซดแนะนําการ
ดูแลสุขภาพและรักษาความปลอดภัยในโรงเรียน 

   

17. จัดทําคูมือช้ีแจงใหความรูเร่ืองนโยบายของเขต
พื้นที่ในเรื่อง  ความประพฤติ การแตงกาย   
การเดินทาง  ขอกําหนด/บทลงโทษการพัก 
การเรียน  การไลออก  การยายโรงเรียน  และ 
การรองเรียน    

   

18. จัดตั้งศูนยสุขภาพวยัรุนใหคาํแนะนําและจดั
กิจกรรมใหนกัเรียนมัธยมศกึษาในเรื่องสุขภาพ  
ยาเสพติด  เพศสัมพันธ  และสุขภาพจิต 

   

19. จัดทําคลังเว็บไซดวิทยาลัย /มหาวิทยาลัยใน
ทองถ่ิน ใหคําแนะนํานกัเรียนมัธยมศึกษา/จบ
การศึกษาภาคบังคับ  ในเรื่อง วิธีการศึกษาตอ  /
การทํางานในตางประเทศ 

   

20. จัดทํา Web board ของเขตพืน้ที่ใหนักเรยีนได
อภิปราย  แสดงความคิดเหน็ในหวัขอที่นักเรียน
กําหนดขึ้น   
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ขอ
ท่ี 

กิจกรรม 
เห็น
ดวย 

ไมเห็น
ดวย 

กรณีท่ีไมเห็นดวย 
กรุณาใหเหตุผล 

21. ประชาสัมพันธขาวและเหตกุารณของเขตพื้นที่ 
เชนโปรแกรมการแขงขันกฬีาของโรงเรียนใน
สังกัดตลอดปการศึกษา  ปฏิทินการศึกษาของ
โรงเรียนในสังกัด กจิกรรมในชวงปดภาคเรียน  
ฯลฯ 

   

22. เผยแพรตวัอยางผลงานนักเรยีนที่ประสบ
ความสําเร็จในเขตพื้นที่ เชน  การสรางเว็บเพจ  
การแตงบทกลอน  ผลงานศิลปะ  ฯลฯ 

   

2.3  กลุมงานสงเสริมสวัสดกิาร สวัสดิภาพและกองทุนเพื่อการศึกษา 
23. จัดสรรงบประมาณชวยเหลือนักเรียนยากจน  

ในเรื่อง การดืม่นมฟรี  อาหารกลางวันฟรี  เสื้อผา
และอุปกรณการเรียน  การเดินทางดวยรถ
โรงเรียน  โดยจัดทําแผนพับ  คูมือใหความรู  
และแบบฟอรมใบสมัคร 

   

24. ใหความชวยเหลือนักเรียนที่ถูกทอดทิ้งและ 
ถูกกระทําทารณุในเรื่อง ทุนการศึกษา เสื้อผา  
รองเทา  ที่อยูอาศัย และบรกิารทางการแพทย 

   

25. ใหบริการเงนิกูยืมเรียนสําหรับนักเรียนยากจน 
ที่ตองการเรียนตอในระดับอุดมศึกษาและใชคืน
เมื่อเรียนจบ 

   

26. จัดทําเว็บไซด/แผนพับ แนะนํามูลนิธิ  กองทุนใน
หนวยงานตาง  ๆที่สนับสนุนทุนการศึกษาสําหรับ
นักเรียนยากจน มีผลการเรียนและความประพฤติด ี

   

27. 
 
 
 

จัดทําโครงการชวยเหลือเยาวชนที่มีความเสี่ยงใน
เร่ืองการเรียนไมประสบความสําเร็จ  โดยอาศัย
ความรวมมือจากครอบครัว โรงเรียน และชุมชน 
รวมกันจัดกจิกรรมเสริมหลักสูตร 

   



 

 

484 

ขอ
ท่ี 

กิจกรรม 
เห็น
ดวย 

ไมเห็น
ดวย 

กรณีท่ีไมเห็นดวย 
กรุณาใหเหตุผล 

28. จัดตั้งมูลนิธิเดก็ เพื่อพัฒนาปรับปรุงสุขภาพชีวิต
ใหกับเด็กในทองถ่ิน  โดยเปดโอกาสใหกลุมพอ
แมไดพบกันเพื่อแลกเปลี่ยนประสบการณ  และ
เขามามีสวนรวมในบรกิารดานสุขภาพและ
การศึกษา     

   

29. จัดทําคลังแบบฟอรม/ใบสมัคร/ใบอนุญาตให
สามารถดาวนโหลดและยื่นใบสมัครออนไลนได  
เชน การสมัครเขาเรียน การจายเงินคารถโรงเรียน   

   

30. การยกยองเชิดชูเกียรติผูใหการสนับสนุน
การศึกษา / บคุคลดีเดนในชมุชนที่อุทิศตนเพื่อ
เปนอาสาสมัครทํางานชวยเหลือโรงเรียน 

   

31. จัดอบรมใหความรูพอแม  ในเรื่องการชวยเหลือ
นักเรียนที่ถูกทอดทิ้ง ถูกกระทําทารุณ หรือถูกทํา
รายรางกาย โดยจดัทําแบบฟอรมใบสมัครเขารวม
กิจกรรม  ตารางกําหนดวนั เวลาและสถานที่จัด
อบรม 

   

2.4  กลุมงานสงเสริมกิจการพิเศษ 
32. จัดทําคูมือใหพอแมผูปกครอง  และนักเรียน ช้ีแจง

นโยบาย  บทลงโทษนักเรียนที่มีปญหาดานความ
ประพฤติ   

   

33. จัดทําคลังเว็บไซดการศึกษาเกี่ยวกับเสพตดิ  
ตัวอยางรูปแบบการจัดการยาเสพติดใน
สถานศึกษาทีป่ระสบความสําเร็จ     

   

34. บริการถาม-ตอบปญหา Online /ทางโทรศัพท  /
ฝากขอความ 
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ขอ
ท่ี 

กิจกรรม 
เห็น
ดวย 

ไมเห็น
ดวย 

กรณีท่ีไมเห็นดวย 
กรุณาใหเหตุผล 

35. จัดตั้งศูนยสุขภาพ / คลินิกใหคําปรึกษา คาํแนะนํา
และจัดกิจกรรมใหนกัเรียนมธัยมศึกษาในเรื่อง 
สุขภาพ  ยาเสพติด  การมีเพศสัมพันธ  โรคเอดส 
ฯลฯ   

   

36. ประชาสัมพันธ  ใหความรูเกี่ยวกับการเขารวม
โครงการแลกเปลี่ยนครูผูสอนกับตางประเทศ   
การสงครูผูสอนในสังกดัไปศึกษาดูงาน / ฝกอบรม
ในตางประเทศ   ฯลฯ  

   

 

ขอขอบพระคุณในความอนุเคราะหใหขอมูลที่เปนประโยชนอยางยิ่ง 
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ภาคผนวก ข 
แบบสอบถามที่ใชในการวิจยั  ฉบับที่ 2 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย  (ฉบับท่ี 2) 

การพัฒนารปูแบบการบริหารงานวชิาการของสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
 

คําชี้แจง 

1. แบบสอบถามฉบับนี้เปนการนําเสนอรปูแบบการบรหิารงานวิชาการโดยไมยดึ 
โครงสรางเดิมของสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา  รูปแบบที่นําเสนอมี 3 รูปแบบ  ซ่ึงผูวิจัยใชแนวคดิ
ในการสรางรูปแบบมาจากการศึกษา คนควาขอมูลทางอินเตอรเน็ต  สังเคราะหเอกสาร  และ
งานวิจยัที่เกี่ยวของกับการบริหารงานวิชาการของสํานักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาในประเทศแคนาดา  
สหรัฐอเมริกา  อังกฤษและออสเตรเลีย มีรายละเอียดดังนี้     

รูปแบบที่ 1  ยดึกลุมงานเปนหลัก  แบงออกเปน 4 กลุมงาน คือ กลุมงานหลักสูตร   
กลุมงานวิจยั  การวัดและประเมินผล  กลุมงานบริการทางการศึกษา  และกลุมงานเทคโนโลยี 
ทางการศึกษา 

รูปแบบที่ 2  ยดึกลุมเปาหมายเปนหลัก  แบงออกเปน  5 กลุม คือ กลุมงานพัฒนา 
คุณภาพสถานศึกษา  กลุมงานพัฒนาวิชาชพีครู  กลุมงานพฒันาความสามารถของนักเรียน  กลุม
งานสงเสริมการมีสวนรวมของพอแม ผูปกครอง  และกลุมงานสงเสริมการมีสวนรวมของชุมชน 

รูปแบบที่ 3  ผสมผสานระหวาง กลุมงาน และกลุมเปาหมายเปนหลัก  
แบงออกเปน 4 กลุมงาน คือ กลุมงานหลักสูตรและการสอน  กลุมงานสงเสริมการมีสวนรวมของ
ชุมชน  กลุมงานบริการทางการศึกษาและกลุมงานสงเสริมและพัฒนานกัเรียนและพอแม ผูปกครอง 

2.  แบบสอบถามฉบับนี้แบงออกเปน 2 ตอน ดังนี ้
ตอนที่ 1  เปนการนาํเสนอรปูแบบการบรหิารงานวิชาการตามโครงสรางใหม   

  3 รูปแบบ 
ตอนที่ 2  เปนการสอบถามความเหมาะสมของรูปแบบ พรอมใหขอเสนอแนะ 

 3.  ขอมูลที่ไดจากการตอบแบบสอบถามฉบับนี้นําไปใชประโยชนเพื่อการวิจยัเทานัน้  
จึงไมมีผลตอการปฏิบัติงาน และสถานภาพทางราชการของทานแตอยางใด  ผูวิจยัจะรักษาคําตอบ
ของทานไวเปนความลับ 
 4.  ขอความกรณุาตอบแบบสอบถามใหครบทุกขอ 
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ตอนที่ 1   รูปแบบการบริหารงานวิชาการตามโครงสรางใหม 

รูปแบบที่ 1     ขอบขายภารกิจของกลุมการจัดการศึกษา    สํานักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษา 

 
 
 

 งานสงเสริมและพัฒนาหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย 
 งานสงเสริมและพัฒนาหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

                                                                              งานสงเสริมและพัฒนาหลักสูตรการศึกษาพิเศษ 

 งานสงเสริมและพัฒนาหลักสูตรการศึกษาทางเลือก 

 งานสงเสริมและพัฒนากระบวนการเรียนรู 
 
 

 งานสงเสริมการวิจัยทางการศึกษา 
 งานสงเสริมการวัดและประเมินผลการศึกษา 
 งานทดสอบทางการศึกษา 
 งานพัฒนามาตรฐานและการประกันคุณภาพการศึกษา 

 
 

 งานพัฒนาความสามารถของนักเรียน 

 งานระเบียบวินัยนักเรียน 

 งานสงเสริมสุขภาพอนามัย   กีฬาและนันทนาการ 
 งานปองกันและแกไขปญหายาเสพติดและโรคเอดสในสถานศึกษา 
 งานหองสมุด 

 งานแนะแนวทางการศ ึกษา 
 งานกองทุนสวัสดิการทางการศึกษา 
 งานสงเสริมและยกยองเชิดชูเกียรติ 

 งานสงเสริม สนับสนุน การระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา 
 งานสงเสริมการมีสวนรวมทางการศึกษาของชุมชน 

 งานโครงการพิเศษ 

 งานประชาสัมพันธทางการศึกษา 
 
 

 งานพัฒนาเทคโนโลยีทางการศึกษา 
 งานพัฒนาสื่อ และแหลงเรียนรู 
 งานบริการสื่อ และเทคโนโลยีทางการศึกษา 

 

 
 
 
 

กลุมงานวิจัย การวัดและประเมินผล 

กลุมงานหลักสูตร 

กลุมงานบริการทางการศึกษา 
 

กลุมงานเทคโนโลยีทางการศึกษา 

กลุมการจัดการศึกษา 
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รูปแบบที่ 2    ขอบขายภารกจิของกลุมการจัดการศึกษา  ของสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
 
 
 
 
 

        งานพัฒนาสถานศึกษา 
        งานใหบริการทางการศึกษา 

  งานสงเสริมและยกยองเชิดชูเกียรติ 
  งานประชาสัมพันธ เผยแพรขอมูล 

 
 

 งานพัฒนาวิชาชีพและจรรยาบรรณ 
 งานใหบริการทางการศึกษา 
 งานสงเสริมและยกยองเชิดชูเกียรติ 
 งานประชาสัมพันธ เผยแพรขอมูล 

 

 งานพัฒนานักเรียน 
 งานใหบริการทางการศึกษา 
 งานสงเสริมและยกยองเชิดชูเกียรติ 
 งานกองทุนและสวัสดิการ 
 งานประชาสัมพันธ เผยแพรขอมูล  

 
 

 งานพัฒนาพอแม ผูปกครอง 
 งานใหบริการทางการศึกษา 
 งานสงเสริมและยกยองเชิดชูเกียรติ 
 งานสงเสริมการมีสวนรวมทางการศึกษา 
 งานประชาสัมพันธ เผยแพรขอมูล 

 
 
 
 

   งานใหบริการทางการศึกษา 
 งานสงเสริมและยกยองเชิดชูเกียรติ 
 งานสงเสริมการมีสวนรวมทางการศึกษา 
 งานสงเสริมสนับสนุนการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา 
 งานประชาสัมพันธ เผยแพรขอมูล 

 
 
 
 

กลุมการจัดการศึกษา 

กลุมงานพัฒนาคุณภาพ
สถานศึกษา 

กลุมงานพัฒนาวิชาชีพครู 

กลุมงานสงเสริมการมีสวนรวม
ของ พอแม ผูปกครอง 

กลุมงานพัฒนา
ความสามารถของนักเรียน 

กลุมงานสงเสริม 

การมีสวนรวมของชุมชน 
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รูปแบบที่ 3     ขอบขายภารกจิของกลุมการจัดการศึกษา    สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 

 
 
 

 งานสงเสริมและพัฒนาหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย 
 งานสงเสริมและพัฒนาหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

                                                                              งานสงเสริมและพัฒนาหลักสูตรการศึกษาพิเศษ 

 งานสงเสริมและพัฒนาหลักสูตรเฉพาะดาน / การศึกษาทางเลือก 

 งานสงเสริมและพัฒนาการเรียนการสอน 

 งานพัฒนาสื่อ และแหลงเรียนรู 
 งานสงเสริมการวัดและประเมินผลการศึกษา 
 งานพัฒนามาตรฐานและการประกันคุณภาพการศึกษา 

 
 

    งานใหบริการทางการศึกษา 
 งานสงเสริมสนับสนุนการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา 
 งานสงเสริมและยกยองเชิดชูเกียรติ 
 งานสงเสริมการมีสวนรวมทางการศึกษา 
 งานประชาสัมพันธ เผยแพรขอมูล 

 
 

 งานระเบียบวินัยนักเรียน 

 งานสงเสริมสุขภาพอนามัย   กีฬาและนันทนาการ 
 งานหองสมุด 

 งานประชาสัมพันธทางการศึกษา 
 งานโครงการพิเศษ 

 งานแนะแนวทางการศ ึกษา 
 งานกองทุนสวัสดิการทางการศึกษา 
 งานปองกันและแกไขปญหายาเสพติดและโรคเอดสในสถานศึกษา 

 
 

 งานพัฒนานักเรียน  และพอแม ผูปกครอง 
 งานใหบริการทางการศึกษา 
 งานสงเสริมและยกยองเชิดชูเกียรติ 
 งานสงเสริมสนับสนุนการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา 
 งานสงเสริมการมีสวนรวมทางการศึกษา 
 งานประชาสัมพันธ เผยแพรขอมูล 

 

 

 

กลุมงานสงเสริมการมีสวนรวม 
ของชุมชน 

กลุมงานหลักสูตรและการสอน 

กลุมงานบริการทางการศึกษา 
 

กลุมการจัดการศึกษา 

กลุมงานสงเสริมและพัฒนา
นักเรียนและ พอแม ผูปกครอง 
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ตอนที่ 2   เปนการสอบถามความเหมาะสมของรูปแบบ พรอมใหเหตุผล 

1. จากรูปแบบการบริหารงานวิชาการที่ผูวจิัยนําเสนอทั้ง 3 รูปแบบ  โปรดจัดอันดับรูปแบบ 
ที่ทานชอบมากที่สุดตามลําดับ โดยใสหมายเลขอันดับลงในชอง   

       รูปแบบที ่ 1 
       รูปแบบที ่ 2 

  รูปแบบที ่ 3 

กรุณาใหเหตุผล ...................................................................................................... 
.............................................................................................................................................................
...........................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
........................................................................................................................................................... 
.............................................................................................................................................................  
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
2. ทานคิดวาในอนาคตหากจะนํารูปแบบที่ผูวิจัยนําเสนอไปใชในสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาของ
ทานควรมีการเตรียมการอยางไร  เพื่อไมใหเกิดปญหาและอุปสรรค 
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
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3. ขอเสนอแนะเพิ่มเติม 
 เชน การผสมผสานบางรูปแบบเขาดวยกัน 
  ความสอดคลองของลักษณะงานในแตละกลุมงาน 
  การเสนอแนะงานอื่นๆ ของแตละกลุมงานเพิ่มเติม  

ฯลฯ 
............................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................
.........................................................................................……………………………………………
……………………..….……………………………………………..................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 

 
ขอขอบพระคณุในความอนุเคราะหใหขอมูลท่ีเปนประโยชนอยางยิง่ 
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ประวัติการศึกษา และการทํางาน 
 

ช่ือ –นามสกุล นางสาวสุธาทิพย  งามนิล   
วัน เดือน ป ที่เกิด วันที่ 19  เดือนกุมภาพันธ  พ.ศ. 2509 
สถานที่เกิด  จังหวดัพิจิตร 
ประวัติการศึกษา พ.ศ. 2531  การศึกษาศาสตรบัณฑิต (ภาษาอังกฤษ)   

สถาบันมหาวทิยาลัยศรีนครนิทรวิโรฒ  พษิณุโลก 
พ.ศ. 2538  ครุศาสตรมหาบัณฑิต (นิเทศการศึกษาและ
พัฒนาหลักสูตร) สถาบันจุฬาลงกรณมหาวทิยาลัย 

ตําแหนงหนาที่การงานปจจบุัน อาจารยระดับ 7    
สถานที่ทํางานปจจุบัน  ภาควิชาหลักสูตรและการสอน   คณะครุศาสตร   

มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค  
 
 




