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บทสรุปและขอเสนอแนะ 
 

การศึกษาวิจยัเรื่อง “ปจจัยทีม่ีผลตอความสําเร็จในการนาํระบบโปรแกรมสําเร็จรูป SAP 
มาใชในการบริหารจัดการสาํนักงานภาควชิา คณะแพทยศาสตรศิริราชพยาบาล” ในครั้งนี้ เปน
การศึกษาเชิงสํารวจ โดยมีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาถึงปจจัยทีม่ีผลตอความสําเร็จในการนําระบบ
โปรแกรมสําเร็จรูป SAP มาใชในการบริหารจัดการ และทราบถึงความคิดเหน็ของเจาหนาที่
สํานักงานภาควิชา ที่มีตอการใชระบบโปรแกรมสําเร็จรูป SAP  ตลอดจนสามารถนําผลการ
ศึกษาวจิัยในการปรับปรุงแกไขปญหาอุปสรรคและปจจัยที่สงเสริมในการระบบโปรแกรมสําเร็จรูป 
SAP ในงานสํานักงานภาควิชา คณะแพทยศาสตรศิริราชพยาบาล และเพื่อเสนอแนะแนวทาง
แกไขปรับปรุงการใชระบบโปรแกรมสําเร็จรูป SAP  

วิธีการศึกษา ไดทําการเก็บตัวอยางผูที่มีสวนเกี่ยวของกับการใชระบบโปรแกรม
สําเร็จรูป SAP ในสํานักงานภาควิชาทัง้สิ้น 120 ตัวอยาง ขอมูลที่ไดจากการสํารวจไดรับกลับคืน 
จํานวน 117 ตัวอยางจากนัน้นาํขอมูลที่ไดรับมาทาํการวิเคราะหและประมวลผลดวยโปรแกรม
คอมพิวเตอร ทางสถิติ 

สถิติทีใชในการวิเคราะหขอมูลประกอบดวยคาความถี่ คารอยละ คาเฉลี่ย คาเบี่ยงเบน
มาตรฐานและคามัธยฐาน เพื่ออธิบายคุณลักษณะของขอมูลสวนบุคคลของผูตอบแบบสอบถาม 
วัดระดับความคิดเห็นของปจจัยที่มีผลตอความสาํเร็จในการนาํระบบโปรแกรมสําเร็จรูป SAP รวม 
ทั้งความสาํเรจ็ในการนําระบบโปรแกรมสําเร็จรูป SAP มาใชในคณะแพทยศาสตรศิริราชพยาบาล 
โดยจําแนกตามการปฏิบัติงานของแตละระบบงาน ไดแก ระบบการจัดซื้อจัดจางวัสดุ–ครุภัณฑ, 
ระบบการวางแผนงบประมาณรายจายประจําป, ระบบการบริหารงานบุคคล–คาตอบแทน และ
ระบบการบริหารงานบุคคล–ขอมูลการลา 

สรุปผลการศกึษา 

1. ขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม 

กลุมตัวอยางสวนใหญมีสัดสวนของเพศหญิงมากกวาเพศชาย มอีายุเฉลี่ยอยู
ระหวาง 25-30 ป  การศึกษาในระดับปริญญาตรี ในตําแหนงพนกังานธุรการ (ผูปฏิบัติงานบรหิาร)  
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มีอายุการทาํงาน 1-5 ป ระบบงานที่รับผิดชอบ คือ ระบบงานจัดซื้อวัสดุ-ครุภัณฑ  รองลงมาคอื
ระบบการบริหารงานบุคคล-คาตอบแทน  ซึ่งจากขอมลูดังกลาวจะเห็นไดวา  กลุมตัวอยางสวน
ใหญเปนหญิงมากกวาชาย โดยมีอายเุฉลีย่แบงเปน 2 กลุม คือ อายเุฉลี่ยระหวาง 25-30 ป และ 
46 ปข้ึนไป  ซึ่งในกลุมแรกจะเปนบุคลากรที่เขาปฏิบัติงานใหมหรือมอีายุการทํางาน 1-5 ป สวน
อีกกลุมหนึง่จะเปนกลุมทีม่อีายุและมีประสบการณการทํางานมากกวา 10 ปข้ึนไป  และสวนใหญ
สําเร็จการศึกษาในระดับปริญญาตรี  แสดงวากลุมตัวอยางเปนกลุมทีม่ีความรูและวฒุิภาวะที่ดี 

2.  ความคิดเหน็เกี่ยวกับปจจัยที่มีผลตอความสําเร็จของการใชระบบโปรแกรม
สําเร็จรูป SAP 

 จากการวิเคราะหขอมูลเกีย่วกับความคิดเห็นของผูใชงานในระบบ SAP ในดาน
ความรูความเขาใจทักษะความชํานาญของผูใชในระบบงานตางๆ ทัง้ 4 ระบบ คือ ระบบการจัดซือ้
จัดจางวัสดุ – ครุภัณฑ, ระบบการวางแผนงบประมาณรายจายประจาํป, ระบบการบริหารงาน
บุคคล–คาตอบแทน และระบบการบริหารงานบุคคล–ขอมูลการลา ที่มีตอปจจัยทีม่ีผลตอความ 
สําเร็จในการนาํระบบโปรแกรมสําเร็จรูป SAP มาใชในคณะแพทยศาสตรศิรราชพยาบาลนั้น ซึ่ง
เมื่อพิจารณาปจจัยในแตละดานสรุปไดดังนี ้

2.1   ปจจัยดานความรูความเขาใจทักษะความชํานาญของผูใช   
 ผูใชงานระบบ SAP ในระบบงานตางๆ  สวนใหญเหน็ดวยวา ผูใชงานมีความรู
ความเขาใจเกีย่วกับการใชคอมพิวเตอร การมีทกัษะและความชาํนาญในการใชคอมพิวเตอรและ
การฝกอบรมในการใชคอมพิวเตอรและการใชระบบโปรแกรมสําเร็จรูป SAP  และเปนปจจยัทีจ่ะ
สงเสริมใหการนําระบบโปรแกรมสําเร็จรูป SAP  ประสบความสาํเร็จ   แตยังไมทราบวามคีวามรู
และความสามารถเกีย่วกับระบบ SAP เพียงพอหรือไม จากความเห็นดงักลาวสรปุไดวา  ผูใชงาน  
มีความรูความเขาใจมีทกัษะและความชาํนาญและการไดรับการเขาฝกอบรมเกี่ยวกบัการใช
คอมพิวเตอรและระบบ SAP จะมีสวนสําคัญทีช่วยใหการใชงานระบบ SAP เปนอยางมี
ประสิทธิภาพและบรรลุวัตถุประสงค   และควรสงเสริมสนับสนนุใหบุคลากรไดเขารับการฝกอบรม
ดานการใชระบบ SAP อยางตอเนื่อง 

2.2  ปจจัยดานความเพยีงพอและคุณภาพของเครื่องคอมพิวเตอร 
ผูใชงานระบบ SAP ในระบบงานตางๆ สวนใหญเหน็วาผูบริหารใหการสนับสนุน

อุปกรณดานคอมพิวเตอรอยางเพียงพอ ในสวนของคุณภาพและขีดความสามารถของเครื่อง
คอมพิวเตอรนัน้  ผูใชงานระบบไมแนใจวาเครื่องคอมพวิเตอรที่ใชงานอยูนั้นมีคุณภาพดีและมีขีด
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ความสามารถสูง จากความเห็นดงักลาวสรปุไดวา ผูบริหารไดสนับสนนุอุปกรณคอมพิวเตอรใหกับ
ภาควิชาอยางเพียงพอ  และเหน็วาคณะฯ ควรจะมกีารตรวจสอบหรือเขาตรวจเช็คคุณภาพของ
เครื่องคอมพิวเตอร เพื่อใหภาควิชาไดมีเครื่องคอมพิวเตอรมีคุณภาพดีไวใชในการปฏิบัติงานอยาง
เพียงพอ 

2.3   ปจจัยดานการสนับสนนุทางเทคนิค 
ผูใชงานระบบ SAP ในระบบงานตางๆ สวนใหญเหน็ดวยวา  เจาหนาที่สวนกลาง

มีความสามารถและใหคําปรึกษาเกี่ยวกับในการใชโปรแกรมสําเร็จรูประบบ SAP เปนอยางด ี และ
ไดจัดหาเครื่องคอมพวิเตอรและอุปกรณทีเ่หมาะสมกับการปฏิบัติงาน สวนการแกไขปญหาทาง
เทคนิคเมื่อระบบมีปญหา เจาหนาที่สวนกลางของคณะฯ  ยงัไมสามารถแกไขปญหาไดรวดเรว็   
ทันตามความตองการของผูใชงานและมีจาํนวนเจาหนาที่ไมเพยีงพอ 

2.4   ปจจัยดานการสนับสนนุจากผูบริหาร 
ผูใชงานระบบ SAP ในระบบงานตางๆ  สวนใหญเห็นดวยวาผูบริหารมีความรู

ความเขาใจในระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ  ผูบริหารสนบัสนุนในการจัดสรรงบประมาณ โดยจัดให
มีเครื่องคอมพวิเตอรและซอฟแวรเพยีงพอตอการปฏิบัติงานอยางเพียงพอ และใหการสนับสนนุ
การปฏิบัติงานและใหทานเขารับการฝกอบรมดานคอมพิวเตอรและระบบงาน SAP เปนอยางดี  

3.  ความสาํเรจ็ในการนําระบบโปรแกรมสําเร็จรูป SAP มาใช 

 ผลสรุปจากการศึกษาในดานความสําเร็จในการใชระบบโปรแกรมสําเร็จรูป SAP 
นั้น  ผูใชงานระบบ SAP  ในระบบงานตางๆ เหน็วา  ส่ิงที่จะชวยสนับสนุนใหระบบ SAP สําเร็จนัน้ 
ระบบจะตองเปนระบบทีท่นัสมัย ใชงานงาย  ชวยอาํนวยความสะดวกในการเรียกดูรายงานขอมลู
ไดรวดเร็วและเขาใจงาย รายงานที่ไดจากโปรแกรมระบบงานตรงตามความตองการของผูใชเขาใจ
และตรวจสอบงาย  ทําใหข้ันตอนการปฏิบัติงานลดลงและชวยเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 

ขอเสนอแนะ 

 จากผลการศึกษาดังกลาวขางตน รวมทัง้ขอเสนอแนะที่ไดรับจากผูตอบแบบสอบถาม
และจากการสมัภาษณ  ทาํใหทราบขอมลูที่เปนประโยชนตอการนําไปแนวทางในการพัฒนาการ
ใชระบบ SAP ใหมีประสิทธิภาพมากยิง่ขึ้น  ซึง่ผูวิจัยเห็นวาควรที่คณะแพทยศาสตรศิริราช
พยาบาลจะพจิารณาดําเนินการดังนี ้

1. ผูบริหารควรกาํหนดนโยบายดานการใชระบบงาน SAP ใหชัดเจน  ตลอดจนการ
ชี้แจงนโยบาย แผนงานดานสารสนเทศ และวัตถุประสงคของการจัดเก็บขอมูลใหกับผูใชงานใน
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ระบบไดทราบ  ควรเปดโอกาสใหผูใชงานในระบบ ไดเขาไปมีสวนรวมในการวางแผนและแสดง
ความคิดเหน็ในการออกแบบระบบสารสนเทศ  เนื่องจากผูใชงานในระบบจะทราบรายละเอียดของ
การบันทึกขอมูลที่สําคัญ เพื่อใหการออกแบบระบบสารสนเทศสอดคลองกับระบบงานของ
องคการ  

2. ควรหาแนวทางแกไขปญหาทางดานระบบเครือขายการเชื่อมโยงขอมูลลาชา และ
เกิดปญหาบอยครั้ง   ผูดูแลระบบควรพิจารณาทําการพัฒนาระบบโปรแกรมใหมีความสะดวก
รวดเร็วในการใชงาน และมข้ัีนตอนการปฏิบัติงานที่ไมซับซอน   การปรับปรุงหรือการออกแบบ
หนาจอในการปอนขอมูลใหเขาใจงายและไมซับซอน  ปรับปรุงระบบ SAP  ใหมีขีดความสามารถ
ใหสูงขึ้น  ความสามารถในการเชื่อมโยงและประมวลผลขอมูลรวมถงึการออกรายงานใหรวดเร็วขึ้น 
เพื่อความสะดวกในการตรวจสอบความถกูตองของขอมลูและสามารถแกไขขอผิดพลาดได
ทันเวลา  

3. แนวทางการนาํฐานขอมูลที่ไดรับจากระบบ SAP  ใหสามารถนาํมาใชใหเกิด
ประโยชนสูงสดุและคุมคา  ในปจจุบันฐานขอมูลที่ภาควิชาไดทําการบันทกึใหกับสวนกลาง  
รายงานขอมูลที่ได จะนําเสนอผูบริหารเพือ่พิจารณาเพยีงดานเดียวเทานั้น   ซึ่งสวนกลางไมนาํ
รายงานขอมูลเหลานี้มาใชใหเกิดประโยชนเปนการใชงานอยางไมคุมคา ขอมูลบางสวนมี
ประโยชนกับภาควิชา หากภาควิชาสามารถดึงรายงานขอมูลบางสวนมาใชได จะทาํใหลดภาระ
งาน  ข้ันตอนการทาํงานลงได และไมเกิดการทาํงานที่ซ้าํซอน   

4. ควรแกไขและพัฒนาโปรแกรม ในสวนของระบบบริหารงานบุคคล ในสวนที่ยงัไม
สมบูรณ ใหสามารถทํางานไดเต็มศักยภาพของระบบที่มีอยู โดยเฉพาะอยางยิง่ระบบฐานขอมูล
สําคัญๆ ที่ยงัไมสามารถรวบรวมและออกรายงานได  เชน  รายงานฐานขอมูลระบบการบริหารงาน
บุคคล-ขอมูลการลา เพื่อใหภาควิชาสามารถนําขอมูลเหลานี้ไปใชได จะชวยใหบุคลากรปฏิบัติงาน
ดวยความเต็มใจ  เพื่อใหเห็นวาระบบชวยลดภาระงานและมีประโยชนจริง  และเกิดความรูสึก
พรอมที่จะใชระบบ รวมทั้งเปดใจที่จะใชระบบอ่ืนๆ ตอไปดวย 

5. ควรมีการวางแผนพัฒนาบคุลากร คือ เจาหนาที่สวนกลาง (บุคลากรทางดาน
คอมพิวเตอร) ทีจ่ะเปนผูที่แกไขระบบเมื่อเกิดปญหาเกี่ยวกับระบบการใชงาน  ใหมีความรู
ความสามารถครอบคลุมงานทกุระบบ  ควรเพิ่มการเรียนรูทางดานคอมพิวเตอรใหมากขึ้น  โดยมี
การฝกอบรมอยางตอเนื่อง  เพื่อเพิ่มขีดความสามารถของบุคลากรใหมีศักยภาพ เปนการเพิ่ม
ความรูและทกัษะบุคลากรทางดานคอมพวิเตอรใหมีความสามารถในการแกไขระบบงานไดเอง  
อีกทั้งควรเพิ่มจํานวนบุคลากรทางดานคอมพวิเตอรใหมากขึ้น  ซึ่งคณะฯจะไดไมตองเสียคาใชจาย
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ในการจางที่ปรึกษาจากภายนอก เปนการประหยัดคาใชจายของคณะฯ อีกทางหนึง่  และคณะฯ  
จะมีบุคลากรทางดานคอมพิวเตอรทีม่ีประสิทธิภาพเพิม่ข้ึน 

6. ถึงแมวาในภาพรวมผูใชระบบงานจะเหน็ดวยวาผูบริหารใหการสนับสนุนดาน
งบประมาณอปุกรณคอมพิวเตอรอยางเพียงพอ แตจากผลการศึกษายังมหีนวยงานบางหนวยงาน
ไดรับการจัดสรรเครื่องคอมพิวเตอรไมเพยีงพอตอความตองการ ดังนัน้ คณะฯ จึงควรทาํการ
สํารวจความตองการเครื่องคอมพิวเตอรของหนวยงานในคณะฯ เพื่อจะไดจัดสรรใหกับหนวยงาน
ตางๆ ไดอยางทัว่ถงึและครบถวน พรอมกับสํารวจศักยภาพของเครือ่งคอมพวิเตอรใหพรอมใชงาน
ไดอยางมีประสิทธิภาพอยางสม่ําเสมอ 

7. จากการนาํระบบโปรแกรมสําเร็จรูป SAP มาใชในคณะฯ นัน้  เนื่องจากคณะฯ 
เปนสวนราชการ การปฏิบัติงานในทุกขัน้ตอนจะมีกฎระเบียบและขั้นตอนเปนตัวกําหนด ทําให
ภาระงานของบุคลากรเพิ่มมากขึ้น การปฏบัิติงานตองทํา 2 ระบบควบคูกัน คือเอกสารและระบบ
คอมพิวเตอร  เร่ืองของอัตรากําลงัจงึเปนสิ่งสําคัญที่ตองพิจารณาถงึความจาํเปนของภาควิชาทีม่ี
บุคลากรอยูอยางจํากัด  ซึ่งแตละคนตองทาํหนาทีห่ลายบทบาทและหลายระบบในเวลาเดียวกัน  
คณะฯ จึงควรพิจารณาในการขอจํานวนบคุลากร เพื่อรองรับภาระงานที่เพิม่ข้ึนเหลานี้ดวย  
  ปจจุบันคณะฯ กําหนดอัตรากําลงับุคลากรในตําแหนงโปรแกรมเมอร ไดเฉพาะ
ศูนยคอมพวิเตอรศิริราชเทานั้น  ซึ่งศูนยคอมพิวเตอรศิริราช ยังไมสามารถสนบัสนนุทกุภาควิชาได  
คณะฯ จึงควรสนับสนนุใหทุกภาควชิาและหนวยงานมีบุคลาการดานนี้  ซึ่งจะชวยขยายและเปน
การเพิม่บุคลากรในดานนี้ไดมาก 

ขอเสนอแนะในการวิจยัในครั้งตอไป 

 1. การศึกษาวิจยัในครั้งนี้ เปนการศึกษาความคิดเห็นผูใชระบบโปรแกรมสําเร็จรูป 
SAP เฉพาะในกลุมของเจาหนาที่สํานกังานภาควิชา และหวัหนาสํานักงานภาควิชา  ซึง่ยงัไม
ครอบคลุมผูใชระบบ SAP  ทั้งหมดของคณะแพทยศาสตรศิริราชพยาบาล  ในการศึกษาครั้งตอไป
ควรเปลี่ยนกลุมประชากร โดยทําการศึกษาความคิดเหน็ของผูบริหาร  และศึกษาความคิดเห็นของ
ผูใชระบบ SAP ในสวนของหนวยงานสังกัดสํานกังานคณบดี  หรือหนวยงานในสังกัด
โรงพยาบาลศริิราช เพื่อใหทราบความคิดเห็นของกลุมประชากรไดครอบคลุมมากขึน้ 

 2.  คณะแพทยศาสตรศิริราชพยาบาล ไดนําเทคโนโลยสีารสนเทศมาใชในการบริหาร
จัดการไมเพยีงแตระบบโปรแกรมสําเร็จรูป SAP เพยีงระบบเดียวเทานั้น  ยังมีระบบโปรแกรม
สําเร็จรูปในสวนของการบรหิารจัดการโรงพยาบาล (Front Office)  ซึ่งควรจะนํามาศึกษาวจิัยเพื่อ
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จะไดทราบถงึความคิดเหน็และปจจัยที่อิทธิพลตอความสําเร็จในการนาํระบบโปรแกรมสําเร็จรูป
มาใชในคณะแพทยศาสตรศิริราชพยาบาล 

 3.  จากการศึกษาวิจัยในครัง้นี้จะพบวา  ระบบโปรแกรมสําเร็จรูป SAP ในระบบงาน
ตางๆ   ผูใชงานมีความคดิเห็นในสวนของการนําระบบงานตางๆ มาใช แตกตางกัน คือ ระบบ
ระบบการจัดซือ้จัดจางวัสดุ–ครุภัณฑ และระบบการวางแผนงบประมาณรายจายประจําป มี
ความเห็นวา ระบบโปรแกรมสาํเร็จรูป SAP เปนระบบที่ดี  คือ สามารถลดความผิดพลาดและ
ตรวจสอบขอมูลได รายงานขอมูลที่ไดจะมีความถูกตองและผูบริหารไดรับรายงานขอมูล เพื่อ
ประกอบการพิจารณาไดรวดเร็วขึ้นและตรงตามวัตถปุระสงค สวนระบบการบริหารงานบุคคล– 
คาตอบแทนและขอมูลการลา  ยังมีปญหาในเรื่องของการเชื่อมโยงขอมูล รายงานฐานขอมูลที่ยงั
ไมสามารถนํามาใชไดอยางคุมคาในระดบัภาควิชารวมถึงกฎระเบยีบตางๆ ซึง่ยังไมเหมาะสมกบั
ระบบราชการ  ในการศึกษาวิจัยครัง้ตอไป จึงควรศึกษาวิจัยเปนการเฉพาะเจาะจงในแตละระบบ
ของการใชงาน เพื่อไดทราบถงึปญหาอุปสรรคและแนวทางแกไขเพื่อพัฒนาระบบและสามารถ
นํามาใชไดอยางมีประสิทธิภาพและไดประโยชนอยางคุมคา 
 
 
 


