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 ก

คํานํา 

แนวคิดการจัดตั้งศูนยภาคีเครือขายวิจัยลานนาใหเปนศูนยประสานงานเครือขายของ 
สํานักงานคณะกรรมการวิจัยแหงชาติ (วช.) ในสวนภูมิภาคเหนือตอนบน กับ วช. สวนกลาง เพื่อสราง
ความเขมแข็งภาคีเครือขายวิจัยและการมีสวนรวมจากหนวยงานทั้งภาครัฐและเอกชนในการขับเคลื่อน
งานวิจัยท่ีสอดคลองกับความตองการในพื้นที่  โดยสนับสนุนใหทุนวิจัย การถายทอดเทคโนโลยีจาก
ผลงานวิจัยสูชุมชน และใชเปนตนแบบสําหรับการบริหารจัดการและดําเนินการของศูนยภาคีเครือขาย
วิจัยในสวนภูมิภาคอื่นๆ   การดําเนินงานของศูนยภาคีเครือขายวิจัยฯซึ่งเปนหนวยประสานงานของ
สวนกลาง (Node 1) จะทําหนาที่เสมือนเปนพ่ีเลี้ยง (Facilitator) รวมกับผูแทนหนวยประสานงานระดับ
จังหวัด (Node 2) ทั้ง 8 จังหวัดภาคเหนือ และกลุมนักวิจัยในพ้ืนที่ (Node 3) ที่อาจรวมกลุมเปนคลัส
เตอร (cluster) ที่มาจากทุกภาคสวนในแตละจังหวัดเขารวมเปนสมาชิกภาคีเครือขายวิจัยฯ ซึ่งจะเปน
สวนที่มีความสําคัญท่ีสุด และตองใชรูปแบบการมีสวนรวมของชุมชนเปนยุทธวิธีที่สําคัญเพื่อนําไปสู
ความสําเร็จ  

การบริหารจัดการวิจัยผานศูนยภาคีเครือขายวิจัยฯนับเปนกลไกสําคัญท่ีสํานักงาน
คณะกรรมการวิจัยแหงชาติ (วช.) ไดกําหนดรูปแบบการจัดการผานกลไกตางๆ เชน จัดตั้งเครือขายวิจัย 
ประสานงานและสงเสริมสนับสนุนนักวิจัยในพื้นที่ ประชุมเครือขายเพ่ือพัฒนาโจทยวิจัย เชื่อมโยง
ขอมูลงานวิจัยจากฐานขอมูลของแหลงทุนวิจัยตางๆ จากสถาบันการศึกษาและกลุมวิจัยทองถิ่นกับ
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศของ วช   นอกจากนี้มีสรรหาผูทรงคุณวุฒิในสาขาตางๆเพื่อทําหนาที่คัด
กรองขอเสนอโครงการตางๆ ที่ผานศูนยภาคีเครือขายฯ และสงไปยังสวนกลางผานชองทางพิเศษหรือ
โครงการนํารองเพ่ือให วช พิจารณาอนุมัติงบประมาณ สงเสริมการผลักดันงานวิจัยเผยแพรสูสาธารณะ
ชน เพ่ือไดมาซึ่งแนวทางการบริหารงานวิจัยจนเกิดผลสัมฤทธิ์จากการลงทุนทางการวิจัยของประเทศ 
อันไดแก “ผลผลิตงานวิจัย” และ “นวัตกรรมและสิ่งประดิษฐ” เพื่อใหเกิดประโยชนและมีความคุม
คาสูงสุดแกประชาชนของประเทศ   

 
คูมือบริหารจัดการเครือขายวิจัย จะเปนกุญแจสําคัญใหผูบริหารงานจัดการวิจัยในสวน

ภูมิภาคใชเปนแนวทางในการปฏิบัติงานรวมกับภาคีเครือขายวิจัยในพื้นที่ในการขับเคลื่อนงานวิจัยที่
สอดคลองกับความตองการในพื้นท่ี 
 

คณะทํางาน 
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สารบัญ  
 

  หนา 
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สารบัญรูป ง 
บทท่ี 1    บทนํา 1 

 ความเปนมา 1 
 วัตถุประสงคการจัดตั้งศูนยภาคีเครือขายวจิัยลานนา 3 
 ข้ันตอนการดําเนินงาน 3 

บทท่ี 2  การบริหารจัดการเครอืขายวจิัยของศูนยภาคีเครอืขายวิจยัลานนา 5 
 รูปแบบโครงสรางการบริหารจดัการเครือขายวิจยั 5 
 โครงสรางองคกรของศูนยภาคีเครือขายวิจัยลานนา 8 
 กลไกขับเคลื่อนการบริหารจดัการของศูนยภาคีเครือขายวจิัยลานนา 10 
 ชองทางประชาสัมพันธและการจัดทําเว็บไซตของศูนยภาคีเครือขาย

วิจัยลานนา 
11 

บทท่ี 3  การบริหารจัดการวจิัย 14 
 หลักเกณฑการบริหารองคกรสมรรถนะสูง 14 
 โครงสรางการบริหารงานวิจยั 18 
 การจัดการงานวิจยัและพัฒนา (R&D Management) 19 
 กระบวนการพัฒนาโจทยวิจัย 22 
 กระบวนการวจิัย     25 
 การเขยีนรายงานการวจิัยตามรูปแบบมาตรฐานทั่วไป 29 
บทท่ี 4        จรรยาบรรณนักวจิัย    31 
 คําจํากัดความ 31 
 จรรยาบรรณนกัวิจยัและแนวทางปฏิบัต ิ 31 
บทท่ี 5 ประเด็นความตองการพฒันางานวิจยัตามยุทธศาสตรการวจิัยของ 

กลุมจังหวัดภาคเหนือตอนบน 
35 
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 หนา 
บรรณานกุรม 39 
ภาคผนวก 40 
ภาคผนวก 1 สรุปขอแนะนาํ การเขยีนขอเสนอโครงการวิจัยและรายงานการวจิัยทาง

วิทยาศาสตร 
 

ภาคผนวก 2 แบบ วช. 1 ช  แบบ วช. 1 ด และคูมือประกอบการเขียนแบบเสนอ
โครงการวจิัย 

 

ภาคผนวก 3 กรอบการวิจยัท่ีสํานักงานคณะกรรมการวจิัยแหงชาติ (วช.) ให
ทุนอุดหนุน ปงบประมาณ 2556 

 

ภาคผนวก 4 ประกาศสํานักงานคณะกรรมการวิจยัแหงชาติ เรื่อง การรับขอเสนอการ
วิจัยเพื่อขอรับการสนับสนุนทุนอุดหนุนการวจิัยปงบประมาณ 2556 

 

ภาคผนวก 5 ประเภทของการวจิัย  
ภาคผนวก 6 สาขาวิชาการ และกลุมวิชาของสภาวิจยัแหงชาติ  
ภาคผนวก 7 รายชื่อฐานขอมูลสากลทีไ่ดรับการยอมรับ  
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รูปที่ 3 โครงสรางองคกรของศูนยภาคีเครือขายวจิัยลานนา 9 
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รูปที่ 5 หนาเว็บไซตของศูนยภาคเีครือขายวิจยัลานนา 12 
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รูปที่ 8 บูธประชาสัมพันธและแผนพับของศูนยภาคีเครือขายวิจยัฯ 13 
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บทที่ 1 

บทนํา  
 

ความเปนมา 
 

การวิจัยเปนกลไกสําคัญในการพัฒนาและขับเคลื่อนเศรษฐกิจสังคมของประเทศ สํานักงาน
คณะกรรมการวิจัยแหงชาติ (วช.) เปนหนวยงานที่มีภารกิจหลักท่ีสําคัญในการนํานโยบายและยุทธศาสตร
การวิจัยของชาติ และปฏิรูประบบการวิจัยของประเทศไปสูการปฏิบัติใหบรรลุผลสัมฤทธิ์อยางเปนรูปธรรม 
โดยการสงเสริมและสนับสนุนการวิจัย รวมทั้งการผลักดันใหเกิดการพัฒนาศักยภาพและขีดความสามารถใน
การวิจัยของประเทศใหสูงขึ้น สรางฐานองคความรูที่มีคุณคา ตอยอดภูมิปญญาทองถิ่นใหเกิดประโยชนเชิง
พาณิชยและสาธารณะ  ซึ่งตองอาศัยการมีสวนรวมของทุกฝาย ทั้งในสวนกลางและสวนภูมิภาค    ดังนั้นจึงมี
ความสําคัญอยางยิ่งที่ตองปรับรูปแบบการประสานงานการบริหารจัดการ การติดตามประเมินผลการวิจัย 
เพ่ือใหการวิจัยของประเทศเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ ลดการซ้ําซอนของแผนงานวิจัย/โครงการวิจัยและ
งบประมาณวิจัย เกิดการบริหารยุทธศาสตรการวิจัยและการบริหารจัดการแบบบูรณาการในระดับภูมิภาค 
รวมกับหนวยงานที่เกี่ยวของกับการวิจัยในภูมิภาคหรือทองถิ่น เพ่ือการมีสวนรวมในงานวิจัย การใช
ทรัพยากรรวมในการวิจัย การเชื่อมโยงฐานขอมูล การแลกเปลี่ยนผลงานวิจัยและการใชประโยชนจาก
ผลงานวิจัยในเชิงพาณิชยและสาธารณะ เพื่อประโยชนสูงสุดตอประชาชนและตอการพัฒนาประเทศ  
(สํานักงานคณะกรรมการวิจัยแหงชาติ, 2553) 

สํานักงานคณะกรรมการวิจัยแหงชาติ (วช.) โดยภารกิจโครงการและประสานงานวิจัย (ภค.) ได
จัดสรรงบประมาณ ป พ.ศ.2552 ใหสถาบันวิจัยวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี มหาวิทยาลัยเชียงใหมและ
มหาวิทยาลัยแมโจ ทําการศึกษารูปแบบการจัดตั้งศูนยภาคีเครือขายการวิจัย วช. สวนภูมิภาค  ซ่ึงตอมาเรียกวา 
“ศูนยภาคีเครือขายวิจัยลานนา” มีพันธกิจหลักในการใหการสนับสนุนภาคีเครือขายวิจัยขับเคลื่อนงานวิจัยที่
สอดคลองกับความตองการในพื้นที่  สงเสริมการถายทอดเทคโนโลยีจากความรูงานวิจัยสูชุมชนในเขต
จังหวัดภาคเหนือตอนบนไดอยางตรงกบัความตองการ และเพื่อใชเปนตนแบบสําหรับการบริหารจัดการและ
ดําเนินการของศูนยภาคีเครือขายวิจัยฯในสวนภูมิภาคอื่นๆ   การดําเนินการไดมีการศึกษารูปแบบกลไก 
การบริหารจัดการและการดําเนินงานของเครือขายพันธมิตรจากแหลงทุนวิจัยอ่ืนๆในพื้นท่ี    การประชุมภาคี
เครือขายวิจัยเพื่อระดมความคิดอยางมีสวนรวม หารูปแบบและกลไกการดําเนินการที่เหมาะสมสําหรับ 
ศูนยภาคีเครือขายวิจัยฯ  มีการเปดตัวศูนยภาคีเครือขายวิจัยลานนา การประชาสัมพันธ การจัดทําฐานขอมูล
องคความรูและความตองการงานวิจัยและการแกปญหาในพื้นที่กลุมจังหวัดภาคเหนือตอนบน โดยการจัด
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4.การถายทอดสู
ชุมชน

1.การบริหารจัดการ
วิจัย

2.ความตองการ
งานวิจัย

3.การพัฒนา
นักวิจัย

การตั้งศูนยฯและ
จัดการความรู

•ศึกษาความตองการ
ของพ้ืนที่

•จัดทําฐานขอมูล
งานวิจัยและนักวิจัย   
ในพ้ืนท่ี

•กําหนดโจทยวิจัย    
และกรอบวิจัย

• สรางความเขาใจ รูเทาทันแกสังคมไทย

•เสริมสรางศักยภาพความเขมแข็งของชุมชนทองถ่ิน

•ปรับปรุง/พัฒนาระบบและกลไกคุมครองภูมิปญญาไทย

•การสรางบทบาทเวทีเจรจาระหวางประเทศ

•ศึกษารูปแบบแนวทางการบริหารจัดการ

•การดําเนินการเพ่ือจัดตั้งศูนยฯ

•การประชาสัมพันธ สื่อสารและสรางเครือขาย

•พัฒนาฐานขอมูลกําลังคน

•พัฒนาขีดความสามารถ
นักวิจัย

•สรางงานวิจัยและทีมวิจัย

•พัฒนาระบบ/กลไกการ           
สรางและจัดการความรู

•การสรางองคความรู

•การสื่อสาร ประชาสัมพันธ

มาตรการ

เรียงลําดับความสําคัญตามยุทธศาสตรการพัฒนาของพื้นที่ภาคเหนือและชุมชนทองถิ่น ดําเนินการสํารวจและ
ระดมความคิด เพ่ือนํามาเปนกรอบทิศทางการวิจัย จัดโครงการพัฒนาหลักสูตรอบรมและจัดการฝกอบรม
ระยะสั้นดานการเขียนผลงานวิจัยและบทความเพื่อตีพิมพในวารสารระดับประเทศและนานาชาติ และ 
ดานการจัดการทรัพยสินทางปญญา เพ่ือเสริมสรางสมรรถนะการวิจัยแกนักวิจัยในพื้นที่ การเปดรับขอเสนอ
โครงการวิจัยท่ีเสนอขอผานทางศูนยภาคีเครือขายวิจัยฯ  เพ่ือเปนการสนับสนุนงานวิจัยที่สอดคลองกับ
ศักยภาพในพื้นท่ีและสงเสริมการถายทอดความรูเทคโนโลยีสูชุมชน 

 
แนวคิดการจัดตั้งศูนยภาคีเครือขายการวิจัยลานนา เพ่ือใหเปนศูนยประสานงานเครือขายของ 

สํานักงานคณะกรรมการวิจัยแหงชาติในสวนภูมิภาค (ภาคเหนือตอนบน) กับ วช.สวนกลาง  ในดานการ
สนับสนุนแหลงทุนวิจัยและการถายทอดเทคโนโลยีจากผลงานวิจัยสูชุมชนอยางมีสวนรวมจากหนวยงานท้ัง
ภาครัฐและเอกชน  ดังแสดงในรูปท่ี 1  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

        รูปท่ี 1 กรอบแนวคิดในการศกึษาเพื่อจัดตั้งศูนยภาคีเครอืขายวจิยัลานนา 
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วตัถุประสงคการจัดตั้งศูนยภาคีเครอืขายวจิัยลานนา 
1.  เพ่ือสังเคราะหรูปแบบการบริหารจัดการศูนยภาคีเครือขายวิจัยในระดับภูมิภาคของสํานักงาน

คณะกรรมการวิจัยแหงชาต ิและเปนตนแบบสําหรับภูมิภาคอื่นในการนําไปประยุกตใช  
2.  เพ่ือรวบรวมฐานขอมูลงานวิจัยและศักยภาพงานวิจัยในพื้นที่ภาคเหนือตอนบน สําหรับเปนแนว

ทางการดําเนินงานของศูนยภาคีเครือขายวิจัยลานนา ที่จะสนับสนุนงานวิจัยที่มีเทคโนโลยีที่
เหมาะสม และเปนความตองการของชุมชน 

3.  เพื่อพัฒนาศักยภาพนักวิจัยในพื้นท่ีใหมีทักษะการทําวิจัยในรูปแบบเครือขายวิจัยไดอยางมี
ประสิทธิภาพตลอดจนเสริมสรางสมรรถนะดานการวิจัยถายทอดเทคโนโลยีและจัดการทรัพยสิน
ทางปญญา 

 

ขั้นตอนการดาํเนินงาน 
1. คณะทํางานโครงการศูนยภาคีเครือขายการวิจัย วช. สวนภูมิภาค (Research and Innovation 

Network Center ; RIN)  ซึ่งประกอบดวย กรรมการสภาวิจัยแหงชาติ ผูบริหารของ วช 
ผูทรงคุณวุฒิจากสถาบันการศึกษาและหนวยงานภาคเอกชนในพื้นท่ี ไดประชุมเพื่อวางแผน
กําหนดทิศทางการดําเนินงานจัดตั้งศูนยภาคีเครือขายวิจัยลานนา นํารองกลุมจังหวัดภาคเหนือ
ตอนบน โดยมอบหมายใหคณะทํางานของสถาบันวิจัยวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 
มหาวิทยาลัยเชียงใหม และมหาวิทยาลัยแมโจ ดําเนินกิจกรรมการบริหารจัดการโครงการในรูป
แผนงานวิจัย 

2. คณะทํางานไดศึกษารูปแบบการดําเนินงานของสํานักงานคณะกรรมการวิจัยแหงชาติ (วช.) 
3. คณะทํางานไดศึกษาโครงสรางและรูปแบบการดําเนินงานของเครือขายแหลงทุนวิจัยในพื้นที่ 

ไดแก สํานักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย (สกว.) สํานักงานภาค อุทยานวิทยาศาสตรภาคเหนือ 
(อวน.)  สถานจัดการวิจัยระบบสุขภาพ ภาคเหนือ (สวรส.ภาคเหนือ)  สํานักงานพัฒนา
วิทยาศาสตรและเทคโนโลยีแหงชาติเครือขายภาคเหนือ (สวทช.ภาคเหนือ)  และสํานักงาน
คณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) เครือขายเพื่อการพัฒนาอุดมศึกษาภาคเหนือตอนบน  

4. คณะทํางานไดวิเคราะหรูปแบบแนวทางการบริหารจัดการและการดําเนินงานของหนวยงาน
เครือขายแหลงทุนวิจัย ในประเด็น 

- โครงสรางและรูปแบบการบริหารจัดการ 
- ทิศทางและกรอบการดําเนินงานวิจัย  
- รูปแบบการดําเนินงาน  
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- หลักเกณฑการใหทุนสนับสนุน 
- การบริหารความเส่ียง (risk management)  
- จุดเดน จุดดอย ของแตละเครือขายการวิจัย เพื่อนํามาสรางเปนรูปแบบการบริหารจัดการ 

5. คณะทํางานไดสํารวจหนวยงานและองคกรที่มีแนวโนมและศักยภาพในการรวมเปนเครือขายของ
ศูนยภาคีเครือขายลานนา ในพื้นที่ 8 จังหวัดภาคเหนือตอนบน  

6. มีการจัดประชุมระดมความคิดเห็นและแลกเปลี่ยนขอมูลของนักวิจยัและผูมีสวนเกี่ยวของ 
7. คณะทํางานไดวิเคราะหขอมูลจากการระดมความคิดเห็น และการสํารวจขอมูลศักยภาพของ

นักวิจัยและความตองการงานวิจัยในพื้นท่ีสํารวจ  สืบคนและรวบรวมขอมูลงานวิจัยในพื้นที่ และ
งานวิจัยที่เกี่ยวของ จากสถาบันการศึกษาในพื้นที่ หนวยงานรัฐ องคกรเอกชน และปราชญ
ชาวบาน 

8. คณะทํางานไดจัดทํารางรูปแบบโครงสรางและแนวทางการดําเนินการของศูนยภาคีเครือขายวิจัย
ลานนา  และจัดประชุมระดมความคิดเห็นกับหนวยงานท่ีประสงคเขารวมเปนภาคี เพ่ือพิจารณา
รางรูปแบบโครงสรางและการดําเนินการของศูนยภาคีเครือขายวิจัยลานนา  

9. คณะทํางานเสนอรางรูปแบบศูนยภาคีเครือขายวิจัยลานนา และรายงานผลการดําเนินการตอ
คณะทํางานโครงการศูนยภาคีเครือขายการวิจัย วช. สวนภูมิภาค (RIN)  

10. มีการประชุมคณะทํางานเพื่อติดตามผลการดําเนินการในแตละขั้นตอน 
11. คณะทํางานจัดประชุมระดมความคิดตัวแทนและสมาชิกภาคีเครือขายการวิจัยภาคเหนือตอนบน 

เพื่อหาแนวทางการเสนอโจทยวิจัยและโครงรางวิจัย  และมีสวนรวมในการประชุมระดม 
ความคิดเห็นและประชาพิจารณนโยบายและยุทธศาสตรการวิจัยแบบมีสวนรวมภาคเหนือของ 
สํานักงานคณะกรรมการวิจัยแหงชาติ 

12. คณะทํางานรวบรวม จัดหมวดหมู ขอมูลความตองการของชุมชน ศักยภาพของพื้นท่ี จัดทํา
ทําเนียบงานวิจัย และนักวิจัย 

13. มีการเผยแพร ประชาสัมพันธ  โครงการจัดตั้งศูนยภาคีเครือขายวิจัยลานนาของสํานักงาน
คณะกรรมการวิจัยแหงชาติ ผานสื่อ หนังสือพิมพและวิทยุทองถิ่น และระบบฐานขอมูลของศูนยฯ 
รวมทั้งการจัดงานเปดตัวศูนยฯ   ฯลฯ  

14. จัดทํารายงานความกาวหนาและรายงานผลการดําเนินการตอคณะทํางานโครงการศูนยภาคี
เครือขายการวิจัย วช. สวนภูมิภาค (RIN) และ ภารกิจโครงการและประสานงานวิจัย (ภค.) ของ
สํานักงานคณะกรรมการวิจัยแหงชาติ 
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บทที่ 2 

การบริหารจดัการเครือขายวิจัยของศูนยภาคีเครือขายวิจัยลานนา 
 
รูปแบบโครงสรางการบริหารจัดการเครอืขายวจิัย 
 

คณะทํางานไดสืบคนขอมูลโครงสรางบริหารงานของแหลงทุนวิจัยตางๆในพื้นที่ จากเว็บไซต 
เอกสารตางๆ การสัมภาษณผูบริหาร และจากแบบสอบถามแสดงความคิดเห็นของนักวิจัยในภาคีวิจัยเกี่ยวกับ
บทบาทของศูนยฯ จํานวน 236 ราย เพ่ือนํามาสังเคราะหรูปแบบโครงสรางการบริหารเครือขายของศูนยภาคี
เครอืขายวิจัยลานนา ของสํานักงานคณะกรรมการวิจัยแหงชาติ  (ดังแสดงใน รูปที่ 2 )  ซึ่งประกอบดวย  

1. ศูนยภาคีเครือขายการวิจัยภาคเหนือตอนบนหรือศูนยภาคเครือขายวิจัยลานนา ทําหนาที่เปนศูนย
ประสานงานสวนภูมิภาคของ วช.  หรือ Node ท่ี 1 

2. ผูประสานงานศูนยฯ ที่เปนเครือขายของ Node ท่ี 1 ซึ่งอยูตามจังหวัดตางๆในพื้นท่ี  8 จังหวัด
ภาคเหนือตอนบน หรือ Node ท่ี 2 

3. หนวยงานรัฐ เอกชน และชุมชน ในแตละจังหวัดท่ีเขารวมเปนcluster ภายในแตละจังหวัดสมาชิก
เครือขาย หรือ Node ที่ 3 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 

รูปท่ี 2   รูปแบบโครงสรางการบริหารเครอืขายของศูนยภาคีเครอืขายวจิัยลานนา 
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รูปแบบการดําเนินงานแบบการบริหารเครือขาย ท่ีไมไดเนนโครงสราง อาคารสถานที่และ
องคประกอบขององคกรเปนหลัก แตจะตองใหความสําคัญกับผูท่ีจะเขามาทําหนาที่เปนผูประสานงานระดับ
ภูมิภาคของ วช. (Node 1) ผูประสานงานในระดับจังหวัด (Node 2) โดย วช. ไดผลักดันผานทางภารกิจ 
เชิงนโยบายกับระดับจังหวัด เพื่อใหผูวาราชการจังหวัดใหการรับรองกลุมตัวแทนจากทุกภาคสวนที่เขา
มารวมเปนเครือขาย (Node 3) และใหทางจังหวัดเห็นความสําคัญของกลุมที่จะเปนตัวผลักดันใหเกิดงานวิจัย
ที่ตรงตามความตองการในพื้นที่และสามารถแกปญหาในพื้นท่ีไดอยางแทจริง เพราะ Node 3 เปนผูท่ีทราบดี
ถึงปญหาในพื้นที่  โดยเฉพาะอยางยิ่งผูทําหนาที่เปนผูบริหารศูนยภาคีเครือขายวิจัยลานนา ท่ีจะจัดตั้งขึ้นนี้ 
ตองสามารถบริหารจัดการเครือขายการวิจัยเพื่อประโยชนในการทําวิจัยรวมกัน มีภาวะผูนําแบบเกื้อหนุน 
กลาวคือผูบริหารตนแบบจะเนนการใหการสนับสนุน สงเสริมและอํานวยความสะดวกแกบุคลากรมากกวา
การควบคุมตรวจตรา ขณะเดียวกันก็มีการติดตามผลและปรับปรุงงานอยางตอเนื่อง เพ่ือใหการบริหารจัดการ
เปนไปตามมาตรฐานที่กําหนดไว เพ่ือใหเปนศูนยรวมองคความรูที่มีคุณคาสําหรับการแลกเปลี่ยนเรียนรู การ
เปนศูนยรวบรวมฐานขอมูลนักวิจัยและงานวิจัย  และทําหนาท่ีเปนผูใหบริการหรือ service provider ท่ีทุก
ภาคสวนสามารถเขามาใชบริการไมวาจะเปนศูนยประสานงานในการรับขอเสนอโครงการที่สามารถ
ตอบสนองความตองการงานวิจัยในภูมิภาคนี้ และการแสดงผลงานวิจัยเพื่อใหนําผลลัพธจากงานวิจัยไปใช
ประโยชน ทุกองคประกอบที่กลาวมานี้เปนเสมือนฟนเฟองที่จะขับเคลื่อนใหศูนยภาคีเครือขายวิจัยลานนา 
ของสํานักงานคณะกรรมการวิจัยแหงชาติสามารถที่จะดําเนินการบรรลุตามเปาประสงค(ณรงค ตนานุวัฒน, 
2553)   ซึ่งสามารถสรุปประเด็นสําคัญเกี่ยวกับรูปแบบการดําเนินงานของศูนยฯ ในการบริหารจัดการ
เครือขาย ดังนี้ 

1.  การกระจายอํานาจและการบริหารแบบเครือขายเปนหัวใจสําคัญของประสิทธิภาพ และ
ประสิทธิผลของการบริหารจัดการ เพราะความเปนอิสระและเปนตัวของตัวเอง ทําใหศูนยฯ สามารถศึกษาได
ตรงกับสภาพปญหาและความตองการของทองถิ่นมากขึ้น และจะสงเสริมการมีสวนรวมของผูมีสวนไดเสีย
ในการจัดการงานวิจัยในทองถิ่นไดมากขึ้น 

2.  การมีสวนรวมในการบรหิาร ทั้งการมีสวนรวมของบุคลากรภายใน ผูทรงคุณวุฒิและผูนําชุมชน
และผูเกี่ยวของอ่ืนๆ ในการรวมคิด รวมทํา รวมรับผิดชอบ และรวมระดมทรัพยากรในการจัดการงานวิจัย 
เพ่ือใหชุมชนในพื้นที่ไดความรูสึกในการเปนเจาของศูนยภาคีฯดวย 

3.  การพึ่งตนเอง ศูนยฯตนแบบพึ่งตนเองในการบริหารกิจการของตนมากกวาจะรอการสั่งการ
และงบประมาณจาก วช. สวนกลางเพียงอยางเดียว การดําเนินงานของหนวยงานตนแบบสวนใหญ 
จึงพึ่งตนเองตั้งแตการริเริ่มงานใหม การตัดสินใจ และการระดมทรัพยากรมาใชในการบริหารงาน 
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4.  ผูบริหารมีภาวะผูนําแบบเกื้อหนุน กลาวคือผูบริหารของศูนยฯ  ตนแบบจะเนนการใหการ
สนับสนุน สงเสริมและอํานวยความสะดวกแกบุคลากรมากกวาการควบคุม ขณะเดียวกันก็มีการติดตามผล
และปรับปรุงงานอยางตอเนื่อง เพ่ือใหการบริหารจัดการเปนไปตามมาตรฐานที่กําหนดไว  

5.  การบริหารงานแบบประชาธิปไตย เปนหัวใจสําคัญของการบริหารแบบกระจายอํานาจ การ
บริหารแบบมีสวนรวม และการเปนผูนําแบบเกื้อหนุน เพราะหากผูบริหารไมมีความเปนประชาธิปไตยและ
ไมเปดใจกวางพรอมจะรับฟงความคิดเห็นของคนอื่น ไมเชื่อถือและไมไววางใจคนอื่นแลว การบริหารแบบมี
สวนรวมอาจจะเปนเพียงรูปแบบแตไมใชสาระที่แทจริง และหากไมไววางใจคนอื่นยอมไมกระจายอํานาจ 
และไมสามารถใชภาวะผูนําแบบเกื้อหนุนได  

6.   การบริหารจัดการที่ดี เปนหลักพื้นฐานที่พบในการบริหารของหนวยงานตนแบบอีกหลักการ
หน่ึง โดยเฉพาะการบริหารท่ีโปรงใส ตรวจสอบได ซึ่งเปนหัวใจสําคัญของการบริหารแบบกระจายอํานาจ 
นอกจากนี้ความยุติธรรม และหลักการอื่นในการบริหารจัดการที่ดีเปนหลักการพื้นฐานที่สําคัญที่ทําให
หนวยงานตนแบบไดรับการยอมรับและความรวมมือจากผูเกี่ยวของ 

7.   การใชแนวคิดเชิงระบบในการบริหาร เปนการใชแนวคิดเชิงระบบเปนฐานในการบริหารและ
การออกแบบรูปแบบของศูนยภาคีตนแบบ โดยจะมองงานทั้งระบบ (องครวม) และใหความสําคัญกับบริบท
แวดลอมขององคกรอยางยิ่ง 
 

ในสวนโครงสรางศูนยภาคีเครือขายวิจัยลานนาในระยะแรกของการดําเนินการนั้น ควรเนนการ
บริหารจัดการในระดับผูประสานงานระดับจังหวัดและกลุมภาคีในระดับจังหวัดใหมีความเขมแข็ง มากกวา
การมองในรูปแบบของการจัดตั้งเปนหนวยงานหรือองคกร เพราะในระดับของตัวบุคคลไมวาจะเปนใน
ระดับผูประสานงานระดับจังหวัดและกลุมภาคีในระดับจังหวัด จะเปนสวนที่ผลักดันงานวิจัยที่สามารถ
ตอบสนองความตองการงานวิจัยในพ้ืนที่ไดมากที่สุด ขณะเดียวกันในระดับศูนยประสานงานกับ วช. 
สวนกลางนั้น ขึ้นอยูกับนโยบายของสํานักงานคณะกรรมการวิจัยแหงชาติเปนหลัก โดยศูนยฯ นี้จะทําหนาที่
เสมือนเปนพี่เลี้ยง (Facilitator) ใหกับผูประสานงานแตละจงัหวัด และกลุม cluster ที่มาจากทุกภาคสวนในแต
ละจังหวัด ที่เขารวมเปนภาคีเครือขาย ศูนยฯ ทําหนาท่ีสรรหาผูทรงคุณวุฒิในสาขาตางๆ   เพื่อทําหนาที่ 
คัดกรองขอเสนอโครงการตางๆ  ที่ผานศูนยฯ  และสงไปยังสวนกลางเพื่อใหสํานักงานคณะกรรมการวิจัย
แหงชาติพิจารณาอนุมัติงบประมาณในลําดับตอไป 
 

ทั้งนี้ สํานักงานคณะกรรมการวิจัยแหงชาติ  จะทําหนาที่กํากับ ติดตาม ดูแลการปฏิบัติหนาท่ีของ
ผู อํานวยการศูนยภาคีเครือขายวิจัยลานนา  ซึ่งอยูในรูปแบบของคณะกรรมการติดตามประมวลผล 
คณะกรรมการตรวจสอบภายในและสํานักงานการตรวจเงินแผนดิน 
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โครงสรางองคกรของศูนยภาคีเครือขายวิจัยลานนา  

ระยะแรกของการดําเนินการจัดตั้งศูนยภาคีเครือขายวิจัยลานนานั้น สถาบันวิจัยวิทยาศาสตรและ
เทคโนโลยี มหาวิทยาลัยเชียงใหม จะเปนผูทําหนาที่ดําเนินงานโดยรับมอบนโยบายในการจัดตั้งศูนยฯ จาก
คณะทํางานโครงการศูนยภาคีเครือขายการวิจัย วช. สวนภูมิภาค (RIN)  มีการแตงตั้งผูอํานวยการหรือ
ผูจัดการศูนยฯ  และสรรหาคณะกรรมการวิชาการจากผูเชี่ยวชาญหรือผูทรงคุณวุฒิ และบุคลากรฝายตางๆ 
เพ่ือทําหนาท่ีรับผิดชอบการดําเนินงานของศูนยฯทั้งหมด  ศูนยภาคีเครือขายวิจัยลานนา มุงเนนใหการ
สนับสนุนกระบวนการวิจัยและพัฒนาเพื่อการจัดการความรูเพ่ือนําไปสูการนําไปใชประโยชนรวมกันภายใต
กรอบแนวคิดของการมีสวนรวมระหวางเครือขายภาคี และสหวิทยาการสาขาตางๆ และสังคมใน อีกท้ัง
สนับสนุนนักวิจัยในพื้นที่ภาคเหนือตอนบน ทั้งที่อยูในภาครัฐ เอกชนและชุมชนทองถิ่นใหท่ัวถึงและ 
เทาเทียม  สนับสนุนการวิจัยในรูปแบบของการฝกอบรม และการปฏิบัติการแบบมีสวนรวม การวิจัยและ
พัฒนา ฯลฯ  ที่เกี่ยวของกับประเด็นหลัก 2  ประการคือ ประเด็นการพัฒนาแบบองครวมท่ีนับวาเปนการ
พัฒนาที่เนนความเปนสหวิทยาการและเปนกระบวนทัศนใหม และประเด็นการสื่อสารท้ังในระดับพื้นที่ 
(Local) ระดับนโยบาย (Policy) และระดับสากล (Global) ท้ังในสวนของประเทศไทยและกลุมประเทศ 
เพ่ือนบานท่ีมีอาณาเขตติดตอในภูมิภาคเหนือตอนบนโดยใชยุทธศาสตรการทํางานรวมกันในรูปแบบของ
การจัดการความรูระหวางวิทยาการในสาขาตาง ๆ โดยข้ึนตรงตอกรรมการศูนยฯ  และอยูภายใตนโยบายของ
สํานักงานคณะกรรมการวิจัยแหงชาติ และยุทธศาสตรหลักของศูนยฯ คือ การพัฒนาองคความรูแบบมีสวน
รวม โดยมุงศึกษาวิจัย รวบรวม สะสม จัดการ และสรางความรูดวยกระบวนการวิจัย โดยใชกลไกของสื่อ
ประเภทตาง ๆ เปนเครื่องมือ โดยเฉพาะอินเทอรเน็ตในรูปแบบของเว็บไซต  (เว็บไซตของศูนยฯ และ 
เว็บลิ้งคตางๆ  เปนตน)  ตลอดจนสื่อสิ่งพิมพในรูปแบบตาง ๆ รวมทั้งส่ือกิจกรรมที่มีการจัดรวมกันกับ
หนวยงานและภาคีตาง ๆ ท่ีเกี่ยวของ แลวนําสูการปฏิบัติจริงในระดับพื้นที่ เพื่อนําไปสูการพัฒนาที่
ตอบสนองตอความตองการของชุมชนในพื้นที่ภาคเหนือตอนบน ตลอดจนการสรางองคความรูใหมและการ
ตอยอดทางวิชาการ (สุรพล นธการกิจกุล, 2553) 

 
รูปแบบของแผนปฏิบัติการของศูนยฯ ที่ประกอบไปดวย แผนบุคลากร อาคารสถานที่ เทคโนโลยี 

และอุปกรณที่สําคัญ ดําเนินการของศูนยฯภายใตสภาพแวดลอมดานกฎระเบียบและขอบังคับ โครงสราง
องคกรของศูนยภาคีเครือขายวิจัยลานนา ท่ีมีโครงสรางภายในระดับของศูนยฯประกอบดวย 4 ฝาย คือ  
ฝายแผนและบริหาร ฝายพัฒนาและประสานงานวจิัย ฝายภาคีเครือขายและกิจการพิเศษ และฝายประยุกตและ
เผยแพรผลงานวิจัย  ดังแสดงในรูปที่  3   สําหรับการรายงานตอผูบริหารของสํานักงานคณะกรรมการวิจัย
แหงชาตินั้น  ศูนยฯมีการประชุมคณะกรรมการบริหารประจําศูนยฯเดือนละ 1 ครั้ง และมีการประชุม
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คณะกรรมการอํานวยการศูนยฯอยางนอยทุก  3  เดือนตอครั้ง  ใหสอดคลองกับนโยบายของสํานักงาน
คณะกรรมการวิจัยแหงชาติ เพ่ือพิจารณาสัมฤทธิ์ผลการดําเนินงานและงบประมาณของสวนงานในภาพรวม  
ติดตามผลปฏิบัติงานอื่น ๆ ตามที่สํานักงานคณะกรรมการวิจัยแหงชาติมอบหมาย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

รูปท่ี 3  โครงสรางองคกรของศูนยภาคีเครอืขายวิจยัลานนา  
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กลไกขับเคลือ่นการบริหารจดัการของศูนยภาคีเครอืขายวจิัยลานนา 

 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

  
 

ในการบริหารจัดการศูนยภาคีเครือขายวิจัยลานนาตองอาศัยการเชื่อมโยงระบบและกลไกในการ
ขับเคลื่อนการดําเนินงานของศูนยฯ เปนไปตามภารกิจหลัก ดังนี้  (แสดงในรูปที่  4)  

1.  ศูนยภาคีเครือขายวิจัยฯ ทําหนาที่เสมือนเปนพ่ีเลี้ยง (Facilitator) โดยเนนรูปแบบการบริหาร
จัดการเครือขายเปนหลัก และประสานงานระหวางกลุมภาคีเครือขายของแตละจังหวัดในการนํานโยบาย 
ทิศทางและยุทธศาสตรการวิจัยมาบูรณาการใหสอดคลองกับยุทธศาสตรของจังหวัด ยุทธศาสตรระดับ
ภูมิภาคและยุทธศาสตรของประเทศ 

2.  สงเสริมและสนับสนุนการทําวิจัยทุกสาขาวิชาที่ตอบสนองกับความตองการงานวิจัยในพื้นที่ 
เนนการใชเศรษฐกิจฐานความรู การวิจัยแบบบูรณาการ การบริหารจัดการงานวิจัยที่มุงเนนประสิทธิผล 
จัดลําดับความตองการงานวิจัย (Research mapping) เรงดวนของพื้นท่ี สงเสริมใหเกิดบูรณาการระหวาง
นักวิจัยของทุกภาคสวนในจังหวัดเพื่อใหเกิดความเขมแข็งและมีความยั่งยืน โดยจัดการประชุมเครือขายภาคี
วิจัย (Forum) เพื่อใหเกิดความรวมมือทางวิจัย และการใชทรัพยากรรวมกัน 

3.  พัฒนานักวิจัยในพื้นที่ในดานตางๆ เชน การบริหารงานวิจัย การพัฒนาขอเสนอโครงการวิจัย 
การเขียนบทความผลงานวิจัย การสงเสริมการตีพิมพเผยแพรงานวิจัย และการสรางนักวิจัยรุนใหม ฯลฯ 

รูปท่ี 4 กรอบแนวคิดกลไกขบัเคลือ่นการบริหารจัดการศนูยภาคีเครอืขายวิจยัลานนา 
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4.  จัดระบบการสนับสนุน (Service provider) จัดหาและจัดสรรทุนวิจัยจากแหลงทุนภายในของ
สภาวิจัย และความรวมมือจากแหลงทุนตาง ๆ และองคกรที่สนับสนุนกระบวนการวิจัย  

5.  ใหนักวิจัยในพ้ืนที่ไดมีโอกาสเขาถึงทุนวิจัย การสรางกลุมนักวิจัยแตละสาขาตางๆ ในพื้นที่ให
สามารถทํางานรวมกันในโจทยวิจัยเรื่องเดียวกัน (Collaborated projects)  

6.  จัดระบบสารสนเทศการวิจัย (Research Database) รวบรวมฐานขอมูลการวิจัยและนักวิจัยใน
พื้นท่ีใหสามารถเชื่อมโยงกับฐานขอมูลการวิจัยจากภาคีเครือขายวิจัยและฐานขอมูลสวนกลางใน
ระดับประเทศ  

7.  ประชาสัมพันธและการเผยแพรผลงานวิจัย (Research exhibition) การนําไปใชประโยชนจาก
ผลงานวิจัยไปตอยอดในการพัฒนาและการแกปญหาในพื้นที่ ตลอดจนสรางเสริมเศรษฐกิจในชุมชน 

8.  สรางเครือขายการวิจัย (Network/Cluster) รวมกันในพ้ืนที่ 8 จังหวัดภาคเหนือตอนบน 
ระหวางสถาบันการศึกษา หนวยงานภายนอก/ชุมชน/ทองถิ่น/อุตสาหกรรม ท้ังในการคนหาโจทยวิจัย การ
รวมกันทําวิจัยและการใชประโยชนจากผลงานวิจัย  

9.  ติดตามประเมินผล ประกันคุณภาพและมาตรฐานของผลงานวิจัยที่ไดรับการสนับสนุนผาน
ศูนยภาคีเครือขายวิจัยลานนา 

10. ดําเนินงานดานอื่นๆ  ที่ตอบสนองนโยบายวิจัยของสํานักงานคณะกรรมการวิจัยแหงชาติ 
 
ชองทางประชาสัมพันธและการจัดทําเว็บไซตของศูนยภาคีเครือขายวิจัยลานนา 

สําหรับการจัดทําเว็บไซตของศูนยภาคีเครือขายวิจัยลานนา ไวเพื่อใชเปนชองทางประชาสัมพันธ
และติดตอสื่อสารระหวางทีมวิจัยของโครงการและผูสนใจ ทั้งนี้รูปแบบของเว็บไซต (ดังแสดงในรูปท่ี 5)
ประกอบไปดวย ความเปนมาของโครงการศึกษารปูแบบการจัดตั้งศูนยภาคีเครือขายวิจัยลานนา วัตถุประสงค  
และกิจกรรมที่ไดดําเนินการของศูนยฯ การจัดทํากระดานสนทนาหรือสื่อสังคมออนไลน เชน Facebook  
(ดังแสดงในรูปท่ี 6)  เพื่อใชเปนชองทางแลกเปลี่ยนความคิดเห็นเกี่ยวกับการจัดตั้งศูนยภาคีเครือขายวิจัย
ลานนา และเอกสารตางๆท่ีเกี่ยวของ เชน ยุทธศาสตรการวิจัยแหงชาติ ยุทธศาสตรการพัฒนาประเทศ และ
แนวทางการจัดทํายุทธศาสตรวิจัยภาคเหนือ เปนตน และทางคณะทํางานไดทําการปรับปรุง (Update) 
เว็บไซตเปนระยะๆ  ตอไป เกี่ยวกับกิจกรรมที่ทางโครงการไดดําเนินงาน พรอมทั้ง Upload ฐานขอมูล  
(Data base) ศักยภาพของนักวิจัยและความตองการงานวิจัยในพื้นท่ี  ทั้งนี้เว็บไซตของโครงการไดจัดทําเปน
เว็บลิ้งค (Web link) อยูภายใตเว็บไซตของสถาบันวิจัยวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี มหาวิทยาลัยเชียงใหม 
โดยสามารถเขาไปดูไดท่ี http://www.nrct.stri.cmu.ac.th  ท้ังนี้ในสวนของฐานขอมูลงานวิจัยเกี่ยวกับ 
ความตองการงานวิจัยและศักยภาพการวิจัยในพื้นท่ีไดเชื่อมกับฐานขอมูลวิจัยของสํานักงานคณะกรรมการ



คูมือบริหารจดัการเครือขายวิจัย                         ศูนยภาคีเครือขายวิจัยลานนาของสาํนักงานคณะกรรมการวิจัยแหงชาติ 

 12

วิจัยแหงชาติ ในรูปคลังขอมูลงานวิจัยไทย (TNRR) (แสดงในรูปที่ 7) นอกจากนี้มีการประชาสัมพันธใน 
รูปแผนพับและการจัดบูธประชาสัมพันธในงานประชุมและการจัดนิทรรศการ (แสดงในรูปที่ 8) 

      

 
          รูปท่ี 5   หนาเว็บไซตของศูนยภาคีเครอืขายวิจยัลานนา 

 
 

      
      รูปท่ี 6  ตวัอยางหนา facebook ของโครงการฯ และเครอืขายนกัวจิยั 
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                      รูปท่ี 7   หนาเว็บไซตคลังขอมูลงานวิจัยไทย (TNRR) 
 

  
แผนพับประชาสัมพันธ 

   

 
รูปท่ี 8 บูธประชาสัมพันธและแผนพับของศูนยภาคีเครอืขายวิจยัฯ 
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บทที่ 3 

การบริหารจัดการวิจัย 
 

หลกัเกณฑการบริหารองคกรสมรรถนะสงู 
 

รูปแบบการบริหารจัดการของศูนยภาคีเครือขายวิจัย ในระดับศูนยภูมิภาคหรือ Node ที่ 1  ควรนํา
หลักเกณฑการบริหารองคกรสมรรถนะสูงตามหลักเกณฑคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ (Public Sector 
Management Quality Award หรือ PMQA) มาใชในการบริหารจัดการของศูนยฯ ซึ่งประกอบดวย 7 มิติ ที่มี
สาระสําคญั ดังแสดงในรูปที่ 9 ดังนี้ (สํานักงานขาราชการพลเรือน, 2549) 

เกณฑคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ 

                                                                   ลักษณะสําคัญขององคกร 

 

 

 

 

 

 

รูปท่ี 9 แผนผงัการบริหารจดัการตามเกณฑคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ 
 

มิติท่ี 1 การนําองคกร  
ผูบริหารองคกรหรือผูจัดการศูนยภาคีเครือขายวิจัยลานนา ควรมีลักษณะที่สําคัญดังตอไปนี้ 
- มีการกําหนดวิสัยทัศน พันธกิจ คานิยม ทิศทาง และความคาดหวังท่ีชัดเจน มีวิธีการสื่อสารที่ดี
ในการถายทอดวิสัยทัศนและขั้นตอนปฏิบัติงานกับบุคลากรทุกระดับ  

1.การนําองคกร 

5. การมุงเนน 
    ทรัพยากรบุคคล 

7. ผลลัพธการ 
    ดําเนินการ 

6. การจัดการ 
   กระบวนการ 

2. การวางแผนเชิง    
    ยุทธศาสตร 

3. การใหความสําคัญ
กับผูรับบริการและผู
มีสวนไดสวนเสีย 

4. การวัด การวิเคราะห และการจัดการความรู 
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- มีวิธีในการสรางบรรยากาศการทํางาน และผลักดันบุคลากรใหทํางานบรรลุตามภารกิจที่ไดรับ
มอบหมาย รวมทั้งมีการกระจายอํานาจใหบุคลากรในระดับตางๆ สามารถตัดสินใจอยาง
เหมาะสม  

- มีการกํากับดูแลการทํางานอยางเปนระบบ เพื่อใหมีความรับผิดชอบตอการปฏิบัติงานและระบบ
การปองกันการทุจริต 

- มีการทบทวนผลการดําเนินการขององคกร  และเปรียบเทียบการทํางานกับหนวยงานอื่น มีการ
วิเคราะห ทบทวนขอมูลผลการดําเนินการจากทุกดานรวมถึงความรับผิดชอบตอสังคม 

- มีการกําหนดวิธีปฏิบัติงานเพื่อใหองคกรมีการดําเนินการอยางมีจริยธรรม 
เนื่องจากภารกิจหลักของศูนยฯ เนนในเรื่องของการบริหารจัดการ ดังนั้นผูบริหารของศูนย

เครือขายวิจัย ควรมีคุณสมบัติเปนทั้งนักบริหาร ผูประสานงาน และนักวิชาการที่เชี่ยวชาญในเรื่องที่วิจัย และ
สามารถเปนผูประสานงานที่ดี ที่ทําใหพันธมิตรเครือขายวิจัยสามารถใชทรัพยากรรวมกันใหมากที่สุด 
(วิจารณ พานิช, 2539) 
 

มิติ 2 การวางแผนเชิงยุทธศาสตร 
การกําหนดทิศทางของศูนยฯ ตองมีการกําหนดความทาทายตางๆ ที่สามารถแบงออกไดเปน 3 

กลุม คือความทาทายภายในองคกร ความทาทายภายนอกองคกร และ ความทาทายดานอื่นๆ โดยส่ิงที่ตองทํา
หลังจากรูถึงปญหาความทาทายและอุปสรรคแลวก็คือการวางแผนยุทธศาสตรและดําเนินการตามยุทธศาสตร 
องคประกอบที่สําคัญสําหรบัมิตินี้คือ 

-  มีการวางแผนที่เหมาะสมกับขนาดและภารกิจขององคกร 
-  มีการกําหนดเปาหมายและมองเห็นถึงอุปสรรคตางๆ อยางเปนระบบ 
-  มีแผนที่มีความยืดหยุนสามารถปรับเปลี่ยนตอการเปลี่ยนแปลงไดเทาทันสถานการณ 
-  มีการเชื่อมโยงเปาหมาย คาชี้วัด เขากับวิสัยทัศนและพันธกิจขององคกร 
-  มีการถายทอดแผนไปสูการปฏิบัติอยางชัดเจน 

 

มิติท่ี 3 การใหความสําคัญกับผูรับบริการและผูมีสวนไดสวนเสีย  
มิตินี้เนนใหเห็นถึงความสําคัญกับผูรับบริการและผูมีสวนไดสวนเสีย ซึ่งอาจเปนไดตั้งแต กลุม

นักวิจัย ประชาชน ผูประกอบการ และสวนราชการอื่นๆ ซึ่งการจัดการที่ดีในมิติน้ีจะนําไปสูการกลาวถึง
ภาพลักษณขององคกรในทางที่ดี องคประกอบที่สําคัญคือ 

- มีการวัด สํารวจ เก็บขอมูลความตองการ ความพึงพอใจของผูรับบริการและผูมีสวนไดสวนเสีย
พรอมรับฟงความคิดเห็นเพื่อใชในการออกแบบและปรับปรุงการใหบริการ  
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- การใหบริการมีการคํานึงถึงผลประโยชนรวมทั้งความสะดวกสบายของผูรับบริการและผูมีสวน
ไดสวนเสีย 

-  มีการติดตอกับผูรับบริการและผูมีสวนไดสวนเสียเพื่อสรางความสัมพันธพรอมท้ังมีการ
ปรับปรุงวิธีการสรางความสัมพันธที่เหมาะสมและสอดคลองกับแผนกลยุทธ ในการใหบริการ 

- มีกระบวนการในการตอบสนองความตองการของผูรับบริการและผูมีสวนไดสวนเสียอยาง
ตอเนื่องเพื่อสรางความพึงพอใจ เชน มีการสํารวจความพึงพอใจผูรับบริการและผูมีสวนไดสวน
เสีย เพ่ือเพิ่มศักยภาพในการปฏิบัติงาน  

 
มิติท่ี 4 การวดั การวิเคราะห และการจดัการความรู  

มิติน้ีใหความสําคัญกับการจัดเก็บขอมูล จัดองคความรู วัดและวิเคราะหโดยใชเทคโนโลยี
สารสนเทศ องคประกอบที่สําคัญสําหรับมิตินี้คือ 

- มีระบบการรวบรวมขอมูลงานวิจัยและฐานขอมูลนักวิจัยในพ้ืนที่ภาคเหนือตอนบน 
- มีการเก็บขอมูลอยางตอเนื่องเพื่อใชในการวิเคราะห และการตัดสินใจในการพิจารณาขอเสนอ
โครงการ และการประเมินโครงการ  

- มีระบบขอมูลสารสนเทศพรอมใชงานและเขาถึงไดงาย สําหรับกลุมภาคีเครือขาย 
 

มิติท่ี 5 การมุงเนนทรัพยากรบุคคล  
การมุงเนนทรัพยากรบุคคลที่ปฏิบัติงานในศูนยฯและภาคีเครือขาย ดวยการตอบสนองความพึง

พอใจของบุคลากรในดานตางๆ ควบคูไปกับการพัฒนาความรูความสามารถ และการเพิ่มศักยภาพ ซึ่งมี
องคประกอบสําคัญคือ 

- ระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร และมีระบบการใหรางวัลและสิ่งจูงใจเพื่อ
สนับสนุนใหบุคลากรมีขวัญกําลังใจ 

- มีการสรางเสนทางความกาวหนา (career path) ใหกับบุคลากร พรอมมีระบบในการพัฒนา เชน 
การเตรียมบุคลากรสําหรับตําแหนงผูบริหารหรือตําแหนงที่มีความสําคัญตอภารกิจหลักของ
องคกร 

- มีการพัฒนาความรู ทักษะ และความสามารถของบุคลากร  
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มิติท่ี 6 การจัดการกระบวนการ  
มิตินี้ครอบคลุมตั้งแตกระบวนงานภายในองคกร และกระบวนงานที่มีผลตอผูใชบริการหรือผูมี

สวนไดสวนเสีย เชนการกําหนดนโยบายตางๆ โดยมีองคประกอบคือ 
- มีกระบวนงานที่สนับสนุนบุคลากรในการทํางานเพื่อใหบรรลุตามเปาหมาย  
- มีความเชื่อมโยงระหวางกระบวนงานที่สรางคุณคาและตัวช้ีวัดที่มีผลตอความสําเร็จขององคกร  
- มีการใชเทคโนโลยีและวิธีท่ีเหมาะสมในการเพิ่มประสิทธิภาพและผลผลิตเพ่ือใหเปนไปตาม
วัตถุประสงคหลักของกระบวนงาน  

- มีการปรับปรุงกระบวนงานหลักและกระบวนการสนับสนุนของหนวยงานอยางสม่ําเสมอโดย
ใชขอมูลปอนกลับจากผูมีสวนไดสวนเสียอ่ืนๆ  

- มีวิธีการจัดการกระบวนงานใหมีประสิทธิภาพเพ่ือลดขั้นตอนในการทํางาน  
- มีการตรวจสอบกระบวนงานที่มีความเสี่ยงสูงพรอมหาทางปองกัน เชน การสนับสนุนทุนวิจัย
และการทําขอตกลงและสัญญาสําหรับผูที่ไดรับทุน 

 
 มิติท่ี 7 ผลลัพธการดําเนินการ  

ในมิติน้ีเปนผลที่เกิดจากการบริหารจัดการองคกรในมิติที่ 1 ถึงมิติที่ 6 โดยผลลัพธการดําเนินการ
แบงออกเปน 4 มิติตามหลักการของ Balanced Scorecard คือ  

- มิติดานประสิทธิผลตามแผนยุทธศาสตรขององคกร  
- มิติดานคุณภาพการใหบริการ  
- มิติประสิทธิภาพของการปฏิบัติงาน 
- มิติดานการพัฒนาองคกร 

 
นอกจากนี้แลวเพื่อใหการบริหารจัดการของศูนยภาคีเครือขายวิจัยลานนาเปนไปอยางมี

ประสิทธิภาพ ควรนําเครื่องมือและระบบบริหารคุณภาพท่ีหลากหลายมาใชในการปรับปรุงกระบวนการ 
เพ่ือผลสัมฤทธิ์ของการดําเนินงาน ไดแก 5 ส., KM (Knowledge Management), LO (Learning Organization)
โดยนําขอดีของแตละระบบมาบูรณาการเปนระบบบริหารงานคุณภาพของศูนยภาคีเครือขายวิจัยลานนา 
เพ่ือใหมีการพัฒนาอยางตอเนื่อง มีแผนรองรับกับสภาวะตางๆ อยางชัดเจน มีการวิเคราะหสถานการณที่
สามารถกระทบตอการทํางานจากรอบดานทุกมุมมอง ทําใหสามารถปฏิบัติภารกิจบรรลุตามวัตถุประสงคได
อยางมีประสิทธิภาพ ตรงตามเวลา และคุณภาพของผลงานดีเยี่ยม เปนที่ยอมรับ มีการนําวงจรการบริหารงาน
คุณภาพ มาใช ซึ่งประกอบดวยการวางแผน (P = Plan) ดําเนินงาน (D = Do ) ตรวจสอบผล (C = Check) และ
จัดทําเปนมาตรฐานหรือปรับปรุงใหม (A = Action) ในทุกกระบวนการเปนวิถีในการปฏิบัติงานประจําวัน 



คูมือบริหารจดัการเครือขายวิจัย                         ศูนยภาคีเครือขายวิจัยลานนาของสาํนักงานคณะกรรมการวิจัยแหงชาติ 

 18

และมีระบบการบริหารจัดการภายในฝาย ที่มีความโปรงใสและตรวจสอบได โดยใหความสําคัญตอการ
ดําเนินงานอยางมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผลที่ทุกคนมีสวนรวมในการบริหารจัดการตามสายบังคับ
บัญชา โดยประยุกตใชหลักการกํากับที่ดี (Good Governance) (สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ 
(ก.พ.ร.), 2551; 122) 

ระบบธรรมาภิบาล มีองคประกอบ 2 ประการคือ ความตระหนักตอความซื่อตรง โปรงใส และ
การมีกลไกตรวจสอบภายใต แผนงาน โดยมีการกํากับดูแลจากสํานักงานคณะกรรมการวิจัยแหงชาติ มี
คณะกรรมการบริหารงานบุคคล กํากับดานบริหารทรัพยากรบุคคล เลขาธิการคณะกรรมการวิจัยแหงชาติ 
เปนผูบังคับบัญชาสูงสุด ท่ีรับผิดชอบการบริหารงานของศูนยภาคีเครือขายวิจัยลานนา ระบบธรรมาภิบาล 
ประกอบดวย คณะกรรมการประจําสํานักงานคณะกรรมการวิจัยแหงชาติ โดยมี ผูทรงคุณวุฒิจากภายนอก 
ผู อํานวยการหรือผูจัดการศูนย  ทําหนาที่กําหนดทิศทางและนโยบายการดําเนินงานของศูนยฯ  มี
คณะกรรมการควบคุมภายใน ควบคุมดูแลดานการบริหารจัดการความเสี่ยงและมีการเปดเผยขอมูล ขาวสาร 
ดานแผนงาน งบประมาณ ใหผูเกี่ยวของทราบ มีคณะกรรมการประกันคุณภาพ ในการติดตาม ตรวจสอบ 
จัดทํารายงาน เพ่ือรับการตรวจและประเมินระบบประกันคุณภาพการศึกษาภายในและเสนอรายงานตอ
สํานักงานคณะกรรมการวิจัยแหงชาติเปนประจําทุกป ดานการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรใน
ศูนยฯ ดําเนินการในรูปของคณะกรรมการ การรายงานในระบบธรรมาภิบาลของศูนยฯ คือ เลขานุการศูนยฯ 
รายงานตรงตอผูอํานวยการหรือผูจัดการศูนยฯ และมีการรับฟงขอคิดเห็นในการประชุมหรือ  กลองรับฟง
ความคิดเห็น จากนั้น ผูอํานวยการเรียกประชุม กลุมหรือหนวยงานที่เกี่ยวของกับงานนั้น ๆ ดําเนินการตอไป 
เพ่ือปรับปรุงแกไข พัฒนาองคกรสูความยั่งยืนตอไป  
 

โครงสรางการบริหารงานวจิยั                                                                                                                
การบริหารงานวิจยั แบงออกเปน 4 งานยอย ๆ  คือ 

1. งานบริหารงานวิจัย ทําหนาท่ีดูแลและประสานนโยบาย/แผนงานวิจัยของสาขากับนโยบายวิจัย
ในทุกระดับ ตั้งแตระดับคณะ ระดับมหาวิทยาลัย และระดับชาติ ประสานงานการจัดทําและพิจารณาขอเสนอ
การวิจัย  ใหคําปรึกษาและอํานวยความสะดวกเกี่ยวกับการวางแผนการดําเนินงานวิจัย ติดตามผลการ
ดําเนินงานโครงการวิจัยที่ไดรับทุนสนับสนุน ประสานงานการจัดทําและพิจารณารายงานวิจัยฉบับสมบูรณ 
ประสานงานการจัดหาแหลงทุนสนับสนุนการวิจัย ตลอดจนการจัดทําเอกสารการขออนุมัติทางการเงินและ
การจัดทําสัญญาวิจัยใหกับผูรับทุนอุดหนุนวิจัย และการจัดทําสารสนเทศการวิจัยที่ไดรับทุนสนับสนุนจาก
แหลงทุนตาง ๆ ที่ข้ึนทะเบียนไวกับคณะ และมหาวิทยาลัย 
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2. งานพัฒนาศักยภาพการวิจัย ทําหนาที่ประสานการจัดประชุม/อบรมเพื่อพัฒนาศักยภาพทางวิจัย
ใหกับนักวิจัยแบบครบวงจร ตั้งแตกระบวนการหาโจทยวิจัย การเขียนขอเสนอการวิจัย การดําเนินการวิจัย 
และการเผยแพรผลงานวิจัย 

3. งานเผยแพรและถายทอดผลงานวิจัย ทําหนาท่ีในการจัดประชุม เผยแพรและถายทอด
ผลงานวิจัยทางธุรกิจ จัดทําเอกสารเผยแพรผลงานวิจัยและกิจกรรมวิจัยผานสื่อตาง ๆ รวมท้ังบน 
สื่ออิเล็กทรอนิกส  ประสานงานในการวิจัยแกภาคธุรกิจ ประสานการดําเนินงานดานทรัพยสินทางปญญาที่
เกิดขึ้นจากผลการวิจัย  จัดระบบฐานขอมูลโครงการวิจัยและนักวิจัย ตลอดจนเอกสารงานวิจัยของสาขา การ
เชื่อมโยงขอมูลจากแหลงตาง ๆ ทั้งภายนอกสาขา/คณะและภายนอกมหาวิทยาลัย เพ่ือเปนพื้นฐานการ
วางแผนงานวิจัยและเผยแพรงานวิจัยของสาขา นอกจากนี้ทําหนาที่ใหบริการสารสนเทศการวิจัยทางธุรกิจ 
และอ่ืน ๆ ที่เปนประโยชนตอการพฒันาการวิจัยของมหาวิทยาลัย 

4. งานพัฒนาทรัพยสินทางปญญา ทําหนาที่ประสานงาน ดําเนินงานดานทรัพยสินทางปญญา โดย
ประสานงานเพื่อใหเกิดการคุมครองทรัพยสินทางปญญา 
 
การจัดการงานวจิัยและพฒันา (R&D Management)  

นักวิจัยในพ้ืนที่มีความประสงคท่ีจะใชกระบวนการวิจัยอยางเปนระบบเพื่อแกปญหาดังที่ไดกลาว
มาขางตน จําเปนตองเขียนขอเสนอโครงการวิจัย เพ่ือบงบอกแนวความคิดในการศึกษาคนควาวิจัยตามวิธีการ
ของระเบียบวิธีวิจัย (Research Methodology) เพื่อใหพบขอเท็จจริง และนําขอเสนอการวิจัยสงตอแหลงทุน
ในการขอรับทุนสนับสนุนการวิจัย   ทั้งนี้คณะผูวิจัยควรมีการประเมินความพรอมในปจจัยตางๆ ซึ่งมี
องคประกอบ 4 ดาน ดังนี้  

1. ดานบริบท (Context) ประเมินสภาพแวดลอมของงานวิจัย ซึ่งประกอบดวย งานวิจัยตอง
สัมพันธกับนโยบายของรัฐบาล แกวิกฤตของประเทศและชุมชน สรางองคความรูใหม สนับสนุนนโยบาย
มหาวิทยาลัยและสอดคลองกับแหลงทุน ตองเปนสหวิทยาการ สามารถทําไดจริง และนําองคความรูท่ีไดจาก
การวิจัยตอยอดในเชิงพาณิชยหรือจากองคความรูเดิม  

2. ดานปจจัยนําเขา (Input) ประเมินปจจัยดานนักวิจัย นักวิจัยตองมีความรูสูง จบการศึกษาจาก
สถาบันชั้นนํา สําเร็จการศึกษาตรงกับงานวิจัย มีประสบการณ และสมรรถนะที่สอดคลองกับงานวิจัย  
ความนาเชื่อถือของท่ีปรึกษาหรือผูทรงคุณวุฒิ ตลอดจนควรมีการประเมินดานแหลงทุน ซึ่งจะประกอบไป
ดวยความนาเชื่อถือของแหลงทุน จํานวนงบประมาณที่ไดรับ ความตอเนื่องของงบประมาณ ในสวนของ 
ดานอุปกรณการวิจัย วัสดุ อุปกรณ สถานที่ดําเนินงานที่เหมาะสมและทันสมัย และการดําเนินงานวิจัยไมผิด
ศีลธรรมและหลักมนุษยธรรม  
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3. ดานกระบวนการ  (Process) ประเมินวิธีดําเนินการวิจัยของโครงการวิจัย  ปญหาและ 
แนวทางแกไขปญหาระหวางการดําเนินวิจัย  

4. ดานผลผลิต (Product) ควรประเมินจากโครงการวิจัยเสร็จแลว และไดผลผลิตของงานวิจัย 
ประกอบดวย ผลงานตีพิมพในวารสารระดับชาติและนานาชาติ การจดสิทธิบัตร ลิขสิทธิ์ การนําผลงานวิจัยไป
ถายทอด และการบรรลุวัตถุประสงคของการดําเนินโครงการวิจัยนั้น ๆ  (สุมัทนา ปงประเสริฐ, 2551:27-28)    

 
  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 

รูปท่ี 10  การประเมินปจจัยตางๆ เพื่อเขียนขอเสนอการวจิัย 

การประเมิน 
สภาพแวดลอม 

(Context Evaluation) 

การประเมิน 
ปจจัยเบื้องตน 

(Input Evaluation)   

การประเมิน 
กระบวนการ 

(Process Evaluation)   

การประเมิน 
ผลผลิต 

(Product Evaluation)   

นโยบายและยทุธศาสตรการวจิัยของชาติ/กรอบและหวัขอการใหทุน ของแหลงทุน  

ขอเสนอโครงการวจิัย  

- นโยบายของ
รัฐบาล/แหง
ทุน/สถาบัน 

- แกวิกฤต/
แกปญหาของ
ประเทศ 

- ตองทําไดจริง 

- ทีมคณะวิจัย 

- วัสดุ  อุปกรณ 
- สถานที่    
- แหลงทุน     
        

- วิธีการทดลอง 

- ปญหาในการ
ทดลอง 

- วิธีแกปญหา           
 
 

- ผลงานวิจัยลงตพิีมพใน
วารสารทั้งระดับชาตแิละ
ระดับนานาชาติ  

- การจดลิขสิทธ์ิ สิทธิบัตร  
 -   การนําผลงานวิจัยไป 

        ถายทอด 

- ตรงตามวัตถุประสงค 

ย่ืนตอแหลงทุน 



คูมือบริหารจดัการเครือขายวิจัย                         ศูนยภาคีเครือขายวิจัยลานนาของสาํนักงานคณะกรรมการวิจัยแหงชาติ 

 21

 
 
 
 
 
 
 
  

 
 
 
 

รูปท่ี 11   องคประกอบการบริหารงานวจิัย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

         

รูปท่ี 12    กระบวนการบริหารงานวจิัย 
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กระบวนการพัฒนาโจทยวิจัย 
 มีรายละเอียดวิธีการดําเนินงานตามขั้นตอนการดําเนินงานในแตละขั้นตอนดังนี้ 

ขั้นท่ี 1 ทบทวนองคประกอบดานการวิจัยท่ีเกี่ยวของทั้งในนโยบายภาครัฐทุกระดับ และประเด็น 
ปญหาเชิงพื้นท่ี / ประเด็นการตอยอดเพื่อพัฒนาเชิงพื้นที่ โดยมีวิธีการดังนี้ 
              1.1 ประชุมวางแผนยุทธศาสตร 

1) จัดเตรียมขอมูลที่เกี่ยวของ ไดแก แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 11  
นโยบายรัฐบาล  ยุทธศาสตรการวิจัยทุกระดับ ตั้งแตยุทธศาสตรการวิจัยของชาติ ของ

ภาคเหนือ  และยุทธศาสตรการวิจัยของมหาวิทยาลัย และประเด็นปญหาและความตองการของชุมชนและ
พื้นที่และยุทธศาสตรการพัฒนาระดับพื้นที่ ระดับจังหวัด และระดับประเทศ เพื่อเชื่อมโยงขอมูล ตรวจสอบ
และทบทวนยุทธศาสตรการวิจัย 

2)  กําหนดกิจกรรมการประชุม เชน ระดมสมอง ทําแผนที่ความคิดหรือเทคนิคอ่ืน ๆ ตามความ
เหมาะสม ทั้งขั้นเตรียม ขั้นปฏิบัติ และขั้นสรุป 

3)  กําหนดผูเขาประชุมใหครอบคลุมทุกมิติของการวิจัยและกลุมเปาหมาย 
                1.2  เตรียมความพรอมของกลุมเปาหมายกอนการประชุม เพื่อทบทวนยุทธศาสตรการวิจัย โดย
จัดทําหนังสือเชิญประชุม แจงวัตถุประสงคและเปาหมายของกิจกรรม รายละเอียดของกิจกรรม กําหนดการ
ประชุม ขอมูลเบ้ืองตนประกอบการพิจารณา เชน (ราง) ยุทธศาสตรการวิจัย ประเด็นการแลกเปลี่ยนหรือ
ขอมูลที่ตองการจากกลุมเปาหมาย 
                1.3  ปฏิบัติการทบทวนยุทธศาสตรการวิจัยตามแผนที่กําหนดไว เพ่ือทบทวนและตรวจสอบ 
ความถูกตอง ซึ่งมีกิจกรรมหลัก ดังนี้ 

1)  นําเสนอ (ราง) ยุทธศาสตรการวิจัย (เอกสารรางยุทธศาสตร) 
2)  รวมกนัแลกเปลีย่นขอคิดเห็น และวพิากษ (ราง) ยุทธศาสตรการวิจยั เพ่ือใหเกิดความชัดเจน

และสมบูรณ ครอบคลุมประเด็นปญหาและความตองการ 
3)  ระดมความคิดเห็นของทุกภาคสวน เพ่ือปรับปรุงและสรางความชัดเจนของยุทธศาสตรการ

วิจัย และเชื่อมโยงแนวความคิด สูความชัดเจนของยุทธศาสตรการวิจัย 
4)  รวมกนักําหนดวัน เวลา สถานที ่ของการประชุมปฏบิัติการเพื่อกําหนดกรอบประเด็นวิจยั 

1.4  ประชุมปฏิบัติการสรุปยุทธศาสตรการวิจัย และผลการดําเนินการเพื่อปรับปรุง 
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ขั้นท่ี 2 กําหนดกรอบประเด็นปญหาการวิจัย 
2.1 ประชุมวางแผนการดําเนินการ 

1)  กําหนดกิจกรรมของกรรมการประชุม เชน การระดมสมอง การทําแผนที่ความคิด หรือ
เทคนิคอ่ืนๆ ตามความเหมาะสม ท้ังขั้นเตรียม ข้ันปฏิบัติ และสรุป 

2)  กําหนดผูเขาประชุมใหครอบคลุมทุกมิติการวิจัยและกลุมเปาหมาย 
2.2 ประชุมเชิงปฏิบัติการกําหนดกรอบประเด็นปญหาวิจัย 

1)  ทบทวนยุทธศาสตรการวิจัย 
2)  แลกเปลี่ยนขอคิดเห็นและรวมกันกําหนดกรอบประเด็นเพื่อการวิจัย วาควรมีกี่ประเด็น

ประเด็นอะไร เพื่อสรางความชัดเจนหรือรวมแลกเปลี่ยน เพื่อสรางความชัดเจนและขอบเขต
ของแตละประเด็นเปนอยางไร 

3)  ระดมความคิดเพื่อสรางความชัดเจน และกําหนดขอบเขตของประเด็นปญหาการวิจัยโดย
แบงกลุมตามความสนใจ แลวพูดคุยแลกเปลี่ยนปญหาในประเด็นนั้น ๆ รวมกัน กําหนด
ขอบเขตของประเด็นการวิจัยใหครอบคลุมปญหาที่ไดแลกเปลี่ยนกัน แลวนําเสนอผลจากการ
ระดมความคิดทุกกลุม ซึ่งจะนําไปสูกรอบประเด็นปญหาการวิจัยที่ชัดเจน 

4) รวมกันวิเคราะหประเด็นปญหาและโจทยวิจัยแบบมีสวนรวมครั้งตอไป 
5) สรุปกรอบประเด็นปญหาการวิจัย 

ขั้นท่ี 3 วิเคราะหประเด็นปญหาและโจทยวิจัยแบบมีสวนรวม โดยมีวิธีการดงันี้ 
              3.1 ประชุมวางแผนดําเนินงาน 

1)  กําหนดกิจกรรมการประชุม เชน การระดมสมอง การทําแผนที่ความคิด  หรือเทคนิคอ่ืน ๆ 
ตามความเหมาะสม ทั้งขั้นเตรียม ข้ันปฏิบัติ และสรุป 

2)  กําหนดผูเขาประชุมใหครอบคลุมทุกมิติการวิจัยและกลุมเปาหมาย 
3) จัดเตรียมเอกสารที่เกี่ยวของที่ใชในการวิเคราะห เชน สรุปผลการวิจัยที่เกี่ยวของกับ

ยุทธศาสตรการวิจัย และกรอบประเด็นปญหาการวิจัย 
               3.2 เตรียมความพรอมของกลุมเปาหมายกอนการประชุม โดยจัดทําหนังสือเชิญประชุม แจง
วัตถุประสงค เปาหมาย และรายละเอียดกิจกรรม กําหนดการประชุม ขอมูลเบื้องตนประกอบการพิจารณา 
                3.3 ประชุมปฏิบัติการวิเคราะห ประเด็นปญหาและกําหนดโจทยวิจัย มีกิจกรรมหลัก ดังนี้ 

1)  ทบทวนยุทธศาสตรการวิจัย และกรอบประเด็นการวิจัย 
2)  วิเคราะหประเด็นปญหา และโจทยวิจัยตามกรอบประเด็นการวิจัยที่กําหนดไว โดยแบงกลุม

ผูเขารวมตามกรอบประเด็น แลวระดมความคิดและแลกเปลี่ยนขอมูล เพื่อคนหาปญหาและ
โจทยวิจัยแลวนําเสนอผลการระดมความคิดทุกกลุมประเด็น 
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3)  แลกเปลี่ยนขอคิดเห็น เพ่ือความชัดเจนของประเด็นปญหาและโจทยวิจัย 
4)  เชื่อมโยงขอมูลของทุกกลุมประเด็นสูการปฏิบัติของผูเกี่ยวของ 

                  3.4 สรุปประเด็นปญหา และโจทยวิจัยตามกรอบประเด็นการวิจัย 
ขั้นท่ี 4 ตรวจสอบพื้นที่ (ประเด็นงานวิจัยเพื่อทองถิ่น) โดยมีวิธีการดังนี้ 
                  4.1 วางแผนการลงพื้นท่ีเพื่อวิเคราะหสถานการณปญหาจากสภาพจริงรวมกับกลุมเปาหมายใน
พื้นที่ มีกิจกรรมหลักดังนี้ 

1) กําหนดกิจกรรมและรายละเอียดการลงพื้นท่ี 
2) จัดทําเครื่องมือที่ตองใชในการตรวจเยี่ยม เชน แนวสังเกตและสัมภาษณเกี่ยวกับสถานการณ

ปญหาและความตองการของชุมชนหรือกลุมเปาหมาย แบบบันทึกขอมูล 
3) ประสานนักวิจัยและผูรวมวิจัยในพื้นที่เปาหมาย เพื่อนัดหมายวันตรวจเยี่ยมและกิจกรรมที่

เกี่ยวของเตรียมความพรอม 
                  4.2  ปฏิบัติการวิเคราะหสถานการณปญหารวมกันในพื้นที่ เพ่ือกําหนดขอบเขตประเด็นปญหา
และโจทยท่ีชัดเจน ตรวจสอบสภาพปญหาและความตองการที่แทจริง 
                  4.3  ประชุมสรุปสภาพปญหาและความตองการที่แทจริงของพื้นที่ 
ขั้นท่ี 5 ประเมินความเปนไปได (ประเด็นงานวิจัยเพื่อทองถิ่น) โดยมีวิธีการดังนี้ 
                  5.1 ประชุมวิเคราะหผลและหาขอสรุปความเปนไปไดจากการรวบรวมขอมูลจากสถานการณจริง 
วิเคราะหความเปนไปไดของโจทยวิจัย โดยผูประชุมประกอบไปดวยผูทรงคุณวุฒิ นักวิจัย และผูรวมวิจัยใน
ชุมชน 
                  5.2 เปรียบเทียบผลจากการตรวจสอบสภาพจริงกับประเด็นปญหาโจทยวิจัยที่กําหนดไว กรณี
เปนไปไดสรุปบันทึกเพื่อเตรียมการเสนอตอไป กรณีเปนไปไมไดจะกลับไปวิเคราะหตามขั้นท่ี 3 อีกครั้ง เพื่อ
สรางความชัดเจนและหาความเปนไปไดของพื้นที่ 
ขั้นท่ี 6 สรุปขอบเขตประเด็นปญหาและโจทยวิจัย โดยมีวิธีการดังนี้ 
                  6.1 ประชุมเพื่อหาขอสรุปขอบเขตประเด็นปญหาและโจทยวิจัยท่ีเปนไปไดตามกรอบประเด็น 
                  6.2 จัดหมวดหมูประเด็นปญหาและโจทยวิจัย เพื่อเชื่อมโยงเปนชุดโครงการใชในการสังเคราะห
และนําไปสูการใชประโยชน 
                  6.3 สรุปขอบเขตประเด็นปญหาและโจทย 
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กระบวนการวิจัย  
กระบวนการที่ใชในการวิจัย คือ วิธีการทางวิทยาศาสตร (Scientific method) ซึ่งเปนวิธีการที่มี

ข้ันตอนการดําเนินการ ดังตอนี้  
 1.  ศึกษาปญหา  
 2.  การออกแบบการวิจยั 
 3.  การสํารวจเอกสาร 
 4.  การตั้งสมมุติฐาน  
 5.  การรวบรวมขอมูล  
 6.  การวิเคราะหขอมูล 
 7.  การสรุปผลการวจิัยและการเขยีนรายงานการวจัิย 
   

ข้ันตอนของกระบวนการวิจยัมีรายละเอยีด ดังนี้  
 
ขั้นท่ี 1 ศึกษาปญหา คือ การศึกษาปญหาเกี่ยวกับผลกระทบตอปญหาในพื้นที ่ซึ่งมีข้ันตอนดังนี ้ 

 1. รวบรวมปญหาที่พบ  
 2. จัดอันดับความสําคัญของปญหา  
 3. เลือกปญหาท่ีมีความสําคัญเพยีงปญหาเดียวนํามาตั้งหวัขอในการวิจยั โดยพจิารณาตามแนวทาง

ดังนี ้ 
 3.1 เปนเรื่องใหมที่ยังไมเคยมีใครทํามากอน เมื่อศึกษาแลวจะไดความรูใหม  
 3.2 เปนปญหาที่ผูวจิัยมีความสนใจอยางจรงิจัง เหมาะกับความสามารถของผูวิจยั เปนเรื่อง

ท่ีตนเองมีความรู ทักษะ ประสบการณเพียงพอในเรื่องนัน้  
 3.3 เปนปญหาที่เกี่ยวกับงานที่รับผิดชอบ นําไปใชแกปญหา  
 3.4 เปนปญหาเรงดวนที่ตองการจะแกไข  

 
ขั้นท่ี 2 การออกแบบการวจิัย คือ การวางรปูแบบการวจิัย เพื่อใหไดมาซึ่งคําตอบจากที่ไดตัวปญหาไวจากการ
วิจัย แบบการวิจัยทีเ่หมาะสมกับการวจิัยนัน้ มี 4 รูปแบบคือ  

1) แบบสํารวจ คือ การออกไปเก็บขอมูล สํารวจหาตัวแปรท่ีจะศึกษาวจิยัอยูมากนอยเพียงใด เปน
การศึกษาสถานที่  ศึกษาจากใคร ศึกษาแบบใด แบบสํารวจ  

หัวขอการวิจัย “ ศึกษาปญหา เกี่ยวกับเรื่อง........ ของใคร.......พื้นท่ี...............” 
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2) แบบเปรียบเทียบ เปนการศึกษาจากลุมหรือชุดของขอมูลในตัวแปรเดียวกันตั้งแต 2 ชุดขึ้นไป 
ศึกษาเพื่อตรวจสอบวากลุมใดมีมาก กลุมใดมีนอย   

 3) แบบหาความสัมพันธ การวิจัยแบบนี้ตองมีตัวแปรมากกวา 2 ตัวแปรขึ้นไปเปนการพิจารณาหรือ
ตรวจสอบดูวา หากตัวแปรมหีน่ึงคาบวก ตัวแปรหนึ่งจะมีคามากดวยหรือไมหรือมีคานอยลง เชน  

ศึกษาอะไร ความสนใจทาง .................... 
ศึกษาจากใคร.......................  
ศึกษาแบบใด แบบหาความสัมพันธ  
หัวขอการวิจัย “ ความสัมพนัธระหวาง.................... กับ.................... ”  

4) แบบทดลอง การศึกษาแบบนี้เปนรูปแบบของการทดลองเปนหลกัตองมีกลุมทดลอง   และกลุม
ควบคุม เพื่อดคูวามแตกตางของการเปลี่ยนแปลงในสื่อจะหาคําตอบจากการวจิัย เชน  

ศึกษาอะไร ..................... 
ศึกษาจากใคร.....................  
ศึกษาแบบใด แบบทดลอง  
หัวขอการวิจัย “ ศึกษาผลสมัฤทธิ์ของ............จากใคร.........แบบใด……..”  

 
ขั้นท่ี 3 การสํารวจเอกสาร เปนการศึกษาคนควาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของ เพ่ือศึกษาขอมูลพื้นฐาน ทาง
แนวคิดทฤษฎี จากตํารา บทความ คําพูด คํากลาวของผูเชี่ยวชาญหรือแหลงขอมูลพ้ืนฐานตางๆการศึกษา
เอกสารมีประโยชนดังนี้  

 1. เพื่อใหการวิจัยไมซ้ําซอนกับของผูอ่ืน  
 2. ชวยในการวิจัยกําหนดปญหาและขอบเขตของปญหาท่ีทําการวิจัยไดชัดเจนยิ่งขึ้น  
 3. เปนทางในการตั้งสมมุติฐานหรือคาดหมายคําตอบลวงหนาไดเหมาะสม  
 4. ชวยใหผูวิจัยรูแนวทางในการวิจัยไดดี ตั้งแตการเลือกกลุมตัวอยาง การวิเคราะหขอมูล การใชสติ

ในการวิเคราะหขอมูล  
 5. ชวยเปนแนวทางในการแปลความหมายของขอมูล สรุปผล และอภิปรายไดดีย่ิงขึ้น  

 
ขั้นท่ี 4 การตั้งสมมุติฐาน คือ การคาดการณลวงหนาวาผลการวิจัยนั้นควรออกมาอยางไร เปนการคาดความ 
ความเกี่ยวพันธระหวางตัวแปรท่ีศึกษา เพื่อใชนําคําตอบปญหาของการวิจัย เปนการบอกทิศทางกํากับ
แนวทางของการวิจัย ชวยวางแผนในการรวบรวมขอมูลและวิเคราะหขอมูลไดถูกตองเหมาะสม ในการวิจัย
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นั้นสิ่งท่ีผูวิจัยศึกษาคือตัวแปร ตัวแปรหมายถึงส่ิงที่แปรคาได การแปรคาท่ีแปรไดทั้งเชิงปริมาณและคุณภาพ 
ซึ่งแบงออกไดหลายลักษณะ ในท่ีนี้จะแบงออกตามความเปนเหตุผลของตัวแปรได 2 อยางคือ  

 1) ตัวแปรอิสระ หรือตัวแปรตน คือ ตัวแปรที่เปนตนเหตุของการวิจัย ไดแก วิธีสอนแบบตาง ๆ การ
ใชชุดการสอน การใชบทเรียนสําเร็จรูป  เปนตน  

 2) ตัวแปรตาม หมายถึง ตัวแปรที่เปนผลของการวิจัย ไดแก ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตาง ๆ ฯลฯ ใน
การตั้งสมมุติฐานมีเกณฑดังนี้  
2.1 เขียนในรปูของความสัมพันธระหวางตัวแปรตางๆที่จะศึกษาสมมุติฐานนั้นๆควรมี

ความสัมพันธเกี่ยวโยงกับจุดมุงหมายในการวจิยัและมีความเปนไปได  
2.2 การกําหนดทิศทางของสมมุติฐานในการวจิัย ควรมีขอมูลสนับสนนุมีหลักฐานและ

สมเหตุสมผล  
2.3 ควรจะทําการทดสอบได  
2.4 ควรใชภาษาที่กะทดัรัดเขาใจงาย คอนขางเฉพาะเจาะจง  

 
ขั้น 5 การรวบรวมขอมูล ประกอบดวย การสรางเครื่องมอื การเก็บรวบรวมขอมลูและการสุมตัวอยาง  

1. การสรางเครื่องมือ เครื่องมืออาจเปนแบบทดสอบ แบบสํารวจ แบบสอบถาม ซ่ึงผูวิจัยตอง
เลือกใชใหเหมาะสมกับแบบการวิจัยท่ีกําหนดไว และเครื่องมือนั้นควรมีคุณสมบัติ 2 ประการคือ  

1.1 ความเที่ยงตรง คือ ความสามารถวัดในสิ่งที่ตองการวัดไดอยางถูกตอง ครบถวนและตรง
ตามจุดมุงหมายท่ีตองการวัด  

1.2 ความเชื่อถือได ผลที่ไดจากการวดั การใชเครื่องมือนัน้จะไดผลเหมอืนเดิมหรือใกลเคียงกัน  
2. การเกบ็รวบรวมขอมลู การเก็บรวบรวมขอมูลอาจใชเครื่องวดัดังนี ้ 

 1)  การใชแบบทดสอบ  
 2)  การใชแบบวัดเจตคต ิ 
 3)  การสงแบบสอบถาม  
 4)  การสัมภาษณ  
 5)  การสังเกต  
 6)  การใชแบบทดสอบสังคมมิติ  
 7)  การทดลอง  
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ขั้นท่ี 6 การวิเคราะหขอมูล การวิเคราะหขอมูลใชวิธีการทางสถิติแลวแปลความหมายจากคาสถิติที่กําหนดไว 
การวิเคราะหขอมูลดานสถิติใดนั้น ข้ึนอยูกับประเภทของการวิจัยและตัวแปรที่จะศึกษา ดังนั้นการวิเคราะห
ขอมูลจึงมีอยู 2 สวนคือ สถิติและการแปลความหมายสถิติที่ใชไดแก  

1)  คารอยละ  
2)  ฐานนยิม  
3)  มัธยฐาน  
4)  ตัวกลางเลขคณิต  
5)  พิสัย  
6)  สวนเบีย่งเบนมาตรฐาน  
7)  คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ  
8)  ทดสอบคา Z-test และคา T-test 

การแปรความหมายของขอมูลควรคํานึงถึงหลักดังนี้  
1) ตองพิจารณาและเขาใจใหถูกตองวา ตัวเลขหรือคาสถิติที่ไดนั้น หมายถึงอะไรแสดงถึงสิ่งใด 
แปลความหมายไดอยางไร แสดงถึงสิ่งใด แปลความหมายไดอยางไร  

2) แปลความหมายของการวิเคราะหใหสอดคลองกับขอจํากัดและสถิติโดยใชภาษางายๆแจมชัด
และรัดกุม  

3) ตองแสดงผลใหอยูในขอบเขตของขอมูล จุดมุงหมายของการวิจัย และประชากรที่ทําการศึกษา  
4) ผลที่ไดน้ันพาดพิงถึงสิ่งใด แปรผลลักษณะใดจึงจะสอดคลอง สนับสนุนสมมุติฐานที่ตั้งไว  
5) พิจารณาคุณภาพของขอมูลในแงความเชื่อได มีองคประกอบใดที่ทําใหคลาดเคลื่อน  

 
ขั้นท่ี 7 การสรุปผลการวิจัยและการเขียนรายงานการวิจัย การสรุปผลการวิจัยเปนการเสนอผลการศึกษา 
คนควา ทดลอง เปนการกลาวถึงการดําเนินการวิจัยตั้งแตเริ่มตนจนเสร็จส้ินสมบูรณดวยการบันทึกเปน
หลักฐาน สามารถนําไปตั้งเผยแพรและใชประโยชนในวงการศึกษาหรือวิชาการได  การเขียนรายงาน 
แบบการวิจัยรูปแบบโดยเฉพาะที่ชัดเจน เพ่ือใหผูอานรายงานการวิจัยไดทราบวา ผูวิจัยไดดําเนินการวิจัยเรื่อง
นั้นอยางไร ไดผลอยางไร มีขอเสนอแนะอยางไร  
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การเขียนรายงานการวิจยัตามรูปแบบมาตรฐานทั่วไป 
การเขียนรายงานวิจัย เพื่อนําเสนอขอเท็จจริงของผลจากการคนควาและการทดลองตามระเบียบ

วิจัยและทางวิชาการ แลวนํามาเรียบเรียงอยางเปนแบบแผนและอยางเปนระบบ  วิธีการเขียนรายงานการวิจัย
นั้นมีรูปแบบที่หลากหลาย  ข้ึนกับชนิดประเภทของงานวจิัย  ทางสายวิทยาศาสตรอาจมีความแตกตางจากทาง
สายสังคม-มนุษยวิทยา  หรือข้ึนกับวัตถุประสงค เชน การเขียนรายงานการวิจัยเพ่ือตีพิมพในวารสารการวิจัย 
แบบวิทยานิพนธ และบทความปริทัศน ซึ่งอาจมีองคประกอบที่แตกตางกัน รูปแบบมาตรฐานทั่ว ๆ ไป 
ประกอบดวยสวนสําคัญ 3 สวน คือ  
 

1. หมวดนําเรือ่ง เปนสวนแรกของรายงานการวจิัยประกอบดวย  
1) ปกชือ่เรือ่ง มีความสําคัญท่ีทําใหผูอานสนใจ ซึ่งประกอบดวย  

- ช่ือเรื่อง สามารถแสดงถึงเนื้อหาทําการวจิัย  
- ช่ือผูทําวิจยั  
- หนวยงานที่เปนเจาของงานวิจยั  

2) บทคัดยอ เปนขอความสรุปประมาณ 1 หนา กลาวถึงวัตถุประสงคการวิจัย วิธีการเฉพาะประเด็น
สําคัญ ผลการวิจัยเปนอยางไร เพื่อใหมองเห็นเปนภาพรวมของการวิจัยทั้งฉบับ  

3) กติติกรรมประกาศ เปนการเขียนเพื่อแสดงความขอบคุณตอ  
- ผูใหความรวมมือ - ผูใหความชวยเหลือ - ผูใหทุนวิจัย  

4) สารบัญเรือ่ง  
5) สารบัญตาราง แผนภูมิหรอืรูปภาพ  และภาคผนวก 

 

2. หมวดเนือ้เรือ่ง โดยทัว่ไปจะประกอบดวย 5 สวน คือ  
1) บทที่ 1 บทนํา กลาวถึง สถานการณของปญหา ภูมิหลัง ความจําเปนที่ตองศึกษาปญหาการวิจัย  

ความมุงหมายและขอบเขตของการวิจัยประกอบดวย  
(1) ความเปนมาและความสําคัญของปญหา  
(2) วัตถุประสงคของการวิจยั  
(3) สมมุติฐานของการวิจยั  
(4) ขอบเขตของการวิจยั  
(5) ขอตกลงเบื้องตน หรือขอกําจัดของการวจิัย ของการวิจัย  
(6) นิยามศัพทเฉพาะ หรือคําจํากัดความ 
(7) ประโยชนของการวิจยัหรือผลท่ีคาดวาจะไดรับ 
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2) บทท่ี 2 เอกสารที่เกี่ยวของกับการวิจัย นํามาสรุปตามลําดับเฉพาะในสวนเอกสารที่เกี่ยวของกับการ

วิจัยในครั้งนี้ เรื่องที่ศึกษามีใครเขียนไวในหนังสือหรืวารสารเลมใด มีทฤษฎีหรือองคความรูใดที่สามารถ
เชื่อมโยงกับรายงานวิจัยน้ี ควรลําดับหัวขอดังนี้  

(1) ทฤษฎีหรอืแนวคดิที่เกีย่วของ  
(2) รายงานการวจิัยในตางประเทศ  
(3) รายงานการวจิัยในประเทศ  

3) บทที่ 3 ระเบียบวิธกีารวจิยั  หลักการเลอืกวธิีวจิัยเพ่ือใหไดผลตามวตัถุประสงคทีต่ั้งไว แหลงขอมูล 
ตัวอยาง เทคนคิท่ีใชการรวบรวมขอมลู วิธจีัดการขอมูล   ประกอบดวย  

(1) การเลือกลุมตัวอยาง  
(2) เครื่องมือ สารเคมี ตัวอยางท่ีใชในการวิจัย  
(3) ขั้นตอนในการทดลอง  
(4) วิธกีารรวบรวมขอมลู  
(5) วิธวีิเคราะหขอมูล การใชสถิติ 

4) บทที่ 4 ผลการวิจัย แสดงผลงานที่ไดรับและความสําคัญ หลักการเขียนควรเปนดังนี้  
(1) นําเสนอตามลําดับของขั้นตอนการดําเนินงานและระเบียบวิธีวิจัย  ผลท่ีไดเปนตาม

จุดมุงหมายหรือสอดคลองกับสมมุติฐานวิจัยอยางไร  สวนขอมูลอ่ืนๆท่ีเปนรายละเอียดแตไมใชเรื่องหลักให
เสนอไวในภาคผนวก  

(2) แสดงการแปรผลขอมูลดิบ ในรูปตาราง รูปภาพหรอืกราฟ  
(3) แตละตอนควรมีขอความเชื่อมโยงตามลําดับเพื่อใหตอเนื่องกัน  

5) บทที่ 5 สรปุ อภิปรายผลและขอเสนอแนะ ควรกลาวส่ิงตอไปนี้  
(1) สรุปจุดมุงหมายของผลการวจิัยใหกระชับ ตามหัวขอในวัตถุประสงคและสมมุติฐาน 
(2) อภิปรายผล ช้ีใหเห็นวาผลวิจัยเปนไปตามทฤษฎีหรือวัตถุประสงคและสมมุติฐานที่ตั้งไว

หรือไม สอดคลองผลการวิจัยที่มีการอางถึงหรือที่มีผูเคยทํามากอนอยางไร ใหเหตุผลประกอบ  
(3) ขอเสนอแนะ ประกอบดวยขอเสนอแนะในเชิงนโยบายหรือนําไปใชประโยชนตอวงการ

วิชาการหรือประเทศ 
 

3. หมวดอางองิ จะประกอบดวย  
                      (1) บรรณานกุรม  

                (2) ภาคผนวก  
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บทที่ 4 

จรรยาบรรณนักวิจัย 
 

คําจาํกดัความ 

นักวิจัย  หมายถึง  ผูที่ดําเนินการคนควาหาความรูอยางเปนระบบ เพื่อตอบประเด็นที่สงสัยโดยมี
ระเบียบวิธีอันเปนท่ียอมรบัในแตละศาสตร ที่เกี่ยวของ ซ่ึงครอบคลุมท้ังแนวคิด มโนทัศน และวิธีการที่
ใชในการรวบรวมและวิเคราะหขอมูล  

จรรยาบรรณ  หมายถึง  หลักความประพฤติอันเหมาะสมแสดงถึงคุณธรรมและจริยธรรมในการ
ประกอบอาชีพ ที่กลุมบุคคลแตละสาขาวิชาชีพประมวลขึ้นไวเปนหลัก   เพื่อใหสมาชิกในสาขาวิชีพ
น้ัน ๆ ยึดถือปฏิบัติเพื่อรักษาชื่อเสียงและสงเสริมเกียรติคุณของสาขาวิชาชีพของตน  

จรรยาบรรณนักวิจัย  หมายถึง  หลักเกณฑควรประพฤติปฏิบัติของนักวิจัยทั่วไป เพื่อใหการดําเนินงาน
วิจัยตั้งอยูบนพื้นฐานของจริยธรรมและหลักวิชาการที่เหมาะสม ตลอดจนประกันมาตรฐานของ
การศึกษาคนควาใหเปนไปอยางสมศักดิ์ศรีและเกียรติภูมิของนักวิจัย  

จรรยาบรรณนักวจิัยและแนวทางปฏิบตั ิ

                    สภาวิจัยแหงชาติไดกําหนด “จรรยาบรรณนักวิจัย” (ที่มา ประกาศสํานักงานคณะกรรมการ
วิจัยแหงชาติ เรื่อง จรรยาบรรณนักวิจัย  ประกาศ ณ วันที่ 21 เมษายน 254) ไวเปนแนวทางสําหรับ
นักวิจัยยึดถือปฏิบัติเพื่อใหการดําเนินงานวิจัยตั้งอยูบนพื้นฐานของจริยธรรมและหลักวิชาการที่
เหมาะสม ตลอดจนประกันมาตรฐานของการศึกษาคนควาใหเปนไปอยางสมศักดิ์ศรีและเกียรติภูมิของ
นักวิจัยไว 9 ประการ ดังนี้ 
ขอ 1. นักวิจัยตองซื่อสัตยและมีคุณธรรมในทางวิชาการและการจัดการ นักวิจัยตองมีความซ่ือสัตยตอ
ตนเอง ไมนําผลงานของผูอ่ืนมาเปนของตน ไม ลอกเลียนงานของผูอ่ืน ตองใหเกียรติและอางถึงบุคคล
หรือแหลงท่ีมาของขอมูลที่นํามาใชในงานวิจัย ตองซื่อตรงตอการแสวงหาทุนวิจัยและมีความเปนธรรม
เกี่ยวกับผลประโยชนท่ีไดจากการวิจัย  
แนวทางปฏิบตั ิ 

1.1 นักวิจัยตองมีความซื่อสัตยตอตนเองและผูอื่น - นักวิจัยตองมีความซื่อสัตยในทุกขั้นตอน
ของกระบวนการวิจัย ตั้งแตการเลือกเรื่องที่จะทําวิจัย การเลือกผูเขารวมทําวิจัย การ
ดําเนินการวิจัย ตลอดจนการนําผลงานวิจัยไปใชประโยชน - นักวิจัยตองใหเกียรติผูอ่ืน 
โดยการอางถึงบุคคลหรือแหลงท่ีมาของขอมูลและความคิดเห็นที่นํามาใชในงานวิจัย  
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1.2  นักวิจัยตองซื่อตรงตอการแสวงหาทุนวิจัย - นักวิจัยตองเสนอขอมูลและแนวคิดอยาง
เปดเผยและตรงมาในการเสนอโครงการวิจัยเพื่อขอรับทุน - นักวิจัยตองเสนอโครงการวิจัย
ดวยความซื่อสัตยโดยไมขอทุน ซ้ําซอน  

1.3 นักวิจัยตองมีความเปนธรรมเกี่ยวกับผลประโยชนที่ไดจากการวิจัย - นักวิจัยตองจัดสรร
สัดสวนของผลงานวิจัยแกผูรวมวิจัยอยางยุติธรรม – นักวิจัยตองเสนอผลงาน 
อยางตรงไปตรงมา โดยไมนําผลงานของผูอ่ืนมาอางวาเปนของตน  

ขอ 2. นักวจิัยตองตระหนกัถึงพันธกรณีในการทําวิจัย ตามขอตกลงท่ีทําไวกับหนวยงานที่สนับสนุน
การวจิัยและตอหนวยงานที่ตนสังกดั  

นักวิจัยตองปฏิบัติตามพันธกรณีและขอตกลงการวิจัยที่ผูเกี่ยวของทุกฝายยอมรับ รวมกัน 
อุทิศเวลาทํางานวิจัยใหไดผลดีที่สุดและเปนไปตามกําหนดเวลา มีความรับผิดชอบไมละทิ้งงานระหวาง
ดําเนินการ  
แนวทางปฏิบตั ิ 

2.1 นักวิจัยตองตระหนักถึงพันธกรณีในการทําวิจัย - นักวิจัยตองศึกษาเงื่อนไข และกฎเกณฑ
ของเจาของทุนอยางละเอียดรอบคอบ เพื่อปองกันความขัดแยงที่จะเกิดขึ้นในภายหลัง - 
นักวิจัยตองปฏิบัติตามเงื่อนไข ระเบียบและกฎเกณฑตามขอตกลงอยางครบถวน  

2.2  นักวิจัยตองอุทิศเวลาทํางานวิจัย - นักวิจัยตองทุมเทความรู ความสามารถและเวลาใหกับ
การทํางานวิจัย เพื่อใหไดมาซ่ึงผลงานวิจัยท่ีมีคุณภาพและเปนประโยชน  

2.3  นักวิจัยตองมีความรับผิดชอบในการทําวิจัย - นักวิจัยตองมีความรับผิดชอบ ไมละทิ้งงาน
โดยไมมีเหตุผลอันสมควร และสงงานตามกําหนดเวลา ไมทําผิดสัญญาขอตกลงจน
กอใหเกิดความเสียหาย - นักวิจัยตองมีความรับผิดชอบในการจัดทํารายงานการวิจัยฉบับ
สมบูรณ เพ่ือใหผลอันเกิดจากการวิจัยไดถูกนําไปใชประโยชนตอไป  

ขอ 3. นักวิจัยตองมีพื้นฐานความรูในสาขาวิชาการที่ทําวิจัย - นักวิจัยตองมีพื้นฐานความรูในสาขาวิชา
การที่ทําวิจัยอยางเพยีงพอและมีความรูความชํานาญหรือมีประสบการณ เกี่ยวเนื่องกับเรือ่งที่ทําวิจัย เพื่อ
นําไปสูงานวิจัยท่ีมีคุณภาพ และเพื่อปองกันปญหาการวิเคราะห การตีความ หรือการสรุปท่ีผิดพลาด อัน
อาจกอใหเกิดความเสียหายตองานวิจัย  
แนวทางปฏิบตั ิ 

3.1 นักวิจัยตองมีพ้ืนฐานความรู ความชํานาญหรือประสบการณเกี่ยวกับเรื่องท่ีทําวิจัยอยาง
เพียงพอเพื่อนําไปสูงานวิจัยท่ีมีคุณภาพ  

3.2 นักวิจัยตองรักษามาตรฐานและคุณภาพของงานวิจัยในสาขาวิชาการนั้นๆ เพื่อปองกัน 
ความเสียหายตอวงการวิชาการ  
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ขอ 4. นักวจิัยตองมีความรบัผิดชอบตอสิ่งที่ศึกษาวจิัย ไมวาจะเปนสิ่งท่ีมีชีวติหรือไมมีชีวิต  
นักวิจัยตองดําเนินการดวยความรอบคอบระมัดระวัง และเที่ยงตรงในการทําวิจัยที่เกี่ยวของกับคน สัตว 
พืช ศิลปวัฒนธรรม ทรัพยากร และสิ่งแวดลอม มีจิตสํานึกและมีปณิธานที่จะอนุรักษ ศิลปวัฒนธรรม
ทรัพยากรและสิ่งแวดลอม  
แนวทางปฏิบตั ิ 

4.1  การใชคนหรือสัตวเปนตัวอยางทดลอง ตองทําในกรณีท่ีไมมีทางเลือกอ่ืนเทานั้น  
4.2 นักวิจัยตองดําเนินการวิจัยโดยมีจิตสํานึกที่จะไมกอความเสียหายตอคน สัตว พืช 

ศิลปวัฒนธรรม ทรัพยากร และสิ่งแวดลอม  
4.3  นักวิจัยตองมีความรับผิดชอบตอผลที่จะเกิดแกตนเอง กลุมตัวอยางที่ใชในการศึกษาและ

สังคม 
ขอ 5. นักวิจัยตองเคารพศักดิศ์รี และสิทธขิองมนุษยท่ีใชเปนตัวอยางในการวิจัย นักวิจัยตองไมคํานึงถึง
ผลประโยชนทางวิชาการจนละเลย และขาดความเคารพในศักดิ์ศรีของเพื่อนมนุษยตองถือเปน
ภาระหนาที่ท่ีจะอธิบาย จุดมุงหมายของการวิจัยแกบุคคลที่เปนกลุมตัวอยาง โดยไมหลอกลวงหรือ 
บีบบังคับ และไมละเมิดสิทธิสวนบุคคล  
แนวทางปฏิบตั ิ 

5.1 นักวิจัยตองมีความเคารพในสิทธิของมนุษยที่ใชในการทดลองโดยตองไดรับความยินยอม
กอนทําการวิจัย  

5.2 นักวิจัยตองปฏิบัติตอมนุษยและสัตวที่ใชในการทดลองดวยความเมตตา ไมคํานึงถึงแต
ผลประโยชนทางวิชาการจนเกิดความเสียหายท่ีอาจกอใหเกิดความขัดแยง  

5.3 นักวิจัยตองดูแลปกปองสิทธิประโยชนและรักษาความลับของกลุม ตัวอยางที่ใชในการ
ทดลอง  

ขอ 6. นักวิจัยตองมีอิสระทางความคิด โดยปราศจากอคติในทุกขั้นตอนของการทําวิจัย นักวิจัยตองมี
อิสระทางความคิด ตองตระหนักวา อคติสวนตนหรือความลําเอียงทางวิชาการ อาจสงผลใหมีการ
บิดเบือนขอมูลและขอคนพบทางวิชาการ อันเปนเหตุใหเกิดผลเสียหายตองานวิจัย  
แนวทางปฏิบตั ิ 

6.1 นักวิจัยตองมีอิสระทางความคิด ไมทํางานวิจัยดวยความเกรงใจ  
6.2 นักวิจัยตองปฏิบัติงานวิจัยโดยใชหลักวิชาการเปนเกณฑและไมมีอคติมาเกี่ยวของ  
6.3 นักวิจัยตองเสนอผลงานวิจัยตามความเปนจริง ไมจงใจเบี่ยงเบนผลการวิจัย โดยหวัง

ประโยชนสวนตน หรือตองการสรางความเสียหายแกผูอื่น  
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ขอ 7. นักวิจัยพึงนําผลงานวิจัยไปใชประโยชนในทางที่ชอบ นักวิจัยพึงเผยแพรผลงานวิจัยเพื่อ
ประโยชนทางวิชาการและสังคมไมขยายผลขอคนพบจนเกินความเปนจริง และไมใชผลงานวิจัยไป
ในทางมิชอบ  
แนวทางปฏิบัติ  

7.1 นักวิจัยพึงมีความรับผิดชอบและรอบคอบในการเผยแพรผลงานวิจัย  
7.2 นักวิจัยพึงเผยแพรผลงานวิจัยโดยคํานึงถึงประโยชนทางวิชาการ และสังคม ไมเผยแพร

ผลงานวิจัยเกินความเปนจริง โดยเห็นแกประโยชนสวนตนเปนท่ีตั้ง  
7.3นักวิจัยพึงเสนอผลงานวิจัยตามความเปนจริง ไมขยายผลขอคนพบโดยปราศจากการ

ตรวจสอบ ยืนยันในทางวิชาการ  
ขอ 8. นักวิจัยพึงเคารพความคิดเห็นทางวิชาการของผูอื่น นักวิจัยพึงมีใจกวาง พรอมท่ีจะเปดเผยขอมูล
และขั้นตอนการวิจัยยอมรับฟงความคิดเห็นและเหตุผลทางวิชาการของผูอ่ืน และพรอมที่จะปรับปรุง
แกไขงานวิจัยของตนใหถูกตอง  
แนวทางปฏิบตั ิ 

8.1  นักวิจัยพึงมีมนุษยสัมพันธที่ดี ยินดีแลกเปลี่ยนความคิดเห็น และสรางความเขาใจใน
งานวิจัยกับเพื่อนรวมงานและนักวิชาการอื่นๆ  

8.2  นักวิจัยพึงยอมรับฟง แกไขการทําวิจัยและการเสนอผลงานวิจัยตามขอแนะนําท่ีดี เพื่อ
สรางความรูท่ีถูกตองและสามารถนําผลงานวิจัยไปใชประโยชนได  

ขอ 9. นักวิจัยพึงมีความรับผิดชอบตอสังคมทุกระดับ นักวิจัยพึงมีจิตสํานึกที่จะอุทิศกําลังสติปญญาใน
การทําวิจัยเพ่ือความกาวหนาทางวิชาการเพื่อความเจริญและประโยชนสุขของสังคมและมวลมนุษยชาติ  
แนวทางปฏิบตั ิ 

9.1 นักวิจัยพึงไตรตรองหาหัวขอการวิจัยดวยความรอบคอบและทําการวิจัยดวยจิตสํานึกที่จะ
อุทิศกําลังปญญาของตน เพื่อความกาวหนาทางวิชาการ เพื่อความเจริญของสถาบันและ
ประโยชนสุขตอสังคม  

9.2 นักวิจัยพึงรับผิดชอบในการสรางสรรคผลงานวิชาการเพื่อความเจริญของสังคม ไมทําการ
วิจัยที่ขัดกับกฎหมาย ความสงบเรียบรอยและศีลธรรมอันดีของประชาชน  

9.3 นักวิจัยพึงพัฒนาบทบาทของตนใหเกิดประโยชนย่ิงขึ้น และอุทิศเวลา น้ําใจ กระทําการ
สงเสริมพัฒนาความรู จิตใจ พฤติกรรมของนักวิจัยรุนใหมใหมีสวนสรางสรรคความรูแก
สังคมสืบไป 
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บทที่ 5 

ประเด็นความตองการพฒันางานวิจยัตามยุทธศาสตรการวิจัยของ 
กลุมจงัหวัดภาคเหนือตอนบน 

คณะทํางานไดรวบรวมและวิเคราะหปญหาของแตละจังหวัดภาคเหนือตอนบน โดยการ 
ลงพื้นท่ีภาคสนาม รวมกับการสังเกตการณ การสัมภาษณเชิงลึก (In-depth interview) การจัดประชุม
กลุมยอย (Focus Group) และการจัดประชุมระดับจังหวัด แลวนําขอมูลดังกลาวมาวิเคราะห  สังเคราะห
รวมกับยุทธศาสตรการวิจัยของชาติ ฉบับที่ 8  (พ.ศ. 2555-2559) นโยบายและแนวทางการวิจัยของชาติ
ระยะยาว (พ.ศ. 2552-2571)  แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ แผน 11 (พ.ศ. 2555-2559)   
ยุทธศาสตรการวิจัยภาคเหนือ (พ.ศ. 2555-2559)  ยุทธศาสตรการพัฒนากลุมจังหวัดภาคเหนือตอนบน 
(กลุมลานนา) และยุทธศาสตรการพัฒนาของแตละจังหวัด ซึ่งจะไดขอสรุปถึงปญหาของพื้นที่ 
กลุมจังหวัด และยุทธศาสตรการวิจัยของกลุมจังหวัดภาคเหนือ ตามประเด็นหลัก 4 ประการ คือ  1) การ
จัดการทรัพยากรและสิ่งแวดลอม 2) การพัฒนาคุณภาพชีวิตและสังคม 3) เศรษฐกิจ การสรางมูลคาเพิ่ม
ใหกับผลผลิตของทองถิ่น การพัฒนาอาชีพ การทองเที่ยว การเกษตร และอุตสาหกรรม การพัฒนา
งานวิจัยในพ้ืนที่สูเชิงพาณิชย    และ 4) การกระจายอํานาจและการปกครองสวนทองถิ่น การมีสวนรวม
ของชุมชนในกระบวนการพัฒนาตางๆ (ถกลวรรณ  ศิริสวัสดิ์ และคณะ, 2553) 

ปญหาทั้ง 4 ดานเปนปญหาหลักที่เกิดขึ้นในทองถิ่นและตางมีความตองการในการพัฒนา
อยางเรงดวน หลังจากคณะทํางานไดทบทวนประเด็นเรื่องความตองการในการพัฒนาแลว จึงนํามา
วิเคราะห และสังเคราะหเปนประเด็นความตองการงานวิจัยในกลุมจังหวัด ตามกรอบในการวิเคราะห
ท้ัง 4 กลุม และไดจัดทําเปนประเด็นความตองการพัฒนา และประเด็นความตองการงานวิจัยของกลุม 8 
จังหวัดภาคเหนือตอนบนไว ดังนี้ 
กลุม 1 การวิจัยเพื่อพัฒนาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม ไดแก 

- สถานการณนํ้าแลง และคุณภาพน้ํา 
- การจัดการขยะ และสรางคุณคาจากขยะ 
- การลดความรุนแรงของมลภาวะทางอากาศ  
- เทคโนโลยีเพื่อขอมูลทางธรณีวิทยา และน้ํา เพื่อการปองกัน 
- พลังงานทดแทน และพลังงานทางเลือก 
- การรักษาความหลากหลายทางชีวภาพ และปองกันการบุกรุกของพืชตางถิ่น 



คูมือบริหารจดัการเครือขายวิจัย                         ศูนยภาคีเครือขายวิจัยลานนาของสาํนักงานคณะกรรมการวิจัยแหงชาติ 

 36

กลุม 2 การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตและสังคม : ดานการศึกษา วัฒนธรรม และดานการสาธารณสุข 
ไดแก 

- การพัฒนารูปแบบ/หลักสูตรการศึกษา และบุคลากรทางการศึกษา 
- เพ่ิมฐานความรูทางระบบสารสนเทศ 
- การวิจัยองคความรูดานศิลปวัฒนธรรม และภูมิปญญาทองถิ่น 
- พัฒนาระบบสาธารณสุข การปองกันโรค ดูแลประชากรทุกกลุม 
- พัฒนาอาหารปลอดภัย 
- การวจิัยเพื่อคุมครองผูบริโภค 
- ผลกระทบตอสุขภาพจากการใชเทคโนโลยี เชน คลื่นโทรศัพท คลื่นไมโครเวฟ 

กลุม 3   การวิจัยเพื่อพัฒนาดานเศรษฐกิจ  
3.1 เพื่อเพ่ิมมูลคาการผลิตดานการเกษตร ไดแก 

- พัฒนาระบบเกษตรอินทรีย / เกษตรปลอดภัย 
- การพัฒนาพันธุพืช/สัตว 
- พัฒนาการเพิ่มมูลคาการผลิตอยางเปนระบบจนถึงการตลาด 
- พัฒนานวัตกรรมจากภูมิปญญาทองถิ่น 
- แนวทางการแกปญหาความยากจนของเกษตรกร 

3.2 เพื่อเพิ่มมูลคาการผลิตดานการทองเที่ยว ไดแก 
- พัฒนาศักยภาพการทองเที่ยวดานตางๆ อยางเปนระบบ ไดแก ศักยภาพของแหลง

ทองเที่ยว องคประกอบทางการทองเท่ียว และการจัดการอยางยั่งยืน 
- พัฒนาใหประชาชนในพื้นที่ไดรับผลประโยชนมากขึ้น  
- องคความรูเพื่อคุณคาของแหลงทองเท่ียว 

3.3 เพื่อเพ่ิมมูลคาการผลิตดานอุตสาหกรรม ไดแก 
- การพัฒนาเทคโนโลยีการผลิตท่ีสามารถลดตนทุนการผลิต การเพิ่มคุณภาพผลิตภัณฑ 

และเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม 
- พัฒนาระบบขนสงสินคาในประเทศ และการเชื่อมโยงกับประเทศในกลุมภูมิภาค 
- ผลกระทบของการคาเสรี 
- การรวมกลุมและการสรางความเขมแข็ง 

กลุม 4  การวิจัยเพื่อพัฒนาการมีสวนรวมในการบริหารจัดการ ไดแก 
- การบริหารจัดการ การรวมกลุม เชื่อมโยงเครือขายเพื่อชุมชนเขมแข็ง 
- การวิจัยเพื่อพัฒนาระบบขนสงมวลชน 
- นโยบาย และบทบาทของ อปท. 
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อยางไรก็ตาม  บางจังหวัด มีความตองการประเด็นวิจัยสําคัญที่จําเพาะไดแก จังหวัดลําพูน
และลําปาง มีความตองการพัฒนาเนนดานวัฒนธรรม และผลกระทบจากนิคมอุตสาหกรรม สําหรับ
จังหวัดนาน เชียงใหม เชียงราย พะเยา แพร   และจังหวัดแมฮองสอนตองการพัฒนาเนนการรักษา
วัฒนธรรมชนเผา การรักษาทรัพยากรธรรมชาติส่ิงแวดลอม และการพัฒนาดานการทองเที่ยว  นักวิจัยที่
สนใจเปนกลุมนักวิจัยจากสถาบันการศึกษาหลักในพื้นที่ ไดแก มหาวิทยาลัยเชียงใหม  มหาวิทยาลัย 
แมโจและมหาวิทยาลัยราชภัฏในพื้นท่ีตางๆ ท่ีมีชํานาญในประเด็นความรูในดานที่เกี่ยวของ   

ในโครงการการอบรมสัมมนาเชิงปฏิบัติการเรื่องการเสริมสรางสมรรถนะดานการวิจัย
ถายทอดเทคโนโลยีและจัดการทรัพยสินทางปญญา ใชเวลาอบรม 3 วัน ผูเขารวมการอบรมสัมมา 
เชิงปฏิบัติไดรวมกันนําเสนอรูปแบบการทํางานและไดแนวทางการพัฒนาขอเสนอโครงการออกเปน 2 
รูปแบบคือ 

1) พัฒนาขอเสนอโครงการเชิงพื้นที่   โดยยึดพ้ืนที่จังหวัดเปนตัวตั้งและนําปรากฏการณ
ท่ีเกิดขึ้นในจังหวัดนั้นๆมาคลี่ออกเปนประเด็นยอยๆ  

2) พัฒนาขอเสนอโครงการเชิงประเด็น ประเด็นการทํางานวิจัยที่ไดนําสรุปไว เพื่อใหเกิด
การพัฒนาขอเสนอโครงการมาจากความคิดเห็นของหลายฝายตอประเด็นท่ีสนใจ โดยใหนักวิจัย
วิเคราะหแลกเปลี่ยนและพัฒนาขอเสนอโครงการรวมกัน 

หลังจากที่นักวิจัยไดแบงกลุมและไดขอตกลงรวมกันเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาขอเสนอ
โครงการแบบชุดโครงการและโครงการยอย ตัวแทนกลุมยอยจึงออกมานําเสนอแลกเปลี่ยนกับ
ผูเขารวมประชุมกลุมอื่นๆ จนไดชุดโครงการวิจัยหรือชุดแผนงานมาเบื้องตนจํานวน 8  ชุดโครงการ 
ไดแก  1) วัฒนธรรมและภูมิปญญาเพื่อการพัฒนาชุมชนอยางยั่งยืน  2) การจัดการโซอุปทานสินคา
เกษตรเชิงบูรณาการในภาคเหนือตอนบน 3) การจัดการทองเที่ยวเชิงบูรณาการในภาคเหนืออยางยั่งยืน  
4) พัฒนาระบบสวัสดิการของผูสูงอายุ  5) การพัฒนาระบบการคุมครองเด็กในเขตภาคเหนือตอนบน  
6) การพัฒนาระบบการศึกษาในเขตภาคเหนือตอนบน 7) ศึกษารูปแบบและความเปนไปไดของ
การพลังงานทดแทนในเขตพื้นที่  3  จังหวัดภาคเหนือตอนบน  8) แนวทางบริหารจัดการการทองเที่ยว
จังหวัดชายแดนในลานนาตะวันออก   ซึ่งภายหลังจากการจัดการอบรมเชิงปฏิบัติการ ไดกําหนดวัน 
ในการสงขอเสนอโครงการเพื่อใหเวลานักวิจัยไดพัฒนาขอเสนอโครงการรวมกัน  

คณะทํางานของภาคีเครือขายที่เกี่ยวของกับการพัฒนากลุมจังหวัดภาคเหนือตอนบนทั้ง 8 
จังหวัด นี้สามารถที่จะนําเอาชุดโครงการที่เหมาะสมไปเสนอขอทุนในการทําวิจัย เพ่ือนําผลการวิจัยที่
ไดมาใชในการพัฒนากลุมจังหวัดตอไป   กระบวนการในการขับเคลื่อนงานเพื่อหนุนเสริมงานวิจัยใน
พ้ืนที่ภาคเหนือนั้นตองการคนหรือเครือขายเขามาขับเคลื่อน เชน ผูบริหารชุดโครงการ หรือผูบริหาร
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เชิงพ้ืนท่ี เพ่ือใหการประสานงานภายในโครงการและกับหนวยงานภายนอกเกิดความคลองตัวมาก
ย่ิงขึ้นอีก ทั้งควรที่จะเปดโอกาสใหเกิดความรวมมือกันของภาคีตางองคกรในการเขามาทํางานรวมกัน   
ชุดโครงการวิจัยที่ไดในครั้งนี้สามารถนําไปบูรณาการเชื่อมโยงใหสอดคลองกับงานวิจัยทั้งในระดับ
ของพื้นที่และในระดับของประเด็นปญหาท่ีมีความใกลเคียงกัน เพื่อใหเกิดแนวทางในการพัฒนา
รวมกันอยางแทจริง และการพัฒนาขอเสนอโครงการวิจัยแตละชุดโครงการควรมีแนวทางการทํางานที่
ชัดเจน สอดคลองและเอื้อตอประโยชนพื้นท่ี   ศูนยภาคีวิจัยฯทําหนาท่ีสรรหาผูทรงคุณวุฒิในสาขา
ตางๆ เพื่อทําหนาท่ีคัดกรองขอเสนอโครงการตางๆ ที่ผานศูนยฯและสงไปยังสวนกลางเพื่อให
สํานักงานคณะกรรมการวิจัยแหงชาติพิจารณาอนุมัติงบประมาณในลําดับตอไป  
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ภาคผนวก 



ภาคผนวก 1 

สรุปขอแนะนาํ การเขียนขอเสนอโครงการวิจัยและรายงานการวิจัยทางวิทยาศาสตร  
ศาสตราจารยเฉลิมพล แซมเพชร 

กรรมการสภาวิจัยแหงชาติ สาขาเกษตรศาสตรและชีววิทยา  
     
 การวิจัยเปนกระบวนการสรางความรู หาความรู หรือการแกปญหาของ ศาสตรใดศาสตรหนึ่ง เพื่อนําไปสู
การอธิบายปรากฏการณตาง ๆ ที่เกิดขึ้น อยางมีระบบและเปนที่เช่ือถือไดในทางวิชาการ การวิจัยอาจแบงออกไดเปน 2 
ประเภทหลักคือ (1) การวิจัยที่มีเปาหมายสรางองคความรู หรือเพื่อสรางความเขมแข็งทางวิชาการเรียกวา “การวิจัย
พ้ืนฐาน” (basic research)  (2) การวิจัยที่นําองคความรูไปปรับ หรือประยุกตใชเพื่อการผลิต หรือสรางสิ่งใดสิ่งหนึ่งให
เกิดประโยชนเรียกวา “การวิจัยประยุกต” (applied research) ซึ่งในการวิจัยประเภทนี้อาจมีการพัฒนาเขารวมดวย จึงได
มีการเรียกเฉพาะวาเปน “การวิจัยและพัฒนา” (research and development) แตอยางไรก็ตามในเวลานี้จะไดเห็นไดยิน
คําวา “การวิจัยเพื่อทองถิ่น” มากขึ้นโดยมีเปาหมายใหชาวบานไดเรียนรู หรือมีสวนรวมดวย  
 ในการทําวิจัยตองใชปจจัยหลายอยางไมใชเฉพาะความรูที่เกี่ยวของของผูทําวิจัยเทานั้น เงินทุนนับวาเปนสิ่ง
สําคัญที่ปฏิเสธไมได ดังนั้นจึงกลาวไดวา การวิจัยก็คือการใชเงินสรางความรู หรือหาความรู หรือแกปญหา  ผูทําวิจัย
ตองมีความซื่อสัตยในทางวิชาการตอตนเอง มีความเพียรและความอดทนในการรอผลที่จะเกิดขึ้น 
 
การต้ังโจทย หรือโครงการวิจัย 
 โจทยการวิจัยอาจเกิดขึ้นหรือ คิดขึ้นตามความถนัดของผูวิจัย ที่มีองคความรูตาง ๆ ที่ไดร่ําเรียนมา  ลักษณะ
งานวิจัยนี้ก็จะออกมาเปนประเภทการวิจัยพ้ืนฐาน และ คิดขึ้นตามปญหาที่เปนอยู ซึ่งอาจจะตองใชองคความรูจาก
ศาสตรอื่นมารวมดวยชวยกันแกปญหานั้น เชน ปฐพีศาสตรอาจรวมกับพืชศาสตร หรือศาสตรอื่นมาบูรณการณกัน 
ลักษณะงานวิจัยก็จะออกมาเปนประเภทการวิจัยประยุกตเปนสวนใหญ ไมวาจะเปนการวิจัยแบบไหน การที่จะไดมา
ซึ่งโครงการวิจัยใดโครงการหนึ่งนั้นโดยเฉพาะกับนักวิจัยใหม หรือนักวิจัยที่ยังไมมีประสบการณ อาจจะตองมีการ
เตรียมการเบื้องตนเปนลําดับขั้นตอนดังตอไปนี้ กอนที่จะเขียนขอเสนอโครงการวิจัยที่สมบูรณตอไปดังนี้ 

1. ต้ังโจทยปญหาหรือโจทยวิจัย 
 การต้ังโจทยจะตองคํานึงถึงความสําคัญของปญหานั้นอยางแทจริง และมีความคุมคากับการลงทุน 

อันที่จะไดมาซึ่งองคความรู หรือประโยชนนั้น 
2. ตรวจสอบสถานะภาพของโจทยปญหา 
 เมื่อคิดโจทย หรือต้ังโจทยปญหาในการทําวิจัยไดแลว ขั้นตอไปก็ทําการตรวจสอบวา ปญหานั้นที่

ผานมาไดมีการดําเนินการประการใดและอยางไรไวบาง เพื่อกําหนดทิศทาง หรือขอบเขต ของงานที่จะทําตอไป เชน 
อาจเปนงานวิจัยแบบตอยอด หรือทําใหสมบูรณขึ้น หรือเปนทางเลือกใหม หรือเปนงานใหมทั้งหมด เปนตน ซึ่งการ
ตรวจสอบสถานะภาพของโจทยปญหานั้น สามารถทําไดโดยการทําการตรวจเอกสาร (literature review)  

3. ต้ังสมมติฐานของปญหา 
เมื่อทราบสถานภาพของปญหาและขอบเขตของงานวิจัยที่จะตองดําเนินการแลว ก็ต้ัง หรือแสดงสมมติฐาน

ดวยเหตุผลทางวิชาการวา การวิจัยนี้สามารถนําไปสูการแกปญหานั้น ๆ ได อยางไร พรอมกับแสดงวัตถุประสงคให
ชัดเจน หรือคนหาอะไร 
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4. พิสูจนสมมติฐาน 
  เปนขั้นตอนการสรางเครื่องมือเพื่อพิสูจนวา สมมติฐานที่ต้ังไวนั้นยอมรับได หรือถูกตองหรือไม
นั่นก็คือ การวางแผนการทดลอง โดยอาศัยวิชาการทางสถิติเปนเครื่องมือ ในเรื่องของแผนการทดลองและการกําหนด
ตํารับ หรือกรรมวิธีใหชัดเจน ที่สามารถนําไปสูการพิสจูนสมมติฐาน และตอบวัตถุประสงคที่ต้ังไวได 
 5. เขียนขอเสนอโครงการวิจัย 
  เปนขั้นตอนสําคัญที่ตองเขียนขอเสนอโครงการวิจัยตามขอกําหนดของแหลงใหทุนวิจัย เพื่อเสนอ
ผูใหทุนพิจารณาและเห็นวา โจทยปญหานั้นสําคัญและเปนประโยชน และเชื่อวาวิธีการดําเนินการที่เสนอนั้นจะ
สามารถแกปญหานั้นได ขอเสนอโครงการวิจัยทางดานเกษตรและชีววิทยา หรือทางวิทยาศาสตรจะมีรูปแบบ (format) 
มาตรฐานสากลเดียวกัน หรือใกลเคียงกัน ซึ่งก็ไมตางไปจากการทําโครงรางวิทยานิพนธ (Thesis proposal) แตอาจมี
การกําหนดชื่อหัวขอไวตางกันไปบาง  

 
องคประกอบในการจัดทําขอเสนอโครงการวิจัย 
 รูปแบบ (Format) หรือองคประกอบของขอเสนอโครงการวิจัยของหนวยงานตาง ๆ ที่ใหทุนสนับสนุนการ
ทําวิจัยจะมีรูปแบบที่เปนมาตรฐานสากลเดียวกัน ซึ่งประกอบดวยหัวขอหลัก ๆ ดังตอไปนี้ : 

- ช่ือโครงการวิจัย 
- ความสําคัญและที่มาของปญหา ที่ทําวิจัย  
 - วัตถุประสงคของโครงการวิจัย 
 - ขอบเขตของโครงการวิจัย 
 - ทฤษฏี สมมติฐาน (ถามี) และกรอบแนวคิดของโครงการ  
 - การทบทวนวรรณกรรม/สารสนเทศ ที่เกี่ยวของ  
 - ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ 
 - แผนการถายทอดเทคโนโลยี หรือผลการวิจัยสูกลุมเปาหมาย 
 - วิธีการดําเนินการวิจัย และสถานที่ทําการทดลอง/เก็บขอมูล  
 - ระยะเวลาทําวิจัย และแผนการดําเนินงานตลอดโครงการวิจัย 
 - ปจจัยที่เอื้อตอการวิจัย 
 - งบประมาณของโครงการวิจัย 

เนื้อหาสาระที่เขียน หรือนําเสนอในหัวขอตาง ๆ นั้นตองเชื่อมโยงกัน มีคุณคาทางวิชาการ ตอง 
แสดงเหตุผลพรอมดวยขอมูล ขอเท็จจริงเพียงพอที่แสดงใหเห็นวา ทําไมถึงตองทําวิจัยเรื่องนี้ ความรูและผลงานวิจัย
เรื่องนี้ที่ผานมายังไมเพียงพอ หรือชัดเจน จึงมีความจําเปนตองทําเรื่องนี้ และงานวิจัยนี้อยูบนพื้นฐานของความเปน
จริงที่สามารถดําเนินการใหลุลวงไปได  
 เหตุผลโดยทั่วไปที่โครงการ ฯ ไมไดรับการสนับสนุนคือ เปนโครงการที่ไมนาเชื่อถือ เปาหมายไมชัดเจน 
ปญหาไมสําคัญ  การอธิบายไมเพียงพอ เนื้อหาไมชัดเจน  เขียนแบบคลุมเครือ ขาดรายละเอียด รวมทั้งขาด
ประสบการณของผูวิจัย และไมมีความรวมมือกับนักวิจัยอื่นที่เกี่ยวของ    
ความหมายและความสําคัญของหัวขอตาง ๆ ในขอเสนอโครงการวิจัย 
 
1.ชื่อโครงการวิจัย    
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 ช่ือโครงการวิจัย หรือช่ือเรื่องเปนหัวขอที่เขียนสั้นที่สุด แตมีความสําคัญมาก เพราะเปนสวนที่ผูอานจะอาน
เปนอันดับแรก กอนที่จะตัดสินใจวาจะอานตอไป หรือไม ดังนั้นการตั้งช่ือควรเลือกสรรคําที่เดน (แตไมเกินความเปน
จริง) และเปนสื่อทางวิชาการที่เหมาะสมและสั้นกะทัดรัด แตสามารถสื่อ หรือบอกเรื่องราว หรือลักษณะของงานที่ทํา
ไดครอบคลุมทั้งหมด ช่ือเรื่องควรมีความหมายเชื่อมโยงและสอดคลองกับคํานํา หรือบทนํา (ความสําคัญและที่มาของ
ปญหา) และวัตถุประสงค ดังนั้นการตั้งช่ือเรื่องควรยึดหลักดังนี้ : 

- สั้นกะทัดรัดชัดเจน ถูกตองและไดใจความที่ทําใหผูอานรูวางานวิจัยวาดวยเรื่องอะไร   
นั่นหมายความวาเขียนใหใหสั้นที่สุดแตบอกสาระของงานวิจัยมากที่สุด 

- ไมใชคําฟุมเฟอย หรือคําที่ไมมีความสําคัญ  เชน การศึกษา (A Study on….)   
    การศึกษาเบื้องตน ( A Primary Study on …) การสังเกต (Observation on….) การสํารวจ  

 (An Investigation on….) การวิจัยและพัฒนา (Research and Development  on…) เปนตน คําฟุมเฟอย
เหลานี้ไมมีความหมายอะไรถึงแมไมใชก็ไมไดทําใหความหมายของชื่อเรื่อง เปลี่ยนไป เพราะวาอยางไรก็
ตองมีการศึกษา มีการสํารวจ หรือมีการสังเกตอยูแลว 

 
2. ความสําคัญและที่มาของปญหา 
 การเขียนคํานํา (introduction) สําหรับรายงานวิจัยเพื่อตีพิมพในวารสารวิจัย (research journal)  และสําหรับ
ขอเสนอโครงการวิจัย (research proposal) รวมถึงการวิจัยเพื่อวิทยานิพนธ (โครงรางวิทยานิพนธ) นั้นมีความแตกตาง
กันกลาวคือ ในวารสารการวิจัยนั้นจะเปนลักษณะของการบูรณการกันระหวาง ความสําคัญและที่มาของปญหากับการ
ทบทวนวรรณกรรมอยูในหัวขอเดียวกัน แตแบบขอเสนอโครงการวิจัยและวิทยานิพนธไดแยกความสําคัญฯ และการ
ทบทวนวรรณกรรมไวคนละหัวขอ ดังนั้นจะเห็นวาในคํานําของรายงานการวิจัยนั้นมีเอกสารอางอิงอยูมาก ตอไปนี้จะ
ใหแนวทางของการเขียนขอเสนอโครงการวิจัย ดังนี้ 
 เนื้อหาสาระที่สําคัญของหัวขอนี้คือ ตอบโจทยวิจัย (หรือตอบผูอาน)ใหไดวา ทําไมถึงจําเปนตองทําวิจัยเรื่อง
นี้ ซึ่งควรจะประกอบไปดวยสาระไปนี้ :  
 - เกริ่นความเปนมาและความสําคัญของปญหา  หรือนัยหนึ่ง อะไรคือปญหาและมีความสําคัญมากนอยแค
ไหน ? 
 - สาเหตุของปญหาคืออะไร ? มีการวิจัยที่แกปญหานั้นมากนอยอยางไร ? 
 - ทานมี หรือต้ังสมมุติฐาน (Hypothesis) ที่แตกตางจากงานวิจัยอื่นและคาดวาจะนําไปสูการแกปญหานั้น
อยางไร ? 
 การเขียนจะตองมีเอกสารอางอิง (Ref.)  สนับสนุนตามบริบทที่เหมาะสมใหเช่ือถือไดไมควรกลาวลอย ๆ 
ดังนั้นจะเห็นวาในหัวขอนี้ไมมีความยาวมาก หนึ่งหนา-หนึ่งหนาครึ่ง (A4) นับวามากพอแลว ถามากกวานี้แสดงวา
ทานอาจจะกลาว/เกริ่นในสาระที่ไมใชหัวใจของบริบทโจทยปญหามากไป 
 อนึ่งเนื่องจาก โจทยของแผนงานวิจัย (Research Program) ตางจากโจทยของโครงการวิจัย (Research 
Project)  ดังนั้นเนื้อหาสาระที่จะเขียนในความสําคัญ ฯ ยอมมีสาระหลักแตกตางกัน  
 
3. วัตถุประสงค  
 จะตองสื่อสัมพันธ/สอดคลองกับโจทยและความสําคัญ ฯ และบริบทของปจจัย/กรรมวิธี (ตํารับ) ของ
แผนการทดลอง 
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การทบทวนวรรณกรรม หรือตรวจเอกสารงานวิจัยท่ีเก่ียวของ 
 การเขียนหัวขอนี้จะเปนสวนช้ีบงบอกใหรูวา ผูที่จะทําวิจัยนั้นมีความพรอมและมีองคความรูพรอมในการทํา
วิจัยมากนอยเพียงใด 
 การทบทวนวรรณกรรม เปนการรวบรวมความรูในเรื่องที่เกี่ยวของกับโจทยวิจัย โดยอาจไดมาจากวารสาร
รายงานวิจัยตาง ๆ  ตํารา/หนังสือ สิ่งพิมพที่ไดมีการเผยแพร หรือสื่ออื่น ๆ ที่เปนแหลงของวิชาการที่เช่ือถือได 
(สามารถตรวจสอบได) เพื่อนํามา วิเคราะห สังเคราะห สรุปเปรียบเทียบกัน เพื่อใหเกิดความกระจางชัดในเรื่องนั้น
ยิ่งขึ้น การทบทวนวรรณกรรมมิไดเปนเพียงแค การนําเอาความรู หรือขอมูลที่ตรวจหาไดจากเอกสารแหลงตางๆ 
ดังกลาวมาแสดง หรือวางเรียงกันไวแบบที่เรียกวาตัดแปะ เทานั้น ขอมูลเหลานั้นจะตองถูกนํามาสังเคราะห/วิพากษ 
(synthesize/interpretation) ประมวล/สรุป (conclusion)  เปนความรู (knowledge) ไมใชนําเสนอแคเพียงวา   
 ขาว (2540) กลาววา…… 
 ดํา (2545) พบวา…. 
 แดง (2544) รายงานวา….. (เปนลักษณะการเขียนแบบตัดแปะ หรือเหมือนกับนําเอา บทคัดยอของเขามา
ตัดแปะไว)  เทานั้น แตจะตองสกัดเอาผลการทดลอง หรือความรู หรือองความรูจากงานเหลานั้น เฉพาะสวนที่
เกี่ยวของกับทฤษฏี หรือสมมุติฐาน หรือบริบทของงานที่เรากําลังจะศึกษา มาวิเคราะห/สังเคราะห เพื่อประโยชนกับ
งานของเรา จากตัวอยางขางบน (ขาว ดํา และแดง) สมมุติวา 3 คนนั้นทําการศึกษาทดลองเรื่องเดียวกัน หรือคลายคลึง
กัน แตไดผลแตกตางกัน หรือเหมือนกันก็ตาม  จะตองสังเคราะห และสรุปเปนขอคิด หรือเปนความรูทางวิชาการให
ไดวา ทําไมผลถึงเปนเชนนั้น  
 
  ผูอานไมตองการเห็นการนําบทคัดยองานวิจัยตาง ๆ มาเขียนเรียงกัน ผูอานตองการเห็นการวิเคราะหและ
แสดงความเห็นในเรื่องนั้น ดังนั้นจะตองสกัด หรือเลือกเอาเฉพาะผล หรือความรูที่เกี่ยวของกับบริบทปญหาโจทยจาก
เอกสารนั้นออกมาใชใหเปนประโยชน 
 การทบทวนวรรณกรรมยังทําใหไดเรียนรูวิธีการ/เทคนิคเพื่อปรับปรุงใหทันสมัย (update) และไมทําให
ผิดพลาดซ้ําเหมือนกับงานวิจัยที่ผานมา ซึ่งอาจเกิดขึ้นได 
 เนื่องจากโจทยวิจัยเรื่องหนึ่งจะเกี่ยวของกับหลายบริบท ดังนั้นในการเขียนควรมีการวางโครงเรื่องโดย
กําหนดเปนหัวขอตาง ๆ ที่เกี่ยวของกับปญหาของโจทยวิจัยนั้น  
 
5. วิธีดําเนินการวิจัย 
 หัวขอนี้เขียนงายที่สุดเพราะวา ทานรูวาทานจะทําอะไร อยางไร ที่ไหน และเมื่อไร เพียงแตเขียนใหเปนขั้น
ตามตามหลักวิชาการสากลใหรายละเอียดขอมูลเพียงพอสําหรับนักวิจัยในสาขาเดียวกัน หรือใกลเคียงกันเขาใจและ
สามารถนําไปทําซ้ําได  
 - เนื่องจากการวิจัยเปนเรื่องที่มีการต้ังสมมุติฐาน (ไวในความสําคัญและที่มาของปญหา) ซึ่งในวิธีการ
ดําเนินการนี้จะตอง แสดงแผนการทดลอง (experimental design) ตํารับ (treatments)  การเก็บบันทึกขอมูล หรือ
ตัวอยาง และการวัดประเมินผลดวยหลักการทางสถิติ หรือหลักการอื่นที่เช่ือถือไดเปนวิทยาศาสตรอยางเหมาะสม
ชัดเจน เพื่อพิสูจนสมมุติฐานที่ต้ังไวและตอบวัตถุประสงคไดครบถวน 
 - กิจกรรมตาง ๆ ในหัวขอนี้จะสัมพันธกับงบประมาณ 
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6. ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ 
 สาระสําคัญไมใชเขียนเปนเชิงคําตอบวัตถุประสงค แตตองช้ีแจงใหเห็นวา เมื่องานวิจัยนี้ไดบรรลุตาม
วัตถุประสงคแลวจะได หรือนําไปใชประโยชนอยางไร หรือใคร/ผูประกอบการใดจะไดประโยชนเปนประการสําคัญ 
สวนการตีพิมพ ฯนั้น เปนเพียงประโยชนที่ผลพลอยไดตามมา 
 
7. งบประมาณ 
 ขึ้นอยูกับกิจกรรม หรือภาระงานของวิธีการดําเนินการวิจัย 
 
8.. การอางอิงเอกสาร (Reference Citation)  

วิธีการอางอิงเอกสารมีการใชกันอยู 2 ระบบ (สไตล) คือ  
   1) Name and Year System/Style และ  
  2) Vancouver System/Style (วิทยาศาสตรการแพทยนิยมใชระบบนี้) 
เมื่อใชระบบใดควรใชอยางถูกตองและสมบูรณ   
         
ตัวอยางวิธีการอางอิงเอกสารของระบบ ช่ือ และป (Name and Year System)  
        
ภาษาไทย : ใชช่ือตน-ป พ.ศ. 

- อานนท (2550).....ขอความที่นํามาอาง         หรือ  ขอความที่นํามาอาง................(อานนท, 2550) 
- อานนทและอนันต (2550)............. หรือ..................(อานนทและอนันต, 2550) 

- กรณีที่มีผูวิจัยต้ังแต 3 คนขึ้นไปใหใช และคณะ ตอทายผูแตงคนแรก  
   อานนทและคณะ (2550) .............. หรือ ..............(อานนทและคณะ, 2550) 

   แตหาก 2 เอกสารนั้นผูเขียน 2 คนแรกเปนช่ือเดียวกันก็ใหใช และคณะ ตอทายคนที่ 2  
(ในการทํารายการเอกสารอางอิงใหใสช่ือหมดทุกคน) 
        
 ภาษาอังกฤษ :   ใชช่ือสกุล-ป ค.ศ. 

- Arnold (2007)……….....หรือ ………….(Arnold, 2007)  
 - Arnold and Schepers (2007)…….หรือ (Arnold and Schepers, 2007)  ควรใช and ไม  
                 ควรใช และ)  

- กรณีที่มีผูวิจัยต้ังแต 3 คนขึ้นไปใหใช et al. ตอทายผูแตงคนแรก  
   Arnold et al. (2007)……… หรือ............(Arnold et al., 2007)    
แตหาก 2 papers นั้นผูเขียน 2 คนแรก  เปนช่ือเดียวกันก็ใหใช et al. ตอทายคนที่ 2    
(ในการทํารายการเอกสารอางอิงใหใสช่ือหมดทุกคน)           

       กรณีที่เอกสารไมปรากฏผูแตงใหใช นิรนาม  สําหรับภาษาไทย  หรือ Anon.  (Anonymous) 
        สําหรับภาษาอังกฤษ 
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การทําบัญชีรายการเอกสารอางอิง   
ใหเรียงลําดับเอกสารภาษาไทยกอนภาษาอังกฤษ โดยเรียงตามอักษรลําดับในแตละภาษา (ไมตองใสลําดับ

เลขที่) 
    1. จากวารสาร (Jounal) : มีสวนประกอบเรียงลําดับดังตอไปน้ี 

 ช่ือผูวิจัย. ปที่พิมพ. ช่ือเรื่อง. ช่ือวารสาร (เขียนเต็ม หรือยอ) ฉบับที่ (Volume number) และเลมที่ (Issue 
number) (ถามี): เลขหนาเริ่มตน-เลขหนาที่สิ้นสุด 

การพิมพช่ือผูวิจัยภาษาไทยใช ช่ือ-นามสกุล สวนภาษาอังกฤษ เฉพาะคนแรกเทานั้นขึ้นตนดวยนามสกุลแลว
คั่นดวยเครื่องหมายจุลภาค ตามดวยช่ือตนและชื่อกลาง (ถามี) และในกรณีที่มีผูวิจัย หลายคนใหใช และ (ภาษาไทย) 
หรือ and (ภาษาอังกฤษ) นําหนาคนสุดทาย  ตัวอยาง : 
 

จรูญโรจน จันทรศิริ และเฉลิมพล แซมเพชร. 2548. ผลิตภาพของแปลงหญาเมื่อปลูกหญา 
                       รูซี่ในระหวางแถบกระถิน. วารสารเกษตร 21(1) : 55-62.  

Souza, P.I., D.B. Egli, and W.P. Bruening. 1997. Water Stress Seed Filling and Leaf   
                      Senescence in Soybean. Agron. J. 89:807-812.       
       ในกรณีที่การพิมพของแตละรายการไมจบในบรรทัดเดียวกัน การพิมพบรรทัดตอ ๆ ไปใหเริ่มตนที่เคาะที่ 6       
  
      2. จากหนังสือและตํารา (Books & Textbooks) 

ช่ือผูแตง. ปที่พิมพ. ช่ือหนังสือ. พิมพครั้งที่ (Edition number) (ถามี) สํานักพิมพ, เมืองที่ พิมพ. จํานวน หนา
ทั้งหมด 
 เฉลิมพล แซมเพชร. 2542. สรีรวิทยาการผลิตพืชไร. นพบุรีการพิมพ, เชียงใหม. 284 น. 
 Fageria, N.K., V.C. Baligar, and R.B. Clark. 2006. Physiology of Crop Production.               The 
Haworth Press, Inc., New York. 345 p.  
      กรณีท่ีเปนบทหนึ่งของหนังสือ 
 Hill, S.E. 1996. Emultions. In: Hall, G.M. (ed.) Methods of Testing Protein     
         Functionality. Chapman & Hall, London. pp. 153-185. 
    
      3. เอกสารรวมเลม (Proceeding) หรือรายงานเสนอในการประชุมสัมมนา 
  ช่ือผูวิจัย. ปทีพิมพ. ช่ือเรื่อง. ช่ือการประชุมสัมมนา, สถานที่,วัน เดือน ปที่จัด   
         ประชุมสัมมนา   
 เฉลิมพล แซมเพชร และวีระชัย ศรีวัฒนพงศ. 2539. การตอบสนองของขาวบาเลยชนิดสองแถวและหก         
แถวตอปุยไนโตรเจน. รายงานวิจัยการประชุมทางวิชาการธัญพืชเมืองหนาว. ณ โรงแรมอมรินทร 
         ลากูน. พิษณุโลก, 16-18 มกราคม  2539.   

Bouldin, D.R. 1988. Effect of Green Manure on Soil Organic Matter Content and  
         Nitrogen Availability. Proceeding of a symposium on sustainable agriculture:  
         The Role of Green Manure Crops in Rice Farming Systems. IRRI, Philippines,  
          May 25-29, 1987: 151-163. 
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      4. วิทยานิพนธ 
ช่ือผูเขียน. ปที่พิมพ. ช่ือเรื่อง. ระดับวิทยานิพนธ. สาขาวิชา. สถาบันการศึกษา. เมืองที่            

         พิมพ. จํานวนหนาทั้งหมด 
 

 มนกฤตย บุญยฤทธิ์. 2538. การตรึงและการสะสมไนโตรเจนของถั่วเหลืองในแตละดับการ 
                      ใสปุยไนโตรเจนและความหนาแนนของตนปลูก. วิทยานิพนธวิทยาศาสตรมหาบัณฑิต   
                      สาขาพืชไร. มหาวิทยาลัยเชียงใหม, เชียงใหม. 125 หนา. 
   
     5. จากสื่ออิเลคทรอนิคส 
 ควรหลีกเลี่ยงการสืบคนดวยวิธีนี้เพราะวา ยังไมเปนที่ยอมรับกันทั่วไป แตหากจําเปนควรสืบคนจากแหลงที่
เปนองคกรของรัฐ หรือสถาบันวิชาการที่เช่ือถือได  
 ช่ือผูเขียน. ปที่พิมพ. ช่ือเรื่อง. (ระบบออนไลน). ช่ือ Website (วันเดือนปที่สืบคนขอมูล).  

กรมสงเสริมการเกษตร. 2548.  การปลูกผักแบบไมใชดิน (ไฮโดรโปนกิส). (ระบบ 
       ออนไลน). แหลงขอมูล: http://www.doae.go.th/poster/nondin/htm (21 เมษายน   2548). 
                     
   Linadakis, D.K. and B.I. Manois. 2005. Hydroponic Culture of Strawberries in  
         Perlite. (Online). Available. http://www.schunder.com/strawberries.htm (21     
                      April, 2005). 
 
การทํารายการเอกสารอางอิงตองตรวจสอบใหครบถวนและถูกตอง ทุกเอกสารที่ถูกอางไว (Ref. cited in text) ตอง

ปรากฏในรายการเอกสารอางอิง (Ref. list) 

  
หมายเหตุ 

ในวารสารการวิจัย คํานํา เปนลักษณะของการเขียนที่บูรณการกันระหวาง ความสําคัญและที่มาของปญหา
กับการทบทวนวรรณกรรมอยูในหัวขอเดียวกัน แตแบบขอเสนอโครงการวิจัยและวิทยานิพนธไดแยกความสําคัญฯ 
และการทบทวนวรรณกรรมไวคนละหัวขอ ดังนั้นจะเห็นวาในคํานําของรายงานการวิจัยนั้นมีเอกสารอางอิงอยูมาก  
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สรุปหลักการเขียนขอเสนอโครงการวิจัย 
ในขอเสนอโครงการวิจัยนั้นประกอบไปดวยหลายสวนและหลายหัวขอ ซึ่งแตละหัวขอจะมีน้ําหนักของ

ความสําคัญที่ตางกัน แตหัวขอที่ถือวาเปนหัวใจสําคัญมีดังนี้ 
 ผูวิจัยจะตองวิเคราะห หรือตีโจทยปญหานั้นใหแตก  กอนนํามาตั้งช่ือโจทยวิจัย (ช่ือโครงการวิจัย) ซึ่งช่ือนั้น
จะตองกระจางชัดมีเนื้อหาสาระหลักที่แสดงใหเห็นถึงขอบเขตุ หรือมีความเชื่อมโยงสัมพันธกับความสําคัญและที่มา
ของปญหา (หลักการและเหตุผล) วัตถุประสงค วิธีการดําเนินการวิจัยและรวมถึงการทบทวนวรรณกรรม สวน
ความสําคัญและที่มาของปญหานั้น จะตองช้ีแจงแสดงเหตุผล หรือตอบผูอานใหไดวา ทําไมผูวิจัยถึงตองทําวิจัยใน
เรื่องนี้ นั่นคือปญหาคืออะไร? สําคัญอยางไร? อะไรเปนสาเหตุ? และผูวิจัยมีตรรกะ หรือมีสมมติฐานทางวิชาการอะไร
ที่จะใชเพื่อนําไปสูการแกปญหานั้น วัตถุประสงคจะตองมีกรอบชัดเจน สัมพันธกันกับบริบทของโจทยวิจัย หลักการ
และเหตุผลและวิธีการดําเนินการวิจัย  ซึ่งวิธีการดําเนินการวิจัยนั้นเปนขั้นตอนของการ วางแผนการทดลอง เพื่อ
พิสูจนสมมุติฐานที่ไดต้ังไว (ที่แสดงไวในหัวขอความสําคัญและที่มาของปญหา) นั้นถูกตองหรือไมอยางไรและตอง
ตอบวัตถุประสงคไดครบถวน สวนการทบทวนวรรณกรรมจะตองนําเสนอสาระที่เกี่ยงของโดยตรง หรือสัมพันธกับ
บริบทของปญหา งบประมาณขึ้นอยูกับกิจกรรมรายละเอียดในวิธีการดําเนินการวิจัย 
 

 
แนวทางของการเขียน 

ผลการทดลอง (Results) 
  แสดงใหเห็นวามีอะไรเกิดขึ้นในการทดลองโดยอาจนําเสนอในรูปของการบรรยายอยางเดียว (ในกรณีที่มี
ขอมูลนําเสนอไมมาก) หรือการบรรยายผนวก ตาราง หรือ กราฟหรือรูปภาพที่ผานการวิเคราะหทางสถิติ จัดลําดับ/
จัดแบงผลการทดลองที่ เกิดขึ้นใหสอดคลองกับวัตถุประสงคที่ ต้ังไวใหมากที่สุด (ผลการทดลองจะตองตอบ
วัตถุประสงคไดทุกขอทุกประเด็น) และตองไมมีการเสนอผลที่ซ้ําซอนกัน เชน ตารางและกราฟ ดวยขอมูลเดียวกัน 
    สรุป          
        - จัดลําดับหมวดหมูขอมูลจากการเก็บ/บันทึก  
           (ท่ีไดกําหนดไวในวิธีการทดลอง) 
                 - เสนอผลเปนคาเฉล่ีย (Mean) กํากับดวยผลวิเคราะหทางสถิติ  
                 - ใชจํานวนเลขทศนิยมใหเหมาะสม 
                       - อยาได เสนอผลซ้ําซอน (ตาราง-กราฟ) ดวยขอมูลเดียวกัน 
                       - ผลจะเปนบวก หรือลบตองรายงานตามขอเท็จจริง 
                       - ผลจะตองตอบวัตถุประสงคไดครบทุกขอ 
 
อภิปรายผล (Discussion) 
           การอภิปรายผลอาจอภิปรายรวมอยูกับหัวขอผลการทดลองพรอมกันไปก็ได (โดยตั้งเปนหัวขอ “ผลการทดลอง
และอภิปราย”/ “Results and Discussion”) หรือจัดแยกออกมาตางหากก็ได 
การอภิปรายอาจกลาวไดวา เปนสวนที่ยากที่สุด เพราะวาเปนสวนที่ตองใชเหตุผลและองคความรูทางวิชาการที่
เกี่ยวของอธิบายใหความหมายผลการทดลองตาง ๆ ที่ เกิดขึ้น  ผลนั้นมีความเกี่ยวเนื่อง/เกี่ยวพันธ (หรือโดย
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เปรียบเทียบ) กับผลการทดลองที่มีมากอนหนาหรือไมอยางไร ? และผลน้ันเมื่อประเมินแลวเปนไปตามสมมติฐาน 
หรือวัตถุประสงคหรือไมอยางไร ทําไมถึงเกิดขึ้น หรือไมเกิดขึ้น ?  
สรุป 

- ผลท่ีเกิดขึ้นมีความหมายอะไร และมีนัยสําคัญอยางไร ?  
         - แสดงใหเห็นถึงความสัมพันธระหวางผลที่ไดจากการบันทึกตาง ๆ 
         - อธิบาย ทําไมมีผลบางอยางเกิดขึ้น และที่ไมเกิดขึ้น ? 
         - ชี้ใหเห็นถึงความเกี่ยวของ หรือเก่ียวพันกับสมมุติฐานที่ต้ังไวของผูวิจัย หรือผูอ่ืน 
          - ผลตอบคําถาม หรือตอบวัตถุประสงคหรือไม เพราะเหตุไร ? 
          - อธิบายผลลบที่เกิดขึ้น (ถามี) 
 
สรุปผลการวิจัยและขอเสนอแนะ 
 - สรุปผลการทดลองอาจจะแยกออกมาตั้งเปนหัวขอหนึ่งตางหาก หรือไมมีก็ได เพราะวาโดยทั่วไปแลวก็จะ
มีการเขียนรวมไวในตอนทายของการวิจารณผลอยูแลว โดยเฉพาะการทดลองที่ไมมีผลการทดลองซับซอนมาก 
 - สาระและเปาหมายของสรุปผลการทดลองมีความแตกตางจากบทคัดยอกลาวคือ สาระหลักควรเปนการ
นําไปสูการใชประโยชนอยางไร หรือใครจะไดประโยชน (เชิงพาณิชย หรือองคความรู) งานวิจัยที่ทํามานั้นมีจุดออน 
หรือจุดแข็งอยางไร และมีแนวทาง หรือขอเสนอแนะในการทํา หรือพัฒนางานวิจัยในเรื่องนี้ควรดําเนินการตอไป
อยางไร?   

- สาระสําคัญของสรุปผลการทดลองโดยสรุปคือ เมื่อการทดลองไดบรรลุตามวัตถุประสงคที่ต้ังไวแลวนั้น 
จะนําไปใชประโยชนอะไร ดังนั้นสาระของสรุปผลการทดลองจึงไมควรซ้ําซอนกับ 
บทคัดยอ 
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ภาคผนวก 
 เปนตัวอยางของการเขียนคํานํา (แปลจากตนฉบับ)  ของรายงานการวิจัย ซึ่งในคํานํานี้จะมีการทบทวน
วรรณกรรม หรือการตรวจเอกสารจากรายงานการวิจัยตาง ๆ มากและลงลึกในรายละเอียดในบริบทที่เกี่ยวของ หรือ
สัมพันธกับโจทย  (สวนขอเสนอโครงการวิจัยนั้น การทบทวนวรรณกรรมแยกออกมาเขียนตางหาก ดังนั้นในหัวขอ
ความสําคัญและที่มาของปญหาจึงไมมีการทบทวนวรรณกรรมมากและลงลึกในรายละเอียด) 

 
การยอยสลายและปลดปลอยธาตุอาหารโดยปุยพืชสดในระบบเกษตรนิเวศนบนที่ลาดชันเขตุรอน 

Decomposition and Nutrient Release by Green Manures in a Tropical Hillside Agroecosystem  
J.G. Cobo, E. Barrios, D.C.L. Kass and R.J. Thomas 

(Plant and Soil 240; 331-342, 2002)  
 

คํานํา (Introduction) 
(Paragraph 1) 
 ในเขตรอนของทวีปอเมริกามีพ้ืนที่เปนที่ลาดชันประมาณ 96 ลานเฮคตาร (Jones, 1993) ซึ่ง          พ้ืนที่นี้มี
บทบาทสําคัญดานความหลากหลายทางชีวภาพและยังเปนแหลงตนน้ําของพื้นที่ลุม (Whitemore, 1997) แตพ้ืนที่นี้มีปญหา
เรื่องการชะลางหนาดินรุนแรง (Amezquita, 1998) ดินสวนใหญของพื้นที่เปนดินเถาภูเขาไฟที่มีอินทรียวัตถุสูง แตมีความ
เปนประโยชนของธาตุอาหารตอพืชตํ่า เนื่องจากการยอยสลายของอินทรียวัตถุในดินนั้นถูกจํากัดโดยอนุภาคของแรธาตุ
บางประการ (Phiri et al., 2001)  จากรายงานของ Shoji et al. (1993) แสดงใหเห็นวา การเจริญของพืชที่ปลูกบนดินเถาภูเขา
ไฟนี้ถูกจํากดัโดย  N และ P รวมทั้งจุลธาตุบางตัว (Cu, Zn และ Co)  
(Paragraph 2) 
 การใชปุยพืชสดสามารถที่จะชวยลดกระบวนการเกิดการชะลางหนาดิน และชวยสงเสริมใหมีการหมุนเวียนธาตุ
อาหาร รวมทั้งการปลดปลอยธาตุอาหารใหเปนประโยชนมากขึ้นไดอีกดวย แตอยางไรก็ตามการใชปุยพืชสดเพื่อใหได
ประโยชนดังกลาวอยางมีประสิทธิภาพแลวจะตองมีการปรับปรุงกระบวนการใหเกิดการยอยสลายใหดีขึ้น และทราบความ
ตองการของธาตุอาหารของพืชที่ปลูก (Myers et al., 1994) วิธีการจัดการตาง ๆ รวมถึงการเลือกใชชนิดและสวนของปุยพืช
สดที่มีคุณภาพ เวลาและปริมาณที่ใส การจัดการเหลานี้จะชวยใหมีการยอยสลายและการปลดปลอยธาตุอาหารของปุยพืช
สดใหดีขึ้น (Anderson and Ingram, 1993; Palm, 1995; Palm et al. 2001) 
(Paragraph 3) 
 คุณภาพ (องคประกอบทางเคมี) ของพืชนับวาเปนปจจัยสําคัญที่มีผลตอการยอยสลายและการปลดปลอยธาตุ
อาหาร (Heal et al., 1997; Swift et al., 1997) พืชที่มีธาตุอาหารสูงโดยทั่วไปแลวจะมีความสัมพันธกับการยอยสลายสูงไป
ดวย (Gupta and Sing, 1981) นอกจากนี้พืชที่มีคาเรโช Lignin (L)/N ตํ่าจะมีการยอยสลายเร็วขึ้น (Melillo et al., 1982) จาก
รายงานของ Palm and Sanchez (1990) แสดงใหเห็นวาปริมาณและความเขมขนของสาร polyphenol (PP) ในพืชตระกูลถ่ัว
มีอิทธิพลมากกวา lignin ในภาพรวมหรือ N ตอการยอยสลายและการปลดปลอยธาตุอาหาร นอกจากนี้ Thomas and 
Asakawa (1993) รายงานวาเรโช C/N, L/N, PP/N และ (L+PP)/N มีความสัมพันธในทางตรงกันขามกับอัตราการปลดปลอย 
N สวนการสูญเสียน้ําหนักจากการยอยสลายจะมีความสัมพันธตามเรโช 
ของ L/N และ (L+PP)/N เทานั้น นอกจากนี้ยังมีการศึกษากับพืชตาง ๆ หลายชนิดที่ปลูกในระบบเกษตรปาไมก็ไดผลใน
ทํานองเดียวกัน (Barrios et al., 1997; Lehmann et al., 1995; Mafongoya et al., 1998; Vanlauwe et al., 1997b)  
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(paragraph 4) 
 การวัดการยอยสลายและปลดปลอยธาตุอาหารของเนื้อเยื่อพืชทําไดหลายวิธี Litterbag technique เปนวิธีหนึ่งที่ใช
กันอยางแพรหลาย เพราะวาเปนวิธีที่ทําไดงายและไมตองใชเครื่องมืออุปกรณราคาแพง แตอยางไรก็ตามก็ไมควรประเมิน
วาวิธีนี้เปนวิธีที่ดีเลิศมากเกินไป (Vanlauwe et al., 1997a and b) หลักการของวิธีนี้คือ นําตัวอยางเนื้อเยื่อพืชที่รูน้ําหนัก
แนนอนที่กําหนดเปนมาตรฐานไปฝงในดินโดยใสไวในถุงตาขายพลาสติค    จากนั้นติดตามวัดการสูญเสียน้ําหนักและธาตุ
อาหารจากตัวอยางพืชนั้นเปนระยะ ๆ เวลาหลังการฝงดิน  ในอีกทางหนึ่งไดมีการศึกษาเกี่ยวกับเรื่องนี้โดยใชวิธีการ
เดียวกันกับการศึกษาการยอยได (digestibility) ของอาหารสัตวโดยนําตัวอยางพืชใสในถุงตาขายพลาสติกและนําไปใหยอย
สลายดวยน้ํายอยในกระเพาะรูเมนของสัตวปรากฏวา ไดผลในลักษณะเดียวกันกับแบบการฝงดิน (Tian et al., 1996) 
เชนเดียวกันที่มีการศึกษาในหองปฏิบัติการดวยเทคนิค in vitro (Harris, 1970)  จะเห็นวาการวัดการยอยสลายและการ
ปลดปลอยธาตุอาหารของเนื้อเยื่อพืชดวยการฝงดิน หรือดวยน้ํายอยของสัตวจากกระเพาะรูเมนไดผลในลักษณะเดียวกันทั้ง 
ๆ ที่ทั้งสองวิธีดังกลาวมีกระบวนการยอยที่เกิดขึ้นตางกัน 
(Paragraph 5) 
 ในการศึกษาครั้งนี้จะทําการวัดคาการยอยสลายและการปลดปลอยธาตุอาหาร N, P, K, Ca และ Mg ของเนื้อเยื่อ
พืชตาง ๆ 12 ชนิดที่เกษตรกรใชประโยชนอยูในพื้นที่ดวยวิธีการฝงดินและเปรียบเทียบสัมพันธกับวิธีการวิเคราะหการยอย
ไดของอาหารสัตว 
……………………………………… 
 จากตัวอยางจะเห็นวา การเขียนคํานํา (Introduction) ในรายงานการวิจัยนั้นจะประกอบดวยสาระสําคัญ 3 สวนคือ  
 สวนที่ 1.  ความสําคัญและที่มาของปญหาที่ประกอบดวยความสําคัญของปญหา (paragraph 1) และ  
                  สมมุติฐาน  หรือแนวทางแกปญหา (paragraph 2) 
 สวนที่ 2.  เปนสวนของการทบทวนวรรณกรรมที่ประกอบดวยปจจัย/สภาพที่มีผลตอการยอยสลาย ซึ่งเปน  
                  ความรูที่สัมพันธกับโจทย (paragraph 3) และวิธีการวัดการยอยสลาย (paragraph 4) ทั้งหมดเปน  
                  บริบทความรูที่เปนประโยชนตอการศึกษาครั้งนี้ 
 สวนที่ 3. เปนวัตถุประสงค 
เนื่องจากในรายงานการวิจัยนั้นมีพ้ืนที่เขียนใหจํากัด ดังนั้นสาระที่นําเสนอจะตองกลั่นกรองและคัดเลือกอยางเขมขนให
สัมพันธกับบริบทนั้น ๆ อยางชัดเจน ซึ่งตางจากขอเสนอโครงการวิจัย หรือวิทยานิพนธที่มีพ้ืนที่ใหอยางไมจํากัด โดยแยก
เขียน สวนที่ 1 และ สวนที่ 2  ออกจากกัน โดยเพิ่มเติมสาระรายละเอียดที่เกี่ยวของใหมากขึ้น (แตไมใชแบบคําพังเพย น้ํา
ทวมทุงผักบุงโหรงเหรง หรือนําเสนอสาระที่ไมเปนประโยชนโดยตรง หรือเปนองคความรูกับงานนั้น) 
  
 
 



 

(ฉบับปรับปรุงปี พ.ศ. 2555) 
สํานักงานคณะกรรมการวิจัยแห่งชาติ                     แบบ ว-1ช 

แบบเสนอแผนงานวิจัย (research program) 
ประกอบการเสนอของบประมาณ ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2557 ตามมติคณะรัฐมนตร ี

--------------------------------------- 

ชื่อแผนงานวิจัย (ภาษาไทย) ................................................................................................ 
      (ภาษาอังกฤษ) ........................................................................................... 
ชื่อโครงการวิจัยภายใต้แผนงานวิจัย (ภาษาไทย) ................................................................... 
      (ภาษาอังกฤษ) ........................................................................................... 

ส่วน ก  : ลักษณะแผนงานวิจัย     

      แผนงานวิจัยใหม่        

แผนงานวิจัยต่อเนื่องระยะเวลา....…. ปี ปีนี้เป็นปีที่….... รหัสแผนงานวิจัย ...…...........……          

I  ระบุความสอดคล้องของแผนงานวิจัยกับยุทธศาสตรก์ารพัฒนาประเทศตามแผน 
พัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 11 (พ.ศ. 2555-2559) (กรุณาระบุ
ความสอดคล้องเพียง 1 ยุทธศาสตร์ ที่มีความสอดคล้องมากที่สุด โดยโปรดดู
รายละเอียดในผนวก 2) 

II ระบุความสอดคล้องของแผนงานวิจัยกับนโยบายและยุทธศาสตร์การวิจัยของชาติ 
ฉบับที่ 8 (พ.ศ. 2555-2559) (กรุณาระบุความสอดคล้องเพียง 1 ยุทธศาสตร์ 1 
กลยุทธ์ และ 1 แผนงานวิจัย ที่มีความสอดคล้องมากที่สุด โดยโปรดดูรายละเอียด
ในผนวก 3)  

III ระบุความสอดคลอ้งของแผนงานวิจัยกับยทุธศาสตร์การวจิัยของชาตริายประเดน็∗  
IV ระบุความสอดคล้องของแผนงานวิจัยกับนโยบายรัฐบาล (กรุณาระบุความสอดคล้อง

เพียง 1 หัวข้อที่มีความสอดคล้องมากที่สุด โดยโปรดดูรายละเอียดในผนวก 4) 
- นโยบายเร่งด่วนที่จะเริ่มดําเนินการในปีแรก : เรื่อง ............................................. 

    ..............................................................................................................................  
- นโยบายระยะการบริหารราชการ 4 ปี ของรัฐบาล : นโยบาย ............................. 

    .............................................................................................................................. 

ส่วน  ข   :  องคป์ระกอบในการจดัทาํแผนงานวิจัย 
  1. ผู้รับผิดชอบและหน่วยงาน ประกอบด้วยหน่วยงานหลักและหน่วยงานสนับสนุน 
  2. ประเภทการวิจัย (ผนวก 5) 
  3. สาขาวิชาการและกลุ่มวิชาที่ทาํการวิจัย (ผนวก 5) 
  4. คําสําคัญ (keywords) ของแผนงานวิจัย 
  5. ความสําคัญและที่มาของปัญหาที่ทําการวิจัย 
  6. วัตถุประสงค์หลักของแผนงานวิจัย 

                                                           
∗ สามารถดูรายละเอียดได้จากเว็บไซต์ http://eval.nrct.go.th  

ภาคผนวก 2 



 

  7. เป้าหมายเชิงยุทธศาสตร์ของแผนงานวิจัย 
  8. เป้าหมายของผลผลิต (output) และตัวช้ีวัด 
  9. เป้าหมายของผลลัพธ์ (outcome) และตัวช้ีวัด 
10. ทฤษฎี สมมุติฐาน (ถ้ามี) และกรอบแนวความคิดของแผนงานวิจัย 
11. ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ เช่น การเผยแพร่ในวารสาร จดสิทธิบัตร ฯลฯ และหน่วยงาน
 ที่ใช้ประโยชน์จากผลการวิจยั 
12. แผนการบริหารแผนงานวิจัยและแผนการดําเนินงาน พร้อมทั้งขั้นตอนการดําเนินงาน
 ตลอดแผนงานวิจัย และโปรดระบุการบริหารความเสี่ยง (ถ้ามี) 
13. แผนการสร้างนักวิจัยรุ่นใหมจ่ากการทําการวิจัยตามแผนงานวิจัย 
14. กลยุทธ์ของแผนงานวิจัย 
15. ระยะเวลา และสถานที่ทําการวิจัย 
16. แผนการใช้จ่ายงบประมาณของแผนงานวิจัย 
17. ผลสําเร็จและความคุ้มค่าของการวิจัยตามแผนการบริหารงาน และแผนการดําเนินงาน
 ตลอดแผนงานวิจัย 
18. แผนงานวิจัยต่อเนื่องปีที่ 2 ขึ้นไป 

18.1 คํารับรองจากผู้อํานวยการแผนงานวิจัยว่าแผนงานวิจัยได้รับการจัดสรร
งบประมาณจริงในปีงบประมาณที่ผ่านมา 

18.2 โปรดระบุว่าแผนงานวิจัยนี้อยู่ระหว่างเสนอของบประมาณจากแหล่งเงินทุนอื่น 
หรือเป็นการวิจัยต่อยอดจากแผนงานวิจัยอ่ืน (ถ้ามี) 

18.3 รายงานความก้าวหน้าของแผนงานวิจัย (แบบ ต-1ช/ด) 
19. คําช้ีแจงอื่น ๆ (ถ้ามี) 
20. ลงลายมือชื่อ ผู้อํานวยการแผนงานวิจัย พร้อมวัน เดือน ปี 

ส่วน  ค  : ประวัติผูร้ับผดิชอบแผนงานวิจัย 
  1. ช่ือ - นามสกุล (ภาษาไทย) นาย  นางสาว  นาง  ยศ 

ช่ือ - นามสกลุ (ภาษาอังกฤษ) Mr., Miss, Mrs., Rank 
  2. เลขหมายบัตรประจําตัวประชาชน 
  3. ตําแหน่งปัจจุบัน 
  4. หน่วยงานและสถานที่อยู่ที่ติดต่อได้สะดวก พร้อมหมายเลขโทรศัพท ์ โทรสาร และไปรษณีย์

อิเล็กทรอนิกส ์(e-mail) 
  5. ประวัติการศึกษา 
  6. สาขาวิชาการที่มีความชํานาญพิเศษ (แตกต่างจากวุฒิการศึกษา) ระบุสาขาวิชาการ 
  7. ประสบการณ์ที่เกี่ยวข้องกับการบริหารงานวิจยัทั้งภายในและภายนอกประเทศ โดยระบุ
 สถานภาพในการทําการวิจัยว่าเป็นผู้อํานวยการแผนงานวิจัย หัวหน้าโครงการวิจัย หรือ
 ผู้ร่วมวิจัยในแต่ละผลงานวิจัย  
 7.1 ผู้อํานวยการแผนงานวิจัย : ช่ือแผนงานวิจัย 
 7.2 หัวหน้าโครงการวิจัย : ช่ือโครงการวิจัย  
 7.3 งานวิจัยที่ทําเสร็จแล้ว : ช่ือผลงานวิจัย ปีที่พิมพ์ การเผยแพร่ และแหล่งทุน 

(อาจมากกว่า 1 เรื่อง) 
7.4 งานวิจัยที่กําลังทํา : ช่ือข้อเสนอการวิจัย แหล่งทุน และสถานภาพในการทํา

วิจัยว่าได้ทําการวิจัยลุล่วงแล้วประมาณร้อยละเท่าใด 



 

หมายเหตุ : 1. กรณีท่ีหน่วยงานมิได้ทําการวิจัยเอง แต่ใช้วิธีจัดจ้าง โปรดใช้ แบบ ว–1ช โดยระบุรายละเอียดตาม
แบบฟอร์มท่ีกําหนดไว้ให้มากท่ีสุด พร้อมทั้งแนบแบบข้อกําหนด (terms of reference - TOR) การ
จัดจ้างทําการวิจยัด้วย 

2. กรณีเป็นแผนงานวิจัยต่อเนื่องที่ได้รับการจัดสรรงบประมาณในปีงบประมาณที่ผ่านมาและนักวิจัยมี
ความประสงค์จะเสนอของบประมาณการวิจัยในปีงบประมาณต่อไป ต้องจัดทําแผนงานวิจัยประกอบการ
เสนอของบประมาณด้วย 

3. ระบุข้อมูลโดยละเอียดในแต่ละหัวข้ออย่างถูกต้องและครบถ้วนสมบรูณ์ เพื่อประโยชน์ในการประเมินผล 
4. กรณีแผนงานวิจยัท่ีมีการใช้สัตว์ ให้ปฏิบัติตามจรรยาบรรณการใช้สตัว์เพื่องานทางวทิยาศาสตร์ สภาวิจัย

แห่งชาติ (ผนวก 11) และจัดทําเอกสารแนบตามแบบฟอร์มใบรับรองในผนวก 12 จํานวน 1 ชุด 
5. กรณีแผนงานวิจัยท่ีมีการทําวิจัยในคนให้ปฏิบัติตามจริยธรรมการวิจัยในคน (ผนวก 13) และจัดทํา

เอกสารแนบตามแบบฟอร์มใบรับรองการอนุมัติให้ดําเนินการวิจัยหรือ Certificate of Approval 
ท่ีออกโดยคณะกรรมการจริยธรรมการวิจัยของสถาบัน (ผนวก 14) จํานวน 1 ชุด 

6. กรณีแผนงานวิจัยท่ีมีการดําเนินการวิจัยด้านความปลอดภัยทางชีวภาพให้ปฏิบัติตามแนวทางปฏิบัติ
เพื่อความปลอดภัยทางชีวภาพสําหรับการดําเนินงานด้านเทคโนโลยีชีวภาพสมัยใหม่หรือพันธุวิศวกรรม 
(ผนวก 15) และจัดทําเอกสารแนบตามแบบฟอร์มใบรับรองการอนุมัติให้ดําเนินการวิจัยด้านความ
ปลอดภัยทางชีวภาพ ท่ีออกโดยคณะกรรมการด้านความปลอดภัยทางชีวภาพของสถาบัน (ผนวก 16) 
จํานวน 1 ชุด 

______________________________________ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 

สํานักงานคณะกรรมการวิจัยแห่งชาติ                     แบบ ว-1ด 
 

แบบเสนอโครงการวิจัย (research project) 
ประกอบการเสนอของบประมาณ ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2557 ตามมติคณะรัฐมนตร ี

------------------------------------ 

ชื่อโครงการวิจัย (ภาษาไทย) ............................................................................................................... 
           (ภาษาอังกฤษ) .......................................................................................................... 
ชื่อแผนงานวจิัย (ภาษาไทย) (กรณีเป็นโครงการวิจัยภายใต้แผนงานวิจัย) .............................................. 
           (ภาษาอังกฤษ) .......................................................................................................... 

ส่วน ก    : ลักษณะโครงการวิจัย               

          โครงการวิจัยใหม่         

            โครงการวิจัยต่อเนื่องระยะเวลา…….ปี ปีนี้เป็นปีที่..….. รหัสโครงการวิจัย..…....….....….. 
I  ระบุความสอดคล้องของโครงการวิจัยกับยุทธศาสตร์การพัฒนาประเทศตามแผน 

พัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 11 (พ.ศ. 2555-2559) (กรุณาระบุ
ความสอดคล้องเพียง 1 ยุทธศาสตร์ ที่มีความสอดคล้องมากที่สุด โดยโปรดดู
รายละเอียดในผนวก 2) 

II ระบุความสอดคล้องของโครงการวิจัยกับนโยบายและยุทธศาสตร์การวิจัยของชาติ 
ฉบับที่ 8 (พ.ศ. 2555-2559) (กรุณาระบุความสอดคล้องเพียง 1 ยุทธศาสตร์ 1 
กลยุทธ์ และ 1 แผนงานวิจัย ที่มีความสอดคล้องมากที่สุด โดยโปรดดูรายละเอียด
ในผนวก 3) 

III ระบุความสอดคลอ้งของโครงการวิจัยกับยุทธศาสตร์การวิจัยของชาติรายประเด็น∗ 
IV ระบคุวามสอดคล้องของโครงการวิจัยกับนโยบายรัฐบาล (กรุณาระบุความสอดคล้อง

เพียง 1 หัวข้อที่มีความสอดคล้องมากที่สุด โดยโปรดดูรายละเอียดในผนวก 4) 
- นโยบายเร่งด่วนที่จะเริ่มดําเนินการในปีแรก : เรื่อง ............................................. 

    ..............................................................................................................................  
- นโยบายระยะการบริหารราชการ 4 ปี ของรัฐบาล : นโยบาย ............................. 

    .............................................................................................................................. 

ส่วน  ข   : องค์ประกอบในการจัดทาํโครงการวิจัย  
  1. ผู้รับผิดชอบ [คณะผู้วิจัย บทบาทของนักวิจัยแต่ละคนในการทําวิจัย และสัดส่วนที่ทํา
 การวิจัย (%)] และหน่วยงาน ประกอบด้วย หน่วยงานหลักและหน่วยงานสนับสนุน 
  2. ประเภทการวิจัย (ผนวก 5) 

3. สาขาวิชาการและกลุ่มวิชาที่ทาํการวิจัย  (ผนวก 5) 
4. คําสําคัญ (keywords) ของโครงการวิจัย 

                                                           
∗ สามารถดูรายละเอียดได้จากเว็บไซต์ http://eval.nrct.go.th 

(ฉบับปรับปรุงปี พ.ศ. 2555) 



 

5. ความสําคัญและที่มาของปัญหาที่ทําการวิจัย 
6. วัตถุประสงค์ของโครงการวิจัย 
7. ขอบเขตของโครงการวิจัย 

  8. ทฤษฎี สมมุติฐาน (ถ้ามี) และกรอบแนวความคิดของโครงการวิจัย  
  9. การทบทวนวรรณกรรม/สารสนเทศ (information) ที่เกี่ยวข้อง  
10. เอกสารอ้างอิงของโครงการวิจัย 
11. ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ เช่น การเผยแพร่ในวารสาร จดสิทธิบัตร ฯลฯ และหน่วยงาน

ที่นําผลการวิจยัไปใช้ประโยชน์ 
12. แผนการถ่ายทอดเทคโนโลยีหรือผลการวิจยัสู่กลุ่มเป้าหมาย 
13. วิธีการดําเนินการวิจัย และสถานที่ทําการทดลอง/เก็บข้อมูล 
14. ระยะเวลาทําการวิจัย และแผนการดําเนินงานตลอดโครงการวิจัย (ให้ระบุขั้นตอนอย่าง

ละเอียด) 
15. ปัจจัยที่เอื้อต่อการวิจัย (อุปกรณ์การวิจัย  โครงสร้างพื้นฐาน ฯลฯ) ระบุเฉพาะปัจจัยที่

ต้องการเพิ่มเติม 
16. งบประมาณของโครงการวิจัย 

16.1 รายละเอียดงบประมาณการวิจัย จําแนกตามงบประเภทต่าง ๆ [ปีงบประมาณ
ที่เสนอขอ (ผนวก 6)] 

16.2 รายละเอียดงบประมาณการวิจัย จําแนกตามงบประเภทต่าง ๆ ที่เสนอขอใน
แต่ละปี [กรณีเป็นโครงการวิจัยที่มีระยะเวลาดําเนินการวิจัยมากกว่า 1 ปี  
(ผนวก 9)] 

16.3 งบประมาณการวิจัยที่ได้รับจัดสรรในแต่ละปีที่ผ่านมา (กรณีเป็นโครงการวิจัย
ต่อเนื่องที่ได้รับอนุมัติให้ทําการวิจัยแล้ว) 

17. ผลสําเร็จและความคุ้มค่าของการวิจัยที่คาดว่าจะได้รับ 
18. โครงการวิจัยต่อเนื่องปีที่ 2 ขึน้ไป 

18.1 คํารับรองจากหัวหน้าโครงการวิจัยว่าโครงการวิจัยได้รับการจัดสรรงบประมาณ
จริงในปีงบประมาณที่ผ่านมา 

18.2 ระบุว่าโครงการวิจัยนี้อยู่ระหว่างเสนอของบประมาณจากแหล่งเงินทุนอื่น หรือ
เป็นการวิจัยต่อยอดจากโครงการวิจัยอ่ืน (ถ้ามี) 

18.3 รายงานความก้าวหน้าของโครงการวิจัย (แบบ ต-1ช/ด) 
19. คําช้ีแจงอื่น ๆ (ถ้าม)ี 
20. ลงลายมือชื่อ หัวหน้าโครงการวิจัย พร้อมวัน เดือน ปี                                     

ส่วน  ค   : ประวัติคณะผู้วิจัย 
1. ช่ือ - นามสกุล (ภาษาไทย) นาย  นางสาว  นาง  ยศ 

    ช่ือ - นามสกลุ (ภาษาอังกฤษ) Mr., Miss, Mrs., Rank 
  2. เลขหมายบัตรประจําตัวประชาชน  

3. ตําแหน่งปัจจุบัน 
4. หน่วยงานและสถานที่อยูท่ี่ติดต่อได้สะดวก พร้อมหมายเลขโทรศัพท์ โทรสาร และไปรษณีย์

อิเล็กทรอนิกส ์(e-mail) 
5. ประวัติการศึกษา 



 

6. สาขาวิชาการที่มีความชํานาญพิเศษ (แตกต่างจากวุฒิการศึกษา) ระบุสาขาวิชาการ 
7. ประสบการณ์ที่เกี่ยวข้องกับการบริหารงานวิจัยทั้งภายในและภายนอกประเทศ โดยระบุ

สถานภาพในการทําการวิจัยว่าเป็นผู้อํานวยการแผนงานวิจัย หัวหน้าโครงการวิจัย หรือ
ผู้ร่วมวิจัยในแต่ละผลงานวิจัย  

7.1 ผู้อํานวยการแผนงานวิจัย : ช่ือแผนงานวิจัย 
7.2 หัวหน้าโครงการวิจัย : ช่ือโครงการวิจัย  
7.3 งานวิจัยที่ทําเสร็จแล้ว : ช่ือผลงานวิจัย ปีที่พิมพ์ การเผยแพร่ และแหล่งทุน 

(อาจมากกว่า 1 เรื่อง) 
7.4 งานวิจัยที่กําลังทํา : ช่ือข้อเสนอการวิจัย แหล่งทุน และสถานภาพในการทํา

วิจัยว่าได้ทําการวิจัยลุล่วงแลว้ประมาณร้อยละเท่าใด 

หมายเหตุ : 1. กรณีท่ีหน่วยงานมิได้ทําการวิจัยเองแต่ใช้วิธีจัดจ้าง โปรดใช้ แบบ ว–1ด โดยระบุรายละเอียดตาม
แบบฟอร์มท่ีกําหนดไว้ให้มากท่ีสุด พร้อมทั้งแนบแบบข้อกําหนด (terms of reference - TOR) การ
จัดจ้างทําการวิจยัด้วย 

 2. กรณีเป็นโครงการวิจัยต่อเนื่องที่ได้รับการจัดสรรงบประมาณในปีงบประมาณที่ผ่านมา และนักวิจัยมี
ความประสงค์จะเสนอของบประมาณการวิจัยในปีงบประมาณต่อไป ต้องจัดทําโครงการวิจัย
ประกอบการเสนอของบประมาณด้วย 

 3. ระบุข้อมูลโดยละเอียดในแต่ละหัวข้ออย่างถูกต้องและครบถ้วนสมบรูณ์ เพื่อประโยชน์ในการประเมินผล 
 4. กรณีโครงการวิจยัท่ีมีการใช้สัตว์ ให้ปฏิบัติตามจรรยาบรรณการใช้สตัว์เพื่องานทางวทิยาศาสตร์ สภาวิจัย

แห่งชาติ (ผนวก 11) และจัดทําเอกสารแนบตามแบบฟอร์มใบรับรองในผนวก 12 จํานวน 1 ชุด 
 5. กรณีโครงการวิจัยท่ีมีการทําวิจัยในคนให้ปฏิบัติตามจริยธรรมการวิจัยในคน (ผนวก 13) และจัดทํา

เอกสารแนบตามแบบฟอร์มใบรับรองการอนุมัติให้ดําเนินการวิจัยหรือ Certiftcate of Approval 
ท่ีออกโดยคณะกรรมการจริยธรรมการวิจัยของสถาบัน (ผนวก 14) จํานวน 1 ชุด  

 6. กรณีโครงการวิจัยท่ีมีการดําเนินการวิจัยด้านความปลอดภัยทางชีวภาพให้ปฏิบัติตามแนวทางปฏิบัติ
เพื่อความปลอดภัยทางชีวภาพสําหรับการดําเนินงานด้านเทคโนโลยีชีวภาพสมัยใหม่หรือพันธุวิศวกรรม 
(ผนวก 15) และจัดทําเอกสารแนบตามแบบฟอร์มใบรับรองการอนุมัติให้ดําเนินการวิจัยด้านความ
ปลอดภัยทางชีวภาพ ท่ีออกโดยคณะกรรมการด้านความปลอดภัยทางชีวภาพของสถาบัน (ผนวก 16) 
จํานวน 1 ชุด 

 
__________________________________ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



ภาคผนวก 3 



 2 

 



 3 

 



 4 

 



 5 

 



 6 

 



 7 

 



 8 

 

 
 



 9 

 



 10 

 



 11 

 
 
 



 12 

 



 13 

 



 14 

 



 15 

 
 
 



 16 

 



 17 

 
 
 
 



 18 

 



 19 

 



 20 

 



 21 

 



 22 

 
 



 23 

 



 24 

 



 25 

 



 26 

 



 27 

 



 28 

 
 
 
 
 
 
 



 29 

 



 30 

 



 31 

 



 32 

 



 33 

 



 34 

 



 35 

 



 36 

 



 37 

 



 38 

 

 
 



 1

 

ภาคผนวก 4 
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ภาคผนวก 5 

ประเภทของการวจิัย 

ประเภทของการวจิัย (Type of research) หมายถึง การวิจยัและพัฒนา (R&D) ประกอบดวย  
1.1 การวิจัยพ้ืนฐาน (Basic research หรือ Pure research หรือ Theoretical research) เปน

การศึกษาคนควาในทางทฤษฎี หรือในหองทดลองเพื่อหาความรูใหมๆ เกี่ยวกับสมมติฐานของ
ปรากฏการณ และความจริงที่สามารถสังเกตได หรือเปนการวิเคราะหหาคุณสมบัติโครงสรางหรือ
ความสัมพันธตางๆ เพื่อตั้งและทดสอบสมมติฐาน (hypothesis) ทฤษฎี (theories) และกฎตางๆ (laws) 
โดยมิไดมุงหวังท่ีจะใชประโยชนโดยเฉพาะ  

1.2 การวิจัยประยุกต (Applied research) เปนการศึกษาคนควาเพื่อหาความรูใหมๆ และมี
วัตถุประสงคเพ่ือนําความรูน้ันไปใชประโยชนอยางใดอยางหนึ่ง หรือเปนการนําเอาความรูและวิธีการ
ตางๆ ท่ีไดจากการวิจัยข้ันพื้นฐานมาประยุกตใชอีกตอหนึ่ง หรือหาวิธีใหมๆ เพื่อบรรลุเปาหมายท่ีได
ระบุไวแนชัดลวงหนา  

1.3 การพัฒนาทดลอง (Experimental development) เปนงานที่ทําอยางเปนระบบ โดยใช
ความรู ที่ไดรับจากการวิจยัและประสบการณที่มีอยู เพื่อสรางวัสดุ ผลิตภัณฑและเครื่องมือใหม เพ่ือการ
ติดตั้งกระบวนการ ระบบและบริการใหม หรือเพื่อการปรับปรุงสิ่งตางๆ เหลานั้นใหดีข้ึน  
 
 



ภาคผนวก 6 

สาขาวิชาการ และกลุมวชิาของสภาวจิัยแหงชาต ิ

สาขาวิชาการ หมายถึง สาขาวิชาการ และกลุมวิชาของสภาวิจยัแหงชาต ิประกอบดวย  
2.1 สาขาวิทยาศาสตรกายภาพและคณิตศาสตร ประกอบดวยกลุมวิชา คณิตศาสตร และสถิติ 

ฟสิกส ดาราศาสตร วิทยาศาสตรเกี่ยวกับโลกและอวกาศ ธรณีวิทยา อุทกวิทยา สมุทรศาสตร 
อุตุนยิมวิทยา ฟสิกสของสิ่งแวดลอม และอื่นๆ ที่เกี่ยวของ  

2.2 สาขาวิทยาศาสตรการแพทย ประกอบดวยกลุมวิชา วิทยาศาสตรการแพทย แพทยศาสตร 
สาธารณสุข เทคนิคการแพทย พยาบาลศาสตร ทันตแพทยศาสตร สังคมศาสตรการแพทย และอื่นๆ ที่
เกี่ยวของ  

2.3 สาขาวิทยาศาสตรเคมีและเภสัช ประกอบดวยกลุมวิชา อนินทรียเคมี อินทรียเคมีชีวเคมี 
เคมีอุตสาหกรรม อาหารเคมี เคมีโพลิเมอร เคมีวิเคราะห ปโตรเลียม เคมีสิ่งแวดลอม เคมีเทคนิค 
นิวเคลียรเคมี เคมีเชิงฟสิกส เคมีชีวภาพ เภสัชเคมีและเภสัชวิเคราะห เภสัชอุตสาหกรรม เภสัชกรรม 
เภสชัวิทยาและพิษวิทยา เครื่องสําอาง เภสัชเวช เภสัชชีวภาพ และอ่ืนๆ ที่เกี่ยวของ  

2.4 สาขาเกษตรศาสตรและชีววิทยา ประกอบดวยกลุมวิชา ทรัพยากรพืช การปองกันกําจัด
ศัตรูพืช ทรัพยากรสัตว ทรัพยากรประมง ทรัพยากรปาไม ทรัพยากรนํ้าเพื่อการเกษตร อุตสาหกรรม
เกษตร ระบบเกษตร ทรัพยากรดิน ธุรกิจการเกษตร วิศวกรรมและเครื่องจักรกลการเกษตร สิ่งแวดลอม
ทางการเกษตร วิทยาศาสตรชีวภาพ และอ่ืนๆ ที่เกี่ยวของ  

2.5 สาขาวิศวกรรมศาสตรและอุตสาหกรรมวจิัย ประกอบดวยกลุมวชิา วิศวกรรมศาสตรและ
เทคโนโลยีพื้นฐานทางวิศวกรรมศาสตร วิศวกรรมอุตสาหกรรมวิจัย และอ่ืนๆ ที่เกี่ยวของ  

2.6 สาขาปรัชญา ประกอบดวยกลุมวิชา ปรัชญา ประวัติศาสตร โบราณคดี วรรณคดี 
ศิลปกรรม ภาษา สถาปตยกรรม ศาสนา และอื่นๆ ท่ีเกี่ยวของ  

2.7 สาขานิติศาสตร ประกอบดวยกลุมวิชา กฎหมายมหาชน กฎหมายเอกชน กฎหมายอาญา 
กฎหมายเศรษฐกิจ กฎหมายธุรกิจ กฎหมายระหวางประเทศ กฎหมายวิธีพิจารณาความ และอื่นๆ ที่
เกี่ยวของ  

2.8 สาขารัฐศาสตรและรัฐประศาสนศาสตร ประกอบดวยกลุมวิชา ความสัมพันธระหวาง
ประเทศ นโยบายศาสตร อุดมการณทางการเมือง สถาบันทางการเมือง ชีวิตทางการเมือง สังคมวิทยา
ทางการเมือง ระบบการเมือง ทฤษฎีการเมือง รัฐประศาสนศาสตร มติสาธารณะ ยุทธศาสตรเพ่ือความ
มั่นคง เศรษฐศาสตรการเมือง และอื่นๆ ที่เกี่ยวของ  
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2.9 สาขาเศรษฐศาสตร ประกอบดวยกลุมวิชา เศรษฐศาสตร พาณิชยศาสตร บริหารธุรกิจ 
การบัญชี และอ่ืนๆ ที่เกี่ยวของ  

2.10 สาขาสังคมวิทยา ประกอบดวยกลุมวิชา สังคมวิทยา ประชากรศาสตร มานุษยวิทยา 
จิตวิทยาสังคม ปญหาสังคม สังคมศาสตร อาชญาวิทยา กระบวนการยุติธรรม มนุษยนิเวศวิทยาและ
นิเวศวิทยาสังคม พัฒนาสังคม ภูมิปญญาทองถิ่น ภูมิศาสตรสังคม การศึกษาความเสมอภาคระหวางเพศ 
คติชนวิทยา และอ่ืนๆ ที่เกี่ยวของ 

2.11 สาขาเทคโนโลยีสารสนเทศและนิเทศศาสตร ประกอบดวยกลุมวิชา วิทยาการ
คอมพิวเตอร โทรคมนาคม การสื่อสารดวยดาวเทียม การส่ือสารเครือขาย การสํารวจและรับรูจาก
ระยะไกล ระบบสารสนเทศภูมิศาสตร สารสนเทศศาสตร นิเทศศาสตร บรรณารักษศาสตร เทคนิค
พิพิธภัณฑและภัณฑาคาร และอื่นๆ ที่เกี่ยวของ  

2.12 สาขาการศึกษา ประกอบดวยกลุมวิชา พื้นฐานการศึกษา หลักสูตรและการสอนการวัด
และประเมินผลการศึกษา เทคโนโลยีการศึกษา บริหารการศึกษา จิตวิทยาและการแนะแนวการศึกษา 
การศึกษานอกโรงเรียน การศึกษาพิเศษ พลศึกษา และอื่นๆ ที่เกี่ยวของ  

 
 



ภาคผนวก 7 

รายชื่อฐานขอมูลสากลที่ไดรับการยอมรับ 

1. สาขาดานวทิยาศาสตรและเทคโนโลยี  
1.1 PubMed  
1.2 ScienceDirect  
1.3 SciSearch 
1.4 MEDLINE  
1.5 BIOSIS  
1.6 CA SEARCH  
1.7 EiCOMPENDEX  
1.8 INSPEC  
1.9 AGRICOLA  
1.10 AMED  
1.11 Applied Science & Technology Abstract  
1.12 Biological & Agricultural Index  
1.13 British Nursing Index  
1.14 CAB International  
1.15 CINAHL with Fulltext  
1.16 Computer Science Index 
1.17 Computer & Applied Science Complete  
1.18 Consumer Health Complete  
1.19 Cambridge Scientific Abstract  
1.20 Chemical Abstract Service  
1.21 ASCI  
1.22 Biological Abstracts  
1.23 Bioscience Abstracts  
1.24 Biotechnology Abstracts  
1.25 AGRIS  
1.26 BIOBASE  
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2. สาขาดานสงัคมศาสตรและมนุษยศาสตร ศึกษาศาสตร  
2.1 Social SciSearch  
2.2 ERIC  
2.3 PsycINFO 
2.4 Sociological Abstracts 
2.5 Arts & Humanities Search 
2.6 Linguistics and Language Behavior Abstracts  
2.7 Business Source Complete  
2.8 Business Source Elite  
2.9 Business Source Premier  
2.10 EconLit  
2.11 EconLit with Fulltext  
2.12 Education Fulltext  
2.13 Education Abstract  
2.14 EBSCO Publishing  
2.15 Education Research Complete  
2.16 Education Administration Abstract  

3.  วารสารที่ตพีิมพในประเทศไทยโดยบทความวิจัยนัน้ตองตีพิมพเปนภาษาองักฤษ  
1.1 Journal of Medical Association of Thailand  
1.2 Thai Journal of Surgery  
1.3 Southeast Asian Journal of Tropical Medicine and Public Health  
1.4 Asian Pacific Journal of Allergy and Immunology  
1.5 ScienceAsia  
1.6 Thai Journal of Agricultural Science  
1.7 Manusya  
1.8 Journal of Population and Social Studie 
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