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บทที ่6 
 

ผลสรุปและขอเสนอแนะ 
 

6.1 ผลสรุปของแผนแบบทางเศรษฐศาสตรของแผนภูมิควบคุมจํานวนผลิตภัณฑเสยีของ
กระบวนการผผลิตแบบ Duncan Process และกระบวนการผผลิตแบบ Shutdown Process 

 
การวิจยัครั้งนีเ้ปนการเสนอถึง แผนแบบทางเศรษฐศาสตรของแผนภูมิควบคุม

จํานวนผลิตภณัฑเสียในรูปแบบการผลิตที่กระบวนการผลิตเปนแบบ Duncan Process ที่มีขอ
สมมุติของกระบวนการผลิตวา กระบวนการผลิตจะยงัคงดําเนนิการผลิตตอไปในระหวางทีท่ําการ
คนหาสาเหตคุวามผิดปกตใินการผลิตและกระบวนการผลิตเปนแบบ Shutdown Process ที่มขีอ
สมมุติของกระบวนการผลิตวา กระบวนการผลิตจะหยุดดําเนนิการผลิตในระหวางทีท่ําการคนหา
สาเหตุความผดิปกติในการผลิต โดยการวิจัยครั้งนีท้ําการเปรียบเทยีบคาใชจายสญูเสีย (Loss-
Cost) ตอหนวยเวลาการผลติที่ตํ่าที่สุด ของแผนแบบทางเศรษฐศาสตรของแผนภูมิควบคุมจํานวน
ผลิตภัณฑเสียระหวางกระบวนการผลิตแบบ Duncan Process และกระบวนการผลิตแบบ 
Shutdown Process อีกทั้งยังทําการหาคาความเสีย่งของผูผลิตและคาความเสีย่งของผูบริโภค 
ของทั้งกระบวนการผลิตแบบ Duncan Process และกระบวนการผลติแบบ Shutdown Process 
เพื่อนาํไปใชในการดําเนนิการควบคุมคุณภาพซึ่งจากการวิจัยสามารถสรุปผลไดดังนี้ 

 6.1.1 โดยทั่วไปแลวกระบวนการผลิตแบบ Duncan Process มีคาใชจายสูญเสียตอ
หนวยเวลาการผลิตต่ํากวากระบวนการผลติแบบ Shutdown Process ยกเวนในกรณทีี่
กระบวนการผลิตแบบ Shutdown Process ไมเกิดคาใชจายที่ตองเสยีไปเมื่อสภาวะการผลิตหยดุ
ดําเนนิการผลติ ดังนั้นกระบวนการผลิตแบบ Shutdown Process จะมีคาใชจายสญูเสียตอหนวย
เวลาการผลิตต่ํากวากระบวนการผลิตแบบ Duncan Process 
 6.1.2 โดยทัว่ไปแลวกระบวนการผลิตแบบ Shutdown Process มขีนาดตัวอยางที่
เหมาะสมที่สุมข้ึนมาตรวจสอบที่มีคาใชจายสูญเสีย (Loss-Cost) ตอหนวยเวลาการผลิตที่ตํ่าที่สุด
มีขนาดเล็กกวากระบวนการผลิตแบบ Duncan Process ไมวาคาตวัแปรในกระบวนการผลิตจะ
เปลี่ยนแปลงไปอยางไรก็ตาม ซึ่งสงผลใหกระบวนการผลิตแบบ Shutdown Process จะมี
ชวงเวลาที่เหมาะสมในการสุมตัวอยางขึ้นมาตรวจสอบที่นอยกวากระบวนการผลิตแบบ Duncan 
Process ตามไปดวย 
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6.1.3 กระบวนการผลิตแบบ Duncan Process และกระบวนการผลิตแบบ 
Shutdown Process จะมีจาํนวนผลิตภัณฑเสียที่เหมาะสมที่ยอมรับไดใกลเคียงกนัไมวาคาใชจาย
ที่เกิดขึ้นในกระบวนการผลติ และอัตราสวนของจาํนวนผลิตภัณฑเสยีเมื่อกระบวนการผลิตอยูใน
สภาวะการควบคุมจะเปลี่ยนแปลงไปอยางไรก็ตาม 

 6.1.4 กระบวนการผลิตแบบ Duncan Process และกระบวนการผลิตแบบ 
Shutdown Process จะมีคาความเสี่ยงของผูผลิตลดลง ในกรณทีี่ทัง้สองกระบวนการผลิตมีขนาด
ตัวอยางทีถู่กสุมข้ึนมาตรวจสอบมีจํานวนมากขึ้น สวนคาความเสีย่งของผูบริโภคจะลดลงเมื่อ 
อัตราสวนของจํานวนผลิตภณัฑเสีย มีการเปลี่ยนแปลงคาไปในทิศทางที่ลดลง และคาความเสีย่ง
ของผูผลิตและคาความเสี่ยงของผูบริโภคของทั้งกระบวนการผลิตแบบ Duncan Process และ
กระบวนการผลิตแบบ Shutdown Process จะมีคาที่ไมเปลี่ยนแปลงในกรณทีี่คาใชจายตาง ๆ ใน
กระบวนการผลิตเกิดการเปลี่ยนแปลง แตจะเปลี่ยนแปลงเมื่อขนาดตัวอยางที่ถกูสุมข้ึนมา
ตรวจสอบมีขนาดใหญข้ึน และจํานวนผลิตภัณฑเสียทีเ่หมาะสมที่ยอมรับไดมีจํานวนเพิม่ข้ึน 

 6.1.5 การเปลี่ยนแปลงคาตัวแปรตาง ๆ ในกระบวนการผลิตที่มผีลตอคาใชจาย
สูญเสีย (Loss-Cost) ตอหนวยเวลาการผลิตทั้งกรณีของกระบวนการผลิตแบบ Duncan Process 
และกระบวนการผลิตแบบ Shutdown Process โดยทั่วไปแลวจะมีลักษณะแนวโนมการ
เปลี่ยนแปลงที่คลายกัน กลาวคือ ถาตวัแปรตาง ๆ มีคาเพิ่มข้ึนแลว คาใชจายสูญเสยี (Loss-Cost) 
ตอหนวยเวลาการผลิตทัง้กรณีของกระบวนการผลิตแบบ Duncan Process และกระบวนการผลติ
แบบ Shutdown Process จะมีคาเพิ่มข้ึนตามไปดวย 

6.1.6 การเปลี่ยนแปลงคาตัวแปรตาง ๆ ในกระบวนการผลิตที่มีผลตอคาแผนแบบที่
เหมาะสมทางเศรษฐศาสตรของแผนภูมิควบคุมจํานวนผลิตภัณฑเสีย ของกระบวนการผลิตแบบ 
Duncan Process และกระบวนการผลติแบบ Shutdown Process โดยทัว่ไปแลวจะมีลักษณะ
แนวโนมการเปลี่ยนแปลงทีต่รงกันขาม กลาวคือ ถาตัวแปรตาง ๆ มคีาเพิ่มข้ึนแลว คาแผนแบบที่
เหมาะสมทางเศรษฐศาสตรของแผนภูมิควบคุมจํานวนผลิตภัณฑเสีย ของกระบวนการผลิตแบบ 
Duncan Process มีคาเพิม่ข้ึน แตคาแผนแบบที่เหมาะสมทางเศรษฐศาสตรของแผนภูมิควบคุม
จํานวนผลิตภณัฑเสียของกระบวนการผลติแบบ Shutdown Process จะมีคาลดลงในทาํนอง
เดียวกนั ถาตวัแปรตาง ๆ มีคาเพิม่ข้ึนแลว คาแผนแบบที่เหมาะสมทางเศรษฐศาสตรของแผนภูมิ
ควบคุมจํานวนผลิตภัณฑเสยีของกระบวนการผลิตแบบ Duncan Process มีคาลดลง แตคาแผน
แบบที่เหมาะสมทางเศรษฐศาสตรของแผนภูมิควบคุมจาํนวนผลิตภัณฑเสีย ของกระบวนการผลติ
แบบ Shutdown Process จะมีคาเพิ่มข้ึน 
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6.2 ขอเสนอแนะ 
 
 การพิจารณาคาแผนแบบทางเศรษฐศาสตรของแผนภูมิควบคุม จะมีผลโดยตรงตอ
กระบวนการผลิต ดังนัน้การพิจารณาเลือกคาแผนแบบของแผนภูมิควบคุมและรูปแบบคาใชจายที่
ตองใชในกระบวนการผลิตจึงมีความสําคัญมาก ถามกีารเลือกรูปแบบกระบวนการผลิตที่ผิด
ลักษณะจากความเปนจริงแลว ไมเพียงแตจะทําใหการควบคุมคุณภาพไมมีประสิทธิภาพแลวแต
ยังจะทําใหกระบวนการผลติเกิดคาใชจายที่ไมจาํเปนอกีดวย โดยเฉพาะในระบบการผลิตในทาง
อุตสาหกรรมที่ตองผลติสินคาจํานวนมาก ซึง่จะสงผลใหคาใชจายที่ไมจําเปนในกระบวนการผลิต
เพิ่มข้ึนไปตามไปดวย ดังนัน้กอนที่จะทําการกําหนดคาแผนแบบทางเศรษฐศาสตรของแผนภูมิ
ควบคุม ผูผลิตควรทําการศึกษาถงึระบบการผลิตของอตุสาหกรรมนัน้ ๆ รวมถงึทําการศึกษาถึง
คาใชจายตาง ๆ ที่จะตองเกิดขึ้นในกระบวนการผลิตดวย เพื่อใหการกําหนดกาํหนดคาแผนแบบ
ทางเศรษฐศาสตรของแผนภูมิควบคุมเปนไปตามสภาพความจริงของอุตสาหกรรมนั้น ๆ  
 นอกจากการศึกษาแผนแบบทางเศรษฐศาสตรของแผนแบบแผนภูมิควบคุมจํานวน
ผลิตภัณฑเสียของงานวิจยันีแ้ลวผูสนใจสามารถพจิารณาเพิ่มเติมไดดังนี ้
 1. นอกจากการพิจารณาแผนแบบทางเศรษฐศาสตรของแผนภูมิควบคุมจํานวน
ผลิตภัณฑเสียเพื่อใชในการดําเนนิการควบคุมคุณภาพแลว ผูสนใจสามารถทําการศึกษาแผนแบบ
ทางเศรษฐศาสตรของแผนภูมิควบคุมแบบอื่น ๆ ได เชน Chartp − , ChartT 2 , Chartc − , 

Chartu −  เปนตน โดยสามารถพจิารณาตามรปูแบบของกระบวนการผลติ วงจรการผลิต 
คาใชจายของวงจรการผลิต และวิธีในการประมาณคาแผนแบบแผนของแผนภูมิควบคุม จากแผน
แบบทางเศรษฐศาสตรของแผนภูมิควบคุมจํานวนผลิตภณัฑเสียของงานวิจัยนี ้
 2. นอกจากการพิจารณาการแจกแจงของเวลาการเกดิความผิดปกติในกระบวนการ
ผลิตเปนการแจกแจงแบบ Exponential แลว ผูสนใจสามารถเลือกใชการแจกแจงของเวลาการเกดิ
ความผิดปกตใินกระบวนการผลิตเปนการแจกแจงแบบ Weibull ซึ่งสามารถนํามาพิจารณาในการ
หาคาแผนแบบทางเศรษฐศาสตรของแผนภูมิควบคุมจํานวนผลิตภัณฑเสียไดเชนเดียวกนั แตตอง
มีความเหมาะสมในแตละลกัษณะกระบวนการผลิตที่เลอืกใชดวย 
 3. ในการพิจารณาการเกิดสาเหตุความผดิปกติในกระบวนการผลิตอาจพิจารณาถึง
การเกิดสาเหตุความผิดปกติในกระบวนการผลิตเปนแบบหลายสาเหตคุวามผิดปกต ิ (Multiple 
Assignable Causes) ซึ่งจะมีผลทาํใหคาเฉลี่ยของกระบวนการผลติเปลี่ยนแปลงไป ทั้งนี้ก็เพือ่ให
เกิดความเหมาะสมในการวเิคราะหกระบวนการผลิตยิ่งขึ้น 
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 4. ในการพิจารณานําแผนแบบทางเศรษฐศาสตรของแผนภูมิควบคุมจํานวน
ผลิตภัณฑเสียเพื่อนาํไปใชในการควบคุมคุณภาพผูสนใจสามารถพิจารณาตามขั้นตอนดังตอไปนี ้
 4.1) ศึกษาลกัษณะของกระบวนการผลติ เพื่อทําการกําหนดแนวทางในการวางแผน
งานในการควบคุมคุณภาพ และความเหมาะสมของการผลิตวาควรใชลักษณะกระบวนการผลิตใด 
เชน การผลิตแบบกระบวนการผลิตแบบ Duncan Process หรือกระบวนการผลิตแบบ Shutdown 
Process โดยพิจารณาจากขั้นตอนของ การผลิต เครื่องมือ เครื่องจักร และบุคลากรที่มีอยู 
 4.2) ศึกษาคาใชจายของระบบการผลิตที่มีอยูในอดีต เพื่อที่จะไดทาํการกาํหนดและ
ประมาณคาใชจายในกรณทีี่ตองการเปลีย่นระบบการผลิตใหม 
 4.3) สรางรูปแบบของฟงกชันคาใชจายทีเ่หมาะสมกับลักษณะของกระบวนการผลติ
ที่ตองการเลือกใช  
 4.4) ทําการคํานวณคาแผนแบบของแผนภูมิควบคุมจํานวนผลิตภัณฑเสีย คาใชจาย
สูญเสีย (Loss-Cost) ตอหนวยเวลาการผลิต พรอมทั้งหาคาความเสี่ยงของผูผลิตและคาความ
เสี่ยงของผูบริโภคสําหรับกระบวนการผลติที่เลือกใช 
 4.5) นําคาแผนแบบที่เหมาะสมที่มีคาใชจายสูญเสีย (Loss-Cost) ตอหนวยเวลาการ
ผลิตต่ําที่สุด ไปหาคาความเสี่ยงของผูผลิตและคาความเสี่ยงของผูบริโภค เพื่อนาํไปใชในการ
ดําเนนิการควบคุมคุณภาพและควรทําการตรวจสอบผลที่ได เพื่อทําการปรับปรุงแผนแบบทาง
เศรษฐศาสตรของแผนภูมิควบคุมจํานวนผลิตภัณฑเสียที่เลือกใชตอไป 
 


