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 ���	
������
��������
����������   )����'�������������-1�����2� (The Contingency Approach) �"/�����*���+�'�����
. ��"���"� ��56����.���+�'���6�.-1�����2��7��*�,������������ �',��%���.���.-(���8������.#��)"����-9��)�'�%�.��
���
,��%�� )�*��������:������������
��.�*-.���-9��)�'�%�. ���
�#���'����%������&"-$��";��.�, <	
�)����'�������������-1�����2������ ��:����"�*�.��6�.)����'��0��%"�*-����.-(���=++*6%���(����������*��-1�����2�)�*)�%">8��6�.-���6 ��%��.�*���-9�������
���'�	0� �',����,���.�"/�#$%�(� ���6�'-���+ ����"��
,�)"�������� ���+$��+������� ���+�'�������,���.� 
,�)�*����-�%��������         (-.,� �������, 2544, �.7)  '%�,)����'��
�������������������
+*&"-$����)�%">8��������������1�����&.�.���:��'��
'���
- ' ���)6�-1�����2�6��������
+*�"/�6���(���'�������,����%���������)���'��-9�����2�������0� #$%������6%���,�,�.������*��-1�����2���%'���
- ' �',�"/����#-.#-��)����'�*������*��"A')�*�*���"A' )�*,�.��������������5
B��*������ �-�������*��+*6%��-�.���:� )�*.�#���*��<	
����)�*���  
 �',)�����.��'����������)�*���������6�.-1�����2� ��%�%��-��)�*�����������"/��*���*����	
���
"�*����	0�'%�,�*��,��,6��� C )�*),�+���*��-9��)�'�%�.��
��8������',�����6��
�*� &'%  )�����.��'6�.-1�����2�+*)-�������.��%��+���.-�.���:���0�	0��,$��*���������*������*��,��,6���  C 6��'+����.-�.���:��*���������������-9��)�'�%�.9�,��� )�*�,�,�.��%��+����������+*'(��������9�,�6%-9��)�'�%�.��
.�



 14 ����"��
,�)"��)�*-9��)�'�%�.�,����'�,�����	
��',�7��*�,���&� )�*+*��%���.-(���8���������)�������� )�*�����*�(����'%�������������
��.�*-.���-1�����2��7��*�,��� (-.,� �������, 2545, �.28) 
 �
����� !�"�#�$���������   1. ���������� ���6�.-1�����2� �', Paul Pigors )�* Charles Myers &'%�*� 1	�����"�*������'%��� ��� ">++�,���'%�������� )�*��,��,�����������D��*���6��)"�-1�����2�-(���8��
.�#���*��6������������ ���  2. ������)#�6�.-1�����2� FG�,������������)#����-(��������.&.�)�����6���  C ������6��
��++*�"/�&"&'% '%�,�����H�����.-�.���:�6�.���
��&��*�����6��)"�-9��)�'�%�.)�*)�����.��' )�*�����������������
��.�*-.�	0�.� ���
����.-(���=+����";��.�,�,���.�"�*-��:�9��  3. )��+(�������.�"/�#$%�(�6�.-1�����2� �', Fred Fiedler ��0��%��=�1	�#���*�����-1�����2���
.�6�����.�"/�#$%�(�)�*���.-�.���:��*�����6��)"�-1�����2��7��*�,������)��������.�"/�#$%�(����'%�, 6��)"�-1�����2���
.����.-(���8.����
- '         3 �,��� ����(���+6�.6(�)������%���
 ���,�.������#$%�,$��6%��������8�� )�*����-�%�������� 4. ������)��������6�.-1�����2� �', Lawrence )�* Lorsch ��0���1%����-9��)�'�%�..����.&.�)�����)�%� '����0����������+*.����.�����6�� 1%�������-9��)�'�%�..����.)�����)�%� '����0�����-�%�������������
)�����6�,6��+*.����.��.�*-..������ )�*1%�������-9��)�'�%�.9�,���)6�6������.�� )�*-9��)�'�%�.9�,��)6�6������.��'%�,)�%� '����0� +*6%��.���&�������"�*-����
'�9�,������-�%��      ��������� (-.,� �������, 2545, �.35)  
 �%��&�
�������'��&(���������
���#�$���������   -���"�*�����
+(��"/����������������6�.-1�����2� "�*���'%�, 4 -��� ��� 
 1. #$%������+*6%��.����.�$%���.��%��+���������������������������"/��,���'� +�-�.��1�(�.���%���������6���  C &'% ���.�$%�������0� &'%)�� �����%��+1	���*���������������



 15 �56����.���� ��� )�*����� �.������*���*����� ������������)#� )�*������� . 6��'+����������������*�����"��.�2���
����6�'-���+  
 2. )�����.��')�*������������������6%��.����"�����%&"������'�����	
���-1�����2���
)6�6������ 
 3. #$%������+(��"/�6%��-�.��1��+��2�����-1�����2�&'%�,���1$�6%�� �',-�.��1��+��2�&'%��� ">++�,�'.����.-(���8��
- '��-1�����2���	
�  C )�*1%�">++�,��0��������,6���"��
,�&" �*&�+*���'�	0� 
 4. #$%������+*��+��2�6�'-���(��������7��*�,���.���%���-1�����2��7��*��2���
<	
�+*.�#��-�,�%�,��
- ' �',�2*�'�,����+*���,��%������-�.��1���� ��61 "�*-����',.�"�*-��:�9��-$�- '9�,�6%-1�����2���
�"/�+������2*��0� (:���, -��6���
�, 2533, �.22) 
 #$%������+*6%��������*��-1�����2�6���  C ���
�+�'��������������������
��.�*-.+	�+*-�.��1"�*�.��-1�����2� )�*)�%&�">8��6���  C ���������&'%�,���.�"�*-��:�9��.����
- '  
 �)�*������$)��+���
)�����  
 -(������������������-1�����2� -9��)�'�%�.1���"/�">++�,��
-(���8��
- ' )�*�"/�6���(���'-1�����2���
)6�6������  
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 2.1 )-'�"�*�9����-9��)�'�%�.�����������6�.-1�����2�  
 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ��
.� : -.,� �������, 2545, �.39 
 +��9����
  2.1 +*)-'���%��=�1	�-���6���  C ���-9��)�'�%�.������ ���"�*���'%�,-9��)�'�%�.9�,���-��"�*�9� &'%)�� -9��)�'�%�.9�,����',��
�&" )�*-9��)�'�%�.9�,����7��*�,��� )�*-9��)�'�%�.9�,�� '����0 1.  -9��)�'�%�.9�,��� 1.1 -9��)�'�%�.9�,����',��
�&" &'%)�� -���. �������,� ���
D��+ )�*�J�.�,/����.��� �',��
�&")�%� -9��)�'�%�.�������0&.�&'%.�#���*���',6��6����������
�"/������� )6��(�������
..�#���*���',����%�..���	0� �',6%��,�.������������&.���++*�,$��,����''�'�
,�&'% ������+*&'%���#���*��+��-9��)�'�%�.6��� C ��
�,$��%�.��������� )�*����$������$")-'���%��=����-9��)�'�%�.�������0+*���
,����)�*.����:���6��-9��)�'�%�.��
� C )�*.����:����',6��6��-9��)�'�%�.�7��*�,���  



 17 1.2 -9��)�'�%�.9�,����7��*�,��� &'%)�� �$��%� �$�)������ )�*">++�,���#��6 -9��)�'�%�.�������0.�#���*���',6��6�������� -9��)�'�%�.�7��*�,���+*���
,�����*�����������-9��)�'�%�.9�,����',��
�&" 2. -9��)�'�%�.9�,��  
 6��)"�9�,����
-(���8��� ����-�%����������� ��*������6�'-���+ ���6�'6��-�
�-�� )�*������� . )�*���,������������� ���
��+���������"/��*���*����	
� '����0�6��)"�6���  C +*�	0��,$�)�*���
,�����*�����������6��)"���
� C )�*���
,�������6��)"�-9��)�'�%�.9�,���'%�, ��0���0 -9��)�'�%�.9�,���+*.�#���*���',6��6��6��)"��������06�.�������,������������6�.-1�����2� (-.,� �������, 2545, �.38) 

 ����'����	��$�&(�,-��'�#�$���������  
 1. ���.-�.���:��*�����#$%�(�-#$%�,$��6%��������8�� .�6�'���������0+*.����.-(���8.����
- ' #$%�(���
&'%��,���,�.���)�*&�%����++��#$%�,$��6%��������8��+*.��(���+)�*���:���.������#$%�(���
&.�&'%������,�.���)�*&�%����+ 
 2. ����-�%�������� �����
1$��(���'��,�*���,')�*�"�)��.&�%�"/��,���'� +*�(���%#$%�(�.����:��� .����������2���
���&.�&'%1$�(���'��,�*���,')�*�"�)��.&�%������%� 
 3. �(���+6�.6(�)������%���
 #$%�(���
.��(���+�%���
�"/��,���.��6��#$%�,$��6%��������8��-�.��1��%���:���&'%.������#$%�(���
.��(���+��%���
�%�,���� (-.,� �������, 2545, �.60) 

 ���	
�����������.��+�$% 
 
 -�
� (Media) �"/��������-�
�-����
�(��-�����0������-��&.����+*�"/����� �%�.$� ������������L
2�&"-$�#$%����9� ����"��
,�)"������*���������,��(�.�<	
�����"��
,�)"������$")��-�
���
��H����%'��	0� ���+��-�
�� �����
�"��
,�)"���"/�-�
�-�
���.�� )�*-�
�-�
���.����H���$")���"/�-�
�����=�������-����-�
����, )�*-�
��������� ��">++ ��������H���*���������,�&.�&'%�, '��
� -�
�����6�����=6��H���	0����
����6�'6��-�
�-����-���. ��H������$")�����-�
���
���'�	0���">++ ���-����-�%�����.�%����%�����$")�����6�'6��-�
�-�����
.�	0� '����0������&'%�������"��
,�)"������*���������,�-�.��1)���-�
�����"/� 2 "�*�9� ���-�
�'�0��'�.)�*-�
���.� 
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 1. -�
�'�0��'�. (Traditional Media) �.�,1	�-�
���
#$%-��-���(���%���
-��-��&",��#$%���-��&'%����'�,���
#$%���-��&.�-�.��16�'6���������6��&",��#$%-��-��&'% -�.��1)���,��,�"/� 
     1.1 -�
���
�(���%���
-��-�����,��,����'�,� �.�,1	�-�
���
�(���%���
-��-��6������-�������-�,�����9��&"���,��,����'�,� &'%)�� -�
�-�
���.�� -�
������� )�*-�
����,  
     1.2 -�
���
�(���%���
-��-��-���,��� ���-����0�9��)�*�-�,�&"��%�.��� &'%)��      -�
��������� -�
�9��,�6�� 
 2. -�
���.� (New Media) �.�,1	�-�
���
���0���%#$%-��-��)�*#$%���-���(���%���
-��-��)�*���-��&'%��%�.����"/����-�
�-��-����� )�*-�
�,���(���%���
-��-��&'%���,�,�����.��� ���9�� �-�,�)�*�%����.&"��%�.��� �',��.����*���������,����-�
�'�0 ��'�.��%�������.�%����%�����*���������,�)��"B�-�.���:� �(���%-�
�-�.��1-�
�-��&'%-�����#�������*����������, )�*.����,9���"/�-�
�)��"�*-. (Multimedia) ">++ ���-�
���.���H���	0��������,��
�"/���
�$%+��)�*��,.���.����� -�
�����6�����=6 -�
���������.��1�� ���+����0 ������6-�
���.���H��,�
��	0� �',����(����-�
�'�0��'�.�',�7��*�,���,�
�-�
���������.�#�����.���-�
�����6�����=6 ���,���� -�
���������)��"B�-�.���:� ��
�(���%���
-��-�����,�,���������� ��� 9�� �-�,� )�*�%����. '����0� �.�
�#$%����9�'$��,�����������)�����������	
�����
����������������������������
������
������ (�

�� ����������", 2547, �.4) 
 �������,�'%��-�
���.� -(���������	�
������0���0 ����������,���������.��1��       <	
��"/����6���.'%�����-�
�-������.���.��
.������6�����-�
�-���������, �">++ ��� )�*�"/��������������#,)����%�.$�����-��6��� C �����������*�+�����*��
��
��,���������
 -	���
����$%����-��&'%�,���&�%�%�+(���'���
������)�*��0���
 <	
�.�)����%.������'��*)-�������,����������+�<� ����������.��.-�
� (CONVERGENCE) ������+���,����������+�����������,�-�
���0� 3 "�*�9� &'%)�� �������,����)���9��)�*�-�,� �������,������.�� )�*�������,���.����6��� �',.��������,�-�
�-������.���. �"/�">++�,-���-� ���%����H�����.������ (- �-��:�M ���,���D, 2550)  �,���&��=6�. �������������,����&'%)-'����.��=���� ������+�������-�
�.�&'%�(���%-�
�'�0��'�.)"���7.��%��"/�-�
���.�)�����������' )6��"/�)�����,�"/����,&" )�*&.���'���-�
���.�+*��%�.�)����
-�
�'�0��'�. )6�+*.�)���"��
,�)"��-9��)�����,�"/����,&"  6�.��
 ��,���������66� ���+��� ����������'%��-�
�-��.������
.���
��-�,����5
J����6���. �������� "�*��6���-6��������-�
�-��.��*&�.�����������.������-�
� ����������' 
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���.�.�)����
-�
����� )6�+*�"/�����"A' ���0���
�������-��
.����,9��.��� �������H����� -�
���.� �',���.���
���
���������+��������������,�-�
��"/�#���
),�&.����+�� ������.��+�����: ���+-�
�� (MERGERS) ��0� C ��
��*������������)"��-9���������,����-�
�       ,�����,�"/����,&" )�*��%����.������-�
���
.����=���������0 <	
���++*�"/�)6����,�����-��
���'�	0��7��*���0��7��*�����=�"/�&'% ���2*��
���)"��-9������������,�-�
���++*��%����.�� )�*.�����"/����,� ������.������-�
�� (INTEGRATED ENTITY) )6���+�"/� �������'��.����-�
�� (NEW ENTITY) �=�"/�&'% (�� ����: ���+���&���, 2550) 
 �',-� " ������-�
�-��.���� 1	�).%+*.�������"/�-1�������-���. ��
�(���%���
���� . �������%"�*����)�*"�*�����6� <	
�6%���(��	�1	�+��,:��.+��,����2)�*���.���#�'���6��-���..��"/����'��)�� )6����2*�'�,����������-�
�-��.�����=�"/�: ���+��
. ��)-�����(�&� ���
����.�,$���'��������� +	�+(��"/�6%���,$���-9��)�'�%�.���)������������6��' )�*��&����: ���+���6��'��� +	������&'%��� ������-�
�-��.����+	�6%������,��������������
.����.�
(��	
�����*��������&.�. ������#�"�*�,���-���6�� ������. ������#�6��)��6������,$���'���6���� '����0� +	�6%������,��������������
.����
2*����
)6�6���+��������: ���+"�*�9���
� ���
���
+*-�%��-.' ��*���������(���%���
���
�-���. )�*���
�"���%�����6����  
 +*��=�&'%��� ������&.�'(����,$��,����''�'�
,� )6��,$�9�,�6%-9��)�'�%�.���6����
#��)"� �(���%������6%���(����������*����0�-9��)�'�%�.9�,�� ����"/�">++�,���#��6��0�D����������� )�*-9��)�'�%�.9�,�����
��%�.���*��6�������� ���
��(���')#�������������������-1�����2���
 ���'�	0� �',6%������,���.�$%���.-�.��1���#$%�(� ���������-1�����2���
+*���'�	0�&'%��%��'��� ������<	
�.��(�������.-�.��1������0���+*����
����&"-$��";��.�,�,���&� ��%-�.��1P>�FG����
�� "-�����
1��1.�,$�9�,��� ��.1	�.�">++�,9�,����'��
��+���,�"/�)��-���-��. )�%�������-�.��1�(�.�"�����%��%�"/�"�*�,���&'%   
 ���
�� ����
� .��6�.��'�, �� !" +(���' (.����) &'%,	'����������������6�.-1�����2�.��',6��'�*,* 36 "Q '%�,�����H����,��,)�*�����:�����������$")����.� C ��
��.�*-.���-1�����2���)6��*, �-.�, �',&.�&'%,	'6�'�$")���'�. C ����*���
����&.�.�)���������������'��
'���
- '���,�)������'�,���
-�.��1"�*, �6�&'%���� �-1�����2� 2 ��
��0 
�-1�����2�� �=��� �-�
���.�� ���������-1�����2�+	��.�,1	� ������������-�
���.� �',����,���������*��-9��)�'�%�.��0�9�,������������,����*���,'�	�<	0���� 6����.�+ ')�=� ���,9�� )�*���.��%�.��'%�� C �,���&� ��
-�.��1��H��6��,�'��, �:������������������%�%����%�



 20 )�*-�'��%�����-9��)�'�%�.9�,��� ����$����&"���"�*�.��-9��)�'�%�.9�,����������,������'%�� ���.�">++�,�'�%����
��+.�#���*��6�����'(�����: ���+-�
���.� ">++�,'%���'��
�"/�)��-���-� ��(���%������"�*-����.-(���=+ )�*">++�,'%���'��
��+�"/�� "-�����'�������&"-$��";��.�, �',6%������,���.-�.��1���#$%�(�6%��-�.��1��+��2�����-1�����2�&'%�,���1$�6%�� )�*6�'-���+�(������������������
��.�*-.���-1�����2���
���'�	0�+������2*��0� .�)�%&�">8��6��� C ���������&'%�,���.�"�*-��:�9��.����
- '  
 ����
���������������� 
  ����	�
����
,����������������������-�
���.� ����
��0�.�,1	�: ���+������������������
����
 �"/�����%���
,��&.�.�����	�
���+�,.����� �',.������+�,��
���%���,������
- '-�.��1�(�.��"/�)�����������	�
������0���0&'%��� ����	�
����
������������������#���-�
����, ��*+�,�-�,� ����6�����=6 )�*������������
����
���-(��������&�.��=�.��=� �',��6�.� ����* (2550, �.(1)) #������+�,����� ">++�,9�,����
.�#�6������������������ &'%)�� ��,��,)�*��-�,����� �������,� ���.-�.��1���������� � �����)�*���6��)�� � 29������ )�*��H�:��.������ -(�����">++�,9�,��� &'%)�� �$�)���)�*-9�����)������ )�*���.��'�������"�*���� �',�7��*���������� SMS �',.���*�������(��-������#���-�
����,  ����6�����=6 )�*������������
����
 ��
��%�,��	���� ���$")���������6%���
��.� �������&��� )�*���� SMS )6�)6�6����������,�*���,' �$")��)�*���0������� �',�����%����.-�0� .�����-�%��������,����� <	
��(��-�����,�"�*�'=���'�������-�0� C +(���� 70 ���*������0� -����� �.�";��.�,���          &�.��=�.��=��"/�������0�������1	�����8%� <	
�����,�,$����.�����8� ��0���0 ��,&'%+������������ 

SMS 1���"/���,&'%���������'(���������������-(��������&�.��=�.��=� 
 ��.1	�����	�
����
�� ������H��-�
���.� (New Media) ����.�'����&���� �',              ���- '� ����+- ���2� (2548, �.(1)) <	
�#�����	�
������ ����
�� �-.�. +(���' (.����) ,��&.�.���������������-������-�
���.��,�����'�+� 1	�).%������'�6+*.����.�,�,�.6�0�������2�:������%�.�'$)��',�7��* )6�9�,����&'%.�����"��
,�)"������-�%�������������������.� ��
. ����%����-�%����,&'%)�*#��(�&���%��������� � �(���%#$%������. ��#��6��,��������-�����-�
���
-�%����,&'%��%������
��.����
- ' ��� -�
��������� +	�.����,%�,����,���'%����=�&<6� &"-����'9�,�6%��������� <	
�)6�6���+����� ���-�
�-��.�����*'����� ���� ����<� ����<����-� ��,�6��� ��
.����6�0�����,�����
���� �New Media� ���
�,.-	*��,���/��+0���1��������+��23��-	�
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�6+��*�0�<�<	:�2�0� ������
 )�*������� �9

�:,����
���4��
�/���>*��
��/��:������
�����/�*�
�"�"�20: ">++�,���-���-� �+��9����D���  ���+����0  ,��.������+�,��
 ���%���,����
,��������,�,: ���+�%�.-�
������ �.�'�*����
� �� !" +(���� 4 ��0� ��
#$%�	�
�-�.��1�(�.�������*�������0���0'%�, &'%)�� ���,�����:����
�� ���H�:��.������-�
�-�
���.�������'���.-�.��1������,�,: ���+�%�.-�
�������
�� ����
�      ��������
� �� !" +(���' (.����)� �',, �'� .2�� � (2539, �.(1)) �',. ����+��2�">++�,��
#���'����%�������,�,��+����%�.-�
� <	
�#������+�,����� ��H�:��.����
����'+�����-�
�-.��.���*���.�"/�.�6�0�)6�)�����6�0� '%�,��:�����(��������"/�������
2���
��%����������� � ��0�����(��-������-��#���-�
�6��� C 6��'+�#$%�(�����������
�&'%)�� #$%�(�����������
� &'%)�� :����, :����H���� )�*- �:���, �, �� 1���"/�� ���-(���8��������� <	
�.����)�����%���
���.���#�'���6�.-�,�����
1��' �',��%#$%�(���	
������ :����, ���#�'����"/�.��������)�*���6��' -��������	
������ - �:���, �,$���D��*���-�
�-��.����)��� '.�6� �(���%-�.��1�(���%���
6�.����+��,:��.)�*+��,����2����������-�
�&'%�,����6=.��
 -��#���%�������+��8�6���6&"&'%&�� ��0�,���"/����-�
�-.9�����
2���
'���0���)��: ���+-�
���
"�*-����.-(���=+ )�*-1����-�
���
,	'.�
���� '.���2� ����"/�#�'�6������,�,: ���+�%�.-�
� 
 -��������+�,����� �.�'�*����
��� !" �',+�����5
 ���
.�$� (2540,�.(1)) ���
��     
�����"/��+%�����%�.-�
�)�*#���*�� : ������*��+���� �.�'�*����
��� !"� #������+�,����� ">++�,9�,�����
#���'����%�� �.�'�*����
� �,�,6���%�.-�
���0� &'%)��">8��'%�����
D��+ �������,� -���. ����	�
� ����.���)�*�$�)��� -���">++�,9�,�� &'%)�� � ����� ����
��+��� ����� � )�*D������ <	
�� ������"/�">++�,��
-(���8 �',�7��*#$%�������*'��-$� ���� 2- �:���, �, �� ��
.�9�����
2�������.�"/����-�
�-��.������� '.�6� ����"/�)��7������#$%�(�� ����.� ����� �.�'�*����
���
�%��&"-$�-�
����, )�*�������� <	
��(���%����%�.-�
������ �.�'�*����
�&'%������,�.��� -���#���*��������'(�����: ���+�%�.-�
� ���'#���*�������������������� �(���%���'����,�,%�,� ������%�.-�
� ���2*��
#���*��6��#$%���-�� #$%���-������ �.���, )�*�����������
��������(��-������#���-�
�6��� C +��D���'�,���� .����.�"/�&"&'%��
+*���'��������(����



 22 ���.��' <	
�)6�6���+��#$%���-������ �.����-����.�� <	
����
��������"/��+%�����%�.-�
�&.�.�#�����������(�������.��'���#$%���-�� 
 -(��������,�����:����
�� ���H�����)�*)����%.� 6-�����.-�
�.���� :           ���������*�� �'�*����
��� !"� �',���,� ��+�6�+�.�� (2538, �.(1)) &'%#�����	�
���
���%���,���� ����'�*����
��� !"���
.'%�,: ���+����-����.��9�
�����5
 +����0�&'%��*+�,: ���+���.����,'%�� �',.�">++�,9�,���)�*9�,���"/�6��-���-� ���%����,�,����"/�&"�,�����'��=� ��
���� ����
�-�.��1�(��%�.$�'%��������
.��,$�&"�#,)�����*+�,��-�
�"�*�9�6��� C &'%�,����������,)�������+� -��#�'�6�����'(�����: ���+����'�*����
����,"�*��� .���,&'%���
. ���'���.&'%�"��,�������: ���+ )�*.�9�����
2���
'�  
 ��.1	����,�����:����.���- '��
�	�
����
�� �#���*���������-����.�����&���6�����"���6���������-����.������������
�� ����
� .��6�.��'�, �� !" +(���' (.����) )�*��������
��.6��� +(���' (.����)� �',�����6�� -�: :��. (2545, �.(1)) ��
. ��������*��1	�#���*��'%�����������������2�:���� ������� ���0 ��� )�*�$")������(��-�� #������+�,�����                 ������2�:��������-����.����*'�
)�*����-����.�����&���,��&.����"�*-���������,�����'�+� ������2�:��������-����.����*'�
,����.�����(�������$")���'�. -�������-����.�����&����"/����,����'	����0���������
�������������2�:�����(����,��%�,)�%�.�+�'��%�������=�&<6����$")����
&.�.�����"��
,�)"��)�%&� �',�,$������.���#�'������)#����
'$)�'%���*����.����6��� )�*����6�����=6��������� '����0� ���0�����������=�&<6����������-����.����*'�
+	�&.�.����.)6�6������ �2*�'�,��������������-����.��)�*�� �.#$%����,����.����.��=���
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,�����"/�-�
���
6%���,$��$������&�,6��&" �',��=��������-����.�����&����"/����,��������������	
���������$%����-�� ����*�%�,��
- '��&�,,������,�����������������-����.����*'�
�,$� �',.�)��������"���6��������6 ��� �����*+�,����-��������-����.�������*'�
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���
,��%���%��6%� #$%�	�
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���.� ��0�����6�����=6 ��������.��1�� �����
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�-��.����6%�������H��-$�-�
���.� +(��"/��,���,�
���
6%����%���.-(���8������+�'�*������-�%�����������9�,����������%��'�+� ���
.6�0�)6� ��,��,)�*��-�,��������#$%������ 6%��.�����(���'��,��,���
�� -�
���.� �"/���	
������:*��+��
-(���8���



 23 ������ ���
���%�������� ���,	'1��)�*"B���6����.��� ��%�.��0�.�����(���'<�
*�
��*��
�
�6�
*��0��"�,�
� ����

�,��8*����,��� ����.��'�,� �	0�.����
�'$)����'%��������
�(��-������=�&<6� )�*� "��2�-�
�-������=�������-���.� C �',.��.��/����
����,"��*����+���8<,:�
*       ����
����,�+: 0��*����*�

4�����
/��+�����
����,"���	��/��+������56��0����
.�-�����8�6�-�����*
������,�8*�,�� @A�:�0���������,.-	�+������:
/�*
���-	���
�"������������
��/��:?�:��� 
+��>*@A�:��
�	�,,.-	�
���*��
�
��*
�:2,�
������56�� �������0���
���%���'������������-�
���.��,���-.�$�2�)�*�����+� ��.1	������H��� �������%.����.��%��+)�*� %���,����������,����-�
�-��-.�,��.� �',.�">++�,9�,�����
6%���(��	�1	� &'%)�� ">++�,'%���56����.����"A'���-�
���.����"�*���� �$�)��� )�*-9�����)������ ��.1	�-9��)�'�%�.���*'��.�9�� &'%)�� ���
D��+ ����.��� -���. �������,� ��
.�#���*��6��������������-�
���.���0���'%�����)�*'%������
#$%������6%����%���.-(���8�,����*��,&.�&'%  ���+����0 �����+�,��
���
,�������������
��� !"'������� -�.��1�(�.��"/�)�����������	�
�1	�">++�,��
#���'����%�� �.����
� .�����,�,: ���+�%�.-�
��,���6�����
�� <	
�&'%               #�����	�
���
6�������� ����
�.�">++�,9�,��'%����H�:��.������ #$%�(������� � ����� D������ )�*9�����
2���
��%.)�=� ����"/�#�'�6������,�,: ���+�%�.-�
� �',.�">++�,9�,��� &'%)�� -9�����
D��+ ����.��� �������,� -���. )�*�$�)��� ��
-��#���*��6����������� ��
-(���8���">++�,'%���56����.����"A'�������-�����"�*������
�"��
,�)"��&"6�., �-.�, �"/�-�
���
����
�6%���%��6�.��%��� ��0���0 #$%�	�
�-�.��1�(��%�.$���
&'%.���+��2�1	���,�*���,'��)6��*">++�, )�%��(����������*�����
�.�,�+��-�
�'�0��'�. .�+�1	�-�
���.���������������
����
��">++ ���  


