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���.'��'�&���
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�����*�0�
���3  /.�4��,'�� ��*��!��.#��5�����6�	(� ��!���"#�
$�
�6�$������ 60 �������
#�. 
��
#�
�)�����.'�����5������*(�������
#/�
���*��! /�����0����� 1 ��/�$��
�)������)�' )�
��5�����6�	(� ��!���"#�
$�
	��#�
���. )����)��: 2000 � 2008 ���#��5��������#����
.���������* //	������#�$�� 10 �:  ��!���"#�
$�
�%#����#��&�
'&�,#�5������*(�������������*��!   
 0����� 1.1 
�)������)�' )�
��5�����6�	(� ��!���"#�
$�
�
���*��!��. �: 2000 � 2008 
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22000011  22000000  22000022  22000066  22000033  22000044  22000055  22000077FF  22000088FF  
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17.5 
21.6 

27.2 
30.3 

40.0 

52.3 

64.0 

Reported Mobile User (Million) Mobile Industry Spending (Billion Baht) 
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140 bil. 
134 bil. 
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.������%)�# ���
/����/�#
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#����)
�" �%.��&�#�&��#�5�&�?
.6� �(���/�# ���.��)����
	
#��/� ����#�(��.����#!��.0���
����
/�� ��/�#	
�#���*���C�0��.������� ��#�������
	
#��%.��)�
�
�!�.����������
/����/�#��+�(�
����	����/5�����������  
 ������� ������5�����
�'��1�� �����%� #��/�. ������"( (��*��!��.) �5���/ ����
���/����#6�&��)��/�
�C,�������
	���*��!��. �: 2551 (/��)������� 1.1) �'����#��4��,'�����	(��' D1���������
 ����!�"�*.��#���/�������#������,/$�� 53% )�#/��.
�����
��#�" 23% ��*      ���., 7% 
.������%)�# �'������ ��#�
����
	
#� 3 �*����#��.�������'��������)��/�
����
/����/�#��  /. 3 ���
	
#����&�/����*#���� &�
 ����/�����.# 
���)
�"��%) ��* ��!���"#�
$�
=���#����#��#������,/���� 60 ����
���. �#��
���.'��'���
��*�0�
��� �
������� '��1�� =�� ���) =�����+�'��1������.�@)����#�6�'��  0& .���/��5��������.��,�#�6�'��  0&
�.,  15-24 �:  �'�����,�#��E�
#�. 25% �*',���(���)���
.6��#��/�$���#�#�#�
$�
 ��,�#��E�
#�. 21% �*',���
.6��#��/�$���#�#�
���)
�"��%) ��*��,�#��E�
#�. 19% �*',���
.6��#��/�$���#�#����� (��')�����/�����.#-��%)-#�
$�
�������� %���
&������
�	
#�, 2551) ��/�	
��
%����  ��!���"#�
$�
���.��+������5���+��5�
��'���/5�����(���)�
�&�	�.,&���������  )������� 1.1 ��/����#6�&��)��/�
�C,�������
	���*��!��. �: 2551 

���#� : '��1�� �����%� #��/�. ������"( (��*��!��.) �5���/ 

���� ����	
��
�
 (%) ����
� �������� 53 6 �	��, 82++ ������� !  !��"# 7 518 �$
�  %������&��&� 23 117 %�! ��'"�
� 6 543 %�! ���(
&"�'�� 4 593 ��� )�
�*+,� 5 1,175+ �������- 125 .�' / !����� 1,200 ���� / �������� � (Transit) 1 2,000 0,
��$�-"�
�, 500 �1
"�$�-"�
� 
23 �$
�  BTS, 34 ��) / / 18 �$
�  MRT, 57 ��) / 3�%,
� (In-store) 1 146 ��'�� ()�#���&4),112 ��'�� ('	
�+��%!�-)  �����&���������� � ? 60 �,
���0%�
"  
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� (Content Provider) &
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� ��*�6�	(���� ��!���"#�
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'���	���������
���#��(����)�
�#�������������C,����	��(���,�����
��'#�
��'��������.�����/�����& � �.���*�@)����#�6���'���  /.����##������*.,�)"	(���& � �.���������G���
� ��!���"#�
$�
 ��+�(�
����	
#�	�����5����
����

���
#6����������.���6���'��� =���$�
��+���������6�'�'���
��6�	
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���
#6� (Content Provider)  /.����5�����

� (Content) �
�)���
� �/���� ����

� ��
#6� ������� ���*'������ ����	��6��''��
&��# 0������ ��*0���&���
��
� #�	
�'��������(�
����
��� 3 �#��H��*���.��&�(�
�����/�#�
�)��
��������� =����,/���$�
��+���.,�C"���'��
����/�������

����)��
�#�&��#(5���?��*#���)$,/�'
.6�����	
����/��* .(�"�6��,/ /��.����5�����/�5�
���.	�(�
����
��� 3 ����
�������.�/����'#����
�&"�� ����
���� � �������   ��!���"#�
$�
���.��+�(�
����	
#� 
��
���
	
#�        (New Media) �����#��$�
���' 
�������.�.)�����C,�����
�
�&"�����
�/�
.���/�����,/ /��.&,��#'�)���������#�����)���
� ��!���"#�
$�
���#�&��#��+�#��)�#��/�. 
���)
�"�
%&��2 ��*���/�����%�����#��$����)�/)���/� ����
#�*����*	(���+����
�5�
��'��.������� ��#��$��������$��)���6���'�/��''�H��*���*����+���.',&&� �����������/�
),����" �,/�/������5�&�?�
��
���

��� �����+����)
'��
�/���&��#��/��%� �#�#���
�5���//���������*�$�����   
 �
������� /��.�4���.����0�����&# �!�1G��� ����#�
� ��*��*�� �����#���������.�����������
.6�)�
/���� �#�����*��+��$������"�!�1G���������/���@)�	�0�&��������
��
��G
�#���� ��#����&��#��/�.���������#�
�0�.	���*��!�������#)��#�)����)��: 2549 ��*���&��#��/�.��#������ )�
/�����@)&��#��#���C"�*
������.��'��*��!����
�'��� �/��������*�')�
(���)��*&��#��+�
.6��
��6�&�	����&# 	��,� 3 ����#��
),����")��� 3 ���/���� ��*(�(����)�
����'�� 0&�����������#�6�������+����)�#)�� ��������	
�(��� 3 �:�������#� )����)� �: 2549 � 2551 #�.
/�6�	(�'���������'� ��!���"#�
$�
����#���#���6�����
.�����/��%�  
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���� (������.) 
 

0
0.5
1

1.5
2

2.5
3

3.5

2549 2550 2551 2552

���������	
���
��������������������������� (�������)

���#� : ��*.,�)"������5�����
�!6�."��
#6��������. 
 ���0����� 1.2 ��/����5�����
�!6�."����.�������. �'���	��: 2549 #��5�����6�	(�'�������*#�� 1.5 ������., �: 2550 #��5������*#�� 2 ������. ��*�: 2551 #��5������*#�� 3 ������. =����
/&��
���')���������)�' )�
�����

�����'� ��!���"#�
$�
�
�'��1���
/���=" 
�� 2�" �=
�"��� �5���/ (#
�(�) =����*',��� �: 2549 � 2550 #�
�)���)�' )����#���� 50% ��* �: 2550 � 2551 �)�' )����#����
�� 60% ������� 	��: 2552 
���$������"����!�1G�����*����#�
�.��&��#�&���&��. &�/����*�5�	
�)��/'���������'�#�
$�
.��#� 
����)�' )�/�
��  /.��*#�������� �5�����6�	(�'���������'� ��!���"�&���
�����*#���*#�� 3.5 ������. �.�.)����*#�� 17% =���(*�
)��������: 2551 ����
�����6�	(�'����������+���,�#��E�
#�.
������#�&��#��	���'�6����������+����!1 ����*�#�&�	(�'���������+��5����#������ (#)�(�, 2551) 
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 6 0����� 1.3 
 #6�&��)��/C,��������'� ��!���"�&���
���� (����'��)  
 

0
200
400
600
800
1000

2550 2551 2552

����������	
��
������������������������� (�������)

���#� : ��*.,�)"������5�����
�!6�."��
#6��������. 
 �5�
��'#6�&����#)��/C,��������'� ��!���"�&���
���� !6�."����.�������. (/��0����� 

1.3) &�/���	��: 2552 �*#�#6�&����*#�� 900 ����'�� �.�.)����*#�� 20% (*�
)��������: 2551 ���#�#6�&����*#�� 750 ����'�� �.�.)����*#�� 50% ����: 2550 ���#�#6�&����*#�� 500 ����'��  /.���
),���(*�
)��#�����������#�����
��5�����6�	(�'��������
���#��.�.)��	��*/�'����6�/��������/����	��: 2551 (#)�(�, 2551) �#��
�����������5�����6� 	(�'����� ��*#6�&��)��/��#�
�C,��������'� ��!���"#�
$�
 $�
��+�)��/���#�!��.0��	�����.�.)��&�
������6� ��*#���� ��#����)�' )����#��������
. 3  /.�4��,'�� #�
�&"�����
���#	
�'�������.�������'�#�
$�
 �5�������� 20 ��. ��*�
'/��. 
�����
��#�"���
'�,�H'�' �/���� ��.��G, �/������", �����/, ��,����C,����, &#(�/���, G���!�1G���, �����/,'���
� ��)",  ��)"�6�/.", �.�#��G, ���
���, '����#�
�, ASTV �6���/�����.���, ����
,��, �/
*��(���, �$��� ����!�"�/���� (�
� 3, (�
� 5, (�
� 7, (�
� 9 ��*�5��������������.��*)�����*��! �/���� INN, T-NEWS, ��(���, Reuters, VOC, CNBC ��#���5��������
���*����#�#��'��/" 
��� '��1�� EBIZ MOBILE, '��1�� Tel2You  

#6�&�� (����'��) 



 7 
 �5�
��''��1�� ��(��� #��)�#��/�. ��,M� �5���/ (#
�(�) 
��
������.��������&��
��(�����,M� $�
��+�
�&"�����
���#��(���.	
?��
���*��! /5�����C,�������
�''&�'���� �������
������#�" ���.,  ����!�" ��*���
	
#� 
����*�
'/��.'��1����*'��1��.�
.����
#/ 7 ��.C,�����/����  

- ��.C,����/�������C,����0�1���. ���)
�����
��#�"��,����C,���� ��*�5������#�"'�=',M&�" 
-  ��.C,����/�������������0�1���. ���)
�����
��#�"&#(�/��� ��*��(���          �,/���/�
" 
-  ��.C,����/�������0�1�
���@1 ���)
�����
��#�"�/
*��(��� ��*��(����6���.�" 
-  ��.C,����/���������#���!1��*
�����
H'�'���!1 
-  ��.C,����/������
��*��.0�� ��*���.� �����
���*�6�/5���������$�����(����(����, ���)��.�������


�
���!	������$���)��� 3, ���)��.������.,,          
New Media 

-  ��.C,����/������!��1� '��������*)�����*��! ���)
�����
���#	���#�
��5������#�"��(���',M&�" ��*)������5�
���.
�����
��#�")�����*��!, ���)��*�5�
���.������#�"�5�
��'�/%���*���!��1�, C,�����
�0�1�)�����*��! ��*���1*������
���)����� D1��	
�������#�")�����*��! 
-  ��.C,����/��������#�" /5�����C,������'������#�"  /.��������
���(���	������C,����
�&"�����
���#��(� $�
�5����/�����#��
�:       �.!. 2514 0�.	)�(��
'��1�� ��(��� ��'��((��� �5���/ ����#)��/��.C,������*�0����
������#�" 
���/���� 
�����
��#�" The Nation =�����+�
�����
��#�"0�1�
���@1��.��� �����+������#)���
����
�����
��#�"0�1�
���@1(����5� ����
��+�������
�	
#�	�����5����
���������
#6�����!�1G�����*����#�
�	
���'��*(�(�(����. ��*(��)���(�)����
�!�.
.6�	���*��!��.  )�
#� �#��
��
#6�����������/����!�1G�����*����#�
��
���*��!��.              ���&��#�5�&�?#������ ��*(�(�)�
����'�� 0&������������+���* .(�")�
���/5�����C,������*���	(�(���) 
�����
��#�"��,����C,������.��� ����/�$�
�5����/�����#��
�: �.!. 2530 �5� /.���
�����
��#�"�����!�1G������ The Nation =����/�'�#���*&��#�6�&��#(5���?�������#�$�� 

15 �: ����*�����4��,'��
�����
��#�"��,����C,������+�
�����
��#�"��*�0�C,������.������#�.
/�5�
���.��+�
��/�'
�����
��#�
���. 



 8 �����������#&��#�6�  &��#��#��$ ��*��*�'����"	����#����#�
.���.��������� 20 �: )�
#�	��: 2535 '��1������.����6���������.�����&�����5�&�? /��.����.�.C,�������#���
�6�C,�������
���., ����!�" ����
)�
�����5����
�����������)%#�6��'' ���)�
�
),����" ���
#���������.�(��
'��1��	
#� ��+� '��1����(��� #��)�#��/�. ��,M� �5���/ (#
�(�) ����
	
��
/&��
���*�
���'�����O���
�'��1�� ����*#�&��#
���
��.���/������
#��.������� �$������., Nation 
Radio ��*�$��� ����!�" Nation Channel ���$�
�5����/���� )�
#�/��.�$������"�������������C,�����
�
�����
��#�"��.�����+���
.������#��� ��(��� =���#��,/.��/�����������(��&,�0��#�
.���.����� ����##
��
%�(�
����	�����.�.)��/�6�
�����
��#�"�(�����#�� ����/�

�
�����
��#�"
����H'�'	
#����� 
�����
��#�"&#(�/��� 

�#����*��,�#)��/�6�
��������� ��*&�)������
��/  /��.��*��&��#����
����
���& � �.�/���)
� �������#�#�'�'��)�
�����A/��'��
#6���������
���*(�(� /������	� �: 2548 ��(�������/���/)���
���.������
	
#� ����#�/6����'��/(
'����
����
	
#� /.�H��*  /.
���.������
	
#�
.6�0�.	)���,�#C,����/������
��*��.0����*���.� 	�(��
'��1�� ��(��� '�
/�&�)��� &
�"�
��(��� �5���/ 
��
 NBC =�����+������
���*�6�/5���������$���������(����(����, ���)��.�������


�
���!	������$���)��� 3, ���)��.������., ��*���
	
#� /������0�.	�'��1�� NBC ����)%#��/��.',&�������#�&��#�(��.�(�?/������

���%���
����" ��*���
#��)�#��/�. ���#����1*����G������
��

5���.)�
���'��
����/������
	
#� 
 
���.������
	
#���+���,�#C,������� ��(���)������� ����
�5�
��������O����*!��1���& � �.�������
���	��6��'')��� 3 ����
�5���
#6���������
��&��
#������#6�&������#	
����/��* .(�"�6��,/ ��*����
)
'��
��6��''���/5�����(���)�
�&��,��	
#���������.��� /��.����5���
#6����� �#�����*��+�����
�����
��#�", ���.,,  ����!�" ��.�����6�(�
����	
#� 3 �/���� 
���)
�"��%),  ��!���"#�
$�
 ��+�)�� ������� 
������.'���.'��'
�&"�����
��.
��� '��1����(���#�&��#�/�����.'	�����
�)���,�	����/5�������������'�,����� �/����  
  1. )���,�������) ������*'�������#�"��*����
���*/�1 
�
���� 
�
�'��������.� 
�
�)�/)�
 ���
� 
,����"$��.�5�  &�����.&
#����)
�"����G�� P�P �&��
��(���#���*'��������)��+��
�)��
��''&�'���� ��')����)���*'������)��.#�����/��#�" ����$�������#�" ��*�����/�5�
���. ���$��.�5�����$��)�/)�
��*��*��.���.�

�
���! /������ ����#��5���+�)�
���/
�



 9 ��)$,/�'����#�)�#�)�
.���	/ ��#��$	(���)$,/�'���#�
.6� ������*/�1  ����#�" ��*����)
�
��� 3 �/�
.����)%#��� 
  2. )���,�������� �&��
��(���#�����������#���*�'����"����/������������*������)��+��5����#�� /������ ����#�#��4?
�����
��5����&� ��#��$��/)���
���.����H��*����#���'��/(
''��
���������'� ��!���"�&���
���� ��*#���#������)��/���#���*�'����"	����'��
�����

���
��.��*�0� #���'��/(
'���
���.�/��������#�&���'�����
��6�&�� 
  3. )���,�/���������� 
����+���)$,/�'����5�&�?	������������
 	�����
�����&��
��(���    #����

.6�	�#�
�''&�'���� �������
������#�" ���.,  ����!�" ���
/���)
� �����#��$	(�����

� �������������
�,�(��/	��&��
#�	
�'�����'� ��!���"�&���
�����/�
.����)%#��� ��
#6������������&��
��(���  #�
.6����� ��'��+�����.������#�	
�	(�
.����#��5���/ ��#��$�5�#���������&"�6��''����5����
�/�
.���
���
��. �����
#6���������#�����)�� �*�
%��/���� ��(�����+�
�&"�����
���#����������� .'�./�������.�.)�����C,�������(�/�����*�)�' )
.���)�
����
� �5�
��'C,�������	
�'���������'� ��!���"�&���
���� �%$�
��+�
�������5�&�?�
���(���	�������')�������6�.,&���
/���)
� ����5������+���+�(�
����	
#�	�����5����
������� ��*�������.�/�����#	
���'
�&"�� �)����������������.)�
���%&�
 �0��*����������������)��/	����#	
#� (���
	
#�) �%/,�/�
/�#�)���������#�/�# (���
/����/�#) ����
�������	
�'���������'� ��!���"�&���
���� 
�����.'��'������,����)���
	�(�
����
������� 	(�)���,�	�������)��
.����#�� 
��
��'�*�#�)�
����.&��	(����.	�������,�����#�)�# ���#�
�&"�����
#��#�.
��.���� ��* ����#�����	����#	
#������+��5����#�� ����
(���(�������'�����)��/���.��#� 
���	�����.�.)��
.6�#�� �����+�������!��1�����&��
��(�����,M��*#���.,�C"	����'��
���������'����
	
#� % ��!���"�&���
����& 
.����� 	
���*�'���5���%�     �#G��*�'
�"
����&�����)���������)������ 

 ����������
������� � 
  1. ����
!��1����������'��
���������'� ��!���"�&���
�����
��&��
��(�����,M� 
 2. ���� 
!��1��4���.0�.	���*0�.�
����#���)�
���'��
���������'� ��!���"�&���
�����
��&��
��(�����,M� 
 3. ����
!��1���!������	
�'���������'� ��!���"�&���
�����
��&��
��(�����,M�	�
��&) 
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���!�������� � 

  ���!��1�����
� %���'��
���������'� ��!���"�&���
�����
��&��
��(�����,M�& �/��5����!��1��H��*'��1�� ��(��� #��)�#��/�. ��,M� �5���/ (#
�(�) =�������!��1��H��*C,�������	
�'���������'� ��!���"�&���
����  /.�5����!��1�)����)��/�
�#���&# 2552 ��$���/�
� #���&# 2552  
 �"#�	��$�����!���#��%��   

 �&��
��(�����,M� 
#�.$�� '��1�� ��(��� #��)�#��/�. ��,M� �5���/ (#
�(�) ��+�
�&"�����
���#��(����/	
?� /5�����C,�������
�''&�'���� �������
������#�" ���.,  ����!�" ��*���
	
#� =�����*�
'/��.'��1����*'��1��.�
./5�����C,���� 7 ��.C,���� �/���� /�������C,����0�1���., /�������������0�1���., /�������0�1�
���@1, /������
��*��.0����*���.� ��*���
	
#�, /������!��1� '��������*)�����*��! ��*/��������#�"/5�����C,������'������#�" 
 ���
	
#� 
#�.$�� ���
	
#����#����1�*��+����
/���)
� �/����  
���)
�"��%)��* ��!���"�&���
���� ��+�)�� 
 
���.������
	
#� 
#�.$�� ��,�#C,��������5�
��������O����*!��1���& � �.����
���	��6��'')���3 ����
�5���
#6���������
��&��
��(���#������#6�&������#	
����/��* .(�"�6��,//��.����5���
#6������
�
�����
��#�", ���.,,  ����!�" #���.�����6�(�
����	
#� 3 �/���� 
���)
�"��%),  ��!���"#�
$�
 ��+�)�� 
 ����

� 
#�.$�� ����

���
#6���������,���*�0� �#�����*��+�)��
��1� ���.� 0������ 0���&���
��
� ��#��$�5�����.��������(�
����)��� 3 �/�
.����#��5���/�6��''   

  #'�.&
����)" 
#�.$�� ���	
�'���������

���
#6��������'� ��!���"�&���
���� =�����+�'���������#'� ��!���"�&���
���� �
��
��
�������6/&,. 
 �6�	
�'���������

� (Content Provider) 
#�.$�� '��1��
��
�6���*�
'������)����

���
#6�������� ����
��.��������(�
����)���3 
.����#��5���/�6��'' =���
����+������
�����

��
� 
��
�5�����

�����
���
���#��%�/�   
 #�
$�
 
#�.$�� 
,����"���
���  ��!���"�&���
���� 
��
 ��!���"#�
$�
 
 &� � .#� 
 $� 
  (Operator)  
#�.$� �  ' �� 1� � �6� � � *�
'�� � C, � �� � � & �� 
 �� � . ��!���"�&���
���� 
��
&��.#�
$�
 �/���� '��1���
�
�
� /���& ��6#62 ��*Q��(" 
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 $������ 
#�.$�� �*'')*��������
���&��
����" ���
�&"�������������+�!6�."����	������'��#��������
#/���#�
.6�	��&��
  
 '���������# 
#�.$�� '�����	��6��''
��� 3 '� ��!���"�&���
���� �
��
��
��������	(�#�
$�
�6/&,.�������� �(�� '����������
&��#���� (SMS), '����������
&��# 0�����
#���.� (MMS), '�������
#6��������'��&��
���.�����.&��#��%��6� (WAP)  
 #��)�#��/�. 
#�.$�� ����

���
#6����#������#�����6��'')��� 3 ����/��.#������
���� �6��'' ��#��$��/���

�#��/�
.���
���
��. #�
��$����*�����	�����#���� �(�� ��
&��#���
#0��, 0�����
#���.�, 0���&���
��
� ��+�)�� 
 SMS 
#�.$�� ��������
&��#���������&��
���. ��!���"�&���
���� =�����+�'�����/�����
#6���������G��   
 MMS 
#�.$�� ��������
&��# 0�� ���
#���.������&��
���. ��!���"�&���
���� 
 WAP 
#�.$�� ���	
�'�������
#6��������'��*''�&��
���.��
#6������.&��#��%��6� =����5�	
��6�	(���#��$�(��
#)�
�����6� ���
�
���)
�"��%)�/�������� ��!���"#�
$�
 
 TV on Mobile 
#�.$�� ����5���.��� ����!�"#���.����'�
����
 ��!���"#�
$�
 #������6��''���$��.�
/�/ (Live) ��*�''��/� 
&��� 
 VDO on demand 
#�.$�� ����5���.��� ����!�"#���.����'� ��!���"#�
$�
	����1�*�
���/� 
���#����)�/)�
 ��*��/�5���+�&�������  /.�6�	(���#��$���.�����#�/6�/�)�
/����   

 GPRS 
#�.$��  �&��
���.��
#6������.&��#��%��6�	�.,& 2.5G �5�	
� ��!���"�&���
������#��$��'�����
#6��/�#�������&����.���*��
&��#���� 
��� ���0�����
#���.� (MMS), �(��
#)�
�����6�
���)
�"��%)'�#�
$�
  
 3G 
#�.$�� �&��
���.��
#6������.&��#��%��6�	�.,& 3G 
��
 Third Generation ����*�5�	
������'�����
#6����� ��!���"�&���
����#�&��#��%�#������ ��*#�&,�0��&��#&#(�/#������ =����
#�*��'���	
�'���������

�	����1�*#��)�#��/�.  
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���&#'�����
�(�)�*�+(%��� 

 1. �5�	
����'$��������	�������� .'�.��*��.,�C"���'��
���������         '� ��!���"�&���
����	
����/��*���C����6��,/ 
2. �5�	
����'$���4���.0�.	���*0�.�
�
�&"���������.���
���*��*�')�
���'��
���������'� ��!���"�&���
���� ����
��+���������������������.�.C,�����6����
	
#� &��&5����$���4���.	/'��� ��*&����������.,�C"
.���������
�������#����.�.C,����	�
,)��
���#���
�
�
�&"��)��
�  
3. �5�	
����'$����!������	
�'���������'� ��!���"�&���
����	�
��&) ����
��+���
#6�	������������.,�C"���'��
������)�)����5�
��'�6�'��
��	�
��&)  
4. �5�	
�
�&"�����
�/���%��
%�$��&��#�5�&�?�
����'��
����/�������

���
#6�����������#�
.6�	
����/��* .(�"�6��,/ ��#��$�������.�/�����#	
���'
�&"�� 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


