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 ����������'��)��*)-.!������ !�2!����*��#�3*#�+���2��'&45�
 (Qualitative Research)  �������6��#��#1�!
1.� 0 ��2!��'��'�����15��4(,���+����� (In-depth Interview) 
 *$-.!������ ,��/���
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�$�#,$7���/++&��� ���-��$�������
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�����#���& =�	�����
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 �������0����+��-.!�������� ���.�5����
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�'(�� ,��1*����4��
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�$!�+�%��#���"���� 
��& 18 2 35 �E =�	�%�
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��.�,���������
��,������2!���&�3(�
�	
����&#�$%&�����'(�*	1*����4�,$�$7����� �#1��)�,�#�
���*	��; ��������,��#�3*����"����
�6$7����� !#� ��7�#'�
 '��	� Eazy FM 105.5  ��9��������
���"�����-.!��:7 =�	�1*�.�,������"����
�
��,��$7
���	
�  *�+
. �!
� �2!���&�3(���$�� 1#�2� (Mass Market)  !#������!��F��-.!D/��������*	,�6�,��7� ,��'��	� MET 107 �������
���
 ���1 �*1*����4������; �
����������0 ��>
���
����17=�	��"������9��*	���1���/++&��� �2!���&�3(�+��$�� �>
����&71 (Niche Market)  !#������!��'#�1,$�$7�� (Differentiate) �#1%�������!'#�1�"�'�:������+� ��+���1,�����,�7����2�����#���*	1*'#�1�7����+ ����
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������,�7�
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 *$,���/++&���1*��)���	��*	'�!��'������,��,$�$7����� =�	���	��*	���'���1�
�����6'�
 ���'"����%��
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��&71-.!D/��*	��9���A��1���
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�+��+��.!#7���9���&71� ,�!# '#�+��.!��!���=�)���%�����#�$� 
H$����1 ,������'$��
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���������+� ���,����� "��������1���*	�& �
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�����������������           (
.�. 2489 - 2551)
 ��1��%
5�����-�� ! ���*) 
 +����������
�#7� ��
 *$�%��*#���&+�1*�.�,���*	

�
���������� ��������4���,$7��27#��#�� (Block Programming) ,��-.! "�����������+���9��+!��
����������
=�)
���#���"�����+� �������
� =�	�,1!#7�-.! "�����������+�1*
�����������!�����'(������#���&�
�$��
� ��)��� !��'#�1'� ,��#�3*����"����
 ,$7���+� �������.�,���*)� !�7
��!��� �/:�������	
��
�'#�1$7
���	
���������D/��������
���&71-.!D/��������
������ =�	��
 '�!
���� 
Howard, Kievman, and Moore (1994) � !��7�##7� ���+� �������.�,���*)� !�7
�/:���� !��������D/�������
�7��$7
���	
��
���&71-.!D/� $�
 +�����.:��*���&71-.!D/���!����%��*
�	� 
 ���/++&���3&���+������#���&1*���,�7��������.� ����%��*+"���9�$!
�1*���+� �������*	$7
���	
���9��*	�7����+�
�	
 �� . ��&71��A��1���#!��!� !1���*	�&  ���+� -��������,�� 
Format Station � !��!�1�1*�����������"��� �.�,�����+� ������  ���*	 Michael C. Keith (1987) � !��*���#!��������
 Radio Programming 0 ��&��������
��%��*+�1*'#�1��9�
�����	�
��� *�# $7
���	
�$�
 ��)�#�� ,��'"����%����&71��A��1����&71� *�# 5���$!,�#'� ���� (Concept) �*	-.!-��$������$!
���� ��)��*) ��9��
���-.!+� ������1*'#�11&7��#������������'#�1$7
���	
������D/��������
���&71-.!D/� �#1��)�����
�)
���0�2�($7
-.!0I�4�=�	�%�
��9�,��7����� !�*	�"�'�: ,$7��'#�1��9�
�����	�
��� *�#����*)�
� �61*
�'(����
��*	�"�'�:�����-��$������#���&���+����*��  ���*	 �&:���)
 '#����#2 (2542) ��7�#�#!'�
 ���7#��
��
�� ���
. '&� �7�#����*	�7����+ $�
 +������; 0
�����!-.!D/�� !1*�7#��7#1�������� �17#7�+���9�����
�
�� ���,� �'#�1'� ��6�$7�� 8 �#1��)����$
��!
=��%�1$7�� 8 =�	���	����7��*)%�
#7���9����$� $7
,���
���� (Two - Way Communication) �*	
����'#�1�!�#��!������'0�0��*���$� $7
��	
�����!�1�27#��������� !#� ,$71*'#�1,$�$7�����*��,��������
*� ��*��7
�$�1,$7�������� =�	��.�,���������*	,$�$7������7
1�7�-������$7
��� "�������� !�����+� �������*	,$�$7����� 
 ���
�+��4�,�!# +���6�� !#7�
���������*	�#������+� �������
�����������	
#���&�
����������1*'#�1���*	��,�����+����
 *$ �*	������#���&$7����!����!�����'(�.�,�����)
��������������4��*	��9��
�����4(�
�$��
� ,����!'#�1�"�'�:,�7-.!D/���9�����  !#�
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��9�27
������������0I�4���!���-.!������&�������1���#7������!��"����
���
���*	�
����,�7-.!D/���������1�
��27���
 *$ ��)��*	��9�������#���&�*	����
�3&���+����5��������
����9����� �
 '�!
���� Peter K. Pringle and Michael F. Starr (2006) �*	��7�#%���/++���*	�7�-�$7
'#�1�"���6+��� !����������
��%��*#���&#7� �171*
����"�'�:���#7��/++����� !�����+� ������ (Programming) ���	
�+�����+� ��������9��7#��*	�"�-.!D/�1��.7�%��* =�	�%!�-.!D/�1*+"��#�1��,��1*����4�$�������&71��A��1���
�-.!0I�4� �%��*�61*0
�������� �� . -.!0I�4����7���)�1����)�$�1�� !#� 
 =�	�,�#'� �����������+� ����������
�������
�-.!-��$�������
������,$7���%��*�6+�1*,�#'� �����������
�'(��-��$��	
#���&+�,$�$7�����

��� ��)��*)��)�
�.7���#��������(,��
��31�$��
�
�'(�� �
 '�!
�������#�+���
� 2��#���( �
2���� (2548) ��������	
� 
��/++���*	1*-�$7
������������#���&: ��4*���������������#���&���.�,�� Format Station
 �*	
�#7� ,�#'� �����������
�'(��-��$��	
#���&+�,$�$7�����

��� ��)��*)��)�
�.7���#��������(,��
��31�$��
�
�'(�� ���������
�'(��1*'#�1,$�$7������� 1*����������*	����!�
 '�!
��������"�����
�
�'(����	
���1#�2� 
 �����	
��
����������+� ����������
��������)� 
�#7� 0'����!�����������+� ���,����� "�����������/++&��� 1*'#�1,$�$7��+����
 *$
�7����6�� !2�  +�����������+� ��� ��� "�������� ,�����+� �������*	
�.7��'#�1���-� 2
��
��&''��
*���17�*	'� � !%.����*	��0
���9��������*	1*�&�1��=�	���9��+!��
������� ,��+�1*���,�7���!��*	'#�1���-� 2
�

���9�,$7��?@��
�7��2� �+� =�	�0 ���	#��1��+�,�7�

���9� 4 ?@������ 8 � !,�7 ?@�������� ?@�����/���$��  ?@�������� ,��?@����'��' �
 '�!
���� Sydney W. Head ������ (2001) =�	��&�?@���!#�1*'#�1�"�'�:��7���*�1������������'��	
�
�'(�����.7'#�1�"���6+$�1#�$%&�����'(���
��A��1���*	� !#���#!  ���*	 Alan B. Albarran (2006) ��7�##7� �&�?@���!#�,�!#,$71*'#�1�"�'�: !#������)���)� ��)��*) �&�?@����
�'(�����*����1�
�D/��DJ
�+�$!
��7#1�������'��	
�
�'(���
�	
����&��A��1�����
#�$%&�����'(�
�
�'(�� =�	��6'�
 �����9�'��	��
������
�� �����	� ����!��/ #���&��	��
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 +����
�,�#'� ��*	�#��������������!�����'#�1�"���6+� ! !#�����*	-.!�������2!����#�����������*	��*��#7� POSDCoRB �
� Luther Gulick ,�� Lundall Urwick -.!�����
�#7� ����*	
�'(��+�����&#�$%&�����'( ����7�#�!��$!�� !��)� -.!������+�$!
�1*���#��,-� (Planning) ���&��A��1�����
#�$%&�����'(�
�
�'(�� ,���
���7�#��!���
��������,$7��,-��� !����.!�7#1���%����A��1����)� =�	��
 '�!
���� Peter F. Drucker (1986) �*	� !
3����%��,�#'#�1'� �����������+� ���5���$!#�$%&�����'(�
�
�'(�� (Management by Objectives 
2 MBO) #7� �������������+� ���5���$!#�$%&�����'(�
�
�'(���*) -.!�������� ������,���� ���.� (Middle - and Senior - level managers) +"���9�$!
����&��A��1���
�,$7��,-����
�'(�� ,���
���7�#��!���
��������,$7��,-��� !����.!�7#1���%����A��1����)� +���9�,�#��������������+� ��� 0 �1*���+� 
�'(�� (Organizing) ���+� '��*	1*'#�1�.!'#�12"���:��!�1� (Staffing) �#1��)����
"��#���� (Directing) ��!��� �����	�����
����������+� ���,����� "�������� 0 �1*������������ (Coordinating) 1*������
������ (Reporting) �
�	
����1��-���� "�������� ,��27#���9�,�#��������#��,-�����B���$���� �#1��)����+� ��������1�4 (Budgeting) �����'#�'&1����"����5����
�'(���
�	
��!����&#�$%&�����'(�
�
�'(�� ���*	� !$�)��#!
�7��1*������3�5�
1���*	�&  
 =�	���	��*	�"�'�:'�
 ���������+� ���,����� "���������
�-.!-��$�������
������+�$!
�1*'#�1�� ��&7��
*��

�*	+�+� ������������*	��,����
��5�#�,# �!
1 ���4���)� -.!������
�'(��+�$!
���9�-.! .,���!��� "����������1��%����&��A��1���
�
�'(�� �#1��)��17��!��� �/:��������"�������
������=!
���!��*	���#7��?@�� ,$7���	
�+�����,�7���������$�� 3&���+��	
#���&�*	1*�%��*#���&��9�+"��#�1�� �"���!������
��.�,��������,�������!��5�
����4(�
��%��*��!,$�$7��+��������
�	���)� +��%�
��9����&�3(���������+� ����������
�	
0�!1�!�#�+�
���&71-.!D/� ��!D/��������
�$�
�7��$7
���	
� =�	����/++&����%��*#���&�.�,���������
������+�1*�.�,���>
����&711����)� (Niche Market) �
 '�!
���� Hausman, C. ,��'4� (2004) =�	����/++&��� ����8 �%��*� !�2!#�3*���+� �������*	$
���
�$7
��&71-.!D/���� ��6� ,��1*�.�,���>
����&711����)�  
 �"������/++���*	�7�-������$7
������������ �/++��5���� � !,�7 �!
+"��� �
��%��*�����	
�$7�� 8 �17#7�+���9����7#��
��0�����
�-.!�������� ���.� 
��3��+�
�
�'(�� ,�������1�4 �
�+���*) �/++����� !���&'�����*	����17�
*��

 ,��������*	��,���-.!������ $7���7�-������#�����&�3(��)���)� 
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 �/++��5���
� � !,�7 �/++����� !��5�#�,�7�����*	�.����/++&��� �*	�%��*#���&�.�,���������
������ $!
�,�7��������%��*#���&�.�,���������
������5�
�	� 8 =�	���9���'7
��!���"���� �
�+���*) �/++����� !������F��+ ���'1,��#���3��1 �K�1�� �#1��)���'0�0��* '.7,�7� ,��'#�1$!
�����
�-.!���05'�*	���*	��,���
�.7$�
 �#�� 
�+�7�-������$7
���������+� ���,����� "�����������/++&���  
 =�	��
 '�!
�������#�+���
� ��	�
��� ����� � �����	 (2547) ��� 	!�"#�� ����$�
�	�$�
%	��	
���$�
 &� ��
� !�'
!(��)!�
!*
�) +,	�&-� ���#�5.��� ���#���� (2549) ��� 	!�"#�� "���&�3(���������'��	�#���&�*	� !�����1�����
�5�'�
�2�: ��4*�����3&���+��	
#���&����5��������" ��#.$��	 �/++����� !�������1�4,��/0++&�-�	
$���	�� ��9��/++��,# �!
15�����*	�7�-������
�7��1��$7
�������������
��&������� �,	%�&$/0++&���-���*1	�
��
&2
 �/++��'#�'&1 !#��!
�K�1�� -.!������&������� ,��'#�1���1�
���&71-.!D/���A��1�� ��9��/++���*	�7�-������$7
�������������
��&�������1���#7��/++��
�	� 8 3-�!4.	����������#*�������)�	�(�	-�/��5%*� �,	5%�5
�	�-,	!
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�	�$�
%	� !#�  
 �"������/++���*	���'�,�6�,��7�,��'�
�.7���	
�1�$�)�,$7��
 *$�6'�
 '#�1��9��+!��
� =�	� �
 '�!
�������#�+���
� �)"�1�$( 
�1��EM�1 (2541) ��������	
� �����F���$�(����1�
��
�#���&���+����*������ �
D.�
61. ����$��&���
1���'� (2530-2539)
 �*	
�#7� �%��*#���&�����
D.�
61. ����$��&���
1���'��&��%��*��9��
���7#���2���1�,$7,�����	1 ,1!+�1*�������$�#��!�
�2���!�1��7#1 "�������+���������4������!���3�N�27��#�����
�����; ���1.���!��1����������%��* ,$7��F�6���'1��9��+!��
����1���3�N�%��*#���&1�+������	��/++&��� =�	������; ���1.���!��1�������%��*#���&���,�7� �1�	
����27#��$#��� 2530 ��9��/++���"�'�:�*	�"���!
&$������1��	
#���&���+����*��1*���,�7��������.����#7��������-.!����
���������:7 8  �7�-���!��� ������+&�$�#,��-.��� ��� "�������+���0 ���&713&���+��	
���1#�2��
*���17�*	��&71 �*	1&7�,�#���-��"����.��&  0 ������!�����'(�.�,���������
�	
$
���
�'#�1$!
�����
�-.!D/���&71��:7+�����1'#�11&7��1��������7�#���&���+����*���� 
 ,���/:���*	�"�'�:�����+� ������#���&���+����*���*	���'� "��������	
�1�+#�+������	��/++&��� '�
 ��� �+��
 -.!D/��#!��!
�.7����%��*   ���*	 �5�5�4( 
�+>�����&� (2545) ��7�##7� �����+� ������#���&���+����*��+�$!
���#�3*�*	+�$���'#�1���+�#!��!1���*	�&  0 ��>
���%��*�*	+"���9�$!
������� !��*)��$�#�
� ��	�+"���9�$!
���#�3*+� �������*	+���*���!
���!-.!D/�       
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 � ��
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�.7����%��*� !1����7����6+��"���!�%��*�����'#�1�"���6+� !1����7���)� -.!D/�+�����*����1�
����'!��
�����%��*#���& ���	
�+��-.!D/�'�
��	��*	�%��*#���&������$7�� 8 $!
��"�+"��#���$$�)��
�-.!D/������
���,�7������0I�4����
-.!
&�%�15(������  ����)�+����9���$&-��*	�%��*#���&�7#���:7���/++&���$!
�
����1��!�%��+"��#�-.!D/���!1���*	�&  =�	��
 '�!
���� 
Herbert H. Howard, Michael S. Kievman ,�� Barbara A. Moore (1994) �*	� !��7�##7� ����
1����
���&71-.!D/�,��-��"�����9���	��*	'#�'.7�����1
 ��A��1���.��& �
����-��$������#���&�6'�
 ����*	��������9��*	2�	�2
��
���&71-.!D/���A��1�� (Target Audience) ��	��
�  ����)� ��&71-.!D/��
��%��*+����9��/++��
�)�F���*	�"�'�:�*	�& ������"���!�%��*#���&�.�,���������
������ "���
�.7� ! �
�������%��*��1��% �� . -.!D/�+"��#�1��� ! �6+��"�-���!-.!-��$���'!����
������$�#,��0I�4����+�*	+�=�)
�#�����
��0I�4��������%��* �"���!�%��*1*���� !,��1*'#�1�7��2�	
%�
  
 +��,�#'#�1'� �
� McQuail (2005) �*	��*	�#���
�'(��-.!-��$��	
5���$!,���  ��������'1 ,� ���!��6�#7�
�'(��-.!-��$��	
��)�$!
� "�����
�.7�7�1����,���  ��������'1 (Social 
Pressure) ��)�,��-��� ����� !������F��+ (Economic pressure), ,��-��� ����� !�����'1,������1�
� (Social and political pressure), 27
��������-�,
�7,��'#�1$!
�����
�-.!������ (Distribution channels and audience interest/demand) �*	1*������*	��,���
�.7$�
 �#�� $�
 +�,��-��� ��5����
�'(�� � !,�7  ���������+� ��� (Management), ��'0�0��*���
��'��' (Technical) ,���&'����#�2�2*
��	
 (Media professional) =�	�,��-��� ��$7�� 8 ���7��*)1*�7#��"�'�:������"��� �0����,����� "���������
�
�'(�� 0 ��>
���%�����4(���,�7����������$��  =�	�+���9�,��-��� ����!��� ���
����������$�� �
�	
��!��'#�1�7����+�
���	
 ,�������*	��,������ !����'0�0��*��������	
��� �*	��9�$�#�"��� ��!-.!-��$�������
������+�$!
��
�	127
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����( ���
�'���)� ���+� ������-7����!
�#� *0
�*	%7���
 � 5�
��	����
 5�
�'��	
���# (Web camera) -7���'��
�7��

����( �6+��"���!-.!D/��.!���1*�7#��7#1������+� ������#���&�����#7��+� �������
�	1��)� �
 '�!
�����H�K*��'0�0��*��9�$�#�"���  (Technology Determinism) =�	� Everett M. 
Rogers ,�� � !��7�##7� Marshall McLuhan 
��������
���'0�0��*�����	
������&'�/++&��� 
�7����	
�1����17 �27� ����2! E-mail Computer-Conference +���1��%��!�����	
�����!��� ���
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�7��>��
�������* 
��+��"���!
&����' !��������� (Space) ,������#�� (Time) ������9����	
��*	��!'#�1�1�� �
����17��1��%�; ��)���������4(�
�1�&��(� !
*�,�!# =�	�-.!-��$�������
�����������	
#���&+�$!
�'"����%��,���  ��$7�� 8 ���7��*) !#�  
 
�7�����6$�1 ,�#0�!1���,�7�������#7��'��	�����!��/ ���'�1*��!��6�
�7��$7
���	
� +������*	'��	��
����9�'��	��*	1*���1�41���*	�&  0 ��>
��'��	��
��������� ,��,�#0�!1���,�7����0 ��>
��
�7����	�����������*	���.�,���
�'��	�+��5���� *�#������9� 2 5������
 2 voice '�
 ������
���H� ���	11*��!��6����1����)� �
�	
��
�$
�
H$����1������D/��
�-.!���05'���&'��17 =�	������������+� ����������
��������)� -.!������+�$!
�1*'#�1�.!'#�1��1��%���������� !������
���� ��)����$�(,��������
����������+� ��� ���
����
�'(�� ���$��  ������������!�����'(�������
����!1*�.�,����9��
�����4(�>
�� ,������.!+���2!���0�2�(+����'0�0��* �
�	
#��,�#��������#�����&�3(���������+� ����������
��������
��'$ 0 �������������#7��,��-��� ��+��5����
�'(��,��5���
�
�'(��  ��
���
���   
 +�������������	
� �
��������
�����������������
�����������������           (
.�. 2489 - 2551)
 =�	�� ! "�����$�1��)�$
�$7�� 8 ,��� !�"������&�-���,�!#��)� -.!�����1*�!
���
,��$7
���������+� ����������
������ ,���!
���
,���"���������������'��)�$7
��  ��$7
���*) 
 �!
���
,���
�	
��9����0�2�($7
���������+� ����������
�����������	
#���&���+����*����
��'$ 

1. ���+� �������
������+����'�
�.7'.7����%��*#���&�
����������$7
�� �
*��,$7�.�,���
�������+"���9��*	+�$!
�
������ 
����9�-�������	
�1�+��'#�1�!�#��!���� !����'0�0��* �"���!�����; ���D/��������
�������
�-.!D/��������
������ ��1��%���
��*	+���; ���� !������ 8 27
���� �
�����
+��������D/�-7���'��	
����#���&  ����)� -.!-��$�������
�����������	
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�*	%7���
 � 5�
��	����
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���# (Web camera) -7���'��
�7��

����(,�!# �6+��"���!-.!D/��.!���1*�7#��7#1������+� ������#���&�����#7��+� �������
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+� ����������
������������4� ����7�# +"���9��*	-.!������+�$!
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2. +���6�� !#7��%��*#���&�.�,���������
��������,�� Format Station �*	1*
�.7���/++&��� 4 �%��*� !,�7 �%��*#���& FM 88.0 MHz �Wave FM
 �%��*#���& FM 102.5 MHz �Get 
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 �%��*#���& FM 105.5 MHz �Eazy FM
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 �!#�1*��&71��A��1�������*	���!�'*����� '�
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