
 

  

บทที ่5 
 

สรุปผลการวิจยัและขอเสนอแนะ 

 
การศึกษาพื้นที่บริเวณสถานสงเคราะหสุนัขจรจัดและโรงพยาบาลสัตว เกี่ยวกับ

ลักษณะทางกายภาพของสถานสงเคราะหสุนัขจรจัด จากขอมูลทุติยภูมิ การสังเกตของผูวิจัย และ
การสัมภาษณเกี่ยวกับแนวทางการบริหารจัดการสถานสงเคราะหสุนัขจรจัดจากเจาหนาที่ 
ผูรับผิดชอบดูแลสถานสงเคราะหสุนัขจรจัดทั้ง 2 แหง ไดแก มูลนิธิบานสงเคราะหสัตวพิการ (ใน
ความอุปถัมภของหลวงตามหาบัว ญาณฺสัมปนโน) และมูลนิธิเพื่อการชวยเหลือสุนัขจรจัด รวมทั้ง
สัมภาษณผูบริหารและสัตวแพทยเกี่ยวกับแนวทางการบริหารจัดการโรงพยาบาลสัตว 2 แหง 
ไดแก โรงพยาบาลสัตวแมวหมาราเริง และโรงพยาบาลสัตวเล็ก จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย  ขอมูล
ทุกสวนถูกนํามาสังเคราะห วิเคราะห สรุปผลและเสนอเปนแนวทางการบริหารและการออกแบบ
กายภาพสถานสงเคราะหสุนัขจรจัดเพื่อเพิ่มคุณคาการใชงาน ซึ่งสามารถสรุปผลการวิจัยและ
ขอเสนอแนะไดดังนี้ 

 
5.1  สรุปผลการวิจัย 

 
กระบวนการทํางานของระบบบริหารจัดการทรัพยากรกายภาพของสถานสงเคราะหสุนขัจร

จัดที่สามารถเพิ่มคุณคาการใชงานได  สวนหนึ่งตองอาศัยการวิเคราะหปญหา และการจัดการกับ
ปญหาอีกสวนหนึ่งตองอาศัยการนําเสนอแนวทางเพิ่มเติมโดยศึกษาจากงานวิจัยที่เกีย่วของ ซึง่ในสวน
การวิเคราะหและจัดการกับปญหาจําแนกเปน 2 รูปแบบคือ 

1. การแกปญหาเชิงกายภาพ (physical solution) ประกอบดวยการปรับปรุงอาคาร 
พื้นที่อาคาร ที่สามารถตอบสนองความตองการของผูใชงานไดดีที่สุด 

2. การแกปญหาเชิงการจัดการ (management solution) ประกอบดวย การปรับเปลี่ยน
วิธีการดําเนินงาน ข้ันตอนการดําเนินงาน และกระบวนการดําเนินงาน  

งานวิจัยนี้พบวาสถานสงเคราะหสุนัขจรจัดที่สามารถเพิ่มคุณคาการใชงานได ควรมี
ลักษณะเปนสถานสงเคราะหสุนัขจรจัดแบบพึ่งพาตนเอง ดังนั้นการเสนอแนวทางในการบริหาร
จัดการทรัพยากรกายภาพ และการออกแบบลักษณะทางกายภาพสถานสงเคราะหสุนัขจรจัดที่ได 
เปนแนวทางในการแกไขปญหาที่เกิดขึ้นภายในสถานสงเคราะหสุนัขจรจัดที่มีอยูในปจจุบัน  
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5.1 แนวทางการออกแบบลักษณะทางกายภาพและการบริหารจัดการสถานสงเคราะหสุนัขจรจัดที่
สอดรับกับพฤติกรรมสุนัขและการใชงานพื้นที ่

 
ผลการวิเคราะหการออกแบบลักษณะทางกายภาพและการบริหารจัดการสถาน

สงเคราะห สุนัขจรจัดพิจารณาจากความเหมาะสมตามมาตรฐานของการใชงานพื้นที่ และ
พฤติกรรมการใชงานของผูใชงานสถานสงเคราะหสุนัขจรจัดมีรายละเอียดดังนี้ 

 
แนวทางการออกแบบทางดานกายภาพของอาคาร 
 

1. ที่ต้ังและลักษณะทางกายภาพของพื้นที่ต้ังสถานสงเคราะหสุนัขจรจัด 
ที่ต้ังและสภาพแวดลอมกายภาพของสถานสงเคราะหสุนัขจรจัดที่สามารถเพิ่มคุณคา

การใชงานและมุงไปสูสถานสงเคราะหสุนัขจรจัดแบบพึ่งพาตนเอง พบวา ควรเปนสถานสงเคราะหที่
ผสมผสานระหวางความเปนสถานสงเคราะหและโรงพยาบาลสัตวโดยควรอยูหางไกลจากชุมชน
พอสมควร เนนการดูแล รักษา ฟนฟู รวมถึงพัฒนาสุนัขจรจัดใหมีคุณชีวิตที่ดี เปนที่ตองการของ
ชุมชน การเลือกพื้นที่ต้ังควรคํานึงถึงวัตถุประสงคหลักของการกอสราง เพื่อนํามาใชในการเลือกพื้น
ที่ต้ังใหสอดคลองกับการใชงานตามวัตถุประสงค อันจะนําไปสูการใชงานอยางมีประสิทธิภาพ 
สอดคลองกับศักยภาพของพื้นที่ และลดปญหาความขัดแยงกับชุมชนรอบขาง นอกจากนี้ที่ต้ังของ
สถานสงเคราะหควรมีบริเวณที่เปนตนไมหรือสวนอยูรอบ ๆ ดังภาพที่ 5.1 เพื่อเปนแนวกันเสียง
จากสุนัข และกักกลิ่นไมใหแพรสูชุมชนโดยตรงและอยางรวดเร็ว  

วิธีการวางหลักเกณฑในการพิจารณาการเลือกที่ต้ังโครงการ จึงตองคํานึงถึงความ
เหมาะสมในหลาย ๆ ดาน เพื่อเพิ่มปจจัยที่จะกอใหเกิดประโยชนแกโครงการ ทําใหสามารถบริการได
ตรงตามความตองการของประชาชนและสัตวเลี้ยง ทั้งนี้ตองมีหลักเกณฑในการเลือกที่ต้ังโครงการ
เพื่อใหไดที่ต้ังที่เหมาะสมที่สุด โดยเกณฑในการพิจารณาการเลือกที่ต้ังโครงการมีดังนี้ 

1.1 ต้ังอยูในพื้นที่ที่มีการพักอาศัยหนาแนนปานกลาง หรือหนาแนนนอย ไมควร
อยูติดกับบริเวณที่มีบริเวณบาน เชน หมูบาน บานเดี่ยว แตก็ไมควรอยูหางออกมาจากแหลงชุมชน
มากนักควรมีระยะหางกันเพื่อลดปญหามลภาวะทางเสียงและอากาศ  

1.2 ดานการจราจรภายนอกสถานสงเคราะหและการเขาถึงควรมีการจราจรที่เบา
บางถึงปานกลางเพราะมีผลตอการนําสัตวเขาใชบริการโดยรถยนต และเพื่องายตอการขนยายสัตว
เนื่องจากมักเกิดปญหาการไมเคยชินในการเดินทางโดยรถยนตของสัตว ดังนั้นจึงควรมีการจราจรที่
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คลองตัวและถนนที่ผานโครงการควรมีขนาดที่กวางขวาง พอใหรถวิ่งสวนทางกันไดโดยสะดวกสบาย
การเขาถึงควรเขาถึงไดสะดวก ตองมีการคมนาคมทั้งทางเทา ทางรถยนตและรถประจาํทางไดสะดวก 
มีการเขาถึงไดเร็ว ต้ังอยูไมไกลจากศูนยกลางความเจริญในจุดตาง ๆ มากนัก เพื่อใหผูมาใชบริการ
เขามาไดสะดวก 

1.3 ลักษณะที่ดิน ไมควรมีส่ิงปลูกสรางถาวร เพื่อลดคาร้ือถอนและการปรับปรุงตอ
เติมมากนัก บริเวณที่ต้ังโครงการควรมีลักษณะที่เกิดประโยชนและสงเสริมโครงการในดานความงาม 
ดานความปลอดภัย สงผลตอภาพลักษณและความนาเชื่อถือของโครงการ ที่ดินดานขางโครงการไม
ควรเปนปารกทึบเปนที่อยูอาศัยของสัตวมีพิษตาง ๆ ทําใหความปลอดภัยของคนและสุนัขใน
โครงการลดลง  

1.4 มีระบบสาธารณูปโภคและสาธารณูปการตาง ๆ ที่สามารถเอื้ออํานวย
ประโยชนตอโครงการไดอยางพรอมเพรียง และเหมาะสม 
 

ภาพที ่5.1 
แนวการปลูกตนไมรอบ ๆ พืน้ที่ต้ังสถานสงเคราะห 
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2. ลักษณะทางสถาปตยกรรม  
ผูวิจัยไดแบงการวิเคราะหการออกแบบลักษณะทางสถาปตยกรรมของสถาน

สงเคราะหสุนขัจรจัดแบบพึ่งพาตนเองไวดังนี ้
 2.1 อายุการใชงานอาคาร 

อายุการใชงานอาคารของสถานสงเคราะหสุนัขจรจัดและโรงพยาบาลสัตวที่มุงไปสู
สถานสงเคราะหสุนัขจรจัดแบบพึ่งพาตนเอง โดยพบวา อายุการใชงานอาคารมีสวนในการบริหาร
จัดการอาคารและสงผลตอภาพลักษณขององคกรไดหากองคกรมีการดูแลอาคารอยูตลอดเวลา 
สามารถสรางความนาเชื่อถือขององคกรและชักนําผูคนมาใชบริการมากขึ้นได ซึ่งในแตละ
องคประกอบจะมีอายุการใชงานทางกายภาพแตกตางกัน ดังนั้นการดูแลอาคารจะตองมีการ
ควบคุมตรวจสอบอยูสม่ําเสมอ คือ เปลือกหรือผิวอาคารมีอายุการใชงานประมาณ 30 ป ระบบ
ประกอบอาคารเชน ระบบไฟฟา ระบบปรับอากาศ ระบบสุขาภิบาล ระบบปองกันอัคคีภัย มีอายุ
การใชงาน 5 – 15 ป ผนังภายในอาคารมีอายุการใชงาน  5 – 10 ป ดังนั้นควรมีการวางแผน
ปรับปรุงอาคารเปนระยะอยางมีประสิทธิภาพตามระยะเวลาที่กลาวมาแลวขางตน แตหากวา
องคกรมีงบประมาณที่จํากัดในการนํามาใชบูรณะซอมแซมอาคาร องคกรสามารถเลือกบูรณะ
ซอมแซมอาคารที่จําเปนและสําคัญกอน ในกรณีของสถานสงเคราะหสุนัขจรจัดแบบพึ่งพาตนเอง
อาคารที่มีผูใชบริการเปนประจําคือ อาคารสวนวินิจฉัยและบําบัดโรคและอาคารในสวนบริการ
เสริม เนื่องจากเมื่อมีผูใชบริการมากอาคารก็จะเสื่อมโทรมรวดเร็ว เปนตน  
 2.2 การแบงเขตพื้นทีก่ารใชงาน 

ในการแบงเขตพื้นที่การใชงานควรแบงตามขั้นตอนการใชงานและหนาที่ใชสอย
รวมถึงการเขาถึงพื้นที่ในสวนที่เปนเขตพื้นทีสวนรวม กึ่งสวนรวม กึ่งสวนตัว และสวนตัว คือ 
จัดเรียงจากสวนที่เปนการใชงานรวมกับคนภายนอกไวดานหนาสุด  ถัดเขามาเปนบริเวณที่เปนกึ่ง
สวนรวม ถัดเขามาคือกึ่งสวนตัวและในสุดคือสวนตัว สามารถแบงออกมาเปนรายละเอียดโดย
เรียงลําดับการเขาถึงจากสวนที่เปนสวนรวมเขามายังสวนที่เปนสวนตัวดังตารางที่ 5.1 ซึ่งในที่นี้
ผูวิจัยสรุปลักษณะการเขาถึงตามเขตพื้นที่การใชงานของสถานสงเคราะหสุนัขจรจัดแบบพึ่งพา
ตนเองดังนี้ 
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ตารางที่ 5.1 
การแบงเขตพืน้ทีก่ารใชงานโดยแบงตามการเขาถึง 
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ตารางที่ 5.2 
การแบงเขตพืน้ทีก่ารเขาถงึดวยส ี
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1. เขตพื้นที่สวนรวม (public) จากตารางที ่5.2 ประกอบดวย 
1) ทางเขาหลัก  

ทางเขาหลักของอาคารควรอยูดานหนาสุดของอาคารเปนทางเขาที่ทุกคน
สามารถมองเห็นไดงาย ซึ่งบริเวณนั้นจะตองเปนจุดเดน เปนจุดนําสายตาจาภายนอกเขาสูตัว
อาคาร สวนหนึ่งของบริเวณนี้ควรใชเปนที่วางรถเข็นสําหรับขนสงสัตวที่เจ็บปวยจนไมสามารถเดิน
ดวยตนเองไดเขาไปภายในอาคาร  

ส่ิงที่ตองคํานึงถึงในดานอื่น ๆ คือ 
- จุดเทียบรถยนตตองสามารถใหรถยนตเขาเทียบไดทางซายเพื่อขนสงสัตว 

และควรเปนจุดเทียบที่ไมเปยกฝน 
- จากจุดที่เปนทางเขาหลักนี้ ตองสามารมองเห็นจุดแยกเขาสูทางเขาสวน

ถัดไปไดอยางชัดเจน  
- เมื่อเขาสูอาคารจะตองมองเห็นเคานเตอรแผนกตอนรับไดอยางชัดเจน 
- ทางเขาดานหนาควรมีทางลาดเพื่อใหสามารถขึ้นลงเปลี่ยนระดับได

โดยสะดวก การเปลี่ยนระดับในกรณีที่เปนบันได ควรเปนบันไดที่มีลูกนอนที่คอนขางกวางกวาปกติ
และมีลูกตั้งที่เตี้ยลงเพื่อใหสัตวสามารถเดินไดสะดวก ในพื้นที่สวนนี้มีการสัญจรไปมาของสัตว
ปวยมากที่สุด สัตวอาจมีการถายสิ่งปฏิกูลลงบนพื้นไดดังนั้นบริเวณทั้งในและนอกอาคารจึงตองมี
การเตรียมกอกน้ําเพื่อใชสําหรับทําความสะอาด 

2) แผนกตอนรับ – ทําบัตร และเวชระเบียน 
สวนตอนรับทําหนาที่ตอนรับผูมาใชบริการและผูมาติดตอ ในที่นี้มีหนาที่

สอบถามความประสงควาตองการสิ่งใด นําสัตวเลี้ยงมารับบริการ หรือมาเพื่อจุดประสงคเพื่องาย
ตอการดําเนินงานหรือสงไปยังสวนเวชระเบียนและทําบัตรใหจัดทําประวัติไดถูกตองวามาตดิตอใน
สวนของโรงพยาบาลสัตวเล็ก สถานสงเคราะห หรือสวนบริหารเสริมอ่ืน ๆ  

เวชระเบียนและสวนทําบัตร มีหนาที่ติดตอซักถามประวัติของสัตวจากผูนําสัตว
มาลงในแฟม เพื่อเปนขอมูลเบื้องตนของสัตวแพทยผูรักษา รวมทั้งทําการพิจารณาวาตองสงสัตว
ไปแผนกใด และเมื่อรับบริการเรียบรอยแลวเจาหนาที่จะสงแฟมประวัติผูปวยไปยังเจาหนาที่แผนก
เวชระเบียน ซึ่งมีหนาที่เก็บและดูแลแฟมไวทั้งหมด จัดเรียงแฟมไวในหองเก็บแฟมโดยจัดวางไวใน
ชั้นเก็บเอกสารชนิดมีรางเลื่อน ซึ่งสามารถประหยัดพื้นที่ไดดังภาพที่ 5.2 
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ภาพที ่5.2 
ชั้นเก็บเอกสารชนิดมีรางเลือ่น 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

หมายเหต:ุ ถายภาพ โรงพยาบาลสัตวเลก็ แมวหมาราเริง ณ วันที ่20 ธันวาคม 2550. 
 

โดยตําแหนงที่ต้ังของสวนตอนรับควรจะมองเห็นและเขาถึงไดงายจากประตู
ทางเขาหลัก ประชาชนทั่วไปมักจะตองมาติดตอที่สวนตอนรับกอนเสมอ โดยเฉพาะผูที่มาเปนครั้ง
แรก โดยทั่วไปสวนตอนรับมักอยูสวนหนา (จากการสังเกตสถานสงเคราะหสุนัขจรจัดและ
โรงพยาบาลสัตวเล็กทั้ง 4 แหง) และสวนทําบัตรและเวชระเบียนจะอยูลึกเขามาหรืออาจจัดใหเปน
สวนเดียวกันได และตองมองเห็นไดชัดเมื่อเขามาจากทางเขาหลัก โดยควรคํานึงถึงเสนทางสงแฟม
ไปยังสวนตาง ๆ ไดสะดวกรวดเร็ว ขณะเดียวกันแผนกเวชระเบียนก็ควรจะติดตอกับหองเก็บแฟม
ไดสะดวก ภายในหองตองทําการกั้นหองสําหรับเจาหนาที่ดวย (ดังตารางที่ 4.3)  ในสวนของ
ตําแหนงของแผนกทําบัตรควรอยูไมไกลจากแผนกตอนรับและจากลูกคาที่เขามา  

3) โถงพักคอยกลาง 
ตําแหนงที่ต้ังของโถงพักคอยนั้นควรเห็นไดชัดเมื่อเขามาจากทางเขาหลัก และ

สามารถเขาถึงไดงาย การจัดควรสะดวกตอการติดตอเขาหองตรวจ โดยโถงพักคอยของสถานที่ที่มี
ผูใชบริการเปนสัตวจะมีความแตกตางจากโถงพักคอยคนโดยทั่วไป ซึ่งการออกแบบตองคํานึงถึง
ผูใชงานไดแกสัตวและเจาของสัตว การออกแบบนั้นขึ้นอยูกับสัตวเลี้ยงเปนสําคัญ เนื่องจาก
พฤติกรรมสัตวและการแสดงออกระหวางสัตวตอสัตวดวยกันนั้นแตกตางกันออกไป และสัตวนั้นไม
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สามารถปรับตัวหรือเก็บความรูสึกไดเชนคน ดังนั้นเพื่อการลดปญหาการกัดกันของสัตวจึงควรจัด
ที่นั่งโถงพักคอยดังภาพที่ 5.3 – 5.4 จากภาพจัดแบงโถงที่นั่งพักคอยออกเปน 2 แบบ คือ แบบ ก. 
เปนที่นั่งพักคอยสําหรับเจาของที่นําสัตวขนาดปานกลางถึงขนาดใหญมารักษา แบบ ข. เปนที่นั่ง
พักคอยสําหรับคนที่นําสัตวขนาดปานกลางถึงเล็กมารักษา โดยหากเปนแถวเรียงกันควรมีระยะ 1 
เมตรเพื่อใหคนเดินผานได 

 
ภาพที ่5.3 

การจัดโถงทีน่ัง่พักคอยบริเวณโถง (ทีน่ั่งแบบ ก.) 
 
 
 
 
 
 

 
 

ที่นัง่แบบ 1 ทีน่ั่ง มีพืน้ที่ =  1.00 x 2.00 = 2.00 ตร.ม. 
ที่มา: จากผูวิจัย ณ วันที่ 17 มกราคม 2552. 
 

ภาพที ่5.4 
การจัดโถงทีน่ัง่พักคอยบริเวณโถง (ทีน่ั่งแบบ ข.) 

ที่นัง่แบบ 1 ทีน่ั่ง มีพืน้ที่  =  0.70 x 1.20 = 0.84 ตร.ม. 
ที่มา: จากผูวิจัย ณ วันที่ 17 มกราคม 2552. 
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4) แผนกการเงินและแผนกจายยา 
ตําแหนงที่ต้ังควรเปนเคานเตอรยาวติดตอกันทั้งแผนกการเงิน และจายยาซึ่ง

ควรอยูในตําแหนงที่มองเห็นจากหองตรวจไดงายโดยสัตวเลี้ยงจากแผนกอื่น ๆ จะมายังสวน
จายเงิน และจายยา ตามลําดับข้ันตอน 

แผนกเภสัชกรรมเปนแผนกที่ใชพื้นที่หลายจุดประสงค เปนทั้งที่เตรียมยาและ
คลังยาตามความตองการของสวนตาง ๆ ในโรงพยาบาลและสถานสงเคราะหสุนขัจรจดั ฉะนัน้ตอง
เปนพื้นที่ที่สามารถเขาถึงไดงาย จากทุก ๆ สวนภายในโรงพยาบาลและสถานสงเคราะหสุนัขจรจัด
ที่ตองการใชยา  

 
2. เขตพื้นทีก่ึ่งสวนรวม ( semi public) จากตารางที่ 5.2 ประกอบดวย 

1) หองตรวจ 
ควรตั้งอยูใกลกับโถงพักคอย เมื่อไดรับการเรียกเขารับการตรวจรักษาหรือรับ

บริการอาบน้ํา ตัดขน หรือนําสัตวเลี้ยงไปยังโรงแรมสุนัข โดยเจาหนาที่เปนผูพาสัตวปวยไปยังหอง
ตรวจโรค เมื่อตรวจเสร็จสัตวแพทยอาจสงสัตวปวยไปยังแผนกตาง ๆ ดังนี้ 

- ไปยังแผนกสนับสนุนการบําบัดรักษาเชน เอ็กซเรย หองปฏิบัติการวิจัย และ
จึงนํากลับมาฟงผลที่หองตรวจอีกครั้งหนึ่ง 

- ไปยังหองพักฟนหากสัตวปวยจําเปนตองอยูในการดูแลของสัตวแพทย 
- ไปยังแผนกการเงิน แผนกจายยา และกลับบานในกรณีที่ไมจําเปนตองรักษา

ตอ หรืออาจนัดมาตรวจตอไปเปนครั้งคราวเพื่อดูผลการรักษา 
ตําแหนงที่ต้ังไมควรอยูไกลจากบริเวณโถงกลางมากนัก และควรอยูบริเวณเดียง

กันแผนกรังสีวิทยา หองผาตัด หองพักฟน หองพักเจาหนาที่ โดยควรมีเสนทางการสัญจรดานหลัง
เพื่อใหสัตวแพทยและเจาหนาที่เดินสัญจรไปหองอื่น ๆ ไดหมด 

2) สวนตอนรับและโถงพักคอยที่แยกออกจากโถงพักคอยกลาง 
โดยตําแหนงที่ต้ังของสวนตอนรับควรจะมองเห็นและเขาถึงไดงายจากประตู

ทางเขาหลัก ประชาชนทั่วไปมักจะตองมาติดตอที่สวนตอนรับกอนเสมอ โดยเฉพาะผูที่มาเปนครั้ง
แรก โดยทั่วไปสวนตอนรับมักอยูสวนหนา (จากการสังเกตสถานสงเคราะหสุนัขจรจัดและ
โรงพยาบาลสัตวเล็กทั้ง 4 แหง)  

ตําแหนงที่ต้ังของโถงพักคอยนั้นควรเห็นไดชัด อยูถัดจากสวนตอนรับ และ
สามารถเขาถึงไดงาย โดยโถงพักคอยของสวนสงเคราะหสุนัขจรจัดนั้นมีรายละเอียดเชนเดียวกับ
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สวนวินิจฉัยและบําบัดโรค ดังนั้นที่นั่งโถงพักคอยในสวนสงเคราหสุนัขจรจัดจึงเปนดังภาพที่ 5.3 – 
5.4 จากภาพจัดแบงโถงที่นั่งพักคอยออกเปน 2 แบบ คือ แบบ ก. เปนที่นั่งพักคอยสาํหรบัเจาของที่
นําสัตวขนาดปานกลางถึงขนาดใหญมารักษา แบบ ข. เปนที่นั่งพักคอยสําหรับคนที่นําสัตวขนาด
ปานกลางถึงเล็กมารักษา โดยหากเปนแถวเรียงกันควรมีระยะ 1 เมตรเพื่อใหคนเดินผานได 
เพียงแตโถงพักคอยของสวนนี้มีขนาดเล็กกวาโถงพักคอยสวนกลางเนื่องจากรองรับคนนอยกวา 

3) บริเวณจัดแสดงความสามารถสุนัข 
บริเวณน ี้เปนสถานที่แสดงความสามารถสุนัขจรจัดที่ทางสถานสงเคราะหได

เลี้ยงไวและไดทําการฝกฝนใหเชื่อฟงคําสั่งพื้นฐานและใหประชาชนทั่วไปเขามาชมการแสดง
ความสามารถของสุนัขเหลานี้และสามารถนํากลับไปเลี้ยงได ผลดีอีกทางหนึ่งคือชวยลดแงคิดทาง
ลบของประชาชนตอสุนัขจรจัดวาดุรายหรือไมควรเขาใกลลงได โดยตําแหนงที่ต้ังควรเขาถึงไดไม
ยากนักประชาชนสามารถมองเห็นไดจากภายนอก และเสนทางการเขาถึงไมควรผานเสนทางการ
สัญจรในสวนวินิจฉัยโรค สวนสงเคราะหสุนัขจรจัด และสวนบริการ ควรเขาถึงไดโดยตรงเพื่อลด
ความสับสนของเสนทาง และที่สําคัญบริเวณจัดแสดงความสามารถสุนัขไมควรอยูหางจากบริเวณ
โรงเรือนสุนัขจรจัดเพื่องายตองานนําสุนัขมาจัดแสดงและเสนทางสัญจรไมควรทับซอนกับเสนทาง
สัญจรของสวนอื่น ๆ  

4) สวน 
จากการสังเกตพบวาสถานสงเคราะหและโรงพยาบาลสัตวทั้ง 4 แหง พบวารอบ ๆ 

บริเวณอาคารควรมีสวนลอมรอบเพื่อบรรยากาศโดยรอบรมร่ืน และชวยลดมลภาวะทางอากาศ 
ทางเสียงลงได จากภาพที่ 5.4 จะเห็นไดวาผูวิจัยไดนําสวนแทรกสอดระหวางสวนพื้นที่อาคาร เพื่อ
นําความรมร่ืนและความเปนธรรมชาติเขาไปยังตัวอาคารมากที่สุด นอกจากนี้สวนยังทําหนาที่เปน
ตัวกั้นระหวางพื้นที่บางที่ ที่ไมควรติดกับบริเวณอื่น ๆ เชน บริเวณที่พักสัตว โรงแรมสัตวเลี้ยง 
โรงเรือนสุนัขเปนตน   

 
3. เขตพื้นทีก่ึ่งสวนตัว (semi private) จากตารางที ่5.2 ประกอบดวย 

1) แผนกรังสีวิทยา 
ตําแหนงที่ต้ังควรอยูใกลกับหองตรวจ และควรมีเสนทางภายในที่ติดตอกันได

สําหรับสัตวแพทยและเจาหนาที่ ในขณะเดียวกันก็ควรอยูใกลกับหองพักฟนสัตวปวยดวย ซึ่งใน
แผนกรังสีวิทยานั้นภายในประกอบดวยหองเอกซเรย หองมืด (สําหรับลางและเก็บฟลมเอกซเรยที่
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ยังไมไดลางเพราะฟลมเหลานี้จะโดนแสงไมไดถายังไมไดลางโดยควรอยูติดกับหองเอกซเรย 
หองปฏิบัติการวิจัย 

2) หองผาตัด 
ตําแหนงที่ ต้ังไมควรตั้งอยูในบริเวณที่มีคนสัญจรพลุกพลานและควรตั้งใน

บริเวณที่สามารถติดตอโดยตรงกับหองตรวจ หองพักฟนสัตวเพื่อสะดวกในการลําเลียงสัตวไปพัก
ฟน และแผนกจายยาเพื่อความสะดวกในการเบิกยาและเวชภัณฑ โดยมีเสนทางเขาออกของสัตว
แพทยและเจาหนาที่ผูเกี่ยวของแยกออกตางหากจากเสนทางของสัตวปวยเพื่อสะดวกในการสญัจร
และการบริหารจัดการดานความสะอาดเพราะหองผาตัดจะตองเปนหองที่ปลอดเชื้อโรค  

3) หองพักฟน 
เปนพื้นที่ที่พักฟนสัตวปวยที่ตองคางคืนหรือพักฟนจากการรักษา เพื่อสามารถ

ใหบริการแกสัตวปวยไดดี ข้ึน  ทั้งในดานการรักษาและการดูแลอันจะมีผลใหการรักษามี
ประสิทธิภาพดียิ่งขึ้น โดยตําแหนงที่ต้ังตองสามารถติดตอกับสวนสําคัญ ๆ ของโรงพยาบาลสัตว
และสถานสถานสงเคราะหสุนัขจรจัดไดงาย เชน หองผาตัด หองตรวจ โรงเรือนสุนัข สนามทราย 
และพื้นที่ออกกําลังกายของสัตว 

4) สวนบริหารและธุรการ 
ตําแหนงที่ต้ัง ตองการพื้นที่กวางและมีความเปนสวนตัวพอสมควร เจาหนาที่

สามารถติดตอภายในชั้นเดียวกันได และบุคลากรภายนอกสามารถติดตอไดงายทางการสัญจร
สวนกลางหรือจากทางเขาหลักไดโดยไมไกลนัก  ควรมีหองประชุมใหญเพื่อการฝกอบรมและการ
ประชุมเจาหนาที่ 

5) รานอาบน้ํา ตัดขนสัตว 
ตําแหนงที่ต้ังไมควรอยูลึกมากนัก ควรอยูในบริเวณดานหนาใกลกับโถงพักคอย

สวนกลาง โดยที่ควรแยกโถงพักคอยในสวนบริการออกมาเพื่อปองกันการติดเชื้อโรคจากสัตวปวย
ที่มารักษา นอกจากนี้ควรใชผนังเปนกระจกโดยจัดใหโถงพักคอยกลางสามารถมองเห็นได เพื่อให
เจาของสัตวเลี้ยงเห็นวิธีการดําเนินงาน และใหผูอ่ืนที่นําสัตวเลี้ยงมารักษามีความเพลิดเพลินใน
การดูการดําเนินการอาบน้ําและตัดขนสัตวดวย 

6) โรงแรมสัตวเลี้ยง 
ตําแหนงที่ต้ังไมควรอยูลึกมากนักเชนเดียวกับรานอาบน้ํา ตัดขนสัตวและควรอยู

ติดกัน  ภายในที่พักสัตวควรแบงแยกใหชัดเจนระหวางสัตวแตละชนิดดังนี้ โรงแรมสุนัขชนิดเปน
คอก และชนิดกรง และควรอยูติดกับสวนหรือบริเวณที่สัตวสามารถออกมาออกกําลังกายได 
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7) ที่พักสุนัขรอดูอาการ 
เปนพื้นที่ที่พักสัตวที่มาใหมเพื่อรอดูอาการวาสุนัขปวยหรือไม นิสัยเปนอยางไร

เพื่อใหทราบไดวาควรจะรักษาหรือนําไปเลี้ยงไวที่โรงเรือนของสุนัขประเภทไหน โดยตําแหนงที่ต้ัง
ตองสามารถติดตอกับสวนที่พักเจาหนาที่เพื่อใหเจาหนาที่สะดวกในการสังเกตอาการและ
พฤติกรรมไดอยางชัดเจน และอยูดานหนาสุดของโรงเรือนสุนัขเพ ื่อปองกันโรคเขาไปยังโรงเรือนที่
เลี้ยงสุนัขหากสุนัขที่เพิ่งเขามาใหมเปนโรคติดตอ ส่ิงที่สําคัญอีกเรื่องทางดานตําแหนงที่พักสุนัขรอ
ดูอาการคือ ไมควรอยูใกลชิดกับบริเวณใดเพื่อปองกันโรคที่จะติดตอไปสูคนหรือสัตวตัวอื่นได 

8) สถานที่เตรียมอาหาร 
เปนสถานที่เตรียมอาหารสําหรับสัตวซึ่งประกอบอาหารตามมื้ออาหาร ตําแหนง

ที่ต้ัง ตองตั้งอยูในที่ที่สามารถสงอาหารไดสะดวกและที่สําคัญตองไมเข็นสงอาหารในบริเวณที่เปน
ทางเดินเพราะจะทําใหการสัญจรติดขัด และตองไมเข็นอาหารขึ้นทางลาดเพราะจะทําใหอาหารที่
เปนน้ําหก เนื่อจากการเปลี่ยนระดับ ในที่นี้ผูวิจัยจัดใหที่ต้ังของสวนเตรียมอาหารอยูทางดานหนา
ของตัวอาคารเพื่อตองการแสดงใหผูที่มาเยี่ยมชมหรือผูนําสัตวเลี้ยงมารักษาสามารถเห็นการ
เตรียมอาหารใหสุนัข 

9) สนามทราย/บริเวณออกกําลังกายสุนัข 
บริเวณนี้เปนสถานที่เพื่อใหสุนัขไดออกกําลังกาย วิ่งเลน และมีสนามทราย

สําหรับสุนัขที่ตองทํากายภาพบําบัดหรือสุนัขปกติทั่วไปเพราะจากการศึกษาพฤติกรรมสุนัขพบวา
สุนัขมีนิสัยชอบนอนเลนรูสึกผอนคลายเมื่ออยู บนสนามหญา และสนามทราย และพฤติกรรมอีก
อยางหนึ่งคือสุนัขมักขับถายลงบนทรายหรือสนามหญา ดังนั้นผลดีอีกทางหนึ่งคือเปนการฝกให
สุนัขขับถายในบริเวณพื้นที่ที่จัดเตรียมไวใหหากนําสุนัขมาบริเวณที่จัดเตรียมไวตามเวลาเดิมเปน
ประจํา เพื่องายตอการบริหารจัดการของผูดูแลและเพื่อลดผลกระทบจากการที่สุนัขปสสาวะลงบน
วัสดุที่ไมทนตอสภาพความเปนกรด ดางของปสสาวะสุนัขดวย 

ตําแหนงที่ ต้ังของสนามทราย/บริเวณออกกําลังกายควรอยูใกลกับบริเวณ
โรงเรือนสุนัข ที่พักฟนสัตวปวยของสวนวินิจฉัยและบําบัดโรค และที่พักสุนัขของสวนโรงแรมสัตว
เลี้ยง โดยเสนทางการสัญจรควรไปยังบริเวณสนามทรายและบริเวณออกกําลังกายสุนัขไดโดยตรง 
ไมควรใหเสนทางการสัญจรผานสวนอื่น ๆ ของโครงการ 
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4. เขตพื้นที่สวนตัว (private) จากตารางที่ 5.2 ประกอบดวย 
1) หองพักเจาหนาที่ 

เปนที่พักผอนของเจาหนาที่ สัตวแพทย ซึ่งในหองนี้จะมีพื้นที่เตรียมอาหาร
สําหรับเจาหนาที่และสัตวแพทย หองพักผอน ทานอาหาร หองน้ํา หองเก็บอุปกรณสวนตัวของ
เจาหนาที่และสัตวแพทย หองนอนสัตวแพทยเวร เจาหนาที่เวร  โดยตําแหนงที่ต้ังหากเปนหองพัก
เจาหนาที่ของแผนกวินิจฉัยโรคควรอยูในจุดที่ใกลกับหองพักฟนเพื่อใหสะดวกในการดูแลสัตวปวย
ที่อยูในหองพักฟนและควรอยูในบริเวณดานในสุดเพราะเขตพื้นที่สวนตัวผูอ่ืนที่ไมเกี่ยวของไม
สามารถเขาถึงได หองพักเจาหนาที่แผนกอาบน้ําตัดขนสุนัข ตําแหนงที่ต้ังควรอยูในจุดที่ใกลแผนก
อาบน้ําตัดขนและแผนกโรงแรมสัตวเลี้ยง เพื่อใหสะดวกในการใหบริการ ดูแลสัตวที่เจาของนํามา
ฝากเลี้ยงและควรอยูในบริเวณตรงกลางระหวางแผนกอาบน้ําตัดขน และแผนกโรงแรม โดยเปน
เขตพื้นที่สวนตัวผูอ่ืนที่ไมเกี่ยวของไมสามารถเขาถึงได หองพักเจาหนาที่สวนสถานสงเคราะห
ตําแหนงที่ต้ังไมควรอยูลึกมากนัก ควรอยูในบริเวณดานหนาใกลกับโถงพักคอยสวนกลาง เพื่อที่
เมื่อมีผูมาเยี่ยมชมหรือผูมาติดตอเจาหนาที่สามารถเดินพาชมไดสะดวกและคอยดูเมื่อมีผูอ่ืนเขา
มาโดยไมไดรับอนุญาติ  

2) โรงเรือนสุนัขจรจัด 
ตําแหนงที่ต้ังของโรงเรือนสุนัข ผูวิจัยไดสรุปออกมาโดยแบงตามลักษณะของ

สุนัขตามพฤติกรรมและลักษณะเฉพาะของสุนัขดังตารางที่ 5.2 คือ   
- ตําแหนงของพื้นที่สวนสุนัขปกติควรอยูดานนอกสุดเพื่อใหผูที่เขามา

เยี่ยมชมไดเห็นความนารักของสุนัข โดยสุนัขปกติที่อยูดานนอกสุดจะเปนสุนัขปกติที่สามารถเขา
กับชมได และสุนัขเด็ก สวนสุนัขปกติที่ดุรายจัดใหอยูทางดานในสุดเพื่อลดปญหามลภาวะ
ทางดานเสียง เพราะพฤติกรรมของสุนัขที่ดุรายมักจะสงเสียงเหาหอนเมื่อมีคนเดินผาน 

- ตําแหนงของพื้นที่สวนสุนัขพิการควรตั้งอยูใกลกับสวนพื้นที่สนาม
ทราย/บริเวณออกกําลังกายเพื่อใหสุนัขพิการทํากายภาพบําบัดและสวนวินิจฉัยและบําบัดโรคเพื่อ
ความสะดวกในการนําตัวไปรักษา 
 

ผูวิจัยไดสรุปการวางผังพื้นที่โดยรวม โดยคํานึงถึงการใชงานโดยเฉพาะปญหาที่
มักจะเกิดขึ้นเปนประจําจากการสังเกตุสถานสงเคราะหสุนัขจรจัดและโรงพยาบาลสัตวเล็กทั้ง 4 
แหง คืออาการตื่นกลัว เครียดหรือเกิดความกดดันโดยแสดงออกดวยการเหา ปสสาวะราด วิ่งหลบ
มุม หรือวิ่งเขาใสสัตวตัวอื่น เมื่อถูกนํามารับบริการ  ตรวจรักษาหรือเดินเยี่ยมชมซึ่งทําใหการทํา
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กิจกรรมแตละประเภทมีความยากลําบากยิ่งขึ้น จึงใชแนวความคิดในการสรางบรรากาศทีส่ามารถ
ผอนคลายอาการดังกลาวของสัตวลงได ดวยการนําพื้นที่เปดโลง และ ธรรมชาติ สวน ตนไม มาใช
ในการออกแบบวางผังอาคารทั้งภายในและภายนอกอาคาร โดยเฉพาะในสวนที่มีจํานวนผูมาใช
สอยมาก อยางโถงกลาง จึงออกแบบใหมีพื้นที่เปดโลง มากกวาลักษณะที่ถูกปดลอม และเพื่อการ
ถายเทของอากาศภายในอาคาร และการแบงอาคารออกตามลักษณะการใหบริการ โดยแบง
ออกเปน 3 อาคาร คือ อาคารสวนวินิจฉัยและบําบัดโรค อาคารสวนบริการ และอาคารสวนสถาน
สงเคราะหสุนัขจรจัด ใหอากาศถายเทพักผานชองวางระหวางอาคารและเพื่อดึงสวนเขามายัง
อาคารใหไดมากที่สุด  

ตําแหนงที่ต้ังของแตละอาคารแบงตามการเขาถึง จากภาพที่ 5.4 จะเห็นไดวา
อาคารทุกอาคารจะหันออกดานหนาหมด เพื่อใหผูมาติดตอหรือมาใชบริการเห็นแตละอาคารได 
แตจะตองผานในสวนตอนรับและโถงกลางกอน เปนการปองกันบุคคลภายนอกเขามายังพื้นที่อ่ืน ๆ 
ได ลักษณะการเขาถึงไดจัดใหเขาถึงในสวนวินิจฉัยและรักษาโรคและสวนบริการกอนเพราะเปน
สวนพื้นที่สวนรวม คือประชาชนผูอ่ืนเขามายังพื้นที่เปนจํานวนมากกวาสวนสงเคราะหสุนัขจรจัด 
ดังนั้นจึงจัดใหตําแหนงของสวนสงเคราะหสุนัขจรจัดอยูถัดจากสวนวินิจฉัยและรักษาโรคและสวน
บริการ ส่ิงสําคัญในการจัดวางตําแหนงที่ต้ังคือโรงเรือนสุนัขจรจัด เพราะจากการสังเกตปญหาที่
เกิดขึ้นระหวางชุมชนแวดลอมกับสถานสงเคราะหสุนัขจรจัดคือ มลภาวะทางกลิ่น และมลภาวะ
ทางเสียงของสุนัข ดังนั้นจึงจัดใหตําแหนงของโรงเรือนสุนัขอยูทางดานหลังสุดของพื้นที่ โดยมีสวน
ลอมรอบบริเวณเขตพื้นที่ทั้งหมดเพื่อใหสวนเปนตัวชวยกรองเสียง และ กลิ่น นอกจากนี้แลว
ตําแหนงในสวนตาง ๆ ควรเห็นไดชัดเจนแบงแยกระหวางสุนัขที่มีเจาของ และสุนัขจรจัด เพื่อ
ปองกันการติดตอ ซึ่งก็ควรสําพันธกับการบริหารจัดการใหเปนไปอยางสอดคลองกัน 

ผูวิจัยไดทําตัวอยางการจัดวางพื้นที่ไวดังภาพที่ 5.5 
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ภาพที ่5.5 
แผนผังการจัดวางพืน้ที่โครงการสถานสงเคราะหสุนัขจรจัดแบบพึ่งพาตนเอง 
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2.3  วัสดุผิวอาคาร 
จากการวิเคราะหวัสดุผิวอาคารของสถานสงเคราะหสุนัขจรจัดและโรงพยาบาล

สัตวทั้ง 4 แหงนํามาสูขอสันนิษฐานเบื้องตนสําหรับการวิจัยครั้งนี้ที่มุงไปสูสถานสงเคราะหสุนัขจร
จัดแบบพึ่งพาตนเองโดยพบวา สถานสงเคราะหสุนัขจรจัดแบบพึ่งพาตนเองควรเปนสถาน
สงเคราะหที่ผสมผสานระหวางความเปนสถานสงเคราะหและโรงพยาบาลสัตวโดยควรใชวัสดุที่
เหมาะสมกับพฤติกรรมสุนัขและผูใชงาน คือวัสดุผิวอาคารควรมีความคงทนตอปสสาวะสุนัขและ
สามารถทําความสะอาดไดงาย ไมเก็บเชื้อโรค ซึ่งก็คือใชวัสดุกระเบื้อง หรือคอนกรีตขัดมัน (ตาม
แนวคิดที่ 2.4.1 และ 2.4.2)  ซึ่งทั้ง 2 ชนิดนี้มีราคาไมแพงมากนักสถานสงเคราะหสุนัขจรจัด
สามารถนํามาใชได  นอกจากนี้แลวยังมีวัสดุชนิดอื่นที่สามารถนํามาใชเปนวัสดุผิวอาคารไดอีกคือ
วัสดุหินสังเคราะหซึ่งมีราคาคอนขางสูงกวา 2 ชนิดแรก สวนวัสดุที่ใชมุงหลังคาคือ กระเบื้องมุง
หลังคาซีแพค ซึ่งก็ข้ึนอยูกับชนิดที่เลือกใชตามงบประมาณและการออกแบบ โดยผูวิจัยไดสรุปวัสดุ
ผิวอาคารที่เหมาะในการนํามาใชดังนี้ 

1.  วัสดุผิวผนังอาคาร วัสดุที่เหมาะสมของผนังควรใชวัสดุที่เรียบ ไรรอยตอ 
กันน้ํา ขัดผิวเรียบ ไมมีรอยแตกราวหรือรอยตอซึ่งโดยสวนใหญผนังอาคารใชการกออิฐฉาบปูน
ทาสีเพราะมีตนทุนไมสูงแตในปจจุบันมีวัสดุที่สามารถนํามาใชแทนการกออิฐฉาบปูน และยังมี
คุณสมบัติปองกันความรอน ดูดซับเสียงไดดีมาใหเลือกใชตามตนทุนที่กําหนดไวได (ภาคผนวก ค)  
ในสวนของผิวผนังอาคารที่อยูชั้นนอกสุดควรมีแนวกันกระแทกเพื่อปองกันการเสียหายที่เกิดจาก
การขนยายสุนัข โดยความสูงของแนวกันกระแทกนั้นควรทําขึ้นมาใหสูง 0.95 เมตร ใหเกินระดับ
ความสูงของรถเข็น หรือเปล (รถเข็นสูง 0.91 เมตร จากภาคผนวก ฆ) นอกจากนี้วัสดุผิวผนัง
อาคารที่เหมาะสมในการนํามาใขในสวนพื้นที่ที่มีสุนัขใชงานควรผนังดานลางควรปดผวิผนงัอาคาร
ดวยกระเบี้องสูง 1 เมตร (ระยะสุนัขตัวผูยืนปสสาวะ)  หรือใชผนังทาสีที่มีคุณสมบัติในการเช็ดลาง
ออกได ดังภาพที่ 5.6 – 5.7 
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ภาพที ่5.6 
แนวระดับผนงักันกระแทก (มุมมองดานหนา) 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

กรุบัวยางหรือบัวอลูมิเนียมสูงจากพืน้ 0.95 เมตร 

                                  รูปดานหนาผนงัตกแตง 
มาตราสวน  NTS 
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ภาพที ่5.7 
แนวระดับผนงักันกระแทก (มุมมองดานขาง) 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

กรุบัวยางหรือบัวอลูมิเนียมสูงจากพืน้ 0.95 เมตร 

                                  รูปดานหนาผนงัตกแตง 
มาตราสวน          1:10 
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ภาพที ่5.8 
แนวระดับผนงัทาสนี้ํามนักนัเปอน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
หมายเหต:ุ ถายภาพ โรงพยาบาลสัตวเลก็ จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย ณ วันที ่10 มกราคม 2551. 

 
2.  วัสดุปูพื้น  ใชวัสดุที่เรียบ กันน้ํา น้ําไมซึม ไมล่ืน กันกรด ดาง สามารถทํา

ความสะอาดวยสบูหรือน้ํายาทําความสะอาดไดโดยไมเกิดการกัดกรอนของวัสดุ วัสดุที่มี
ประสิทธิภาพที่สามารถใชไดและราคาไมแพงเชน คอนกรีตขัดมัน(เมื่อปูวัสดุพื้นแลวควรเคลือบ
ดวยน้ํายากันน้ําซึมตลอดพื้นผิว) ดังภาพที่ 5.9 ระเบื้องปูพื้น พื้นหินขัด ซึ่งสองขนิดหลังมีราคาสูง
กวาชนิดแรกขึ้นอยูกับยี่หอและประเภทที่เลือกซึ่งมีใหเลือกมากมาย แตที่เหมาะสมกับสถาน
สงเคราะหสุนัขจรจัดแบบพึ่งพาตนเองควรแยกใชในสวนพื้นที่ที่จําเปนเชน พื้นที่สวนโรงพยาบาล
ซึ่งตองความสะอาดเปนพิเศษ  พื้นที่สวนบริการตาง ๆ เชน พื้นที่สวนโรงแรมสุนัข พื้นที่สวนอาบน้าํ
ตัดขน  และพื้นที่สวนโถงหรือหองปฏิบัติการโรงเรือนสุนัขจรจัดเปนตน  ซึ่งผูวิจัยไดเสนอแนะวสัดุปู
พื้นตามพื้นที่สวนตาง ๆ ไวดังภาพที่ 5.11-5.13 
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ภาพที ่5.9 
วัสดุคอนกรีตขัดมันเปนวัสดุปูพื้น 

 
 
 
 
 

 
 
ที่มา: dog paradise, 2551 

 

จากที่กลาวมาขางตน สรุปวัสดุผิวผนังและผนังพื้นที่เลือกใชกับสถานสงเคราะหสุนัข
จรจัดแบบพึ่งพาตนเองควรมีคุณสมบัตดังนี้ 

1. เปนวัสดุที่คงทนถาวร  
2. สามารถทําความสะอาดไดงาย 
3. ไมล่ืน หรือเกิดอันตรายไดงาย 
4. สามารถดูดเสียงไดคอนขางดี 
5. ทนตอกรด ดางและสารเคมี 
ดังนั้นในการนําวัสดุตาง ๆ มาใชจะตองพิจารณาถึงคุณสมบัติที่เหมาะสมกับอาคาร

โดยวัสดุที่เหมาะสมไดแก 
1. วัสดุที่ประเภทหิน เปนวัสดุที่มีความแข็งแรงทนทาน  สามารถใชไดดีในสภาพ

ภูมิอากาศรอนชื้นแบบประเทศไทย ซึ่งวัสดุหินสามารถแบงไดดังนี้ 
1.1 หินขัด คือ พื้นที่ทําขึ้นจากการนําเม็ดหินออน มาผสมกับปูนซิเมนตขาวเท 

หรือ ฉาบลงบนพื้นหรือผนัง ทิ้งใหแหงหลังจากนั้นจึงขัดดวยเครื่องขัดใหเรียบ ถาในพื้นที่กวาง ๆ 
จะตองแบงพื้นที่เปนตารางดวยการฝงเสนทองเหลือง หรือ เสนอลูมิเนียมเพื่อปองกันการแตกราว
กระจายเปนพื้นที่กวางอันเกิดจากการยืดหรือหดตัว สามารถทําสีดวยการผสมสีลงในปูนขาว หิน
ขัดมีความงาม ทนทาน ทําความสะอาดงายจึงมีความเหมาะสมสําหรับอาคารโรงพยาบาล 
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1.2 หินแกรนิต  มีความทนทานสูงมาก ราคาแพง มีทั้งแบบเคลือบผิวธรรมดา 
และแบบเผาไฟ ซึ่งจะใหผิวสัมผัสที่แตกตางกัน เหมาะสมมากสําหรับอาคารสาธาณะที่มีการใช
งานหนัก 

2. ไม  มีคุณสมบัติที่แข็งแรง มีลวดลายสวยงาม แตในปจจุบันนํามาใชไดทั้งการกรุ
ผนัง ทําลิ้น ทําเฟอรนิเจอร สามารถนํามายอมสี พนสี หรือเคลือบผิวแบบตาง ๆ ไดโดยใชวัสดุ
จําพวกลามิเนตที่สามารถนํามากรุทับผิวไมได เพื่อใหสามารถทําความสะอาดไดงายขึ้น โดยใน
ปจจุบันมีใหเลือกหลายรูปแบบและบริษัท ซึ่งราคาแตกตางตามความลายของตัวลามิเนต  

3. กระเบื้องยาง มีความหนานุม ไดจากยางธรรมชาติมาผสมสีและกํามะถัน เพื่อให
ผิวแข็ง สามารถเก็บเสียงไดดีพอสมควร มีความทนทานทําความสะอาดงาย ทนน้ํา กันความรอน
ได เปนฉนวนที่ดี ไมล่ืน ราคาไมแพงมาก มีใหเลือกทั้งแบบแผนและแบบมวน และมีหลายสี
หลากหลายนิยมนํามาใชในหองควบคุมดานความสะอาด หองผาตัด เปนตน แตขอเสียคือเหน็รอย
ขีดขวนชัดเจน 

4. กระเบื้อง เปนวัสดุที่นิยมใชกับแพรหลายเนื่องจากหาซื้อไดงายและมีใหเลือก
หลายรูปแบบ มีราคาแตกตางตามชนิดประเภทและขนาดของกระเบื้อง โดยกระเบื้องมีคุณสมบัติ
ทําความสะอาดงาย หากใชกระเบื้องมาเปนวัสดุพื้นสําหรับสถานสงเคราะหสุนัขจรจัดแบบพึ่งพา
ตนเองนั้นควรเลือกกระเบื้องที่มีการตัดขอบกระเบื้อง เพื่อเวลาปูสามารถปูชิดโดยมียาแนวรอยตอ
กระเบื้องไมมาก ทําใหคราบเชื้อโรคไมฝงตัวอยูในยาแนวได 

5. สีอีพอกซี่  เปนวัสดุประเภทสีที่สามารถนํามาทับลงบนพื้นผิวคอนกรีตไดเปนสีที่มี
คุณสมบัติ ไมมีรอยตอ ไมเกิดผุน ทําความสะอาดงาย ปองกันเชื้อราและแบคทีเรีย เนื่องจากเนื้อสี
มีความหนาจึงทนตอการรับน้ําหนักและแรงกระแทกไดดี ทนทานตอกรด ดาง สารเคมี สามารถ
ปรับระดับบนพื้นและปกปดรองรอยบนพื้นไดสามารถซอมแซมเฉพาะบางสวน อายุการใชงาน
ยาวนาน สวยงาม ทําความสะอาดงาย  ดังนั้นจึงนิยมนํามาใชในโรงพยาบาล โรงงานอุตสาหกรรม 
เปนตน ในสวนขอเสีย คือเปนวัสดุที่ไมทนตอแสงอาทิตยเพราะจะทําใหผิวดานไมมันเงา เหมาะ
สําหรับใชในบริเวณที่ไมโดนแสงอาทิตยโดยตรง ดังภาพที่ 5.10 สีอีพอคซี่ ดีกวาสีน้ํามันในเรื่อง
ความทนกรดไดดีกวาทนชื้นไดดีกวาติดกับเนื้อเหล็กไดดีกวาผิวหนาแข็งกวา และแพงกวา  
 
 
 
 



 
 

 

153

 

ภาพที ่5.10 
ตัวอยางวัสดุสีอีพอกซี่เปนวสัดุทาเคลือบผิว 

 
 
 
 
 
 
 
 

ที่มา:  thakotech, 2552 
 

ภาพที ่5.11 
แผนผังแนวทางการกําหนดวัสดุปูพืน้สวนรักษาโรค 

 
 

กระเบื้อง 
ปูนขัดมัน 
ระแนงไม 
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ภาพที ่5.12 
แผนผังแนวทางการกําหนดวัสดุปูพืน้สวนบริการเสริม 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

กระเบื้อง 

คอนกรีตขัดมัน 

ระแนงไม 
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ภาพที ่5.13 
แผนผังแนวทางการกําหนดวัสดุปูพืน้สวนสถานสงเคราะหสุนัขจรจัด 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                                             กระเบื้อง 
 คอนกรีตขัดมัน 
 คอนกรีตหยาบ 
 ระแนงไม 
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3.  วัสดุมุงหลังคา ใชกระเบื้องลอนคู และกระเบื้องลอน ซึ่งวัสดุทั้ง 2 ชนิด มี
ลักษณะคลายคลึงกันคือ มีความบาง น้ําหนักเบา คงทน และราคาถูกกวากระเบื้องซีแพค 
นอกจากนี้วัสดุอ่ืนที่สามารถนํามามุงหลังคาได เชน metal sheet เปนวัสดุที่มีราคาสูงกวากระเบื้อง
ลอนคูแตในดานความสวยงามมีความสวยงามกวากระเบื้องลอนคู มีน้ําหนักเบาและทนทานกวา 
ดังภาพที่ 5.14 – 5.15 เปนตัวอยางชองการใชกระเบื้องลอนคู และ metal sheet  ซึ่งวัสดุที่
เหมาะสมขึ้นอยูกับงบประมาณของโครงการและงานออกแบบวาวัสดุชนิดใดเหมาะสมกับการใช
งาน สําหรับโครงการสถานสงเคราะหสุนัขจรจัดแบบพึ่งพาตนเองนั้น ดานความสวยงามมีความ
จําเปนเชนกันหากมีขอจํากัดทางดานงบประมาณสามารถออกแบบใหใชวัสดุ metal sheet ใน
สวนของอาคารที่ตองการแสดงความสวยงาม อาคารสวนวินิจฉันโรค อาคารสวนบริการเสริมอ่ืน ๆ 
รวมถึงสวนสนามทราย/ บริเวณออกกําลังกายสุนัขสวนอาคารที่อยูดานในสามารถใชกระเบื้อง
ลอนคูได เชนอาคารโรงเรือนสุนัข  

 
ภาพที ่5.14 

ตัวอยางหลงัคากระเบื้องลอนคู 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
หมายเหต:ุ ถายภาพมูลนิธิเพื่อการรักษาสนุัขจรจัด ณ วนัที ่9 กนัยายน 2551. 
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ภาพที ่5.15 
ตัวอยางวัสดุมงุหลงัคา metal sheet 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
หมายเหต:ุ ถายภาพ โรงพยาบาลสัตวเลก็ แมวหมาราเริง  ณ วนัที่ 20 ธันวาคม 2551. 

 
4.  วัสดุบริเวณโรงเรือนสุนัข การใชเหล็กมาเปนวัสดุหลักในการทํากรงหรือ

สถานที่อยูของสุนัขซึ่งไมเหมาะสม ควรใชแสตนเลส (stainless steel) มีคุณสมบัติทนทานไมเปน
สนิม ทนตอปสสาวะสุนัข มีอายุการใชงานยาวนาน อุปกรณที่นํามาใชกับสุนัข ควรใชวัสดุที่ทํามา
จากสแตนเลส (stainless steel) ดังภาพที่ 5.16 หรือในกรณีที่มีขอจํากัดทางดานงบประมาณ
สามารถใชวัสดุคอกที่ทําจากเหล็กทาสีกันสนิม 2 รอบ และทาสีเคลือบอีกทีเพื่อปองกันการสึก
กรอนที่เกิดจากปสสาวะสุนัข ดังภาพที่ 5.17 ซึ่งวัสดุที่ทําจากเหล็กนั้นมีอายุการใชงานต่ํากวา
ดังนั้นควรมีการดูแลรักษาที่ดี ทําความสะอาดอยางสม่ําเสมอก็สามารถยืดอายุการใชงานได 
 

ภาพที ่5.16 
คอกสแตนเลส 

 
 

 

 
 
 
ที่มา: Option plus, 2551 



 
 

 

158

 

ภาพที ่5.17 
คอกสุนัขทีท่ําจากเหล็ก 

 
 

 
  

 
 
ที่มา: Globalpet, 2551 

ในกรณีที่ใหสุนัขอยูในอาคารโรงเรือนสุนัขและมีการกั้นแบงเปนคอก ๆ สามารถใช
กระเบื้องเปนวัสดุผิวผนังอาคารและพื้นไดดังภาพที่ 5.18 ซึ่งทําความสะอาดงายและสวยงาม 
สามารถนํามาใชในพื้นที่สวนบริการเชน โรงแรมสุนัขได   

 

ภาพที ่5.18 
อาคารโรงเรือนสุนัขที่ใชกระเบื้องเปนวัสดุผิวผนงั 

 
 
 

 
 
 
 
 
ที่มา: dog paradise, 2551 
 

2.4 การระบายอากาศ  
เนื่องจากโครงการนี้เกี่ยวของกับกลิ่น ฝุน อันเกิดจากสัตว ดังนั้นการระบายอากาศ

จึงเปนสวนที่สําคัญมาก โรงเรือนสุนัขหากเปนแบบเปดมีการใชเครื่องปรับอากาศควรแยกระบบ
กับระบบของคน ควรรักษาอุณหภูมิไวที่ 65 – 85 องศาฟาเรนไฮด หรือถาโรงเรือนสุนัขเปนระบบ
เปดควรใหธรรมชาติเขามามีสวนในการระบายอากาศ เชนการปลูกตนไมใหญเพื่อเพิ่มรมเงา และ
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ลดอุณหภูมิ  และตนไมยังสามารถเปนกําแพงเสียงได ในกรณีที่สถานสงเคราะหสุนัขจรจัดตั้งอยู
ใกลแหลงชุมชนก็สามารถลดความดังของเสียงไดในระดับหนึ่ง ในสวนที่พักสัตวปวยตองมี
หนาตางหรือชองลมที่มีเนื้อที่ไมนอยกวา 1 ใน 4 ของเนื้อที่พื้นหองนั้น อยางนอยอยางละ 1 บาน 
หรือ 1 ชองลมตอที่พักสัตวปวย 1 หอง และมีเครื่องระบายอากาศในกรณีหองพักสัตวปวยในกรณี
หองพักสัตวปวยใชเครื่องปรับอากาศ (กระทรวงอนามัย, ฝายควบคุมการบําบัดโรคสัตว, 2549)  
หากเปนอาคารแบบปดควรใชระบบแยกเปนสวน ๆ เชน อาคารโรงเรือนสุนัข หัองพักสัตวปวย หอง
ตรวจอาจใชทอแยกเฉพาะดูดอากาศ กลิ่นภายในออกไประบายทิ้งนอกอาคารในทิศใตลม เพราะ
เปนพื้นที่ที่มีกลิ่นเหม็นที่รุนแรง และตองการกันออกจากสวนอื่นเพื่อความสะอาดใหใชระบบเดิน
ทอแยก นอกจากนี้การดึงอากาศบริสุทธิ์ภายนอกอาคารเขาในอาคารเพื่อชวยระบบการถายเท
อากาศในโครงการ ทําใหมีอากาศที่บริสุทธิ์ปลอดกล่ินเหม็นของสัตว มูลสัตวไดดีอีกดวย โดยติด
เครื่องดูดอากาศไวในจุดตนลม ดูดสงมาตามทอและจายเขาสวนตาง ๆ ของโครงการโดยตอง
ติดตั้งเครื่องกรองฝุนละออง ฆาเชื้อโรคกอนดวย 

ผูวิจัยไดเสนอแนวทางการออกแบบการระบายอากาศโรงเรือน 2 แบบคือแบบแรก
เปนเหมาะสําหรับโรงเรือนแบบเปดดังภาพที่ 5.20 จะเห็นไดวามีการติดใบพัดไวที่ผนังอาคารและ
หลังคาอาคาร เมื่อมีลมพัดเขามาในอาคารใบพัดจะหมุนเอาลมรอนขึ้นสูดานบน ใบพักบนหลังคา
จะหมุนพาลมรอนออกนอกอาคาร ซึ่งวิธีนี้ไมเปนวิธีระบายอากาศโดยใชธรรมชาติ ซึ่งตางกับแบบ
ที่ 3 ดังภาพที่ 5.21 เปนการระบายอากาศสําหรับอาคารที่เปนระบบปด คือใชพัดลมดูดอากาศขึ้น
ไปดานบนซึ่งลักษณะมีตนทุนสูงกวาแบบที่ 2 เนื่องจากตองเสียคาอุปกรณ คาติดตั้ง คาไฟในการ
ทํางานแตละครั้ง รวมไปถึงคาบํารุงรักษาเครื่องมืออีกดวย  

 

ภาพที ่5.19 
การออกแบบลักษณะการระบายอากาศของอาคารโรงเรือนสุนัขแบบที่ 1 

 
 
 
 
 
 
 
ที่มา: Ernst and Peter Neufert Architects’ Data, 1980, p. 421. 
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ภาพที ่5.20 
การออกแบบลักษณะการระบายอากาศของอาคารโรงเรือนสุนัข แบบที่ 2 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
ที่มา: Ernst and Peter Neufert Architects’ Data, 1980, p. 421. 
 

ภาพที ่5.21 
การออกแบบลักษณะการระบายอากาศของอาคารโรงเรือนสุนัข แบบที่ 3 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ที่มา: Ernst and Peter Neufert Architects’ Data, 1980, p. 421. 
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 2.5 กิจกรรมที่เกิดขึ้นในพื้นที่ 
กิจกรรมที่เกิดขึ้นในพื้นที่โครงการสถานสงเคราะหสุนัขจรจัดแบบพึ่งพาตนเอง 

นอกจากมีกิจกรรมในสวนของสถานสงเคราะหสุนัขจรจัดแลวผูวิจัยไดเสนอกิจกรรมในสวนของ
โรงพยาบาลสัตวและสวนบริการเสริมเพื่อใหสถานสงเคราะหสุนัขจรจัดสามารถดํารงอยูไดดวย
ตนเองและมีประสิทธภิาพ ดังนั้นกิจกรรมในโครงการมีดังนี้ 

- สวนสถานสงเคราะหสุนัขจรจัด แบงออกเปน คอกสุนัข กรงสุนัข สนาม
ทราย สนามโชวความสามารถสุนัขจรจัด 

- สวนโรงพยาบาลสัตว แบงออกเปน หองตรวจ หองเอกซเรย หองผาตัด 
หองทดลอง หองพักฟนสัตวปวย 

- สวนบริการเสริม โรงแรมสัตวเลี้ยงแบงออกเปน คอกสุนัข สนามวิ่งเลน  
และบริการตัดแตงขนสุนัขแบงออกเปน หองอาบน้ําตัดแตงขน 

ขนาดพื้นที่ของอาคารและอุปกรณ กรงและคอกสุนัข ควรมีขนาดที่เหมาะสมตาม
มาตรฐาน และคํานึงถึงผูใขงานเปนหลัก เพื่อใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุด เชน คอกสุนัขควรใหมี
ขนาดตามมาตรฐานซึ่งก็คือ 1.50 x 1.50 เมตร ตอสุนัข 1 ตัว ดังภาพที่ 5.21 หากสถานสงเคราะห
สุนัขจรจัดมีขอจํากัดในดานพื้นที่ใชสอย ก็สามารถลดขนาดลงไดไมตํ่ากวา 1.80 x 0.60 เมตร ดัง
ภาพที่ 5.22 แสดงถึงคอกสุนัขที่สามารถปรับเปลี่ยนขยายขนาดได และเปลี่ยนตําแหนงที่ต้ังได 
 

ภาพที ่5.22 
คอกสุนัขขนาดตามมาตรฐาน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ที่มา: Option plus, 2551 
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ภาพที ่5.23 
คอกสุนัขขนาดเล็ก 

 
 
 
 
 
 
 
 

ที่มา: Option plus, 2551 
  

 ผูวิจัยไดเสนอแนวทางการออกแบบพื้นที่โรงเรือนสุนัขดงัภาพที่ 5.23  
 

ภาพที ่5.24 
แผนผังการจัดวางและขนาดคอกโรงเรือนสนุัข 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
การออกแบบทางดานการบริหารจัดการทรัพยากรกายภาพอาคาร 
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การออกแบบสถานสงเคราะหสุนัขจรจัดที่ขาดการจัดการที่ดีและมีประสิทธิภาพ อาจ
นําไปสูความเสื่อมโทรมและการเสื่อมสภาพของการพึ่งพาตนเองได การดูแลและระวังปองกัน 
ตลอดจนเอาใจใสเปนแนวทางที่จะทําใหสถานสงเคราะหสุนัขจรจัดเปนสถานสงเคราะหที่มีคุณคา
และพึ่งพาตนเองตอไปได 

จากการศึกษาพบวา สาเหตุของการเสื่อมสภาพ และขาดมาตรฐานของสถาน
สงเคราะหสุนัขจรจัดนอกจากจะขึ้นอยูกับการออกแบบแลวยังขึ้นอยูกับการมีสวนรวมและการกอ
ใหเหิดของบุคลากรที่เกี่ยวของดวย ดังนั้นแนวทางในการออกแบบสถานสงเคราะหสุนัขจรจัดแบบ
พึ่งพาตนเองควรกระทําควบคูไปกับการบริหารและการจัดการ โดยใหความสัญในเรื่องการบริหาร
จากบุคลากรและงบประมาณ การวิจัยครั้งนี้แบงแนวทางในการบริหารและการจัดการทรัพยากร
ทางกายภาพออกเปน 4 แนวทาง ไดแก โครงสรางองคกร บุคลากร การดําเนินงาน และการ
กําหนดงบประมาณมีรายละเอียดดังนี้ 

 
1) โครงสรางองคกร 
จากการศึกษาพบวาหากเปนองคกรที่บริหารโดยหนวยงานรัฐบาลจะมีการดําเนินงาน

คอนขางลาชากวาภาคเอกชนซึ่งมีการดําเนินงานรวดเร็วกวามาก แตเนื่องจากสถานสงเคราะห
สุนัขจรจัดเปนหนวยงานที่ไมสามารถดํารงอยูไดดวยตัวเอง เนื่องจากไมมีการบริหารจัดการ
ทางดานงบประมาณ มีการชวยเหลือกันอยางตามมีตามเกิดจากผูมีใจบุญ ดังนั้นหากหนวยงาน
รัฐบาลมีบทบาทในการชวยเหลือสถานสงเคราะหสุนัขจรจัดในแงของการนําสุนัขจรจัดไปใช
ประโยชนในการชวยเหลือประเทศ เชนนําไปฝกฝนเปนสุนัขทหาร สุนัขดมกลิ่น ก็สามารถชวยให
ลดปริมาณสุนัขจรจัดภายในมูลนิธิและลดงบประมาณคาใชจายได 

ดังนั้นการกําหนดโครงสรางและวิธีดําเนินงานขององคกร ควรเนนที่ ลักษณะที่
เหมาะสมของแตละองคกรรวมกัน โดยใหรัฐบาลเปนฝายรับผิดชอบสุนัขจรจัดในแงนําสุนัขจรจัด
ไปฝกฝน เนื่องจากมีศักยภาพและมีหนวยงานรองรับ รวมทั้งมีศักยภาพในการจัดหางบประมาณ
ดวย แมมีจํากัดอยูบางในเรื่องระยะเวลาการ แตหากมีการเตรียมมแผนงานไวกอนก็สามารถ
ดําเนินการไดดวยดี สําหรับในดานการดําเนินงานบริหารจัดการสถานสงเคราะหสุนัขจรจัดควรให
ภาคเอกชนเปนผูรับผิดชอบ ซึ่งจะทําใหเกิดประสิทธิภาพในการจัดการมากกวา โดยแสดงจุดรวม
ในการดําเนินงานระหวางภาครัฐและภาคเอกชน ดังตารางที่ 5.3 

 
\ 
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2) บุคลากร 
บุคลากรที่ทําหนาที่ดูแลสุนัขจรจัดและบริการลูกคา ถือเปนปจจัยที่สําคัญที่สุด 

บุคลากรของหนวยงานที่มีความสามารถและทักษะที่ดีจะสงผลใหลูกคาประทับใจและกลับมาใช
บริการอีก และหากบุคลากรมีความรูความเขาใจในการดูแลสุนัขจรจัดจะสงผลใหสุนัขจรจัดมี
สุขภาพกายและสุขภาพจิตที่ดี ดังนั้นการพัฒนาบุคลากรของตนใหมีทักษะที่สูงขึ้นเสมอจึงสําคัญ 
โดยมีความรอบรูทั้งในงานบริการและการบริหารจัดการ ในที่นี้จึงควรมีการจัดการฝกอบรมและ
สัมมนาในหัวขอที่เกี่ยวกับการดูแลสุนัขจรจัด พฤติกรรมของสุนัขจรจัด การดูแลจัดการใหคน
สามารถอยูรวมกับสุนัขจรจัดได และหัวขอเกี่ยวกับความรูความเขาใจในการบริหารและการ
จัดการทรัพยากรกายภาพ เพื่อใหเกิดประโยชนสูงสุดแกทองถิ่น ทายที่สุดเปนการหาแนวทางที่
ชัดเจนในการบริหารและการจัดการในพื้นที่ชุมชน เนื่องจากปญหาของสถานสงเคราะหสุนัขจรจัด
ที่เกิดขึ้นบอยครั้งเกิดจากการไมเขาใจของชุมชนรอบขาง นอกจากการฝกอบรมเจาหนาที่แลว ใน
การดําเนินงานของเจาหนาที่ควรมีการตรวจสอบผลงานอยู เปนประจําทั้งการตรวจสอบ
ผูปฏิบัติงานและการตรวจสอบงาน ทั้งนี้การดําเนินงานควรสอดคลองกับความตองการของชุมชน
รอบขาง โดยจัดใหผูอยูอาศัยบริเวณใกลเคียงเขามามีสวนรวมในการวางแนวทางการบริหารและ
จัดการดวย เพื่อใหเกิดความพึงพอใจกันทั้งสองฝาย อาจใชการสํารวจความคิดเห็นของชมุชน ดวย
การสอบถามและการลงภาคสนาม หรือการสงตัวแทนของทั้งสองฝายมาประชุมรวมกัน 

ในสวนของอัตรากําลังของบุคลากรนั้น จากการศึกษาจากโครงการที่มีลักษณะ
ใกลเคียงกันดังที่กลาวมาแลวในบทที่ 4 อัตรากําลังที่เหมาะสมสําหรับสถานสงเคราะหสุนัขจรจัด
แบบพึ่งพาตนเองผูวิจัยไดสรุปดังตารางที่ 5.4 ไดนํามาสูอัตรากําลังที่เหมาะสมโดยมีรายละเอียด
การคาดคะเนผูใชในโครงการดังนี้ 

 
การคาดคะเนผูใชสอยของโครงการ 
การคาดคะเนจํานวนผูใชสอยของโครงการในสวนของโรงพยาบาลสัตวและสวน

บริการเสริมจะพิจารณาจากโครงการที่มีลักษณะใกลเคียงกันคือ โรงพยาบาลสัตวแมวหมาราเริง 
ในสวนของสถานสงเคราะหสุนัขจรจัดผูวิจัยไดกําหนดจํานวนสุนัขจรจัด 50 ตัว  

1. สวนบริหารโครงการ 
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ตารางที่ 5.4 
อัตรากําลังของบุคลากรในโครงการ 

 
อัตรากําลัง 

ตําแหนงหนาที่ โรงพยาบาลสัตวเล็ก
จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

โรงพยาบาลสัตวแมว
หมาราเริง 

มูลนิธิบานสงเคราะหสัตว
พิการปากเกร็ด 

มูลนิธิเพื่อการรักษา
สุนัขจรจัด 

ที่เสนอแนะใน
โครงการ 

ที่มา 

สวนบริหารโครงการ       
1.  ผูอํานวยการ 1 1 1 1 1 B 
2.  รองผูอํานวยการ 1 - 1 1 1 B 
3.  สวนบริหารโครงการ       
 - หัวหนาสวนบริหารโครงการ 1 - 1 - 1 B 
 - เจาหนาที่ประชาสัมพันธ 1 (เจาหนาที่การเงิน) 1 - 1 B 
 - เจาหนาที่แผนกเวชระเบียน 1 (เจาหนาที่การเงิน) 2 2 2 B 
 - เจาหนาที่แผนกบัญชีและการเงิน 1 1 2 1 1 B 
 - เจาหนาที่จายยา 1 (สัตวแพทยจายยา) - - 1 B 
 - เจาหนาที่ติดตอกับภาครัฐบาล - - - 3 (เจาหนาที่หาทุน) - B 
สวนสถานสงเคราะหสุนัขจรจัด       
1.   หัวหนาที่สวนสถานสงเคราะหสุนัขจรจัด - - - - 1 A 
2.  เจาหนาที่ดูแลสุนัข - - 15 2 17 A 
3.  เจาหนาที่เตรียมอาหาร - - (เจาหนาที่ดูแลสุนัข) (เจาหนาที่ดูแลสุนัข) 2 A 
4.  เจาหนาที่ติดตอฝกฝนสุนัขจากภาครัฐบาล - - - - 1  A 
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ตารางที่ 5.4 (ตอ) 
 

อัตรากําลัง 
ตําแหนงหนาที่ โรงพยาบาลสัตวเล็ก

จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
โรงพยาบาลสัตวแมว

หมาราเริง 
มูลนิธิบานสงเคราะหสัตว

พิการปากเกร็ด 
มูลนิธิเพื่อการรักษา

สุนัขจรจัด 
ที่เสนอแนะใน
โครงการ 

ที่มา 

สวนรักษาพยาบาล       
1.  หัวหนาสวนรักษาพยาบาล 1 (ผูอํานวยการ) - - - A 
2.  เจาหนาที่เดินบัตรคิวและประวัติ 1 - - - 1 B 
3.  สัตวแพทย 9 3 - 1 3 B 
4.  ผูชวยสัตวแพทย 8 2 - 5 2 B 
5.  เจาหนาที่เวร(ดูแลสัตวปวย) - 2 - - 2 B 
สวนบริการเสริม       
1.  เจาหนาที่เดินบัตรคิวและประวัติ - - - - - B 
2.  เจาหนาที่อาบน้ําตัดขน - 1 - - 1 B 
3.  เจาหนาที่ขายสินคาสัตว - (เจาหนาที่การเงิน) - - 1 A 
สวนบริการอาคาร       
1.  หัวหนาสวนบริการอาคาร - - - - 1 A 
2.  เจาหนาที่ทําความสะอาด 9 (ผูชวยสัตวแพทย) 4 1 4 B 
3.  เจาหนาที่รักษาความปลอดภัย 2 - - - 2 B 
4.  เจาหนาที่ทําสวน - - (เจาหนาที่ทําความสะอาด) - - B 

รวมอัตรากําลังทั้งหมดในโครงการ 46  
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3) การดําเนินงาน 
จากการวิจัย พบวา สถานสงเคราะหสุนัขจรจัดแตละพื้นที่มีลักษณะและองคประกอบ

ที่แตกตางกันตามความแตกตางของปจจัยในพื้นที่ การออกแบบพัฒนาและปรับปรุงพื้นที่สถาน
สงเคราะหในครั้งนี้แบงแนวทางการออกแบบเปน 3 แนวทาง คือ แนวทางการวางแผนโครงการ 
แนวทางการแบงเขตพื้นที่ และแนวทางการออกแบบรูปแบบสถาปตยกรรม (ที่ต้ัง, ลักษณะทาง
สถาปตยกรรม และลักษณะทางกายภาพของพื้นที่และอุปกรณ) ที่สอดรับกับพฤติกรรมของสุนัขจร
จัด และการใชงานของผูใชงานทั้งคนและสุนัขจรจัด มีรายละเอียดดังตอไปนี้ 

3.1   การดําเนินงานในโครงการ 
 ผูบริหารองคกรหรือเจาหนาที่ ควรมีความเขาใจตอนโยบาย เจตนารมณ และ
จุดประสงคกอนเพื่อสามารถนํามากําหนด นโยบาย ข้ันตอนการทํางาน การจัดสรรงบประมาณ 
เพื่อใหผลที่ไดออกมาสัมฤทธิ์ผลที่สุด สําหรับสถานสงเคราะหสุนัขจรจัดนั้น ตองมีการจัดการ
ควบคุมและกําจัดหรือบําบัดของเสียที่เหมาะสมเพื่อไมใหเกิดผละกระทบตอผูอยูอาศัยขางเคียง
หรือส่ิงแวดลอม ดังนี้ 

3.1.1) ส่ิงปฏิกูลและขยะมูลฝอย จะตองทําการรวบรวมสิ่งปฏิกูลลในถังขยะ
ที่มีฝาปดมิดชิด และนําไปกําจัดทิ้งในบริเวรที่ทิ้งของเทศบาล ไมทิ้งหรือกองเก็บในลักษณะที่ทําให
เกิดกลิ่นกอความรําคาญตอผูอยูอาศัยขางเคียง 

3.1.2) ซากสัตวที่ตายแลว จะตองมีการจัดการกับซากสัตวที่ตายแลวใหถูก
สุขลักษณะอนามัย 

3.1.3) กลิ่นและเสียง จะตองมีการควบคุมดูแล และมีการจัดการควบคุม
อาคารที่พักสัตว ใหปราสจากกลิ่นและเสียงอันไมพึงประสงค 

น้ําเสีย จะตองมีการกําจัดใหถูกสุขลักษณะ เชน ควรมีบอบําบัดน้ําเสีย และ
บอดักไขมัน กอนปลอยลงสูสาธารณะกําหนดขั้นตอนการดําเนินงาน  

นอกจากนี้แลวผูบริหารตองกําหนดลักษณะการดําเนินงานใหชัดเจน และ
ควรจัดเจาหนาที่ในการโฆษณา หรือออกสื่อ ๆ ใหมากที่สุด เพื่อใหประชาชนรูจักสถานสงเคราะห
สุนัขจรจัดและเขาใจมากยิ่งขึ้น 

 
ดังนั้นเมื่อมีการบริหารจัดการที่ดี ที่มีความสอดคลองกับลักษณะทางกายภาพของสถาน

สงเคราะหสุนัขจรจัด อาคารจะเกิดภาพลักษณที่ดี ผูใชงานอาคารสามารถใชงานอาคารไดอยางมี
ประสิทธิภาพ 
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3.2   แนวทางการวางแผนโครงการ 
3.2.1) การกําหนดองคประกอบหลักของสถานสงเคราะหสุนัขจรจัด ควร

สอดคลองตอวัตถุประสงคหลักในการจัดสรางสถานสงเคราะห คือ เปนสถานที่ที่ใหอุปการะเลี้ยงดู 
ปองกัน แกไข ฟนฟู และพัฒนาสุนัขจรจัดเพื่อใหมีคุณภาพชีวิตที่ดีข้ึน รวมทั้งควรตอบรับตอความ
ตองการในการใชงานพื้นที่ของผูใชงาน ไดแก พื้นที่อาศัยของสุนัขจรจัดและเจาหนาที่ผูดูแลสุนัขจร
จัด พื้นที่รักษาพยาบาลสัตว พื้นที่ฝกสุนัขจรจัด โดยองคประกอบหลักในที่นี้ประกอบดวย โรงเลี้ยง
สุนัข อาคารประกอบ อาทิเชน อาคารที่พักเจาหนาที่ อาคารรักษาพยาบาล  อาคารสวนตอนรับ ที่
วางโลง ไดแก สวนหยอม พื้นที่ทํากายภาพบําบัดสัตวพิการ ลานอเนกประสงค ลานจอดรถ (ดัง
ตารางที่ 4.1) 

3.2.2) การกําหนดองคประกอบเสริมของสถานสงเคราะหสุนัขจรจัด เพื่อเพิ่ม
ความนาสนใจและดึงดูดประชาชน ประกอบดวย รานขายอาหารและของใชสําหรับสัตว ในที่นี้อาจ
มีหรือไมก็ไดข้ึนอยูกับขนาดและวัตถุประสงคในการใชงานพื้นที่ กลาวคือ สถานสงเคราะหสุนัขจร
จัดที่มีพื้นที่จํากัด เชน มูลนิธิเพื่อการชวยเหลือสุนัขจรจัด สามารถจัดสรางองคประกอบเสริมได 
เนื่องจากมีพื้นที่ไมเพียงพอและไมสามารถปรับขยายพื้นที่ได รวมทั้งตองการจัดสรางเพื่อรักษา
สุนัขจรจัดและสงกลับคืนที่เดิมเปนวัตถุประสงคหลักเทานั้น 

3.2.3) การวางแผนโครงการควรมีความยืดหยุน สามารถปรับเปล่ียนการใช
งานเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงการใชงานไดหลายรูปแบบ (ดังแนวคิดที่ 2.5.2) เชน ลาน
อเนกประสงคควรมีพื้นที่สําหรับการจัดแสดงความสามารถของสุนัขจรจัด และสามารถปรบัเปลีย่น
ใหเปนพื้นที่สําหรับจัดแสดงนิทรรศการหรือกิจกรรมตาง ๆ เพื่อใหความรูแกประชาชนเกี่ยวกับสุนัข
จรจัด โดยคํานึงถึงการจัดพื้นที่ที่สามารถปรับใหมีขนาดเล็กลงหากมีจํานวนคนนอย ดวยการใช
การกั้นสวนพื้นที่ดวยรั้ว หรือแนวตนไมที่สามารถเคลื่อนยายตําแหนงได  

3.2.4) การขยายโครงการในอนาคต โครงการที่เกิดขึ้นตองสนับสนุนการเกิด
กิจกรรมรวมกันระหวางผูใชงานภายในพื้นที่ เชน  พื้นที่อาศัยของสุนัขจรจัด พื้นที่รักษาพยาบาล
สัตว พื้นที่ฝกสุนัขจรจัด  พื้นที่ทํากายภาพบําบัดสัตวพิการ ลานอเนกประสงค เปนตน และ
สามารถรองรับการเพิ่มประเภทการใชงานที่มีความหลากหลายมากขึ้นได กลาวคือ ในการจดัสราง
ควรคํานึงถึงที่ต้ัง วัตถุประสงคการใชงาน และกิจกรรมที่เกิดขึ้นในพื้นที่บริเวณใกลเคียงเปนสําคัญ 
สถานสงเคราะหสุนัขจรจัดที่ต้ังอยูในเขตกรุงเทพมหานคร ควรมีขนาดเล็กหรือมีจํานวนสุนัขไม
มากโดยวัตถุประสงคหลักเพื่อใหการชวยเหลือสุนัขจรจัดและหาบานใหกับสุนัขจรจัด เพื่อใหสถาน
สงเคราะหสุนัขจรจัดในสถานสงเคราะหมีจํานวนสุนัขไมมาก เพื่อไมกอความรบกวนแกผูอาศัย
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บริเวณใกลเคียง ดังนั้นจึงควรมีการนําสุนัขเขาและมีการนําสุนัขออกอยูเสมอ (ดังแนวคิดที่ 2.6, 
กองสัตวแพทยสาธารณสุข, มุกดา สวนสุวรรณ และคณะ) ทั้งนี้ในการออกแบบควรจัดพื้นที่ให
สามารถเขาถึงไดงายจากบริเวณตาง ๆ แตไมควรอยูใกลชิดหรือติดกับแหลงชุมชนมากนัก และ
ควรมีการบริหารจัดการดานความสะอาดเพื่อลดปญหาทางดานกลิ่นและทางดานสุขภาพของผูอยู
อาศัย 

3.2.5) การวางแผนโครงการเพื่อใหโครงการสามารถชวยเหลือตนเองไดโดยที่
ไมพึ่งพาเงินบริจาคจากประชาชนเพียงอยางเดียว (จากขอ 4.2.3 ) โดยการเพิ่มกิจกรรมภายใน
สถานสงเคราะหสุนัขจรจัด คือโรงพยาบาลสัตวทําใหมีรายไดเขาสถานสงเคราะหมากขึ้น และลด
รายจายในการนําสุนัขจรจัดในสถานสงเคราะหเดินทางไปรักษายังโรงพยาบาลสัตวอ่ืน ๆ ดวย 
และจะเห็นไดจากตารางที่ 4.10 – 4.11  จะเห็นไดจากขอมูลทางสถิติของจํานวนสุนัขที่มีเจาของที่
มีการทําการสํารวจไวเกือบทุกป ซึ่งมีแนวโนมเพิ่มสูงขึ้นในอนาคต ในขณะที่จํานวนสถานพยาบาล
สัตวที่เปดดําเนินการอยูในขณะนี้มีจํานวนไมเพียงพอเมื่อเทียบกับจํานวนสัตวเลี้ยงที่มีอยู  ดังนั้น
หากมีการเพิ่มกิจกรรมทางดานโรงพยาบาลสัตวไวในสถานสงเคราะหสุนัขจรจัด จึงเปนอีกหน 
ทางหนึ่งที่สามารถนํารายรับเขามายังสถานสงเคราะหสุนัขจรจัดไดโดยไมตองรอการบริจาคเงินเพียง
อยางเดียว นอกจากการเพิ่มกิจกรรมภายในสถานสงเคราะหสุนัขจรจัดทางดานโรงพยาบาลแลว
นั้น ยังมีการเพิ่มกิจกรรมอื่น ๆ อีก คือ โรงแรมรับฝากสุนัขและแมว เปนศูนยฝกสุนัข  จัดการแสดง
ความสามารถของสุนัขจรจัดเพื่อใหประชาชนตองการนําสุนัขจรจัดกลับไปเลี้ยง (ซึ่งตรงกับแนวคิด
ที่ 2.6,กองสัตวแพทยสาธารณสุข และแนวคิดของ มุกดา สวนสุวรรณ) นอกจากนี้ควรศึกษาระบบ
การนําของเสียกลับมาใชใหมใหเกิดคุณคาและรายไดมากขึ้น โดยการระบบชีวภาพเขามาใชใน
การยอยสลายมูลสัตวตาง ๆ 

3.2.6) การบูรณาการแนวทางในอนาคต เพื่อใหประชาชนเขามามีสวนรวม
มากขึ้น คือสถานสงเคราะหสุนัขจรจัด ควรจัดใหมีการจัดกิจกรรมตาง ๆ เพื่อใหประชาชนเขามา
ทําความรูจักและเขาใจถึงปญหาของสุนัขจรจัดมากขึ้น  การจัดใหประชาชนชวยกันเปนหูเปนตา
สอดสองการนําสุนัขมาปลอย หรือการชวยเหลือสุนัขที่ประสบอุบัติเหต เพราะหากมีการรวมมือ
และชวยเหลือกันทุกฝายก็จะชวยลดปญหาสุนัขจรจัดได นอกจากนี้แลวเพื่อใหรัฐบาลมี่บทบาทใน
การชวยลดปญหาสุนัขจรจัด จัดสรรติดตอกับทางหนวยงานหรือสถาบันอื่น ๆ เชน ในสวน
รักษาพยาบาลใหติดตอกับสถาบันการศึกษาเพื่อใหไดรับมาตรฐานการดูแลที่ดีสามารถ ดึงให
บุคคลภายนอกเชื่อถือในองคกรมากขึ้น  
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4) งบประมาณ 
จากการศึกษาพบวาปญหาหลักของการดําเนินงานโครงการสถานสงเคราะหสุนัขจร

จัดคือขาดงบประมาณในการนํามาดูแล บํารุงรักษาสุนัขจรจัด ดังนั้นสถานสงเคราะหสุนัขจรจัดที่
สามารถพึ่งพาตนเองไดนั้นจึงควรผสมผสานหนาที่สวนอื่น ๆ เขาไปเพื่อหารายไดใหกับสถาน
สงเคราะห โดยการจัดทําแผนประมาณรายรับรายจายภายในโครงการใหเมื่อหักลบตนทุนแลวนั้น 
ยังมีกําไรเหลืออยูหรือสมดุลกันระหวางรายรับและรายจาย ผูวิจัยไดเสนอแนวทางตัวอยางในการ
คํานวณรายรับ รายจายของโครงการดังตารางที่ 5,4 

 

รายละเอียดเกีย่วกับการสมมุติฐานรายจายและรายรับโครงการ 
 

สมมุติฐานรายจายโครงการ =  คาที่ดิน  
  ที่มา : (อางอิงจากราคาประเมิน) 
 = คาใชจายในการซื้อที่ดิน 
  ที่มา : (อัตราราคาที่ดิน x ขนาดที่ดิน) 
 = คากอสราง  
  ที่มา : (อัตราคากอสราง x ขนาดพืน้ที่กอสราง) 
 = คาใชจายภายในโครงการ 
  ที่มา : (อัตราคาสาธารณูปโภค x ขนาดพื้นที่) 
 

ตารางที ่5.5 
แนวทางในการคํานวณงบประมาณ เพื่อใชในการกาํหนดรายละเอยีดโครงการ 

 
ชื่อโครงการ : _________________ 
สถานที่ต้ังโครงการ : _________________ 
รูปแบบโครงการ : _________________ 

 
1. รายละเอียดทางดานที่ดินและการกอสราง หนวย 
 - ขนาดพืน้ที่ดินทั้งหมด x ตารางวา 
 - ราคาประเมินของที่ดิน y บาทตอตารางวา 
   มูลคาที่ดินทั้งหมด   =      x x y    =          x1 บาทตอตารางวา 
 - คากอสราง 10,000 บาทตอตารางวา 
  สรุปตนทุนในการกอสราง = y + (10,000 x X1) บาท 
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ตารางที ่5.5 (ตอ) 
 

รายละเอียด หนวย 
2. รายละเอียดดานรายไดโครงการ  
 2.1 สมมุติฐานรายได  
   -  สวนรักษาพยาบาล  
  คารักษาพยาบาลโดยเฉลี่ย 400.00 บาทตอราย 
   จากการคาดคะเนจํานวนผูใชสอย 64 รายตอวัน 
   รวมรายไดคารักษาพยาบาล 25,600.00 บาทตอวัน 
   -  สวนเสริมสวยและตัดขน  
  คาบริการโดยเฉลี่ย 200.00 บาทตอราย 
   จากการคาดคะเนจํานวนผูใชสอย 10 รายตอวัน 
   รวมรายไดคาเสริมสวยและตัดขน 2,000.00 บาทตอวัน 
   -  สวนโรงแรมสัตวเล้ียง  
  คาบริการโดยเฉลี่ย 200.00 บาทตอราย 
   จากการคาดคะเนจํานวนผูใชสอย 10 รายตอวัน 
   รวมรายไดโรมแรมสัตวเล้ียง 2,000.00 บาทตอวัน 
   -  รานขายของเกี่ยวกับสัตว  
  ผลตอบแทนเฉลี่ย 2,000.00 บาทตอวัน 
  สรุปรายไดของโครงการ = 31,600.00 บาทตอวัน 
  สรุปรายไดของโครงการ = 979,600.00 บาทตอเดือน 
 2.2 สมมุติฐานรายจาย  
   -  คาอุปกรณเครือ่งมือ อุปกรณสํานักงาน อูปกรณการแพทย xxx บาทตอเดือน 
   -  คาสาธารณูปโภค     
  คาน้ํา xxx บาทตอเดือน 
  คาไฟ xxx บาทตอเดือน 
  คาโทรศัพท xxx บาทตอเดือน 
   -  คาพัสดุ   
  คาเวชภณัฑ xxx บาทตอเดือน 
  คาอาหาร xxx บาทตอเดือน 
   -  คาบํารุงรักษาอาคารสถานที ่ xxx บาทตอเดือน 
   -  คาจางพนักงาน  
  ผูอํานวยการ xxx บาทตอเดือน 
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ตารางที ่5.5 (ตอ) 
 

รายละเอียด หนวย 
  รองผูอํานวยการ xxx บาทตอเดือน 
                         สวนบริหารโครงการ  
  หัวหนาสวนบริหารโครงการ xxx บาทตอเดือน 
   เจาหนาที่ประชาสัมพันธ xxx บาทตอเดือน 
   เจาหนาที่แผนกเวชระเบียน xxx บาทตอเดือน 
    เจาหนาที่แผนกบัญชีและการเงิน xxx บาทตอเดือน 
   เจาหนาที่จายยา xxx บาทตอเดือน 
   รวม xxx บาทตอเดือน 
                         สวนสถานสงเคราะหสุนัขจรจัด  
   หัวหนาที่สวนสถานสงเคราะหสุนัขจรจัด xxx บาทตอเดือน 
   เจาหนาที่ดูแลสุนัข xxx บาทตอเดือน 
   เจาหนาที่เตรียมอาหาร xxx บาทตอเดือน 
  เจาหนาที่ติดตอฝกฝนสุนัขจากภาครัฐบาล xxx บาทตอเดือน 
   รวม xxx บาทตอเดือน 
                         สวนรักษาพยาบาล  
   เจาหนาที่เดินบัตรคิวและประวัติ xxx บาทตอเดือน 
   สัตวแพทย xxx บาทตอเดือน 
   ผูชวยสัตวแพทย xxx บาทตอเดือน 
  เจาหนาที่เวร(ดูแลสัตวปวย) xxx บาทตอเดือน 
   รวม xxx บาทตอเดือน 
                         สวนบริการเสริม  
   เจาหนาที่อาบน้ําตัดขน xxx บาทตอเดือน 
   เจาหนาที่ขายสินคาสัตว xxx บาทตอเดือน 
   รวม xxx บาทตอเดือน 
                         สวนบริการงานอาคาร  
   หัวหนาสวนบริการอาคาร xxx บาทตอเดือน 
   เจาหนาที่ทําความสะอาด xxx บาทตอเดือน 
  เจาหนาที่รักษาความปลอดภัย  xxx บาทตอเดือน 
   รวม xxx บาทตอเดือน 
  สรุปรายจายของโครงการ = xxxxxxxxx บาทตอเดือน 
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1 สัตวแพทย, โรงพยาบาลสัตวเล็ก แมวหมาราเริง, สัมภาษณ, ณ วันที่ 20 ธันวาคม 2549. 
2 เจาหนาที่การเงิน, โรงพยาบาลสัตวเล็ก แมวหมาราเริง, สัมภาษณ, ณ วันที่ 20 ธันวาคม 2549. 
 

รายละเอียดรายรับของโครงการ 
1. สวนรักษาพยาบาล 
เปนบริการที่เปนรายไดหลักของโครงการ ซึ่งจะเปดรับการรักษาโดยมีราคาไมสูงมาก ซึ่ง

เปนขอไดเปรียบกับสถานพยาบาลอื่น ๆ ที่มีคารักษาพยาบาลสูง  สําหรับโครงการนี้สามารถใชเปน
โรงแรมสัตวเลี้ยงและมีบริการตัดแตงขนสุนัขได สวนอัตราคาบริการจะแตกตางกันตามกรณีที่มารับ
การรักษา 

คารักษาพยาบาลโดยเฉลี่ย1  = 400  บาทตอราย 
จากการคาดคะเนจํานวนผูใชสอย = 64 รายตอวัน 
รวมรายไดคารักษาพยาบาล  =  25,600 บาทตอวัน 
 
2. เสริมสวยและตกแตงขน 
จากการสัมภาษณและการสังเกต พบวาโดยมากจะเปนสุนัขที่เจาของนํามารับบริการ

ดังกลาวนี้ โดยเฉพาะสุนัขลักษณะที่มีขนยาวสวยงาม ซึ่งเปนที่นิยมในหมูคนที่เลี้ยงสัตวเลี้ยง 
ราคาคาบริการมีต้ังแต 150 – 250 บาทขึ้นไป2  แตกตางกันโดยขึ้นอยูกับขนาด และความยากงายใน
การตัด ตกแตง อาบน้ํา หรือหากลูกคาตองการบริการพิเศษอื่น ๆ อีก เชน การตกแตงตัว, ใสเสื้อผา 
เครื่องประดับตาง ๆ เปนตน   

คาบริการโดยเฉลี่ย2  = 200  บาทตอราย 
จากการคาดคะเนจํานวนผูใชสอย = 10 รายตอวัน 
รวมรายไดคาเสริมสวยและตกแตงขน =  2,000 บาทตอวัน 
 
3. โรมแรมสัตวเลี้ยง 
สําหรับลูกคาที่มีความตองการจะฝากสัตว เลี้ยงของตนไวในความดูแลของ

สถานพยาบาล ประเภทของสัตวเลี้ยงที่ฝากแบงออกเปน สัตวเจ็บปวยที่ไมสามารถนํากลับได
ตองการใหมีการดูแลจากสัตวแพทยโดยตลอด และสัตวเลี้ยงปกติที่เจาของบานไมสามารถเลี้ยงดู
สัตวเลี้ยงของตนไดในระยะเวลาหนึ่ง อัตราคาบริการจะอยูที่ประมาณ 150 – 250 บาทตอคืน2 เปน
คาที่พัก คาอาหาร คาดูแลทําความสะอาดตาง ๆ 

คาบริการโดยเฉลี่ย3  = 200  บาทตอราย 
จากการคาดคะเนจํานวนผูใชสอย = 10 รายตอวัน 
รวมรายไดโรงแรมสัตวเลี้ยง  =  2,000 บาทตอวัน 
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1 สัตวแพทย, โรงพยาบาลสัตวเล็ก แมวหมาราเริง, สัมภาษณ, ณ วันที่ 20 ธันวาคม 2549. 
2 เจาหนาที่การเงิน, โรงพยาบาลสัตวเล็ก แมวหมาราเริง, สัมภาษณ, ณ วันที่ 20 ธันวาคม 2549. 
3 เจาหนาที่การเงิน, โรงพยาบาลสัตวเล็ก แมวหมาราเริง, สัมภาษณ, ณ วันที่ 20 ธันวาคม 2549. 

4. รานขายของเกี่ยวกับสัตว 
เปนบริการขายสินคาตาง ๆ สําหรับสัตวเลี้ยง เชน อาหารสัตว อุปกรณทําความสะอาด 

อุปกรณประดับ ตกแตง เสื้อผา อุปกรณเกี่ยวกับการรักษาพยาบาล เปนตน ราคาจะแตกตางไปตาม
ประเภท และคุณภาพของตัวสินคานั้น ๆ 

ผลตอบแทนโดยเฉลี่ย1  = 2,000  บาทตอวัน 
 
สรุปรายไดของโครงการ 
1.  สวนรักษาพยาบาลสัตว  25,600 บาทตอวัน 
2. เสริมสวยและตกแตงขน  2,000 บาทตอวัน 
3. โรงแรมสัตวเลี้ยง  2,000 บาทตอวัน 
4. รานขายของเกี่ยวกับสัตว  2,000 บาทตอวัน 
 รายไดรวม 31,600 บาทตอวัน 
 
1 ป   รายไดรวม   
         31,600 x 365  เทากับ  11,534,000 บาทตอป 
 
เมื่อดําเนินการคํานวณสรุปไดวา โครงการนี้มีรายไดรวมตอปเทากับ 11,534,000 บาท

ตอปโดยในที่นี้ผูวัจัยยังไมไดใสคาใชจายรวมตอป ซึ่งเมื่อใสคาใชจายรวมตอปแลวนํามาหักลงกัน
แลวเหลือผลตอบรับ แสดงวาโครงการนี้ใหผลตอบแทนจากการลงทุนโดยที่สถานสงเคราะหสุนัขจร
จัดสามารถพึ่งพาตนเองได  
 

5.2  ขอเสนอแนะในงานวิจยัครั้งตอไป 
 

แนวทางการบริการจัดการและการออกแบบลักษณะทางกายภาพสถานสงเคราะห
สุนัขจรจัดแบบพึ่งพาตนเอง ควรมีการทําวิจัยตอไป ไดแก  

1. ทางดานการบริหารจัดการ ควรทําการศึกษาความเปนไปไดทางดานงบประมาณ
ในเชิงลึก คือสามารถกําหนดตัวเลขเงินทุนหมุนเวียน ผลกําไรออกมาไดอยางเปนรูปธรรม เพื่อชวย
ในการตัดสินใจตอผูที่นําวิทยานิพนธไปใชตอไป  
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2. ในสวนของลักษณะทางกายภาพ ปจจัยที่มีผลตอการออกแบบที่ผูวิจัยไดกําหนด 
ยังมีปจจัยอื่น ๆ ที่มีผลตอการออกแบบลักษณะทางกายภาพสถานสงเคราะหสุนัขจรจัดแบบพึง่พา
ตนเอง เชน ระบบสุขาภิบาล การกําจัดของเสีย กฎหมายการกอสรางอาคาร หรือหากเกิด
เหตุการณฉุกเฉินขึ้นใชเสนทางสัญจรใดเปนเสนทางฉุกเฉนิ 
 
 

 
 




