
 

 
 
  

ใบรับรองวิทยานิพนธ 
บัณฑิตวิทยาลัย  มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 

 

   

ปริญญา 
   

สาขา  ภาควชิา 
  

เร่ือง สภาพ ปญหา ความตองการและแนวทางในการจัดการวสิาหกิจชุมชน กรณีศึกษา: 
 กลุมผูผลิตผาฝายทอมือตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง บานสนัหลวงใต  
 ตําบลจอมสวรรค อําเภอแมจนั จังหวัดเชยีงราย 
  

 States, Problems, Needs and Guidelines of Micro Community  Enterprise Management:  
 A Case Study of Cotton Handmade Weaving Group Based on Sufficiency Economy in  
 Sun Luang Tai, Jom Sa Wan Sub – District, Mae Chan District, Chiang Rai Province 
  

นามผูวิจัย นางสาวภัทราภรณ  ทาวโยธา 

ไดพิจารณาเหน็ชอบโดย  

อาจารยท่ีปรึกษาวิทยานิพนธหลัก  

 (  ) 
อาจารยท่ีปรึกษาวิทยานิพนธรวม  

 (  ) 
หัวหนาภาควชิา  

 (  ) 
  

บัณฑิตวิทยาลัย  มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตรรับรองแลว 
  

 (  ) 
 คณบดีบัณฑติวิทยาลัย 

 วันท่ี  เดือน  พ.ศ.   

 

ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต (พฒันอาชีวศึกษา) 

   พัฒนอาชีวศกึษา    อาชีวศึกษา 

ผูชวยศาสตราจารยจินตนา  กาญจนวิสุทธิ์, ค.อ.ด. 

 อาจารยอนุชัย  รามวรังกูร, ศศ.ด. 

รองศาสตราจารยกัญจนา  ธีระกุล, D.Agr. 

ผูชวยศาสตราจารยจฬุารัตน  วัฒนะ, Ph.D. 



 
 
 

วิทยานิพนธ์  
 

เร่ือง 
  

สภาพ ปัญหา ความตอ้งการและแนวทางในการจดัการวสิาหกจชุมชนิ  
กรณีศึกษา: กลุมผูผ้ลิตผา้ฝ้ายทอมือตามหลกั่ ปรัชญาของเศรษฐกจพอเพียง ิ  

บา้นสนัหลวงใต ้ตาํบลจอมสวรรค ์อาํเภอแมจนั จงัหวดัเชียงราย่  
 

States, Problems, Needs and Guidelines of Micro Community Enterprise Management: A Case 
Study of Cotton Handmade Weaving Groups Based on Sufficiency Economy Philosophy in Sun 

Luang Tai, Jom Sa Wan Sub-District, Mae Chan District, Chiang Rai Province 
 
 
 
 

 
 

โดย  
 

นางสาวภทัรภรณ์  ทา้วโยธา 
 
 
  
 

 
 

เสนอ  
 

บณัฑิตวิทยาลยั  มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์  
เพื่อความสมบูรณ์แหงปริญญาศึกษาศา่ สตรมหาบณัฑิต (พฒันอาชีวศึกษา)  

พ.ศ. 2555  



 
 
 

ภทัราภรณ์  ทา้วโยธา  2555: สภาพ ปัญหา ความตอ้งการและแนวทางในการจดัการวสิาหกจชุมชน ิ
กรณีศึกษา: กลุมผูผ้ลิตผา้ฝ้ายทอมือตาม่ หลกัปรัชญาของเศรษฐกจพอเพียง บา้นสันหลวงใต ้ิ  
ตาํบลจอมสวรรค ์อาํเภอแมจนั จงัหวดัเชียงรา่ ย  ปริญญาศึกษาศาสตรมหาบณัฑิต (พฒันอาชีวศึกษา) 
สาขาพฒันอาชีวศึกษา  ภาควิชาอาชีวศึกษา  อาจารยท่ี์ปรึกษาวทิยานิพนธ์หลกั: ผูช้วยศาสตราจารย์่
จินตนา  กาญจนวสุิทธ์ิ, ค.อ.ด.  135 หนา้ 

 
 

การวจิยันี มีวตัถุประสงคเ์พ่ือศึกษาสภาพปัญหา ความตอ้งการ และแน้ วทางการจดัการวสิาหกจชุมชน ิ
กรณีศึกษา: กลุมผูผ้ลิตผา้ฝ้ายทอมือ่ ตามหลกัปรัชญาเศรษฐกจพอเพียงิ  บา้นสันหลวงใต ้ตาํบลจอมสวรรค ์      
อาํเภอแมจนั จงัหวดัเชียงราย เป็นการวจิยัเชิงคุณภาพ กลุมเป้าหมายคือกลุมผลิตผา้ฝ้ายทอมือ จาํนวน ่ ่ ่ 7 คน 
เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยั คือ แบบสัมภาษณ์ แบบสังเกต และแบบบนัทึก ประกอบดว้ย 4 ดา้น คือ ดา้นทรัพยากร
มนุษย ์ดา้นการผลิต ดา้นบญัชีการเงิน และดา้นการตลาด รวบรวมขอ้มูลจากการสังเคราะห์เอกสาร การเกบขอ้มูล็
ภาคสนามโดยการสัมภาษณ์ การสังเกต และการสนทนากลุม การวเิคราะห์ขอ้มูลเชิงคุณภาพใชก้ารวเิคราะห์่
เนือหา ตร้ วจสอบขอ้มูลดว้ยการตรวจสอบสามเส้าดา้นวธีิการเกบรวบรวมขอ้มูลจากเอกสาร การสัมภาษณ์ ็ และ
การสังเกต 

 
ผลการวจิยัสรุปไดด้งัน้ี 
1.  สภาพการจดัการของกลุมฯ ประกอบดว้ย ่ 4 ดา้น คือ 1) ดา้นทรัพยากรมนุษย ์มีการจดัทาํแผนผงักลุม่

และสร้างกฎระเบียบปฏิบติัรวมกน ่ ั 2) ดา้นการผลิต มีฝ่ายจดัซือและควบคุมคุณภาพ ้ 3) ดา้นการเงินบญัชีมีการ
จดัทาํบญัชีรายรับ รายจาย ่ 4) ดา้นการตลาด มีการขาย และมีการออกบูธ 

2.  ปัญหาของการจดัการกลุม พบวา  ขาดคนมีความรู้เร่ืองการออกแบบผลิตภณัฑใ์หม ๆ    ่ ่ ่  
ขาดเอกลกัษณ์ของทอผา้  และบรรจุภณัฑ ์

3.  ความตอ้งการของการจดัการกลุม  พบวาตอ้งการใหมี้หนวยงานทงัภาครัฐและเอกชนเขา้มาฝึกอบรม  ่ ่ ่ ้
เพิมจาํนวนผูผ้ลิตผา้ฝ้ายทอมือ  ขยายการตลาด  งบประมาณ  และเคร่ืองคอมพิวเตอร์่  

4.  แนวทางการจดัการของกลุม  ควรมีการสร้างแรงจูงใจ  ควรจดัอบรมบุคลากรเพ่ือเพิมจาํนวนผูผ้ลิต  ่ ่
และจดัทาํลวดลายผา้ท่ีมีเอกลกัษณ์  ควรเพิมชองทางในการจดัจาํหนาย  ควรสร้างศนูยก์ารเรียนรู้  และควรจดัทาํ่ ่ ่
เวบ็ไซต ์

กลุมผา้ฝ้ายทอมือใชห้ลกัปรัชญาเศรษฐกจพอเพียงในการบริหารจดัการวสิาหกจชุมชน่ ิ ิ  

 
 
 
     /  /  

ลายมือช่ือนิสิต     ลายมือช่ืออาจารยท่ี์ปรึกษาวทิยานิพนธ์หลกั   



 
 
 

Pattharapron  Tawyotha  2012: States, Problems, Needs and Guidelines of Micro Community  
Enterprise Management:  A Case Study of Cotton Handmade Weaving Group Based on Sufficiency 
Economy Philosophy in Sun Luang Tai, Jom Sa Wan Sub – District, Mae Chan District, Chiang Rai 
Province. Master of Education  (Vocational Education Development), Major Field:  Vocational 
Education  Development.  Department  of  Vocational Education.   
Thesis Advisor:  Assistant Professor   Chintana  Kanjanavisutt, Ph.D.  135 pages.  
 
 
The purposes of this research were to investigate a states, problems, needs and guidelines of micro 

community enterprise management: a case study of cotton handmade weaving group based on sufficiency 
economy philosophy in Sun Luang Tai, Jom Sa Wan sub-District, Mae Chan District, Chiang Rai province. The 
study was approached by means of qualitative research.  The target group was 7 persons of cotton handmade 
weaving group.  The research instruments were interview form, observation form, and record form that include 
4 parts: human resource, production, financial accounting, and marketing. Data  collections  were  employed:     
1) document  analysis,  2) field  data  collection  with  in – depth  interview,  3) observation  and  focus  group  
discussion;  Qualitative  data  was  analysis  with  content  analysis.  The methods  triangulation were  
documentary,  interview,  and  observation. 

 
The following summarize the finding: 
1.  The states of group management consisted of 4 parts: 1) human resource: group chart and 

regulation, 2) production: purchasing and quality control, 3) finance and accounting, : debit credit, and 
marketing: sale and booth in fair. 
 2.  The problems of group management found that the people have not a knowledge for new product 
design, unique of fabric weaving, and packaging. 

3.  The needs of group management were state and private office for personnel training cotton 
weaving people increase, market expansion, budgeting, and computer. 
 4.  The guidelines of group management were motivation, training, new weaving identity 
construction, sale promotion, learning center, and website. 

The cotton handmade group used the philosophy of sufficiency economy  in micro community 
enterprise management. 
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การพฒันาชุมชน มุงการสร้างมูลคาเพิม และความเขม้แขง็พึ่งพาตนเองได ้ใหก้บวิสาหกจชุมชน      ่ ่ ั ิ่
ซ่ึงความสาํเร็จจากการดาํเนินงานในดา้นมิติทางเศรษฐกจ ราษฎรมารายไดเ้พิมขึนตามเกณฑต์วัชีิ ่ ้ ้ วดั 
ท่ีกาหนดไว ้การผลิตสินคา้ของวิสาหกจชุมชนมีการปรับตวัใหส้อดคลอ้งกบความตอ้งการของํ ิ ั
ตลาด  แตสมาชิกของวิสาหกจชุมชนยงัขาดความสามารถในดา้นตาง ๆ เชน การแสวงหาขอ้มูลเพือ่่ ิ ่ ่
การพฒันาผลิตภณัฑ ์การกระจายผลประโยชน์และการกระจายรายได ้โอกาสทางการตลาดและ      
ความเป็นธรรมในการแบงผลประโยชน์ในปัญหาการพฒันาศกัยภาพและการปรับตวัในระบบ่
เศรษฐกจฐานความรู้ท่ีเกอหนุนการพฒันาท่ียงัยนื ในการผสมผสานวฒันธรรมทอ้งถิน ิ ื้ ่ ่                         
(กรมสงเสริมอุตสาหกรรม่ , 2553: 65) ซ่ึงวสิาหกจชุมชนในภาคเหนือมีการดาํเนินงานหตักรรมิ
พืน้ บา้น เชน ผา้ทอ ท่ียงัคงใชภู้มิปัญญาทอ้งถินสืบทอดมาถึงปัจจุบนั่ ่  

 

ผา้ทอเป็นหตัถกรรมพืนบา้นของภาคเหนือท่ีสืบทอดกนมาอยางแพรหลายจากรุนสูรุน    ้ ั ่ ่ ่ ่ ่
ในอดีตการทอผา้สวนใหญมีการนอ้มนาํหลกัปรัชญาของเศรษฐกจพอเพียงมาใชใ้นการผลิต      ่ ่ ิ
โดยผลิตเพื่อการใชส้อยภายในครัวเรือนและหากเหลือจากการใชส้อยกนาํไปขาย เป็นการสร้าง็
รายได ้ซ่ึงเป็นภูมิคุม้กนท่ีดีของครอบครัว ซ่ึงแตกตางจากปัจจุบนัการทอผา้สวนใหญผลิตโดยใช้ั ่ ่ ่
ระบบอุตสาหกรรม ซ่ึงผา้ทอหรือผลิตภณัฑผ์า้ในแตละทอ้งถินมีความแตกตางกนขึนอยกูบสภาพ่ ่ ั ่ ั่ ้
ภูมิศาสตร์ รูปแบบลวดลายเอกลกัษณ์ วตัถุดิบ วฒันธรรม ประเพณี ท่ีสืบทอดมาจากบรรพบุรุษ            
ผา้โบราณของภาคเหนือนนั มีความโดดเดน เชน ผา้ของเจา้นายลา้นนา นิยมใชฝ้้ายยกดอกทอดว้ย้ ่ ่
ไหมเงินไหมทอง วฒันธรรมการทอผา้จึงมีความหลากหลาย เน่ืองจากเป็นถินเดิมของชาวไทยยวน ่
ซ่ึงมีช่ือเสียงดา้นผา้ซ่ินตีนจก สวนชาวไทยลือมีวฒันธรรมการทอผา้ท่ีโดดเดนโดยเฉพาะผา้ลาย่ ่้           
นาํไหล พบไดใ้นกลุมทอผา้ของจงัหวดัพะเยา เชียงราย และนาน ้ ่ ่ (มหาวิทยาลยัศิลปากร, 2543) 
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การรวมกลุมประกอบอาชีพทอผา้ และการจดัทาํผลิตภณัฑจ์ากผา้ฝ้ายประเภทตาง ๆ ่ ่  
ใน 8 จงัหวดั ของภาคเหนือมีจาํนวนเพิมขึนในแตละปี สงผลใหก้ลุมอาชีพทอผา้มีการแขงขนักน่ ้ ่ ่ ่ ่ ั  
ในดา้นราคา รวมทงัผลิตภณัฑท่ี์ผลิตออกมามีรูปแบบท่ีคลา้ยคลึงกนมากขึน จึงสงผลกระทบตอ้ ั ่ ่้
คุณภาพของผลิตภณัฑจ์ากผา้ และกอใหเ้กดปัญหาอุปสรรคในการพฒันา โดยเฉพาะปัญหาทางดา้น่ ิ
การตลาดของกลุมอาชีพทอผา้ และรูปแบบผลิตภณัฑจ์ากผา้เป็นสิงสาํคญัยงิ หากสินคา้ผา้ฝ้าย ่ ่ ่               
ผา้ทอ ไดรั้บการยอมรับและเป็นท่ีรู้จกัอยางกวา้งขวางกสามารถขยายตลาดจากทอ้งถิน่ ็ ่  สูสวนกลาง่ ่
และสูตางประเทศไดม้ากขึน ่ ่ ้ (สมโชติ  อ๋องสกลุ, 2537: 77-78) กลุมผูท้อผา้ฝ้าย และกลุมผูจ้ดัทาํ่ ่
ผลิตภณัฑจ์ากผา้ หากมีการรวมตวักนอยางเหนียวแนน กสามารถกาหนดราคาท่ีเป็นมาตรฐาน ั ่ ่ ็ ํ
เขา้ใจปัญหารวมกน มีโอกาสแลกเปล่ียนประสบการณ์ซ่ึงกนและกน ซ่ึงกอให้่ ั ั ั ่ เกดการพฒันาิ
คุณภาพผลิตภณัฑ ์การบริหารการจดัการและการตลาดไดดี้ยงิขึน การผลิตผา้ฝ้่ ้ ายทอมือของจงัหวดั 
เชียงรายนนั ้ มีวิสาหกจชุมชนกลุมผา้ฝ้ายทอมือ ของบา้นสนัิ ่ หลวงใต ้ตาํบลจอมสวรรค ์อาํเภอแมจนั่  
จงัหวดัเชียงราย มีการผลิตผา้ฝ้ายทอมือ และท่ีนาสนใจ่ คือ เป็นหมูบา้่ นท่ีไดรั้บการคดัเลือกใหเ้ป็น
หมูบา้นเศรษฐกจชุมชนพึ่งตนเอง ในปี พ่ ิ .ศ. 2541 จากการลงพืนท่ีศึกษาขอ้มูลเบืองตน้เกยวกบ้ ้ ี่ ั            
การจดัการของวิสาหกจของกลุมผูผ้ลิตผา้ฝ้ายทอมือ พบวา มีการจดัการวิสาหกจชุมชน โดยจดัิ ่ ่ ิ
บุคลากรในกลุ่มฯ ใหท้าํหนา้ท่ีความรับผดิชอบ แบงออกเป็น ฝ่ายผลิต ฝ่ายควบคุมคุณภาพ ่                     
ฝ่ายตรวจสอบบญัชี  ฝ่ายออมทรัพย ์และฝ่ายการตลาด ซ่ึงในการจดัการวิสาหกจชุมชนิ ของกลุมฯ ่
นนัมีสภาพเป็นอยางไร้ ่  มีปัญหาการจดัการอะไรบา้ง และกลุมตอ้งการใหมี้การจดัการในเร่ืองใด ่  
ในการจดัการวิสาหกจชุมชนขิ องกลุมมีการนอ้มนาํหลกัของปรัชญาเศรษฐกจพอเพยีงมาใชห้รือไม่ ิ ่
อยางไร และควรมีการหาแนวทางการจดัการวิสาหกจชุมชนในลกัษณะใด                   ่ ิ  

 
ดงันนั ผูว้จิยัจึงมีความสนใจในการศึกษาสภาพ ปัญหา ความตอ้งการ และแนวทางการ้

จดัการวิสาหกจชุมชนติ ามหลกัปรัชญาของเศรษฐกจพิ อเพียง กรณีศึกษา กลุมผู ้่ ผลิตผา้ฝ้ายทอมือ
ตาํบลจอมสวรรค ์อาํเภอแมจนั ่ จงัหวดัเชียงรายทงัในดา้นทรัพยากรมนุษย ์้ ดา้นการผลิตดา้นบญัชี
การเงิน และดา้นการตลาด รวมทงัการจดัการตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกจพอเพียง ซ่ึงใชว้ิธีการ้ ิ
วิจยัเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) โดยการสมัภาษณ์เชิงลึก (In-depth Interview) การสงัเกต 
(Observation) กลุมเป้าหมาย และการสนทนากลุม ่ ่ (Focus Group Discussion) จากผูท้รงคุณวฒิุ ซ่ึง
ชวยใหว้ิสาหกจชุมชนกลุมผูผ้ลิตผา้ฝ้ายทอมือ ของบา้นสนัหลวงใต ้มีการจดัการท่ีมีประสิทธิภาพ ่ ิ ่
กอใหเ้กดประสิทธิผล ผลิตภั่ ิ ณฑมี์คุณภาพ สามารถสร้างงาน สร้างรายไดท่ี้พอเพยีงมีการใช้
ทรัพยากรอยางคุม้คาบุคลากรของกลุมฯ ไดรั้บการพฒันา และมีการเรียนรู้ตลอดชีวติ สามารถพ่ึงพา่ ่ ่
ตนเองไดอ้ยางยงัยนื ซ่ึงเป็นไปตามยทุธศาสตร์การพฒันาประเทศในแผนพฒันาเศรษฐกจและ่ ิ่
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สงัคมแหงชาติ ฉบบัท่ี ่ 11 เกยี่ วกบยทุธศาสตร์การพฒันาคุณภาพคนสูสงัคมแหงการเรียนรู้ตลอดั ่ ่
ชีวิต อยางยงัยนืและใหค้วามสาํคญักบการนอ้มนาํหลกัของปรัชญาเศรษฐกจพอเพียงมาใชใ้นการ่ ั ิ่
จดัการ และการดาํเนินชีวิตอยางพอเพียง ทาํใหก้ลุมฯมีคุณภาพชีวิตท่ีดี และชวยเสริมสร้างศกัยภาพ่ ่ ่
ของคนทุกมิติ (สาํนกังานคณะกรรมการพฒันาการเศรษฐกจและสงัคมแหงชาติิ ่ , 2555: 39) 
 

วตัถประสงค์ของการวจัิยุ  
 
1.  เพื่อศึกษา สภาพ ปัญหา และความตอ้งการ กรณีศึกษา: กลุมผูผ้ลิตผา้ฝ้ายทอมือตาม่

หลกัปรัชญาของเศรษฐกจพอเพียง บา้นสนัหลวงใต ้ตาํบลจอมสวรรค ์อาํเภอแมจนั จงัหวดัเชียงรายิ ่  
 

2.  เพื่อนาํเสนอแนวทางในการจดัการ กรณีศึกษา: กลุมผูผ้ลิตผา้ฝ้ายทอมือตามหลกัปรัชญา่
ของเศรษฐกจพอเพียง บา้นสนัหลวงใต ้ตาํบลจอมสวรรค ์อาํเภอแมจนั จงัหวดัเชียงรายิ ่  
 

ประโยชน์ทีไ่ด้รับ 
 

1.  กลุมผูผ้ลิตผา้ฝ้ายทอมือ ตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกจพอเพียง บา้นสนัหลวงใต้่ ิ  
ตาํบลจอมสวรรค ์อาํเภอแมจนั จงัหวดัเชียงราย ่ และหนวยงานท่ีเกยวขอ้งมีขอ้มูล่ ี่ การพฒันาการ  
ทอผา้ฝ้ายดว้ยมือ และการจดัการวิสาหกจชุมชน ตามแนวปรัชญาของเศรษฐกจพอเพยีงิ ิ  
 

2.  วิสาหกจชุมชนอ่ืน ๆ และหนวยงานท่ีเกยวขอ้ง นาํขอ้มูลไปใชเ้ป็นการดาํเนินงานิ ่ ี่  
ของวิสาหกจชุมชน ตามแนวปรัชญาของเศรษฐกจพอเพียงิ ิ  
 

3.  กลุมผูผ้ลิตผา้ฝ้ายทอมือตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกจพอเพียง บา้นสนัหลวงใต ้    ่ ิ  
ตาํบลจอมสวรรค ์อาํเภอแมจนั จงัหวดัเชียงราย  และหนวยงานท่ีเกยวขอ้ง มีขอ้มูลสภาพ ปัญหา  ่ ่ ี่
และความตอ้งการ ท่ีแทจ้ริงในการดาํเนินงานการพฒันาวิสาหกจชุมชนตามแนวปรัชญาของิ
เศรษฐกจพอเพียง ิ  
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  ขอบเขตของการวจัิย 
 
การศึกษาครังนีมีขอบเขตการวิจยัดงันี้ ้ ้  

 
ขอบเขตด้านพืน้ทีว่จัิย 

 
ในการศึกษาครังนี เป็นการศึกษาสภาพ ปัญหา และความตอ้งการ กรณีศึกษา้ ้ : กลุมผูผ้ลิต่

ผา้ฝ้ายทอมือตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง บา้นสนัหลวงใต ้ตาํบลจอมสวรรค ์ 
อาํเภอแมจนั จงัหวดัเชียงราย่   
 
ขอบเขตด้านเนือ้หา 
 

เนือหาท่ีนาํมากาหนดสภาพ ปัญหา ความตอ้งการ และแนวทางในการจดัการวิสาหกจ้ ํ ิ
ชุมชนของกลุมผูผ้ลิ่ ตผา้ฝ้ายทอมือตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกจพอเพยีง บา้นสนัหลวงใต ้ตาํบลิ
จอมสวรรค ์อาํเภอแมจนั จงัหวดัเชียงราย คือ การจดัการดา้นทรัพยากรมนุษยด์า้นการผลิตดา้น่           
การบญัชีการเงิน และดา้นการตลาดตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกจพอเพียงิ  
 
ขอบเขตด้านกล่มเป้าหมายุ  
 

กลุมเป้าหมาย คือ กลุมผูผ้ลิตผา้ฝ้ายทอมือ ท่ีเป็นผูมี้ความรู้ ความเขา้ใจ และสามารถให้่ ่
ขอ้มูลได ้โดยเป็นผูท่ี้ทาํหนา้ท่ีในการจดัการวิสาหกจชุมชนของบา้นสนัหลวงใต ้ตาํบลจอมิ สวรรค ์
อาํเภอแมจนั ่ จงัหวดัเชียงราย ซ่ึงเป็นผูใ้หข้อ้มูลท่ีสาํคญั (Key Informants) จาํนวน 7 คน กาหนดํ
กลุ่มผูผ้ลิตผา้ฝ้ายทอมือแบบเจาะจง และในการสนทนากลุม ่ (Focus Group Discussion) 
ประกอบดว้ยผูท้รงคุณวฒิุ ซ่ึงเป็นผูแ้ทนจากสาํนกังานอุตสาหกรรมจงัหวดัเชียงราย องคก์ารบริหาร
สวนตาํบลจอมสวรรค์่  กรมสงเสริมสหกรณ์ อาํเภอแมจนั่ ่  จงัหวดัเชียงราย กรมสงเสริมการเกษต่ ร
อาํเภอแมจนั จั่ งหวดัเชียงราย ปราชญช์าวบา้น และประธานกลุมพฒันาสตรี บา้นสนัหลวงใต้่ ตาํบล
จอมสวรรค ์อาํเภอแมจนั จงัหวดัเชียงราย ่ จาํนวน 8 คน 
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นิยามศัพท์ 
 

หลกัปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีง หมายถึง การนาํหลกัคิด หลกัปฏิบติั ตามหลกัปรัชญา
ของเศรษฐกจพอเพียงไปใช ้โดยอยภูายใต ้ิ ่ 3 หวง ่ 2 เง่ือนไข คือ มีความพอประมาณ มีเหตุผล  
มีภูมิคุม้กนในตวัท่ีดี เง่ือนไขความรู้ และเง่ือนไขคุณธรรมั  
 

ผ้าฝ้ายทอมือ หมายถึง การนาํใยฝ้ายมาทอดว้ยมือใหเ้ป็นผนื กอนนาํมาตดัเยบ็เป็น่
ผลิตภณัฑต์าง ๆ เชน เสือ กางเกง กระเป๋า ผา้มาน และอ่ืน ๆ่ ่ ่้  
 

การจัดการธรกจิผ้าุ  หมายถึง กระบวนการในการจดัการวตัถุดิบ แปรรูป สร้างมูลคาและ่
นาํเขา้สูการตลาด่  
 

การจัดการวสิาหกจิชมชนุ  หมายถึง กจการของกลุมชุมชนเกยวกบการผลิตผา้ฝ้ายทอมือ   ิ ่ ี่ ั
ท่ีดาํเนินกจการดว้ยิ ความรอบคอบ ไมประมาท รู้จกัประมาณตน ่ โดยคณะบุคคลท่ีมีความผกูพนั      
มีวิถีชีวิตรวมกนและรวมตวักนประกอบกจการ่ ั ั ิ ดงักลาว เพื่อสร้างรายไดแ้ละเพื่อการพึ่งพาตนเอง ่
ของครอบครัวและมีความพยายามปรับปรุงและพฒันาเทคโนโลยท่ีีมีอยใูน่ ดา้นการบริหารจดัการ     
ดา้นทรัพยากรมนุษย ์ดา้นการผลิต ดา้นการตลาด และดา้นการบญัชีการเงิน มีรายละเอียดดงัน้ี 
 

ด้านทรัพยากรมนษย์ ุ หมายถึง การดาํเนินงานหรือการปฏิบติังานของสมาชิกวิสาหกจิ
ชุมชนเกยวกบการวางแผนการจดัองคก์ร การมีสวนรวมของสมาชิก เชน การกาหนดกฎระเบียบี่ ั ่ ่ ่ ํ
รวมกน การจดัสรรหนา้ท่ีความ่ ั รับผดิชอบ การพฒันาสมาชิก เชน การฝึกอบรม และการศึกษาดูงาน่  
ความขดัแยง้ของสมาชิกในกลุม การใชภู้่ มิปัญญาทอ้งถิน การใชเ้ทคโนโลย ี่ โดยยดึหลกั 
พอประมาณ ความมีเหตุผล การสร้างภูมิคุม้กน บนพนืฐานความรู้และคุณธรรม ั ้  
 

ด้านการผลติ หมายถึง กระบวนการวางแผนนาํวตัถุดิบมาแปรรูปดว้ยการทอและวางลวดลาย
ในการจดัทาํผลิตภณัฑข์องกลุมวิสาหกจชุมชนผา้ฝ้ายทอมือ เก่ ิ ี่ยวขอ้งกบการจดัการ เคร่ืองจกัร ั
วตัถุดิบ/วสัดุ อุปกรณ์ และการผลิต เชน จาํนวนของเคร่ืองจกัรและการดูแลรักษา วตัถุดิบหลกั ่    
การคดัเลือกแหลงวตัถุดิบ การตรวจสอบคุณภาพวตัถุดิบ ก่ ารจดัทาํผลิตภณัฑ ์(เชน รูปแบบ ลวดลาย่  
สีสนั การตรวจสอบผลิตภณัฑ ์การใชป้ระโยชน์ การพฒันาผลิตภณัฑ ์การใชเ้ทคโนโลย)ี และ            
การจดัการเศษวสัดุ โดยยดึหลกัพอประมาณ ความมีเหตุผล การสร้างภูมิคุม้กน บนพนืฐานความรู้ ั ้
และคุณธรรม     
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ด้านการบัญชีการเงิน หมายถึง การลงทุนและการบริหารการเงินของกลุมวิสาหกจชุมชน่ ิ
เกยวกบการวางแผนการลงทุน การจดัทาํบญัชีอยางเป็นระบบ เชน การเงินละการจดัทาํบญัชีแบบี่ ั ่ ่
ตาง ๆ การตรวจสอบบญัชี การแบงปันผลประโยชน์ทางการเงินของสมาชิก ่ ่ โดยยดึหลกั 
พอประมาณ ความมีเหตุผล การสร้างภูมิคุม้กน ั บนพนืฐานความรู้ และคุณธรรม                                                           ้
 

ด้านการตลาด หมายถึง การดาํเนินงานของกลุมวิสาหกจชุมชนเกยวกบการวางแผนและ่ ิ ี่ ั  
จดัสินคา้ การกาหนดราคา การจดัจาํหนาย และ การจดัการเกยวกบการสํ ่ ี่ ั ่งเสริมการขาย โดยยดึหลกั 
พอประมาณ ความมีเหตุผล การสร้างภูมิคุม้กน บนพนืฐานความรู้ และคุณธรรม               ั ้  
 

สภาพการจัดการวสิาหกจิชมชนุ  หมายถึง สถานการณ์ปัจจุบนัในการบริหารจดัการของ
สมาชิกกลุมวสิาหกจชุ่ ิ มชน ดา้นการจดัการทรัพยากรมนุษย ์ดา้นการผลิต ดา้นบญัชีการเงิน และ 
ดา้นตลาดซ่ึงอยใูนขอบเขต หลกัความพอประมาณ่  ความมีเหตุผล การสร้างภูมิคุม้กน บนพืนฐานั ้  
ความรู้และคุณธรรม                
 

ปัญหาการจัดการวสิาหกจิชมชนุ  หมายถึง ขอ้จาํกดท่ีเกดขึนในการดาํเนินงานของั ิ ้ กลุม่
วิสาหกจชุมชนิ ในดา้นการจดัการทรัพยากรมนุษย ์ดา้นการผลิต ดา้นบญัชีการเงิน และดา้นตลาด
ของกลุมวิสาหกจชุมชน่ ิ ซ่ึงอยใูนขอบเขต หลกัความพอประมาณ่  ความมีเหตุผล การสร้างภูมิคุม้กน ั
บนพืนฐานความรู้ และคุณธรรม               ้  
 

ความต้องการการจัดการวสิาหกจิชมชนุ  หมายถึง สิงท่ีขาดแคลนในการจดัการวิสาหกจ่ ิ
ชุมชนของสมาชิกกลุมผูผ้ลิตผา้ฝ้ายทอมือ่ ในการดาํเนินงานของกลุมวสิาหกจชุมชน่ ิ  ดา้นการ
บริหารจดัการดา้นทรัพยากรมนุษย ์ดา้นการผลิต ดา้นบญัชีการเงิน และดา้นตลาดของกลุมชุมชน่
เกยวกบการผลิตผา้ฝ้ายทอมือและอยใูนขอบเขตี่ ั ่  หลกัความพอประมาณ ความมีเหตุผล การสร้าง
ภูมิคุม้กน บนพืนฐานความรู้ และคุณธรรมั ้  
 

แนวทางในการจัดการวสิาหกจิชมชน ุ หมายถึง การหาวิธีการในการจดัการวิสาหกจชุมชน ิ
ดา้นการจดัการทรัพยากรมนุษย ์ดา้นการผลิต ดา้นบญัชีการเงิน และดา้นตลาด ซ่ึงยดึหลกัความ
พอประมาณ ความมีเหตุผล การสร้างภูมิคุม้กน บนพนืฐานความรู้ และคุณธรรมั ้  
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บทที ่2 
 

การตรวจเอกสาร 
 

การศึกษาครังนีผูว้ิจยัมุงศึกษา สภาพ ปัญหา ความตอ้งการ และแนวทางการจดัการ้ ้ ่
วิสาหกจชุมชน กรณีศึกษาิ : กลุมผูผ้ลิตผา้ฝ้ายทอมือตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกจพอเพียง ่ ิ  
บา้นสนัหลวงใต ้ ตาํบลจอมสวรรค ์อาํเภอแมจนั จงัหวดั่ เชียงราย โดยผูว้ิจยัไดศึ้กษาเอกสารแนวคิด
ทฤษฎีตาง ๆ และงานวิจยัท่ีเกยวขอ้งดงันี่ ี่ ้  
 

ปรัชญาของเศรษฐกจพอเพียงิ  1.  
ประวติัความเป็นมาของปรัชญาของเศรษฐกจพอเพียงิ  1.1  
ความหมายของเศรษฐกจพอเพียงิ  1.2  
แนวคิด และหลกัปฏิบติัตามแนวเศรษฐกจพอเพียงิ  1.3  
การประยกุตแ์นวคิดเศรษฐกจพอเพยีงิ  1.4.  

 

แนวคิดเกยวกบวิสาหกจชุมชนี่ ั ิ  2.  
ความหมายของวิสาหกจชุมชนิ  2.1  
องคป์ระกอบหลกัของวสิาหกจชุมชนิ  2.2  
การบริหารจดัการวิสาหกจชุมชนิ  2.3  

 

การจดัการวิสาหกจชุมชนิ  3.  
3.1 การจดัการดา้นทรัพยากรมนุษย ์
3.2 การจดัการดา้นการผลิต 
3.3 การจดัการดา้นการบญัชีการเงิน 
3.4 การจดัการดา้นการตลาด 
 

4.  ทฤษฎีความตอ้งการ 
 

5.  ประวติัความเป็นมาของผา้ 
 

งานวิจยัท่ีเกยวขอ้งี่  6.  
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ปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีง 
 
ประวตัิความเป็นมาของปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีง 

 
พระบาทสมเดจ็พระเจา้อยหูวัทรงมีพระร่ าชดาํรัช และแนวทางดาํเนินชีวิตแก่พสกนิกร 

ชาวไทยมาโดยตลอดยาวนานกวา ่ 30 ปี เศรษฐกจพอเพียงเป็นปรัชญาท่ีชีถึงแนวทางการดาํเนินชีวติ ิ ้
และการปฏิบติัตนของประชาชนในทุกระดบั ครอบครัวชุมชนจนกระทงัถึงระดบัชาติ ทงัในการ่ ้
พฒันาการบริหารประเทศใหด้าํเนินตอไปในทางสายกลางความพอเพียง หมายถึง ความประมาณ ่
ความมีเหตุผล รวมถึงความจาํเป็นท่ีตอ้งมีระบบภูมิคุม้กนในตวัท่ีมีพอควรตอการมีผลกระทบใด ๆ  ั ่
อนัเกดจากการเปล่ียนแปลงและภายนอก ทงันีจะตอ้งอาศยัความรู้ิ ้ ้  ความรอบคอบ และความ
ระมดัระวงัเป็นอยางยงิ่ ่  นาํวชิาการตาง ๆ มาใชใ้นการวางแผนและดาํเนินการทุกขนัตอน ่ ้
ขณะเดียวกนจะตอ้งเสริมสร้างพืนฐานจิตใจของคนในชาติโดยเฉพาะเจา้หนา้ท่ีของรัฐ นกัทฤษฏี   ั ้
และนกัธุรกจในทุกระดบัใหมี้จิตสาํนึกในคุณธรรม ความซ่ือสตัย ์สุจริต และใหมี้ความรอบรู้ิ  
ท่ีเหมาะสมตลอดจนดาํเนินชีวิต ในความอดทน มีความพากเพียร มีสติ และมีความรอบคอบ เพื่อให้
สมดุล และพร้อมตอการรอ่ งรับความเปล่ียนแปลงอยางรวดเร็ว่ และกวา้งขวาง ทงัดา้นวตัถุ สงัคม้
สิงแวดลอ้ม และวฒันธรรมจากโลกภายนอกไดเ้ป็นอยางดี ่ ่ “บางคนพดูบอกวา เศรษฐกจพอเพียงนี่ ิ ้
ไมถูกทาํไมดี ไดย้นิเคา้วาสวนใหญ่ ่ ่ ่ ่บอกวาดี แตพวกสวนใหญท่ีบอกวาดีนีเขา้ใจแคไหนกไมทราบ่ ่ ่ ่ ่ ่ ็ ่้  
แตยงัไงกตามเศรษฐกจ่ ็ ิ หรือความประพฤติท่ีทาํอะไรเพือ่ใหเ้กดผล โดยมีเหตุผล คือ เกดผลมกัมาิ ิ
จากเหตุ ถา้ทาํเหตุท่ีดีถา้คิดดีใหผ้ลท่ีออกมาคือ สิงท่ีติดตามเหตุการณ์ กระทาํกจะเป็นการกระทาํท่ีดี ่ ็
และผลของการกระทาํนนักจะเป็นการกระทาํท่ีดี ดีแปลวามีประโยชน ์ดีแปลวาทาํใหมี้ความสุข้ ็ ่ ่ ” 
กรอบความคิดเศรษฐกจพอเพียง ิ “เศรษฐกจพอเพียง เป็นเสมือนรากิ ฐานของชีวิต รากฐานความ
มนัคง่ ของแผนดินเปรียบเสมือนเสาเขม็ท่ีตอกรองรับป้ายเรือนตวั่ อาคารไวน้น่ัเองสิงกอสร้างท่ีจะ่ ่
มนัคงได ้่ กอยท่ีูเสาเขม็นนัเอง แตคนสวนมาก มองไมเห็นเสาเขม็ และถือเสาเขม็็ ่ ่ ่ ่่  เสียดว้ยซาํ้ ”           
(พระราชดาํรัสพระบาทสมเดจ็พระเจา้อยหูวั่ ) 
 

ดงันนั ปรัชญาของเศรษฐกจพอเพียง ของพระบาทสมเดจ็พระเจา้อยหูวั มีจุดเริมตน้จาก้ ิ ่ ่
พระบรมราโชวาท ในพระบาทสมเดจ็พระเจา้อยหูวั พ่ ระราชทานแกนิสิตมหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์่  
เม่ือวนัท่ี 18 กรกฎาคม พ.ศ. 2517 ท่ีเนน้ความสาํคญัของพฒันาประเทศซ่ึงจะตอ้งเนน้การสร้าง
พืนฐาน คือ้  “ความพอมีพอกนพอใช้ิ ” ของประชาชนสวนใหญเบืองตน้กอน่ ่ ้ ่  โดยวิธีการและ
อุปกรณ์ท่ีประหยดั แตถูกตอ้งตามหลกัวิชาการ หลงัจากนนั่ ้ ในพระราชดาํรัสพระบาทสมเดจ็             
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พระเจา้อยหูวั เน่ืองในโอกาสวนัเฉลิมพระชนมพรรษา เม่ือวนัพธุ ท่ี่  4 ธนัวาคม พ.ศ. 2517                       
ณ ศาลาดุสิดาลยัพระบาทสมเดจ็พระเจา้อยหูวัทรงเนน้่  “พอมีพอกนิ ” อีกครังหน่ึง จึงนบัไดว้า้ ่  
“พอมีพอกนิ ” ของพระบาทสมเดจ็พระเจา้อยหูวัในปี พ่ .ศ. 2517 คือท่ีมาของคาํวา่ “เศรษฐกจิ
พอเพียง” จนกระทงัเกดวิกฤติทางเศรษฐกจ พ่ ิ ิ .ศ. 2540 (อภิชยั  พนัธเสน, 2546: 15)  
   
    ปิยบุตร  หลอไกรเลิศ่  (2547: 108) ไดก้ลาววา จากวิกฤตนนั ทาํใหเ้กดการทบทวนพฒันา่ ่ ิ้
เศรษฐกจของประเทศไทยครัิ ้ งใหญ มีนกัวชิาการหลายคนไดอ้อกมาหาแนวทางในการแกปัญหา่ ้
วิกฤติทางเศรษฐกจจึงไดเ้กดกระแสแนวคิดใหมในการพฒันาเศรษฐกจเพ่ือเป็นทางเลือกใหแ้กิ ิ ่ ิ ่
สงัคมไทย “เศรษฐกจพอเพียงิ ” เป็นแนวทางหน่ึงในการพฒันาเศรษฐกจท่ีไดรั้บการยอมรับจากิ
ประชาชน อยางกวา้งขวางทุกชนชนั่ ้  ทุกระดบั ทุกหมูเหลา หลงัจากท่ีพระบาทสมเดจ็พระเจา้อยหูวั่ ่ ่
ทรง ไดใ้หพ้ระราชดาํรัสไว ้เม่ือวนัท่ี 4 ธนัวาคม พ.ศ. 2540 โดยใหมี้เป้าหมายสามารถพึ่งพาตนเอง
ไดน้อกจากจะเป็นแนวคิดท่ีโดดเดนแลว้ยงัไดรั้บการกลาวถึงอยางมากในปัจจุบนัยงัมีนกัวิชาการ่ ่ ่
อีกหลายทานไดน้าํไปตีความแล่ ะขยายความแนวคิดนีออกไปอยางมาก ้ ่ หลงัจากพระบาทสมเดจ็
พระเจา้อยหูวัไดพ้ระราชทานกระแสพระราชดาํรัสถึง ่ “เศรษฐกจแบบพอเพียง ิ ” เม่ือวนัท่ี 4 
ธนัวาคม 2540 หลกัความคิดในเร่ืองนีกเป็นท่ีกลาวขวญั และไดรั้บการขานรับอธิบา้ ็ ่ ยขยายความกนั
อยางกวา้งขวางเป็นแรงบนัดาลใจ ใหเ้่ กดการเสวนาระดมความคิดกนิ ั อยางมีทิศทางและเป้าหมาย่
สร้างสรรค ์เพื่อสวนรวมและความยงัยนื ซ่ึงตอ้งถือวามีความหมายสาํคญัแ่ ่่ ละจาํเป็นอยางยงิยวด่ ่
โดยเฉพาะในยามผูค้นภายในชาติกาลงัตกอยใูนภาวะความหวาดวิตกสัํ ่ บสน และบรรดาผูน้าํตกอยู่
ในภวงัคข์องความคิดอาน่  หมกมุนอยกูบภ่ ่ ั ารกจ แกไขปัญหาวนัตอวนั เพื่อความอยรูอดของกลุมิ ้ ่ ่ ่
ธุรกจการเงิน ในทามกลางความอบัจนมืดมวัทางปัญญาและวิชาการเชนนีหลกัความคิดวาดว้ย ิ ่ ่ ่้
“เศรษฐกจพอเพียงิ ”  จึงเป็นเสมือนจุดประกายใหเ้กดความต่ืนตวั รวมมือรวมใจกนคิดคน้แสวงหา ิ ่ ่ ั
ทาํความ   เขา้ใจทงัในระดบัความคิดแ้ ละแนวทางปฏิบติัอยางเป็นรูปธรรมตามสภาพความเป็นจริง่
ของสงัคมวฒันธรรมไทย 
 

อาํพล  เสนาณรงค ์(ม.ป.ป. อา้งใน เอก  อนนัต ์2550: 26) กลาววา ปรัชญาของเศรษฐกจ่ ่ ิ
พอเพียง พระบาทสมเดจ็พระเจา้อยหูวัทรงมีกระแสพระราชดาํรัส่  เม่ือวนัท่ี 4 ธนัวาคม 2540  
และตรัสซาํเม่ือ้  ปี 2541 เพื่อเป็นแนวทางในการดาํเนินชีวิตของประชาชนทุกหมูเหลา ทุกอาชีพ ่ ่  
ทุกฐานะ ทุกเพศ ทุกวยั ไมวาคนจนคนรวย คนชนบทหรือคนเมืองกรุง ฯลฯ สามารถนอ้มรับเหนือ่ ่
เกลา้ เหนือกระหมอม และนาํไปปฏิบติัไดห้ลกัการสรุปได ้ดงันี่ ้  
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1.  พึ่งตนเอง ใหพ้อกนิ  
2.  กนอยตูามอตัภาพ ไมใหเ้กนฐานะ มีชีวติท่ีเรียบงายิ ่ ่ ิ ่  
3.  อยาฟุ้ งเฟ้อ ฟุ่ มเฟือย มีความพอใจในสิงท่ีไดรั้บมาดว้ยความชอบธรรม่ ่  
4.  อยาใหร้ายจายเกนรายได้่ ่ ิ  
5.  หากจะแลกหรือซือของกนของใชม้าจากภายนอก ควรเลือกท่ีผลิตไดใ้นทอ้งถิน้ ิ ่  รวมทงั้

การทองเท่ียวควรทองเท่ีย่ ่ วในประเทศ 
6.  อยากหูนี่ ้ ้ มาใชใ้นสิงท่ีไมมีรายได ้อยาลงทุนใหเ้กนตวั่ ่ ่ ิ  
7.  อยาโลภมาก มีความพอเพียงและเพียงพอ เบียดเบียนคนอ่ืน่  
8.  อยาสุดโตง เดินสายกลาง่ ่  
9.  ยอมถอยหลงั (หน่ึงกาว้ ) เพื่อกาวหนา้ท่ีมนัคงตอไป ้ ่่ (หลายกาว้ ) 

 
 สุรเกยรติ  เสถียรไทย ี (ม.ป.ป. อา้งใน เอก อนนัต,์ 2550: 42) กลาววา ปรัชญาของเศรษฐกจ่ ่ ิ  
พอเพียงนนั ความจริงแลว้เป็นปรัชญา ซ่ึงใชก้บการดาํเนินชีวิตไดทุ้กอยาง เพราะสานหลกัท่ีสาํคญั ้ ั ่
คือ (1) ความพอประมาณ (2) ความมีเหตุมีผลหรือความสมเหตุสมผล และ (3) การสร้างภูมิคุม้กนั 
ในเร่ืองตาง ๆ ท่ีเราดาํเนินการอยสูามเสาหลกัเป็นสิงท่ีใชก้บการดาํเนินชีวิตไดห้มดเลย ฉะนนั ่ ่ ั่ ้  
เม่ือบางคนไมเขา้ใจเลยไปสงสยัวา หลกัปรัชญาเศรษฐกจพอเพียงแปลวาไมใหใ้ชจ้ายหรือเปลา ่ ่ ิ ่ ่ ่ ่  
ซ่ึงเราจะเห็นวา พระองคมี์รับสงัไวห้ลายแหงวา พระองคมี์รับสงัไวห้ลายแหง่ ่ ่ ่่ ่ วา เศรษฐกจพอเพียง่ ิ
แปลวาไมใหใ้ชจ้ายหรือเปลา ซ่ึงเรากจะเห็นวา พระองคมี์รับสงัไวห้ลายแหงวา เศรษฐกจพอเพียง่ ่ ่ ่ ็ ่ ่ ่ ิ่  
กหรูห็ ราได ้แตใหเ้ป็นไปตามอตัภาพ โดย่ สรุป ปรัชญาเศรษฐกจพอเพยีง ผมเห็นวาเป็นปรัชญาท่ีมีิ ่
ความลึกซึงเม่ือเทียบเคียงกบหลกัเศรษฐศาสตร์ กมีความใ้ ั ็ กลเ้คียงกนเพราะั การจะทาํอะไรกตาม็  
ใหพ้อดี กจะตอ้งไมมี ็ ่ Surplus คือ ไมมากลน้จนเสียเปลาขณะเดียวกนกไมขาดไมบกพรอง่ ่ ั ็ ่ ่ ่  
 
ความหมายของเศรษฐกจิพอเพยีง   
 
  เศรษฐกจพอเพียง เป็นการยดืหลกัสายกลางในการดาํรงชีพคือใชเ้ทาท่ีมี และสามารถิ ่
พึ่งตนเองไดซ่ึ้งมีนกัวิชาการท่ีมีช่ือเสียงหลายทานไดน้าํหลกัการทฤษฎีเศรษฐกจพอเพยีง่ ิ  
ไปขยายความและนาํไปใชใ้นการพฒันาโดยตีความและใหค้วามหมาย ดงัน้ี 
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      ประเวศ  วะสี (2541: 20) ไดใ้หค้วามหมายของเศรษฐกจพอเพียงไวว้าเศรษฐกจพอเพยีงิ ่ ิ
หมายถึงพอเพยีงสาํหรับทุกคนทุกสงัคมทุกระดบัชนัมีธรรมชาติเพียงพอ มีความรัก้ ท่ีเพียงพอ                 
มีความรู้เพียงพอ เม่ือทุกอยางเพียงพอกจะเกดความสมดุลความยงัยนืจะเรียกวาเศรษฐกจสมดุลกได้่ ็ ิ ่ ิ ็่
เม่ือสมดุลกจะเป็นปกติเศรษฐกจพนืฐานและเศรษฐกจชุมชนลว้นนาํไปสูเศรษฐกจพอเพียงท่ียงัยนื็ ิ ิ ่ ิ้ ่
จะตอ้งยดึหลกัศีลธรรมควบคุมกบการพฒันาโดยยดึหลกัอยางนอ้ย ั ่ 7 ประการ ดงัน้ี 
 

1.  มีความพอเพียงสาํหรับทุกคนทุกครอบครัวทุกสงัคมพ่ึงพาอาศยัซ่ึงกนและกนั ั  
       2.  จิตใจพอเพยีงไมโลภไมเห็นแกตวัมีความเอืออาทรคนอ่ืน่ ่ ่ ้  
       3.  มีสิงแวดลอ้มท่ีพอเพียงใชท้รัพยากรอยางคุม้คาและรู้่ ่ ่ จกัการอนุรักษสิ์งแวดลอ้ม่  
       4.  ชุมชนท่ีอาศยัอยมีูความเขม้แขง็ท่ีพอเพียงสามารถรวมกลุมกนแกไขปัญหาตาง ๆ ได้่ ่ ั ้ ่  
       5.  มีปัญญาพอเพียงสามารถเรียนรู้ดว้ยกนไดแ้ละประยกุตใ์ชค้วามรู้ไดเ้ป็นอยางดีั ่  
       6.  อยบูนวฒันธรรมพอเพียงเพราะเศรษฐกจตอ้งมาจา่ ิ กวฒันธรรมท่ีพอเพียง 
       7.  มีความมนัคงท่ีเพียงพอไมใชวบูวาบเพราะจะทาํใหสุ้ขภาพจิตดี่ ่ ่  
 

อาํพล  กตติอาํพล เลขาธิการคณะกรรมการการพฒันาเศรษฐกจและสังคมแหงชาติ ิ ิ ่ (2547: 
2) ไดใ้หค้วามหมายของ เศรษฐกจพอเพยีงในฐานะนโยบายระดบัชาติไว ้ดงันี เศรษฐกจพอเพียงิ ิ้
เป็นปรัชญาท่ีชีแนวทางการปฏิบติัของประชาชนโดยคาํนึงถึง ความพอดี ความมีเหตุผล และ้                          
การสร้างภูมิคุม้กนท่ีดี บนพนืฐานของหลกัวิชาการ ความรอบคอบ ควบคูไปกบการไมโลภ ั ่ ั ่้                     
ไมเบียดเบียนผูอ่ื้น มีนาํใจ ชวยเหลือซ่ึงกนและกน ความสาม่ ่ ั ั้ คัคีของคนในชาติ ความสมานฉนัท ์ 
เพื่อนาํไปสูพลงั่ ของการพฒันาท่ีสมดุล และมีความยงัยนื โดยพร้อมรับกบ่ ั การเปล่ียนแปลงในโลก
โลกาภิวตัน์ หรือกระแสทุนนิยมได ้
 

ปิยบุตร  หลอไกรเลิศ่  (2547: 23) ซ่ึงใหค้วามหมายของ เศรษฐกจพอเพียงไวว้าิ ่  เศรษฐกจิ
พอเพียงหมายถึงความสามารถของชุมชนเมืองรัฐประเทศหรือภูมิภาคหน่ึง ๆ ในการผลิตสินคา้หรือ
บริการทุกชนิดเพื่อเลียงบุคคลกลุมตาง ๆ ในสงัคมนนั ๆ ไดโ้ดยไมตอ้งพึ่งปัจจยัตาง ๆ ท่ีเราไมได้้ ่ ่ ่ ่ ่้
เป็นเจา้ของแตเนน้การพึ่งตนเองเป็นหลกั สวนคณะกรรมการขบัเคล่ือนเศรษ่ ่ ฐกจพอเพียงสาํนกังานิ
พฒันาเศรษฐกจสงัคมแหงชาติิ ่  (2548: 4) ไดใ้หค้วามหมายของ เศรษฐกจพอเพียงิ ไวว้า เป็นปรัชญา่
บอกแนวทางการดาํรงชีวิตของประชาชนทุกระดบัตงัแตครอบครัวชุมชนจนถึงระดบัรัฐในการ้ ่
พฒันาประเทศนนัใชว้ิธีทางสายกลางในการพฒันาเศรษฐกจใหท้นัตอเหตุการณ์โลกาภิ้ ิ ่ วตัน์ของ
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โลกและความพอเพียงนนัหมายถึงความรู้จกัพอประมาณโดยใชเ้หตุผลและการท่ีสามารถจะ้
แกปัญหาตาง ๆ ท่ีมาจากภายนอกไดโ้ดยจะตอ้งมีความรู้และความรอบคอบและความระมดัระวงั้ ่  
ในการนาํความรู้ทางวิชาการมาใชว้างแผนดาํเนินงานทุกขนัตอนซ่ึงในขณะเดียวกนตอ้งสงเสริม้ ั ่  
ให ้ทุกคนในชาติมีคุณธรรม 
 
 สมพร  เทพสิทธา (2548: 33) ท่ีไดใ้หค้วามหมายของเศรษฐกจพอเพียงไวว้าเป็นปรัชญาิ ่  
ท่ีชีนาํถึงแนวการดาํรงชีวิตและปฏิบติัตนของประชาชนในทุกระดบัชนัตงัแตระดบัครอบครัว้ ้ ้ ่  
ระดบัชุมชนจนไปถึงระดบัรัฐทงัในการพฒันาและบริหารประเทศใหด้าํเนินไปในทางสายกล้ าง
โดยเฉพาะการพฒันาเศรษฐกจเพ่ือใหท้นัตอโลกยคุโลกาภิวตัน์ ความพอเพียง หมายถึง ความิ ่
พอประมาณ ความพอดี ความมีเหตุผล รวมถึงความจาํเป็นท่ีจะตอ้งมีระบบป้องกนตวัเองในตวัท่ีดีั
พอสมควรตอการมีผลกระทบใด ๆ อนัเกดจากการเปล่ียนแปลงทงัภายนอกและภายในทงันีจะตอ้ง่ ิ ้ ้ ้
อาศยัความรู้ความรอบคอบและความระมดัระวงัอยางยงิในการนาํความรู้และวิทยาการตาง ๆ มาใช้่ ่่
ในการวางแผนและการดาํเนินการทุกขนัตอนและขณะเดียวกนจะตอ้งเสริมสร้างพืนฐานจิตใจของ้ ั ้
คนในชาติโดยเฉพาะเจา้หนา้ท่ีของรัฐนกับริหารนกัทฤษฎีและนกัธุรกจในทุกระดบัใหมี้สาํนึกในิ
คุณธรรมและจริยธรรมมีความซ่ือสตัยสุ์จริตและใหมี้ความรอบรู้ท่ีเหมาะสมดาํเนินชีวิตดว้ยความ
อดทนความเพยีรมีสติปัญญารวมทงัความรอบคอบเพื่อใหส้มดุลและพร้อมตอการรองรับการ้ ่
เปล่ียนแปลงอยางรวดเร็วและกวา้งขวางทงัดา้นวตัถุสงัคมสิงแวดลอ้มหรือวฒันธรรมจากโลก่ ้ ่
ภายนอกไดเ้ป็นอยางดี่  

 
 วิชิตวงศ ์ ณ ป้อมเพชร (2549: 86) ไดใ้หค้วามหมายของ เศรษฐกจพอเพียง วาหมายถึงิ ่

ยทุธศาสตร์การดาํเนินเศรษฐกจของคนทงัชาติไมเนน้เฉพาะแตบุคคลใดบุคคลหน่ึงเทานนัแตเนน้ิ ่ ่ ่ ่้ ้
สวนรวมโดยการยดึหลกัการประมาณตนการพ่ึงพาตนเองใหม้ากท่ีสุดไมทะเยอทะยานจนเกนกาลงั่ ่ ิ ํ
ของตนเองยดึหลกัความพอดีในการดาํรงชีวิตไมมุงเนน้การแขงขนัทางเศรษฐกจท่ีเกนกาลงัและ่ ่ ่ ิ ิ ํ
ศกัยภาพของตนเองไมใชสิ้นคา้ท่ีฟุ่ มเฟือยและไมมีประโยชน์รวมทงัไมลงทุนเกนกาลงัและรายได้่ ่ ่ ิ ํ้
ของตนเองอีกทงัตอ้งรู้จกัการอดออมไวใ้ชย้ามจาํเป็นอีกดว้ย้  
 

สุเมธ  ตนัติเวชกลุ (ม.ป.ป. อา้งใน อุดมพร  อมรธรรม, 2549: 121) ไดใ้หค้วามหมายของ 
เศรษฐกจพอเพียง ไวว้า เป็นเศรษฐกจท่ีสามารถพึ่งพาตวัเองได ้และอยไูดอ้ยางสบายมีพอเพยีงิ ่ ิ ่ ่             
ไมเดือ่ ดร้อน โดยเนน้วาเศรษฐกจจะดีไดน้นัตอ้งสร้างพืนฐานทางเศรษฐกจภายในใหดี้เสียกอนคือ่ ิ ิ้ ้ ่
ตงัอยบูนความพอเพียงพอใช้้ ่ ไมเนน้การสร้างความเจริญอยางรวดเร็วตามกระแสแบบทุนนิยม่ ่           
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ถา้พืนฐานเศรษฐกจยงัไมดี้ ิ ่  เพราะผูท่ี้มีเพียงพออยแูลว้จะสามารถพึ่งพาตนเองไดย้อมสามารถท่ีจะ่ ่
พฒันาเศรษฐกจของตนเองไปตามลาํดบัขนัท่ีสูงขึนตอไปได้ิ ่้ ้   

 
     สรปุ  ความหมายของ เศรษฐกจพอเพยีงเป็นแนวิ คิดและการปฏิบติัท่ีเป็นการพฒันาท่ี                
ยดึหลกัสายกลางในการดาํรงชีวิต โดยใหค้วามสาํคญัในการดาํรงชีวติท่ีอยบูนสวนของความ่ ่
พอประมาณ ความมีเหตุผลและเนน้การพฒันาทางจิตใจสร้างจิตสาํนึกคุณธรรมความซ่ือสตัยสุ์จริต
เพื่อสร้างความเจริญทางเศรษฐกจแบบยงัยนืิ ่  
 
แนวคดิ และหลกัปฏิบัตติามหลกัของเศรษฐกจิพอเพยีง 
 

อุดมพร อมรธรรม (2549: 24) ไดก้ลาวถึงแนวคิดและหลกัปฏิบติัตามแนวพระราชดาํริ่  
เศรษฐกจพอเพียง ในประเดน็เร่ืองการออมการสร้างรายไดซ่ึ้ิ งสามารถประยกุตไ์ดทุ้กอาชีพไวด้งัน้ี 
  

1.  หลกัการออม 
 
1.1  ตอ้งมีการกาหนดเป้าหมายในการออมใหช้ดัเจนํ  
 
1.2  ตอ้งมีการกาหนดเป้าหมายในการใชจ้ายเงินวาเม่ือไรจะตอ้งมีการใชจ้ายเงินกอนโตํ ่ ่ ่ ้

จะไดเ้ตรียมการและมีการวางแผนการใชจ้ายเงินไดท้นักาล่  
 
1.3  ประหยดัรายจายและใชจ้ายเทาท่ีจาํเป็น่ ่ ่  
 
1.4  สาํรองคาใชจ้ายไวย้ามฉุกเฉินกบคาใชจ้ายท่ีคาดไมถึง่ ่ ั ่ ่ ่  
 
1.5  ไมสร้างหนีโดยไมมีเหตุจาํเป็นและเกนกาลงัท่ีจะใชจ้ายคืนได้่ ่ ิ ํ ่้  

 
2.  หลกัการเพมิรายไดล้ดรายจาย่ ่  

    
2.1  หาอาชีพเสริมเพิมรายได้่  
 



  14 

2.2  ศึกษาหาความรู้เพิมเติมเพื่อเป้าหมายในการเพิมเงินเดือนและความก่ ่ า้วหนา้ของ
หนา้ท่ีการงาน 

 
2.3  กาหนดความสาํคญัของการใชจ้ายเงินตามลาํดบัํ ่  
 
2.4  ลดรายจายโดยการใชสิ้งของใหเ้กดประโยชน์สูงสุด่ ิ่  
 
2.5  เลือกซือและใชสิ้นคา้ท่ีมีคุณภาพและรักษาสภาพใหใ้ชไ้ปไดน้าน้  

 
3.  ลดรายจายทุกครังท่ีจายเงินบุคคลตอ้งรู้จกัการทาํบญัชีสวนตวัขึ่ ่ ่้ ้นมาใชเ้พื่อท่ีจะไดท้ราบ 

ถึงคาใชจ้ายวามีคาใชจ้ายอะไรบา้งเพื่อท่ีจะวางแผนไดอ้ยางถูกตอ้ง ่ ่ ่ ่ ่ ่ (บญัชีครัวเรือน) 
 

ปิยบุตร หลอไกรเลิศ่  (2547: 23) ไดก้ลาวเสริมวาหลกัทฤษฏีแบบเศรษฐกจพอเพียง่ ่ ิ  
ในประเดน็การออมและการดาํรงชีวิตโดยมีหลกัดงัตอไปนี่ ้  

 
    1.  ยดึความประหยดัตดัทอนคาใชจ้ายในทุกดา้นท่ีไมจาํเป็นลงหรือลดละความฟุ่มเฟือยใน่ ่ ่
การดาํรงชีพอยางจริงจงัโดยรู้จกัการอดออมท่ีเหมาะสม่  
 

2.  ยดึถือการประกอบอาชีพดว้ยความถูกตอ้งสุจริตแมจ้ะตกอยใูนภาวะขาดแคลน ในการ่
ดาํรงชีพกตามกไมประกอบอาชีพท่ีทุจริต็ ็ ่  

 
3.  ละเลิกการแก่งแยงผลประโยชน์และแขงขนักนในทางการคา้ขายประกอบอาชีพแบบ่ ่ ั

ตอสูก้นอยางรุนแรงเพราะจะทาํใหเ้กดความไมสงบสุขแตเนน้การชวยเหลือกน่ ั ่ ิ ่ ่ ่ ั  
 
4.  ไมหยดุนิงท่ีจะหาทางใหชี้วิตหลุดพน้จากความทุกขย์ากโดยตอ้งขวนขวาย ใฝ่หาความรู้่ ่

เพื่อใหเ้กดมีรายไดเ้พิมพูิ ่ นขึนใหอ้ยใูนขนัพอเพียงของแตละเป้าหมายสาํคญัจึงจะมีความเจริญรุงเรือง้ ่ ่ ่้
และพ่ึงพาตนเองไดก้ารปฏิบติัตนในแนวทางท่ีดีลดละเลิกสิงท่ีชวัใหห้มดไป ่ ่  
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สมพร เทพสิทธา (2548: 13) สรุปถึงหลกัเศรษฐกจแบบพอเพียงไว ้ดงันีิ ้  
 

1.  เป็นแนวทางการดาํรงชีวติของประชาชนในทุกระดบัเริมตงัแตระดบัครอบครัวระดบั่ ้ ่
ชุมชนจนถึงระดบัรัฐ 
 

2.  เป็นแนวทางในการพฒันาและบริหารประเทศใหด้าํเนินไปโดยยดึหลกัสายกลาง 
 
3.  ชวยพฒันาเศรษฐกจใหก้าวทนัในโลกยคุโลกาภิวตันเ์พื่อใหเ้กดความสมดุลและ่ ิ ้ ิ               

ความยงัยนืพร้อมตอการรองรับการเปล่ียนแปลงอยาง่ ่ ่ รวดเร็วในทุก ๆ ดา้น 
 
4.  จะตอ้งอาศยัความเพียงพอ ในการป้องกนตวัท่ีดีพอสมควรตอการั ่  มีผลกระทบใด ๆ  

อนัเกดจากการเปล่ียนแปลงไมวาภายนอกหรือภายในิ ่ ่   
 
5.  จะตอ้งอาศยัความรู้ทางวชิาการตาง ๆ มาใชอ้ยางรอบคอบเพ่ือใชใ้นการวางแผนหรือ่ ่

ดาํเนินงานทุกขนัตอน้  
 
6.  จะตอ้งเสริมพืนฐานจิตใจของคนในชาติโดยเฉพาะเจา้หนา้ท่ีรัฐนกัทฤษฎีและนกัธุรกจ้ ิ  

ในทุกระดบัใหส้าํนึกในคุณธรรมและใชส้ติปัญญาดว้ยความรอบคอบ 
 
คณะกรรมการการขบัเคล่ือนเศรษฐกจพอเพียงสาํนกังานคณะกรรมการพฒันาเศรษฐกจิ ิ

และสงัคมแหงชาติ่  (2548: 8-9) ไดเ้สริมยาํเพื่อใหเ้กดการปฏิบติัอยางทวัถึงโดยแยกเป็นดา้น ๆ ดงันี้ ิ ่ ่ ้  
 

1.  ดา้นจิตใจ ทาํตนใหเ้ป็นท่ีพึ่งตนเองมีจิตสาํนึกท่ีดีสร้างสรรคใ์หต้นเองและชาติโดยรวม
มีจิตใจเอืออาทรประนีประนอมเห็นประโยชน์สวนรวมเป็นท่ีตงัมากกวาประโยชนส์วนตวั้ ่ ่ ่้   

                
2.  ดา้นสงัคม แตละชุมชนตอ้งชวยเหลือเกอกลูกน เช่ือมโยงกนเป็นเครือขายชุมชน ่ ่ ื ั ั ่้  

ท่ีเขม้แขง็สามารถพึ่งพาตนเองได ้
 
3.  ดา้นทรัพยากรธรรมชาติ และสิงแวดลอ้มใหใ้ชแ้ละจดัการอยางฉลาดพร้อมทงัหาทาง่ ่ ้

เพิมมูลคาโดยใหย้ดึอยบูนหลกัการของความยงัยนืใชท้รัพยากรอยางคุม้คา่ ่ ่ ่ ่่  
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4.  ดา้นเทคโนโลย ีจากสภาพแวดลอ้มท่ีเปล่ียนแปลงรวดเร็ว เทคโนโลยท่ีีเขา้มาใหม ่                   
มีทงัดีและไมดีจึงตอ้งแยกแยะบนพืนฐานของภูมิปัญญาชาวบา้นและเลือกใชเ้ฉพาะท่ีสอดคลอ้งกบ้ ่ ั้
ความตอ้งการและสภาพแวดลอ้มและควรพฒันาเทคโนโลยจีากภูมิปัญญาของคนในชุมชนเองโดย
ไมตอ้งนาํเขา้เคร่ืองจกัรจากตางประเทศ่ ่  

 
การจดัการวิสาหกจชุมชน กลุมทอผา้ฝ้ายดว้ยมือตามแนวปรัชญาเศรษฐกจพอเพยีงิ ่ ิ

แบบจาํลองทางเศรษฐกจอธิบายรูปแบบและแนวคิดการบริหารนโยบายเศรษฐกจและสังคมิ ิ                     
ท่ีเหมาะสม สาํหรับประเทศซ่ึงยงัมีขีดความสามารถในการพ่ึงตนเองทางเทคโนโลยใีนระดบัท่ีตํ่า 
เรียกวาประเทศยงัดอ้ยพฒันาหรือประเทศกาลงัพฒันา่ ํ  โดยมุงจะรักษาความมนัคงและสนัติสุข       ่ ่
ในสงัคมอีกทงัสร้างสมดุลทางเศรษฐกจใหร้าษฎรในพนืท่ีชนบทใหมี้คุณภาพชีวิตท่ีดีขึนตามควร     ้ ิ ้ ้
แกอตัภาพโดยประกอบดว้ยสาระสาํคญัทงัสิน ่ ้ ้ 5 ประการ ดงัตอไปนี่ ้  
 

1.  พยายามพ่ึงตนเอง ในการผลิตตามขีดความสามารถ ทางเทคโนโลยท่ีีมีอยูโ่ดยใหก้าร
พึ่งพาตางประเทศอยใูนขอบเขตอนัสมควร่ ่  

 
2.  ใหเ้ศรษฐกจของประเทศในภาพรวม มีแนวโนม้ในการเจริญเติบโต ขยายตวัอยางเป็นิ ่

คอยไปตามขีดความสามารถในการพ่ึงตนเองทางเทคโนโลยโีดยดาํเนินกจการทางเศรษฐกจดว้ย่ ิ ิ
ความรอบคอบ ไมประมาท่  

 
3.  ใหรู้้จกัประมาณตนในการบริโภค โดยไมใชจ้ายเกนราย่ ่ ิ ไดแ้ละรู้จกัมธัยสัถ ์และอดออม

โดยยดึหลกัการพอมีพอกน ไมฟุ่ มเฟือยิ ่  พยายามปรับปรุงและพฒันาเทคโนโลยท่ีีมีอยใูนดา้น่                 
การผลิต การจดัการและการตลาดใหมี้ประสิทธิภาพสูงสุด อีกทงัยงัพิจารณาความเหมาะสม ้  
ในการถายทอดเทคโนโลยท่ีีกาวหนา้ เพื่อเพิมขีดความสามารถในการพ่ึงตนเองทางเทคโนโลยี่ ้ ่     
ใหมู้ลคาเพิมเกดจากการผลิตสูงขึนอีกทงัยงัเป็นแนวทางในการเติบโตขยายตวัของเศรษฐกจใน่ ิ ิ่ ้ ้
ภาพรวมและแนวทางการเพมิรายไดใ้นกรณีท่ีเป็นไปไดร้าษฎรในพืนท่ีชนบทอาจรวมกลุมกนใน่ ้ ่ ั
ลกัษณะของสหกรณ์อเนกประสงคซ่ึ์งสมาชิกรวมกนผลิตรวมกนจาํหนายและรวมกนดูแล่ ั ่ ั ่ ่ ั
สวสัดิการชีวิตความเป็นอยมูนัคงปลอดภยัและมีสนัติสุข่ ่  
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ทองคาํ  แจมใส่  (ม.ป.ป. อา้งใน คณะอนุกรรมการขบัเคล่ือนเศรษฐกจพอเพียงิ , 2550: 28)  
ไดก้ลาววา การทาํใหช้าวบา้นมีวิถีชีวิตท่ีเรียบงาย แบบพอประมาณ ไมทาํอะไรท่ีเกนกาลงั่ ่ ่ ่ ิ ํ
ความสามารถของตนเองและพยายามท่ีจะพึ่งตนองใหม้ากท่ีสุดโดยเห็นไดจ้ากระบบการผลิตของ
ครอบครัวท่ีเนน้ใชแ้รงงานภายในครัวเรือน การใชปุ๋้ยอินทรียจ์ากมูลสตัว ์เป็นตน้ แตอยางไรกดี่ ่ ็
ชาวบา้นกไมไดป้ฏิเสธเทคโนโลยทีงัหมดแตเลือกท่ีจะนาํวิทยาการใหม ๆ มาใชใ้นการดาํเนินการ็ ่ ่ ่้
อยางเหมาะสมและรอ่ บคอบ ชีวิตของชาวบา้นท่ีน่ีคอนขา้งจะใกลแ้นวทางเศรษฐกจพอเพียง แต่ ิ ่
ไมไดจ้ดัตามสูตรโดยเนน้มากคือเร่ืองการใชชี้วิต อยางทุกบา้นจะมีแปลงผกัของตวัเองจะเลียงไก ่ ่ ้ ่
เลียงปลา มีท่ีนา ้ มีสระนาํไวใ้ช ้เร่ืองอบายมุขกนอ้ย ประกอ้ ็ บกบการไดฟั้งเร่ืองเศรษฐกจพอเพียงบอยั ิ ่
ๆ กท็าํใหช้าวบา้นต่ืนตวัมากขึน ในระดบัชุมชนมีกลุมกจกรรมท่ีหลากหลายท่ีเกดขึนอยางมีเหตุผล้ ้่ ิ ิ ่
และมุงสร้างภูมิคุม้กนชีวิตใหแ้กชาวชุมชน เชน กลุมออมทรัพยซ่ึ์งเป็นท่ีพึ่งของชุมชนอยางมี่ ั ่ ่ ่่
เหตุผลและมุงสร้างภูมิคุม้กนใหแ้กชาวชุมชน ในดา้นการเงิน ตลอดจนแกปัญหาหนี่ ั ้่ ้ สินเดิมของแต่
ละครัวเรือน สวนกจกรรมอ่ืน ๆ กลว้นแตเกดขึนเพื่อตอบสนองความจาํเป็นของขาวบา้น ่ ิ ็ ่ ิ ้
นอกจากนีแกนนาํชุมชนยงัมุงเสริมสร้างพืนฐานจิตใจของคน ในชุมชนโดยใชร้ะบบการประชุม้ ้่
ชาวบา้นเป็นเวทีในการปลูกฝังและตอกยาํใหช้าวบา้นเขา้ใจแนวทางในการดาํเนินชีวิตอยางเห้ ่ มาะสม 
ทงันี จะพบวา การเงินกจกรรมตาง ๆ ของชุมชนสวนใหญเป็นอยางราบร่ืนและไดรั้บความรวมมือ้ ้ ่ ิ ่ ่ ่ ่ ่
คอนขา้งดีเน่ืองจากชาวบา้นมีความสามคัคีและใหก้ารยอมรับบทบาทของผูน้าํ่  และท่ีสาํคญัเป็น 
ชาวกยุในชุมชนแหงนียดึมนัในประเพณีวฒันธรรมและความเช่ือท่ีสืบทอดมาแต่ ่้ ่  
บรรพบุรุษ 

 
 พระอธิการวทูิรย ์ อธิจิตโต (สุรจิตต)์ (2548 อา้งใน คณะกรรมการขบัเคล่ือนเศรษฐกจิ

พอเพียง, 2550: 45) ไดก้ลาววา ในการกอเกดแตละกลุมแตละกจกรรม่ ่ ิ ่ ่ ่ ิ่ นนัมีลกัษณะเช่ือมโยงเป็น้
วงจร มีแนวคิดการใชเ้งินของชาวบา้นเอง ใหทุ้กคนทุกภาคสวนในชุมชนมีสวนรวม แล่ ่ ่ ะพยายาม
เช่ือมงานใหเ้ยาวชนซ่ึงเป็นคนรุนใหมท่ีจะขึนมาแทนมีการสร้างกระ่ ่ ้ บวนการเรียนรู้โดยมีชุมชนคือ
ผูท่ี้ตอ้งปฏิบติัจริง อยจูริงและกาหนดวนัสอนไมได ้อยางนอ้ยการมาทาํกจกรรมกไดเ้ห็นอกเห็นใจ่ ํ ่ ่ ิ ็
พี่นอ้งไดรั้บรู้ทุกขสุ์ขของกนและกน ไดแ้ลกเปล่ียนมีความสุขตรงนี มีั ั ้ เร่ืองปันผลและสวสัดิการ
เป็นผลพลอยไดสิ้งเหลานีตอ้งทาํเร่ือย ๆ และตอ้งเปล่ียนไปตามเวลา แตเราคิดวาท่ีอ่ืนมาสนบัสนุน่ ่ ่ ่้
ตอไปเราจะไมเกด ถา้จะเกดขึนขอใหเ้กดจากกระยวนการท่ีมีเงินอยหูน่ึงแสนมนัถึงจะเขม้แขง็่ ่ ิ ิ ิ ่้
เพราะถา้เงินลงมาเยอะทาํใหช้าวบา้นแตกแยกทานแคมาเห็น่ ่ แตเราอยเูราสมัผสั เราไมไดป้ฏิเสธ่ ่ ่  
 แตตอ้งอยท่ีูความพร้อมของชาวบา้นท่ีจะจดัการรวมกนอยางไร นนัคือความสาํเร็จท่ีแทจ้ริง ถา้เอา่ ่ ่ ั ่ ่
เงินมาเป็นตวัชีวดัตรงนี ไมใชปรัชญาเศรษฐกจพอเพียงเราทาํงานภายใตห้ลกัพทุธศาสนา เนน้เร่ือง้ ้ ่ ่ ิ
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นามธรรม จิตใจ จิตวิญญาณ สาํนึกเพื่อส่วนรวมเป็นหลกั พอเพยีง แนวพทุธจะตอ้งอยดูว้ยกน ่ ั                
มีความสามคัคี ชวยเหลือเกอกลู อาทรตอกน อยท่ีูจิตใจ เราทานอยบูนฐานหลกัของศาสนา่ ื ่ ั ่ ่้  
   

โชคชยั  ลิมประดิษฐ ์้ (ม.ป.ป. อา้งใน คณะกรรมการขบัเคล่ือนเศรษฐกจพอเพียงิ , 2550: 59) 
ไดก้ลาววา แผนชุมชนทาํใ่ ่ หเ้ราเห็นขอ้มูลทางเศรษฐกจของชุมชน ทาํใหช้าวบา้นคิดไดว้าการใช้ิ ่
ชีวิตและการทาํมาหากนท่ีผานมามีปัญหาอะไรแลว้เราจะทาํอะไรกบมนัโดยนาํผลมาเช่ือโยงิ ่ ั
เปรียบเทียบกนกจะพบทางออก ทุกกจกรรมท่ีน่ีมีเหตุวาทาํเพื่ออะไร เพื่อแกปัญหาอะไรเพราะเราั ็ ิ ่ ้
คุยกนทุกครังวาทาํไปเพื่ออั ่้ ะไรไมใชทาํเพื่อใหเ้สร็จอยางเดียว ตอ้งใชข้อ้มูลพื่ ่ ่ ้นฐานมาตีแผใหเ้ห็น่
ความเป็นจริง และใชเ้หตุผลในการตดัสินใจตามแนวทางเศรษฐกจพอเพียง งานหนกัคือการตอสูก้บิ ่ ั
การบริโภคนิยม ซ่ึงครองส่ือไปหมดแลว้ ทาํใหค้นเกนพอเพียงเพราะฉะนนัเราทาํงานในเชิงกวา้งิ ้
ไมไดต้อ้งทาํงานในเ่ ชิงลึก ทาํในระดบัยอย ๆ ระดบัครัวเรือน ระดบัชุมชนขึนไป กอนแลว้ใชส่ื้อ่ ้ ่
ของเรากคือส่ือบุคคล หาคนท่ีมีใจเห็นดว้ยแลว้ลงมือทาํทนัทีเป็นการระเบิดจากขา้งในเม่ือบา้น็
ขา้งเคียงเห็นกทาํตาม นอกจากนี กยงัมีความพยายามผลกัดนัใหแ้นวคิดเร่ืองเศรษฐกจพอเพียง็ ็ ิ้
แพรหลายเขา้ไป่ สูครัวเรือนเพิมมากขึน โดยการสร้างตวัอยางใหเ้ห็นซ่ึงสมาชิกหลายคนตางก่ ่ ่ ็่ ้
เช่ือมนัวาสิงท่ีพวกเขาพยายามทาํกนอยนีูเป็นแนวทางท่ีถูกตอ้งและจะนาํไปสูชุมชนท่ีมีความสุข่ ่ ั ่ ่่ ้
อยางแทจ้ริงและยงัยนื่ ่  

 
เสนห์ ่  จามริก (2550: 51) กลาว ทศันวิสยั่ เศรษฐกจพอเพียง ควรตอ้งมีกิ ารวางเป้าหมาย 

ตน้ทาง และเป้าหมายปลายทาง ใหเ้ป็นหลกัการและแนวทางปฏิบติัไว ้เพื่อจะไดมี้ทิศทาการพฒันา 
ท่ีเป็นท่ีเขา้ใจ และอยใูนสาํนึกรวมกน ในแงนีเศรษฐกจพอเพียงจึงไมใชเป็นเพยีงตน้แบบหรือแบบ่ ่ ั ่ ิ ่ ่้
พิมพเ์ขียวสาํเร็จรูป หากแตมีความหมายเป็นกระบวนการสงัคมอนัเป็นพล่ วตั เป้าหมายตน้ทาง  
ไดแ้ก การเกษตรขนัพออยพูอกน อยางท่ีกลาวขวญัถึงกนมากในยามวกิฤตการเงินขณะนี แตนนั่ ้ ่่ ิ ่ ่ ั ่้  
กไมควร็ ่ จะยดึมนัถื่ อมนัเอาเป็นจุดจบอยใูนตวัเอง ่ ่ หากควรตอ้งเปิดชองทางโอกาสใหไ้ดมี้การ่
เรียนรู้พฒันาตนเองตอ ๆ ไป สูการเกษตรกรรมท่ียงัยนืจนถึงเป้า่ ่ ่ หมายปลายทาง คือ เศรษฐกจิ
ชุมชนสองสามระดบัเศรษฐกจนียงัจะไดข้ยายความตอไป ขอ้ท่ีเห็นควรเนน้ถึงในท่ีนี กคือ เร่ือของิ ่ ็้ ้
หลกัการพึ่งตนเองและนิเวศ ท่ีกลาวไวข้า้งตน้ ซ่ึงจะตอ้งมีระบบและกระบวนการเรียนรู้รวมกน่ ่ ั    
ทงัในระดบัการสร้างจิตสาํนึกและระดบัปฏิบติัจริง ควา้ มจริงทงัสองดา้นของหลกัการ คือ ้                   
การพึ่งตนเองกบนิเวศสมัพนัธ์เช่ือมโยงเสมือนสองดา้นของเหรียญอนัเดียวกนนนัเอง เพราะนิเวศั ั ่
เป็นรากฐานสร้างเสริมใหก้ารพึ่งตนเองไดส้มัฤทธิผลและยงัยนื่  
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     สมพร  เทพสิทธา (2548: 13) กลาววา เศรษฐกจพอเพียงตามแนวพระราชดาํริมีขอบเขต่ ่ ิ
กวา้งขวางกวาเศรษฐกจระบบทุนนิยม ซ่ึงเกยวกบเร่ืองวตัถุซ่ึงเป็นรูปธรรม เชน เงิน ทรัพยก์าไร ่ ิ ี่ ั ่ ํ  
ไมเกยวกบเร่ืองจิตใจ ซ่ึงเป็นนามธรรม แตเศรษฐกจพอเพียงมีขอบเขตกวา้งขวางครอบคลุมถึง ี่ ั ่ ิ 4 ดา้น 
คือ 
 
    1.  มิติดา้นเศรษฐกจิ  
 

เศรษฐกจพอเพียงเป็นเศรษฐกจแบบพอมีพอกน ใหมี้ความขยนัหมนัเพียร ประกอบิ ิ ิ ่
สมัมาอาชีพเพื่อใหพ้ึ่งตนเองได ้ใหพ้น้จากความยากจนการปฏิบติัตามทฤษฎีใหมตามแนว่
พระราชดาํริเป็นตวัอยางของการปฏิบติัตามเศรษฐกจพอเพียง ซ่ึ่ ิ งไดช้วยใหเ้กษตรกรจาํนวนมาก    ่
มีรายไดเ้พิมสูงขึน มีชีวิตท่ีเป็นสุข่ ้ ตามสมควรแก่อตัภาพ พน้จากการเป็นหน้ีและความยากจน 
สามารถพึ่งตนเองได ้มีครอบครัวท่ีอบอุนและเป็นสุข่  
      

2.  มิติดา้นจิตใจ 
 
เศรษฐกจพอเพียงเนน้ท่ีจิตใจท่ีรู้จกัพอ คือ พอดีพอประมาณ และพอใจิ ในสิงท่ีมียนิดีใน่

สิงท่ีได ้ไม่ ่โลภ เศรษฐกจพอเพียงจะตอ้งเริมตน้ท่ีตวัเอง โดยสร้ิ ่ างรากฐานทางจิตใจท่ีมนัคง ่ โดย
เริมจากใจท่ีรู้จกัพอ ่ เป็นการปฏิบติัตามทางสายกลาง หรือมชัฌิมาปฏิปทา  
 
    3.  มิติดา้นสงัคม 

 
เศรษฐกจพอเพียงมุงใหเ้กดสงัคมท่ีมีความสงบสุข ประชาชนความเมตตาเิ ่ ิ อืออาทร ้

ชวยเหลือซ่ึงกนและกน่ ั ั  ไมใชตางคนตางอยู่ ่ ่ ่  ่มุงใหเ้กดความสามคัคีรวมมือกน เพื่อใหทุ้กคนอยู่ ิ ่ ั ่
รวมกนได ้โดยปราศจากการเบียดเบียนกนการเอารัดเอาเปรียบกนการมุงทาํลายกน่ ั ั ั ่ ั  
      

4.  มิติดา้นวฒันธรรม 
 

เศรษฐกจพอเพียงมุงใหเ้กดวฒันธรรมหรือวิถีชีวิตท่ีปิ ่ ิ ระหยดั อดออม มีชีวิตท่ีเรียบงาย ่  
ไมฟุ้ ง่ เฟ้อ ฟุ่ มเฟือย ไม่ตกเป็นทาสของวตัถุนิยมและบริโภคนิยม ซ่ึงทาํใหเ้กดการเป็นหนีสิน  ิ ้  
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เกดการทุจริต คอรัปชนั ซ่ึงเป็นปัญหาสงัคมท่ีร้ายแรงท่ีสุดปัญหาหน่ึงท่ีบอนทาํลายความมนัคง  ิ ่่ ่   
ของชาติ พลเอกเปรม  ติณสูลานนท ์(2531 อา้งใน สมพร  เทพสิทธา, 2548: 34) กลาววา เศรษฐกจ่ ่ ิ
พอเพียง มีหลกั 3 ประการ คือ การรู้จกัประมาณ การมีเหตุผล และการมีภูมิคุม้กนความเส่ียง ั  
โดยหลกั 3 ประการนีไมไดน้าํไปใชเ้ฉพาะเร่ืองเศรษฐกจเทานนั เร่ืองการศึกษา เร่ืองวฒันธรรม้ ่ ิ ่ ้  
กนาํไปใชไ้ดส้ถานภาพเชิงองคค์วา็ มรู้เร่ืองเศรษฐกจพอเพียงในชวงของรัฐบาลของ พลเอก สุรยทุธ์ิ ่
จุลานนท ์ปัจจุบนัถือไดว้ามีผูรั้บรับเกยวกบปรัชญาของเศรษฐกจพอเพยีงคอนขา้งกวา้งขวาง ทงันี่ ี่ ั ิ ่ ้ ้
สวนหน่ึงอาจเป็นเพราะไดร้ณรงค ์่ ประชาสมัพนัธ์จากส่ือตาง ๆ ทงัท่ีเป็นส่ือภาค่ ้ ของรัฐบาล และ
ส่ือในภาคเอกชน ขณะเดียวกนส่ือกมีสวนทาํให้ั ็ ่ ประชาชนท่ีรับมีความสบัสนอยไูม่ ่นอ้ย กลาวคือ ่  
เป็นการนาํเสนอองคค์วามรู้เร่ืองเศรษฐกจพอเพียงแบบ ิ “ตาบอดคลาํชา้ง” ทงันีตอ้งยอมรับวาส่ือ   ้ ้ ่
ในระบบทุนนิยมผสมโลกาภิวฒัน์ท่ีประชาชนสนใจและมีประสิทธิผลในการประชาสมัพนัธ์สูงนนั         ้       
เป็นส่ือท่ีตอ้งมีคาใชจ้ายสูง เชน ่ ่ ่ ส่ือโทรทศัน์ท่ีจาํเป็นตอ้งใชเ้วลาสนั ๆ เม่ือมีขอ้จาํกดดา้นเวลา้ ั
ประกอบกบผูอ้อกแบบสร้างสรรค ์ั (Creative) ซ่ึงขาดความเขา้ใจอยางลึกซึงและรอบดา้น กมกัจะ่ ็้
หยบิเพยีงบางสวนของปรั่ ชญาเศรษฐกจพอเพียงมานาํเสนอแบบรวบิ รัด ดงันนั้  จึงพบเศรษฐกจิ
พอเพียงในลกัษณะกจกรรมเฉิ พาะในแวดวงการเกษตรเป็นสวนใหญ ่ ่ หรือเกอบทงัหมด นอกจากนี ื ้ ้
ยงัพบวาพิธีกรในราย่ การวิทยแุละโทรทศัน์สวนใหญกมกัสรุปวาเศรษฐกจพอเพียงคือ ่ ่ ็ ่ ิ การประหยดั  
อดออม หรือตดัความฟุ่ มเฟือยตาง ๆ นานา จนประชาชน่ สวนใหญเขา้ใจไปวาเศรษ่ ่ ่ ฐกจพอเพยีงนนัิ ้
เป็นเร่ืองการลด ละ เลิก เชิงการบริโภคเป็นสาํคญั จึงทาํใหข้าดความสนใจและไมไดเ้ห็นคุณคาโดย่ ่
ใหเ้หตุผลวาเขาเหลานนัมีรายไดน้อ้ยในชีวติประจาํวนักตอ้งประหยดั อดออมอยแูลว้เศรษฐกจ่ ่ ็ ่ ิ้
พอเพียงจึงมิไดมี้ประโยชนอ์นัใดสาํหรับกลุมคนยากจน เชน ่ ่ เขาจะเห็นวาคว่ ามเขา้ใจคลาดเคล่ือน
เชนนีทาํให้่ ้ เศรษฐกจพอิ เพียงดอ้ยคาลงไปอยางนาเสียดาย่ ่ ่  ไมสมกบท่ีเร่ืองนีเป็นปรัชญาแหงการ่ ั ่้
พฒันามนุษยซ่ึ์งพระบาทสมเดจ็พระเจา้อยหูวัทรงไดรั้บรางวลั่ ดา้นความสาํเร็จสูงสุดของการพฒันา
มนุษย ์(Human Development Lifetime Achievement Award) จากองคก์ารสหประชาชาติ กลาวอีก่
อยางหน่ึงกคือ บรรดาส่ือตาง ๆ่ ็ ่  มกัหยบิเพียงสวนหน่ึงขององคป์ระกอบในภาพกวา้ง มานาํเสนอ่
จนทาํใหป้ระชาชนคนไทย เขา้ใจเศรษฐกจพอเพียงโดยยดึติดกบสวนเลก็ ๆ ขึนอยกูบวาส่ือจะหยบิิ ั ่ ่ ั ่้
สวนไหนมานาํเสนอโดยไมไดบ้อกดว้ยซาํวาเป็นสวนใดของชา้ง่ ่ ่ ่้  และเศรษฐกจพอเพียงท่ีเป็นทงัิ ้
ชา้งทงัตวันนัมี้ ้ รูปรางหรือสวนประกอบอะไรบา้ง ่ ่ ในกรณีท่ีจะนาํปรัชญาเศรษฐกจพอเพียงซ่ึิ งมี
ขอบขายกวา้งขวางไปประยกุตก์บเร่ืองใดกตาม่ ั ็  ควรทาํความเขา้ใจโดยตอบคาํถาม 3 ขอ้ ดงัน้ี 
 

1.  องคค์วามรู้เร่ืองเศรษฐกจพอเพียงเกยวขอ้งกบสาขาใดและมีิ ี่ ั สถานภาพอยรูะดบัใด่  
ตอไปนี ่ ้  
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1.1  เป็นขอ้เสนอความเห็น (Idea)  
1.2  เป็นวิธีการ (Method)  
1.3  เป็นแนวทางการดาํเนินงาน (Guideline)  
1.4  เป็นยทุธศาสตร์ (Strategy)  
1.5  เป็นปรัชญา (Philosophy)  
1.6  เป็นแนวความคิด (Concept)  
1.7  เป็นทฤษฎี (Theory)  
1.8  เป็นกระบวนทศัน(์Paradigm)  

 
               2.  สิงท่ีจะนาํไปประ่ ยกุตน์นัเป็นหนวยวิเคราะห์ ้ ่ (Unit of Analysis) ระดบัใดและ                       
มีขอบขายอยางไร ่ ่  
 
              3.  การนาํไปประยกุตน์นัได้้ มีการวิเคราะห์หาจุดแขง็จุดออน่  โอกาส และสภาพบงัคบั
ภายนอก ซ่ึงจะนาํไปสูการกาหนดยทุธศาสตร์ตอไปในการทาํให้่ ํ ่ เกดผลจริงในทางปฏิบติัอยางไร ิ ่
เบืองตน้ในเร่ืองนีเศรษฐกจพอเพียงเป็นองคค์วามรู้ท่ีอยใูนสาขาดา้นการบริหารการพฒันา ้ ้ ิ ่
(Development Administration) นอกจากนีเศรษ้ ฐกจพอเพยีงเป็นองคค์วามรู้ท่ีนาจิ ่ ะถือไดว้าสูง่
ระดบัขอ้เสนอความเห็น วิธีการ แนวทางดาํเนินงาน และยทุธศาสตร์ ดงักลาวมาแล้่ ว เศรษฐกจิ
พอเพียงเป็นองคค์วามรู้ระดบัปรัชญาและแนวความคิดท่ีสามารถนาํไปประยกุตเ์ป็นยทุธศาสตร์ใน
การพฒันากบหนวยวิเคราะห์ได้ั ่ ทุกระดบั มีนกัวิชาการบางทานเห็นวาเศรษฐกจพอเพียง่ ่ ิ ยงัไมเป็น่
ความรู้ถึงขนัระดบัทฤษฎี เน่ื้ องจากการเป็นทฤษฎีนีตอ้งมีองค์้ ประกอบของทฤษฎีอยางครบถว้น ่
กลาว่ คือ หากเป็นทฤษฎีทางสงัคมศาสตร์ อยางนอ้ยตอ้งมีองคป์ระกอบ ่ 5 ดา้น ในทางตรงกนขา้มั
หากสามารถอธิบายองคป์ระกอบของทฤษฎีในเร่ืองนีไดก้ตอ้งถือวาเ้ ็ ่ ศรษฐกจพอเพียงสาิ มารถเป็น
ทฤษฎีไดเ้ชนกน่ ั  องคป์ระกอบของทฤษฎีท่ีวานี ่ ้ มีดงัน้ี 
 

3.1  ฐานคติ (Assumption) ของทฤษฎีซ่ึงแยกเป็นฐานคติเชิงเป้าหมาย (End Assumption) 
และฐานคติเชิงวิธีการ (Means Assumption)   

 
3.2  หนวยวเิคราะห์ ่ (Unit of Analysis) ของทฤษฎีในกรณีองคค์วามรู้เร่ืองเศรษฐกจิ

พอเพียงนีสามารถจะใชก้บหนวยวิเคราะห์ไดอ้ยางกวา้งขวางทุกระดบัตงัแตแคบไปจนกวา้ง ดงันี้ ้ั ่ ่ ่้  
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1)  ระดบับุคคล (Individual) 
2)  ระดบักลุม ่ (Group)   
3)  ระดบัสถาบนั (Institution)  
4)  ระดบัองคก์ร (Organization)  
5)  ระดบัชุมชน (Community)  
6)  ระดบัสงัคม (Society) 
7)  ระดบัสงัคมโลก (World Society)  

 
3.  ระดบัการไตรตรอง ่ (Level of Postulation) ของทฤษฎีเป็นเร่ืองท่ีเกยวกบอาํนาจการี่ ั

วิเคราะห์อธิบายการใชท้าํนายของทฤษฎี 
 
4.  อุดมการณ์ (Ideology) ของทฤษฎีซ่ึงจะบอกวาทฤษฎีนนั มีเป้าหมายเพ่ือจะตอ้งการ่ ้

บรรลุอะไร และการท่ีจะใหบ้รรลุเป้าประสงคน์นัใช้้ แนวทางอะไรเป็นหลกัของอุดมการณ์ดงักลาว่  
 

5.  ความเป็นจริงทางสงัคม (Social Reality) ซ่ึงอธิบายวา ทฤษฎีนนัใช้่ ้ รูปแบบวิธีการเขา้ถึง
ความรู้อยางไร และการ่ ไดม้าซ่ึงขอ้สรุปทางทฤษฎีนนั ได้้ คาํนึงถึงความเป็นจริงทางสงัคมทั้งเชิง
ภูมิศาสตร์ ภูมินิเวศน์ และภูมิสงัคมเพียงใด ดงันนั ้ การจะนาํเศรษฐกจพอเพียงไปประยกุต์ิ กบงานั
การพฒันาชุมชน จึงเป็นการกาหนดหนวยวิเคราะห์ํ ่ ท่ีมีความซบัซอ้นระดบัปานกลางคือระดบั
ชุมชน ซ่ึงมีปัจจยัแวดลอ้มท่ีเป็นทงัสมาชิกของชุมชน ้ โครงสร้างทางสังคมวฒันธรรมตลอดจน
คานิยมประเพณีของชุมชน ่ สิงเหลานีจะถูกนาํไปใชว้ิเคราะห์เม่ือตอ้งการประยกุตเ์ศรษฐกจพอเพยีง่ ่ ิ้
ไปสูยทุธศาสตร์การพฒันาชุมชนตอไปในมุมมองของชุมชนหลงัจากท่ีชุมชนไดท้บทวน ถึง่ ่
กจกริ รมท่ีตนเองทาํอยแูละคิดวาสอดคลอ้งกบปรัชญาเศรษฐกจพอเพียงแล้่ ่ ั ิ ว ซ่ึงอาจมีมุมมองท่ี
แตกต่างกน โดยสามารถสรุปและแบงแยกหลกัั ่ ปรัชญาเศรษฐกจพอเพียงดงักลาวได้ิ ่ เป็น 3 ระดบั 
คือ ระดบัจิตสาํนึก ระดบัปฏิบติัการ และระดบัปฏิเวธ (ผลท่ีเกดจากการปฏิบติัิ ) ดงันี ้  

 
1.  ระดบัจิตสาํนึก เกดขึนจากการท่ีสมาชิกในชุมชนแตละคนตระหนกัถึงความสุขและิ ่้

ความพอใจในการใชชี้วิตอยางพอดี ่ (ความสนัโดษ) และรู้สึกถึงความพอเพียงในทุกระดบัของการ
ดาํเนินชีวิต “อยางสมถะ่ ” ประกอบสมัมาอาชีพหาเลียงตนเองไดอ้ยางถูกตอ้งไม้ ่ ่ใหอ้ดอยาก หรือ
โลภแลว้ตกัตวงหรือเบียดเบียนผูอ่ื้นจนเกดความจาํเป็น แตคิดเผือ่แผิ ่ แ่บงปันไปยงัสมาชิกคนอ่ืน ๆ ่
ในชุมชน อยางไรกตามแตวาระดบั่ ็ ่ ่ ความพอเพียงของสมาชิกแตละคนจะไม่ ่เทาเทียมกน แตสมาชิก ่ ั ่



  23 

ทุกคนท่ีดาํเนินชีวิตตามหลกัการเศรษฐกจพอเพียงเห็นสอดคลอ้งกนในการยดึมนัหลกัิ ั ่  3 ประการ 
คือ 
   

1.1  การใชชี้วติบนพืนฐานของการรู้จกัตนเอง รู้จกัพฒันาตนเองดว้ยการพยายามทาํ้
จิตใจใหผ้องใส รวมทงัมีความเจริญและมีความอยใูนจิตใจอยเูป็นประจาํอยางตอเน่ือง่ ่ ่ ่ ่้  

 
1.2  การคิดพึ่งพาตนเองและพึ่งพาซ่ึงกนและกน ในการดาํเนินกจกรรมตาง ๆ คือั ั ิ ่  เม่ือมี

ปัญหาจากการดาํเนินชีวิตกใหใ้ชส้ติปัญ็ ญาไตรตรองหาสาเหตุของปัญหาและแก่ ไ้ขไปตามเหตุและ
ปัจจยัดว้ยความสามารถและศกัยภาพท่ีตนเองมีอยกูอนท่ีจะคิดพึ่งผูอ่ื้น และมีการปรึกษาหารือถอ้ยที่ ่
ถอ้ยอาศยัชวยเหลือซ่ึงกนและกนในชุมชน เป็นตน้่ ั ั  
 

1.3  การใชชี้วติตางพอเพียง รู้จกัลดกเลสและลดความต้่ ิ องการของตนเองลง เพื่อให้
เหลือแรงและเวลาในการพฒันาคุณภาพชีวติ ตลอดจนทาํประโยชน์ใหแ้กสวนรวมไดม้ากขึน่ ่ ้  
   

2.  ระดบัปฏิบติั จากการท่ีไดจ้ดัเวทีระดมความคิดเห็นใหผู้น้าํของแตละชุมชนทบทวน่
กจกรรมท่ีตนเองไดท้าํมา พร้ิ อมกบสอบถามความคิดเห็นเกยวกบคั ี่ ั วามหมายของปรัชญาเศรษฐกจิ
พอเพียงตามมุมมองของผูแ้ทนในแตละชุมชนวามีความเห็นเกยวกบความหมายของหลกัปรัชญา่ ่ ี่ ั
ดงักลาววาอยางไร พ่ ่ ่ บวาผูน้าํชุมชนจากแตละพืนท่ีได้่ ่ ้ รวมกนแสดงความคิดเห็นอยางหลากหลาย ่ ั ่
ซ่ึงสามารถสรุปเป็นแนวทางในการนาํหลกัการเศรษฐกจพอเพียงมาใชใ้นระดบัปฏิบติัิ ไดเ้ป็น 4 ขนั้
คือ 1) พึ่งตนเองได ้2) อยไูด้่ อยางพอเพยีง ่ 3) อยรูวมกนอยางเอืออาทร่ ่ ั ่ ้  และ 4) อยดีูยงิขึนดว้ยการ่ ่ ้
เรียนรู้โดยแตละขนัตอนมีรายละเอียด ดงันี่ ้ ้  
 

ขนัแรก้   สมาชิกในชุมชนควรยดึหลกัการ “พึ่งตนเอง” คือ ตอ้งพยายามพึ่งตนเองใหไ้ด้
ในระดบัครอบครัวกอน่  ใหแ้ตละครอบครัวมีการบริ่ หารจดัการอยางพอดีและประหยดั ไม่ ่ฟุ่ มเฟือย 
โดยสมาชิกแตละคนจะตอ้งรู้่ จกัตนเอง เชน รู้ขอ้มูลรายรับ่ -รายจาย่  ในครอบครัวของตนเองและ
สามารถรักษาระดบัการใชจ้ายของตนไมใหเ้ป็นหนีและ่ ่ ้ สมาชิกจะตอ้งรู้จกัดึงศกัยภาพท่ีมีอยใูน่
ตนเองออกมาใชใ้หไ้ดเ้กดประโยชน์ิ ท่ีสุดโดยเฉพาะควรสามารถพึ่งตนเองในเร่ืองของปัจจยัส่ีใหไ้ด้
ระดบัหน่ึง 
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ขนัท่ีสอง  ้ หลงัจากท่ีสมาชิกพึ่งตนเองในดา้นปัจจยัส่ีแลว้ สมาชิกทุกคนควรพฒันา
ตนเองใหส้ามารถ “อยไูดอ้ยางพอเพียง่ ่ ” คือ ดาํเนินชีวิตโดยยดึหลกัทางสายกลางมชัฌิมาปฏิปทา 
ใหต้นเอง อยไูด้่ อยางสมดุ่ ล คือ มีความสุขท่ีแทโ้ดยไมให้่ รู้สึกขาดแคลนจนตอ้งเบียดเบียนตนเอง 
หรือดาํเนินชีวติอยางเกนพอดีจนตอ้งเบียดเบียนผูอ่ื้น หรือเบียดเบียน่ ิ  สิงแวดลอ้มแตให้่ ่ ดาํเนินชีวิต
ดงัท่ีสมาชิกในภาคเหนือเรียกวา เป็นการดาํเนินชีวิตในดา้นการทาํเกษตรแบบ ่ “แกงโฮะ” คือ                 
ใหมุ่้งท่ีเกษตรแบบพออยพูอกน ปลูกไว้่ ิ กนเองกอน หากเหลือจึงขาย และขยายพนัธ์ุรวมทงัิ ่ ้
สนบัสนุนใหมี้การลงแขกเพื่อเสริมสร้างความสมัพนัธ์ระหวางสมาชิกแทนการใชเ้คร่ืองจกัรเพื่อ่  
ทุนแรง่  

 
ขนัท่ีสาม  สมาชิกในชุมชนควร ้ “อยรูวมกนอยางเอืออาทร่ ั ่ ้ ” คือ มีความคิดท่ีจะแจกจาย่

แบงปันไปใหผู้อ่ื้นซ่ึงจะทาํใหไ้ดเ้พื่อนและเกดเป็นวฒันธรรมท่ีดีท่ีจะชวยลดความเห็นแกตวัและ่ ิ ่ ่
สร้างความพอเพียงใหเ้กดในจิตใจและสร้างความพอเพยีงใหเ้กดขึนในจิตใจ เชน ในการจดัการิ ิ ่้
ทรัพยากรป่านนั  สมาชิกท่ีอาศยัอยบูริเวณป่าจะ้ ่ มุงเกบผลผลิต่ ็ จากป่า เพื่อมาใชใ้นการยงัชีพให ้          
พออยพูอกน พอเหลือจึงคอยแจกจายออกไปดว้ยวิธีใหไ้มใชดว้ยวิธีขายซ่ึงเม่ือทาํไดด้งันีกจะทาํให้่ ิ ่ ่ ่ ่ ็้
สมาชิกมีทรัพยากรใหห้มุนเวียนไดต้ลอดทงัปีอยา้ ่ งพอเพียง เพราะเกบไปเพ่ือกน ไม็ ิ ่ไดเ้กบไปขาย็
เพื่อเรงหาเงิน ่ ซ่ึงการมีจิตใจท่ีแบงปันกนนีจะเป็นพืนฐานทาํใหเ้กดการรวมกลุมทางสงัคมสร้างเป็น่ ั ิ ่้ ้
เครือขายเช่ือมโยงระหวางสมาชิกตอไป่ ่ ่  

 
ขนัท่ีส่ี ้  สมาชิกควร “อยดีูยงิขึนดว้ยการเรียนรู้่ ่ ้ ” คือ ตอ้งรู้จกัพฒันาตนเองโดยการ

เรียนรู้จากธรรมชาติและประสบการณ์ในโลกกวา้งดว้ยตนเองหรือจากการแลกเปล่ียน ร่วมกบผูอ่ื้นั
ใหเ้กดเป็นชุมชนแหงการเรียนรู้ทุกคนรวมกนพฒันาชีิ ่ ่ ั วติของตนเองและผูอ่ื้นรวมกน่ ั สืบทอดและ
เรียนรู้เพื่อพฒันาภูมิปัญญาทอ้งถินและพฒันาใหเ้ป็นสงัคมท่ีมนัคงและยงัยนืแนวทางเศรษฐกจ่ ่ ่ ิ
พอเพียงโดยใชคุ้ณธรรมและวฒันธรรมเป็นตวันาํไมไดใ้ชเ้งินเป็นตวัตงั่ ้  
 

3.  ระดบัปฏิเวธ (ผลท่ีเกดจากการปฏิบติัิ ) ความหมายของปรัชญาเศรษฐกจพอเพียงจากิ
ประสบการณ์ท่ีแลกเปล่ียนกนนนัครอบคลุมไปถึงการวดัผลจากการปฏิบติัตามหลกัการขา้งตน้ด้ั ้ วย
กลาวคือ สมาชิกในแตละชุมชนไดพ้ฒันาชีวิตของตนเองให้่ ่ ดีข้ึน โดยริเริมจ่ ากการพฒันาจิตใจให้
เกดความพอเพียงในทุกระดบัของการดาํเนินชีวิต ทงัในระดบัครอบครัว ชุมชน และขยายไปถึงในิ ้
ระดบัสงัคมนนัความพอเพียงในระดบัครอบครัวคือการท่ีสมาชิกในครอบครัวมีความเป็นอยใูน้ ่
ลกัษณะท่ีพึ่งพาตนเองไดอ้ยางมีความสุขทางกายและทางใจสามารถดาํเนินชีวิตไดโ้ดย่ ไม่
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เบียดเบียนตนเองและผูอ่ื้น รวมทงัไมเป็นหนีหรือมีภาระดา้นหนีสินของตนเองและครอบครัวแต ้ ่ ่้ ้
สามารถหาปัจจยั 4 มาเลียงตนเองไดโ้ดยไมท่ียงัมีเหลือเป็นสวนออมของครอบครัวดว้ยความ้ ่ ่
พอเพียงในระดบัชุมชนเกดขึนจากการท่ีสมาชิกจากแตละครอบครัวในชุมชนมีความพอเพียงในิ ่้
ระดบัครอบครัวกอนท่ีจะรู้จกัรวมกลุมกนทาํประโยชนส์วนรวม เชน บริหารจดัการปัจจยัตาง ๆ ่ ่ ั ่ ่ ่
เชน ทรัพยากร ภูมิปัญญา หรือศกัยภาพของสมาชิกในทอ้งถินท่ีมีอยใูหส้ามารถนาํไปใชด้าํเนินชีวิต่ ่่
ไดอ้ยางถูกตอ้งและสมดุล เพื่อใหเ้กดความเป็นอยท่ีูพอเพียงของชุมชนโดยรวมในท่ีสุดคว่ ิ ่ าม
พอเพียงในระดบัสงัคม เกดขึนจากการรวมกลุมของชุมชนหลาย ๆ แหงมีความพอเพียงมารวมกนิ ่ ่ ่ ั้
แลกเปล่ียนความรู้สืบทอดภูมิปัญญาและรวมกนพฒันาตามแนวทางเศรษฐกจพอเพียงเพ่ือสร้างเป็น่ ั ิ
เครือขายเช่ือมโยงระหวางชุมชนใหเ้กดเป็นสงัคมแหงความพอเพียงในท่ีสุด่ ่ ิ ่  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที ่1  ปรัชญาของเศรษฐกจพอเพยีงิ  
ท่ีมา: สาํนกัขาวเจา้พระยา ่ (2012) 

 
ปรัชญาของเศรษฐกจพอเพียงเป็นปรัชญาท่ีถือวาเป็นนวตักรรมท่ีมีคุณคายงิ และยงัมีความิ ่ ่ ่

ลึกซึงกาวหนา้และเหมาะสมสาํหรับสงัคมหลกัการสาํคญั ้ ้ 5 ประการ ของปรัชญาเศรษฐกจพอเพียง ิ
คือ 
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1.  ความพอประมาณ คือ ความพอดี ๆ ไมนอ้ยเกนไป ไมมากเกนไป ไมเติบโตเกนไป ่ ิ ่ ิ ่ ิ     
ไมชา้เกนไป และไมโดดเดนเกนไป่ ิ ่ ่ ิ  

 
2.  ความมีเหตุผล คือ ทุกอยางตอ้งมีท่ีมาท่ีไปอธิบา่ ยได ้การสงเสริมกนในทางท่ีดี่ ั

สอดคลอ้งกบหลกัพทุธธรรม คือั  ความเป็นเหตุเป็นผลเพราะสิงนี่ ้ทาํใหเ้กดทุกสิง ทุกสิงท่ีเกดขึนิ ิ่ ่ ้
ตามเหตุผลปัจจยั 

 

3.  ความมีภูมิคุม้กนท่ีดี จะตอ้งปกป้องคุม้ครองไมใหเ้กดความเส่ียงท่ีไมควรจะเป็น เชน ั ่ ิ ่ ่
เกดความเส่ียงเพราะมีความโลภมากเกนไปิ ิ  

 
4.  ความรอบรู้ ตอ้งมีความรอบคอบ มีการใชค้วามรู้ใชว้ทิยาการ ดว้ยความระมดัระวงั              

มีการจดัองคค์วามรู้ท่ีดี ดาํเนินการอยางรอบคอบ ครบถว้นรอบดา้น ครบทุกมติ่  
 

5.  คุณธรรมความดี เป็นพืนฐานของความมนัคงซ่ึงประกอบดว้ย ความซ่ือสตัย ์สุจริต ้ ่
มานะ และพากเพียร ใชส้ติปัญญาในการดาํเนินชีวิต 

 

สรุป จากแนวคิด หลกัการของเศรษฐกจพอเพียง หรือปรัชญาของเศรษฐกจพอเพียง ิ ิ
ประกอบดว้ย 3 หวง่  คือ ความพอประมาณ ความมีเหตุผล ความมีภูมิคุม้กนท่ีดี และ ั 2 เง่ือนไข คือ 
ความรอบรู้ และคุณธรรม ความดี ซ่ึงแบงแยกหลกั่ ปรัชญาเศรษฐกจพอเพียงดงักิ ลาวได้่ เป็น 3 ระดบั 
คือ ระดบัจิตสาํนึก ระดบัปฏิบติัการ และระดบัปฏิเวธ  
 

การประยกต์แนวคดิุ ของเศรษฐกจิพอเพยีง 
 

สุเมธ  ตนัติเวชกลุ (2549: 13) กลาววา ่ ่ เศรษฐกจพอเพียงสามารถนาํไปประยกุต์ิ ใชไ้ดก้บั
สงัคมทุกระดบัดงัน้ี 

 

1.  ระดบับุคคล/ครอบครัวสามารถใหต้นเป็นท่ีพึ่งแหงตนใน ่ 5 ดา้น ไดแ้ก จิตใจ ่ สงัคม 
เทคโนโลย ีทรัพยากรธรรมชาติ และสิง่ แวดลอ้ม ใหรู้้จกัคาํวา ่ “พอ” และไมเบียดเบียนผูอ่ื้นพยายาม่
พฒันาตนเองเพื่อเสริมสร้างความเขม้แขง็และความชาํนาญ มีความสุขและความพึงพอใจกบชีวิต          ั
ท่ีพอเพียง ยดึเสน้ทางสายกลางในการดาํรงชีวิต 
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2.  ระดบัชุมชน ใหมี้การรวมกลุมทาํประโยชน์เพื่อสวนรวม ่ ่ โดยอาศยัภูมิปัญญา
ความสามารถของตนและชุมชน มีความเอืออาทรระหวางสมาชิกชุมชนใหเ้กดพลงัชุมชน พฒันา้ ่ ิ
ไปสูเครือขายระหวางชุมชน ๆ ่ ่ ่  

 
3.  ระดบัรัฐหรือระดบัประเทศ ใหชุ้มชน/สงัคมหลาย ๆ แหง่  รวมมือกนพฒันาตามแนว่ ั

ของเศรษฐกจพอเพียง วางรากฐานของประเทศใหมี้ควิ ามพอเพียงและพร้อมกอนจึงคอย ๆ ่ ่
ดาํเนินการพฒันาเศรษฐกจิ  และสังคมของประเทศใหเ้จริญขึนตามลาํดบัตอไป้ ่  

  
ภายใตก้ระแสโลกาภิวตัน์ สิงท่ีเราจะตอ้งเรียนรู้วิธีการท่ีจะจดัการกบกระแส่ ั ดงักลาว่  

และจะตอ้งฉลาดพอท่ีจะใชผ้ลของสถานการณ์ ดงักลาว่ ใหเ้ป็นประโยชน์เพื่อใหเ้ราสามารถอยรูอด่  
ไดพ้ร้อม ๆ กนไปกบการรู้จกัเตรียมความพร้อม และสร้างภูมิคุม้กนขอสงัคม ใหเ้กดขึนบนพนืฐานั ั ั ิ ้ ้  
ของการรู้จกัตนเอง และรู้จกัเลือกสิงตาง ๆ มาใชไ้ดอ้ยางมีประสิทธิภาพ่ ่ ่  หรือในทางปฏิบติักคือ็    
เราสามารถนาํเอาหลกัปรัชญาเศรษฐกจพอเพียงมาใชเ้ป็นพืนฐานในการเสริมสร้างผลกระทบิ ้  
ในแงบวกเกดขึน่ ิ ้  จากการมีปฏิสมัพนัธ์ระหวางชุมชน่  และกระแสโลกาภิวตัน์ หรือนาํมาใชเ้ป็น
พืนฐานสาํหรับการสร้างภูมิคุม้กนตอผลกระทบในแงลบได ้ดงันี้ ้ั ่ ่  
 

1.  เพิ่มความรู้และขีดความสามารถของคนในชุมชนใหรู้้จกัตนเอง มีศกัยภาพการเรียนรู้
และรู้จกัทนัทางเศรษฐกจและสังคมของชุมชนตนเองในระดบัิ ท่ีสามารถวิเคราะห์ขอ้มูลท่ีตนมีอยู่
ใหส้ามารถทาํความเขา้ใจผลกระทบของการเปล่ียนแปลงใหเ้กดปัิ ญญาความรู้คือรู้เขารู้เรา ทงัใน้
ระดบัตนเอง ครอบครัว ชุมชน ประเทศชาติและระดบัโลก  เพื่อจะผลกัดนัใหเ้กดการเตรียมิ             
ความพร้อมและรู้จกัเลือกใชป้ระโยชน์จากสถานการณ์ท่ีเกดขึนในกระแสโลกาภิวฒัน์ไดเ้ป็นอยางดีิ ่้  

 
2.  สนบัสนุนใหเ้กดการบริหารจดัการท่ีดีขึนในระดบัตาง ๆ ทงัในระดบัการจดัการชีวิติ ่้ ้

ตนเอง จดัการภายในครอบครัว การจดัการภายในชุมชนและวิสาหกจระดบัตาง ๆ โดยอาจเริมตน้ิ ่ ่
จากการสงเสริมใหเ้กดความโปรงใส กาจดัทาํบญัชีท่ีดีการมีสวนรวมรับฟังความคิดเห็นของผูอ่ื้น่ ิ ่ ่ ่
การปฏิบติัท่ีเป็นธรรมตอทุกฝ่ายใหเ้กดการรวมกลุมและสร้างเครือขายทางการผลิตและการคา้ขาย่ ิ ่ ่
รวมถึงการสงเสริมใหเ้กดการแลกเปล่ียนความรู้ขอ้มูล ขาวสารและเทคโนโลยตีาง ๆ ดว้ย่ ิ ่ ่  
             

3.  ใชย้ทุธศาสตร์การพฒันาท่ีเป็นองคร์วม เพื่อความสมดุล และยงัยนืหรือเป็นยทุธศาสตร์่
ใหค้วามสาํคญักบการเตรียมความพร้อมและมุงรักษาความสมดุลของการพฒันาเพื่อใหเ้กดควั ่ ิ าม
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ยงัยนืของการใชทุ้่ น 3 ดา้น อยางสมดุลกน ไดแ้ก ทุนทางสงัคม ่ ั ่ ทุนทางเศรษฐกจ และทุนทางิ
ทรัพยากร โดยแตละทอ้งถินแมจ้ะมีวิธีการแกไขปัญหาดว้ยวิธีการท่ีแตกตางกนไป ตามลกัษณะ่ ้ ่ ั่
ของสาเหตุและบริบทของแตละทอ้งท่ีแตกสามารถสร้างเค่ ่ ็ รือขายแหงความรวมมือ เพื่อให้่ ่ ่ เกดิ
กระบวนการเรียนรู้ร่วมกน รวมทงัเช่ือมโยงผลประโยชน์ั ้ ระดบัทอ้งถิน และผลประโยชน์่ ระดบัชาติ
เขา้ดว้ยกนเพ่ือใหเ้กดการพฒันาอยางยงัยนืรวมกนตอไปได้ั ิ ่ ่ ั ่่  

 
การประยกุตห์ลกัเศรษฐกจพอเพียงในภาคธุรกจ และอุตสาหกรรม ิ ิ (สศช.) “แนวความคิด

การประยกุตเ์ศรษฐกจพอเพยีงดว้ยโิ ครงสร้างการผลิตท่ีเหมาะสม” (2542) นาํเสนอวาแนวคิด่
ปรัชญาของเศรษฐกจพอเพียงมุงประโยชน์ิ ่ สุขเพื่อการพฒันาท่ียงัยนื และเพิมคุณภาพชีวิตของ่ ่
ประชาชนในประเทศ โดยเนน้การสร้างภูมิคุมกนในภาคเกษตรยากจน และการเช่ือมโยงตอั ่
อุตสาหกรรมอยางมีระบบ การปลูกจิตสาํนึกความพอประม่ าณในการลงทุน และความรอบคอบ     
ในการวางแผนการผลิต และจาํหนายการนาํภูมิปัญญาท้่ องถินมาผสมผสาน ต่ ลอดจนการพฒันา
สาขา บริการ ภายใตค้วามพอดีและทางสายกลาง ทงันี ไดใ้ห้้ ้ ความสาํคญักบสดัสวนท่ีเหมาะสมของั ่
การผลิตในแตละสาขาวาควรเป็นเท่ ่ ่าไร ในแตละชวงเวลาเพ่ือไมให้่ ่ ่ เกิดปัญหาในดา้นประสิทธิภาพ
และการลงทุนสูงจนไมสามารถแขงขนัในตลาดโลกไดใ้นอนาคต่ ่  
 

การพฒันาวิสาหกจขนาดกลางและขนาดยอมของไทย ิ ่ (2542: 24) เนน้บทบาทท่ีสาํคญัของ 
SMEs รวมถึงการปรับตวัและพฒันาของธุรกจดว้ยระบบภูมิคุม้กนท่ีมีประสิทธิภาพ โดยใชห้ลกัิ ั
ปรัชญาของเศรษฐกพอเพียงิ ” โดยมีการบริหารจดัการธุรกจท่ีรอบคอบ การจดัการทรัพยากริ                
การผลิตใหเ้กดประโยชน์ิ การเขา้ถึงตลาด การบริหารการเงินท่ีเป็นระบบ และการมีระบบขอ้มูล
เตือนภยั ซ่ึงหลกัเศรษฐกจพอเพียงท่ีเนน้ความสมดุลความพอประมาณิ  และการเช่ือมโยงความ
เขม้แขง็ใหแ้ก่ชุมชนและเศรษฐกจไดอ้ยางมนัคงและยงัยนืิ ่ ่ ่  
 

นิพนธ์  พวัพงศกร (2542: 7) ไดก้ลาวไวเ้กยวกบ ่ ี่ ั “การพฒันาอุตสาหกรรมไทยกบแนวคิดั
เร่ืองเศรษฐกจพอเพียงิ ” โดยมองวา เศรษฐก่ ิจพอเพยีง เป็นทางเลือกท่ีจะทาํใหเ้กดการพฒันาิ  
บนพืนฐานของประโยชน์ส้ ่วนรวม โดยเช่ือมโยงหลกัเศรษฐกจพอเพยีงในสวนของการสร้างิ ่
ภูมิคุม้กนตอความเส่ียง ทงันีวิเคราะห์วาความชะลาใจในการมองวาเศรษฐกจจะมีแตขาขึนทาํให ้ั ่ ่ ่ ่ ิ ่้ ้ ้
เกดความไมรอบคอบและขาดการระมดัระวงั การประยกุตแ์นวิ ่ คิด เร่ืองความพอเพียง ควรมีความ
ยดืหยนุพอสมควร เพื่อใหเ้หมาะสมกบ สภาวะแวดลอ้มท่ีแตกตาง่ ั ่ กนไปของแตละทอ้งถิน และั ่ ่
ประเภทของอุตสาหกรรม  
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สรุปการประยกุตห์ลกัเศรษฐกจพอเพยีง ใน ิ 3 ระดบั คือ ระดบัชุมชน ระดบัสงัคม และ
ระดบัรัฐ หรือระดบัประเทศ การนาํไปใชภ้ายใตก้ระแสโลกาภิวตัน์นนั เป็นการเพิมความรู้และ้ ่  
ขีดความสามารถของคน การสนบัสนุนใหเ้กดการบริหารจดัการท่ีดีขึนในระดบัตาง ๆ ใชย้ทุธศาสตร์ิ ่้
การพฒันาท่ีเป็นองคร์วม สวนในภาคอุตสาห่ กรรมนนั เนน้โครงสร้างการผลิตท่ี้ เหมาะสม สาํหรับ
การพฒันาวิสาหกจขนาดกิ ลางและขนาดยอม เนน้ท่ีการปรับตวัและพฒันาของธุรกจดว้ยระบบ่ ิ
ภูมิคุม้กนท่ีมีประสิทธิภาพั  
 

แนวคดิเกีย่วกบัวสิาหกจิชมชนุ  
 
ความหมายของวสิาหกจิชมชนุ  
 

คาํวา ่ "วสิาหกจิ" แปลมาจากภาษาองักฤษวา่ "Enterprise" ปกติมกัจะแปลวา่ "การประกอบการ" 
และคนทวัไปคุน้กบคาํวาวิสาหกจ่ ั ่ ิ เม่ือเป็น "รัฐวิสาหกจิ " เทานนั ณ ปัจจุบนัมีคาํวา ่ ่้ "วสิาหกจขนาดิ
กลางและขนาดยอม่ " (SME) และ "วิสาหกจชุมชนิ " (SMCE) เกดขึน และกาลงัแพรหลายิ ํ ่้  ซ่ึงแตเดิม่
มกัใชค้าํวา่ "อุตสาหกรรมชุมชน" และ "ธุรกจชุมชนิ " โดยคาํแรกเนน้กระบวนการผลิตการแปรรูป
คาํท่ีสองเนน้การบริหารจดัการซ่ึงเป็นสภาพการณ์ท่ีไมไดเ้กดขึนเฉพาะในประเทศไทยเทานนั่ ิ ่้ ้  
หลายประเทศทวัโลกเริมใหค้วามสาํคญักบคาํวา่ ่ ั ่  "วิสาหกจิ " (Enterprise) กนอยางจริงจงัเม่ือั ่
ประมาณยีสิ่บปีท่ีผานมาโดยมีการศึกษาวิจยัและทาํงาน่ เป็นวิชาการพร้อมกบคาํอธิบายสิงท่ีกาลงัั ํ่
เกดขึนในโลกปัจจุบนัในชวงท่ีผานมาทุกฝ่ายไดล้ะเลยความสาํคญัของิ ่ ่้  “วิสาหกจิ ” ในปัจจุบนัยคุน้ี
นบัเป็นยคุของวิสาหกจนกัวสิาหกจทงัหลายกาลงัผลกัดนัใหเ้กดการปฏิวติัท่ีกาลงัเปล่ียนรูปโฉมิ ิ ํ ิ ํ้
และพลิกฟืนเศรษฐกจทวัโลกขึนมาใหม้ ิ ่่ ้ วิสาหกจทาํใหเ้ศรษฐกจการตลาดมีชีวิตชีวามากยงิขึนิ ิ ่ ้
ธุรกจใหม ๆ ท่ีกาลงัผดุขึนมาสร้างผลิตภณัฑท่ี์เป็นนวตักรรมใหม ๆ ท่ีเปล่ียนแปลงวิถีการทาํงานิ ่ ํ ่้
และการดาํเนินชีวิตของเราและยงักอใหเ้กดการสร้างงานใหม ๆ ไดอี้กดว้ย่ ิ ่   (Bygrave, 1994: 53) 
นกัวิสาหกจกบนกัธุรกจแติ ั ิ กตางกนในแงท่ีวา่ ั ่ ่  “นกัธุรกจโดยทวัไปิ ่ ” คือคนดาํเนินการและบริหาร
จดัการธุรกจท่ีมีอยแูลว้ตามกรอบและแนวทางปฏิบติัท่ีกาหนดไวต้รงกนขา้มกบิ ่ ํ ั ั  “นกัวิสาหกจิ ”           
ท่ีหมายถึง บุคคลท่ีคิดใหม ทาํใหมหรือสร้างนวตักรรมตงัแตเริมตน้นกัวิสาหกจไมใชนายทุนหรือ่ ่ ่ ิ ่ ่้ ่
นกัลงทุน "นกัวิสาหกจคิดงานใหมนายทุนเปิดงานเหลานีิ ่ ่ ้” (Schumpeter, 1993: 100) หมายความวา ่
นกัวิสาหกจมีความคิดใหมเริมธุรกจจา้งคนนายทุน หรือนกัลงทุนมีเงินทุนนาํเงินมาลงทุน รวมทุน ิ ่ ิ ่่
และพยายามใหไ้ดก้าไรจากทุนท่ีลงไปํ  
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ณรงค ์ เพช็รประเสริฐ และ พิทยา  วองกลุ่  (2545: 38) กลาววา วิสาหกจชุมชน หมายความ่ ่ ิ
วา ชุมชนท่ีรวมกนผกูนิติสมัพนัธ์ในการประกอบการ ทางดา้นเกษตรกร อุตสาหกรรมการ่ ่ ั บริการ 
และกจการอ่ืนใด โดยอาศยัิ วตัถุดิบ ปัจจยัการผลิต และการประดิษฐคิ์ดคน้จากทรัพยากรและ       
ภูมิปัญญาของชุมชน เพื่อประโยชนแ์หงความสาํเร็จใน่ การพึ่งตนเองพึ่งพาอาศยัซ่ึงกนและกนั ั  และ
ในการสร้างสรรคก์ารเรียนรู้รวมกน เ่ ั พื่อความอยดีูกนดีอยางพอเพยีง ่ ิ ่ โดยมุงประโยชน์ทางสงัคม่  
แกชุมชนมากกวาการแสวงหากาไรสูงสุด่ ่ ํ  

 
วิชิต  นนัทสุวรรณ (2547: 28) กลาววา ่ ่ “วิสาหกจชุมชนิ ” คือ การประกอบการเพ่ือจดัการ 

“ทุน” ของชุมชนอยางสร้างสรรค์่  เพื่อตอบสนองการพึ่งตนเอง และความพอเพียงของครอบครัว  
และชุมชน และกลาววา การประกอบการในลกัษณะวิสาหกจชุมชนเป็นการประกอบการท่ี่ ่ ิ
เช่ือมโยงการผลิตทางการเกษตร การแปรรูป และการตลาดของชุมชน เขาเป็นกระบวนการเดียวกน ั
ไม่แยกสวน และแบงบทบาทให้่ ่ กบกลุมคนท่ีมีทกัษะหรืออาชีพเฉพาะท่ีแตกตางกน กจกรรมทางั ่ ่ ั ิ
เศรษฐกจตามแนวทางวิสาหกจชุมชนมี ิ ิ 3 ระดบั คือ การสร้างผลผลิตหรือผลิตภณัฑเ์พื่อการ
พึ่งตนเองในระดบัครัวเรือน สร้างผลผลิตหรือผลิตภณัฑเ์พื่อเพียงพอกบความตอ้งการระดบัชุมชน ั
และพฒันาผลิตภณัฑเ์พื่อตอบสนองสงัคมภายนอกชุมชนเป็นระดบักาวหนา้ ซ่ึงตรงกบนโยบาย ้ ั
“หน่ึงตาํบลหน่ึงผลิตภณัฑ”์ 

 
เสรี  พงศพ์ิศ (2546: 39) กลาววา่ ่  “วิสาหกจชุมชนิ ” คือ การประกอบการขนาดเลก็ เพื่อ

จดัการ “ทุน” ของชุมชน ในชุมชน โดยชุมชน และเพื่อชุมชน ทงันีโดยใชค้วามรู้้ ้  ภูมิปัญญา และ
ความคิดสร้างสรรคข์องชุมชนผสมผสานกบความรู้ั สากล 

 
จารุพงศ ์ พลเดช (ม.ม.ป.) กลาววา ่ ่ “วิสาหกจชุมชนิ ” คือ การประกอบกจการดว้ยสามคัคีิ

ธรรมของชุมชน โดยชุมชน ในการผลิตสินคา้ การใหบ้ริการและอ่ืน ๆ หรือการเรียนรู้ และ
พึ่งตนเอง ของครอบครัว ชุมชน และระหวางชุมชน ดา้นการ่ นาํทุนของชุมชนมาดาํเนินการโดยใช้
รูปแบบการจดัการท่ีเหมาะสมกอให้่ เกดการพฒันาเศรษฐกจและสังคมบนพืนฐานเศรษฐกจแบบิ ิ ิ้
พอเพียง โดยมีหวัใจการดาํเนินการ ดงัน้ี 

 
1.  เป็นการดาํเนินการของชุมชน 
2.  เป็นการรวมทุนดาํเนินการ่  
3.  เป็นการดาํเนินการเพื่อสร้างอาชีพท่ียงัยนื และสร้างรายได้่ ท่ีมนัคง่  
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สาํนกังานเลขานุการคณะกรรมการสงเสริมวิสาหกจชุมชน ่ ิ (2548: 3) ระบุวา ่ “วิสาหกจิ
ชุมชน” ตามพระราชบญัญติัสงเสริมวิสาหกจชุมชน พ่ ิ .ศ.2548 หมายถึง กิจการของชุมชนเกยวกบี่ ั
การผลิตสินคา้ การใหบ้ริการ หรือการอ่ืน ๆ ท่ีดาํเนินการโดยคณะบุคคลท่ีมีความผกูพนั มีวิถีชีวิต 
รวมกน ่ ั และรวมตวักนประกอบกจการดงักลาว ไมั ิ ่ ่วาจะเป็นนิติบุคคลในรูปแบบใดหรือไมเป็น่ ่          
นิติบุคคล เพื่อสร้างรายไดแ้ละเพื่อการพึ่งพาตนเองของครอบครัว ชุมชน และระหวางชุมชน ่               
จากความหมายขา้งตน้ อาจกลาวโดย สรุปไดว้า วิสาหกจชุ่ ่ ิ มชน คือ การประกอบการของชุมชน         
ในการผลิตสินคา้หรือบริการ เพื่อสร้างรายไดแ้ละเพื่อการพึ่งตนเอง 

 
องค์ประกอบหลกัของวสิาหกจิชมชนุ  
 

เสรี พงศพ์ิศ (2546: 39) กลาววา องค์่ ่ ประกอบหลกัของวสิาหกจชุมชนมี ิ 7 ประการ คือ 
              
1.  ชุมชนเป็นเจา้ของและเป็นผูด้าํเนินการเอง 
2.  ผลผลิตมาจากกระบวนการในชุมชน เนน้การใชท้รัพยากรในทอ้งถิน่  
3.  ริเริมส่ ร้างสรรคโ์ดยชุมชน เพื่อการพฒันาศกัยภาพของชุมชนเอง 
4.  ใชฐ้านภูมิปัญญาทอ้งถินเป็นฐ่ านทุนท่ีสาํคญั ผสมผสานกบความรู้ั ภูมิปัญญาสากล 
5.  ดาํเนินการแบบบูรณาการ เช่ือมโยงกจกรรมติ ่าง ๆ ใหเ้ป็นระบบ 
6.  มีการเรียนรู้เป็นหวัใจของกระบวนการพฒันา 
7.  มีการพึ่งตนเองเป็นเป้าหมายอนัดบัแรกและสาํคญัท่ีสุด 
 
จากแนวคิดวิสาหกจชุมชน ผูศึ้กษาสรุปไดว้า ิ ่ “วิสาหกจชุมชนิ ” คือ การประกอบการขนาด

เลก็ เพื่อจดัการ “ทุน” ของชุมชน ในชุมชน โดยชุมชน และเพื่อชุมชน ทงันีโดยใชค้วามรู้ ภูมิปั้ ้ ญญา 
และความคิดสร้างสรรคข์องชุมชนผสมผสานกบัความรู้สากล 
 
การบริหารจัดการวสิาหกจิชมชนุ  
 

ในการบริหารจดัการวิสาหกจชุมชน มีดงันีิ ้  
  
1.  การบริหารจดัการทุนชุมชน เชน เงิน ทรัพยากรและผลผลิต ภูมิปั่ ญญาและวฒันธรรม 
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1.1  ใหมี้ระบบการสะสมทุนวิสาหกจชุมชนในรูปแบบท่ีหลากหลายิ  
 
1.2  ใหมี้การจดัตงักองทุนวสิ้ าหกจชุมชนทงัระดบัองค์ิ ้ กรและเครือขาย่  
 
1.3  ใหมี้การประกอบการวิสาหกจชุมชนบนฐานทรัพยากรและผลผลิตของชุมชนอยางิ ่

ยงัยนื่  
 
1.4  ใหมี้การพฒันาระบบการจดัการและการฟืนฟทูรัพยากร ภูมิปัญญา และวฒันธรรม้

ของชุมชน 
 
1.5  ใหมี้การฟืนฟภููมิปัญญาทอ้งถินผสมผสานเทคโนโลยกีารพฒันาและประกอบการ้ ่

วิสาหกจชุมชนิ  
 

2.  การบริหารจดัการวิสาหกจชุมชนิ   
 

2.1  ใหมี้การพฒันาวิสาหกจชุมชน ตงัแตระดบัครอบครัว ชุมชน และเครือขายชุมชนิ ่ ่้
อยางสมัพั่ นธ์กนั 

 
2.2  ใหมี้การบริหารจดัการวสิาหกจชุมชนเป็นเครือขาย ิ ่ (Cluster)  ภายใตร้ะบบ

เศรษฐกจชุมชนิ  
 
2.3  ใหมี้การพฒันามาตรฐานผลิตภณัฑว์ิสาหกจชุมชนิ  
 
2.4  ใหมี้การพฒันาเครือขายตลาดของวิสาหกจชุมชน่ ิ  
 
2.5  ใหมี้การสนบัสนุนกองทุนวิสาหกจชุมชนในรูปแบบการรวมทุนและทุนหมุนเวียนิ ่  
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การจัดการธรกจิุ วสิาหกจิชมชนุ  
 

การจดัการวิสาหกจชุมชน ผูว้ิจยัลงพนืท่ีิ ้ เพือ่ศึกษาขอ้มูลเบืองตน้ จากกลุมผูผ้ลิตผา้ฝ้าย้ ่            
ทอมือ บา้นสนัหลวงใต ้ตาํบลจอมสวรรค ์อาํเภอแมจนั จงัหวดัเชี่ ยงราย และจดัขอบขายของ่  
การจดัการวิสาหกจชุมชนตามสภาพท่ีเป็นจิ ริง ทงัจากศึกษาเอกสาร งานวิจยั้ ท่ีเกยวขอ้ง จึงแบงี่ ่          
การจดัการออกเป็น 4 ดา้น ดงัน้ี 
 
การจัดการด้านทรัพยากรมนษย์ุ  (Human Resource Management) 
 

องคก์รตาง ๆ ไมวา ภาครัฐธุรกจ เอกชน ตางมีการจดัการงาน่ ่ ่ ิ ่ บุคคล ทงันี กเพื่อใหบุ้คลากร้ ้ ็
ท่ีรับเขา้มาทาํงานไดป้ฏิบติังานตามบทบาทหนา้ท่ีความรับผดิชอบท่ีไดรั้บมอบหมายใหท้าํเจา้ของ
กจการหรือผูจ้ดัการจึงควรทราบหลกัการจดัการงานบุคคลใหถู้กตอ้งเหมาะสมิ  อยางไรกตาม่ ็             
การจดัการงานบุคคลนบัเป็นเร่ืองท่ีสาํคญัเป็นหวัใจขององคก์รเพราะเป็นท่ียอมรับกนวาั ่  “บุคลากร” 
หรือ “คน” เป็นทรัพยากรท่ีมีคุณคาและสาํคญัท่ีสุดในการท่ีจะขบัเคล่ือนทรัพยากรอ่ืน ๆ ไมวาจะ่ ่ ่
เป็นสวนประกอบขององคก์ร เชน ทุนเคร่ืองจกัรกลวสัดุอุปกรณ์ การจดัก่ ่ ารการตลาด และ
จริยธรรมในการดาํเนินการกตาม ฉะนนั หากองคก์รใดถา้ใหค้วามสาํคญักบบุคลากร และองคก์ร็ ั้
ยอมเป็นหลกัการจดัการงานบุคคลท่ีถูกตอ้งเหมาะสมแลว้กยอมจะนาํพาหรือสงผลใหอ้งคก์ร่ ็ ่ ่
สามารถดาํเนินการตอไปไดอ้ยางประสบความสาํเร็จ่ ่  (เพช็รี  รูปะวิเชตร์, 2547: 194) 

  
ดนยั  เทียนพฒุ (2543: 28) กลาวถึง การจดัการดา้นบุคคล วาธุรกจแทบทุกธุรกจมีความ่ ่ ิ ิ

จาํเป็นอยางยงิท่ีจะตอ้งใหค้วามสาํคญัในเร่ือง่ ่  “คน” หรือ “กาลงัคนํ ” ทงันีเพราะคนถือเป็น้ ้
ทรัพยากรอนัมีคาท่ีสุดธุรกจจะแพช้นะกอยท่ีูคนของธุรกจนนั ๆ การจดัการกาลงัคนเป็นสิงท่ี่ ิ ็ ่ ิ ํ้ ่ มี
ความสาํคญัและจาํเป็นตอธุรกจหรือเป็นหวัใจของความสาํเร็จของธุรกจโดยเฉพาะอยางยงิ่ ิ ิ ่ ่   
ศตวรรษ  ท่ี 21 และในอนาคตนีธุรกจเกอบทุกประเภทตอ้งการลกัษณะความสามารถของกาลงัคนท่ี้ ิ ื ํ
แตกตางไปจากปัจจุบนัสูงมากขึนอาทิคนท่ีมีความสามารถหลากมิติผูบ้ริหารท่ีมีทกัษะในการใช้่ ้
เทคโนโลยสีารสนเทศสูงขึนรวมทงัสามารถเลือกสารสนเทศท่ีถูกตอ้งเพ่ือการตดัสินใจท่ีรวดเร็ว้ ้
การทาํงานในลกัษณะทีมการเรียนรู้และการเป็นนกักลยทุธ์ระดบัโลก 

 
สมคิด  บางโม (2545: 11) ไดก้ลาวถึงวตัถุประสงคข์องการจดัการดา้นบุคคลเพ่ือเลือกสรร่

คนท่ีมีความรู้ ความสามารถมาปฏิบติังาน และจดัการดูแลใหบุ้คคลเหลานนัปฏิบติังาน่ ้ ใหบ้รรลุ 
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ผลสาํเร็จตามจุดมุงหมายขององ่ คก์าร หากการจดัการงานบุคคลไมดี องคก์ารกจะไดค้น่ ็ ไมดี่               
ขาดความรู้ความสามารถในการทาํงาน สร้างปัญหาใหแ้กผูบ้ริหาร และสร้างปัญหาใหแ้กองคก์าร ่ ่
เป็นอนัมากซ่ึงหวัใจสาํคญัของการจดัการดา้นบุคคลคือจดัคนใหเ้หมาะสมกบงาน ั (put the right 
man on the right job) 

 
พยอม  วงศส์ารศรี (2538: 114) ไดใ้หค้าํจาํกดความวั า่ การจดัการดา้นบุคคล หรือ 

ทรัพยากรมนุษย ์หมายถึง กระบวนการท่ีผูบ้ริหารใชศิ้ลปะ และกลยทุธ์ดาํเนินการสรรหาคดัเลือก
และบรรจุบุคคลท่ีมีคุณสมบติัเหมาะสมใหป้ฏิบติังานในองคก์ร พร้อมทงั สนใจพฒันาธาํรงรักษา้
ใหส้มาชิกท่ีปฏิบติังานในองคก์ร เพิมความรู้ ความสามารถมีสุขภา่ พรางกาย และสุขภาพจิตดีใน่
การทาํงาน อีกทงัยงัรวมไปถึงการแสวงหาวิธีการท่ีทาํใหส้มาชิกในองคก์รท่ีตอ้งพน้จากการทาํงาน้
ดว้ยเหตุทุพลภาพเกษียณอาย ุหรือเหตุอ่ืนใดในงานใหส้ามารถดาํรงชีวิตอยใูนสงัคม่ อยางมีความสุข่
ในการจดัการดา้นบุคคล ผูเ้ป็นเจา้ของหรือผูป้ระกอบการจะตอ้งมีความรู้การจดัการดา้นบุคคล
เพื่อใหบุ้คคลท่ีดีมีความรู้ความสามารถทาํงานอยใูนองคก์รของตนนานท่ีสุด หรือบุคคลท่ีมีอยมีูการ่ ่
พฒันาตนเองเป็นบุคลากร ท่ีมีคุณภาพในการจดัการดา้นบุคคลผูป้ระกอบการจะตอ้งมีความรู้เร่ือง
การจูงใจซ่ึง ฉตัยาพร  เสมอใจ และ มทันียา  สมมิ (2546: 45) ไดร้ะบุแนวทางในการสร้างการจูงใจ
พนกังานใหส้ามารถทาํงานแรงจูงใจนบัเป็นเคร่ืองมือท่ีชวยใหผู้ป้ระกอบการนาํไปใชก้ระตุน้ให้่
บุคคลท่ีเป็นพนกังานทาํตามในสิงท่ีผูป้ระกอบการตอ้งการไดซ่ึ้งถา้สร้างการจูงใจใหต้รงกบความ่ ั
ตอ้งการของบุคคลจะชวยใหเ้กดผลทางพฤติกรรมความ่ ิ ตอ้งการของบุคคลไดแ้กความตอ้งการดา้น่
ปัจจยัพนืฐานไดแ้กอาหารเคร่ืองนุงหมยารักษาโรคท่ีอยอูาศยัความตอ้งการความปลอดภยัความ้ ่ ่ ่ ่
ตอ้งการทางสงัคมความตอ้งการไดรั้บยกยองและความตอ้งการประสบความสาํเร็จใ่ นชีวิตซ่ึงเป็น
หลกัการของ Maslow ท่ีเป็นท่ีรู้จกัทวัไป ซ่ึงสอดคลอ้่ งกบความคิดเห็นของ วิชยั ั  โถสุวรรณจินดา 
(2545: 8) ท่ีกลาววา ่ ่ การจูงใจเป็นวิธีการสร้างสิงเร้าเพื่อชกันาํพฤติกรรมของบุคคลใหเ้กดการ่ ิ   
คลอ้ยตาม และปฏิบติัตามวตัถุประสงคก์ารจูงใจจะเป็นปัจจยัสาํคญั ในการกระตุน้ใหพ้นกังานตงัใจ้
ทาํงาน และมีทศันคติท่ีดีตอการทาํงานโด่ ยรูปแบบของการจูงใจ มี 3 วิธี คือ 
 

1.  การจูงใจดว้ยคาตอบ่ แทน เชน ใหค้าจา้งเงินเดือน โบนสั เบียขยนั สวนแบงกาไร ่ ่ ่ ่ ํ้ หรือ
คาลวงเวลา่ ่  
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2.  การจูงใจดว้ยรางวลัตอบแทนสวสัดิการบางอยาง เชน ่ ่ ใหทุ้นการศึกษาแกบุตรของ่
พนกังาน การใหก้ยูมืเงินเพือ่เร่ืองสวนตวั หรือเร่ื้ ่ องของครอบครัวการพกัอาศยัในบา้นของ
สาํนกังานหรือมีรถประจาํตาํแหนงให้่  

 
3.  การจูงใจดว้ยวิธีอ่ืน ๆ ท่ีไมใชรูปตวัเงิน แตเป็นการสร้างขวญักาลงัใจ่ ่ ่ ํ  (Morale) เชน ่  

การยกยองชมเชยการมอบรางวลัดีเดนประจาํเดือนหรือปีการมีท่ีทาํงานท่ีไดส้ดัสวนมีความ่ ่ ่
สะดวกสบายหรือมีท่ีจอดรถเฉพาะการจูงใจดว้ยกจกรรมท่ีนาสนใจ เชน การหมุนเวียนทาํงาน      ิ ่ ่
การทาํงานเป็นกลุม การเปิดโอกาสใหมี้สวนรวมในการตดัสินใจการใหไ้ปศึกษาดูงานในประเทศ่ ่ ่
และตางประเทศ ผูป้ระกอบการท่ีประสบความสาํเร็จในการดาํเนินธุรกจ มกัยอมรับวาผูป้ฏิบติังาน่ ิ ่
รวมกนกบตนเองนนัมี่ ั ั ้ ความสามารถเป็นผูมี้คุณคาขององคก์รเพราะความสาํเร็จของธุรกจหรือ่ ิ
องคก์รขึนอยกูบการจดัหาคนดีมีความรู้ความสามารถเขา้มาทาํงานและธาํรงรักษาบุคคลเหลานนัไว้้ ่ ั ่ ้
ใหย้าวนานดงันนัเม่ือองคก์รไดบุ้คลากรท่ีดีมาแลว้ผูป้ระกอบการนอกจากจะตอ้งมีการจูงใจดว้ยวิธี้
ท่ีเหมาะสมแลว้จะตอ้งมีการพฒันาการอบรมการสอนงานแกบุคลากรเพื่อใหส้ามารถปฏิบติังานได้่
อยางมีประสิทธิภาพรวมทงั มีการจายผลตอบแทนท่ีเหมาะสมตลอดจนดูแลใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย่ ่้
บงัคบัจนกระทงับุคลากรไดอ้อกจากองคก์รไปตามวนัเวลาท่ีเหมาะสม่  (ธิติภพ  ชยัธวชั, 2547: 130 ) 
 

สรปุ  การจดัการวิสาหกจชุมชน ผูป้ระกอบการจะตอ้งหมนัศึกษาและคาํนึงถึงทุกขนัตอน ิ ่ ้
ของการผลิตสินคา้และบริการเพื่อใหมี้คุณภาพ กลาวคือ มีการจดัการท่ีดีทงั ดา้นการจดัการทวัไป      ่ ้ ่
การจดัการผลิต การจดัการดา้นตลาด และการจดัการบุคคล และอีกประการหน่ึงท่ีสาํคญั นนักคือ่ ็
จริยธรรมในการดาํเนินธุรกจไมวาจะเป็นจริยธรรมตอบุคคลในองคก์รหรือลูกคา้ พร้อมทงั         ิ ่ ่ ่ ้
สร้างแรงจูงใจในการกระตุน้การทาํงานของพนกังานในองคก์ร 
 
การจัดการด้านการผลติ (Production Management) 
 

การจดัการดา้นการผลิต ผูป้ระกอบการธุรกจจะตอ้งศึกษาและทาํความเขา้ใจกริ ะบวนการ
ผลิตสินคา้หรือบริการของตนเองใหลึ้กซึง ไมวาตนเองจะดาํเนินการเอง หรือจา้งบุคคลอ่ืนให้้ ่ ่
กระทาํแทนตนหรือทาํรวมกบตนเอง ทงันี เพื่อใ่ ั ้ ้ หก้ระบวนการผลิตมีประสิทธิภาพ  มีมูลคาและ่  
ไดก้ารผลิตหรือผลิตภณัฑท่ี์มีคุณภาพถูกตอ้งเป็นท่ีตอ้งการของลูกคา้หรือผูใ้ชบ้ริการ 
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 พิภพ  ลลิตาภรณ์ (2547: 11) ไดชี้ใหเ้ห็นความสาํคญัของการจดัการการผลิตวาดว้ยความ้ ่
เจริญทางดา้นอุตสาหกรรม ภาวการณ์แขงขนั และ่ ความกดดนัทางดา้นการตลาด กอใหเ้กดตน้ทุน่ ิ
การผลิตท่ีสูงขึน้  ผูผ้ลิตจึงไดห้าวิธีการผลิตท่ีมีประสิทธิภาพสูง และลดตน้ทุนการผลิต อีกทงัยงั้
รักษาคุณภาพของสินคา้ และความพึงพอใจของลูกคา้ 
 
การจัดการด้านการบัญชีการเงิน (Financial Accounting) 
 

การจดัทาํบญัชี เป็นการจดัทาํบญัชีเพื่อบุคคลทวัไป ซ่ึงอาจจะมีสวนเกยวขอ้งหรือ่ ่ ี่                  
ไมเกยวขอ้งกบการบริ่ ี่ ั หารงานของกจการกได ้มีการเสนอขอ้มูลในรูปของงบการเงิน จะตอ้งจดัทาํิ ็
ขึนตามกฎหมาย และปฏิบติัตามมาตรฐานการบญัชีท่ีรับรองทวัไป กา้ ่ รบญัชีการเงิน ถือเป็นหนา้ท่ี
งานท่ีสามญัของธุรกจทวัไป สารบญักจการประเภท อุตสาหกรรมจะมีิ ิ่ การบญัชีตน้ทุน (Cost 
Accounting) ซ่ึงรวบรวมและบนัทึกเกยวกบตน้ทุนผลิตเพิมเติมดว้ย ลกัษณะท่ีเป็นมูลฐานทางการี่ ั ่
บญัชีการเงิน (Basic Features of Financial Accounting) คือ ตอ้งมีการจดบนัทึกขอ้มูลทางการบญัชี
เพื่อใชใ้นการจดัทาํและนาํเสนองบการเงิน ไดแ้ก งบกาไรขาดทุน และงบดุล ตอ้งอาศยัหลกัการ่ ํ
บญัชีซ่ึงเป็นท่ีรับรองทวัไป เพื่อใหข้อ้มูลท่ีจดัทาํถูกตอ้งและเช่ือถือไดแ้ละเป็นมาตรฐานเดียวกน่ ั
เพราะขอ้มูล ดงักลาว เป็นประโยชน์ตอบุคคลหลายฝ่าย ซ่ึงใ่ ่ นการจดัทาํบญัชีนนั มีนกัวิชาการ้ ไดใ้ห้
ขอ้คิดในการจดัทาํบญัชีไว ้ดงัน้ี 

 
สมนึก  เอือจิระพงษพ์นัธ์ ้ (2548: 15) ไดก้ลาววา่ ่  โดยทวัไป่ ขอ้มูลท่ีผูบ้ริหารนาํมาใชเ้พื่อ

การบริหารหรือเพ่ือการจดัการมี 2 ประเภท คือ 
 

1.  ขอ้มูลภายในกจการ ิ (Internal Information) ไดแ้ก ขอ้มูลท่ีสามารถจดัเกบและรวบรวม่ ็
ไดจ้ากการดาํเนินกจกรรมของกจการ เชน ขอ้มูลทางบญัชี และการเงินิ ิ ่  

 
2.  ขอ้มูลภายนอกกจการ ิ (External Information) ไดแ้ก ขอ้มูลท่ีเกดจากกจกรรมภายนอก่ ิ ิ  

ท่ีกจการควบคุมไมได ้เชน ขอ้มูลทางดา้นเศรษฐกจ คูแขงขนั กฎหมาย และการเมืองิ ่ ่ ิ ่ ่  เป็นตน้ 
 

ศรีสุดา  ธีระกาญจน์ (2550: 102) ไดก้ลาววา ขอ้มูลทางการบญัชี ่ ่ (Accounting 
Information) เป็นลกัษณะของขอ้มูลภายในกจการ ท่ีเกดจากการจดัเกบและรวบรวมตามขนัตอนิ ิ ็ ้
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การบนัทึกบญัชีตาง ๆ ตามมาตรฐานการบญัชีท่ีรับรองทวัไป จากความจาํเป็นในการจดัการบญัชี่ ่
การเงิน (Financial Accounting) เป็นการรวบรวมขอ้มูลทางการเงินของธุรกจท่ีเกดขึนแลว้  ิ ิ ้  
โดยบนัทึกตามมาตรฐานการบญัชี หรือหลกัการบญัชีท่ีรับรองทวัไป เพื่่ อรายงานตอผูใ้ชข้อ้มูล  ่  
 ท่ีเป็นบุคคลภายนอกกจการ การเสนอขอ้มูลอยใูนรูปรายงานทางการเงิน ไดแ้ก งบดุลิ ่ ่  งบกาไรํ
ขาดทุน งบกระแสเงินสด งบแสดงการเปล่ียนแปลงสวนของเจา้ของ และหมายเหตุประกอบ่              
งบการเงินขอ้มูลทางบญัชีการเงิน (Financial Accounting Information) ผูบ้ริหารจะใชป้ระโยชน์ 
จากงบการเงิน (Financial Statement) ในการสงัการ และการปฏิบติังานใน่ ปัจจุบนั ตลอดจนใชใ้น
การวางแผน การปฏิบติังาน โดยประเมินผลกจกรรรมท่ีผานมาจากงบการเงินิ ่  
 
การจัดการด้านการตลาด (Marketing Management) 
 

การจดัการดา้นการตลาดนบัวาสาํคญัมากสาํหรับผูป้ระกอบการในยคุของการแขงขนัสูง   ่ ่
ดงันนั การจดัการการตลาดจดัเป็นการดาํเนินงานกจกรรมทางดา้นธุรกจทุกชนิดดงัมีผูใ้หค้วามหมาย ้ ิ ิ
เชน่  วิชยั  โถสุวรรณจินดา (2546: 159) ไดใ้หค้วามหมายของการจดัการดา้นการตลาดวา เป็น่
กระบวนการของกจกรรมอนัทาํใหสิ้นคา้ และบริการจาิ กระบบผลิตมาสูระบบบริโภค่ โดย
ตอบสนองความตอ้งการ และความพอใจของผูบ้ริโภคภายใตร้ะบบผลตอบแทนท่ีธุรกจพอใจ ิ  
จากการรวบรวมแนวคิดเกยวกบการจดัการดา้นการตลาดของี่ ั  Phillip Kotler (ม.ป.ป อา้งใน เพช็รี   
รูปะวิเชตร์, 2549: 48) พอสรุปไดว้าการจดัการกา่ รตลาด หมายถึง กจกรรมทุก ๆ อยางิ ่ ท่ีกระตุน้
สงเสริมใหสิ้นคา้ หรือบริการนนั สามารถจูงใจใหลู้กคา้ หรือผูใ้ชบ้ริการเกดความประทบัใจหรือ่ ิ้
ตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้ หรือผูใ้ชบ้ริการไดอ้ยางเหมาะสม แล่ ะทาํใหเ้กดการตดัสินใจซือิ ้
อยางสมํ่าเสมอหรือตอเน่ือง่ ่  
 

วิชยั  โถสุวรรณจินดา (2546: 162) ไดเ้สนอสวนประสมทางการตลาด่  4 Ps ซ่ึงมีรายละเอียด 
คือ 

 
1.  ผลิตภณัฑ ์ซ่ึงประกอบไปดว้ยสินคา้และบริการท่ีมุงสร้างความพอใจใหผู้บ้ริโภคจดั่

ออกเป็นระดบัตาง ๆ ไดแ้ก ผลิตภณัฑห์่ ่ ลกัลกัษณะทางกายภาพของผลิตภณัฑ ์ผลิตภณัฑท่ี์คาดหวงั
ผลิตภณัฑร์วม และศกัยภาพเกยวกบผลิตภณัฑ์ี่ ั  
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2.  ราคา อยใูนรูปของตวัเงินซ่ึงตอ้งเป็นท่ีพึงพอใจของลูกคา้และทาํยอดขายหรือกาไร่ ํ
ใหแ้กธุรกจซ่ึงมีปัจจยัในการตงัราคาขาย่ ิ ้  3 ประการ คือ การแขงขนัสร้างความไดเ้ปรียบทาง่ การ
แขงขนัความตอ้งการลูกคา้วิเคราะห์จากความตอ้งการซือตน้ทุนตอหนวยของสินคา้่ ่ ่้  

 
3.  การจดัจาํหนาย เป็นก่ ารกาหนดชองทางการจดัจาํหนาย และํ ่ ่ การกระจายสินคา้ซ่ึงแบง่

การจดัจาํหนายเป็นทางตรงและทางออ้ม่  
 
4.  การสงเสริมการตลาด เป็นการส่ือสารเพ่ือแจง้ขาวสารเพื่อจูงใจให้่ ่ เกดพฤติกรรมการซือิ ้

ซ่ึงทาํไดโ้ดยการโฆษณาการขายโดยใชพ้นกังานขายการสงเสริมการขายและการประชาสมัพนัธ์่  
 

ศิริวรรณ  เสรีรัตน์ และคณะ (2541: 16) ไดก้ลาวถึง ทฤษฎีสวนประสมการตลาด่ ่  
(Marketing Mix) หมายถึง ปัจจยัทางการตลาดท่ีควบคุมไดซ่ึ้งบริษทัตอ้งใชร้วมกนเพ่ือสนอ่ ั ง       
ความตอ้งการของตลาดเป้าหมายซ่ึงเรียกวา่ 4 Ps นนัคือ ผลิตภณัฑ์่  (Product) ราคา (Price)  
การจดัจาํหนาย่  (Place) และการสงเสริมการตลาด่  (Promotion) แตอยางไรกตาม ในธุรกจคา้ปลีก ่ ่ ็ ิ  
ไดเ้พิมอีก่  3 Ps ไดแ้ก บุคคล่  (People) การสร้างและนาํเสนอลกัษณะทางกายภาพ (Physical 
Evidence and Presentation) และกระบวนการ (Process) รวมทงัหมดเป็น้  7 Ps มีรายละเอียด ดงัน้ี 
 

1.  ผลิตภณัฑ ์(Product) หมายถึง สิงใดสิงหน่ึงท่ีนาํเสนอแกตลาดเพ่ือใหเ้กดความสนใจ่ ่ ่ ิ
ความตอ้งการเป็นกรรมสิทธิการใชห้รือกา์ รบริโภคประกอบดว้ยทงัสินคา้และบริการ ซ่ึงแบงระดบั้ ่
การผลิตออกเป็น 3 ระดบั คือ 
 

1.1  แกนผลิตภณัฑ ์หมายถึง อรร่ ถประโยชน์หรือผลประโยชน์สาํคญัของผลิตภณัฑ ์        
ท่ีใหแ้กผูซื้อ่ ้  

 
1.2  รูปรางผลิตภณัฑ ์หมายถึง สวนท่ีเป็นรูปรางผลิตภณัฑ ์ประกอบดว้ย คุณลกัษณะ่ ่ ่    

5 ประการ คือ ระดบัคุณภาพ ลกัษณะรูปแบบ ตราผลิตภณัฑ ์และการบรรจุหีบหอ่  
 
1.3  ประโยชน์เพิมของผลิตภณัฑ ์หมายถึง ประโยชน์ท่ีผูซื้อจะไดรั้บนอกเ่ ้ หนือไปจาก

ประโยชน์สาํคญัของผลิตภณัฑ ์
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2.  ราคา (Price) หมายถึง มูลคาของผลิตภณัฑท่ี์กาหนดใหอ้ยใูนรูปของตวัเงิน ซ่ึงในก่ ํ ่ าร
กาหนดมูลคาของผลิตภณัฑข์องนกัการตลาดนนั จะมีจุดมุงหมาย หรือวตัถุประสงคท่ี์แตกตางกนํ ่ ่ ่ ั้
โดยจะสามารถแยกได ้3 ประการ คือ การตงัราคาโดยมุงกาไร การตงัราคา โดยมุงหวงัท่ีการขาย ้ ้่ ํ ่
และการตงัราคาเพื่อคงไวซ่ึ้งฐานะเดิม้  
 

3.  การจดัจาํหนาย่  (Place) หมายถึง กจกรรมท่ีิ จะนาํผลิตภณัฑไ์ปสูตลาดเป้าหมายหรือ่
ผูบ้ริโภคโดยวธีิการจดัจาํหนายผานคนกลาง หรืออาจจะจาํหนายโดยตรงเพ่ือใหไ้ปยงัผูบ้ริโภคหรือ่ ่ ่
กลุมลูกคา้เป้าหมาย่  

 
4.  การสงเสริมการตลาด่  (Promotion) หมายถึง การติดตอส่ือจาํหนายกบกลุมลูกคา้ หรือ่ ่ ั ่

ผูบ้ริโภคเพื่อใหเ้กดการรับทราิ บวตัถุประสงค ์หรือแนวคิดในการจาํหนาย ่ ซ่ึงแบงเป็น่  4 ประการ 
ดงัน้ี  
 

4.1  การโฆษณา หมายถึง รูปแบบการเสนอและการสงเสริมความคิดเกยวกบสินคา้หรือ่ ี่ ั
บริการของผูจ้าํหนายไปยงักลุมเป้าหมายผานส่ือตาง ๆ เพื่อทาํใหเ้กดการรับรู้ในวงกวา้ง่ ่ ่ ่ ิ  

 
4.2  การใชพ้นกังานขาย หมายถึง การเสนอขอ้มูลดว้ยคาํพดูของพนกังานขายไปยงัผูซื้อ้

โดยตรงเพ่ือกระตุน้ใหเ้กดการซือิ ้  
 
4.3  การสงเสริมการขาย หมายถึง เคร่ืองมือสงเสริมท่ีใชใ้นระยะสนัเพื่อใหเ้กดการซือ่ ่ ิ้ ้  
 
4.4  การประชาสมัพนัธ์ หมายถึง การใหข้าวสารของสินคา้ หรือบริการเพื่อสร้างความ่

คิดเห็น หรือทศันคติท่ีดี รวมทงัการแกไขความเขา้ผดิ้ ้  
 

5.  บุคคล (People) หรือพนกังาน ซ่ึงตอ้งอาศยัการคดัเลือกการฝึกอบรมการจูงใจเพื่อให้
สามารถสร้างความพึงพอใจใหก้บลูกคา้ซ่ึง อาํนาจ ั  ธีระวานิช (2544: 8) ไดร้วบรวมกลยทุธ์ เพื่อ
สร้างความไดเ้ปรียบทางการแขงขนัในการสร้างความพึงพอใจใหแ้กลูกคา้วากลยทุธ์ท่ีใชใ้นการ่ ่่
สร้างความไดเ้ปรียบในเชิงแขงขนัเพื่อเป็นหลกัประกนแหงความอยรูอด่ ั ่ ่ /หรือการเติบโตของกจการิ
จะตอ้งพฒันาและรักษาความภกัดีของลูกคา้ซ่ึงในการสร้างความภกัดีใหก้บลูกคา้ของธุรกจขนาดั ิ
ยอมนนัมีพนืฐานจากความเช่ือท่ีสาํคญัอยู่ ่้ ้  3 ประการ คือ 
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1.  การใหบ้ริการท่ีดีกวาจะสร้างความพอใจใหก้บลูกคา้่ ั  
2.  ความพอใจของลูกคา้จะกอใหเ้กดความภกัดี่ ิ  
3.  ธุรกจขนาดยอมมีศกัยภาพอยางเพียงพอในการใหบ้ริการท่ีดีกวาแกลูกคา้ิ ่ ่ ่ ่  
 

นอกจากนี อาํนาจ  ธีระว้ านิช (2544: 9) ยงัชีใหเ้ห็นถึงองคป์ระกอบของความพอใจของ้
ลูกคา้ ซ่ึงอา้งแนวคิดของ Thomas O. Jones และ W. Earl Sasser ท่ีไดใ้หห้ลกัการพืนฐานท่ีสาํคญัไว้้  
4 ประการ คือ 
 

1.  สวนท่ีมีความสาํคญัมากท่ีสุดในการสร้างความพอใจใหก้บลูกคา้ ไดแ้ก่ ั ่ องคป์ระกอบ
พืนฐานของผลิตภณัฑห์รือบริการท่ีลูกคา้คาดหวงั้  

 
2.  การบริการสนบัสนุนทวัไป่  
 
3.  กระบวนการชดเชยเม่ือลูกคา้ไดรั้บสิงท่ีไมพึงประสงค์่ ่  
 
4.  การบริการพิเศษท่ีดีเลิศท่ีตรงกบความชอบของลูกคา้และทาํใหผ้ลิตภณัฑห์รือบริการั         

ดูเหมือนวาทาํขึนเป็นกรณีพเิศษตามความประสงคข์องลูกคา้่ ้  
 
อาํนาจ  ธีระวานิช (2544: 9) ยงัไดเ้พิมเติมแนวคิดของ่  Patrick ท่ีไดเ้สนอวิธีในการพฒันา

บริการพิเศษไวมี้ดงัน้ี 
 
1.  การเรียกช่ือบุคลากรในองคก์รควรเรียกช่ือลูกคา้ไดถู้กตอ้ง (ทาํใหลู้กคา้มีความ

ภาคภูมิใจ) 
 
2.  การเอาใจใสลูกคา้จดจาํในสิงตาง ๆ ท่ีลูกคา้ชอบและไมชอบ่ ่ ่่  
 
3.  การใหค้วามสนใจอยางสมํ่าเสมอขณะท่ีลูกคา้มาใชบ้ริการใหค้วามสนใจคอยติดตา่

ความเคล่ือนไหวของลูกคา้อยางสมํ่าเสมอเชน่ ่ ความกาวหนา้้  
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4.  การสืบเสาะร้องหาเวลาออกไปพบปะคน้หาลูกคา้ท่ีหายไปหรือเงียบไปเพ่ือท่ีจะเรียนรู้
ถึงเหตุผลของการหายไปหรือเลิกใชบ้ริการ 

 
อาํนาจ  ธีระวานิช (2544: 25) ไดใ้หแ้นวคิด เกยวกบการจดัจาํหนายทางการตลาด หมายถึงี่ ั ่

กจกรรมการเคล่ือนยา้ยผลิตภณัฑท์างกายภาพ แลิ ะรวมถึงความสมัพนัธ์กบคนกลางท่ีกจการตงัขึนั ิ ้ ้
เพื่อชกันาํและสนบัสนุนการเคล่ือนยา้ยผลิตภณัฑข์องตนซ่ึงมีหลกัเกณฑก์ารเลือกระบบการจดั
จาํหนายเรียกวา่ ่  3 Cs อนัไดแ้กตน้ทุน่  (Costs) การครอบคลุมการตลาด (Coverage) และการควบคุม 
(Control) ซ่ึงมีรายละเอียด ดงัน้ี 
 

1.  ตน้ทุน โดยธรรมชาติแลว้ชองทางการจดัจาํหนายทางตรง จะมีคาใชจ้ายสูงกวาทางออ้ม ่ ่ ่ ่ ่
ดงันนั ธุรกจขนาดยอมจึงควรท่ีจะพิจารณาตน้ทุนในการจดัจาํหนายเป็นลงทุนโดยวิเคราะห์จาก้ ิ ่ ่
ทางเลือกของชองทางก่ ารจดัจาํหนายแบบตาง ๆ พร้อมทงั่ ่ ้ จุดแขง็จุดออนของชองทางจดัจาํหนาย่ ่ ่  
แตละแบบ่  

 
2.  การครอบคลุมตลาด อาจจะเลือกชองทางการจดัจาํหนายทางออ้มทงันีเพื่อเพิมพนืท่ี่ ่ ้ ้ ้่        

การครอบคลุมตลาดกจการสามารถใชป้ระโยชน์จากคนกลางในการเพมิการขายใหก้บกจการได้ิ ั ิ่
โดยตรงจากเครือขายการจดัจาํหนายท่ีเป็นอยู่ ่  ่

 
3.  การควบคุมในการจาํหนาย ทางตรงกจการสามารถ่ ิ ควบคุมการดาํเนินงานไดอ้ยาง่

ใกลชิ้ดในขณะท่ีการจดัจาํหนายทางออ้มผลิตภณัฑข์องกจการอาจไมไดเ้ขา้สูตลาดดงัท่ีไดต้งั่ ิ ่ ่ ้
จุดมุงหมายไว ้ดงันนัในกรณีท่ีกจการตอ้งจดัจาํหนายทางออ้มกจการควรเลือกคนกลางท่ีมีความ่ ิ ่ ิ้
พร้อมในการผลกัดนัผลิตภณัฑข์องกจการิ  
 

ทฤษฎคีวามต้องการ 
   

 จากการศึกษาทฤษฎีความตอ้งการ มีหลายทฤษฎี ดงันี ้  
 
ทฤษฎลีาํดับขั้นความต้องการของ Maslow’s Need Hierarchy Theory 

 
ทฤษฎีลาํดบัขนัความตอ้งการของ ้ Maslow’s Need Hierarchy Theory เป็นนกัจิตวิทยา 
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และนกัมนุษยนิ์ยมท่ีสนใจเป็นอยางมากเกยวกบเกยรติยศ และคุณคาของบุคคล เขาเช่ือวา่ ี่ ั ี ่ ่ บุคคลมี
ความสามารถในทางบวกท่ีจะปรับปรุงคุณภาพชีวติของตน และมีความแตกตางระหวางบุคคลท่ี่ ่
สมบูรณ์ (healthy) กบบุคคลท่ีไมสมบูรณ์ ั ่ (unhealthy) ทฤษฎีเกยวกบี่ ั พฤติกรรมมนุษยข์อง Maslow 
ไดม้าจากประสบการณ์ของเขา โดย Maslow พยายามท่ีจะตรวจสอบ วจิารณ์ และบูรณาการ 
แนวคิดของผูน้าํทางจิตวทิยาอ่ืน ๆ และนาํมาเสนอเป็นทฤษฎีความตอ้งการตามลาํดบัขนั ้  
(นรา  สมประสงค,์ 2536: 134) Maslow ไดก้ลาวถึ่ งทฤษฎีลาํดบัขนัความตอ้งการวา ้ ่ ความตอ้งการ
ของคนเป็นจุดเริมตน้ของกระบวนการจูงใจ่ และความตอ้งการของคน มีขอ้สงัเกต (ศิริวรรณ   
เสรีรัตน์ และ คณะ  2541: 109) ดงัน้ี 
 
     คนเรามีความตอ้งการไมสินสุด เม่ือไดรั้บการตอบสนองจากความตอ้งการอยรูะดบัหน่ึง่ ่้
แลว้กจ็ะเกดความตอ้งการในสิงอ่ืนตอไปไมมีวนัสินสุด ิ ่ ่่ ้ ความตอ้งการท่ียงัไมไดรั้บการตอบสนอง ่
จะทาํใหเ้กดการจูงใจท่ีจะทาํพฤติกรรมสวนความตอ้งการท่ีไดรั้บการตอบสนองแลว้จะไมเกดการิ ่ ่ ิ
จูงใจอีกตอไปค่ วามตอ้งการของคนจะเป็นลาํดบัขนั ้ โดยเริมจากความตอ้งการพืนฐานท่ีจาํเป็นไปสู่ ้ ่
ความตอ้งการในระดบัสูงขึน ้ และความตอ้งการในระดบัตน้จะเป็นพนืฐานของ้ ความตอ้งการใน
ระดบัสูงขึนไป ้ คนจึงจาํเป็นตอ้งไดรั้บการสนองความตอ้งการเป็นลาํดบัขนั จึงจะพฒันาความ้
ตอ้งการในระดบัสูงขึน้  
 

Maslow (1970: 35) ไดส้รุปลกัษณะของการจูงใจไวว้า ่ การจูงใจจะเป็นตามลาํดบัของความ
ตอ้งการอยางมีระเบียบ ลาํดบัขนัความตอ้งการ ่ ้ (hierarchy of needs) ซ่ึงความตอ้งการของมนุษย ์  
จะมีลาํดบัขนั ้ 5 ขนั ดงัภาพท่ี ้ 2  
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        ความตอ้งการความสาํเร็จสูงสุดแหงตน่  

 การพฒันาตนตามศกัยภาพ) (

 
 
 

      (

ความตอ้งการยอมรับนบัถือ 

เกยรติยศี , ช่ือเสียง, การยอมรับจากผูอ่ื้น) 

 
 
 
 
          

ความตอ้งการสงัคม 
(ความรัก, การมีสวนรวม่ ่ , สมัพนัธภาพกบผูอ่ื้นั ) 

        ความตอ้งการความปลอดภยัและความ
มนัคง่  (ความปลอดภยัทางรางกาย่ , ความมนัคง่

(
ความตอ้งการทางรางกาย่  

อากาศ, อาหาร, นาํ, นอนหลบั, เพศ, ท่ีอยอูาศยั ่้

 
 
 
 
 
 
 
ภาพที ่2  แสดงลาํดบัขนัความตอ้งการของ ้ Maslow  
ท่ีมา : นรา  สมประสงค,์ 2536: 136 
 

1.  ความตอ้งการทางดา้นรางกาย ่ (physiological needs) เป็นความตอ้งการขนั้ พืนฐานท่ี้
จาํเป็นตอการดาํรงชีวิต เชน ความตอ้งการอาหาร ่ ่ นาํ อากาศ การพ้ กัผอนหลบันอน ความตอ้งกา่
ทางเพศ ท่ีอยอูาศยั ่ เป็นตน้ สิงเหลานีลว้นแตเป็นสิงจาํเป็นสาํหรับมนุษยทุ์กคน ทงันี เพราะความ่ ่่ ่้ ้้
จาํเป็นท่ีตอ้งดาํรงชีพอย ูทาํใหม้นุษยจ์าํตอ้งใฝ่หาสิงเหลานีมาตอบสนอ่ ่่ ้ งกอนสิงอ่ืนใด่ ่  
 

2.  ความตอ้งการความปลอดภยัและความมนัคง ่ (safety or security needs) เป็นความ
ตอ้งการเกยวกบความปลอดภยัจากอนัตรายตางี่ ั ่  ๆ ท่ีจะเกดขึนกบรางกายรวมถึงความมนัคงิ ั ่้ ่
ทางดา้นเศรษฐกจความมนัคงในหนา้ท่ีการงาน ิ ่ และการสงเสริมเพื่อใหเ้กดความมนัคงทางด้่ ิ ่ าน
เศรษฐกจิ  
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3.  ความตอ้งการทางสงัคม (social or belonging needs) เป็นความตอ้งการท่ีจะเขา้รวมเป็น่
สมาชิกขององคก์ารตาง่  ๆ และรู้สึกวางานเป็นสวนหน่ึงขององคก์ารอยากจะคบหาสมาคมกบบุคคล่ ่ ั
อ่ืนรวมทงัการไดรั้บมิตรภาพและเห็นใจจากก้ ลุมเพื่อนฝงู ่ เป็นตน้ 
 

4.  ความตอ้งการการยกยอง ่ (esteem need) เป็นความตอ้งการการไดรั้บความยอมรับนบัถือ   
ความมีช่ือเสียงเกยรติยศ ี เพือ่ทาํใหเ้กดความรู้สึกภาคภูมิใจในตนเองิ  มีความมนัใจในต่ นเองในเร่ือง
ความรู้ความสามารถ ความตอ้งการท่ีจะใหผู้อ่ื้นยกยองสรร่ เสริญ เม่ือทาํงานสิงหน่ึงสิงใดไดส้าํเร็จ่ ่  
และความพงึพอใจในการท่ีมีฐานะเดนทางสงัคม่  
 

5.  ความตอ้งการความสาํเร็จในชีวิต (self actualization need) เป็นความตอ้งการท่ีจะใช้
ความสามารถสูงสุดท่ีตนมีอยทูาํในสิงท่ีสามารถจะทาํได ้่ ่ ความตอ้งการชนิดนีมีลกัษณะกวา้งขวาง้
มากและแตกตางไปในคนแตละคน่ ่  

 
จากแนวคิดทฤษฎีลาํดบัขนัความตอ้งการของ้  Maslow สรุปไดว้า่ บุคคลจะแสดงพฤติกรรม 

เพื่อตอบสนองความตอ้งการ 5 ขนั้ ของตนจะพฒันาขึนเป็นลาํดบัขนั ถา้ความตอ้งการนนัไดรั้บกา้ ้ ้ ร
ตอบสนองแลว้ จะลดความตอ้งการลง ซ่ึงความตอ้งการตามลาํดบัขนันนัมีค้ ้ วามสาํคญักบวิถีชีวิตั
ของบุคคล และเป็นความตอ้งการท่ีจะไดรั้บการตอบสนองไมมีวนัสินสุด ่ ้ ถา้หากความตอ้งการ
ไมไดรั้่ บการตอบสนองกจะเกดความไมพอใจ็ ิ ่  ความคบัขอ้งใจ หรือความขดัแยง้ขึนกจะสงผลตอ้ ็ ่ ่
ความพึงพอใจในการปฏิบติังาน 
 
ทฤษฎ ีE.R.G. ของ Alderfer E.R.G. Theory 

 
Alderfer (1992, อา้งใน ศิริวรรณ เสรีรัตน์ และคณะ, 2541: 111) ไดแ้บงความตอ้งการของ่

บุคคลออกเป็น 3 ประการ ดงัน้ี 
 
ประการแรก  ความตอ้งการมีชีวิตอย ู่(existence needs) เป็นความตอ้งการของบุคคลท่ี

ตอ้งการตอบสนองเพ่ือใหมี้ชีวิตเป็นความตอ้งการท่ีไดรั้บการตอบสนองทางกาย คือ ความตอ้งการ
อาหาร เสือผา้ ท่ีอยอูาศยั ้ ่ เคร่ืองใชต้าง่  ๆ ยารักษาโรค  
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ประการท่ีสอง  ความตอ้งการมีสมัพนัธภาพ (relatedness needs) เป็นความตอ้งการของ
บุคคลท่ีจะมีมิตรไมตรี มีความสมัพนัธ์กบบุคคลท่ีอยแูวดลอ้มในการทาํงานั ่  

 
ประการท่ีสาม  ความตอ้งการความกาวหนา้ ้ (growth needs) เป็นความตอ้งการสูงสุดของ

บุคคล ไดแ้ก ความตอ้งการไดรั้บการยกยอง และความตอ้งการความสาํเร็จในชีวติ ่ ่  
 
ทฤษฎี E.R.G. เป็นทฤษฎีการจูงใจ มีสิงท่ีจะตอ้งพิสูจน์อยหูลายประการ ซ่ึงสรุปไดด้งันี ่ ่ ้  

(เทพนม  เมืองแมน และ สวิง  สุวรรณ, 2540: 27) 
 

1.  ความตอ้งการเพื่อการดาํรงชีวิต ไดรั้บการตอบสนองใหเ้กดความพอใจนอ้ยเทาใด ิ ่  
ความตอ้งการเพื่อการดาํรงชีวิตกจะเป็นสิงท่ีพึงปรารถนามากยงิขึนเทานนั็ ่่ ่ ้ ้  

 
2.  ความตอ้งการความสมัพนัธ์ไดรั้บการตอบสนอง ใหเ้กดความพอใจนอ้ยเทาใด ิ ่  

ความตอ้งการเพื่อการดาํรงชีวิตกจะเป็นสิงท่ีพึงปรารถนามากยงิขึ็ ่ ่ ้นเทานนั่ ้  
 

3.  ความตอ้งการเพื่อการดาํรงชีวิตไดรั้บการตอบสนอง ใหเ้กดความพอใจมากเทาใด ิ ่  
ความตอ้งการความสมัพนัธ์กจะเป็นสิงท่ีพึงปรารถนามากยงิขึนเทานนั็ ่่ ่ ้ ้  

 
4.  ความตอ้งการความสมัพนัธ์ไดรั้บการตอบสนองใหเ้กดความพอใจนอ้ยเทาใดิ ่  

ความตอ้งการความสมัพนัธ์กจะเป็นสิงท่ีพึงปรารถนามากยงิขึนเทานนั็ ่่ ่ ้ ้  
 

5.  ความตอ้งการความเจริญกาวหนา้ ไดรั้บการตอบสนองใหเ้กดความพอใจนอ้ยเทาใด้ ิ ่
ความตอ้งการความสมัพนัธ์กจะเป็นสิงท่ีพึงปรารถนามากยงิขึนเทานนั็ ่่ ่ ้ ้  

 
6.  ความตอ้งการความสมัพนัธ์ไดรั้บการตอบสนองใหเ้กดความพอใจมากเทาใดิ ่  

ความตอ้งการความเจริญกาวหนา้กจะเป็นสิงท่ีพึงปรารถนามากยงิขึนเทานนั้ ็ ่่ ่ ้ ้  
 

7.  ความตอ้งการความเจริญกาวหนา้ไดรั้บการตอบสนองใหเ้กดความพอใจมากเทาใด  ้ ิ ่
ความตอ้งการความเจริญกาวหนา้กจะเป็นสิงท่ีพึงปรารถนามากยงิขึนเทานนั้ ็ ่่ ่ ้ ้  
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ทฤษฎี E.R.G. Alderfer มีความแตกตางจากทฤษฎีความตอ้งการของ่ Maslow อย ู่  4 
ประการ คือ (เทพนม  เมืองแมน และ สวิง  สุวรรณ, 2540: 28) 

 
ประการแรก  เป็นความแตกตางของการแปลความ่ หมายของความตอ้งการท่ีเหมือนกน ั ซ่ึง

อธิบายความแตกตางไดด้งัตารางท่ี ่ 1 ดงัน้ี 
 
ตารางที ่1  แสดงการเปรียบเทียบแนวคิดความตอ้งการของ Maslow And Alderfer 
 

ความต้องการแบบต่าง ๆ ของ Maslow 
(Maslow Categories) 

ความต้องการแบบต่าง ๆ ของ 
Alderfer (E.R.G) 

ความตอ้งการทางดา้นรางกาย่  
ความตอ้งการความมนัคงปลอดภยัทางวตัถุ่  

ความตอ้งการเพื่อความอยรูอด่  

ความตอ้งการในความมนัคงปลอดภยัระหวางบุคคล่ ่  
ความตอ้งการทางดา้นสงัคม  
(ความรัก ความเป็นพวกพอ้ง) 
ความตอ้งการเกยรติยศช่ือเสียงระหวางบุคคลี ่  

ความตอ้งการทางดา้นความสมัพนัธ์ 

ความตอ้งการความมีช่ือเสียงเพ่ือความมนัใจในตนเอง่  
ความตอ้งการทาํอะไรสาํเร็จสมใจปรารถนา 

ความตอ้งการทางดา้นการเจริญเติบโต 

ท่ีมา : เทพนม  เมืองแมน และสวิง  สุวรรณ, 2540: 28 
 
ประการท่ีสอง  ทฤษฎีความตอ้งการ E.R.G.ไมไดย้ดึลาํดบัของความตอ้งการตายตวัแบ่ บ

ของ Maslow ซ่ึง Maslow กลาววา คนเราจะมีชีวิตอยเูพือ่ขนมปังเพียงอย่ ่ ่ า่งเดียว เม่ือเขาไมมีขนมปัง ่
แต่ Alderfer จะกลาววา เขายงัมีแรงจูงใจท่ีจะอยตูอไปอยบูา้ง จากคว่ ่ ่ ่ ่ ามสมัพนัธ์ท่ีมีอยกูบ่ ั ครอบครัว
และคนท่ีใกลชิ้ด ยงิกวานนัขอ้คิดของ ่ ่ ้ E.R.G. ในขอ้ท่ี 3 ขอ้ท่ี 6 ไดใ้หข้อ้คิดวาความตอ้งการ่ ชนิดตาง่  
ๆ ของ Alderfer นั้น มีการเนน้หรือมุงไปสูระดบัท่ีสูงขึนไป แตไมตอ้งการระดบัความพอใจขนัตํ่า่ ่ ่ ่้ ้
ซ่ึงเป็นเง่ือนไขอนัหน่ึงภายใตท้ฤษฎีของ Maslow 

 
ประการท่ีสาม  ความแตกตางจากการท่ี่  Maslow อา้งวา ความตอ้งการตาง่ ่  ๆ จะมีแนวโนม้

หยดุการเป็นเคร่ืองกระตุน้ทนัที ภายหลงัท่ีความตอ้งการนนั้ ไดรั้บการตอบสนองในขนัท่ีพอใจแลว้ ้
Alderfer กลาววาขนัตอนความตอ้งการดาํเนินไปในรูปตรงกนขา้ม กลาวคือ่ ่ ั ่้  เม่ือความตอ้งการ
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ระดบัท่ีสูงกวาไมไดรั้บการตอบสนอง่ ่  กจะเป็นสาเหตุใหค้วามตอ้งการในระดบัท่ีตํ่็ ากวาถูกกระตุ้่
ออกมา ดงัตวัอยาง่ เชน คนท่ีผดิหวงัในดา้นของความรั่ กหรือขดัใจผดิใจกบเพื่อนมีบอยั ่  ๆ ท่ีมีการ
กนเพิมมากขึนเป็นการทดแทนหรือชดเชยความตอ้งการทางดา้นความสมัพนัธ์ เป็นตน้ิ ่ ้  
 

ประการท่ีส่ี  ทฤษฎีความตอ้งการ E.R.G. พยายามท่ีจะแสดงความเกยวพนัวา ความพอใจี่ ่  
มีผลตอความตอ้งการอยางไร ่ ่ ทงัยงัไดพ้ยายามท่ีจะแสดงใหเ้ห็นด้้ วยวา ความตอ้งการท่ีเรือรังหรือ่ ้
แยง้อยมีูผลตอความพอใจอยางไรดว้ย โดยการใชแ้นวคิดอยางเดียวกน่ ่ ่ ่ ั  
 

จากแนวคิดทฤษฎี E.R.G. ของ Alderfer สรุปไดว้า ่ ความตอ้งการของมนุษยแ์บง่ ออกเป็น 
 3 กลุม คือ ความตอ้งการมีชีวิตอย ูความตอ้งการมีสมัพนัธภาพ ่ ่ และความตอ้งการความกาวหนา้้   
และทฤษฎี E.R.G. ของ Alderfer มีความเห็นไมสอดคลอ้งกบทฤษฎีของ่ ั  Maslow อยางเดนชดั ่ ่        
2 ประการ คือ Robbins (ม.ป.ป อา้งใน นรา  สมประสงค,์ 2536: 139) 
 

ประการแรก  ทฤษฎี E.R.G. เช่ือวา ในขณะเดียวกนคนมีความตอ้งการ่ ั มากกวา ่ 1 อยาง่ ได ้
 
ประการท่ีสอง ทฤษฎี E.R.G. เช่ือวา ถา้ความพึงพอใจในความตอ้งการระดบัสูงสุด ถูกอด่

กลนัยงัไมไดรั้บการตอบสนอง ความปรารถนา้ ่  ท่ีจะมีความพึงพอใจในความตอ้งการระดบัลางจะ่
เพิมขึน่ ้  

 
นอกจากนี ทฤษฎี ้ E.R.G. ยงัไมเครงครัดกบลาํดบัขนัของความตอ้งการมากนกั ในขอ้ท่ีวา่ ่ ั ่้

ตอ้งไดรั้บความพึงพอใจในความตอ้งการขนัตน้กอน จึงจะ้ ่ มีความตอ้งการขนัตอ ๆ ไป ้ ่ แตทฤษฎี ่
E.R.G. เห็นวา คนอาจทาํงานเพื่อความตอ้งการกาวหนา้กได ้ถึงแมจ้ะยงัไมไดรั้บความพึ่ ้ ็ ่ งพอใจใน
ความตอ้งการมีชีวิตอย ู่และความตอ้งการมีสมัพนัธภาพกตาม หรือความตอ้งการทงั ็ ้ 3 นี อา้ จ 
ดาํเนินไป ในขณะเดียวกนกไดส้รุปั ็ ความตอ้งการของมนุษยเ์ป็นพลงัท่ีอยภูายในตวับุคคล ซ่ึงเป็น่
แรงจูงใจใหค้นแสดงพฤติกรรมตาง ๆ เพื่อใหไ้ดรั้บการตอบสนอง ความตอ้งการขนัตน้ของมนุษย ์่ ้
คือ ความตอ้งการทางชีวภาพ เชน ความตอ้งการทางรางกาย ความตอ้งการความปลอดภยั เป็นตน้ ่ ่
จากนนัความตอ้งการทางสงัคมจึงจะเกดขึนตามมา เชน ความตอ้งการเกยรติยศช่ือเสียง้ ิ ่ ี้ การท่ีจะทาํ
ใหผู้ป้ฏิบติังานเกดความพึงิ พอใจในการทาํงานและใหค้วามรวมมือ่ กบองค์ั กร จึงจาํเป็นตอ้งมีการ
สร้างแรงจูงใจในการชกันาํใหเ้กดพฤติกรรมิ แหงความรวมมือในการ่ ่ ทาํงาน และสร้างบรรยากาศ         
ท่ีดีในการทาํงานรวมของบุคลากรในองคก์ร่  
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ประวตัิความเป็นมาของผ้า 
 
เป็นท่ีเช่ือกนวามนุษยย์คุหินเกาทวัโลกและในประเทศไทยคงยงัไมรู้จกัวิธีการทอผา้ั ่ ่่ ่  

แตเคร่ืองนุงหมของคนยคุนนัอาจทาํจากหนงัสตัวห์ญา้ใบไมแ้ละเปลือกไมห้ลกัฐานจากจิตรกรรม่ ่ ่ ้  
บนเพิงผา หรือผนงัถาํหลาย ๆ แหง ซ่ึงมีอายรุะหวาง้ ่ ่  3,000-4,000 ปีกอนคริสตกาล แสดงใหเ้ห็นวา่ ่
มนุษยใ์นยคุนนัมิไดเ้ปลือยกายเสียทีเดียว หากแตหอหุม้หรือปกปิดสวนลางของรางก้ ่ ่ ่ ่ ่ าย ตงัแตเอว   ้ ่
ลงไปดว้ยวสัดุชินเลก็ ๆ ท่ีไมปรากฏหลกัฐานแน้ ่ ่ชดั จึงไมสามารถหาหลกัฐานแนชดั่ ่ วาการปันดา้ย่ ่
และทอผา้ในประเทศไทยเริมขึนในยคุสมยัใดแตกพอจะสนันิษฐานไดว้าเริมขึนในยคุกอน่ ่้ ้่ ็ ่ ่
ประวติัศาสตร์เป็นท่ีนาเสียดาย ท่ีเสือผา้และสิงทอในยคุตน้่ ้ ่  ๆ ไดผ้พุงัสูญสลายไปหมดภายใน
ระยะเวลาไมนานนกั ทงันี เน่ืองจากเสือผา้หรือสิงทอลว้นทาํมาจากอินทรียวตัถุซ่ึงเป็นวสัดุไมคงทน่ ่้ ้ ้ ่  
 

นอกจากนี ลกั้ ษณะภูมิอากาศในประเทศไทยทงัร้อนและชืนจดัจนยากท่ีอินทรียวตัถุ้ ้ จะ           
คงสภาพเหลือรอดมาได ้ดงันนั ผา้ท่ีหลงเหลือมาจนถึงปัจจุ้ บนัจึงมีปริมาณนอ้ยมาก อยางไรกตาม่ ็      
การขดุคน้แหลงโบราณคดีในประเทศไทยไดพ้บหลกัฐานบางอยางซ่ึงชวยใหส้ามารถศึกษา่ ่ ่
วิวฒันาการทางเทคโนโลยขีองผา้โบราณบางสวนตงัแตยคุหินเป็นตน้มาเน่ืองจากเป็นท่ียอมรับกน่ ่ ั้
อยางกวา้งขวางวาเทคโนโลยใีนการทอผา้ถือกาเนิดหรือพฒันา่ ่ ํ มาจากการทาํเชือกทอเส่ือและงาน
จกัสาน นกัโบราณคดีคน้พบหลกัฐานหลายอยางท่ีแสดงวามนุษยย์คุหินรู้จกัทาํเชือกขึนใชโ้ดยนาํ่ ่ ้
เสน้ใยจากพืชหรือสตัว ์2-3 กลุม มาฟันเป็นเสน้เชือกเพือ่เพิมความแขง็แรง และความยดืหยนุเชือก่ ่่ ่
ท่ีทาํขึนใชใ้นยคุแรก ๆ คงใชผ้กูมดักอนหินคม ๆ เข้้ ้ ากบดา้มท่ีทาํดว้ยไม ้หรือกระดูก เพื่อใชเ้ป็นั
อาวธุวสัดุท่ีใชใ้นการทาํเชือก ในระยะแรก ๆ อาจใชเ้สน้ใยจากหญา้เถาวลัยก์กออ้และเสน้ใยจาก        
ลาํตน้ของพืชท่ีหาไดง้าย ๆ กอน่ ่  ตอมาจึงไดค้น้พบเสน้ใยท่ีละเอียดออนนุมเหมาะสมในการทอเป็น่ ่ ่
ผนืผา้ ผลการวิเคราะห์ชนิดของเสน้ใยพบวาเสน้ใยจากแหลงโบราณคดีกอนประวติัศาสตร์สวนใหญ่ ่ ่ ่่
เป็นป่านกญชาผา้เหลานีั ่ ้  เป็นผา้เนือหนาแทบทงัสินสวนผา้จากแหลงโบราณคดีสมยัประวติัศาสตร์้ ้ ้ ่ ่
มกัเป็นผา้เนือละเอียดเนือบาง  ้ ้  

 
ผลการวิเคราะห์พบวา่ ผา้จากแหลงโบราณคดีสมยัประวติัศาสตร์เป็นผา้ฝ้ายเกอบทั่ ื ้งหมด  

(จิราภรณ์  อรัณยะนาค, 2536: 529) ฝ้ายเป็นเสน้ใยท่ีขึนอยรูอบเมลด็ของพืชท่ีมีช่ือ้ ่  Gossypium ซ่ึง
จดัอยใูนตระกลู่  Mallow ฝ้ายเป็นเสน้ใยเกาแกอีกชนิดหน่ึงท่ีใชใ้นการทอผา้มาแตโบราณหลกัฐาน่ ่ ่
ท่ีขดุพบในซากปรักหกัพงัของเมือง Mohenjo Daro ซ่ึงมีอายปุระมาณ 3,000 ปีกอนคริสตกาล่   
แสดงวามีการปลูกฝ้ายและใชฝ้้ายปันเป็นเสน้ดา้ยแลว้อาจจะเป็นไปไดว้าการเพาะปลูกฝ้ายในไทย่ ่่  
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มีตน้กาเนิดมาจากอินเดียการทอผา้ฝ้ายในไทยนาจะเกดขึนท่ีหลงัผา้ป่านกญชาใยฝ้ายเป็นเสน้ใยเลก็ํ ่ ิ ั้
ละเอียดและออนนุมกวาใยป่านกญชาเม่ือทอเป็นผนืผา้แล้่ ่ ่ ั วไดผ้า้เนือนุมสวมใสสบายและยอ้มสีติดดี้ ่ ่  
เพราะฉะนนัจึงเป็นไปไดอ้ยางมากวาเม่ือมีการใชผ้า้ฝ้ายกนแพรหลายแลว้การผลิตผา้ป่านกญชา     ้ ่ ่ ั ่ ั
จึงคอย ๆ ลดลงจนเกอบสูญหายไปเน่ืองจากขนัตอนและกระบวนการแยกและเตรียมเสน้ใยป่าน่ ื ้
กญชายงุยากและเสียเวลาในขณะท่ีการปันและทอั ่ ่ ผา้ฝ้ายสะดวกและรวดเร็วกวาในประเทศไทย      ่
มีการปลูกฝ้ายเพ่ือนาํเสน้ใยมาปัน และทอเป็นผนืผา้มาแตโบราณกาล ปัจจุบนันี กยงัมีชาวชนบท ่ ่ ็้
และชนกลุมนอ้ยหลายกลุมปลูกฝ้ายและทอผา้ฝ้ายดว้ยวิธีการดงัเดิมท่ีสืบทอดมาแตโบราณจะทอผา้่ ่ ่้
เป็นครังคราวสาํหรับใชเ้ป็นเคร่ืองนุ้ ่งหมและเคร่ืองใชเ้พยีงพอใชใ้นครอบครัวและมกัทอผา้ท่ีมี่  
คุณภาพดีเป็นพิเศษสาํหรับใชนุ้งหมและเป็นของขวญัในโอกาสพิเศษตาง ๆ่ ่ ่  (ทรงศกัดิ  ปรางคว์ฒันากลุ์ , 
2532: 87)  
 

นอกจากนี ยงัพบตวัอยางผา้ไหมชินเลก็มากติดอยบูนเหรียญรูปเคารพทาํดว้ยสาํริดซ่ึงพบ้ ่ ่้
รวมกบโครงกระดู่ ั กในโบราณสถานบา้นนกับุญเปโตร (โบสถข์องคณะโดมินิกนั) หมูบา้น่ โปตุเกส
จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา เป็นท่ีทราบกนทวัไปวาในบางสวนของประเทศไทยมีการเลียงไหม       ั ่ ่่ ้
อยางแพรหลายและสาํหรับตวัไหมท่ีเลียงกนมีช่ือวา่ ่ ั ่้  Bombyx mori หรือตวัไหมชนิดท่ีกนใบหมอน     ิ ่
เป็นอาหารตวัไหมพนัธ์ุพนืเมืองเหลานีเป็นประเภทท่ีลอกคราบ้ ้่  4 ครังในระยะท่ีเป็นตวัหนอนและ้
ฟักออกเป็นตวัไดปี้ละหลายครังตามธรรมชาติรังไหมมีขนาดเลก็รูปรางกลมรีหวัทา้ยแหลมและมีสี้ ่
เหลืองเสน้ไหมท่ีสาวไดอ้อนนุมและเป็นมนักวาไหมพนัธ์ุจีนและพนัธ์ุญ่ีปุ่นเสน้ไหมมีสีเหลือง่ ่ ่ จึง
มกันาํมาฟอกดว้ยนาํดาง้ ่  (ทาํจากขีเถา้ของไมบ้างชนิด้ ) กอนท่ีจะนาํไปยอ้มป่านกญชาหรือ่ ั  Hemp 
สนันิษฐานวาเกดกอนการทอผา้ดว้ยฝ้ายซ่ึงป่านกญชาเป็นเสน้ใยท่ีไดจ้ากลาํตน้ของพืชช่ือ่ ิ ั่  Cannabis 
satia ซ่ึงอยใูนตระกลู่  MORACEAE บางท่ีเรียกวา่ “ป่านแท”้ หรือ True hemp ทั้งนีเน่ืองจากมีพืช้       
ท่ีมีช่ือเรียกนาํหนา้หรือตามหลงัดว้ยคาํวาป่านหรือ่  Hempเป็นจาํนวนมากป่านกญชาเป็นเสน้ใยท่ีั  
ใชใ้นการทอผา้ท่ีเกาแกท่ีสุดตน้กาเนิดของป่านกญชาอยใูนเอเชียหรือตะวนัออกใกลมี้การขดุพบ่ ่ ํ ั ่
หลกัฐานเป็นผา้ป่านกญชาในชุมชนโบราณยคุกอนประวติัศาสตร์ั ่ หลายแหงในจีน่  เกาหลี ญ่ีปุ่น
เปอร์เซีย และในตะวนัออกใกล ้ปัจจุบนันียงัมีการใชเ้สน้ใยป่านกญชาในการทอผา้อยบูา้ง้ ั ่  เชน่        
ชนกลุมนอ้ยหลายกลุมในภาคใต้่ ่ ของจีนและในตอนเหนือของเอเชียตะวนัออกเฉียงใต ้เชน่  ชาวเขา
เผามง้หรือแมว้ยงัคงสืบทอดการทอผา้ป่านกญชาเพ่ือใชส้วมใสในงานพิธีและใชส้วมใสใหผู้ต้าย่ ั ่ ่
กอนท่ีจะนาํไปฝัง่  (จิราภรณ์  อรัณยะนาค, 2536: 92) 
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ประภสัสร  ผลเพิม่ (2541) กลาววา งานหตัถกรรมการทอผา้เป็นมรดกทางวฒันธรรม       ่ ่
ท่ีสะทอ้นออกมาเป็นรูปธรรมอยางมีกร่ ะบวนการโดยมีนยัสมัพนัธ์กบการรวมกลุมทางสงัคมความั ่
ผกูพนัในครอบครัวและกลุมชาติพนัธ์ุดว้ยการแบงหนา้ท่ีรวมกนทาํงานระหวางเพศชายกบเพศหญิง่ ่ ่ ั ่ ั
โดยผูช้ายเป็นฝ่ายจดัหาฝ้ายอุปกรณ์ทอผา้ผูห้ญิงปันดา้ยทอผา้และตดัเยบ็งานทอผา้เป็นงานท่ีผูห้ญิง  ่
แทบทุกบา้นจะตอ้งหดัเรียนทอตามลาํดบัขนัมาตงัแตยงัเลก็การใชส้อยในกจวตัรประจาํวนั         ้ ้ ่ ิ
ของครอบครัวบงัคบัใหต้อ้งมีการถายทอดงานฝีมือจนถือวาเป็นงานจาํเป็นตอ้งทาํดงันนัการทอผา้        ่ ่ ้
จึงมีเกอบทุกครอบครัวเพื่อไวใ้ชส้อยในครัวเรือนและการทอผา้จึงมีทวัไปทุกภาคของประเทศไทยื ่
สาํหรับผา้ท่ีนิยมนาํมาทอในอดีตกาลกคือผา้ฝ้ายทงันีเน่ืองจากมีการปลูกฝ้ายในแทบทุกทอ้งท่ี      ็ ้ ้
การเกบเกยวฝ้ายเพื่อเตรียมปันเป็นดา้ยทอผา้นนัจะเตรียมปันและยอ้มโดยใชก้ารยอ้มสีจากวสัดุท่ี็ ี่ ่ ้ ่  
ใหสี้จากธรรมชาติการทอผา้ดว้ยมือ (Hand Woven) จึงจดัเป็นทงัศาสตร์และศิลป์เพราะนอ้ กจากทอ  
เพื่อใชส้อยเป็นผา้นุงผา้หมผา้ปูท่ีนอนแลว้ยงันาํมาทอเป็นตุงหรือท่ีรู้จกัในทวัไปคือธงเพื่อใชใ้นงาน่ ่ ่
พิธีทงัท่ีเป็นมงคลและอวมงคลอีกทงัยงัเป็นการสะสมงานศิลปะและการบนัทึกเร่ืองราวสะทอ้น้ ้
สภาพความเป็นอยท่ีูเกยวขอ้งกบธรรมชาติในแตละทอ้งถินนอกจากนีย ั่ ี่ ั ่ ่ ้ งเป็นการแสดงสถานภาพ
ของผูส้วมใสความรู้สึกนึกคิดของผูคิ้ดประดิษฐล์วดลายในการทอเป็นภาพตาง ๆ และการใชสี้ท่ี่ ่
เลือกสรรจากวสัดุธรรมชาติท่ีหาไดใ้นแตละทอ้งถิน การทอผา้ยงัเป็นเอกลกัษณ์ทอ้งถินท่ียงัปรากฏ่ ่ ่
ใหเ้ห็นเดนชดั อาทิ ผา้ทอของชาวเขาเผาตาง ๆ สวนผา้ทอพืนบ้่ ่ ่ ่ ้ านนนัจะมีรูปแบบแตกตางกนใน้ ่ ั  
แตละกลุมชนสิงท่ีบงบอกอยางชดัเจนคือลวดลายบนผนืผา้ท่ีสืบทอดกนตอมาแรงบนัดาลใจใน่ ่ ่ ่ ั ่่    
การสร้างลวดลายจากสภาพแวดลอ้มทางภูมิศาสตร์ขนบธรรมเนียมประเพณีศาสนาและวฒันธรรม
ทอ้งถินทาํใหเ้กดงานตน้แบบมากมายและบางแหงมีการปักเพื่อเพิมเสริม่ ่ิ ่ แตงใหส้วยงาม่                     
(ทรงศกัดิ  ปรางคว์ฒันากลุ์ , 2532: 9) 
 

อยางไรกตาม วิวฒัน์  ตณัฑะพานิชกลุ แล่ ็ ะคณะ (2548) กลาววา ความเป็นจริงเสน้ใย่ ่
ธรรมชาติทุกชนิดถูกสร้างขึนมาจากนาโนเทคโนโลยี้  เชน่  เสน้ใยขนสตัวไ์หมเกดจากโมเลกลุของิ
โปรตีนเรียงตวักนอยางเป็นระเบียบเสน้ใยเซลลูโลสของผา้ฝ้ายกเกดจากการจดัเรียงโมเลกลุของั ่ ็ ิ
นาํตาลกลูโคสทีละโมเลกลุเชนกน ในอดีตการผลิตเสน้ใยผา้โดยใชค้นจดัเรียงอะตอมทีละอะตอ้ ่ ั
หรือโมเลกลุทีละโมเลกลุเป็นสิงท่ีทาํไมไดใ้นทางปฏิบติั่ ่ เพราะเป็นวิธีท่ีตอ้งใชเ้วลานานหลายหม่ืน
หลายแสนปี แตปัจจุบนันกัวทิยาศาสตร์ของบริษทั่  Nanotex LLC ในสหรัฐอเมริกา ประสบ
ความสาํเร็จครังใหญในการนาํวิทยาการดา้นนาโนเทคโนโลยมีาใชป้รับปรุงคุณสมบติัของ เสน้ใย้ ่
ธรรมชาติทงัฝ้าย ไหมขนสั้ ตว ์ตลอดจนผา้ใยสงัเคราะห์ เชนโพลิ่ เอสเตอร์ไนลอนได ้เป็นครังแรก้
วิธีการพฒันาการทอผา้ท่ีสามารถทาํไดง้าย อดิสร เตือนตรานนท์่  (2548) ใหข้อ้มูลวาท่ีโรงงานผลิต่
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สิงทอสวนใหญมีอุปกรณ์ และวิธีการอย ูและไมตอ้งเพิมตน้ทุนในการติดตงัเคร่ืองไฮเทคราคาแพง ่ ่่ ่ ่ ่ ้
โดยพฒันาสารเคมี และวิธีเคลือบเสน้ใยชนิดตาง ่ ๆ ใหมี้คุณสมบติัดีขึน เชน ้ ่ ไมเปียกนาํและนาํมนั่ ้ ้  
ไร้รอยเปือน้  ไร้รอยยบั สารเคมีท่ีพฒันาขึนจะสร้างพนัธะเคมี้  (โดยพนัธะ  โควาเลนท)์ กบโมเลั กลุ
ของเสน้ใยแตละประเภท ไดท้าํใหส้ารเคมีติดอยแูนนกบเนือผา้ไดน้าน่ ่ ่ ั ้   ไมหลุดออกจาก เสน้ใย่
ขณะซกัรีดสารเคมี ท่ีใชจ้ะตอ้งมีขนาดเลก็มาก (ระดบันาโนเมตร) จึงไมทาํใหเ้นือผา้เปล่ียนแปลง่ ้
คุณสมบติั หรือผวิสมัผสั และยงัมีลกัษณะเหมือนเดิมทุกประการ และจากความเจริญกาวหนา้ทาง้
เทคโนโลย ีทาํใหน้าโนเทคโนโลยเีขา้มามีบทบาทในการเพิมคุณสมบติั ่ และประสิทธิภาพของเสน้
ใยผา้เคร่ืองนุงหม และผลิตภณัฑผ์า้มากกวาคุณสมบติัเดิม ๆ ท่ีมีอยโูดยใชอ้นุภาคขนาดนาโนเมตร่ ่ ่ ่
เป็นสารเติม (Filler) ผสมเขา้ไปในเสน้ใยเพิมความเหนียวดดัแปลง่ คุณสมบติั อ่ืน ๆ เชน การนาํ่
ไฟฟ้าการป้องกนไฟฟ้าสถิต การเติมสารขนาดนาโนท่ีเป็นอนุภาคนาโั นดินเหนียวออกไซดข์อง
โลหะเสน้ใยนาโนของกราไฟต ์หรือทอคาร์บอนนาโน โดยอาศยัคุณสมบติัพืนผวิท่ีเพิมขึน เม่ือ่ ้ ่ ้
อนุภาคมีขนาดเลก็ลงทาํใหส้ารเติมนาโน มีปฏิสมัพนัธ์ไดดี้กบโครงขายของโพลิเมอร์ นอกจากนี ั ่ ้
สารเติมนาโนยงัแทรกในสายโพลิเมอร์ และไปขดัขวางไมใหส้ารโพลิเมอร์่ เคล่ือนท่ีจึงทาํใหเ้สน้ใย
เหนียว ทนทานยงิขึน ผา้เป็นผลิตภณัฑท่ี์ถูกพฒันาการออกแบบทงัลวดลายและสีสนัสืบทอดเป็น่ ้ ้
เวลาตามจินตนาการของชางทอ และอิทธิพลจากปัจจยัอ่ืน ๆ จึงมีผูแ้ยกประเภทของผา้ออกเป็น่
ลกัษณะตาง ๆ ดงัท่ี ผูศึ้กษายกมาพอสงัเขป ดงันี่ ้  
 

ศรีนวล  แกวแพร้ ก (2549: 37) ไดก้ลาวถึง คุณสมบติัและประเภทของผา้ไทยวาผา้ไทย     ่ ่  
มีลกัษณะและท่ีมาแตกตางกน ทงัในดา้นเทคนิควิธี การทอการสร้างลวดลายการเลือกใชว้สัดุ่ ั ้
อุปกรณ์ เพื่อใหไ้ดง้านฝีมือท่ีประณีตงดงาม เสน้ใย เสน้ดา้ย ถือเป็นวสัดุสาํคญัในการทอผา้       
ฉะนนั ผา้ทอของ้ ไทยสามารถ แบงได้่  4 ประเภท คือ 

 
1.  ใยฝ้าย และใยกญชงั  (Cotton and Hemp) เป็นเสน้ใยเซลลูโลสไดจ้ากพืชผา้ ท่ีทอจาก

เสน้ใยกลุมนี มีคุณสมบติัดีสามารถดูดซึมนาํความชืน เหง่ือไคลไดดี้ระบายอากาศ และความชืนได่ ้ ้ ้้
เร็ว ไมเหนียวตวัสวมใสสบาย ไมร้อน แตมีจุดออน เพราะ่ ่ ่ ่ ่ เป็นผา้ท่ียบังาย ไมคงรูป่ ่  สีตก ซีด และ
เกาเร็ว่  

 
2.  ไหม (Silk) เป็นเสน้ใยโปรตีนท่ีมีการเรียงตวัของโมเลกลุเป็นระเบียบทาํใหผ้า้ไหมมี

ความเหนียวทนทานไมยบังายสวมใสสบายผา้ไหมสามารถปรับสภาพไดท้งัอากาศร้อน และเยน็   ่ ่ ่ ้
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เม่ือสวมใสฤดูร้อนจะไมร้อนในฤดูหนาวจะใหค้วา่ ่ มอบอุนมีความนุมนวลนาสมัผสัมีเงางามให้่ ่ ่
ความหรูหราเม่ือสวมใสหรือใชท้าํผลิตภณัฑอ่ื์น ๆ่  

 
3.  ใยประดิษฐห์รือใยสงัเคราะห์ (Synthetic fiber) เป็นเสน้ใยท่ีมีสวนประกอบทางเคมีเป็น่

หลกัผา้ท่ีผลิตจากเสน้ใยกลุมนีมีความเหนียวทนทานยดืหยนุดีไมยบังายสีไมตกยอ้มสีได้่ ่ ่ ่ ่้ สดใส
ขอ้เสียเม่ือสวมใสไมสบายตวัร้อนไมระบายอากาศปัจจุบนัผา้ไทยไดน้าํเสน้ดา้ยประดิษฐม์าใช ้  ่ ่ ่
จาํนวนมาก เพราะสะดวกรวดเร็ว ตน้ทุนการผลิตไมสูง และเป็นท่ีตอ้งการของตลาด หาซืองาย   ่ ่้
ราคาไมแพง่  

 
4.  เสน้ใยและเสน้ดา้ยผสมเป็นผา้ท่ีผลิตจากเสน้ใย ตงัแต้ ่ 2 ชนิดนาํมาป่ันเป็นเสน้ดา้ยผสม

เพื่อใหไ้ดคุ้ณสมบติัเดนของเสน้ใยแตล่ ่ ะชนิดเพิมประโยชน์ใชส้อยมากขึน่ ้ ไมยงุยากในการดูแล่ ่
รักษา กลุมผูผ้ลิตผา้ทอของไทย นิยมเลือกใชเ้สน้ดา้ยผสมเน่ืองจากสามารถนาํมาใชเ้ป็นเสน้ดา้ยยนื ่
เสน้ดา้ยพงุ หรือมั่ ดยอ้ม เพือ่สร้างลวดลายบนพืนผา้้ ไดส้ะดวกรวดเร็ว และเป็นท่ีนิยมของผูบ้ริโภค 
จากคุณสมบติัของเสน้ใยท่ีใชผ้ลิตผา้ไทย สาํหรับขอ้มูลจากพิพิธภณัฑผ์า้มหาวิทยาลยันเรศวร 
(2550) ไดแ้ยกประเภทผา้ทอตามการแตงกายของชนชนัในอดีตวามี่ ่้  3 ประเภทใหญ ๆ คือ่  

 
4.1  งานทาํบุญงานนกัขตัฤกษง์านเทศกาลหรือพิธีการสาํคญั ๆ 
4.2  ผา้สาํหรับชนชนัสูงเจา้นายและพระมหากษตัริย ์เชน ผา้ปักโบราณประเภทตาง ๆ้ ่ ่  
4.3  ผา้สาํหรับพระภิกษุสงฆแ์ละเคร่ืองใชใ้นพระพทุธศาสนา เชน ผา้หมคมัภีร์โบราณ ่ ่

เป็นตน้ 
 

งานวจัิยทีเ่กีย่วข้อง 
 

สมบติั  สิงฆราช (2553) ไดศึ้กษา สาํรวจปัญหาท่ีเกดจากการผลิตและการตลาดของผลิตภณัฑ์ิ
จากผา้ฝ้ายทอมือพบวาระดบัปัญหาท่ีมากท่ีสุดท่ีมีสดัสวน่ ่ สูงเม่ือเทียบกบปัญหาอ่ืน ๆ ั คือ ปัญหา
การขาดผูสื้บทอดการทอผา้ฝ้ายคิดเป็นร้อยละ 72.7 ปัญหาท่ีมีระดบัมากท่ีสุด รองลงมา คือ ปัญหา
ราคาวตัถุดิบสูงคิดเป็นร้อยละ 63.6 ระดบัปัญหาท่ีอยใูนระดบัมาก ไดแ้ก ปัญหาการขาดชางฝีมือดี ่ ่่
ปัญหาการขาดความรู้ในการพฒันาผลิตภณัฑ ์ปัญหาการขาดเทคโนโลยกีารผลิต และการออกแบบ 
และปัญหาการขาดความรู้ทางการตลาด และการพฒันากระบวนการผลิต ของกลุมผูผ้ลิตผา้ฝ้ายทอมือ่  
บา้นดอนหลวง การวิจยั ไดด้าํเนินโครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบติัการ เพื่อพฒันา และปรับปรุง
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กระบวนการผลิตผา้ฝ้ายทอมือ บา้นดอนหลวงขึน เม่ือวนัท่ี้  22 สิงหาคม - 30 กนยายน  พั .ศ. 2553 
ณ ท่ีทาํการ กลุมวิสาหกจชุมชน ผูผ้ลิตผา้ฝ้่ ิ ายทอมือ บา้นดอนหลวง ตาํบลแมแรง ่ อาํเภอป่าซาง 
จงัหวดัลาํพนู 
 

มนเทียร โรหิตเสถียร (2549) ไดศึ้กษา เร่ืองการดาํเนินงานของวิสาหกจชุมชน กลุมผลิตภณัฑ์ิ ่
จากผา้ ในจงัหวดัเชียงใหม การศึกษาในครังนีไดเ้กบรวบรวมขอ้มูลโดยใชแ้บบสอบถาม่ ็้ ้ วิสาหกจิ
ชุมชน กลุมผลิตภณัฑจ์ากผา้ ในจงัหวดัเชียงใหม จาํนวน่ ่  82 ราย ซ่ึงเป็นกลุมท่ีสงผลิตภณัฑ ์เขา้รวม่ ่ ่
คดัสรรในโครงการหน่ึงตาํบลหน่ึงผลิตภณัฑ ์ในปี 2547 มีผูต้อบกลบั จาํนวน 38 ราย คิดเป็นร้อยละ 
46.34  ผูศึ้กษาไดศึ้กษา ระดบัของผลสาํเร็จ และปัญหาในการดาํเนินงาน ทงั้  4 ดา้น คือ ดา้นการตลาด 
ดา้นการผลิต ดา้นการเงิน และดา้นการจดัการโดยใชท้ฤษฎี และหลกัการ ดา้นการบริหารจดัการ 
ปัจจยัของความสาํเร็จ การวิเคราะห์ SWOT หลกัการหน่ึงตาํบลหน่ึงผลิตภณัฑแ์ละมาตรฐาน
ผลิตภณัฑชุ์มชน ผลการศึกษา พบวา ระดบัความสาํเร็จในดา้นการผลิต ดา้นการจดัการ และดา้น่
การตลาด อยใูนระดบัมาก มีคาเฉล่ีย่ ่  3.97, 3.79 และ 3.58 ตามลาํดบั ดา้นการเงิน อยใูนระดบัปานกลาง่  
มีคาเฉล่ีย่  2.92 ในดา้นของปัญหา พบวา ความรุนแรงของปัญหาดา้นการตลาด และดา้นการเงิน ่   
อยใูนระดบัปานกลาง มีคาเฉล่ีย่ ่  2.82 และ 2.69 ตามลาํดบั ความรุนแรงของปัญหาดา้นการผลิต และ
ดา้นการจดัการ อยใูนระดบัตํ่ามีคาเฉลี่ ่ ่ย 2.38 และ 2.27 ตามลาํดบั 
 

ทรงจิต  พลูลาภ (2548) ไดท้าํการวิจยัและพฒันาเศรษฐกจชุมชิ นตามแนวทางปรัชญา
เศรษฐกจพอเพียงิ ในกระบวนการเสน้ทางสายฝ้าย การวจิยัครังนี้ ้ มีวตัถุประสงค ์เพื่อศึกษาศกัยภาพ  
ภูมิปัญญา และพฒันาเครือขายกระบวนการเรียนรู้ภูมิปัญญา และพั่ ฒนาเครือขายกระบวนการ่
เรียนรู้ ภูมิปัญญาพืนบา้นในกระบวนการพฒันาผลิตภณัฑผ์า้ฝ้าย ตั้ ้งแต่การปลูก การปัน่  การทอ 
การยอ้ม การแปรรูปผลิตภณัฑผ์า้ฝ้ายท่ีจะชวยสร้างความเขม้แขง็ใหก้บชุมชนในแนวทางปรัชญา่ ั
แบบเศรษฐกจพอเพียงและเป็นเครือขายการพฒันาผา้ฝ้ายมีการพฒันาแบบบูรณาการหลากหลายิ ่
สาขาวิชาการ พร้อมดว้ยการเสริมสร้างและสนบัสนุนแนวนโยบายแบบเศรษฐกจระดบัรากแกว        ิ ้
ท่ีนาํไปสูยทุธศาสตร์การพฒันาตามวาระแหงชาติ่ ่ เพื่อแกปัญหาความยากจนในการวิจยั และพฒันา ้
ครังนี คณะนกัวิจยัไดน้อ้มนาํแนวปรัชญาเศรษฐกจพอเพียงของพระบาทสมเดจ็พระเจา้อยหูวั       ้ ้ ิ ่
มาเป็นแนวทางในการพฒันา รวมทงั แนวการพึ่งพาเศรษฐกจในชนบทแนวเศรษฐกจชุมชน     ้ ิ ิ
แนวคิดเกยวกบภูมิปัญญาทอ้งถินและแนวคิดการฟืี่ ั ่ ้ นฟตูน้มะมวง่  9 วิธี เพื่อนาํแนวคิดเหลานี         ่ ้
ไปตอยอดภูมิปัญญาทอ้งถินเพื่อสร้างความสมดุลของสังคมทอ้งถิน และการพฒันาท่ียงัยนื่ ่ ่ ่  
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องัศิกา  นพภาลี (2547) ไดศึ้กษาปัจจยักาหนดความสาํเร็จของธุรกจกลุมทอผา้ชุมชน        ํ ิ ่
ในภาคอีสานตอนกลาง จากการศึกษาพบวา่กลุ่มท่ีประสบความสาํเร็จมีการปฏิบติัในปัจจยักาหนดํ
ความสาํเร็จโดยรวมปัจจยัเกยวกบดา้นบริหารธุรกจ ปัจจยัเกยวกบบุคคล และปัจจยัเกยวกบชุมชนี่ ั ิ ี่ ั ี่ ั
อยใูนระดบัมาก และมีการ่ ปฏิบติัดา้นการบริหารและจดัการ ดา้นผูน้าํ และดา้นระเบียบขอ้บงัคบั  
ของชุมชนอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด ดา้นการบริหารการผลิต ดา้นการบริหารการเงิน และทุนดา้น
แรงงานและดา้นการมีส่วนร่วมของสมาชิก อยูใ่นระดบัมาก และดา้นการมีปฏิสมัพนัธ์กบภายนอกั
อยใูนระดบัปานกลาง สวนกลุมท่ีไม่ ่ ่ ่ประสบความสาํเร็จมีการปฏิบติัในปัจจยัดงักลาว ทงัโดยรวม่ ้
และเป็นรายปัจจยัอยใูนระดบัปานกลาง ่ และมีการปฏิบติัในดา้นการมีปฏิบติัสมัพนัธ์กบภายนอก ั
อยูใ่นระดบันอ้ย จากงานวจิยั ปัจจยักาหนดความสาํํ เร็จของธุรกจกลุมทอผ้ิ ่ าชุมชนในภาคอีสาน
ตอนกลาง ผูศึ้กษาสรุปไดว้ากลุมท่ีประสบความสาํเร็จมีการปฏิบติัในปัจจยัเกยวกบดา้น่ ่ ี่ ั
บริหารธุรกจ ปัจจยัเกยวกบบุคคล และปัจิ ี่ ั จยัเกยวกบชุมชนี่ ั  
 

นิภาพร  เครือมา (2545) ไดศึ้กษา การจดัการธุรกจผา้ตามแนวทฤษฎีเศรษฐกจพอเพยีงของิ ิ
กลุมธุรกจชุมชน บา้นขา้งนาํ ตาํบลลวงเหนือ อาํเภอดอยสะเกด จงัหวดัเชียงใหม่ ิ ็้ งานวิจยั พบวา ่ ่    
กลุมฯ่  ไดจ้ดัการธุรกจตามแนวทฤษฎีเศรษฐกจพอเพยีงในิ ิ  4 ดา้น ดงัน้ี 

 
1.  ดา้นการจดัการทวัไป กลุมฯ จะจา้งแรงงานจากสมาชิกกลุมฯท่ีมีทกัษะฝีมือในการ่ ่ ่           

ตดัเยบ็ผา้และยดึเป็นอาชีพหลกั ดา้นการเงิน กลุมฯ ไดรั้บการสนบัสนุนจากหนวยงานทงัภาครัฐ่ ่ ้
และเอกชน ในดา้นงบประมาณวสัดุอุปกรณ์ และการฝึกอบรม 

 
2.  การจดัการดา้นการผลิต กลุมฯ ไดน้าํเทคโนโลยท่ีีเหมาะสมและ่ มีประสิทธิภาพ

ผสมผสานกบภูมิปัญญาทอ้งถินั ่ มาใชใ้นการผลิตผลิตภณัฑ ์การผลิตจะไมสตอ๊กผลิตภณัฑม์าก่
เกนไปและผลิตผลิตภณัฑท่ี์หลากหลายเพือ่กระจายความเส่ียงิ  
 

3.  การจดัการดา้นการตลาดกลุมฯ ่ ไดพ้ฒันาผลิตภณัฑใ์หมี้คุณภาพ และใหบ้ริการท่ีดีแก่
ลูกคา้อยางเสมอตน้ เสมอปลาย โดยมีความซ่ือสตัย ์สุจริตไมเอาเปรียบลูกคา้ ปรับปรุงบริการให้่ ่
ประทบัใจลูกคา้และมีการพฒันาผลิตภณัฑเ์สมอ ๆ กลุมฯ ทาํธุรกจไมเนน้กาไรระยะสันมีการสร้าง่ ิ ่ ํ ้
เอกลกัษณ์ใหแ้กผลิตภณัฑ ์โดยมีตราสญัลกัษณ์ของกลุมฯ่ ่  
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4.  การจดัการดา้นบุคคล กลุมฯ ไดส้งเสริมใหส้มาชิกพฒันาความรู้อยางสมํ่าเสมอโดย่ ่ ่                 
เขา้รับการอบรมทกัษะดา้นการตดัเยบ็ผา้ สมาชิกกลุมฯ มีความสามคัคี และชวยกนทาํงานไมมีการ่ ่ ั ่          
เอาเปรียบกน ทาํธุรกจเทาท่ีกาลงัของกลุมฯ มีสมาชิกกลุมฯ ไดรั้บผลประโยชน์จากการรวมกลุั ิ ่ ํ ่ ่ ่ม    
มีรายไดจ้ากการทาํงานและไดรั้บการชวยเหลือในดา้นการเงิน่     

 
วรวิทย ์ ศรีสุวรรณ (2545: บทคดัยอ่) ไดศึ้กษาสภาพปัญหาการบริหารจดัการโครงการ

หน่ึงตาํบลหน่ึงผลิตภณัฑ ์กรณีศึกษาโครงการหน่ึงตาํบลหน่ึงผลิตภณัฑ ์องคก์ารบริหารส่วนตาํบล        
ธารปราสาท อาํเภอโนนสูง จงัหวดันครราชสีมา โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาสภาพปัญหาดา้น              
ปัจจยัการผลิต และดา้นการตลาด ของสินคา้ในโครงการหน่ึงตาํบลหน่ึงผลิตภณัฑ ์ผลการศึกษา
พบวา ่  

 
1.  ปัจจยัการผลิต มีปัญหาระดบัปานกลางคอนขา้งสูง ทงันีเน่ืองจากปัจจยัการผลิตทาํนา ่ ้ ้

เม่ือจาํแนกปัจจยัการผลิตเป็นรายดา้น พบวา ดา้นตน้ทุนมีระดบัปั่ ญหามากท่ีสุด รองลงมา คือ          
ดา้นวตัถุดิบ ดา้นการประกอบการ และดา้นแรงงาน ตามลาํดบั  

 
2.  การตลาด มีปัญหาระดบัปานกลาง ทงันีเพราะชุมชนอยใูกลถ้นนมิตรภาพ การคมนาคม้ ้ ่

สะดวก ประกอบกบมีแหลงทองเท่ียวทางประวติัศาั ่ ่ สตร์ ชุมชนโบราณบา้นธารปราสาทและ                
มีบริการท่องเท่ียวเชิงอนุรักษ ์นกัทองเท่ียวสามารถพกัท่ีบา้นของชาวบา้นได ้ทาํใหน้กัท่ ่องเท่ียว       
ไดเ้ห็นกระบวนการผลิตสินคา้ มีความประทบัใจซือสินคา้ไปใช ้และเป็นของท่ีระลึก เม่ือจาํแนก้
ปัญหาดา้นการตลาดเป็นรายดา้น พบวา ทุกดา้นมีปัญหาระดบัปานกลาง โดยท่ีมีปัญหาดา้น              ่
บรรจุภณัฑม์ากท่ีสุด รองลงมาคือ ดา้นชองทางการจดัจาํหนาย ดา้นผลิตภณัฑ ์ดา้นการส่ ่ ่งเสริม    
การขาย และตน้ทุนราคา ตามลาํดบั 
 

อุษา  โสทรจิตร์ (2545) ศึกษาเร่ืองแนวทางในการพฒันาธุรกจชุมชนสาํหรับกิ ลุมผูผ้ลิต่
กระดาษจากใยสับปะรดบา้นทรายมูล ตาํบลบา้นเสดจ็ อาํเภอเมืองลาํปาง จงัหวดัลาํปาง ผลการวิจยั
พบวา ดา้นการบริหารจดัการสมาชิกแบงหนา้ท่ีความรับผดิชอบตามลกัษณะการผลิตตามขนัตอน ่ ่ ้  
คือ การหนัใบสบัปะรด การตม้ใบสบัปะรด การปันเนือเยือ่ การยอ้มสี และการแตะหรือทาํ่ ่ ้ เป็น
แผนกระดาษ่  สวนงาน่ ดา้นการตลาด การประชาสมัพนัธ์ และการเงินบญัชี ยงัไมมีผูรั้บผดิชอบ่
โดยตรงแตสวนใหญจะมีเลขานุการกลุม เป็นผูรั้บผดิชอบจึงควรจดัการบริหารจดัการ โดยแบง่ ่ ่ ่ ่
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หนา้ท่ีความรับผดิชอบใหช้ดัเจนครอบคลุมทุกดา้น ตามลกัษณะงานและความรู้ ความสามารถของ
สมาชิก 
 

รัชนี  พลซ่ือ (2542) ไดศึ้กษา สภาพการณ์ ปัญหาและขอ้เสนอแนะในการบริหารธุรกจิ
ชุมชน ในเขตอาํเภอโพนทอง จงัหวดัร้อยเอด็ การศึกษาครังนีมีความมุ้ ้ ่งหมายเพื่อศึกษาสภาพการณ์ 
ปัญหาและขอ้เสนอแนะ ในการบริหารธุรกจชุมชน ผลการศึกษาปรากฏดงันี ิ ้  
  

1.  การบริหารองคก์าร การกาํหนดโครงสร้าง บทบาทหนา้ท่ี การประชุม วางแผน ไดรั้บ
คาํแนะนาํจากหนวยงานรัฐและเอกชนท่ีเกยวขอ้งประสิทธิผลจะแตกตางกนตามระดบัของผูน้าํกลุ่ ี่ ่ ั ่ม 
ปัญหาการบริหารองคก์ารเกดจากสมาชิกในกลุิ ่มขาดความเขา้ใจชดัเจนในบทบาทหนาท่ี ขาดความ
ตระหนกัในการรวมกลุม และผูน้าํรว่ บอาํนาจการตดัสินใจ  

 
2.  การบริหารบุคคล การเขา้เป็นสมาชิกไดรั้บแรงจูงใจจากรายได ้และผลประโยชน์ตาง ๆ ่

กลุ่มมีการกาํหนดบทบาทและแบงหน้่ าท่ีทาํงาน มีการกาํหนดระเบียบ กฎเกณฑ ์แตการบงัคบัใช้่  
ไมจ่ ริงจงัมากนกั การรับการสนบัสนุนดา้นฝึกอบรม ประธานกลุมจะเป็นผู ้่ เขา้อบรม และนาํมา       
ถ่ายทอดใหส้มาชิก การจดัสรรคาตอบแทนกรรมการบริการบางกลุม ไม่ ่ ่มีรูปแบบท่ีชดัเจนแน่นอน 
และมีการปัญหาสมาชิกไม่มีความรู้ดา้นบริหารองคก์รทาํใหเ้กดความสบัสนในบทบาทหนา้ท่ีและิ
เกดความขดัแยง้ในท่ีสุด ิ  

 
3.  การบริหารการเงิน เงินลงทุนท่ีใชใ้นการดาํเนินการไดม้าจากการระดมทุน โดยการ           

ซือหุน้ของสมาชิก และการสนบัสนุนจากหนวยงานรัฐ และเอกชน ตงัแต ้ ่ ่้ 20,000 - 720,000 บาท  
ส่วนหน่ึงนาํไปใชห้มุนเวยีนในการจดัหาอุปกรณ์การผลิต อีกส่วนหน่ึงนาํไปลงทุนดา้นโรงเรือน
และเคร่ืองจกัรท่ีใชใ้นการผลิต มีการจดัสรรกาไํ รตามขอ้ตกลงของกลุ่ม ประมาณร้อยละ 33 - 80        
มีปัญหาสมาชิกขดัแยง้ในการแบงงาน ซ่ึงมีผลตอรายไดข้องและคน การบริหารการบญัชี่ ่ ในการ
จดัทาํบญัชีตามท่ีไดรั้บอบรมจากหน่วยงานรัฐ ส่วนใหญ่ทาํไดเ้พียงบญัชีรายรับ-รายจ่าย ไมอาจวั่ ด
ประสิทธิภาพการดาํเนินงานได ้กลุมขาดแรงจู่ งใจในการพฒันาระบบการบญัชีดว้ย เห็นเป็นเร่ือง
ยงุยาก และไม่ ่เห็นประโยชนช์ดัเจน  
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            4.  การบริหารการผลิต สว่ นใหญ่วธีิการการผลิตท่ีใชเ้กดจากภูมิปัญญาทอ้งถิน มีการิ ่
ประยกุตท่ี์ใชเ้คร่ืองจกัรในการผลิตบา้ง เนน้การใชว้ตัถุดิบท่ีมีในทอ้งถิน เป็นหลกัผลผลิ่ ต ปัญหา 
ดา้นคุณภาพไมแน่ ่นอน และขาดการปรับปรุงใหข้ยายตลาดไปสูผูบ้ริโภคกลุมใหม่ ่ ่ได ้
 
           5.  การบริหารการตลาด ผลิตภณัฑข์าดลกัษณะเด่น การบรรจุหีบหอยงัไมนาสนใจ ่ ่ ่ ชองทาง่  
การจดัจาํหนายแคบ การขาดความรู้่ ความสามารถในการคาํนวณตน้ทุนจึงไมอ่ าจใชก้ลยทุธ์การตั้ง
ราคาจูงใจผูบ้ริโภคได ้
 

จากงานวิจยั สภาพการณ์ ปัญหา และขอ้เสนอแนะ ในการบริหารธุรกจชุมชน ในเขตอาํเภอิ
โพนทอง จงัหวดัร้อยเอด็ ผูศึ้กษาสรุปไดว้า่ การบริหารธุรกจชุมชนจะประสบความสาํเร็จได้ิ  คือ    
การบริหารองคก์าร การบริหารบุคคล การบริหารการเงิน การบริหารการผลิต การบริหารการตลาด 
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กรอบแนวคดิในการวจัิย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ภาพที ่3  กรอบแนวคิดในการวิจยั 

การจัดการ 
วสิาหกจิชมชนุ  
ตามหลกัปรัชญา
ของเศรษฐกจิ
พอเพยีง 

สภาพ ปัญหา 
ความต้องการ และ
แนวทางการจัดการ 
ด้านบญัชีการเงนิ 

- การกาํหนดกฎระเบยีบร่วมกนั 
-  การจัดสรรหน้าทีค่วามรับผดิชอบ 
 - การพฒันาสมาชิก 

 

สภาพ ปัญหา 
ความต้องการ และ
แนวทางการจัดการ 

ด้านการผลติ 

- การดแลรักษา ู  
- วตัถดบิหลกั ุ  
- การคดัเลอืกแหล่งวตัถดบิ            ุ
- การตรวจสอบคณภาพวตัถดบิุ ุ  
- การจัดทาํผลติภัณฑ์ 

สภาพ ปัญหา ความต้องการ  
และแนวทางการจดัการ 
ด้านทรัพยากรบคคลุ  

- การจัดทาํบญัชีแบบต่าง ๆ  
- การตรวจสอบบญัชี 
- การแบ่งผลประโยชน์ 

สภาพ ปัญหา  
ความต้องการ และ
แนวทางการจัดการ 

    ด้านการตลาด  

ตามหลกัปรัชญาของ
เศรษฐกจิพอเพยีง 

- การวางแผนและจดัสินคา้  
- การกาหนดราคา ํ  
- การจดัจาํหนาย ่  
- การส่งเสริมการขาย 
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บทที ่3 
 

วธีิการวจิยั 
 

การศึกษาครังนี เป็นการวิจยัเชิงคุณภาพ ้ ้ (Qualitative Research) เพื่อศึกษา สภาพ ปัญหา 
ความตอ้งการ และแนวทางการจดัการวิสาหกจชุมชน กรณีศึกษาิ : กลุมผูผ้ลิตผา้ฝ้ายทอมือตามหลกั่
ปรัชญาของเศรษฐกจพอเพียง ตาํบลจอมสวรรค ์อาํเภอแมจนั จงัหวดัเชียงราย ซ่ึงผูว้จิยัดาํเนินการิ ่
ตามขนัตอนการวิจยั ดงัตอไปนี้ ่ ้  
 

กล่มเป้าหมายในการวจัิยุ  
 
           กลุมเป้าหมายในระยะท่ี ่ 1 คือ กลุมผูผ้ลิตผา้ฝ้ายทอมือ ท่ีเป็นผูมี้ความรู้ ความเขา้ใจ และ่
สามารถใหข้อ้มูลได ้โดยเป็นผูท่ี้ทาํหนา้ท่ีในการจดัการวิสาหกจชุมชนของบา้นสนัหลิ วงใต ้ตาํบล
จอมสวรรค ์อาํเภอแมจนั จงัหวดัเชียงรายซ่ึงเป็นผูใ้หข้อ้มูลท่ีสาํคญั ่ (Key  Informants) จาํนวน 7 คน 
กาหนดกลุมผูผ้ลิตผา้ฝ้ํ ่ ายทอมือแบบเจาะจง ประกอบดว้ย ประธาน รองประธาน เหรัญญิก ฝ่าย
จดัซือ ฝ่ายตรวจสอบ ฝ่ายบญัชี และฝ่ายการตลาดซ่ึงกลุมเป้าหมายร้ ่ ่วมดาํเนินงานตงัแตกอตงักลุม ้ ้่ ่่
และเป็นคณะกรรมการท่ีไดรั้บการคดัเลือก จากกลุมผูผ้ลิต่ ผา้ฝ้ายทอมือตามหลกัปรัชญาของ
เศรษฐกจพอเพียง ตาํบลจอมสวรรค ์อาํเภอแมจนั จงัหวดัเชียงราย โดยดาํเนินงานของกลุมฯ ในดา้นิ ่ ่
ตาง ๆ ตามท่ีไดรั้บการแตงตงั จึงมีความเหมาะสมในการใหข้อ้มูล มีรายช่ือ ดงันี่ ่ ้ ้  

 
นางรําจวญ   กางออนตา    ้  ประธานกลุม การตลาด่  1.  
นางนงเยาว ์  บุญเลา      รองประธานกลุม ่  2.  

3.  นางบวัไล      มงคลดี  เหรัญญิก 
นางบวัเขียว แปงแกว ้  ฝ่ายจดัซือ้   4.  
นางสมร   กางออนตา ้  ฝ่ายตรวจสอบ 5.  

6.  นางศรีออน   ไชยยา  การตลาด 
7. นางสุนา    ตาฟ ู  ฝ่ายบญัชี, ท่ีปรึกษา 

 
             ระยะท่ี 2 เป็นกลุมเป้าหมายในการสนทนากลุม ่ ่ (Focus Group Discussion) ประกอบดว้ย
ผูท้รงคุณวฒิุ จาํนวน 8 คน ซ่ึงเป็นผูแ้ทนจากสาํนกังานอุตสาหกรรมจงัหวดัเชียงราย องคก์าร
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บริหารสวนตาํบลจอมสวรรค์่  กรมสงเสริมสหกรณ์ อาํเภอแมจนั ่ ่ จงัหวดัเชียงราย กรมสงเสริม่
การเกษตรอาํเภอแมจนั จงัห่ วดัเชียงราย ปราชญช์าวบา้น จาํนวน 3 คน และประธานกลุมพฒันาสตรี่  
บา้นสนัหลวงใต ้ตาํบลจอมสวรรค ์อาํเภอแมจนั ่ จงัหวดัเชียงราย    
 

การสร้างเคร่ืองมือทีใ่ช้ในการรวบรวมข้อมลู  
 
 1.  ศึกษาขอ้มูลจากเอกสาร และงานวิจยัท่ีเกยวขอ้ง เพื่อนาํไปใชเ้ป็นแนวทางการสร้างแบบี่
สมัภาษณ์ 
 

2.  กาหนดโครงสร้าง รูปแบบ เนือหาของการสมัภาษณ์ โดยคาํนึงถึงขอ้มูลและการํ ้
วิเคราะห์ขอ้มูลกลุมเป้าหมายท่ีศึกษา่  

 
3.  รางแบบสมัภาษณ์ โดยนาํขอ้มูลท่ีศึกษา และประมวลขอ้มูล เพื่่ อนาํไปสร้างเป็นคาํถาม 

โดยตงัคาํถามท่ีเป็นขอ้มูลทวัไปกอน แลว้จึงตงัคาํถามท่ีเกยวขอ้งกบขอ้มูลท่ีตอ้งการศึกษา้ ่ ้่ ี่ ั  
 

 4.  ใหอ้าจารยท่ี์ปรึกษาตรวจสอบรางแบบสมัภาษณ์่   
 
 5.  ใหผู้เ้ช่ียวชาญจาํนวน 3 คน พิจารณาความตรงของแบบสมัภาษณ์ กอนนาํไปใชจ้ริง่  
 
           6.  นาํแบบสมัภาษณ์ไปทดลองใช ้โดยนาํไปสมัภาษณ์กบกลุมเป้าหมายท่ีศึกษา เพื่อั ่
สอบถามความเขา้ใจของคาํถามแตละขอ้ และใหค้าํถามมีความชดัเจนมากท่ีสุด่  
 
          7.  แกไขปรับปรุงแบบสมัภาษณ์้  
 
         8.  จดัพิมพแ์บบสมัภาษณ์ฉบบัจริง 
 
         9. นาํแบบสมัภาษณ์ไปใชเ้กบขอ้มู็ ลกบกลุมเป้าหมายั ่  
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เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการเกบ็รวบรวมข้อมลู  
 

1.  แหลงขอ้มูลทุติยภูมิ ่ (Secondary Data) ผูว้ิจยัศึกษาแนวคิด ทฤษฎี จากหนงัสือ เอกสาร 
วารสาร อินเทอร์เน็ต และงานวิจยัท่ีเกยวขอ้ง ขอ้มูลเกยวกบสภาพทวัไปของชุมชน ประวติัความี่ ี่ ั ่
เป็นมา และสภาพการจดัการของกลุมผูผ้ลิตผา้ฝ้ายทอมือตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกจ ่ ิ  
บา้นสนัหลวงใต ้ตาํบลจอมสวรรค ์อาํเภอแมจนั จงัหวดัเชียงราย  ่  
 

2.  ขอ้มูลปฐมภูมิ (Secondary Data) ผูว้ิจยัใชเ้คร่ืองมือในการเกบรวบรวมขอ้มูล ดงันี็ ้  
 
2.1  ตวัผูว้ิจยั เป็นเคร่ืองมือในการวจิยัเชิงคุณภาพ  
 
2.2  แบบสมัภาษณ์ เกยวกบสภาพ ปัญหา และความตอ้งการในการจดัการวิสาหกจี่ ั ิ

ชุมชนตามหลกัของปรัชญาของเศรษฐกจพอเพียง ิ จาํนวน 4 ดา้น คือ ดา้นทรัพยากรมนุษย ์ดา้นการ
ผลิต ดา้นการบญัชีการเงิน ดา้นการตลาด เป็นแบบสมัภาษณ์ชนิดกงมีโครงสร้าง ึ่ (Semi Structured 
Interview)   

 
2.3  แบบสงัเกต กาหนดกรอบในการสงัเกตไวก้วา้ง ๆ เชน สภาพทวัไปของหมูบา้น ํ ่ ่่

สภาพการดาํเนินงาน สภาพทวัไปในการจดัการของกลุมฯ  ่ ่  
 
2.4  แบบบนัทึกการสนทนากลุม ผูว้ิจยันาํขอ้มูลจากการสมัภาษณ์ มาจดัทาํประเดน็่

คาํถามหลกัเกยวกบแนวทางการจดัการวิสาหกจชุมชน สาํหรับใชใ้นี่ ั ิ การสนทนากลุม ่ (Focus Group 
Discussion)     
 

การเกบ็รวบรวมข้อมลู  
 
            ผูว้ิจยัลงพืนท่ีภาคสนาม และเกบรวบรวมขอ้มูลดว้ยตนเอง จากการสมัภาษณ์ การสงัเกต ้ ็
พร้อมทงัจดบนัทึกจากการสมัภาษณ์ การสงัเกต และศึกษาจากเอกสาร เพื่อใหไ้ดข้อ้มูลท่ีมีความ้
ถูกตอ้งและนาเ่ ช่ือถือ และจดัสนทนากลุมกบผูท้รงคุณวฒิุ โดยดาํเนินการเกบรวบรวมขอ้มูล ่ ั ็                   
2 ระยะ ดงัน้ี 
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ระยะท่ี 1  เกบรวบรวมขอ้มูลเกยวกบ สภาพ ปัญหา และความตอ้งการจดัการวิสาหกจ็ ี่ ั ิ
ชุมชนตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกจพอเพยีงิ  
 

1.1  ผูว้ิจยัทาํหนงัสือจากสาขาวิชาอาชีวศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร์ 
เพื่อขอความอนุเคราะห์ในการเกบรวบรวมขอ้มูลไปยงักลุมผูผ้ลิตผา้ฝ้ายทอมือ บา้นสนัหลวงใต้็ ่
ตาํบลจอมสวรรค ์อาํเภอแมจนั จงัหวดัเชียงราย่  

 
1.2  ผูว้ิจยัไดเ้ขา้พบกลุมเป้าหมายท่ีทาํการศึกษา แนะนาํตวั สร้างความสมัพนัธ์กบ่ ั

กลุมเป้าหมาย ขออนุญาตในการเกบรวบรวมขอ้มูล และนดัหมายวนั เวลา เพื่อทาํการสมัภาษณ์ โดย่ ็
แจง้วตัถุประสงคข์องการศึกษา 

 
1.3  ผูว้ิจยัดาํเนินการสมัภาษณ์กลุมเป้าหมาย จาํนวน ่ 7 คน ระหวางวนัท่ี ่ 17 -31 กรกฎาคม 

2555 โดยใชว้ธีิการสมัภาษณ์แบบเจาะลึก (In-depth Interview) กบกลุมเป้าหมายั ่ ท่ีเป็นผูใ้หข้อ้มูล
สาํคญั ซ่ึงประเดน็ท่ีสมัภาษณ์ครอบคลุมเนือหา และไมจาํกดคาํตอบ เพื่อใหก้ารสมัภาษณ์มีความ้ ่ ั
ยดืหยนุ และขออนุญาตกลุมเป้าหมายในการใชเ้ทปบนัทึกเสียง ซ่ึงในการสมัภาษณ์ กลุมเป้าหมาย่ ่ ่
ใหข้อ้มูลโดยพดูภาษาทอ้งถิน คือ ภาษายอง ผูว้ิจยัจึงขอความอนุเคราะห์จากสมาชิกภายในกลุมฯ ่ ่
ใหท้าํหนา้ท่ีในการส่ือสารและแปลความหมายของขอ้ความในระหวางท่ีมีการสมัภาษณ์ เพื่อใหไ้ด้่
ขอ้มูลตรงตามวตัถุประสงค ์และมีความถูกตอ้ง รวมทงัผูว้ิจยัใชว้ิธีการสงัเกตแบบมีสวนรวม ้ ่ ่
(Participation Observation) ตามกรอบการสงัเกต โดยขออนุญาตใชก้ลอ้งบนัทึกภาพระหวางท่ี่
สมัภาษณ์ควบคูกบการสงัเกต แ่ ั ละไดศึ้กษาเอกสารท่ีเกยวขอ้งกบการจดัการของกลุมผูผ้ลิตผา้ฝ้ายี่ ั ่
ทอมือ ของบา้นสนัหลวงใต ้ 
 

ระยะท่ี 2  เกบรวบรวมขอ้มูลเกยวกบ แนวทางการจดัการวิสาหกจชุมชนตามหลกัปรัชญา็ ี่ ั ิ
ของเศรษฐกจพอเพียงิ  

 
2.1  ผูว้ิจยัทาํหนงัสือจากสาขาวิชาอาชีวศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยั   

เกษตรศาสตร์ เพื่อขอความอนุเคราะห์ผูท้รงคุณวฒิุในการสนทนากลุม่  (Focus Group Discussion) 
                  

2.2  ผูว้ิจยัเกบรวบรวมขอ้มูลจากประเดน็คาํถามหลกัเกยวกบแนวทางการจดัการวิสาหกจ็ ี่ ั ิ
ชุมชน โดยใชว้ิธีการสนทนากลุม ่ (Focus Group Discussion) จากผูท้รงคุณวฒิุ ซ่ึงเป็นผูแ้ทนจาก
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สาํนกังานอุตสาหกรรมจงัหวดัเชียงราย องคก์ารบริหารสวนตาํบลจอมสวรรค์่  กรมสงเสริมสหกรณ์ ่
อาํเภอแมจนั ่ จงัหวดัเชียงราย กรมสงเสริมการเกษตรอาํเภอแมจนั จงัหวดัเชียงราย ปราชญช์าวบา้น ่ ่
จาํนวน 3 คน และประธานกลุมผูผ้ลิตผา้ฝ้ายทอมือ บา้นสนัหลวงใต ้ตาํ่ บลจอมสวรรค ์อาํเภอแมจนั  ่
จงัหวดัเชียงราย ในวนัท่ี 6 กนยายน ั 2555 เวลา 09.00-12.00 น. ณ องคก์ารบริหารสวนตาํบลสนัทราย่  
อาํเภอแมจนั จงัหวดัเชียงราย โดยใชแ้บบบนัทึกการสนทนากลุม เทปบนัทึกเสียงในการบนัทึกขอ้มูล่ ่  
และกลอ้งบนัทึกภาพ ซ่ึงในการสนทนากลุมครังนี ผูว้ิ่ ้ ้ จยันาํมาใชใ้นการหาแนวทางในการจดัการ
วิสาหกจชุมชน กลุมผูผ้ลิตผา้ฝ้ายทอมือ ของบา้นสนัหลวงใต ้ตาํบลจอมสวรรค ์อาํเภอแมจนั ิ ่ ่
จงัหวดัเชียงราย  
 

การตรวจสอบความถกต้องของข้อมลภาคสนามู ู  
 
             ผูว้ิจยันาํขอ้มูลจากเอกสาร การสมัภาษณ์ การสนทนากลุม มาวิเคราะห์ขอ้มูล่ ดว้ยวิธีการ
วิเคราะห์เนือหา ้ (Contest Analysis) ซ่ึงขอ้มูลจากการสมัภาษณ์ ผูว้ิจยันาํมาจดัระบบขอ้มูล  
โดยจาํแนกประเภท จดัหมวดหมูตามประ่ เภทของขอ้มูล ทาํการประมวลขอ้มูล มีการตีความ และ
ตรวจสอบความหมายของคาํเฉพาะในทอ้งถิน่ ท่ีใชใ้นกระบวนการจดัการวิสาหกจชุมชน และิ
ตรวจสอบความถูกตอ้งของขอ้มูล โดยใชเ้ทคนิคการตรวจสอบสามเสา้ (Triangulation) ชนิดวิธี
รวบรวมขอ้มูล (Method Triangulation) ซ่ึงใชว้ิธีการรวบรวมขอ้มูลตาง ๆ กน ่ ั เพื่อรวบรวมขอ้มูล
เร่ืองเดียวกน ั (ศิริพร  จิรวฒัน์กลุ, 2552: 178) เริมตน้ดว้ยการศึกษาขอ้มูลจากแหลงเอกสาร แลว้จึง่ ่
สมัภาษณ์ควบคูกบการสงัเกต และนาํประเดน็ท่ีไดจ้ากการสมัภาษณ์และการสงัเกต นาํมาวิเคราะห์่ ั
กบเอกสารเพ่ือตรวจสอบประเดน็สาํคญัท่ีไดจ้ากการสมัภาษณ์ และนาํไปตรวจสอบอีกครังกบั ั้
สมาชิกกลุม ่ (Member Check) ซ่ึงเป็นผูใ้หข้อ้มูลสาํคญั (Key Informants) จาํนวน 4 คน เพื่อ
ตรวจสอบยนืยนัขอ้มูลซ่ึงกนและกน  ั ั  
 
 
 
 
 
 
 
 



  64 

บทที ่4 
 

ผลการวจิยัและข้อวจิารณ์ 
 

ผลการวจัิย 
 

การศึกษา สภาพ ปัญหา ความตอ้งการ และแนวทางการจดัการวิสาหกจชุมชน กรณีศึกษาิ :  
กลุมผูผ้ลิตผา้ฝ้ายทอมือตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกจพอเพียง ตาํบลจอมสวรรค ์อาํเภอแมจนั ่ ิ ่
จงัหวดัเชียงราย ผูว้ิจยัไดน้าํเสนอผลการวิจยัออกเป็น 2 ตอน ดงัน้ี 
 

ตอนที ่1  สภาพทวัไปของผูใ้หข้อ้มูล่  กลุมผูผ้ลิตผา้ฝ้ายทอมือตามหลกัปรัชญาของ่
เศรษฐกจพอเพียง ตาํบลจอมสวรรค ์อาํิ เภอแมจนั จงัหวดัเชียงราย่  
 

จากการสมัภาษณ์กลุมเป้าหมาย่ พบวา สมาชิกกลุมผูผ้ลิตผา้ฝ้ายทอมือตามหลกัปรัชญา  ่ ่
ของเศรษฐกจพอเพียง ตาํบลจอมสวรรค ์อาํเภอแมจนั จงัหวดัเชียงราย มีอายรุะหวางิ ่ ่  50-60 ปี            
จบการศึกษาระดบัประถมศึกษา มีรายไดจ้ากการทอผา้เฉล่ียประมาณ 3,000 บาทตอเดือน อาชีพ่
หลกัของกลุมผูท้อผา้ฝ้ายทอมือ คือ ทาํนา และกลุมผูท้อผา้ฝ้ายสวนใหญ ใหเ้หตุผลวา เหตุจูงใจท่ีให้่ ่ ่ ่ ่
เขา้รวมวิสาหกจชุมชน กลุมผูผ้ลิตผา้ฝ้ายทอมือ บา้นสนัหลวงใต ้ตาํบลจอมสวรรค ์อาํเ่ ิ ่ ภอแมจนั ่
จงัหวดัเชียงราย เน่ืองจาก อยากมีรายไดเ้สริมเพื่อจุนเจือครอบครัว โดยไมตอ้งเดินทางออกไป่
ทาํงานนอกชุมชน 
 

ตอนที ่2  สภาพการจดัการวสิาหกจชุมชน กรณีศึกษาิ : กลุมผูผ้ลิตผา้ฝ้ายทอมือตามหลกั่
ปรัชญาของเศรษฐกจพอเพียง ตาํบลจอมสวรรค ์อาํเภอแมจนั จงัหวดัเชียงราย ิ ่ มีดงัน้ี 
 

2.1  ดา้นสภาพทวัไปของการจดัการวิสาหกจชุมชน กรณีศึกษา่ ิ : กลุมผูผ้ลิตผา้ฝ้ายทอมือ่
ตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกจพอเพียง ตาํบลจอมสวรรค ์อาํเภอแมจนั จงัหวดัเชียงรายิ ่  

 

ขอ้มูลพืนฐานของกลุมทอผา้พืนเมืองบา้นสนัหลวงใต้้ ้่  2.1.1  
 

หมูบา้นสนัหลวงใต ้หมูท่ี ่ ่ 3 ตาํบลจอมสวรรค ์อาํเภอแมจนั จงัหวดัเชียงราย ่        
อยใูนเขตขององคก์ารบริหารสวนตาํบลจอมสวรรค ์ตงัอยหูางจากอาํเภอแมจนั ่ ่ ่ ่ ่้ 9 กโลเมตรและิ
ตงัอยหูางจากจงัหวดัเชียงราย ประมาณ ้ ่ ่ 40 กโลเมตร และมีอาณาเขตติดตอ ดงันีิ ่ ้  



  65 

ทิศเหนือ ติดกบั บา้นสนัหลวงกลาง หมูท่ี ่ 8 ตาํบลจอมสวรรค ์ อาํเภอแมจนั่  
ทิศใต ้ ติดกบั บา้นบอกาง่ ้  หมูท่ี ่ 1 ตาํบลจอมสวรรค ์   อาํเภอแมจนั่  
ทิศตะวนัออก ติดกบ  ั  บา้นหนองครก หมูท่ี่  6 ตาํบลจนัจวา้ใต ้       อาํเภอแมจนั่  
ทิศตะวนัตก    ติดกบ  ั  บา้นกลว้ย                 หมูท่ี่  5    ตาํบลศรีคาํ             ้  อาํเภอแมจนั่  

 
หมูบา้นสนัหลวงใต ้กอตงัขึนเม่ือประมาณ ปี พ่ ่ ้ ้ .ศ. 2484 โดยราษฎรสวนใหญ ่ ่

ในหมูบา้นไดอ้พยพ่ มาจาก อาํเภอสนักาแพง อาํเภอสนัทราย จงัหวดัเชียงใหม และจงัหวดัลาํพนู ํ ่  
แตเดิมช่ือ บา้นสนัหลวง ตงัอยหูมูท่ี่ ่ ่้  12 ตาํบลสนัทราย อาํเภอแมจนั จงัหวดัเชียงราย ตอมาเม่ือ่ ่                
ปีพ.ศ. 2530 กรมการปกครอง กระทรวงมหาดไทย ไดแ้บง่ เขตการปกครอง ตาํบลจอมสวรรค ์           
ออกจาก ตาํบลสนัทราย จึงไดเ้ปล่ียนช่ือเป็น หมูบา้นสนัหลวงใต ้หมูท่ี ่ ่ 3 ตาํบลจอมสวรรค ์
นบัตงัแตนนั้ ้่ เป็นตน้มา เหตุท่ีไดช่ื้อวา ่ บา้นสนัหลวงใต ้สืบเน่ืองมาจากการท่ีราษฎรท่ีอพยพมาตงั้
รกรากครังแรก ไดเ้ขา้มาทาํการบุกเบิกท่ีอยอูาศยั และท่ีทาํกน ซ่ึงแตเดิมเป็นท่ีราบสนัดอนซ่ึงเตม็้ ่ ิ ่   
ไปดว้ยตน้ออ้ และตน้แขม ทาํการแผว้ถางจนเป็นท่ีราบสนัดอนขนาดใหญ จึงเรียกช่ือตามลกัษณะ่
ของพืนท่ี ้ (คือสนัหลวง สนั หมายถึง สนัดอน หลวง หมายถึงขนาดใหญ่) ตอมาเม่ือมีการแบงเขต่ ่
พืนท่ีหมูบา้น เป็น ้ ่ 2 หมูบา้น จึงเรียกตามทิศท่ีตงัของหมูบา้น คือ สนัหลวงใต้่ ่้  

 
พืนท่ีของหมูบา้นเป็นท่ีราบ เหมาะสาํหรับทาํการเกษตร มีพืนท่ีทงัหมด ้ ้่ ้

ประมาณ 854 ไร เป็นพืน่ ้ ท่ีทาํการเกษตร ประมาณ 412 ไร พืนท่ีทาํนา ประมาณ ่ ้  401 ไร และ่ พืนท่ี้
ปลูกไมย้นืตน้ ประมาณ 11 ไร มีลาํนาํแมจนั และลาํเหม่ ่้ ืองสนัทราย  ซ่ึงแหลงนาํทงัส่ ้ ้ องราษฎรใช ้
เป็นแหลงนาํ เพ่ือการเกษตรไดเ้พียงพอตลอดทงัป่ ้ ้ ี  มีการทาํการเกษตรฤดูแลง้ และทาํนาปีละ 2 ครัง ้
(นาปีและนาปรัง) การคมนาคมมีถนนเขา้หมูบา้นจาํนวน่  1 เสน้ทาง เป็นถนนลาดยางสญัจรไปมา
สะดวก และมีทางหลวงจากท่ีวาการอาํเภอแมจนั เป็นเสน้ทางหลวงหมายเลข่ ่ 1016 (ถนนแมจนั่ -
เชียงแสน) ระยะทาง 7 กโลเมตร ถึงบา้นบอกาง หมูท่ี ิ ่ ้ ่ 1 ตาํบลจอมสวรรค ์จากนนัจะมีทางแยกเป็น้
ถนนลาดยางระยะทาง 2 กโลเมตร รวมระยะทางิ  9 กโลเมตร ใชเ้วลาเดินทางโดยพาหนะท่ีนิยมกน ิ ั
ไดแ้ก รถยนต ์ประมาณ ่ 10 นาที นาํกนนาํใช ้แหลงนาํกนนําใชใ้นหมูบา้นมีบอนาํตื้ น ้ ้ ้ ้ ้ิ ่ ิ ่ ่ (บอขดุ่ ) 
จาํนวน 80 บอ ่ และมีระบบประปาหมูบา้น จาํนวน ่ 1 แหง ทุกครัวเรือนมีนาํประปาใช่ ้  ้ซ่ึงในหมูบา้น่  
มีครัวเรือนทงัหมด ้ 104 ครัวเรือน มีผูท่ี้อยอูาศยัเฉล่ีย ่ 4 คน ตอหน่ึงครัวเรือน ประชากรมีทงัหมด ่ ้
จาํนวน 392 คน เป็นชาย 188 คน เป็นหญิง 204 คน ลกัษณะประชากรจาํแนกตามชวงอายจุะเห็นไดว้า่ ่
โดยสวนใหญประชากร ในหมูบา้นจะมีอายใุนชวงประมาณ ่ ่ ่ ่ 18-49 ปี ซ่ึงอยใูนชวง่ ่ วยัแรงงาน         
คิดเป็นร้อยละ 54.59 ประชากรท่ีมีสดัสวนนอ้ยท่ีสุดจะอยใูนชวงอายนุอ้ยกวา ่ ่ ่ ่ 1 ปีเตม็ คิดเป็นร้อยละ 
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0.51 ดา้นการศึกษา ของประชากรในหมูบา้นสวนใหญจบการศึกษาระดบักอนประถมศึ่ ่ ่ ่ กษาปีท่ี 6 
(อานออกเขียนได้่ ) คิดเป็นร้อยละ 39.90 ของประชากรทงัหมด มีเ้ พยีงร้อยละ 2.46 ท่ีจบการศึกษา
ระดบัปริญญาตรี หรือเทียบเทา การรวมกลุมในหมูบา้น สนัหลวงใต ้ มีหลายกลุมแตละกลุมกจะมี่ ่ ่ ่ ่ ่ ็
สมาชิกของกลุมเดียวกน โดยเช่ือมโยงเครือขายชวยเหลือซ่ึงกนและกน สมาชิกบางคนอาจจะเขา้่ ั ่ ่ ั ั
รวมกจกรรมกบกลุมตาง ๆ ตามความสนใจ ความสามารถขอ่ ิ ั ่ ่ งคนนนั ๆ ซ่ึงการรวมกลุมในหมูบา้น ้ ่ ่
มีดงัน้ี 

 
1)  กลุมฌาปนกจสงัเคราะห์ ตงัขึน พ่ ิ ้ ้ .ศ.2500 สมาชิก 109 ครัวเรือน เกบเงิน็

สงเคราะห์ครัง้ ละ 20,000 บาท ประธานกลุม นายเชิดศกัดิ ่ ์  แสนเจริญ วตัถุประสงคเ์พื่อชวยเหลือ่  
ซ่ึงกนและกนในการทาํบุญผูเ้สียชีวิตั ั  

 
2)  กลุมสตรีทอผา้พืนเมือง ตงัขึน พ่ ้ ้ ้ .ศ.2534 สมาชิก 144 คน เงินกลุม ่ 177,300 

บาท ประธาน นางสุนา  ตาฟ ูวตัถุประสงคเ์พื่อเป็นอาชีพเสริมรายได ้และอนุรักษ ์วฒันธรรมเกาแก่ ่ 
 
3)  กลุมตดัเยบ็เสือผา้ ตงัขึน พ่ ้ ้ ้ .ศ. 2535 สมาชิก 51 คน เงินกลุม ่ 24,000 บาท 

ประธานกลุม ่ นางสุพิน  ชุมมงคล วตัถุประสงคเ์พื่อเป็นอาชีพเสริมรายได้่  
 
4)  กลุมปักผา้คลอสติส ตงัขึน พ่ ้ ้ .ศ.2536 สมาชิกกลุม ่ 28 คน เงินทุนกลุม ่ 2,500 

บาท ประธานกลุม นางคาํเผอื ่  พเูจริญ วตัถุประสงคเ์พื่อเป็นอาชีพเสริมรายได้่  
 
ในหมูบา้นมีหตัถกรรมการทอผา้ของหมูบา้นสนัหลว่ ่ งใต ้โดยมีคุณตาประเสริฐ  

จบัใจนาย ซ่ึงไดรั้บการยกยองใหเ้ป็นปราชญช์าวบา้น ่ ผูมี้ความรู้ความสามารถในการสร้างกทอผา้  ี่
ทศันคติของคนในหมูบา้นจะมีการเคารพนบัถือ่ บรรพบุรุษ นบัถือศาสนา สิงศกัดิสิทธิตาง ๆ ่ ์ ์ ่ ท่ี
ชาวบา้นเคารพนบัถือ เชน ผ ีและโบราณสถานตาง ๆ โดยจะมี่ ่ การทาํบุญ และพิธีกรรมตาง ๆ ่
เกยวกบสิงศกัดิสิทธิทุก ๆ ปี นอกจากนนัคนในหมูบา้นมีทศันคติเกยวกบหตัถกรรมการทอผา้วาี่ ั ์ ์ ่ ี่ ั ่่ ้
เป็นสิงท่ีสามารถทาํเป็นอาชีพเสริม และเพมิราย่ ่ ไดแ้ก่ครอบครัว ชางฝีมือในหมูบา้นจะเป็นชางฝีมือ่ ่ ่
ในการทาํหตัถกรรมทอผา้ ซ่ึงไดแ้ก ประธานกลุ่ ่มทอผา้คือ นางสุนา  ตาฟ ู เป็นผูร้วมกอตงัขึนมา ่ ่ ้ ้
โดยกลุมฯ ไดรั้บความชวยเหลือจากหนวยงานภาครัฐบาลและเอกชนทงัในลกัษณะของเงินทุนให้่ ่ ่ ้
เปลาเพ่ือการผลิตโดยนาํไปซือวตัถุดิบ เชน ฝ้าย ไหมประดิษฐ ์การจดัใหค้วามรู้ในเร่ืองของการ่ ่้
ประกอบอาชีพ เชนการจดัฝึกอบรม การบ่ ริหารจดัการกลุม และชองทางการจาํหนาย โดยสมาคม่ ่ ่
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พฒันาประชากรและชุมชน การอบรมเพิมพนูทกัษะการทอผา้ โดย กรมสงเสริมสหกรณ์ศูนย์่ ่
การศึกษานอกโรงเรียน จงัหวดัเชียงราย อุตสาหกรรมจงัหวดัเชียงราย กองทุนชุมชน นอกจากน้ียงัมี
หนวยงานของภาครัฐบาลและวสัดุในการผลิตตาง ๆ ได้่ ่ แก กรมการพั่ ฒนาชุมชน องคก์ารบริหาร
สวนตาํบลจอมสวรรค์่  ตอมาหมูบา้นมีการเปล่ียนแปลง โด่ ่ ยมีการกอตงักลุมตาง ๆ ขึนมา่ ้ ่ ่ ้  เชน กลุม่ ่
ดอกไมป้ระดิษฐ ์กลุมออมทรัพย ์กลุมแมบา้น กลุมทอผา้ ่ ่ ่ ่ เป็นตน้ ซ่ึงวตัถุประสงคใ์นการกอตงักลุม ่ ้ ่
เพื่อเพิมรายไดใ้หแ้กสมาชิก และใ่ ่ ชเ้วลาวางจ่ ากการทาํการเกษตรใหเ้ป็นประโยชน์ ซ่ึงหมูบา้นมี่
กลุมอาชีพหลายกลุม แตละกลุมมีเงินทุนหมุนเวียนใหส้มาชิกไดย้มืไปลงทุนในการประกอบอาชีพ ่ ่ ่ ่
เชน กลุมออมทรัพยเ์พื่อการผลิต กองทุนหมูบา้น กองทุนโครงการแกไขปัญหาความยากจน ่ ่ ่ ้
(กขคจ.) โดยสมาชิกสามารถกยูมืนาํมา้ ลงทุนในการรวมกลุมทาํอาชีพไดใ้นการพฒันาหตัถกรรม่
พืนบา้นไดมี้หนวยงานตาง ๆ ของภาครัฐและเอกชน เขา้มาสงเสริมทงัทางดา้นความรู้ทกัษะ ้ ่ ่ ่ ้
การตลาด และเงินทุนหมุนเวยีนในการซือวตัถุดิบ นอกจากนนัหมูบา้นยงัมีเสน้ทางการคมนาคม้ ้ ่             
ท่ีสะดวก มีโทรศพัทใ์ชใ้นการติดตอกนเป็นสาํคญั่ ั  แตในหมูบา้น มีปัญหาตาง ๆ ท่ีเกดขึน ดงันี่ ่ ่ ิ ้ ้  

 
1)  ปัญหาทางด้านเศรษฐกจิ  

 
อาชีพของประชากรสวนใหญคือการทาํนาซ่ึงส่ ่ ามารถทาํนาไดปี้ละ 2 ครัง  ้  

และเพาะปลูกพืชอ่ืนในฤดูแลง้ได ้บางชนิดทาํใหเ้กดการวางงานตามฤดูกาล เกิ ่ ิดการเคล่ือนยา้ย
แรงงานไปทาํงานในตางจงัหวดั เชน กรุงเทพมหานครและจงัหวดัในภาคกลาง มีแรงงานไปทาํงาน  ่ ่  
ในตางประเทศเพิมขึนโดยมากไปทาํงานในประเทศไตห้วนั และมาเลเซีย่ ่ ้  

 
2)  ปัญหาด้านสังคม 

 
ปัญหาดา้นสงัคม ในหมูบา้นสนัหลวงใตเ้ป็นปัญหาไมรุนแรงมาก เน่ืองจาก่ ่  

ในหมูบ้่ านอยกูนแบบเครือญาติ มีการเกอกลูกนในทุกเร่ือง และนโยบายข่ ั ื ั้ องรัฐบาลในการให้
หมูบา้น ่ ปลอดยาเสพติด สงเสริมใหก้ารจดัการหมูบา้นดีขึน แตยงัมีปัญหาเ่ ่ ่้ กยวกบการติดเชือโรคี่ ั ้
เอดส์ ของคนในหมูบา้นบา้งบางสวน่ ่  
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3)  ปัญหาอืน่ ๆ ในหม่บ้าน ู  
 
เน่ืองจากหมูบา้นเป็นท่ีราบมีสนัดอนเป็นท่ีตงัของหมูบา้นจึงไมมีปัญหาเร่ือง่ ่ ่้

นาํทวมท่ีอยอูาศยัจะมีปัญหานาํทวมพืนท่ีนาบา้งบางสวน สวนมากปัญหาท่ีเกดกบภาคเกษตรนนั้ ้่ ่ ่ ่ ่ ิ ั้ ้
เป็นการเส่ือมสภาพพืนดิน การใชส้ารพิษกาจดัพืชและแมลงทาํใหส้งผลกระทบตอสิงแวดลอ้ม และ้ ํ ่ ่ ่
รา่ งกายของประชาชนในหมูบา้นบา้งเลก็นอ้ย่  

 
2.2  สภาพทวัไปของกลุมผูผ้ลิตผา้ฝ้ายทอมือ บา้นสนัหลวงใต้่ ่  

 
กลุมผูผ้ลิตผา้ฝ้ายทอมือบา้นสนัหลวงใต ้ตงัอยเูลขท่ี ่ ่้ 150 หมู ่ 3 บา้นสนัหลวงใต ้ 

ตาํบลจอมสวรรค ์อาํเภอแมจนั จงัหวดัเชียงราย ่ 57100 โทรศพัทติ์ดตอ ่ (053) 653490 การเดินทาง
ไปยงักลุมฯ ่ สามารถทาํไดโ้ดยเดินทางไปยงัอาํเภอแมจนั แลว้เดินทางไปตามทางหลวงหมายเลข ่
1016 (ถนนสายแมจนั่ -เชียงแสน) ระยะทาง 7 กโลเมตร ถึงบา้นบอกาง หมูท่ี ิ ่ ้ ่ 1 ตาํบลจอมสวรรค ์
และ อบต.จอมสวรรค ์แลว้เลียงซา้ยผานพิ้ ่ พิธภณัฑพ์ระของประทิปโกแลนด ์เล้ียวขวาจากนนัจึง้
เป็นถนนลาดยางระยะทาง 2 กโลเมตร เลียวเขา้ซอย ิ ้ 5 จะพบสถานท่ีตงักลุมฯ้ ่  เป็นศูนยท์อผา้ของ
หมูบา้น รวมระยะทาง ่ 9 กโลเมตร ิ  

 
กลุมผูผ้ลิตผา้ฝ้ายทอมือ เริมกอตงั เม่ือ ปี พ่ ่ ่ ้ .ศ. 2528 คุณยายสุข  กางออนตา คุณยายดี ้  

มาละดา คุณยายแสง  บุญเลา และคุณยายบวัตอง  สมศรีดา เป็นผูริ้เริมการทอผา้ ประเภทผา้พนืสี่ ้  
ตาง ๆ ผา้ขาวมา้ ผา้ถุง ซ่ึงมีคุณตาประเสริฐ จบัใจนาย เป็นผูส้ร้างกทอผา้ และเป็นผูดู้แลและ่ ี่
ซอมแซมกทอผา้ คุณตาประเสริฐ่ ี่   จบัใจนาย มีความสามารถสร้างกทอผา้ พร้อมอุปกรณ์ประกอบี่  
อ่ืน ๆ กลุมทอผา้พืนเมื่ ้ องบา้นสนัหลวงใต ้เกดขึนสืบเน่ืองมาจาก สตรีในหมูบา้นวางงานและมีเวลาิ ่ ่้
วางหลงัจากฤดูทาํนา ซ่ึงเป็นอาชีพหลกัของราษฎรในหมูบา้น จึงทาํใหข้าดรายไดเ้พื่อนาํมาใชจ้าย่ ่ ่
ในครอบครัว กลุมสตรีในหมูบา้น จึงไดร้วมกนคิดท่ีจะประกอบอาชีพเสริม เพื่อหารายไดม้าจุนเจือ่ ่ ่ ั
ครอบครัว โดยไดร้วมกนตดัสินใจเลือกอาชีพทอผา้ ซ่ึงเป็นอาชีพตามภูมิปัญญาของทอ้งถิน ดงันนั ่ ั ่ ้
เม่ือวนัท่ี 26 กนยายน ั 2534 นางสุนา  ตาฟ ูผูน้าํกลุมฯ  จึงไดร้วบรวมสมาชิกกอตงัครังแรก จาํนวน ่ ่ ้ ้
37 คน มีการระดมหุน้ ๆ ละ 100 บาท รวม 46 หุน้ เป็นเงิน 4,600 บาท เพ่ือเป็นทุนในการดาํเนินการ
เบืองตน้ตามหลกัการพึ่งตนเอง โดยไดรั้บคาํแนะนาํในการจดัตงักลุมฯ ตามแนวทางของกรมการ้ ้ ่
พฒันาชุมชนอาํเภอแมจนัและไดด้าํเนินการฝึกอบรมการทอผา้เบืองตน้ ใหแ้กสมาชิกเป็นวิทยากร่ ้ ่
สอนการทอผา้โดยใชค้วามรู้ ความสามารถพืนฐานท่ีมีอยตูามภูมิปัญญาท่ีไดรั้บการถ้ ่ ่ายทอดมาจาก
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บรรพบุรุษ ฝึกสอน ณ อาคารท่ีทาํการชวัคราวท่ีบา้นของ คุณยายบวัตอง ่  สมศรีดา สวนวสัดุและ่
อุปกรณ์ กลุมฯ่  ไดน้าํเงินท่ีไดจ้ากการระดมหุน้มาดาํเนินการจดัซือและตอมาปี ้ ่ พ.ศ.2535 กลุมฯ ่            
จึงไดย้า้ยสถานท่ีทาํการชวัคราวของกลุมฯ่ ่  ขึน คณะ้ มีการจดัทาํระเบียบขอ้ตกลงของกลุมฯ ่ โดยมี
วตัถุประสงคใ์นการจดัตงักลุมฯ เบืองตน้ คือ เพื่อเพิมรายไดใ้หแ้กสมาชิกกลุมฯ เพื่ออนุรักษผ์า้ทอ้ ่ ่้ ่ ่
พืนเมือง และเพื่อชวยเหลือสมาชิกกลุมฯ ดา้นการเพิมทกัษะการทอผา้ในการดาํเนินงาน กลุมฯ ้ ่ ่ ่่            
มีอาคารสถานท่ีทาํการชวัคราว่  ซ่ึงค่อนขา้งคบัแคบ ซ่ึงกลุมฯ ่ ไดร้วมกนแกไขปัญหา คือ ไดท้าํการ่ ั ้
เชาท่ีใหม มีพนืท่ีกวา้งกวาเดิม และกอสร้างอาคารท่ีทาํการกลุมฯ ชวัคราวขึนโดยใชว้สัดุในทอ้งถิน ่ ่ ่ ่้ ่ ่ ้ ่
(ไมไ้ผ และหญา้คา่ ) สวนดา้นวสัดุอุปกรณ์ สมาชิกกลุมฯ ไดช้วยเหลือซ่ึงกนและกน โดยนาํวสัดุ ่ ่ ่ ั ั
อุปกรณ์ท่ีตนเองมีอยมูาชวยเหลือส่ ่ มาชิกดว้ยกนั โดยการใหย้มื เชน กทอผา้ ฟื่ ี่ ม ท่ีกรอดา้ย เป็นตน้ 
นอกจากนีกลุมฯ ไดร้วมกนวางแผนในการดาํเนินงานและจดัทาํโครงการเพ่ือขอรับการสนบัสนุน้ ่ ่ ั
และจดัทาํโครงการเพ่ือขอรับการสนบัสนุนงบประมาณและวิชาการจากภาครัฐบาล และเอกชนจาก
หลายหนวยงานโดยไดรั้บคาํแนะนาํในการ่ จดัทาํแผนและโครงการและขอรับงบประมาณสนบัสนุน
จากเจา้หนา้ท่ีพฒันาชุมชนอาํเภอแมจนั จากการศึกษา พบวา สมาชิกมีความสมคัรใจในการเขา้รวม่ ่ ่
กลุม มีวตัถุประสงคเ์ดียวกน มีการระดมหุน้เป็นทุนในการดาํเนินการเบืองตน้ และกลุมฯ ตดัสิน่ ั ่้
เลือกอาชีพทอผา้เพื่อสร้างฐานะทางเศรษฐกิจ และสภาพการณ์ตาง ๆ ในครอบครัว่  

 
กลุมฯ มีการจดัทาํโครงการเพ่ือขอรับการสนบัสนุน ทางดา้นงบประมาณ และวิชาการ  ่

โดยมีหนวยงานจากภาครัฐและเอก่ ชน ไดเ้ขา้มาใหก้ารสนบัสนุนกลุมฯ ซ่ึงในปี พ่ .ศ. 2536 กลุมฯ ่
ไดรั้บงบประมาณสนบัสนุน จากโครงการพฒันาจงัหวดั ในดา้นวสัดุ อุปกรณ์ และการฝึกอบรม
ทกัษะดา้นการทอผา้แกสมาชิกกลุมฯ เป็นจาํนวนเงิน ่ ่ 95,875 บาท ระหวางปี พ่ .ศ. 2536 - 2538  
กลุมฯ ไดรั้บงบประมาณสนบัสนุน จากสมาคมพฒันาประชากรและชุมชน่ (PDA) ในดา้นการ
พฒันาบุคลากร ฝึกอบรมดา้นการบริหาร การจดัการกลุมฯ ดา้นการตลาด่  การจดัทาํเอกสารทาง
บญัชีฯ และการฝึกอบรมดา้นการพฒันาทกัษะการทอผา้ การยอ้มสีธรรมชาติและวสัดุ อุปกรณ์เป็น
จาํนวนเงิน 20,000 บาท และในปี พ.ศ. 2538 กลุม่ ฯ ไดรั้บงบประมาณสนบัสนุนจากอุตสาหกรรม
จงัหวดัเชียงราย ในดา้นการฝึกอบรมเพิมทกัษะการทอผา้่ และการพฒันาคุณภาพผลิตภณัฑ ์                 
เป็นจาํนวนเงิน 5,500 บาท นอกจากนี คณะกรรมการกลุมฯ และสมาชิ้ ่ กกลุมฯ ยงัไดเ้ขา้รับการ่
ฝึกอบรมเพิมทกัษะดา้นตาง่ ่  ๆ  เชน การบริหารการจดัการกลุมฯ ดา้นการตลาด การจดัทาํบญัชี่ ่           
กลุ่มฯ การพฒันาคุณภาพผลิตภณัฑ ์การฝึกอบรมเพิม่ทกัษะดา้นการทอผา้ การยอ้มสีธรรมชาติ  
เป็นตน้ จากหน่วยงานตาง ๆ ทงัภาครัฐและเอกชนท่ีจดัขึนมาทงัในจงัหวดั่ ้ ้้ และตางจงัหวดั รวมทงั่ ้   
มีการศึกษาดูงานกลุมฯ อาชีพทอผา้ท่ีประสบผลสาํเร็จ แลว้นาํมาเป็นแนวทางในการบริหารงาน่  
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กลุมฯ จากการท่ีกลุมฯ ไดรั้บการสนบัสนุนทงัทางดา้นงบประมาณและดา้่ ่ ้ นวิชาการ ดงักลาว ทาํให้่
กลุมฯ ่ มีเงินทุนหมุนเวยีน มีวสัดุ อุปกรณ์ เพียงพอ มีความรู้และทกัษะในการพฒันาคุณภาพ
ผลิตภณัฑ ์และการบริหารจดัการกลุมฯ จึงเป็นผลทาํใหก้ลุมฯ มีความกาวหนา้ขึนตามลาํดบั ่ ่ ้ ้  
เริมเป็นท่ีรู้จกัของหนวยงาน่ ่ และบุคคลโดยทวัไป จึ่ งทาํใหก้ลุมฯ มีรายไดเ้พิมขึ่ ่ ้นและจาํนวนสมาชิก
ผูถื้อหุน้เพิมขึนเป็น ่ ้ 79 คน จาํนวนหุน้ 570 หุน้ ตอมาในปี ่ 2539 ไดด้าํเนินการกอสร้างอาคาร่                    
ท่ีทาํการกลุมฯ จาํนวน ่ 3 หลงัโดยไดรั้บงบประมาณจาํนวน 42,668 บาท แลว้กลุม่ ฯ ไดมี้การ
วางแผนในดา้นการบริหารและการจดัการกลุมฯ เพื่่ อใหก้ารดาํเนินงานของกลุมฯ ประสบผลสาํเร็จ่
ในการดาํเนินงาน โดยกลุมฯ ไดเ้พิมเติม ระเบียบขอ้ตกลงของก่ ่ ลุมฯ ในเร่ืองของการดาํเนินงาน่
กลุมฯ โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อ่  

 
1.  เพื่อเพิมพนูทกัษะแกสมาชิกมุงหวงัใหเ้กดความชาํนาญสูงสุด่ ่ ่ ิ  
 
2.  เพื่อดาํเนินกจกรรมในอาชีพ ใหเ้กดิ ิ ซึงผลิตภณัฑต์างๆ เพื่อแสวงหาผลประโยชน์่

แกกลุมฯ และสมาชิก่ ่  
 
3.  เพื่อดาํเนินธุรกจการคา้ิ  
 

จากเป้าหมายในการดาํเนินงานนีเอง ทาํใหก้ลุมฯ ไดพ้ยายามแสวงหาความรวมมือ ้ ่ ่  
โดยการสมคัรเขา้เป็นสมาชิกเครือขายกลุมฯ อาชีพในระดบัตาง ๆ ทงัในระดบัอาํเภอ ระดบัจงัหวดั่ ่ ่ ้
และระดบัภาค เพื่อแลกเปล่ียนการเรียนรู้ดา้นขอ้มูลขาวสาร ทกัษะ ความรู้ ประสบการณ์ การจดั่
องคก์ร และการใหค้วามรวมมือ ชวยเหลือกนในการเช่ือมประสาน หนวยงานทางวชิาการและ่ ่ ั ่           
การแสวงหาแหลงเงินทุนอยางตอเน่ือง  ในปี พ่ ่ ่ .ศ. 2539 ไดรั้บการสนบัสนุนงบประมาณเงินทุน 
วสัดุ อุปกรณ์ และดา้นวิชาการ จากกรมสงเสริมสหกรณ์ เป็นจาํนวนเงิน ่ 90,000 บาท  ในปี พ.ศ. 
2543 ไดรั้บการสนบัสนุนงบประมาณ ดา้นวสัดุ ครุภณัฑ ์และการฝึกอบรมเพิมทกัษะการพฒันา่
คุณภาพผลิตภณัฑ ์และการพฒันาบุคลากร การทศันศึกษาดูงาน จากกองทุนพฒันาสงัคม เป็นจาํนวน 
50,000 บาท และไดรั้บการสนบัสนุนงบประมาณเงินทุนหมุนเวียน จากกรมสงเสริมสหกรณ์เป็น่
จาํนวนเงิน 63,000 บาท และในปี พ.ศ. 2544 ไดรั้บการสนบัสนุนงบประมาณ ดา้นวสัดุ อุปกรณ์ 
และการฝึกอบรมเพิมศกัยภาพคณะกรรมการกลุมฯ จากกรมการพฒันาชุมชน เป็นจาํนวนเงิน ่ ่
60,000 บาท ไดรั้บการสนบัสนุนงบประมาณเงินทุนหมุนเวียนจากรมการพฒันาชุมชน (งบโครงการ
กระตุน้เศรษฐกจิ ) เป็นจาํนวนเงิน หมูบา้นละ ่ 100,000 เป็นเงินจาํนวน 50,000 บาท และไดรั้บการ
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สนบัสนุนงบประมาณเงินทุนหมุนเวยีน จากกรมการพฒันาชุมชน(เงินกองทุนหมุนเวียนการพฒันา
ชุมชน) เป็นจาํนวนเงิน 100,000 บาท  โดยกลุมฯ มีสมาชิก ทงัสิน ่ ้ ้ 112 คน หรือร้อยละ 90 ของ
จาํนวนหลงัคาเรือนทงัหมดในหมูบา้นมีจาํนวนหุน้ ้ ่ 1,510 หุน้ มีทรัพยสิ์นของกลุมฯ คือ่  อาคารท่ีทาํ
การกลุมฯ จาํนวน ่ 3 หลงั กทอมือ จาํนวน ี่ 1 หลงั กกระตุก จาํนวน ี่ 31 หลงั กร้อยนิวี่ ้  (กอุตสาหกรรมี่ ) 
จาํนวน 1 หลงั และมีเงินทุนหมุนเวียน ทงัสิน จาํนวน ้ ้ 448,546 บาท สมาชิกกลุมฯ มีรายไดเ้พิมขึน ่ ่ ้
ผลิตภณัฑข์องกลุมฯ มีคุณภาพ ไดรั้บรางวลัจากการประกวดผลิตภณัฑ ์ประเภทตาง ๆ จากหลาย่ ่
หนวยงาน ทงัภาครัฐและเอกชนจาํนวน ่ ้ 5 รางวลัและจากการท่ีกลุมฯไดใ้ชภู้มิปัญญาชาวบา้นพฒันา่
ไปสูธุรกจชุมชนใหส้ามารถพึ่งตนเองไดแ้ละชวยเหลือชุมชน พฒันาทอ้ง่ ิ ่ ถินจนหมูบา้นไดรั้บการ่ ่
คดัเลือกใหเ้ป็นหมูบา้นเศรษฐกจชุมชนพ่ึงตนเอง ในปี ่ ิ 2541 และผลิตภณัฑผ์า้ทอของกลุมฯ่  ยงั
ไดรั้บการคดัเลือกจากเวทีประชาคมตาํบลจอมสวรรคใ์หเ้ป็นสินคา้ “หน่ึงตาํบล หน่ึงผลิตภณัฑ”์ 
อนัดบั 1 ของระดบัตาํบล และไดรั้บการพิจารณาใหเ้ป็นสินคา้ “หน่ึงตาํบล หน่ึงผลิตภณัฑ”์ อนัดบั 1 
ในระดบัอาํเภอ สถานท่ีทาํการกลุมฯ นนัถึงจะมี ่ ้ 3 หลงั แตกยงัไมเพียงพอตอการบรรจุ่ ็ ่ ่ กทอผา้และี่
วสัดุ อุปกรณ์ของกลุมซ่ึงมีสมาชิกเพิมมากขึนอยางรวดเร็วและตอเน่ื่ ่ ่่ ้ องประกอบกบกลุมฯ ยงัั ่
ประสบปัญหาดา้นวตัถุดิบในการทอผา้ มีราคาแพง ราคาไมคงท่ีและขาดแคลนตลาดในบางชวง  ่ ่
นอกจากนีในปี พ้ .ศ. 2546 กลุมไดรั้บงบประมาณสนบัสนุนการกอสร้างอาคาร จากองคก์ารบริหาร    ่ ่
สวนตาํบลจอมสวรรค ์ในปีงบประมาณ ่ 2546 อีก 1หลงั จาํนวน 336,000 บาท และไดรั้บอนุมติัให้
ใชเ้งินทุนสาํรองกลุมฯ เชาท่ีดินในหมูบา้น เพื่อทาํการกอส่ ่ ่ ่ ร้างอาคารชวัคราวขึนอีก ่ ้ 1 หลงั รวมทงั้
ไดรั้บอนุมติัเงินทุนสาํรองในการตอเติมอาคาร จาํนวน ่ 49,000 บาท จากการท่ีกลุม่ ฯ สามารถ
บริหารจดัการกลุมฯ ได้่  จนเป็นท่ียอมรับและแสวงหาความรวมมือจนได้่ รับการสนบัสนุน
งบประมาณสนบัสนุนในการพฒันาทงัทางดา้นบุคลากรและทางดา้นผลิตภณัฑ ์จากหนวยงานตาง ๆ้ ่ ่  
เป็นสิงท่ีแสดงใหเ้ห็นถึงความสามารถบริหารจั่ ดการกลุมฯ ใหเ้กดความเขม้แขง็ กลุมฯ ่ ิ ่ มีความ
คลองตวัในการบริหารจดัการทาํใหก้ารดาํเนินงานของกลุมฯ ประสบผลสาํเร็จ และมีป่ ่ ระสิทธิภาพ 
คณะกรรมการกลุมฯ สามารถใชท้รัพยากรทงัหมด ท่ีมีอยขูองกลุมฯ คือ เงินทุน ทรัพยากร คน และ่ ่ ่้
การบริหารจดัการเพ่ือความสาํเร็จในเป้าหมายของกลุมฯ ตามแนวคิดการบริหารกลุมฯ นอกจากนี่ ่ ้
ภายในกลุมฯ ทอผา้ยงัมีการจดัตงักลุมออมทรัพยเ์พื่่ ่้ อการผลิต เพื่อใหส้มาชิกไดอ้อมสจัจะ และ              
มีเงินสาํรองไวใ้ชจ้ายในยามฉุกเฉิน กลุมออมทรัพยเ์พื่อการผลิต จดัตงัโดยสงเสริมใหมี้การออม่ ่ ่้
ของสมาชิกกลุมทอผา้ ระยะแรกไดรั้บการสนั่ บสนุนจากสาํนกังานพฒันาชุมชนอาํเภอแมจนั ซ่ึงได้่
ดาํเนินการตงัแตปี ้ ่ 2545 ปัจจุบนัมีสมาชิกทงัหมด ้ 116 คน ออมเงินสจัจะ อยางนอ้ยเดือนละ ่ 1 หุน้ ๆ 
ละ 100 บาท ปัจจุบนัเงินคาหุน้รวม ่ 335,100  บาท และไดป้ลอยใหส้มาชิกกรูายละ ่ ้ ไมเกน ่ ิ 3,000 
บาท ระยะเวลา 6 เดือนโดยคิดอตัราดอกเบียร้อยละ ้ 1 บาทตอเดือน่  ร้อยละ12 ตอปี การคาํประกน่ ั้  



  72 

จะใชหุ้น้ของสมาชิกท่ีมีอยแูละหุน้ของ่ ผูค้าํประกนในการคาํประกนเงินก ูสวนการกฉุูกเฉินจะ้ ้ั ั ้ ่ ้  
พิจารณาจากความจาํเป็นเรงดวนโดยใหก้แูละคิดอตัราดอกเบียเหมือนกปูกติแตไมเกน ่ ่ ้ ้ ่ ่ ิ้ 3 เดือน 
สมาชิกแรกเขา้จะเสียคาธรรมเนียม ่ 10 บาท และจะไดรั้บสมุดออมทรัพยค์นละ 1 เลม โดยจะมีการ่
ออมทรัพยทุ์กวนัท่ี 5 ของเดือนโดยเดือนหน่ึงจะมีเงินจากสมาชิกมาออมสจัจะประมาณ 1,240 บาท  

 
บทบาทของกลุมทอผา้ฝ้ายทอมือบา้นสนัหลวงใตเ้ม่ือเริมมีการจดัตงัใหมี้การสร้าง่ ่ ้

งานใหก้บกลุมแมบา้นในลกัษณะอาชีพเสริมทาํใหมี้รายไดเ้พิมขึนนอกั ่ ่ ่ ้ เหนือจากการทาํนา ซ่ึงใน
ดา้นการมีสวนรวมในกจกรรมตาง ๆ ของชุมชนทางกลุมฯ ไดมี้สวนรวมในงานกจกรรมตาง ๆ ่ ่ ิ ่ ่ ่ ่ ิ ่  
ของชุมชนทงัในลกัษณะของเงินสนบัสนุนและแรงงานในการศึกษา เป็นตน้ นอกจากนีทาง้ ้ กลุมฯ ่
ยงัมีบุคคลท่ีสามารถ เป็นวิทยากรในเร่ืองการทอผา้ คือ นางสุนา  ตาฟ ูประธานกลุม ซ่ึงไดรั้บการ่
สนบัสนุนในการจดัอบรมเป็นวิทยากรใหก้บกลุมทอผา้หลายกลุมในจงัหวดัเชียงรายั ่ ่  โดยศูนย์
การศึกษานอกโรงเรียนจงัหวดัเชียงราย และยงัเป็นวิทยากรสถานท่ีศึกษาดูงานใหแ้กโร่ งเรียนใน
ชุมชนดว้ยการจดัการองคก์รและการบริหารงานของกลุม่ การเรียนรู้อยางตอเน่ืองของกลุมคือ กลุมฯ ่ ่ ่ ่
จดัการเรียนรู้สมาชิกวิสาหกจชุมชน เพือ่สงเสริมจดัทาํแผนพฒันาวิสาหกจชุมชน ฝึกอบรมการยอ้มสีิ ่ ิ  
การทอผา้ยกดอก จากสมาคมพฒันาประชากรและชุมชน ฝึกอบรมการบริหารงานกลุมและศึกษา่         
ดูงานท่ีจงัหวดัเชียงใหม จากสมาคมประชากรและชุมชน ่ ฝึกอบรมทกัษะการทอผา้ยกดอก โดย
งบประมาณของศูนยก์ารศึกษานอกโรงเรียน อาํเภอแมจนั การฝึกอบรมดา้นการ่ ตลาด โดย
สาํนกังานสหกรณ์ อาํเภอแมจนั ฝึกอบรมเพิมทกัษะคณะกรรมการบริหาร การ่ ่ ฝึกอบรมดา้นการ 
ทอผา้ ฝึกอบรมดา้นการตลาด และบรรจุภณัฑ ์โดยงบประมาณจากกองพฒันาชุมชน (SIF) เป็นเงิน 
266,000 บาท ฝึกอบรมทอผา้ดา้นกร้อยนิวจากอุตสาหกรรมจงัหวดัเชียงรายี่ ้  

 
2.3  สภาพ การจดัการวิสาหกจชุมชนผูผ้ลิตผา้ฝ้ายทอมือตามิ หลกัปรัชญาของเศรษฐกจิ

พอเพียง กรณีศึกษา: กลุมผูผ้ลิตผา้ฝ้ายทอมือตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกจพอเพียง ่ ิ  
บา้นสนัหลวงใต ้ตาํบลจอมสวรรค ์อาํเภอแมจนั จงัหวดัเชียงราย่  
 

2.3.1  ดา้นทรัพยากรมนุษย ์กลุมผูผ้ลิตผา้ฝ้ายทอมือตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกจ่ ิ
พอเพียง บา้นสนัหลวงใต ้ตาํบลจอมสวรรค ์อาํเภอแมจนั จงัหวดัเชียงราย กลุมมีการจดัทาํเกยวกบ่ ่ ี่ ั
ทาํเนียบกรรมการ มีการสร้างกฎระเบียบขอ้ตกลง รวมกนของสมาชิกภายในกลุมและกาหนดเป็น่ ั ่ ํ  
ลายลกัษณ์อกัษร ซ่ึงผูท่ี้เป็นสมาชิกกลุมตอ้งมีภูมิลาํเนาอยใูนตาํบลจอมสวรรค ์สมาชิกเสียคาสมคัร ่ ่ ่
และคาธรรมเนียมแรกเขา้จาํนวน่  500 บาท มีสมาชิกรับรองอยางนอ้ย ่ 2 ราย ถือหุน้อยางนอ้ย่  
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หน่ึงหุน้ หุน้ละ 100 บาท สามารถลงหุน้ไดม้ากท่ีสุดไมเกนสิบเทาของสมาชิกผูอ่ื้นท่ีมีหุน้ของกลุม่ ิ ่ ่
มีคณะกรรมการอยไูดค้ราวละ ่ 2 ปี การเลือกคณะกรรมการตอ้งไมเกน ่ ิ 2 วาระติดตอกน ่ ั โดย
เหรัญญิกถือเงินสดไดไ้มเกน ่ ิ 50,000 บาท/วนั ซ่ึงในวนัสินปิดบญัชีของกลุมคือวนัท่ี ้ ่ 1 กนยายน ั
ของทุกปี มีการจดัสรรกาไรสุทธิ เป็นคาตอบแทนคณะกรรมการ ํ ่ 30% ของกาไรสุทธิทุนสาํรอง ํ
(กองกลาง) 10% ของกาไรสุทธิํ  ปันผลตามจาํนวนหุน้นนั ้ 30% ของกาไรสุทธิและเฉล่ียคืนให้ํ                 
ผูท้อผา้ 30% ของกาไรสุทธิ รวมทงัมีการใหส้วสัดิการแกสมาชิกและชุมชน โดยสมาชิกเจบ็ป่วยํ ้ ่  
เขา้โรงพยาบาล สามารถกยูมืเงินจากกลุมในกรณีพิเศษ้ ่  กลุมสมทบทุนการศึกษาแกลูกหลานสมาชิก่ ่
ในวนัเดก็จาํนวน 1 ทุน ๆ ละ 300 บาท กลุมสมทบทุนในการรดนาํดาํหวัผูสู้งอายแุละกลุมสมทบทุน่ ่้
ในกจกรรมการแขงขนักฬาใหแ้กชุมชนิ ่ ี ่  
 

กลุมผูผ้ลิตผา้ฝ้ายทอมือบา้นสนัหลวงใต ้ได้่ นาํหลกัการจดัการทรัพยากรมนุษย์
ตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกจพอเพียงิ  มาใชใ้นการบริหารจดัการกลุม่  โดยมีการจดัสรรหนา้ท่ี
ความรับผดิชอบตามตาํแหนงท่ี ่ โดยการคดัเลือกผูท่ี้จะมาดาํรงตาํแหนงตาง ๆ ภายในกลุมนนัแตละ่ ่ ่ ่้
ฝ่ายนนั จะพิจารณาจากความความถนดั ชาํนาญ้  และความเหมาะสมของแตละบุ่ คคล จากการ
สมัภาษณ์ประธานไดก้ลาววา ่ ่ “ไผ๋แกวนตางใดกหือไปตางนนั่ ็ ้ ่ ” (ใครถนดัดา้นไหนใหท้าํดา้นนนั้ ) 
ซ่ึงสอดคลอ้งกบการสมัภาษณ์ในวนัท่ีั 17 ก.ค.และวนัท่ี 21 ก.ค. 2555 ไดก้ลาวตอไปอีกวา ในต่ีน่ีมนั่ ่ ่
ตึงแกวนกน คนละอยางละอยางเฮาอยตูวยกนมาเมินมนัตึงฮูห้นิ ่ ั ่ ่ ่ ั๋ ๋ (ในกลุมกจะถนดักนคนละอย่ ็ ั า่งเรา
อยดูว้ยกนมานานกจะรู้่ ั ็ ) ซ่ึงคณะกรรมการบริหารกลุมผูท้อผา้ฝ้ายทอมือ มีดงันี่ ้  

 
นางรําจวญ  กางออนตา ประธานกลุม มีหนา้ท่ี บริหารงานในกลุมผูผ้ลิตผา้ฝ้าย้ ่ ่

ทอมือ กากบดูแลการดาํเนินงานตาง ๆ ใหเ้ป็นไปดว้ยความเรียบร้อย ํ ั ่  
 
นางนงเยาว ์ บุญเลา ตาํแหนง่  รองประธานกลุม่  มีหนา้ท่ีความรับผดิชอบ คือ  

เป็นผูช้วยประธานกลุมในการบริหารงานภายในกลุม่ ่ ่  และทาํหนา้ท่ีแทนประธาน เม่ือประธานกลุม่
ไมอยู่  ่หรือเม่ือประธานกลุมมอบหมายใหท้าํงานแทน ่  

 
นางจาํเนียร  ใจผวิ ตาํแหนงเลขานุการ่  มีหนา้ท่ีจดบนัทึกการประชุม ทาํงาน

เกยวกบงานธุรการของกลุมฯี่ ั ่  
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นางบวัไล  มงคลดี ตาํแหนงเหรัญญิก่  มีหนา้ท่ีความรับผดิชอบ คือ มีหนา้ท่ี
บริหารดา้นการเงิน การเบิกจายเงินของกลุม่ ่  

 
นางบวัเขียว  แปงแกว ฝ่ายควบคุมวตัถุดิบ มีหนา้ท่ี ดูแล สาํรวจ ประมาณการ้

และจดัสรรวตัถุดิบฯ ของกลุมใหเ้ป็นไปอยา่ ่ งทวัถึง่  
 
นางสมร  กางออนตา ฝ่ายควบคุมสินคา้ มีหนา้ท่ี คว้ บคุมการผลิต ปริมาณการ

ผลิตและการพฒันารูปแบบผลิตภณัฑใ์หเ้ป็นไปตามความตอ้งการของตลาด 
 
นางศรีออน ไชยยา และประธานกลุมทาํหนา้ท่ี่  ฝ่ายการตลาด มีหนา้ท่ีความ

รับผดิชอบ จาํหนายผลิตภณัฑ ์ออกร้านแสดงสินคา้หาตลาดใ่ หม รับผดิชอบในการดูแลเร่ืองการ่   
จดัจาํหนาย่  การจดัเตรียมสินคา้เพื่อเตรียมสงใหลู้กคา้ตลอดจนรวบรวมขอ้เสนอแนะความตอ้งการ่
จากลูกคา้ 
 

    นางจนัทรา  กาใจทราย ฝ่ายรับสินคา้ ทาํหนา้ท่ี ทาํบญัชีคุมยอดสงสินคา้จาก่
สมาชิกท่ีทอเสร็จแตละรายมาสง่ ่  

 
นางสมร  กางออนตา ฝ่ายตรวจสอบคุณภาพ มีหนา้ท่ีตรวจสอบคุณภาพ ้

ปรับปรุง แนะนาํผลิตภณัฑท่ี์สมาชิกนาํมาสง่  
 
นางจาํเนียร ใจผวิ นางสุพิน กางออนตา ฝ่ายตรวจสอบบญัชี ทาํหนา้ท่ี้

ตรวจสอบบญัชีตาง ๆ ของกลุมฯ ใหเ้ป็นไปดว้ยความเรียบร้อย่ ่  
 
นางจาํเนียร  ใจผวิ นางสุนา  ตาฟ ูฝ่ายบญัชีเงินกองกลาง ทาํหนา้ท่ีดูแลเงิน

กองกลางท่ีไดรั้บจากการจดัสรร การบริจาค อ่ืนๆ  
 
นางศูนย ์ จิตตลม การผลิต ทาํหนา้ท่ี ควบคุมการผลิต ประมาณการผลิตให้

เหมาะสมกบความตอ้งการของตลาดั  
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นางมุกดา  วฒิุ ฝ่ายจดัทาํบญัชีลูกหนี ทาํหนา้ท่ีจดัทาํบญัชีคุมลูกหนี ติดตาม้ ้
หนีสิน้  

 
นางกลยั า  แจว้ิสอน ฝ่ายประชาสมัพนัธ์ ทาํหนา้ท่ีประชาสมัพนัธ์ เผยแพร่

ผลิตภณัฑ ์การทาํแผนพบั บรรจุภณัฑ ์จดัทาํป้ายประกาศ่  
 
นางเกสร  กางออนตา ฝ่ายปฏิคม นางลดัดาวลัย ์มนัเหมาะ ทาํหนา้ท่ี จดัสถานท่ี ้ ่

ตอ้นรับผูม้าติดตอหรือคณะศึกษาดูงาน่  
 
นางโสภา  สุภาวี และ นางบวัไล  มงคลดี ฝ่ายออมทรัพย ์ทาํหนา้ท่ีดาํเนินการ

ออมทรัพยข์องสมาชิก การกเูงิน การระดมเงิน ตลอดจนการทาํบญัชีคุมยอดตาง ๆ ไว้้ ่   
 
ในการดาํรงตาํแหนงของคณะกรรมการบริหารงานไว้่  คราวละ 2 ปี อาํนาจ

หนา้ท่ีของคณะกรรมการ มีหนา้ท่ีรับผดิชอบนโยบายของกลุมโดยตรงตอสม่ ่ าชิกและมีหนา้ท่ีดูแล
กจการิ ของกลุมดาํเนินไปตามขอ้บงัคบัระเบียบของกลุมและทาํหนา้ท่ีเป็นตวัแทนของกลุม มีอาํนาจ่ ่ ่
ท่ีจะกาหนดระเบียบตาง ๆ โดยความเห็นชอบและมติของท่ีประชุมใหญสมาชิก เพือ่ดาํเนินงานให้ํ ่ ่
ตรงตามวตัถุประสงคข์องขอ้บงัคบันี การประชุมครังแรกของคณะกรรมการบริหารใหก้าหนด ้ ้ ํ 20 วนั 
นบัตงัแตการไดรั้บการคดัเลือก เพื่อกาหนดบทบาทหนา้ท่ีงบประมาณ แผนการดาํเนินงาน และตงั้ ้่ ํ
งบประมาณรายจายของกลุม การประชุมใหค้ณะกรรมการแตละคนประชุมในคณะตามความจาํเป็น ่ ่ ่
แตตอ้งประชุมกนอยางนอ้ยเดือนละครังตามวนั เวลา และสถานท่ี ผูมี้หนา้ท่ี ในการกาหนดการ่ ั ่ ํ้
ประชุมโดยใหด้าํเนินการดงัตอไปนี ใหป้ระธาน รองประธาน หรือเลขา นดัประชุมในการประชุม่ ้
ในแตละครังจะตอ้งมีคณะกรรมการเขา้รวมการประชุมไมนอ้ยกวาคร่ึงของคณะกรรมการทงัหมด ่ ่ ่ ่้ ้
เลขาจะเป็นผูบ้นัทึกรายงานการประชุมและใหป้ระธานในท่ีประชุมลงนามในสมุดบนัทึก 
รายละเอียดของการประชุมท่ีตอ้งบนัทึกจะตอ้งมี วนั เวลา และสถานท่ีของการประชุม ช่ือประธาน
ท่ีประชุม คณะกรรมการท่ีเขา้รวมประชุม่  โดยบนัทึกเร่ืองราวท่ีไดอ้ภิปรายและมติตาง ๆ ท่ีไดต้กลง่
พร้อมทงัจาํนวนเร่ืองในการลงมติในท่ีประชุมค้ ณะกรรมการบริหารประธานของคณะกรรมการ
อาํนวยการเป็นประธานในท่ีประชุม ถา้ประธานไมอยู่ ใ่หร้องประธานทาํหนา้ท่ีแทน และถา้
ประธาน รองประธานไมอยู่  ่ใหเ้ลือกคนใดคนหน่ึงซ่ึงอยใูนท่ีประชุมเป็นประธานแทนและให้่          
เลขาฯ ในท่ีประชุมบนัทึกการประชุมในการดาํเนินงานของกลุ่มฯ นนัมีความซ่ือสตัยต์อลูกคา้           ้ ่
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ไมมุงหวงัแต่ ่ ่กาไร มีการประชุมกนทุกครังเพื่อใหก้ลุมผูท้อผา้ฝ้ายมีสวนรวมในการตดัสินใํ ั ่ ่ ่้ จ 
รวมกนรับผดิชอบงานของลูกคา้ ่ ั การแบงเงินปันผลปีละ่  1 ครัง้  ในเดือนกนยายนั  ของทุกปี 

 
2.3.2  ดา้นการจดัการการผลิต กลุมผูผ้ลิตผา้ฝ้ายทอมือตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกจ่ ิ

พอเพียง บา้นสนัหลวงใต ้ตาํบลจอมสวรรค ์อาํเภอแมจนั จงัหวดัเชียงราย ่ ไดใ้ชห้ลกัการจดัการ 
ในการผลิตตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกจพอเพียง โดยการดาํเนินงานดา้นการผลิตดว้ยความิ
รอบคอบ ไมมุงหวงักาไรจนเกนไป แคใหก้ลุมฯ สาม่ ่ ํ ิ ่ ่ ารถอยรูอดได ้การรับคาํสงัจากลูกคา้มีการมดั่ ่
จาํลวงหนา้่  20% เพื่อไมใหก้ลุมตอ้งประสบภาวะเส่ียง หรือขาดภูมิคุม้กนใน่ ่ ั ธุรกจ การทอผา้จะตอ้งิ
มี  ความรอบคอบ ถา้ชินงานของผูผ้ลิตผา้ฝ้ายทอมือ ลวดลายและสีสนัไมตรงตามท่ีลูกคา้สงัผูผ้ลิต้ ่ ่        
ผา้ฝ้ายทอมือชินนนัตอ้้ ้ งรับผดิชอบผา้ท่ีตนเองทอ หรือถา้ทอออกมาแลว้ไมมีความละเอียด ผูผ้ลิต่  
ผา้ฝ้ายทอมือกจะตอ้งรับผดิชอบงานชินนนัเอง ทางกลุมผูผ้ลิตผา้ฝ้ายทอมือ ไดก้ลาวตอไปอีกวาเม่ือ็ ่ ่ ่ ่้ ้
รับงานของลูกคา้มาแลว้กตอ้งทาํใหอ้อกมาดีท่ีสุดไมใหลู้กคา้ตาํหนิ็ ่  ผลิตภณัฑท่ี์กลุมผูผ้ลิตผา้ฝ้า่ ย
ทอมือจะเป็นผา้ทอพนืเมือง ซ่ึงลูกคา้ท่ีซือไปสามารถนาํไปตดัเยบ็เป็นเสือผา้ หรือนาํไปใชใ้นรูปแบบ้ ้ ้
อ่ืน ๆ ตามตอ้งการ เชน ผา้คลุมเตียง ผา้มาน ตุง เป็นตน้ โดยผลิตภณัฑข์องทางกลุมผูผ้ลิต ผา้ฝ้ายทอมือ่ ่ ่  
เป็นผา้ฝ้ายท่ีเนน้ยอ้มสีเคมี การบริหารการผลิตของกลุม่ ผูผ้ลิตผา้ฝ้ายทอมือ บา้นสนัหลวงใต ้โดยใช้
หลกัการบริหารจดัการการผลิตตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกจพอเพียง การรวมกลุมเริมตน้จากทุน   ิ ่ ่
ในสงัคมท่ีมีอย ูคือปราชญช์าวบา้นท่ีทอผา้ได ้ทาํชุดกทอผา้ได ้และมีวสัดุ อุปกรณ์บางสวนอยแูลว้  ่ ี่ ่ ่
จึงงายตอการดาํเนินการผลิตในแตละครังก่ ่ ่ ็้ จะไดรั้บคาํแนะนาํจากสมาชิกผูท่ี้ชาํนาญชวยสอนซ่ึงกน่ ั
และกนเป็นการเพิมพนูทกัษะในการผลิต ดา้นการจดัการการผลิตของกลุมฯ ไดแ้บงออกเป็น ั ่ ่่ 2 ฝ่าย 
ดงัน้ี 

 
1)  ฝ่ายจดัซือ จากคาํบอกเลาของประธานกลุม ้ ่ ่ (14 ก.ค.55) กลาววากลุมผูผ้ลิต่ ่ ่

ผา้ฝ้ายทอมือไดจ้ดัผูท่ี้รับผดิชอบฝ่ายจดัซือโดยทาํหนา้ท่ีไปซือวตัถุดิบจาํพวกเสน้ดา้ยสาํหรับการ้ ้
ทอผา้ซ่ึงมีการจาํหนายเพยีง่  “ฮา้น” (ร้าน) เดียวในจงัหวดัเชียงราย กาเกา ํ ๊ (เม่ือกอน่ ) ไปซือวตัถุดิบท่ี้
จงัหวดัเชียงใหม ซ่ึงวตัถุดิบมีราคาถูกกวาแตเม่ือคาํนวณแลว้ คาใชจ้ายโดยรวมแพงกวา ่ ่ ่ ่ ่ ่ กลุมผูผ้ลิต่
ผา้ฝ้ายทอมือ จึงตดัสินในสงัวตัถุดิบจากร้านเดิมและการสมัภาษณ์สมาชิกกลุมผูผ้ลิตผา้ฝ้าย่ ่ ทอมือ ใน
เร่ืองเดียวกน ั (21และ23 ก.ค.55) ยงักลาววา จงัหวดัเชียงรายในการซื่ ่ ้อวตัถุดิบใน “ตงับะเดิมบะใด้ ่ ่ ” 
(ในอดีต) ตอ้งจายเป็นเงินสดเทานนั่ ่ ้  “บะเดวน่ี่ ่ ” (ปัจจุบนั) ถา้ตอ้งการวตัถุดิบกใชก้ารโทรศพัทไ์ป็
สงัซือ ซ่ึงร้านคา้กจดัสงวตัถุดิบมาให ้ทางกลุมผูผ้ลิตผา้ฝ้ายทอมือ และในวนัรุงขึนกลุมกโอนเงิน่ ้ ็ ่ ่ ่ ่ ็้
ใหก้บร้านคา้ในกรณีท่ีวตัถุดิั บบางอยางท่ีกลุมผูผ้ลิตผา้ฝ้ายทอมือ จาํเป็นตอ้งใชใ้นการผลิต และ่ ่
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สงัซือจากร้านคา้แลว้ขาดวตัถุดิบชนิดนนั ร้านคา้กจะหาวตัถุดิบมาทดแทนให ้ซ่ึงทาํใหร้้านคา้จะ่ ้้ ็  
ไมเสียลูกคา้ จากการสมัภาษณ์ประธานกลุมในวนัท่ี่ ่  14 ก.ค. 2555 ไดเ้ลาวา ในดา้น่ ่ การอบรมเพิม่
ความรู้ กลุมผูผ้ลิตผา้ฝ้ายทอมือมีการพฒันาอยางตอเน่ืองปัจจุบนัไดรั้บงบประมาณจากกรมจดัหางาน่ ่ ่  
ซ่ึงใหง้บประมาณสนบัสนุนการฝึกอบรมจาํนวน 4,500 บาท และกาหนดระยะเวลาในการอบรม ํ
จาํนวน 3 วนั ซ่ึงทางกลุมผูผ้ลิตผา้ฝ้ายทอมือ่ ไดจ้ดัหาคนท่ีมีความรู้ในชุมชนมาชวย่ สอนเพื่อพฒันา
ฝีมือ และแกไขปัญหาการขาดเอกลกัษณ์ของกลุมผูผ้ลิตผา้ฝ้ายทอมือ ซ่ึงในการอบรมมีการใชภู้มิปัญญา้ ่
ทอ้งถิน่  โดยนาํลวดลายผา้ทอเกามาผสมลวดลายใหม ่ ่ คือ ลายดอกแกว ้ โดยให ้“ป้อเฒา แมหมอน่ ่ ่ ”
(ผูสู้งอาย)ุ “ตมัหมูบา้น๋ ่ ” (ในหมูบา้น่ ) มาสอนให ้และในการศึกษาดูงานตามงานแสดงสินคา้ กลุม่
ผูผ้ลิตผา้ฝ้ายทอมือ มีการประยกุตล์วดลายสีสนัท่ีพบเห็น และมีการคดัลอกลวดลายโดยใชส้มุด
กราฟแลว้นาํมาลวดลายเหลานนัมาผสมผสาน่ ้ กบลวดลายของท่ีกลุมมีอยูั ่ เ่พื่อพฒันาลวดลายและ
สีสนัใหมี้ความแปลกใหมมากยงิขึน่ ่ ้  
 

 
ภาพที ่4  ตวัอยางผา้ท่ีผานมาตรฐานผลิตภณัฑชุ์มชน่ ่  
ท่ีมา: วิสาหกจชุมชน กลุมผูผ้ลิตผา้ฝ้ายทอมือ บา้นสนัหลวงใต้ิ ่  

 
2)  ฝ่ายควบคุณคุณภาพ จากการสมัภาษณ์สมาชิกกลุมฯ กลาววา ่ ่ ่ (21 ก.ค. 2555) 

ผูท้าํหนา้ท่ีเกยวกบกี่ ั ารตรวจสอบวตัถุดิบ เชน ตรวจเส้่ นดา้ย ท่ีนาํมาทอผา้วาเสน้ดา้ย่ สีตกหรือไมมี่
บางครังท่ีกลุมผูผ้ลิตผา้ฝ้ายทอมือ ซือวตัถุดิ้ ่ ้ บท่ีไมใชยีห่อ้เดิมนนัคุณภาพ่ ่ ้ ของวตัถุดิบไมคอยดี ซ่ึง่ ่
สงผลใหสิ้นคา้ท่ีผลิต่ ไมมีคุณภาพ เชน เสน้ฝ้ายสีตก เสน้ฝ้ายหมดอาย ุเม่ือนาํวตัถุดิบ่ ่ ไปทอผา้แลว้ 
มีผลใหพ้ืนผวิของผา้ทอขรุขระ ้ และจากการสมัภาษณ์นางสมร (19 ก.ค. 2555) ไดเ้ลาวา ในกรณีท่ี่ ่
เสน้ดา้ยสีตก กลุมฯ ใชว้ิธีแกปัญหา เอานาํตม้ขา้วจา้ว นาํขา้วแจ ้่ ้ ้ ้ (นาํซาวขา้ว้ ) กะวา่ (หรือวา่)              
แป้งขา้วจา้ว กอไดเ้อามาตม้หือเดือดแลว้ละไวซ้กัการอหือเยน็ ่ ้ ้ํ (เอามาตม้ใหเ้ดือดแลว้ทิงไวส้กัพกั้
รอใหเ้ยน็) เอาเสน้ฝ้ายมากน ั้ (ขยาํ) สกักาํ(สกัพกั) จ๋นฝ้ายมนัดีละกาละกอเอาไปยงัแดด ่ (ผึ่งแดด) 
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โดยนาํเสน้ฝ้ายไปแชในนาํซาวขา้วหรือแป้งขา้วจา้ว แลว้ขยาํเส่ ้ น้ฝ้าย ซ่ึงสมาชิกเรียกวิธีการนีวา ้ ่
“ฆ่านํา้ข้าว” จากนนัจึงนาํไปใสกงกวา้นฝ้าย ้ ่ (ลอ้จกัรยานเกาเอายางออกแลว้นาํมาทาํเป็นไนซ่ึงแต่ ่
เดิมใชไ้มไ้ผ)่ เพื่อกวกัเสน้ฝ้าย แลว้นาํมาปันหลอดแยกเสน้ฝ้ายออกเป็น ่ 2 จาํพวก คือ เสน้ยนื และ 
เสน้พงุ เพื่อใชใ้นการทอผา้ตอไป่ ่  หรือ การนาํเสน้ดา้ยขึนก ทางกลุ้ ี่ ่มเรียกวา นาํไป ่   “ขึน้เครือ หรือ
เรียกอกีอย่างคอืขินฝ้าย” เสร็จแลว้กนาํไป ็ “สืบฝ้าย” คือ การตอเสน้ดา้ย ่  

 

 
 

ภาพที ่5  วิธีการขึนเครือ                                                                                                      ้  
 ท่ีมา: วิสาหกจชุมชน กลุมผูผ้ลิตผา้ฝ้ายทอมือ บา้นสนัหลวงใต้ิ ่  

 
การตรวจสอบคุณภาพผา้ทอ ผูท่ี้ทาํหนา้ท่ีควบคุมคุณภาพมีหนา้ท่ีตรวจสอบ

ลวดลาย และสีสนัของผา้ไมใหผ้ดิจากคาํสงัซือ ่ ่ ้ (Order) ของลูกคา้หากผูต้รวจสอบคุณภาพพบความ
ผดิพลาดของลวดลายและสีสนัของผา้ทอ กลุมฯ ไดต้กลงกนวา่ ั ่ ใหส้มาชิกท่ีรับผดิชอบในการทอผา้
ผนืนนั้ นาํผา้ไปจาํหนายเอง หาตลาดเองหรือใหส้มาชิกกลุมฯ ซือผา้ชินนนัไปเองและสมาชิกตอ้ง่ ่ ้ ้ ้
ทอผา้ช้ินใหมตามคาํสงัซือของลูกคา้่ ่ ้  
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ภาพที ่6 การสืบเสน้ฝ้าย 
ท่ีมา: วิสาหกจชุมชน กลุมผูผ้ลิตผา้ฝ้ายทอมือ บา้นสนัหลวงใต้ิ ่  
 

 
 

ภาพที ่7 อุปกรณ์ท่ีใชใ้นการสืบฝ้าย 
ท่ีมา: วิสาหกจชุมชน กลุมผูผ้ลิตผา้ฝ้ายทอมือ บา้นสนัหลวงใต้ิ ่  
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ภาพที ่8  บริเวณท่ีผลิตผา้ฝ้ายทอมือ  
ท่ีมา: วิสาหกจชุมชน กลุมผูผ้ลิตผา้ฝ้ายทอมือ บา้นสนัหลวงใต้ิ ่  
 

จากการสมัภาษณ์ประธานกลุม ่ (14 กรกฎาคม 2555) ไดก้ลาววา่ ่  การซอม่
บาํรุงวสัดุอุปกรณ์กลุมฯ หกัคาเส่ือมและคาซอมบาํรุงปีละ ่ ่ ่ ่ 5,000 บาท และมีการดูแลรักษาซอม่
บาํรุงวสัดุอุปกรณ์ตลอดปี เชน การดูแลรักษากทอผา้ ซ่ึงสอดคลอ้งกบการสมัภาษณ์สมาชิกกลุม ่ ี่ ั ่  
(21 กรกฎาคม 2555) กลาววา ่ ่ “เฮาตอเฮากตึงฮูค้นเดียวถา้กมนัหลุ มนักตึงตอออกมาบงาม็ ี่ ็ ่ ” ผูท้อก็
ตอ้งรู้เองถา้กชาํรุดจะทอผา้ออกมาไมสวย ถา้กชาํรุดจะมีชางมาซอมโดยสมาชิกกลุมเรียกี่ ่ ี่ ่ ่ ่ ชางซอมก่ ่ ี่
วา่ “หมอกี”่ กลุมฯ่  มีการนาํเงินท่ีหกัจากคาเส่ือมไปใหช้างซอม และไดก้ลาวตอไปอีกวา ่ ่ ่ ่ ่ ่                
“การฝึกอบรมการทอผา้นนัมีเจา้หนา้ท่ีจากหนวยงานภายนอกมาใหก้ารฝึกอบรม โดยใหค้วามรู้และ้ ่
แนะแนวทางดา้นทฤษฎี สวนเร่ืองการปฏิบติัทางกลุมผูท้อผา้เรียนรู้กนเองการผลิตผา้่ ่ ั ” กลุมฯ มี่ การ
พฒันาดา้นฝีมือโดยมีหนวยงาน่ ดา้นพฒันาฝีมือแรงงานอุตสาหกรรม ศูนยก์ารศึกษานอกโรงเรียน  
หรือ กศน. มาสอนการทอผา้ท่ีมีการเพิมลวดลาย เพิมดอก ่ ่ และใหค้วามรู้ในสิงท่ีกลุมผูท้อผา้ไมมี่ ่ ่
ความรู้ “กาเกาํ ๊ ” (ตอนแรก) กลุมฯ ใชล้ายเหยยีบ ่ 4 ตะกอ “บแกวน่ ่ ” (ไมเป็น่ ) กลุ่มฯ ไดข้อให้
วิทยากรจากหนวยงานฯ มาชวยสอน ในชวงแรก ๆ กลุมฯ ท่ ่ ่ ่ อผา้เฉพาะลายมดัหม่ี ตอมากลุมฯ                ่ ่
มีการทอผา้ลายจก และทอผา้ลายดอกเพิม ปัจจุบนัมีการพฒันาการทอโดยมีการนาํดินทองมาทอ่ ้
ผสมกบผา้ฝ้าย ซ่ึงทาํใหมี้ตน้ทุนการทอสูงมาก ประกอบกบวตัถุดิบมีราคาสูั ั ง กลุมจึงจึงตอ้งเพิม่ ่
ราคาจาํหนายผา้ ่  
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สาํหรับเศษฝ้ายวสัดุกลุมผูท้อผา้ ใชห้ลกัปรัชญาของเศรษฐกจพอเพียง โดย่ ิ
นาํเศษผา้ฝ้ายไปใชต้กแตงตุงใหส้วยงามซ่ึงทางกลุมฯ เรียกกวา ่ ่ ่ “ย่องตงุ ” ประดิษฐเ์ป็นพรมเช็ดเทา้
ถา้เศษผา้ฝ้ายชินเลก็ ๆ จะนาํไปเช็ดสิงของแลว้เอาไปทิงตามต้้ ้่ นไมใ้หม้นัยอยสลายกลายเป็นปุ๋ย่
ใหก้บตน้ไม ้  สมาชิกกลุมบางคนกจะเกบเศษฝ้ายชินเลก็ ๆ นนัไปใชเ้ป็นเชือเพลิงในการสุมไฟ ั ่ ็ ็ ้ ้ ้  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที ่9 ขอ้มูลผลการดาํเนินงาน สาํหรับปีสินสุดวนัท่ี ้ 31 สิงหาคม พ.ศ.2555 
ท่ีมา: กลุมผูผ้ลิตผา้ฝ้ายทอมือ บา้นสนัหลวงใต้่  
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2.3.3  ดา้นบญัชีการเงิน กลุมผูผ้ลิตผา้ฝ้ายทอมือตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกจพอเพยีง ่ ิ  
บา้นสนัหลวงใต ้ตาํบลจอมสวรรค ์อาํเภอแมจนั จงัหวดัเชียงราย ไดใ้ชห้ลกัการจดัการ การบญัชี่
การเงินตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกจพอเพียง โดยิ กลุมฯ มี่ ฝ่ายการเงิน คือ เหรัญญิก จากการ
สมัภาษณ์ประธานกลุม ่ (14 กรกฎาคม 55) หนา้ท่ีบญัชีจะมีดว้ยกนั3 คน เหรัญญิก (วนัท่ี17 
กรกฎาคม 55) กลาววา การทาํหนา้ท่ีในตาํแหนงนีสามารถตรวจสอบไดเ้ลยซ่ึงสอดคลอ้งกบการ่ ่ ่ ั้
สมัภาษณ์ (21 กรกฎาคม 55) กลาววา ไดเ้หรัญญิกมีหนา้ท่ีรับผดิชอบ่ ่ ในการทาํบญัชีรายรับ รายจาย ่
ซ่ึงสวนบญัชีตน้ทุนกาไรนนัมีสมาชิกอีกคนเป็นคนทาํและมีการตรวจสอบจากประธานและสมาชิก่ ํ ้
ท่ีทาํหนา้ท่ีเป็นคนตรวจสอบบญัชีในเบืองตน้ใหต้รงกนทงัดา้นรายรับ รายจาย จากนนัจะมีการ้ ั ่้ ้
ตรวจสอบบญัชีจากหนวยงาน   ขา้งนอกทุกสินเดือนอีกครัง การบนัทึกบญัชีรายรับ รายจายจะมี่ ่้ ้  
การบนัทึกทนัทีท่ีเกดการซือขาย  ของกลุมวิสาหกจชุมชน วนัปิดงบการเงินของทางกลุมคือวนัท่ี ิ ่ ิ ่้ 1 
กนยายนั  ของทุกปี การเสนอรายงานทางการเงินใหเ้สนอรายงานตอท่ีประชุมใหญของสมาชิก่ ่
ประจาํปีการจดัสรรกาไรสุทธิ การจดัสรรกาไรสุทธิประจาํปี มีการจดัสรรดงันี หกัจายเป็นคาตอบแทนํ ํ ่ ่้
กรรมการ 20% ของกาไรสุทธิ หกัไวเ้ป็นทุนสาํรอง ํ (กองกลาง) 20% ของกาไรสุทธิ หกัจายเงินํ ่         
ปันผลตามจาํนวนหุน้ใหแ้กสมาชิก ่ 35% ของกาไรสุทธิ หกัเป็นโบนสัใหส้มาชิก ํ 25% ของกาไรสุทธิํ  
กาไรสุทธิท่ีเหลือ นอกจากนี ํ ้ อาจมีการจดัการอ่ืน ๆ อีกแลว้แตท่ีประชุม ถา้ผูท้อผา้ฝ้ายทอผา้เสร็จ่
แลว้ตอ้งการใชเ้งิน ผูท้อผา้ฝ้ายสามารถทาํเร่ืองเบิกคาแรงจากการทอผา้ได้่ ทนัที โดยมีการกรอก
แบบฟอร์มท่ีทางกลุมไดร้วมกนตกลงกนไวว้าใหถื้อวาแบบฟอร์มท่ีกลุมฯ่ ่ ั ั ่ ่ ่  ไดจ้ดัทาํไว ้ฝ่ายการเงิน 
จะเกบรักษาเงินประจาํวนัไวสู้งสุด ็ ไมเกนวนัละ่ ิ  50,000 บาท ถา้มากกวานนั่ ้ กจะนาํไปฝากธนาคาร ็
เงินหมุนเวยีนของกลุมสมาชิก่ จะมีการออมภายในกลุม ในอดีตส่ มาชิกมีการกยูมืเงินจากธนาคาร ้
และหนวยงานตาง ๆ ปัจจุบนัสมา่ ่ ชิกมีการกยูมืภายในกลุมสูงสุด ้ ่ ไมเกนคนละ ่ ิ 3,000 บาท โดยเสีย
ดอกเบียร้อยละ้  1 บาทตอเดือน ร้อยละ่ 12 บาทตอปี ซ่ึงสมาชิกผูท่ี้ประสงคจ์ะขอ้กเูงิน จะตอ้งเสนอ่ ้
คาํขอกตูอกลุมผูผ้ลิตผา้ฝ้ายทอมือท่ีดาํรงตาํแ้ ่ ่ หนงท่ีไดก้าหนดไว ้ ทางกลุมฯ จะไมใหก้ยูมืเงินมาก่ ํ ่ ่ ้
เพราะเป็นภาระใหก้บสมาชิกในกรณีสมาชิกตอ้งการกเูงินจาํนวน ั ้ 10,000 บาท ตอ้งใหส้มาชิก
จาํนวน 3 คน เป็นผูค้าํประกน้ ั  ทางกลุม่ ฯ ไดจ้ดัทาํบญัชีทางการเงินและเอกสารตาง ๆ เกยวกบ่ ี่ ั
การเงินใหถู้กตอ้งและเป็นปัจจุบนัสามารถจาํแนกไดด้งันี สมุดเงินสด สมุดบญัชีแยกประเภททวัไป ้ ่
สมุดตน้ทุนกาไร การตรวจสอบบญัชีและการตรวจตราควบคุมจะตอ้งไดรั้บการตรวจสอบอยางํ ่
นอ้ยเดือนละหน่ึงครัง โดยผูท่ี้ไดรั้บการแตงตงัจากคณะกรรมการบริหาร้ ้่  ดงัน้ี 
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1)  การบริหารดา้นการเงินของกลุมฯ จะมีคณะกร่ รมการทาํหนา้ท่ี ดงันี ้
ประธาน และรองประธาน ทาํหนา้ท่ีควบคุมเงินทุนหมุนเวยีนท่ีฝากไวก้บธนาคาร และเงินตาง ๆ ั ่   
ท่ีอยใูนกลุมฯ พร้อมทงัคาใชจ้ายตาง ๆ เหรัญญิก ทาํหนา้ท่ีควบคุมเงินทุนหมุนเวยีนท่ีฝากไวก้บ่ ่ ่ ่ ่ ั้
ธนาคารเงินตาง ๆ ท่ีอยใูนกลุม พร้อมทงัคาใชจ้ายตาง ๆ ของก่ ่ ่ ่ ่ ่้ ลุม พร้อมทงัจดัทาํบญัชีรายรับ รายจาย่ ่้  
ถือเงินสดหมุนเวยีนและนาํเงินท่ีเหลือจากการใชห้มุนเวยีนไปฝากธนาคาร นางรําจวญ  กางออนตา ้  
นางจนัคาํ  บุญเลา นางอารีย ์ จนัทร์กาศ และนางบวัเร็ว  จบัใจนาย ฝ่ายการตลาดทาํหนา้ท่ีรับชาํระ
เงินจากลูกคา้ และสงมอบเงินท่ีไดจ้ากการออกร้านขายสินคา้ใหแ้กเหรัญญิก เม่ือลูกหนีคงคา้งกจะ่ ็่ ้
สงมอบหนา้ท่ีใหก้บคนท่ีทาํหนา้ท่ีติดตามทวงหนีตอไป ในการทาํงานของคณะกรรมการแตละคน ่ ั ่ ่้
ทาํหนา้ท่ีเช่ือมโยงกนโดยรายไดจ้ากการขายของท่ีั กลุ่มและการออกร้านแสดงสินคา้ นางรําจวญ 
กางออนตา้  เป็นผูร้วบรวมพร้อมกบเงินในแตลั ่ ะวนั และการทาํการลงบญัชีการขายกอนสงตอ่ ่ ่
เหรัญญิก การสงมอบเงินแตละครัง่ ่ ้ มีการเซ็นรับและสงเงินระหวางฝ่ายการตลาดและฝ่ายการเงิน ่ ่
รายไดจ้ากการขายถูกแบงเป็น่  2 สวน คือ ถือเป็นเงินส่ ดหมุนเวียนของกลุมฯ ประมาณเดือนละ ่
40,000 บาท เพื่อใชเ้ป็นคาแรงงานสมาชิกผูท้อผา้ฝ้ายในแตละเดือน สวนท่ีเหลือนาํไปฝากธนาคาร่ ่ ่
เพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร (ธกส) สาขาแมจนัสวนการเบิกจายเงินใชล้ายเซ็นของ่ ่ ่
คณะกรรมการ 2 ใน3 คือประธาน เหรัญญิก และฝ่ายรับสินคา้ 
          

2)  การบริหารการเงินในเร่ืองสาํคญัตาง ๆ การปรับเพิมคาแรงงานประธานจะ่ ่่
นาํเขา้ท่ีประชุมประจาํเดือนหรือสามญัประจาํปีเพื่อใหส้มาชิกไดรั้บทราบและแสดงความคิดเห็นใน
การจดัทาํบญัชีรายรับรายจายรายวนั และสรุปงบรายรับรายจายประจาํเดือนทุกเดือนและทาํงบดุล ่ ่
งบกาไรขาดทุํ นทุกปีโดยจะปิดบญัชีในวนัท่ี 1 กนยายน ของทุกปีั  

 
3)  การวางแผนทางดา้นการเงิน กลุมวางแผนดา้นการเงินระยะสนัของกลุมฯ ่ ่้

ในแตละวนัเป็นหนา้ท่ีของผูถื้อเงินสดหมุนเวยีนใชจ้ายของกลุมฯ ซ่ึงมีแผนการเงินท่ีไมแนนอน่ ่ ่ ่ ่
ขึนอยกูบปัจจยัการผลิต การจายคาแรงงานคาใชจ้้ ่ ั ่ ่ ่ ่ายเงินอ่ืน ๆ เพราะกลุมฯ จะซือวตัถุดิบกตอเม่ือ่ ็ ่้
ใกลจ้ะหมดหรือหมดลง โดยสวนใหญจะซือเพียงพอสาํหรับการผลิตตามคาํสงัซือในแตละครัง ่ ่ ่้ ้่ ้
หรือซือวตัถุดิบตามประเภทสินคา้ท่ีลูกคา้ใหผ้ลิต สวนคาแรงจะจายกตอเม่ือผูท้อทอผา้เสร็จ้ ่ ่ ่ ็ ่  
 

2.3.4  ดา้นการตลาด กลุมผูผ้ลิตผา้ฝ้ายทอมือ บา้นสนัหลวงใต ้ตาํบลจอมสวรรค ์่
อาํเภอแมจนั จงัหวดัเชียงราย ไดใ้ชห้ลกัการจดัการดา้นการตลาดตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกจ่ ิ
พอเพียง โดยจากการสมัภาษณ์ประธาน (14 กรกฎาคม 55) ผูท่ี้ทาํตาํแหนงนีตอ้งเป็นคนปากมอคอม่ืน่ ่้   
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(พดูเกง่ ) ทาํหนา้ท่ีเกยวกบการขายสินคา้ ไปออกร้านตามท่ีหนวยงาน ตาง ๆ ในสวนของบรรจุภณัฑ์ี่ ั ่ ่ ่
มีหนวยงานภายนอกมาเชิญชวนใหส้มาชิกเขา้รับการอบรม จาํนวน่  2 ครังตอปี โดยอบรมครังละ ้ ้่            
5 - 20 คน การอบรมบรรจุภณัฑค์รังแรกนนั บรรจุภณัฑมี์ลกัษณะเป็นกลองกระด้ ้ ่ าษตอมาไดมี้่
หนวยงานเสนอโครงการใหไ้ปอบรมบรรจุภณัฑโ์ดยทาํเป็นถุงกระดาษท่ีมีขนาด ่ 12 x 8 นิว ตอมา้ ่
สมาชิกทาํเป็นถุงพลาสติกแลว้พิมพเ์คร่ืองหมายการคา้ของกลุมฯ เป็นรูป ่ “ส” ซ่ึงหมายถึง กลุม่
ผูผ้ลิตผา้ฝ้ายทอมือ บา้นสนัหลวงใต ้ทางดา้นการประชาสมัพนัธ์กลุมฯ มีการปร่ ะชาสมัพนัธ์ใน
รูปแบบตาง ๆ เชน แผนพบั เวบ็ไซต ์และ่ ่ ่ มีมหาวิทยาลยัแมฟ้าหลวงชวยประชาสมัพนัธ์ใหก้ลุมฯ  ่ ่ ่
ในการบริหารดา้นการตลาดของกลุมฯ มีการแนะนาํสินคา้ใหเ้ป็นท่ีรู้จกัแกคนทวัไปหาตลาดชวงท่ี่ ่่ ่
มียอดการสงัเขา้มานอ้ย และติดตอประสานงานใหห้นวยงานตางเขา้มาเยีย่ม่ ่ ่ ่ ชมกจการกลุมฯ นาํิ ่
ผลิตภณัฑอ์อกร้านแสดงสินคา้ตามหนวยงานตาง ๆ และร้านสงัซือสินคา้กลุมฯ วางแผนการตลาด่ ่ ่่ ้
โดยเนน้การขายสินคา้ท่ีกลุมฯเป็นสวนใหญถึงร้อยละ ่ ่ ่ 95 ซ่ึงสวนมากจะเป็นการขายใหห้นวยงาน่ ่
ราชการ กลุมองคก์ร ร้านภูชาดา และประชาชนทวัไปในพนืท่ีรองลงมาเป็นก่ ่ ้ ารออกร้านแสดง
สินคา้ท่ีฝ่ายการตลาดนาํสินคา้ออกไปจาํหนายร้อยละ่ 3 ท่ีเหลือจะเป็นฝ่ายการขายไปกบกลุมอาชีพั ่
อ่ืน ๆ ท่ีไปออกร้านแสดงสินคา้ ท่ีผานมาสินคา้ของกลุมฯ จะมียอดจาํหนายสูงสุดในชวงเดือน่ ่ ่ ่
เมษายน-สิงหาคมของทุกปี สวนผลิตภณัฑต์วัใหม กลุมฯ นาํมาวางขายแสดงสินค้่ ่ ่ าหากเป็นท่ีพอใจ
ของลูกคา้กจะซือไป บางรายกแนะนาํรูปแบบท่ีตอ้งการอีกดว้ย การตลาดในอนาคต กลุมฯตอ้งการ็ ็ ่้
สร้างสมาชิกใหมเขา้มารับหนา้ท่ีเกยวกบการทองเท่ียว หรือหนวยงานเอกชน เป็นตน้ ทงันีตอ้งนาํ่ ี่ ั ่ ่ ้ ้
ขอ้เสนอแนะ หรือคาํสงัของลูกคา้มาผลิตสินคา้ใหเ้ป็นท่ีตอ้งการของลู่ กคา้ใหไ้ดม้าตรฐานอีกดว้ย 
ในสวนของผลิตภณัฑผ์า้ทอของทางกลุม กลุมผลิตผา้พืนหนา้กวา้ง ่ ่ ่ ้ 34 นิว ผา้พืนหนา้กวา้ง้ ้  40 นิว ้
ผา้ตดัเสือพร้อมดอก ลายจก ผา้ถุงมดัหม่ี ผา้ถุงลายขิด ้ (สอดสีเดียว) ผา้ถุงลายจก (ลายขิดสอดสี) 
ผา้ถุงลายปัก ผา้ปูโตะ๊ ผา้ขาวมา้ ผา้มาน ผา้่ ยกดอกส่ีตะกรอ ผา้พรม ตุง สไบ ผา้รองจาน ผา้รองแกว  ้
มีการพฒันาผลิตภณัฑข์องกลุมฯ มี ่ 2 ลกัษณะ คือ ทางสมาชิกกลุมฯ เป็นผูคิ้ดขึนเอง ทาํการทอและ่ ้
กลายเป็นสินคา้เป็นท่ีตอ้งไมเคยทาํการผลิต ทาํใหก้ารของตลาด อีกลกัษณะหน่ึงมีลูกคา้สงัซือ่ ่ ้
สินคา้ท่ีทางกลุมฯ ยงัไมเคยทาํ่ ่ การผลิต ทาํใหท้างกลุมฯ ทดลองผลิตสินคา้ชนิดนนัทาํใหไ้ด้่ ้
ผลิตภณัฑช์นิดใหมของกลุมฯ ขึน่ ่ ้  
 

สาํหรับชองทางการจดัจาํหนายของกลุมมีการวางระบบการบริหาร ความรับผดิชอบ่ ่ ่  
และหนา้ท่ีไวอ้ยางชดัเจน มีเพียงระยะแรกท่ีเริมกอตงักลุมฯ ท่ีสมาชิกตอ้งนาํไปจาํหนายเองบา้ง่ ่ ่่ ่ ้          
แตกเป็นชวงเวลาสนั ๆ ซ่ึงในเวลาตอมาเม่ือผา้ทอเป็นท่ีตอ้งการของตลาด ทาํใหมี้ลูกคา้มาซือ และ่ ็ ่ ่้ ้       
สงัตรงมาถึงกลุม่ ่ ฯ สวนมากจะเป็นลูกคา้ภายในจงัหวดัถึงร้อยละ่  90 อีกทงัมีการจาํหนายผา้ทอ้ ่
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ใหก้บพอคา้ท่ีเขา้มารับซือซ่ึงในปัจจุบนักลุมฯ จาํหนายผลิตภณัฑใ์ั ่ ่ ่้ หก้บพอคา้ท่ีมารับซือท่ีโรงงานั ่ ้
ทอผา้  กลุมฯ นาํผลิตภณัฑอ์อกร้านแสดงสินคา้ตามหนวยงานตาง ๆ และรับคาํสงัซือสินคา้ ฝ่ายรับ่ ่ ่ ่ ้
สินคา้ท่ีไดจ้ากการผลิตแลว้สงใหฝ่้ายตรวจสอบคุณภาพ มาตรฐาน ฝีมือ ความประณีตใหต้รงกบคาํ่ ั
สงัซือของลูกคา้แลว้สงมอบใหฝ่้ายตลาดไปจาํหน่ ้ ่ ่าย การวางแผนการตลาดของทางกลุม่ ฯ โดยเนน้
การขายสินคา้กลุมลูกคา้เป้าหมายของทางกลุม้ ่ ่ 95%นนัจะเน้้ นการขายใหก้บหนวยงานราชการ  ั ่
กลุมองคก์ร ตอ้งลงมาเป็นการออกร้านเพือ่แสดงสินคา้ชวงท่ีมียอด่ ่ การสงัเขา้มานอ้ยและตามท่ี        ่
ฝ่ายการตลาดนาํสินคา้ไปจาํหนาย ่  
 

2.4  ปัญหา การจดัการวิสาหกจชุมชนผูผ้ลิตผา้ฝ้ายทอมือตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกจิ ิ
พอเพียง กรณีศึกษา: กลุมผูผ้ลิตผา้ฝ้ายทอมือต่ ามหลกัปรัชญาของเศรษฐกจพอเพียง ิ บา้นสนัหลวงใต ้
ตาํบลจอมสวรรค ์อาํเภอแมจนั จงัหวดัเชียงราย่  
 

2.4.1  ดา้นทรัพยากรมนุษย ์จากการสมัภาษณ์ผูท้อผา้ฝ้ายทอมือ บา้นสนัหลวงใต ้
ตาํบลจอมสวรรค ์อาํเภอแมจนั จงัหวดัเชียงราย่  สวนใหญใหค้วามคิดเห็นวาผูท้อผา้ฝ้ายในปัจจุบนั่ ่ ่
นนัมีอายมุากแลว้และ้  (บแกวน่ ่ ) ไมมีความสามารถในดา้นเทคโนโลย ีคอมพิวเตอร์่  ซ่ึงทาํใหล้าํบาก 
ในดา้นการหาขอ้มูลรูปแบบสีสนั ลวดลาย ซ่ึงท่ีผานมานนัลวด่ ้ ลายตาง่  ๆ ท่ีไดม้ากจากการพบเห็น็
เวลาไปงานแสดงสินคา้แลว้จดบนัทึกลงในสมุดกราฟแลว้นาํมาประยกุตก์บลวดลายท่ีมีอย ูปัจจุบนัั ่
มีกลุมวิสาหกจชุมชนทอผา้ฝ้ายทอมือจาํนวนมาก ทาํใหก้ลุมผูท้อผา้ฝ้ายทอมือนนัประสบปัญหา่ ิ ่ ้
การขาดบุคลากรท่ีมีความรู้ในการออกแบบผลิตภณัฑใ์หม ๆ สู่ ่ตลาดนนัจะไมสามารถแขงขนักบ้ ่ ่ ั
กลุมวิสาหกจชุมชนกลุมอ่ืนได้่ ิ ่  

 
2.4.2  ดา้นการผลิต กลุมผูท้อผา้ฝ้ายทอมือไดก้อตงัปีพ่ ่ ้ .ศ. 2534 เป็นระยะเวลาท่ีนาน

มากซ่ึงตลอดระยะเวลาท่ีกลุมฯ่  ไดผ้ลิตผา้ฝ้ายทอมือนนัจะเป็นลวดลายท่ีมีอยแูลว้ตามทอ้งตลาด ้ ่  
ซ่ึงทางกลุมฯ่  ไดเ้ลง็เห็นวาควรจะมีลวดลาย เอกลกัษณ์เป็นของทางกลุมฯ เม่ือเวลาลูกคา้ซือไปแลว้่ ่ ้
ทาํใหผู้พ้บเห็นไดรู้้วารูปแบบลวดลายนีเป็นของกลุมผูท้อผา้ฝ้ายทอมือบา้นสนัหลวงใต ้ปัญหาการ่ ่้
ขาดเอกลกัษณ์เกยวกบลวดลายผา้ ในการผลิตผา้ฝ้ายทอมือ เป็นปัญี่ ั หาท่ีทางกลุมผูท้อผา้ฝ้ายทอ่ มือ 
ไดพ้ยายามแกไขมาตลอด แตไมประสบผลสาํเร็จเทาท่ีควร เน่ือง้ ่ ่ ่ จากวาทางกลุมผูท้อผา้ฝ้ายทอมือ่ ่
ไมมีผูท่ี้มีความรู้ ความสามารถในดา้นการออกแบบรูปแบบ ลวดลาย สีสนั และไมมีความรู้ในดา้น่ ่
ของเทคโนโลย ีจึงทาํใหท้างกลุมไมสามารถแกไขปัญหาได ้แตกมีการสงบุคลากรไปฝึก่ ่ ้ ่ ็ ่ อบรมกบั
หนวยงานภายนอก ทาํใหไ้ดล้วดลายใหม ๆ เทานนั่ ่ ่ ้  
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2.4.3  ดา้นการบญัชีการเงิน ทางกลุมมีปัญหาในดา้นการลงขอ้มูลในบางครังขาดความ่ ้
แมนยาํทาํใหก้ารลงบญัชีในดา้นรายรับ่ -รายจายไมตรงกนจาํเป็นตอ้งมานงัตรวจสอบซ่ึงทาํใหต้อ้ง่ ่ ั ่
ใชเ้วลานาน 

   
2.4.4  ดา้นการตลาด จากคาํบอกเลาของประธานกลุม ่ ่ (14 กรกฎาคม 55) กลาววา ่ ่  

กลุมฯ  ่ มีปัญหาทางดา้นบรรจุภณัฑ ์เน่ืองจากบรรจุภณัฑท่ี์ทาํจากกระดาษ มีตน้ทุนการผลิตสูง และ
ขนาดของผา้มีขนาดไมเทากน แตบรรจุภณัฑมี์ขนาดเดียว ทาํใหผ้นืผา้ท่ีมีขนาดใหญ ไมสามารถใส่ ่ ั ่ ่ ่ ่
ลงไป   ในบรรจุภณัฑไ์ด ้เคยมีหนวยง่ านมาใหค้าํแนะนาํวาควรจะมว้นผา้สอดเขา้ไปในกระดาษ ่  
ซ่ึงทางกลุมฯ ไดพ้ยายามแกไขปัญหาท่ีเกดขึน  แตไมประสบความสาํเร็จและเป็่ ้ ิ ่ ่้ นสาเหตุท่ีทาํให้
ผลิตภณัฑไ์มได ้่ 5 ดาว ซ่ึงสอดคลอ้งกบการสมัภาษณ์สมาชิก ั (ในวนัท่ี19 และ21 กรกฎาคม 55)  
ท่ีใหส้มัภาษณ์ในเร่ืองเดียวกนวาหั ่ นวยงานราชการจึงแนะนาํใหเ้พิมราคาขายผา้ท่ ่ อใหสู้งขึน ้
เน่ืองจากตน้ทุนของบรรจุภณัฑสู์ง แตทาง กลุมฯ ไมสามารถเพิมราคาขายใหสู้งขึนได ้เน่ืองจาก่ ่ ่ ่ ้
ลูกคา้สว่ นใหญ่เป็นหนวยงานราชการ เชน โรงเรียนตาง ๆ ครู และนกัเรียนตอ้งใสผา้ไทยกน ดงันนั ่ ่ ่ ่ ั ้
กลุมฯ จึงคิดจะแกปัญ่ ้ หาโดยหาร้านท่ีทาํถุงพลาสติกแลว้พิมพเ์คร่ืองหมายการคา้ของกลุมฯซ่ึงเป็น่
รูป “ส” หมายถึง กลุมสตรีบา้นสนัหลวงใต ้และจากการสมัภาษณ์สมาชิก ่ (21 กรกฎาคม 55)  
ยงักลาวอีกวา ทางกลุมเคยนาํสินคา้ของทางกลุมไปจาํหนายนอกชุมชนแตกไมปร่ ่ ่ ่ ่ ่ ็ ่ ะสบความสาํเร็จ
เทาท่ีควร ดงันนั ่ ้ ทางกลุมจึงไดป้ระชุมกนและไดข้อ้ตกลงวาควรจะขายอยท่ีูโรงทอของทางกลุมจะ่ ั ่ ่ ่
ดีกวาเน่ืองจากทางกลุ่ ่มเองกไมคอยมีเวลาไปเช็คสตอ๊ก็ ่ ่ สินคา้เน่ืองจากบางครังมีลูกคา้มาสงัผา้ทอ้ ่
เป็นจาํนวนมาก      
 

2.5  ความตอ้งการ การจดัการวิสาหกจชุมชนผูผ้ลิตผา้ฝ้ายทอมือตามหลกัปรัชญาิ ของ
เศรษฐกจพอเพียง กรณีศึกษาิ : กลุมผูผ้ลิตผา้ฝ้ายทอมือตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกจพอเพียง ่ ิ  
บา้นสนัหลวงใต ้ตาํบลจอมสวรรค ์อาํเภอแมจนั จงัหวดัเชียงราย่  

 
2.5.1  ดา้นทรัพยากรมนุษย ์กลุมฯ ตอ้งการใหมี้หนวยงานฯ เขา้มาฝึกอบรมใหเ้ยาวชน่ ่

รู้คุณคาของสิงทอนีและใหค้วามใส่ ่่ ้ ใจในการจาํหนายผลิตภณัฑจ์ากผา้ฝ้ายใหเ้ป็นอาชีพหลกั หรือ ่
อาชีพเสริมและตอ้งการเยาวชนรุนใหมมาสืบทอดภูมิปัญญาในดา้นการทอผา้ เพราะสมาชิกภายใน่ ่
กลุมฯ มีอายมุากขึน่ ้  
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2.5.2  ดา้นการผลิต กลุมฯ ตอ้งการผูท้อผา้ฝ้ายจาํนวนมากขึน เน่ืองจากลูกคา้ตอ้งการ่ ้
รับสินคา้เร็วขึน้ ทาํใหส้มาชิกตอ้งเรงทาํงาน เพื่อใหท้นัเวลาสงของใหลู้กคา้ ปัจจุบนัมีลูกคา้สงัผา้    ่ ่ ่
เป็นจาํนวนมาก แตสมาชิกท่ีทอผา้มีจาํน่ วนนอ้ย และตอ้งการมีลวดลายผา้ทอเป็นเอกลกัษณ์ของ
กลุมฯ ่  
 

2.5.3  ดา้นการตลาด กลุมฯ ตอ้งการขยายตลาดจากการขายเฉพาะในชุมชนไปสูตลาด่ ่
นอกชุมชน หรือแมแ้ตขยายไปสูยงัตลาดตางประเทศมากขึน่ ่ ่ ้  และตอ้งการงบประมาณในการ
สนบัสนุนดา้นการจดัทาํบรรจุภณัฑ ์ อยากใหห้นวยงานทงัภาครัฐและเอกชนชวยสนบัสนุน่ ่้
ผลิตภณัฑร์ะดบัตาํบลในการจดัตงัร้านเพื่อจาํหนายผลิตภณัฑข์องกลุมวสิาหกจชุมชน อาํเภอแมจนั ้ ่ ่ ิ ่
จากการสมัภาษณ์ประธานกลุม ่ (14 ก.ค. 2555) ไดก้ลาววา เน่ืองจากวาอาํเภอแมจนัมีทาํเลท่ีดีและ่ ่ ่ ่
นกัทองเท่ียวท่ีจะไปอาํเภอแมสาย อาํเภอเชียงแสนจะตอ้งผานอาํเภอแมจนั ถา้สามารถดาํเนินการ่ ่ ่ ่  
ในเร่ืองนีได ้จะสร้างรายไดแ้กกลุมวิสาหกจชุมชนในอาํเภอแมจนัเพิมมากยงิขึน้ ่ ่ ิ ่ ่ ่ ้  
 

2.5.4  ดา้นเทคโนโลย ีเป็นดา้นท่ีกลุมฯ ตอ้งการเพิมเติมจากการสมัภาษณ์ กลุมฯ ่ ่่
ตอ้งการเคร่ืองคอมพิวเตอร์ สาํหรับใชใ้นการคน้ควา้ขอ้มูล การจดัเกบขอ้มูล และการโฆษณาสินคา้ ็
ซ่ึงสมาชิกกลุมสวนใหญไมมีความรู้ในการใชค้อมพิวเตอร์ ดงันนัการมีคอมพิวเตอร์ จะชวยให้่ ่ ่ ่ ่้
สมาชิกมีความรู้ความสามารถในการใชค้อมพิวเตอร์ และนาํความรู้มาใชใ้นการพฒันางานของ 
กลุมฯ  วิสาหกจชุมชนผูผ้ลิตผา้ฝ้ายทอมือ กลุมพฒันาสตรี บา้นสนัหล่ ิ ่ วงใต ้ตาํบลจอมสวรรค ์
อาํเภอแมจนั่  จงัหวดัเชียงราย มีการนาํแนวทางปรัชญาของเศรษฐกจพอเพียงมาใชบ้ริหารภายในิ
กลุม่  ทาํใหพ้ออยพูอกน ไมไปกยูมืเงินผู ้่ ิ ่ ้ อ่ืน สามารถทาํมาหากน และมีรายไดม้าจุนเจือครอบครัวิ  
กลุมฯ มีการนาํหลกัปรัชญาของเศรษฐกจพอเพียงมาใชใ้นดา้นการบริหารจดัการ เชน การนาํความรู้่ ิ ่
เกยวกบการทอผา้ฝ้ายทอมือมาสร้างงาน สร้างรายไดใ้หส้มาชิกในหมูบา้นเพื่อสมาชิกจะไดไ้มตอ้งี่ ั ่ ่
ยา้ยไปทาํงานท่ีอ่ืน สมาชิกมีการประหยดั โดยลดรายจาย ปัจจุบนัสมาชิกในชุมชนมีการทาํบญัชี่
ครัวเรือน มีการคาํนึงถึงความจาํเป็นในการใชจ้าย และหมูบา้นเคยไดรั้บรางวลัหมูบา้นเศรษฐกจ่ ่ ่ ิ
พอเพียง ทาํใหชุ้มชนมีความเป็นอยท่ีูดีขึน ลูกหลานกไดเ้รียนหนงัสือ ในเร่ืองของความพอประมาณ่ ็้  
ใหก้ลุมมีการจดัการ โดยยดึหลกัความพอดี พอเหมาะตอความจาํเป็นท่ีไมนอ้ยเกนไป และไมมาก่ ่ ่ ิ ่
เกนไป โดยไมเบียดเบียนตนเองและผูอ่ื้น สวนความมีเหตุผล กลุมฯตดัสิิ ่ ่ ่ นใจในการจดัการอยางมี่
เหตุผล และรอบคอบ สาํหรับเร่ืองภูมิคุม้กนในตนเอง กลุั ่มใหทุ้กคนมีการเตรียมตวัใหพ้ร้อมท่ีจะ
รับผลกระทบ และการเปล่ียนแปลงดา้นตาง ๆ ท่ีคาดวาจะเกดขึนในอนาคตทงัใกลแ้ละไกล ่ ่ ิ ้ ้                
การจดัการใหต้อ้งรอบรู้เกยวกบงานท่ีรับผดิชอบอยาง และนาํความรู้เหลานนัมาใชใ้นการวางแผน ี่ ั ่ ่ ้
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และจดัการดว้ยความระมดัระวงั โดยใหมี้ความตระหนกัในคุณธรรม ความซ่ือสตัยสุ์จริต ความอดทน 
มีความเพยีร และใชส้ติปัญญาในการจดัการกลุมฯ่  
 

2.6  แนวทางในการจดัการวสิาหกจชุมชนกลุมผูผ้ลิตผา้ฝ้ายทอมือตามหลกัปรัชญาของิ ่
เศรษฐกจพอเพียง กรณีศึกษาิ : กลุมผูผ้ลิตผา้ฝ้ายทอมือตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกจพอเพียง ่ ิ         
บา้นสนัหลวงใต ้ตาํบลจอมสวรรค ์อาํเภอแมจนั จงัหวดัเชียงราย่  
  

2.6.1  ดา้นทรัพยากรมนุษย ์กลุมฯ ขาดบุคลากรท่ีมีความรู้ในการออกแบบผลิตภณัฑ์่
ใหม ๆ่  ดงันนัควรจดับุคคลใหมี้ความรู้ความสามารถในการออกแบบลวดลาย โดยไปเขา้รับการ้
อบรมดา้นการออกแบบลวดลาย เพื่อจะไดน้าํความรู้ตรงนีไปพฒันากลุมใหมี้้ ่ ความหลากหลาย
ทางดา้นลวดลายสีสนั เชน จงัหวดันาน  มีอบรมดา้นการพฒันาทกัษะดา้นการออกแบบลวดลาย ่ ่   
ซ่ึงทางหนวยงานภายนอกทาํโครงการ แลว้ใหท้างกลุมฯ สงตวัแทนไปฝึกอบรมอาจจะ่ ่ ่  1-2 คน  
โดยเกษตรแมจนั จา้งบุคลากรจากภายนอกท่ีมีความรู้ดา้นการออกแบบผลิตภณัฑ ์มาดูแลในเร่ื่ อง
ผลิตภณัฑซ่ึ์งไดเ้ขา้ไปดูลวดลายผา้จากกลุมฯ และเห็นวาลวดลายผา้มีหลากหลายแลว้ ควรจะแปรรูป ่ ่
แตอาจจะไมแปรรูปโดยตรง ควรจะหาเครือขาย หรือวานาํผา้ท่ีทอเสร็จไปสงใหก้บกลุมฯ ท่ีแปรรูป่ ่ ่ ่ ่ ั ่
จากผา้ทอถา้มี กลุมเครือขายมาก ๆ กจะทาํให ้ กลุมฯ สามารถขยายตลาดไปไดม้าก ่ ่ ็ ่ ทางสาํนกังาน
เกษตรอาํเภอแมจนั เห็นวาควรจะหาเครือขาย ปัญหาสวนใหญจะเป็นดา้นการสงเสริมดา้นเงินทุน่ ่ ่ ่ ่ ่
ในการอบรมหรือตอยอดของกลุมฯ อยากใหห้นวยงานเขา้มาชวยเหลือเพ่ือใหก้ลุมวิสาหกจชุมชน่ ่ ่ ่ ่ ิ
สามารถสร้างรายไดใ้หก้บครอบครัวและชวยจุนเจือครอบครัว  และเป็นการสงเสริมภูั ่ ่ มิปัญญา
ระดบัชุมชนใหมี้ช่ือเสียงไดเ้ป็นท่ีรู้จกัของคนทวัไป ถือวาเป็นผลงานของหนวยงานท่ีเกยวขอ้งท่ีให้่ ่ ่ ี่
การสนบัสนุนวิสาหกจชุมชน ซ่ึงท่ีผานมาหนวยงานท่ีเกยวขอ้งกไดช้วยเหลือในหลาย ๆ ดา้นิ ่ ่ ี่ ็ ่  แต่
อาจจะยงัไมตรงกบความตอ้งการของกลุมวิสาหกจชุมชน  ่ ั ่ ิ  
 

2.6.2  ดา้นการผลิต กลุมฯ ขาดเอกลกัษณ์เก่ ี่ยวกบลวดลายผา้ ในการผลิตผา้ฝ้ายั ทอมือ 
ดงันนั้  จึงประสานกบหนวยงานภายนอกใหม้าอบรมและรวมระดมสมองในการสร้างลวดลายผา้ให้ั ่ ่
เป็นเอกลกัษณ์ของกลุมฯ ซ่ึงปัจจุบนักลุ่ ่มฯ ไดส้ร้างลวดลายใหม ซ่ึงจะนาํพิจารณาเพ่ือนาํไปใชเ้ป็น่
ลวดลายผา้ท่ีเป็นเอกลกัษณ์ของกลุมฯ่  
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ภาพที ่10  ลวดลายผา้ทอท่ีกลุมฯ นาํมาเป็นเอกลกัษณ์ของกลุม่ ่  
ท่ีมา: วิสาหกจชุมชน กลุมพฒันาสตรีบา้นสนัหลวงใต้ิ ่  
                   

2.6.3  ดา้นการตลาด กลุมผูผ้ลิตผา้ฝ้ายทอมื่ อควรเพิมชองทางการจดัจาํหนาย่ ่ ่ แปรรูป
ผา้ทอในลกัษณะอ่ืน หรือหาเครือขายเพื่อเพิมชองทางการจดัจาํหนาย หาลูกคา้กลุมใหม ๆ เพื่อเพิม่ ่ ่ ่ ่่ ่
ชองทางการจดัจาํหนาย นาํ่ ่ สินคา้ไปฝากเครือขายเพื่อนาํไปออกงานแสดงสินคา้เพื่อลดคาใชจ้าย ่ ่ ่   
ถา้ขายไดก้จะใหท้างกลุมฯ กจะคิดราคาตน้ทุนใหก้บกลุมเครือขาย ซ่ึงปัจจุ็ ่ ็ ั ่ ่ บนับรรจุภณัฑท่ี์มีตน้ทุน
คอนขา้งสูง ทางกลุมไดท้าํโครงการเพ่ือขอการสนบัสนุนงบประมาณกบทางสาํนกัอุตสาหกรรม ่ ่ ั
จงัหวดัเชียงราย เพื่อชวยเหลือในเร่ืองของบรรจุภณัฑต์อนนีอยรูะหวางดาํเนินงาน่ ่ ่้  การประชาสมัพนัธ์
สร้างกลุมฯ เป็นศูนยก์ารเรียนรู้เพื่อใหค้นเขา้มาดูงาน และทางกลุมกบอกความประสงคว์าตอ้งการ่ ่ ็ ่
คอมพิวเตอร์เพื่อท่ีจะสร้างเวบ็ไซตป์ระชาสมัพนัธ์สินคา้ของทางกลุม และหากลุมฯ่ ่  ลูกคา้ใหม ๆ ่          
ท่ีมีอาํนาจในการซือผา้ทอ้  
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ข้อวจิารณ์ 
 

จากการศึกษาเร่ือง สภาพ ปัญหา ความตอ้งการ และแนวทางในการจดัการวิสาหกจชุมชนิ
กรณีศึกษา: กลุมผูผ้ลิตผา้ฝ้ายทอมือตาม่ หลกัปรัชญาของเศรษฐกจพอเพียง ิ บา้นสนัหลวงใต ้ 
ตาํบลจอมสวรรค ์อาํเภอแมจนั จงัหวั่ ดเชียงราย 

 
ผลการศึกษา สภาพ ปัญหาในการจดัการวิสาหกจชุมชน กรณีศึกษาิ : กลุมผูผ้ลิตผา้ฝ้ายทอมือ่

ตามแนวปรัชญาของเศรษฐกจพอเพียง ิ บา้นสนัหลวงใต ้ตาํบลจอมสวรรค ์อาํเภอแมจนั  ่  
จงัหวดัเชียงราย พบวา ่ ดา้นทรัพยากรมนุษย ์กลุมฯ ขาดบุคลากรซ่ึงเป็นเยาวชนรุนใหมท่ี่ ่ ่ มีความรู้ 
ในการออกแบบผลิตภณัฑใ์หม ๆ เน่ืองจากสมาชิกในกลุมสวนใหญมีอายรุะหวาง ่ ่ ่ ่ ่ 50 - 60 ปีขึนไป ้
สวนใหญจบการศึกษาระดบัระดบัประถมศึกษา ไมมีความรู้ทางดา้นเทคโนโลยท่ีีนาํมาชวยเหลือ่ ่ ่ ่  
ในดา้นออกแบบผลิตภณัฑต์าง ๆ แ่ ละทางกลุมยงัขาดแคลนคอมพิวเตอร์่  อีกทงัผลตอบแทนของ้
ทางกลุมคอนขา้งนอ้ยจึงทาํใหข้าดแรงจูงใจท่ีจะทาํใหเ้ยาวชนรุนใหมหนัมาสนใจภูมิปัญญาการทอ่ ่ ่ ่
ผา้ฝ้ายดว้ยมือ  ดา้นการผลิต กลุมฯ ขาดเอกลกัษณ์เกยวกบลวดลายผา้ ในการผลิตผา้ฝ้ายทอมือและ่ ี่ ั
ดา้นการตลาด กลุมฯ มีปัญหาทางเกยวกบบรรจุภณัฑเ์น่ืองจากบรรจุ่ ี่ ั ภณัฑท่ี์ทาํจากกระดาษมีตน้ทุน
การผลิตสูงและขนาดของผา้มีขนาดไมเทากน ซ่ึงไดส้อดคลอ้งกบงานวจิยัของ ่ ่ ั ั สมบติั  สิงฆราช 
(2553) ไดศึ้กษาวิจยั พบวา ผลตอบแทนการผลิตจากการขายสงคอนขา้งตํ่าทาํใหผู้ผ้ลิตไมสามาร่ ่ ่ ่
สะสมทุนเพื่อขยายกจการหรือไมสามารถพฒันาปรับปรุงกระบวนการผลิตใหท้นัสมยัและไมิ ่ ่
สามารถผลิตใหไ้ดจ้าํนวนมากขึนได้้  การผลิตผลิตภณัฑจ์ากผา้ฝ้ายไมสามารถผลิตเพื่อเกบสินคา้่ ็          
ไวร้อจาํหนายไ่ ดเ้น่ืองจากผลิตภณัฑเ์ป็นสินคา้ท่ีผลิตตามแฟชนัความนิยมในตวัสินคา้มีการ่
เปล่ียนแปลงอยางรวดเร็ว่  ถา้ผลิตเพื่อเกบสินคา้ไวร้อจาํหนายความนิยมในตวัสินคา้นั็ ่ ้นอาจ
เปล่ียนแปลงไปเกดความเส่ียงิ ท่ีจะทาํใหสิ้นคา้ตกคา้งจาํหนายไมหมดได้่ ่  ดงันนัผูผ้ลิตสวนใหญจึง้ ่ ่
ผลิตสินคา้ตามคาํสงัซือและผลิตไดใ้นปริมาณจาํกดในแตละชวงฤดูการผลิตเทานนั่ ้้ ั ่ ่ ่  สาเหตุท่ี
ผลตอบแทนคอนขา้งตํ่า่  เน่ืองจากแหลงผลิตผา้ฝ้ายทอมือในภาคเหนือมีหลายแหงการแขงขั่ ่ ่
คอนขา้งสูงผูผ้ลิตไมสามารถกาหนดราคาสูงไดด้งันนัผูผ้ลิตสวนใหญจึงแกปัญหาดว้ยการเปิดร้าน่ ่ ํ ่ ่ ้้
เพื่อขายปลีกดว้ยซ่ึงจะทาํใหผ้ลตอบแทนจากการผลิตเพมิสูงขึนสาํหรับปัญหาท่ีสาํคญัเป็นอนัดบั่ ้
ตน้ ๆ คือปัญหาการขาดผูสื้บทอดการทอผา้ฝ้ายนนัทุก ๆ้  ฝ่ายจะตอ้งชวยกนรณรงคเ์พื่อใหเ้ยาวชน่ ั
คนรุนใหมหนัมาสนใจภูมิปัญญาของบรรพบุ่ ่ รุษท่ีสงัสมกนมาเป็นระยะเวลา่ ั ท่ียาวนาน โดยเฉพาะ
อยางยงิอ่ ่ งคก์รปกครองสวนทอ้งถินท่ีอยใูกลชิ้ดกบชุมชนจะตอ้งพยายามเปิดโอกาสใหเ้ยาวชนเขา้่ ่ ั่
มามีบทบาทในการสืบทอดภูมิปัญญาทอ้งถินในเร่ืองการทอผา้ และการผลิตผลิตภณัฑจ์ากผา้ฝ้าย่



  91 

ทอมือและจะตอ้งกาํหนดเป็นนโยบายขององคก์รปกครองสวนทอ้งถิน่ ่ ในการสงเสริมใหเ้ยาวชน่
อนุรักษ ์และสืบทอดภูมิปัญญา ในการทอผา้ดว้ยการจดัสรรงบประมาณในการสงเสริมการอนุรักษ์่
ภูมิปัญญาทอ้งถิน่  โดยใหส้ถานศึกษาและผูป้กครองเขา้มามีสวนรวมกาหนดกจกรรมตาง ๆ ดว้ย่ ่ ํ ิ ่  
การสงเสริม่  ดงักลาว ตอ้งสงเสริมใหห้มูบา้นเป็นสถานท่ีทองเท่ียวเชิงอนุรักษเ์พื่อใหเ้ก่ ่ ่ ่ ิดการ 
บูรณาการทั้งการผลิตสินคา้ท่ีตอบสนองตอการสงเสริมการทองเท่ียวเชิงอนุรักษส์วนการแกปัญหา่ ่ ่ ่ ้
เร่ืองผลตอบแทนจากการผลิตตํ่า นนัผูผ้ลิตจะตอ้งใหค้วามสาํคญักบการพฒันาผลิตภณัฑแ์ละการ้ ั
ออกแบบผลิตภณัฑใ์หมี้ความแตกตางจากผูผ้ลิตแหลงอ่ืน ๆ่ ่  และจะตอ้งสร้างอตัลกัษณ์ผลิตภณัฑ ์
ท่ีเป็นของตนเอง โดยเฉพาะอยางยงิคุณภาพของสินคา้ จะตอ้งยกระดบัคุณภาพใหสู้งขึนพร้อมทงั่ ่ ้ ้
พฒันาบรรจุภณัฑแ์ละตราสินคา้ของตนเองใหเ้ป็นรู้จกั และยอมรับในคุณภาพซ่ึงจะทาํใหส้ามารถ
กาหนดราคาสินคา้ใหสู้งขึนํ ้  ผลตอบแทนมากขึนจนสามารถสะสมทุนเพื่อขยายกจการและพฒันา้ ิ
เทคโนโลยกีารผลิตใหดี้ขึนได้้  เม่ือผลตอบแทนจากการผลิต และการคา้เพิมสูงขึนจนสามารถยดึ่ ้
เป็นอาชีพหลกัท่ียงัยนืไดใ้นระยะยาวแ่ ลว้เยาวชนกจะหนัมาสนใจอนุรักษ ์็ ภูมิปัญญาทอ้งถินและ่
สืบทอดกจการทอผา้ของบรรพบุรุษตอไปิ ่  
 

ผลการศึกษา ความตอ้งการ และแนวทางการจดัการวิสาหกจชุมชน กรณีศึกษาิ :  
กลุมผูผ้ลิตผา้ฝ้ายทอมือตามแนวปรัชญาของเศรษฐกจพอเพียง ่ ิ บา้นสนัหลวงใต ้ตาํบลจอมสวรรค ์
อาํเภอแมจนั ่ จงัหวดัเชียงราย พบวา ดา้นทรัพยากรมนุษย ์กลุมฯ ตอ้งการใหมี้หนวยงานฯ เขา้มา่ ่ ่
ฝึกอบรมใหเ้ยาวชนรู้คุณคาของสิงทอนีและใหค้วามใสใจในการจาํหนายผลิตภณัฑจ์ากผา้ฝ้่ ่ ่่ ้ ายให้
เป็นอาชีพหลกั หรือ อาชีพเสริมและตอ้งการเยาวชนรุนใหมมาสืบทอดภูมิปัญญา ในดา้นการทอผา้ ่ ่
เพราะสมาชิกภายในกลุมฯมีอายมุากขึน่ ้  ดา้นการผลิต กลุมฯ ตอ้งการผูท้อผา้ฝ้ายจาํนวนมากขึน ่ ้
เน่ืองจากลูกคา้ตอ้งการรับสินคา้เร็วขึนทาํใหส้มาชิ้ กตอ้งเรงทาํงาน เพื่อใหท้นัเวล่ าสงของใหลู้กคา้ ่
ปัจจุบนัมีลูกคา้สงัผา้เป็นจาํนวนมาก แตสมาชิกท่ีทอผา้มีจาํนวนนอ้ย ดา้นการตลาด กลุมฯ ตอ้งการ่ ่ ่
ขยายตลาดจากการขายเฉพาะในชุมชนไปสูตลาดนอกชุมชน หรือแมแ้ตขยายไปสูตลาดตางประเทศ่ ่ ่ ่
มากขึน และตอ้งการงบประมาณในการสนบัสนุนดา้นการจดัทาํบรรจุภณัฑ ์และดา้้ นเทคโนโลย ี
กลุมฯ ตอ้งการเคร่ืองคอมพิวเตอร์ สาํหรับใชใ้นการคน้คว้่ าขอ้มูล การจดัเกบขอ้มูล และการ็
โฆษณาสินคา้ ซ่ึงสมาชิกกลุมสวนใหญไมมีความรู้ในการใชค้อมพิ่ ่ ่ ่ วเตอร์ ดงันนั การมีคอมพิวเตอร์้
จะชวยใหส้มาชิกมีความรู้ความสามารถในการใชค้อมพิวเตอร์ และนาํความ่ รู้มาใชใ้นการพฒันา
งานของกลุมฯ ่ ซ่ึงสอดคลอ้งกบผลการวิจยัของ ั รัชนี  พลซ่ือ (2542) ไดก้ลาววา สภาพการณ์ ปัญ่ ่ หา 
และขอ้เสนอแนะในการบริหารธุรกจิ ชุมชน ในเขตอาํเภอโพนทอง จงัหวดัร้อยเอด็ การศึกษาครังนี้ ้
มีความมุง่ หมายเพื่อศึกษาสภาพการณ์ ปัญหาและขอ้เสนอแนะ ในการบริหารธุรกิจชุมชน คือ การ
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บริหารองคก์าร การกาหนดโครงสร้าง บทบาทหนา้ท่ี การประชุม วางแผนไดรั้บคาํแนะนาํจากํ
หนวยงานรัฐและเอกชนท่ีเกยวขอ้งประสิทธิผลจะแตกตางกนตามระดบัของผูน้าํกลุมปัญหาการ่ ี่ ่ ั ่
บริหารองคก์ารเกดจากสมาชิกในกิ ลุมขาดความเขา้ใจชดัเจนในบทบาท ่ หนา้ท่ี ขาดความตระหนกั
ในการรวมกลุม และผูน้าํรวบอาํนาจการตดัสินใจ ่ การบริหารบุคคล การเขา้เป็นสมาชิกไดรั้บ
แรงจูงใจจากรายได ้และผลประโยชน์ตาง ๆ กลุมมีการกาหนดบทบาท ่ ่ ํ และแบงหนา้ท่ีทาํงาน ่                
มีการกาหนดระเบียบ กฎเกณฑ ์แตการบงัคบัใชไ้มจริงจงัมากนกั การรับการสนบัสนุนดา้นฝึกํ ่ ่ อบรม 
ประธานกลุมจะเป็นผูเ้ขา้อบรมและนาํมาถายทอดใหส้มาชิก การจดัสรรคาตอบแทนกรร่ ่ ่ มการ
บริการบางกลุม่ ไมมีรูปแบบท่ีชดัเจนแนนอน และมีการปัญหาสมาชิกไมมีความรู้ดา้นบริหาร่ ่ ่
องคก์รทาํใหเ้กดความสบัสนในบทบาทหนา้ท่ีและเกดความขดัแยง้ในท่ีสุด การบริหารการเงิน เงิิ ิ น
ลงทุนท่ีใชใ้นการดาํเนินการไดม้าจากการระดมทุนโดยการ ซือหุน้ของสมาชิก และการสนบัสนุน้
จากหนวยงานรัฐและเอกชน ตงัแต  ่ ่้ 20,000 - 720,000 บาท สวนหน่ึงนาํไปใชห้มุนเวยีนในการ่
จดัหาอุปกรณ์การผลิต อีกสวนหน่ึงนาํไปลงทุนดา้นโรงเรียนและเคร่ืองจกัรท่ีใชใ้นการผลิต มีการ่
จดัสรรกาไรตามขอ้ตกลงของกลุม ประมาณร้อยละ ํ ่ 33 - 80 มีปัญหาสมาชิกขดัแยง้ ในการแบงงาน่
ซ่ึงมีผลตอรายไดข้องแตละคนการบริหารการบญัชีใน่ ่ การจดัทาํบญัชีตามท่ีไดรั้บอบรมจาก
หนวยงานรั่ ฐสวนใหญทาํไดเ้พียงบญัชีรายรับ ่ ่ - รายจาย ท่ีไมอาจวดัประสิทธิภาพการดาํเนินงานได้่ ่
กลุมขา่ ดแรงจูงใจในการพฒันาระบบการบญัชีดว้ย เห็นเป็นเร่ืองยงุยากและไมเห็นประโยชน์่ ่
ชดัเจน การบริหารการผลิต สวนใหญวิธีการการผลิตท่ีใช ้เกดจากภูมิปัญญาทอ้งถิน มีการประยกุต์่ ่ ิ ่
ท่ีใชเ้คร่ืองจกัรในการผลิตบา้ง เนน้การใชว้ตัถุดิบท่ีมีในทอ้งถ่ินเป็นหลกัผลผลิตปัญหาดา้นคุณภาพ
ไมแนนอนและขาดการปรับปรุงใหข้ยายตลาดไปสูผู ้่ ่ ่ บริโภคกลุม่ ใหม่ได ้การบริหารการตลาด 
ผลิตภณัฑข์าดลกัษณะเด่น การบรรจุหีบหอยงัไม่ ่นาส่ นใจ และช่องทางการจดัจาํหนายแคบ ่ การ
ขาดความรู้ ความสามารถในการคาํนวณตน้ทุนจึงไมอาจใชก้ลยทุธ์การตงัราคาจูงใจผูบ้ริโภคได้่ ้  
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บทที ่5 
 

สรปผลการวจิยัและข้อเสนอแนะุ  
 

การวิจยัครังนี้ ้  มีวตัถุประสงค ์เพื่อศึกษา สภาพ ปัญหา ความตอ้งการ และแนวทางในการ
จดัการวิสาหกจชุมชน กรณีศึกษาิ : กลุมผูผ้ลิตผา้ฝ้ายทอมือตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกจพอเพียง ่ ิ
บา้นสนัหลวงใต ้ตาํบลจอมสวรรค ์อาํเภอแมจนั จงัหวดัเชียงราย่  กลุมเป้าหมายท่ีใชใ้นการวจิั่ ย คือ 
กลุมผูผ้ลิตผา้ฝ้ายทอมือ่ ท่ีเป็นผูมี้ความรู้ ความเขา้ใจ และสามารถใหข้อ้มูลได ้โดยเป็นผูท่ี้ทาํหนา้ท่ี 
ในการจดัการวิสาหกจชุมชน ของบา้นสนัหลวิ งใต ้ตาํบลจอมสวรรค ์อาํเภอแมจนั ่ จงัหวดัเชียงราย 
ซ่ึงเป็นผูใ้หข้อ้มูลท่ีสาํคญั (Key  Informants) จาํนวน 7 คน กาหนดกลุมผูผ้ลิตผา้ฝ้ายทอมือแบบํ ่
เจาะจง และในการสนทนากลุม ่ (Focus Group Discussion) ประกอบดว้ยผูท้รงคุณวฒิุ จาํนวน 8 คน 
ซ่ึงเป็นผูแ้ทนจากสาํนกังานอุตสาหกรรมจงัหวดัเชียงราย  องคก์ารบริหารสวนตาํบลจอมสวรรค ์  ่
กรมสงเสริมสหกรณ์ อาํเภอแมจนั  จงัหวดัเชีย่ ่ งราย   กรมสงเสริมการเกษตรอาํเภอ่ แมจนั จงัหวดั่
เชียงราย ปราชญช์าวบา้น และประธานกลุมพฒันาสตรี บา้นสนัหลวงใต ้่ ตาํบลจอมสวรรค ์อาํเภอ
แมจนั จงัหวดัเชียงราย ่ เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเกบรวบรวมขอ้มูลภาคสนาม คือ แบบสมัภาษณ์ ็           
แบบสงัเกต และแบบบนัทึก วิเคราะห์ขอ้มูลดว้ยวิธีการวเิคราะห์เนือหา ้ (Contest Analysis) โดยนาํ
ขอ้มูลมาจาํแนกประเภท จดัหมวดหมู แ่ ละตรวจสอบความถูกตอ้งของขอ้มูลโดยใชเ้ทคนิคการ
ตรวจสอบสามเส้า (Triangulation) ชนิดวธีิรวบรวมขอ้มูล (Method Triangulation) ซ่ึงใชว้ิธีการ
รวบรวมขอ้มูลตาง ๆ กน เพือ่รวบรวมขอ้มูลเร่ืองเดียวกน ่ ั ั  
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สรปผลการวจัิยุ  
 

1.  สภาพ ปัญหา และความตอ้งการในการจดัการวิสาหกจชุมชน กรณีศึกษาิ : กลุมผูผ้ลิต่               
ผา้ฝ้ายทอมือตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกจพอเพียง ิ บา้นสนัหลวงใต ้ตาํบลจอมสวรรค ์อาํเภอแมจนั ่
จงัหวดัเชียงราย 
 

1.1  สภาพการจดัการวิสาหกจชุมชน ิ กรณีศึกษา: กลุมผูผ้ลิตผา้ฝ้ายทอมือตาม่ หลกั
ปรัชญาของเศรษฐกจพอเพียง ิ บา้นสนัหลวงใต ้ตาํบลจอมสวรรค ์อาํเภอแมจนั จงัหวดัเชียงราย่  
          

สภาพการจดัการวิสาหกจชุมชน กลุมผูผ้ลิตผา้ฝ้ายทอมือ ดา้นทรัพยากรมนุษย ์ิ ่  
กลุมฯ่  มีการจดัทาํเกยวกบี่ ั ทาํเนียบกรรมการกลุมผา้ฝ้ายทอมือ สร้างกฎระเบียบขอ้ตกลงรวมกนของ่ ่ ั
สมาชิกในกลุม ่ และกาหนดเป็นลายลกัษณ์อกัษรํ  ดา้นการผลิต กลุ่มฯ ใหส้มาชิกรับผดิชอบดา้น 
การผลิต โดยแบงออกเป็น ่ 2 ฝ่าย 1) ฝ่ายจดัซือ ้ ไดจ้ดัผูท่ี้รับผดิชอบฝ่ายจดัซือโดยทาํหนา้ท่ีไปซือ้ ้
วตัถุดิบจาํพวกเสน้ดา้ยสาํหรับการทอผา้ซ่ึงมีการจาํหนายเพยีงร้านเดียวในจงัหวดัเชียงราย ่                      
2) ฝ่ายตรวจสอบคุณภาพ ผูท้าํหนา้ท่ีเกยวกบการตรวจสอบวตัถุดิบ เชน ตรวจเสน้ดา้ย ท่ีนาํมาทอผา้ี่ ั ่
วาเสน้ดา้ยสีตกหรือไมมีบางครังท่ีกลุมฯ ซือวตัถุดิบท่ีไมใชยีห่อ้เดิมนนัคุณภาพของวตัถุดิบไมคอยดี่ ่ ่ ่ ่ ่ ่้ ้้  
ซ่ึงสงผลใหสิ้นคา้ท่ีผลิตไมมีคุณภาพ ่ ่ เชน เสน้ดา้ยสีตก เสน้ดา้ย่ หมดอาย ุเม่ือนาํวตัถุดิบไปทอผา้
แลว้มีผลใหพ้นืผวิของผา้ทอขรุขระในกรณีท่ีเสน้ด้้ ายสีตก กลุมฯ ใชว้ธีิแกปัญหาโดยนาํเสน้ฝ้าย         ่ ้
ไปแชในนํ่ ้ าซาวขา้วหรือแป้งขา้วจา้ว แลว้ขยาํเสน้ฝ้าย ซ่ึงสมาชิกเรียกวิธีการนีวา ้ ่ “ฆ่านํา้ข้าว”               
การตรวจสอบคุณภาพผา้ทอ ผูท่ี้ทาํหนา้ท่ีควบคุมคุณภาพมีหนา้ท่ีตรวจสอบลวดลายและสีสนัของ
ผา้ไมใหผ้ดิจากคาํสงัซือ ่ ่ ้ (Order) ของลูกคา้หากผูต้รวจสอบคุณภาพพบความผดิพลาดของลวดลาย
และสีสนัของผา้ทอ กลุมฯ ไดต้กลงกนวา ใหส้มาชิ่ ั ่ กท่ีรับผดิชอบในการทอผา้ผนืนนั้ นาํผา้ไป
จาํหนายเอง่  ดา้นบญัชีการเงิน มีฝ่ายการเงิน คือ เหรัญญิก ซ่ึงมีหนา้ท่ีรับผดิชอบในการทาํบญัชี
รายรับ รายจาย บญัชีตน้ทุนกาไรมีการตรวจสอบบญัชีทุกสินเดือน มีการบนัทึกบญัชีรายรับ รายจาย่ ํ ่้
ทุกครังเม่ือสมาชิกทอผา้เสร็จแลว้ และตอ้งการใชเ้งิน สมาชิกฯ กทาํเร่ืองเบิกเงินคาแรงไดท้นัที ้ ็ ่  
โดยมีการเขียนเป็นลายลกัษณ์อกัษรในแบบฟอร์มท่ีกลุมฯ ไดจ้ดัทาํไว ้ฝ่ายการเงินจะเกบ่ ็ รักษาเงิน
ประจาํวนัไวสู้งสุดไมเกนวนัละ่ ิ  50,000 บาท ถา้มากกวานนักจะนาํไปฝากธนาคารเงินหมุนเวยีน่ ็้
ของกลุมสมาชิกจะมีการออมภายในกลุม่ ่  และดา้นการตลาด ทาํหนา้ท่ีเกยวกบการขายสินคา้ี่ ั ไป 
ออกร้านตามท่ีหนวยงาน่ ตาง ๆ ่  
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1.2  ปัญหา การจดัการวิสาหกจชุมชนิ กรณีศึกษา: กลุมผูผ้ลิตผา้ฝ้ายทอมือตาม่ หลกั
ปรัชญาของเศรษฐกจพอเพียง ิ บา้นสนัหลวงใต ้ตาํบลจอมสวรรค ์อาํเภอแมจนั จงัหวดัเชียงราย่  
 

ปัญหา การจดัการวิสาหกจชุมชนกลุมผูผ้ลิตผา้ฝ้ายทอมือิ ่  ดา้นทรัพยากรมนุษย ์ 
กลุมฯ ขาดบุคลากรท่ีมีความ่ รู้ในการออกแบบผลิตภณัฑใ์หม ๆ ่ ดา้นการผลิต ขาดเอกลกัษณ์
เกยวกบลี่ ั วดลายผา้ ในการผลิตผา้ฝ้ายทอมือ และดา้นการตลาด บรรจุภณัฑมี์ตน้ทุนการผลิตสูงและ
ขนาดของผา้มีขนาดไมเทากน แตบรรจุภณัฑมี์ขนาดเดียว ทาํใหผ้นืผา้ท่ีมีขนาดใหญ ไมสามารถ่ ่ ั ่ ่ ่         
ใสลงไปในบรรจุภณัฑไ์ด ้ซ่ึงทางกลุมฯ ไดพ้ยายามแกไขปัญหาท่ีเกดขึนแตไมประสบความสาํเร็จ่ ่ ้ ิ ่ ่้
และเป็นสาเหตุท่ีทาํใหผ้ลิตภณัฑไ์มได ้่ 5 ดาว 
 

1.3  ความตอ้งการ ในการจดัการวิสาหกจชุมชน ิ กรณีศึกษา: กลุมผูผ้ลิตผา้ฝ้ายทอมือ่
ตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกจพอเพียง ิ บา้นสนัหลวงใต ้ตาํบลจอมสวรรค ์อาํเภอแมจนั ่                
จงัหวดัเชียงราย 
                     

ความตอ้งการ ในการจดัการวิสาหกจชุมชนกลุมผูผ้ลิตผา้ฝ้ายทอมือ ิ ่  ดา้นทรัพยากร
มนุษย ์กลุมฯ ตอ้งการใหมี้่ หนวยงานทงัภาครัฐและเอกชนเขา้มาสนบัสนุนการฝึกอบรมใหแ้ก่ ้ ่
เยาวชนเกยวกบวิธีการทอผา้ใหเ้ยาวชนไดรู้้คุณคาของการทอผา้ฝ้ายดว้ยมือ และสงเสริมการทอผา้ี่ ั ่ ่
ฝ้ายดว้ยมือใหเ้ป็นอาชีพหลกั หรืออาชีพเสริม อีกทงักลุมยงัตอ้งการเยาวชนรุนใหมมาสืบทอด้ ่ ่ ่           
ภูมิปัญญาในดา้นการทอผา้ดว้ยมือ ดา้นการผลิต กลุมฯ ตอ้งการผูท้อผา้ฝ้ายจาํนวนมากขึน เน่ืองจาก่ ้
ลูกคา้ตอ้งการรับสินคา้เร็วขึนทาํใหส้มาชิกตอ้งเรงทาํงาน เพื่อใหท้นัเวลาสงของใหลู้กคา้ ปัจจุบนัมี้ ่ ่
ลูกคา้สงัผา้เป็นจาํนวนมาก แตสมาชิกท่ีทอผา้มีจาํนวนนอ้ย  ดา้นการตลาด่ ่  กลุมฯ ตอ้งกา่ รขยาย
ตลาดจากการขายเฉพาะในชุมชนไปสูตลาดนอกชุมชน ่ หรือแมแ้ตขยายไปสูยงัตลาดตางประเทศ่ ่ ่
มากขึน้  และตอ้งการงบประมาณในการสนบัสนุนดา้นการจดัทาํบรรจุภณัฑ ์และดา้นเทคโนโลย ี 
ซ่ึงเป็นดา้นท่ีกลุมตอ้งการเพิมเติม กลุมฯ ตอ้งการเคร่ืองคอมพิวเตอร์ สาํหรับใชใ้นการคน้ควา้่ ่่
ขอ้มูล การจดัเกบขอ้มูล และการโฆษณาสินคา้ ซ่ึงสมาชิกกลุมสวนใหญไมมีความรู้ในการใช้็ ่ ่ ่ ่
คอมพิวเตอร์ ดงันนัการมีคอมพิวเตอร์ จะชวยใหส้มาชิกมีความรู้ความสามารถในการใช้้ ่
คอมพิวเตอร์ และนาํความรู้มาใชใ้นการพฒันางานของกลุ่มวิสาหกจชุมชนผูผ้ลิตผา้ฝ้ายทอมือ ิ   
กลุ่มพฒันาสตรี บา้นสนัหลวงใต ้ตาํบลจอมสวรรค ์อาํเภอแมจนั จงัหวดั่ เชียงราย มีการนาํแนวทาง
ปรัชญาของเศรษฐกจพอเพียงมาใชบ้ริหารภายในกลุมิ ่  ทาํใหพ้ออยพูอกน ไมไปกยูมืเงินผูอ่ื้น ่ ิ ่ ้
สามารถทาํมาหากน และมีรายไดม้าจุนเจือครอบครัวกลุมฯ มีการนาํหลกัปรัชญาของเศรษฐกจิ ่ ิ
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พอเพียงมาใชใ้นดา้นการบริหารจดัการ เชน การนาํความรู้เกยวกบการทอผา้ฝ้ายทอมือมาสร้างงาน ่ ี่ ั
สร้างรายไดใ้หส้มาชิกในหมูบา้นเพื่อสมาชิกจะไดไ้มตอ้งยา้ยไปทาํงานท่ีอ่ืน สมาชิกมีการประหยดั ่ ่
โดยลดรายจาย ปัจจุบนัสมาชิกในชุมชน่  มีการทาํบญัชีครัวเรือน มีการคาํนึงถึงความจาํเป็นในการ
ใชจ้าย่  และหมูบา้นเคยไดรั้บรางวลัหมูบา้นเศรษฐกจพอเพียง ทาํใหชุ้มชนมีความเป็นอยท่ีูดีขึน ่ ่ ิ ่ ้
ลูกหลานกไดเ้รียนหนงัสือ ในเร่ืองของค็ วามพอประมาณ ใหก้ลุมมีการจดัการ่ โดยยดึหลกัความ
พอดี พอเหมาะตอความจาํเป็นท่ีไมนอ้ยเกนไป่ ่ ิ และไมมากเกนไป โดยไมเบียดเบียนตนเองและผูอ่ื้น ่ ิ ่
สวนความมีเหตุผล กลุมฯตดัสิ่ ่ นใจในการจดัการอยางมีเหตุผลและ่ รอบคอบ สาํหรับเร่ืองภูมิคุม้กนั
ในตนเอง กลุ่มใหทุ้กคนมีการเตรียมตวัใหพ้ร้อมท่ีจะรับผลกระทบและการเปล่ียนแปลงดา้นตาง ๆ ่
ท่ีคาดวาจะเกดขึนในอนาคตทงัใกลแ้ละไกล การจดัการใหต้อ้งรอบรู้เกยวกบงานท่ีรับผิ่ ิ ี่ ั้ ้ ดชอบอยาง ่
และนาํความรู้เหลานนัมาใชใ้นการวางแผน และจดัการดว้ยความระมดัระวงั โดยใหมี้ความ่ ้
ตระหนกัในคุณธรรม ความซ่ือสตัยสุ์จริต  ความอดทน มีความเพยีร และใชส้ติปัญญาในการจดัการ
กลุมฯ่  
 

1.4  นาํเสนอแนวทางในการจดัการวิสาหกจชุมชน ิ กรณีศึกษา: กลุมผูผ้ลิตผา้ฝ้ายทอมือ่
ตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกจพอเพียง ิ บา้นสนัหลวงใต ้ตาํบลจอมสวรรค ์อาํเภอแมจนั จงัหวดั่
เชียงราย 
 

1.4.1  ดา้นทรัพยากรมนุษย ์กลุมฯ ขาดบุคลากรท่ีมีความรู้ในการออกแบบผลิตภณัฑ์่
ใหม ๆ่  จดับุคคลท่ีมีความรู้ความสามารถในการออกแบบลวดลาย ไปอบรมดา้นการออกแบบ
ลวดลายเพื่อจะไดน้าํความรู้ตรงนีไปพฒันากลุมใหมี้ความหลากหลายทางดา้นลวดลายสีสนั เชน ้ ่ ่
จงัหวดันานมีอบรมดา้นการพฒันาทกัษะดา้นการออกแบบลวดลายทางหนวยงานมีโครงการมาให้่ ่
แลว้ใหท้างกลุมสงคนอาจจะ่ ่  1-2 คน ไปอบรม 
 

1.4.2  ดา้นการผลิต กลุมฯ ขาดเอกลกัษณ์เกยวกบลวดลายผา้ ในการผลิตผา้ฝ้าย่ ี่ ั  
ทอมือ ดงันนั้  จึงประสานกบหนวยงานภายนอกใหม้าอบรมและรวมระดมสมองในการสร้างั ่ ่
ลวดลายผา้ใหเ้ป็นเอกลกัษณ์ของกลุมฯ ซ่ึงปัจจุบนักลุมฯ ไดส้ร้างลวดลายใหม ซ่ึงจะนาํไปใชเ้ป็น่ ่ ่
ลวดลายผา้ท่ีเป็นเอกลกัษณ์ของกลุมฯ่  
 

1.4.3  ดา้นการตลาด กลุมฯ มีปัญหาเกยวกบบรรจุภณัฑ ์ซ่ึงมีตน้ทุนการผลิตสูง ่ ี่ ั
และชองทางการจดัจาํหนาย แปรรูปผา้ทอในลกัษณะอ่ืน่ ่  และหาเครือขายเพ่ือเพิมชองทางการ่ ่่               
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จดัจาํหนาย หากลุมลูกคา้กลุมใหม เพื่อเพิมชองทางการจดัจาํหนาย นาํสินคา้ไปฝากเครือข่ ่ ่ ่ ่ ่ ่่ าย เพื่อ
นาํไปออกงานแสดงสินคา้เพือ่ลดคาใชจ้ายถา้ขายไดก้จะใหท้างกลุมฯ กจะคิดราคาตน้ทุนใหก้บ่ ่ ็ ่ ็ ั
กลุมเครือขาย ในดา้นบรรจุภณัฑ ์ท่ีมีตน้ทุนคอนขา้งสูง ทางกลุมไดท้าํโครงการเพ่ือขอการ่ ่ ่ ่
สนบัสนุนงบประมาณกบทางกรมอุตสาหกรรมจงัหวดัเชียงรายเพื่อชวยเหลือในดา้นบรรจุภัั ่ ณฑซ่ึ์ง
ตอนนีอยรูะหวางดาํเนินงาน้ ่ ่  ในดา้นการประชาสมัพนัธ์ ใหส้ร้างกลุมฯ เป็นศูนยก์ารเรียนรู้เพื่อให้่
คนเขา้มาดูงาน และเม่ือทางกลุมกบอกความประสงคว์าตอ้งการคอมพิวเตอร์เพื่อท่ีจะสร้างเวบ็ไซต์่ ็ ่
ประชาสมัพนัธ์สินคา้ของทางกลุม และ หากลุมลูกคา้ใหม ๆ ท่ีมีอาํนาจใ่ ่ ่ นการซือผา้ทอ้  
 

ข้อเสนอแนะ 
   
  จากผลการศึกษา  ผูว้ิจยัมีขอ้เสนอแนะ ดงัตอไปนี่ ้  

 
ข้อเสนอแนะในการนําผลไปใช้ 
            

    1.  หนวยงาน่ /องคก์รท่ีเกยวขอ้ง ควรสงเสริมและสนบัสนุนการจดัฝึกอบรมใหค้วามรู้ี่ ่  
ในเร่ืองการทอผา้อยางจริงจงัและมุงเนน้การปลูกฝังใหส้มาชิกกลุมนอ้มนาํเอาหลกัปรัชญาของ่ ่ ่
เศรษฐกจพอเพียงมาใชใ้นการบริหารจดัการในทุกดา้นของกลุมอยางเป็นรูปธรรมิ ่ ่  
 
     2.  ควรมีการสร้างหลกัสูตรการทอผา้ฝ้ายหรือการสร้างกทอผา้ ซอมกทอผา้ และการทอี่ ่ ี่          
ผา้ฝ้ายดว้ยมือโดยใชก้ เพื่ออนุรักษภู์มิปัญญาไมใหสู้ญหายี่ ่  
 
     3.  หนวยงานท่ีเกยวขอ้งควรตระหนกัถึงความสาํคญัในการสงเสริมวิสาหกจชุมชน่ ี่ ่ ิ
เพื่อใหชุ้มชนมีตอยอดและการพฒันาท่ียงัยนืเพื่อสามารถสร้างรายไดจุ้นเจือครอบครัว่ ่  
 

   4.  นาํผลการศึกษาเสนอตอหนวยงานท่ี่ ่ เกยวขอ้งเพื่อขอความรวมมือในการพฒันาี่ ่
วิสาหกจชุมชนสูความยงัยนืิ ่ ่  
 
      5.  องคก์รปกครองสวนทอ้งถินควรใหค้วามชวยเหลือกลุมผูผ้ลิต และเลง็เห็น่ ่ ่่
ความสาํคญักบบทบาทของเยาวชนในพืนท่ีโดยขอความรวมมือจากสถานศึกษาและผูป้กครองั ่้      
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เขา้มามีสวนรวมในการจดังานอนุรั่ ่ กษแ์ละสงเสริมภูมิปัญญาทอ้งถินเพื่อใหเ้ยาวชนมีบทบาทและ่ ่
เลง็เห็นถึงความสาํคญัของหตัถกรรมทอ้งถิน่  
 

   6.  องคก์รปกครองสวนทอ้งถินควรจดัสรรงบประมาณเป็นงบประมาณสนบัสนุน่ ่
เทคโนโลย ีและสงเสริมการฝึกอบรมดา้นเทคโนโลยี่  การพฒันาบรรจุภณัฑแ์ละตราสินคา้เพื่อสร้าง
เอกลกัษณ์ผลิตภณัฑท่ี์เป็นของตนเองและสงเสริมการสร้างวิสาหกจชุมชนใหเ้ป็นศูนยก์ารเรียนรู้่ ิ  
 
ข้อเสนอแนะเพือ่การวจัิยคร้ังต่อไป 
 

1.  การศึกษาการวิจยัในครังนีเป็นการศึกษาเฉพาะกลุมเป้าหมายท่ีเป็นกลุมผูผ้ลิต้ ้ ่ ่  
ผา้ฝ้ายทอมือ ในการศึกษาครังตอไปอาจทาํการศึกษากบกลุมวิสา้ ่ ั ่ หกจชุมชนอ่ืนิ  ๆ ท่ีผลิตภณัฑ์
เดียวกนท่ีไดโ้อั ทอป 3 ดาวขึนไปในแตละจงัหวดัหรือเป็นภูมิภาค เพื่อใหเ้ห็นแนวทาง้ ่ ในการ
บริหารจดัการในดา้นอ่ืน ๆ มากยงิขึน่ ้  
 

2.  การศึกษาการวิจยัในครังนีเป็นการศึกษาสภาพ ปัญหา ความตอ้งการ และแนวทาง้ ้  
ในการบริหารจดัการตามแนวปรัชญาของเศรษฐกจิ พอเพียง ในการศึกษาครังตอไปควร้ ่ ทาํการศึกษา      
ดา้นอ่ืน ๆ โดยเพิมตวัแปร หรือใชว้ิธีการเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ อาจทาํใหก้ารวิจยัครังตอไป่ ้ ่          
มีความสมบูรณ์มากยงิขึน่ ้  
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ท่ี ศธ ๐๕๑๓.๑๑๕๐๑/๐๖๕ บณัฑิตวิทยาลยั  

                               มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์  
                                                                                                  ตู ้ปณ. ๑๑๐๔  ปทฝ.  เกษตรศาสตร์  

                                                                                   จตุจกัร กรุงเทพฯ ๑๐๙๐๓ 

                                   ๑๐ พฤษภาคม ๒๕๕๕ 

เร่ือง ขอเชิญเป็นผูท้รงคุณวฒิุในการตรวจเคร่ืองมือวิจยั  

เรียน   

สิงท่ีสงมาดว้ย่ ่  เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยั 

ดว้ย นางสาวภทัราภรณ์  ทา้วโยธา นิสิตระดบัปริญญาโท รหสัประจาํตวันิสิต                         
๕๓๑๔๖๐๐๘๖๒ สาขาพฒันอาชีวศึกษา ภาควิชาอาชีวศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ ไดรั้บอนุมติัจาก
บณัฑิตวิทยาลยั มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์ ใหท้าํวิทยานิพนธ์ เร่ือง “การสงเสริมบริโภคนิสยัท่ีดี ่
สาํหรับนกัเรียนชนัประถมศึกษาปีท่ี ้ ๑” ภายใตก้ารควบคุมของ 

๑. ผูช้วยศาสตราจารย ์ดร่ .จินตนา  กาญจนวิสุทธ์ิ อาจารยท่ี์ปรึกษาวิทยานิพนธ์หลกั 
๒. อาจารย ์ดร.อนุชยั  รามวรังกรู   อาจารยท่ี์ปรึกษาวิทยานิพนธ์รวม่  

การวิจยัครังนี นิสิตจาํเป็นตอ้งทาํการทดลองเคร่ืองมือวิจยัประกอบการทาํวิทยานิพนธ์้ ้              
จึงขอเรียนเชิญทานเป็นผูท้รงคุณวฒิุในการตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือ โดยขอคาํปรึกษา แนะนาํ่  
เพื่อจดัทาํวิทยานิพนธ์ใหเ้สร็จสมบูรณ์ยงิขึน่ ้   

จึงเรียนมาเพื่อโปรดใหค้วามอนุเคราะห์แก ่ นางสาวภทัราภรณ์  ทา้วโยธา สามารถติดตอได้่
ท่ีหมายเลขโทรศพัท ์๐๘๒-๑๑๑-๑๕๖๐ และขอขอบคุณมา ณ ท่ีน้ี 

 
ขอแสดงความนบัถือ 

 
 

ผูช้วยศาสตราจารย ์ดร่ .จุฬารัตน์  วฒันะ) (
หวัหนา้ภาควชิาอาชีวศึกษา 
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ภาคผนวก ค 
หนงัสือขอความอนุเคราะห์เกบขอ้มูลการวจิยั็  
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ท่ี ศธ ๐๕๑๓.๑๑๕๐๑/๐๔๕          บณัฑิตวิทยาลยั  

                                  มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์  
                                                                                                     ตู ้ปณ. ๑๑๐๔  ปทฝ.  เกษตรศาสตร์  

                                                                                         จตุจกัร กรุงเทพฯ ๑๐๙๐๓ 

                              ๑๕ มิถุนายน ๒๕๕๕ 

เร่ือง  ขอความอนุเคราะห์การเกบขอ้มูลป็ ระกอบการทาํวทิยานิพนธ์ 

เรียน  คุณรําจวญ  กางออนตา ประธานกลุมพฒันาสตรี บา้นสนัหลวงใต้้ ่  

ดว้ย นางสาวภทัราภรณ์  ทา้วโยธา นิสิตระดบัปริญญาโท รหสัประจาํตวันิสิต 
๕๓๑๔๖๐๐๘๖๒ สาขาพฒันอาชีวศึกษา ภาควิชาอาชีวศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ ไดรั้บอนุมติัจาก
บณัฑิตวิทยาลยั มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์ ใหท้าํวิทยานิพนธ์ เร่ือง “สภาพ ปัญหา ความตอ้งการ 
และแนวทางในการบริหารจดัการวิสาหกจชุมชน กรณีศึกษาิ : กลุมผูผ้ลิตผา้ฝ้ายทอมือตามแนว่
ปรัชญาของเศรษฐกจพอเพียง บา้นสนัหลวงใต ้ตาํบลจอมสวรรค ์อาํเภอแมจนั จงัหวดัเชียงรายิ ่  

 ๑. ผูช้วยศาสตราจารย ์ดร่ .จินตนา  กาญจนวิสุทธ์ิ อาจารยท่ี์ปรึกษาวิทยานิพนธ์หลกั 
๒. อาจารย ์ดร.อนุชยั  รามวรังกรู   อาจารยท่ี์ปรึกษาวิทยานิพนธ์รวม่  

การวิจยัครังนี นิสิตจาํเป็นตอ้งเกบขอ้มูลเพือ่ใชป้ระกอบในการทาํวิทยานิพนธ์ ้ ้ ็ จึงขอความ
อนุเคราะห์จากทาน่ ในการใหข้อ้มูล 

 
จึงเรียนมาเพื่อโปรดใหค้วามอนุเคราะห์แก นางสาวภทัราภรณ์  ทา้วโยธา สามารถติดตอได้่ ่

ท่ีหมายเลขโทรศพัท ์๐๘๒-๑๑๑-๑๕๖๐  และขอขอบคุณมา ณ ท่ีน้ี 
 

ขอแสดงความนบัถือ 
 
 

ผูช้วยศาสตราจารย ์ดร่ .จุฬารัตน์  วฒันะ) (
หวัหนา้ภาควชิาอาชีวศึกษา 
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ภาคผนวก ง 
หนงัสือขอความอนุเคราะห์ในการใชส้ถานท่ีจดัสนทนากลุม่  
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ภาคผนวก จ 
หนงัสือเชิญผูท้รงคุณวฒิุในการจดัสนทนากลุม่  
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ภาคผนวก ฉ 
เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเกบขอ้มูล็  
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แบบสัมภาษณ์ 
 

เร่ือง สภาพ ปัญหา ความตอ้งการและแนวทางในการจดัการวิสาหกจชุมชน กรณีศึกษาิ :
กลุมผูผ้ลิตผา้ฝ้ายทอมือตามแนวปรัชญาของเศรษฐกจพอเพียง่ ิ  บา้นสนัหลวงใต ้ตาํบลจอมสวรรค ์    
อาํเภอแมจนั จงัหวดัเชียงราย่  
 
ตอนที ่1  ข้อมลส่วนตัวของผ้ให้สัมภาษณ์ู ู  
 
1.  วนัเดือนปีท่ีสมัภาษณ์วนัท่ี………..…เดือน………..……........พ.ศ.………................ 
2.  ช่ือ-นามสกลุ ผูใ้หส้มัภาษณ์……………….…………………...………………. อาย…ุ.……..ปี 
3.  จบการศึกษาสูงสุดชนั้  ……………………….………. อาชีพหลกั………………….…………. 
4.  รายไดเ้ฉล่ียตอเดือน่ ………………บาท  
5.  เขา้รวมเป็นสมาชิกเม่ือวนัท่ี่ …………เดือน……………พ.ศ. ....…………. 
6.  ระยะเวลาท่ีเขา้รวมกลุม่ ่ …………………………………………………….……………………. 
7.  เหตุผลท่ีเขา้รวมเป็นสมาชิกกลุม่ ่ ………………………………………………...………………. 
8.  บทบาทท่ีไดรั้บระยะแรก……………………………………………………………..…………. 
9.  บทบาทท่ีไดรั้บในปัจจุบนั……………………………………………………………….………. 
 
ตอนที ่2  การบริหารจัดการด้านทรัพยากรมนษย์ุ  
 
1.  ทา่ นมีการจดัการสมาชิกกลุมอยางไร ่ ่ จะทาํอยางไรใหส้มาชิกมีความพอเพียง่  
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………. 
 
2.  ในการจดัการสมาชิกกลุมนนัมีปั่ ้ ญหาอะไรบา้ง 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
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3.  ทานแกปัญหาดงักลาวอยางไร่ ้ ่ ่  
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
 

4.  ทานตอ้งการใหช้วยเหลือดา้นการจดัการสมาชิกกลุมอยางไร่ ่ ่ ่  
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
 
5.  ทานมีแนวทางในกา่ รจดัการดา้นการจดัการสมาชิกกลุม่ อยางไร่  
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
 
6.  ทานคิดวาจะใชแ้นวทางของปรัชญาเศรษฐกจพอเพียงมาใชก้บสมาชิกของกลุมวิสาหกจชุมชน่ ่ ิ ั ่ ิ  
     อยางไร่  
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
 
ตอนที ่3  การบริหารจัดการด้านการผลติ 
 
1.  ทานมีวิธีการบริหารจดัการดา้นการผลิตอยางไร่ ่   
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
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2.  ในการบริหารจดัการดา้นการผลิตทานมีปัญหาอะไรบา้ง ่  
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
 
3.  ทานแกปัญหาดงักลาวอยางไ่ ้ ่ ่ ร 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
 
4.  ทานตอ้งการใหช้วยเหลือดา้นการจดัการดา้นการผลิตอยางไร่ ่ ่  
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
 
5.  ทานมีแนวทางในการจดัการดา้นการผลิตอยางไร่ ่  
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
 
6.  ทานคิดวาจะใชแ้นวทางของปรัชญาเศรษฐกจพ่ ่ ิ อเพียงมาใชก้บการบริหารจดัการดา้นการผลิตั  
     ของกลุมวิสาหกจชุมชนอยางไร่ ิ ่  
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
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ตอนที ่4  การบริหารจัดการด้านการบัญชีการเงิน   
 
1.  ปัจจุบนัทานบริหารจดัการดา้นการบญัชีการเงินอยางไร่ ่  
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
 
2.  ในการบริหารจดัการดา้นการบญัชีการเงินทานมีปัญหาอะไรบา้ง ่  
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
 
3.  ทานแกปัญหาดงักลาวอยางไร่ ้ ่ ่  
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
 
4.  ทานตอ้งการใหช้วยเหลือดา้นการจดัการบญัชีการเงินอยางไร่ ่ ่  
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
 
5.  ทานมีแนวทางในการจดัการดา้นการเงินการบญัชีอยางไร่ ่  
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
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6.  ทานคิดวาจะใชแ้นวทางของปรัชญาเศรษฐกจพอเพียงมาใชก้บการบริหารจดัการดา้นการเงินการ่ ่ ิ ั  
     บญัชีของกลุมวิสาหกจชุมชนอยางไร่ ิ ่  
……………………………………………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 
 
ตอนที ่5  การบริหารการจัดการด้านการตลาด 
 
1.  ทานมีวิธีการบริหารจดัการดา้นการตลาดอยางไร่ ่    
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
 
2.  ในการบริหารจดัการดา้นการตลาดทานมีปัญหาอะไรบา้ง และทานแกปัญหานนัยงัไง่ ่ ้ ้  
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
 
3.  ทานแกปั่ ้ ญหาดงักลาวอยางไร่ ่  
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
 
4.  ทานตอ้งการใหช้วยเหลือดา้นการตลาดอยางไร่ ่ ่  
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
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5.  ทานมีแนวทางในการจดัการดา้นการตลาดอยางไร่ ่  
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
 
6.  ทานคิดวาจะใชแ้นวทางของปรัชญาเศ่ ่ รษฐกจพอเพยีงมาใชก้บการจดัการดา้นการตลาดของิ ั  
     กลุมวิสาหกจชุมชนอยางไร่ ิ ่  
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………… 

 
 

-------------------------------- 
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การสนทนากล่ม ุ  (Focus Group Discussion) 
ช่ือ –นามสกลุ ผูท้รงคุณวฒิุ.............................................................................ตาํแหนง่ ............................................. 
หนวยงาน่ ................................................................................................................................................................... 

แนวทางการแก้ปัญหาจากผลการวจิัย  โดยแทรกปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีง 

1. ด้านทรัพยากรมนษย์ ุ กลุมฯ ขาดบุคลากรท่ีมีความรู้ในการออกแบบผลิตภณัฑใ์หม ๆ่ ่  
……………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………………… 

2. ด้านการผลติกลุมฯ ขาดเอกลกัษณ์เกยวกบลวดลายผา้ ในการผลิตผา้ฝ้ายทอมือ่ ี่ ั  
……………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………… 

3. ด้านการตลาดกลุมฯ มีปัญหาทางดา้นบรรจุภณัฑ ์ซ่ึงมีตน้ทุนการผลิตสูง และชองทางการจดัจาํหนาย่ ่ ่  
……………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………… 
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การตอบสนองความต้องการจากผลการวจิัย  โดยแทรกปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีง 

1. ด้านทรัพยากรบคลุ  กลุมฯ ตอ้งการใหมี้หนวยงานฯ เขา้มาฝึกอบรมใหเ้ยาวชนรู้คุณคาของสิงทอนี่ ่ ่ ่ ้  
 และสืบทอดภมิูปัญญาในดา้นการทอผา้  

……………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………… 
2. ด้านการผลติ กลุมฯ ตอ้งการผูท้อผา้ฝ้ายจาํนวนมากขึน ่ ้  
……………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………………… 

3. ด้านการตลาดกลุมฯ ตอ้งการขยายตลาดจากการขายเฉพาะในชุมชนไปสูตลาดนอกชุมชน่ ่  
 หรือแมแ้ตขยายไปสูตลา่ ่ ดตางประเทศมากขึน่ ้  และทุนในการสนบัสนุนดา้นบรรจุภณัฑ ์

……………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………………… 

4. ด้านเทคโนโลยกีลุมฯ ตอ้งการและไดรั้บการอบรมใชเ้คร่ืองคอมพิวเตอร์ในการคน้ควา้จดัเกบขอ้มูล และ่ ็
โฆษณา 

……………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………… 
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ข้อเสนอแนะในการจัดการวสิาหกจิชมชนโดยแทรกปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีงุ  

1. ด้านทรัพยากรมนษย์ุ  
……………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………………… 
2. ด้านการผลติ 
……………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………… 

3. ด้านบัญชีการเงนิ  
……………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………… 
1.4 ด้านการตลาด 
……………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………… 
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ประวตักิารศึกษาและการทาํงาน 
 

ช่ือ – สกลุ                 นางสาวภทัราภรณ์  ทา้วโยธา 
วนั เดือน ปีทีเ่กดิ                                         9  ธนัวาคม  2523 
สถานทีเ่กดิ                 จงัหวดัเชียงราย 
ประวตัิการศึกษา                บริหารธุรกจบณัฑิต สาขาการตลาดิ  

คณะบริหารธุรกจ มหาวิทยาลยัพายพั ิ  
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