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ภาคผนวก ก  
 

โครงรางของคําถามที่ใชในการสัมภาษณ 
  
คําถามสาํหรบับรรณาธกิารบริหาร 
 

คําถามที่ 1  :  โอกาสทางธุรกิจของนิตยสารที่ทําอยูเปนอยางไร? 
คําถามที่ 2  :  สภาพการแขงขันของธุรกิจนี้เปนอยางไร? 
คําถามที่ 3  :  สภาพสังคม เศรษฐกิจ และการเมืองมีผลตอธุรกิจนี้หรือไม อยางไร? 
คําถามที่ 4  :  คิดวากลุมผูอานตองการนิตยสารทองเท่ียว 2 ภาษาในลักษณะใด 

(รูปแบบ-เนื้อหา)? 
คําถามที่ 5  :  คิดวาจุดออน-จุดแข็งของนิตยสารทองเที่ยว 2 ภาษาที่มีอยูใน

ทองตลาดเปนอยางไร? 
คําถามที่ 6  :  เหตุใดนิตยสารของทานจึงตองพิมพเปนระบบ 2 ภาษา? 
คําถามที่ 7  :  มีการกําหนดเปาหมายและนโยบายการบริหารงานอยางไร? 
คําถามที่ 8  :  มีวิธีการบริหารงาน และแนวทางปฏิบัติงานที่จะชวยใหบรรลุถึง

เปาหมายอยางไร? 
คําถามที่ 9  :  โครงสร างการทํ างาน  และการ จัดสรรท รัพยากร บุคลากร  

(กองบรรณาธิการ) เปนอยางไร? 
คําถามที่ 10  : มีหลักเกณฑในการคัดเลือกเนื้อหาสําหรับตีพิมพอยางไร? 
คําถามที่ 11  : มีหลักเกณฑในการออกแบบรูปเลม และจัดทําปกนิตยสารอยางไร? 
คําถามที่ 12  : มีหลักเกณฑในการกําหนดราคาจําหนายนิตยสารอยางไร? 
คําถามที่ 13  : มีวิธีการบริหารตนทุน-คาใชจายตาง ๆ อยางไร? 
คําถามที่ 14  : รายไดในการจัดทํานิตยสารมาจากแหลงใดบาง? 
คําถามที่ 15  : มีแนวทางในการทําการตลาด โฆษณาประชาสัมพันธ สงเสริม 

การขายนิตยสารอยางไร? 
คําถามที่ 16  : มีการนําเทคโนโลยีมาใชเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ หรือการลดคาใชจาย

ในการทํางานหรือไม อยางไร? 
คําถามที่ 17  : มีแนวทางในการพัฒนาบุคลากรอยางไรบาง? 
คําถามที่ 18  : ทานมีวิธีการแกปญหาอยางไรในกรณีที่การปฏิบัติงานไมเปนไปตาม

เปาหมาย หรือที่คิดไว? 



 102 

คําถามที่ 19  : อะไรคือปญหาและอุปสรรคในการปฏิบัติงาน? 
คําถามที่ 20  : แนวทางในการบริหารงานในอนาคตเปนอยางไร? 

 
คําถามสาํหรบัฝายโฆษณา-การตลาด 
 

คําถามที่ 1  : โอกาสทางธุรกิจของนิตยสารที่ทําอยูเปนอยางไร? 
คําถามที่ 2  :  สภาพการแขงของธุรกิจนี้เปนอยางไร? 
คําถามที่ 3  :  สภาพสังคม เศรษฐกิจ และการเมืองมีผลตอธุรกิจนี้หรือไม อยางไร? 
คําถามที่ 4  :  มีการกําหนดเปาหมาย และนโยบายการบริหารงานอยางไร? 
คําถามที่ 5  :  มีวิธีการบริหารงาน และแนวทางการปฏิบัติงานที่จะชวยใหบรรลุถึง

เปาหมายอยางไร? 
คําถามที่ 6  :  มีแนวทางในการทําการตลาด โฆษณาประชาสัมพันธ สงเสริมการ

ขายนิตยสารอยางไร? 
คําถามที่ 7  :  มีการนําเทคโนโลยีมาใชเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ หรือการลดคาใชจาย 

ในการทํางานหรือไม อยางไร? 
คําถามที่ 8  :  มีแนวทางในการพัฒนาบุคลากรอยางไรบาง? 
คําถามที่ 9  :  ดวยคุณลักษณะของความเปนนิตยสาร 2 ภาษา ทานคิดวาในเร่ืองนี้ 

มีผลและสนับสนุนการตลาดของนิตยสารอยางไร? 
คําถามที่ 10  : อะไรคือปญหาและอุปสรรคในการบริหารงาน และการปฏิบัติงาน? 
คําถามที่ 11  : แนวทางในการบริหารงานในอนาคตเปนอยางไร? 
คําถามที่ 12  : ทานมีวิธีการแกปญหาอยางไรในกรณีที่การปฏิบัติงานไมเปนไปตาม

เปาหมาย หรือที่คิดไว? 
 
คําถามสาํหรบัฝายจัดจาํหนาย 
 

คําถามที่ 1  : โอกาสทางธุรกิจของนิตยสารที่ทําอยูเปนอยางไร? 
คําถามที่ 2  : สภาพการแขงของธุรกิจนี้เปนอยางไร? 
คําถามที่ 3  : สภาพสังคม เศรษฐกิจ และการเมืองมีผลตอธุรกิจนี้หรือไม อยางไร? 
คําถามที่ 4  :  มีการกําหนดเปาหมาย และนโยบายการบริหารงานอยางไร? 
คําถามที่ 5  : มีวิธีการบริหารงาน และแนวทางการปฏิบัติงานที่จะชวยใหบรรลุถึง

เปาหมายอยางไร? 
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คําถามที่ 6  :  มีแนวทางในการทําการจัดจําหนายนิตยสารอยางไร ผานชองทางใด 

บาง? 

คําถามที่ 7  : มีการนําเทคโนโลยีมาใชเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ หรือการลดคาใชจาย 

ในการทํางานหรือไม อยางไร? 

คําถามที่ 8  : มีแนวทางในการพัฒนาบุคลากรอยางไรบาง? 

คําถามที่ 9  : อะไรคือปญหาและอุปสรรคในการบริหารงาน และการปฏิบัติงาน? 

คําถามที่ 10  :  ทานมีวิธีการแกปญหาอยางไรในกรณีที่การปฏิบัติงานไมเปนไปตาม

เปาหมาย หรือที่คิดไว? 

คําถามที่ 11  :  แนวทางในการบริหารงานในอนาคตเปนอยางไร? 

 
คําถามสาํหรบักองบรรณาธิการ และนักเขยีน 
 

คําถามที่ 1  : ทานคิดวาแนวโนมการเติบโตของนิตยสารดานการทองเที่ยว ศิลปะ 

วัฒนธรรม เปนอยางไร? 

คําถามที่ 2  : ทานคิดวาสภาพสังคม เศรษฐกิจ และการเมืองมีผลตอการเติบโต

ของนิตยสารทองเที่ยว ศิลปะ วัฒนธรรม หรือไม อยางไร? 

คําถามที่ 3  :  กลุมผูอานตองการนิตยสารทองเที่ยว ศิลปะ วัฒนธรรม ในลักษณะใด 

(รูปแบบ-เนื้อหา)? 

คําถามที่ 4  :  มีวิธีการคัดเลือกและนําเสนอเนื้อหาใหนาสนใจอยางไร? 

คําถามที่ 5  :  มีการนําเทคโนโลยีมาใชเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการทํางานหรือไม 

อยางไร? 

คําถามที่ 6  :  อะไรคือปญหาและอุปสรรคในการบริหารงาน และการทํางาน? 

คําถามที่ 7  :  ทานคิดวาจุดออน-จุดแข็งของนิตยสารทองเที่ยว 2 ภาษาที่มีอยูใน

ทองตลาดเปนอยางไร? 

คําถามที่ 8  :  ทานบริหารเนื้อหาคอลัมนในสวนที่เปนภาษาไทย และภาษาอังกฤษ

อยางไร? 

คําถามที่ 9  :  ทานคิดวานิตยสารทองเที่ยว 2 ภาษาในอนาคต ควรเปนอยางไร? 

คําถามที่ 10  : หากทานตองบริหารนิตยสารทองเที่ยว 2 ภาษาดวยตัวของทานเอง 

ทานจะวางแผนการบริหารอยางไรเพื่อใหนิตยสารอยูรอด และเติบโตได? 
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คําถามสาํหรบัผูจัดทํานิตยสาร อ.ส.ท.  
 

คําถามที่ 1 :  นิตยสารมีหลักการในการตีพิมพเนื้อหาอยางไร? 

คําถามที่ 2 :  นิตยสารมีแผนการสําหรับอนาคตในเร่ืองของเนื้อหาที่เปนภาษาอังกฤษ

หรือไม?   

คําถามที่ 3 : ทานคิดวานิตยสารทองเที่ยวในปจจุบัน มีสภาพการณเชนไร? 

คําถามที่ 4 : ในฐานะที่นิตยสาร อสท. ดําเนินกิจการมานานและเปนแมแบบของ

ส่ิงพิมพทางการทองเที่ยวที่ตีพิมพเนื้อหาเปนภาษาเดียวในขณะที่นิตยสารทางดานการทองเที่ยวอ่ืน ๆ ที่

เปดตามมาเร่ิมนําภาษาอังกฤษมาใชเปนภาษาที่สอง ทานคิดวา ภาษาอังกฤษมีความสําคัญ 

ในส่ือส่ิงพิมพดานการทองเที่ยวที่วางจําหนายอยางนิตยสาร อสท.หรือไม อยางไร? 

คําถามที่ 5 : ขอถามความเห็นของทานเกี่ยวกับแนวโนมของนิตยสารทองเที่ยวที่

จะเกิดข้ึนในอนาคต 

 
คําถามสาํหรบันักวชิาการดานการแปล  
 

คําถามที่ 1 : ในประเทศไทยปจจุบัน สภาพการณของการใชภาษาอังกฤษในเร่ือง

ของการแปลเปนอยางไร? 

คําถามที่ 2 : การแปลสวนใหญมุงเนนสาระสําคัญดานใด?   

คําถามที่ 3 : ในฐานะที่ทานเปนนักวิชาการดานการแปล ทานมีความเห็นอยางไร 

ในการนําศาสตรของการแปลมาใชกับระบบการบริหารสื่อสารมวลชนดานส่ิงพิมพนิตยสาร 

โดยเฉพาะในเร่ืองของนิตยสารทองเที่ยว? 

คําถามที่ 4 : ทานคิดวาระดับความสําคัญของการแปลในนิตยสารทองเท่ียวควร

เปนเชนไร? 

คําถามที่ 5 : ทานมีความเห็นตอการแปลเนื้อหาในภาพรวมของนิตยสารทองเทีย่ว 

ที่ปรากฏอยู อยางไร? 

คําถามที่ 6 : ทานคิดวาบุคลากรทางดานการแปลในปจจุบันมีปญหาและอุปสรรค

หรือไม อยางไร? 

คําถามที่ 7 : ทานมีความเห็นเชนไรตอความสําคัญในดานการแปลกับธุรกิจ

ส่ิงพิมพและวงการการทองเที่ยวในอนาคต? 


