
เราเรียนรูอะไรจากการประยุกตใชระบบทองทุงไทยในระดับ อบต. 
อรรถชัย จินตะเวช  พันธุทิพย นนทรีย  สุนทร บูรณะวิริยะกุล และ รัชภูมิ  ใจกลา 

 

บทนํา 
การประยุกตใชระบบทองทุงไทยแบบเครือขายในสํานักงาน อบต. ตนแบบ มีความทาทายหลายชวงในระหวางการ

ดําเนินงานวิจัยและพัฒนา เนื่องจากเปนเรื่องใหม ทั้งในดานการนําใชเทคโนโลยีสารสนเทศและชุมชนมีความเกาแกดาน

วัฒนธรรมของประชากร ความใหมดานเทคโนโลยีสารสนเทศเปนประโยชนในดานที่งายตอการแนะนําระบบฯ ความเกาแก

ดานวัฒนธรรมของประชากรทําใหตองสนับสนุนทรัพยากรดานบุคคลที่เกี่ยวของกับการติดตั้งและการนําใชระบบฯ ซึ่งเปน

ทรัพยากรที่สําคัญในการดําเนินงานและการใชประโยชนจากบทเรียนที่ไดในการเปลี่ยนวัฒนธรรมองคกร เพื่อการเพิ่ม

ประสิทธิภาพขององคกรซึ่งมีความหลากหลายและมีภารกิจหลากหลาย 

เอกสารนี้บันทึกบทเรียนที่ไดรับระหวางการปฏิบัติงานวิจัยและพัฒนาในโครงการฯ เพื่อบันทึกวามีภารกิจและ

กิจกรรมใดที่ดําเนินอยางถูกตอง ส่ิงใดที่ดําเนินการเพิ่มเติมแลวจะทําใหผลงานวิจัยดีขึ้น และส่ิงใดที่ควรดําเนินการเพื่อ

ประสิทธิภาพที่สูงขึ้นในอนาคต โดยแบงบทเรียนที่คณะผูวิจัยไดเรียนรูตามชวงการปฏิบัติงานวิจัย ไดแก ในชวงตนของการ

ดําเนินงาน ระหวางการดําเนินงาน เมื่อใกลส้ินสุดโครงการ และชวงหลังจากสิ้นสุดโครงการ 

บทเรียนที่หนึ่ง: ชวงกอนเริ่มโครงการ 
การดําเนินงาน การเริ่มตนกิจกรรมการติดตั้งระบบทองทุงไทยแบบเครือขายในสํานักงาน อบต.  

 มีการประชุมรวมกับสภา อบต. และที่ประชุมกํานันและผูใหญบาน ตลอดจนไดพบปะกับผูนําชุมชน 

เพื่อแจงจุดมุงหมายของการศึกษาวิจัย และเปนกิจกรรมใหคณะวิจัยไดมีโอกาสรูจักชุมชนและกิจกรรม

ระดับชุมชน และไดเรียนรูสภาพพื้นที่และวัฒนธรรม 

ส่ิงใดที่ควรดําเนินการในอนาคตกอนการเริ่มตนโครงการ  

 ควรศึกษาและทําความเขาใจเปาหมายของชุมชน และใชเปนเปาหมายในการดําเนินงาน 

ควรเพิ่มเวลาในการเยี่ยมและรวมประชุมกับผูนําชุมชนและที่ประชุมของประชาคม หากเปนไปไดควรกําหนดแผนการ

พบปะตามกําหนดการประชุมของชุมชน 

 

บทเรียนที่สอง: ในระหวางการดําเนินงาน 
การดําเนินงาน ไดรับการสนับสนุนเปนอยางดีคณะผูบริหารของ อบต.  

 มีการติดตั้งเครื่องคอมพิวเตอรแมขายและระบบทองทุงไทยแบบเครือขาย และอุปกรณไรสายสําหรับ

เครื่องคอมพิวเตอรที่มีอยูในสํานักงาน เพื่ออํานวยความสะดวกในการเขาถึงระบบทองทุงไทย  

 มีการประชุมรวมระหวางผูบริหารและสภา อบต. เพื่อรายงานผลการพัฒนาระบบฯ ตามความตองการ

ของชุมชน ตลอดจนรับทราบปญหาการใชระบบทองทุงไทยภายในสํานักงาน อบต. 

 มีการสราง “คาราวานขอมูล” ประกอบดวยผูนําในชุมชนและกลุมเยาวชนในตําบลเพื่อการนําเขาขอมูล

ประชากรในระบบทองทุงไทย  
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 จัดประชุมรวมกับเจาหนาที่ฝายแผนฯ ของ สนง. อบต. และเทศบาลในการพัฒนาระบบแผนงาน

โครงการฯ ไดแกแผนยุทธศาสตร แผนสามป และเทศบัญญัติ/ขอบัญญัติ 

 มีการนําเขาขอมูลแผนงานโครงการของหลายตําบลเพื่อทดสอบระบบและการเชื่อมโยงระหวางระบบ

แผนของ เทศบาล/อบต. กับแผนของกลุมวิสาหกิจชุมชน 

 มีการนําเขาขอมูลการสํารวจความยากจนชวงตนป 2549 และมีการนําเขาขอมูลแผนงานโครงการฯ 

ของ อบต. ในชวงป 2549-2552 

 มีการนําเขาขอมูลทรัพยากรการเกษตร (พัฒนาเพิ่มเติมในระบบทองทุงไทยฯ) เพื่อใชงานประกอบการ

ตัดสินใจเพื่อการผลิตพืช และการสงเสริมกิจกรรมและโครงการดานการเกษตรเพื่อแกปญหาความ

ยากจนในระดับครัวเรือน 

 มีการศึกษาสภาพการผลิตของระบบเกษตรและสังคมการเกษตรเพื่อเขาใจภาพรวมของปญหาและ

วิเคราะหหาแนวทางในการยกระดับความเปนอยูโดยพัฒนาโครงการตามระบบวิสาหกิจชุมชนซึ่งมี

พระราชบัญญัติ (พรบ.) รองรับและมีกรมสงเสริมการเกษตรทําหนาที่เปนเลขานุการ 

ส่ิงใดที่ควรดําเนินการในอนาคตระหวางการดําเนินงานโครงการ 

 ควรเตรียมการเพื่อการปรับเปล่ียนแผนงานฯ และการพัฒนาระบบทองทุงไทยตามสภาพความแตกตาง

ของแตละชุมชน รวมทั้งการเรียนรูของชุมชนและเจาหนาที่ในการนําใช 

 สํานักงาน อบต. มีทั้งหมดหาฝาย ฝายที่เกี่ยวของกับการเกษตรและการผลิตพืชมากที่สุดไดแกฝาย

เกษตร ซึ่งมีการเปลี่ยนตัวเจาหนาที่บอยครั้งทําใหการเรียนรูมีการขาดชวง โดยเฉพาะความรูเกี่ยวกับ

ระบบฯ และชาวบานในทองถิ่นของตนเอง ทางแกไขที่ควรดําเนินการไดแกสนับสนุนใหบุคลากรของ

อบต. ใชระบบฯ เปนเครื่องมือในการใชขอมูลของชุมชนเพื่อทําความเขาใจสภาพตาง ๆ ของ อบต. 

 ควรมีการกระตุนหรือสรางพลังความตองการของชุมชนในการใชงานระบบฯ เนื่องจากพลังความ

ตองการของชุมชนเปนปจจัยสําคัญในการขับเคล่ือนการประยุกตใช การนําเขาขอมูลและการวิเคราะห

ขอมูลเพื่อสนับสนุนการตัดสินใจเพื่อการผลิตหรือยกระดับความเปนอยูและการแกปญหาความยากจน  

 ควรมีการสรางความรูสึกเปนเจาของระบบฯ ของชุมชน เพื่อใหชุมชนมีความมั่นใจวาระบบฯ เปน

เครื่องมือของชุมชนในการสรางกิจกรรมรวมกันบนพื้นฐานของขอมูลทองถิ่นเพื่อการกําหนดปญหา 

กิจกรรมการแกปญหา และการดําเนินการงานเพื่อการแกปญหาในระบบ PDCA 

 ชุมชนมีขอมูลจํานวนมาก และใหความรวมมืออยางดีในการจัดเก็บ แตที่ผานมาขอมูลของทองถิ่นและ

ชุมชนจะถูกสงเขาสูหนวยงานที่รองขอใหมีการจัดเก็บขอมูล ทําใหชุมชนไมมีขอมูลเปนของตนเอง 

ระบบทองทุงไทยเปนระบบหนึ่งซึ่งออกแบบเพื่อใหชุมชนจดัเก็บขอมูลตามแบบของหนวยที่ราชการและ

หนวยงานเอกชนที่รองขอได คําถามที่นาสนใจไดแก เมื่อชุมชนจัดเก็บขอมูลไดดวยตนเองแลวใครเปน

เจาของขอมูล การดูแลรักษาขอมูลจะดําเนินการอยางไร 

 ควรมีระบบการสราง “คาราวานขอมูล” อยางเปนรูปธรรมและอาจจะรวมถึงประชาชนในแตละชุมชน

เนื่องจากเยาวชนที่เขารวมโครงการมีหนาที่ในการเลาเรียนหนังสือ เมื่อมีการเลือนชั้นเรียนทําให 

“คาราวานขอมูล” มีโอกาสที่จะสลายตัวไดงาย 

 บทเรียนที่สําคัญไดแก ขอมูลที่นําเขาในระบบฯ อาจจะมีประโยชนในระยะสั้นไมมากนักตอผูใชงานใน

ระดับทองถิ่น และมีความซับซอนในการอธิบายและสรางความเขาใจใหแกชุมชน รวมทั้งการนําใชเพื่อ

การพัฒนาแผนงานโครงการเพื่อการแกไขปญหาความยากจน 



เราเรียนรูอะไรจากการประยุกตใชระบบทองทุงไทยในระดับ อบต. 
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บทเรียนที่สาม: เมื่อสิ้นสุดโครงการฯ 
การดําเนินงาน ไดประสานงานกับหนวยงานที่เกี่ยวของกับการสรางแผนชุมชนบนพื้นฐานของกิจกรรมทางเกษตร

เพื่อพัฒนาเปนโครงการในระดับชุมชน ชวยการแกปญหาความยากจนผานกระบวนการตัดสินใจโดยใชขอมูลของทองถิ่น

ประกอบการตัดสินใจ  

ส่ิงใดที่ควรดําเนินการในอนาคตเพื่อประโยชนตอชุมชน 

 ควรเตรียมการเพื่อการใชงานระบบทองทุงไทยอยางตอเนื่องในระดับชุมชน โดยเฉพาะในรูปแบบของ

การฝกอบรมทั้งในและนอกสถานที่ โดยจัดรวมกันหนวยงานที่มีหนาที่เกี่ยวของโดยตรง หรือ กับ

สํานักงาน อบต. ที่มีความตองการ 

 ควรสรางเครือขายของผูใชงาน (TongTungThai’s User Group) ในลักษณะของกลุมผูใชน้ําระบบ

เหมืองฝายของชลประทานทางภาคเหนือ โดยอาจจะเสนอใหเปนโครงการหลังปริญญาโท 

สรุป 
เราเรียนรูวาจะมีปญหาดานตาง ๆ และวางแผนวาจะดําเนินการอยางไรเมื่อเกิดปญหาหรือสภาพที่ไมตองการขึ้น

ในการนําใชระบบฯ รวมกับชุมชนและองคกรปกครองสวนทองถิ่น  

ระบบทองทุงไทยเปนระบบสารสนเทศตนแบบ ออกแบบใหทองถิ่นมีและใชขอมูลของทองถิ่นเพื่อสนับสนุนการ

ตัดสินใจเพื่อการผลิตทางเกษตร ยกระดับความเปนอยูของประชากรในชุมชน และไดออกแบบใหสามารถชวยวิเคราะห

แผนงานโครงการขององคการบริหารสวนทองถิ่น เพื่อใชเปนเครื่องมือในการวิเคราะหศักยภาพของทองถิ่น เพื่อนําไปสูการ

วางแผนเพื่อการพัฒนาทองถิ่นตอไป  

ระบบทองทุงไทยไดรับการประยุกตเพื่อรองรับการทําแผนวิสาหกิจชุมชน  สามารถแสดงขอมูลประชากรในชุมชน

ที่มีวิถีชีวิตรวมกัน ที่ไดมารวมตัวกันเพื่อประกอบกิจการรวมกัน ในแผนกําลังคน  เมื่อไดจัดตั้งกลุม และไดมีการวาง

แผนการผลิตสินคาหรือบริการบนพื้นฐานทรัพยากรในชุมชน  ระบบทองทุงไทยสามารถแสดงฐานทรัพยากรชุมชน ไดแก 

วัตถุดิบในชุมชนที่มาจากการผลิตพืช-สัตว ทรัพยากรที่ดิน  ภูมิปญญาทองถิ่น ในแผนการผลิต บทเรียนที่ไดกอนการวิจัย 

ระหวางการดําเนินงานวิจัยและหลังจากที่ส้ินสุดโครงการเชื่อไดวาระบบทองทุงไทยจะชวยในการวางแผนการดําเนินการ 

การบริหารจัดการ การผลิตสินคา/บริการของกลุมใหเปนไปโดยมีเปาหมาย และมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น พรอมกับการ

ปรับปรุงระบบใหใชงานไดอยางมีประสิทธิภาพตอไป 


