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บทคัดยอ
วัตถุประสงคการวิจัย เพ่ือ 1) ประเมินสมรรถนะภาวะผูนําของนิสิตพยาบาล และ 2) ศึกษากลวิธีการพัฒนาสมรรถนะภาวะผูนํา
ของนิสติพยาบาลใชวธิวีจิยัแบบผสมผสาน กลุมตวัอยางคือนสิติคณะพยาบาลศาสตร มหาวทิยาลัยมหาสารคาม ชัน้ปที ่3 ปการ
ศึกษา 2557 จํานวน 92 คน ใชแบบประเมินสมรรถนะภาวะผูนํา 8 ดาน และการสัมภาษณเชิงลึกเกี่ยวกับความตองการและวิธี
การพฒันาสมรรถนะภาวะผูนําผลการศึกษาสวนใหญเปนเพศหญิง รอยละ93.48 อายุเฉลี่ย 21.26 ป สูงสุด = 31 ป ตํ่าสุด = 20 
ป เกรดเฉลี่ย 2.93ภาวะผูนํามีคะแนนเฉล่ียในระดับสูง ( =3.95, SD= 0.73) จําแนกเปนรายดาน พบวามี 6 ดาน ที่คะแนนเฉลี่ย
อยูในระดับสูง ไดแก 1) มนุษยสัมพันธ ( = 4.54, SD= 0.53) 2) เชิงคุณลักษณะ ( = 4.36, SD= 0.65) 3) ศิลปะในการครองใจ
เพื่อน ( = 4.28, SD= 0.60) 4) ความสามารถในการส่ือสารและการจูงใจ ( = 4.20, SD= 0.66) 5) การจัดการตัวเองและงาน
อยางมีประสิทธิภาพ ( = 4.12, SD= 0.63) 6) พฤติกรรมการกลาแสดงออกดานการแสดงความคิดเห็น ( =3.79, SD= 0.93) 
สวนท่ีเหลือคะแนนเฉล่ียอยูในระดับปานกลาง ไดแก 1) พฤติกรรมการกลาแสดงออกดานการกระทํา ( =3.20, SD= 0.95) และ 
2) พฤติกรรมการกลาแสดงออกดานการพูด ( =3.13, SD= 0.87)กลวิธีการพัฒนาสมรรถนะภาวะผูนําของนิสิตพยาบาล คือ 
1) สงเสริมใหผูสอนจัดการจัดการเรียนการสอน โดยเนนความหลากหลายของกิจกรรมที่หลากหลายและมีความเฉพาะเพ่ือสง
เสรมิภาวะผูนาํ ทัง้ภาคทฤษฎีและปฏิบตั ิ2) พฒันาโปรแกรมการฝกทกัษะภาวะผูนาํเพือ่เพิม่สมรรถนะพยาบาลวิชาชพีในอนาคต 
3) สงเสรมิบทบาทของอาจารยผูสอนใหสามารถแสดงบทบาทและเปนตัวแบบทีด่ใีนการมภีาวะผูนาํท้ังในหองเรยีนและในชมุชน

คําสําคัญ: กลวิธีการพัฒนาภาวะผูนํา ภาวะผูนํา นิสิตพยาบาล คณะพยาบาลศาสตร มหาวิทยาลัยมหาสารคาม

Abstract
This research aimed to 1) evaluate the leadership potential of nursing students 2) develop strategies for improving 

the leadership skills of nursing students. Mixed method research was used. The sample consisted of 92 third year 
nursing students at the Faculty of Nursing, Mahasarakham University. Data were collected by questionnaire and in 

depth interview. The results showed that most of the students were female (93.5%). The average age was 21.3 years 
old, ranging from 20 to 31 years. Their average GPA was 2.93. Overall, nursing students had a high mean score in 

leadership (  = 3.95, SD = 0.73). Scores in six of the eight leadership dimensions were high:1) relationship ( =4.54, 

SD= 0.53), 2) leadership characteristics( =4.36, SD= 0.65) 3) Interpersonal skill ( =4.28, SD= 0.60) 4) communication 
and motivation skill ( = 4.20, SD= 0.66)5) self and task manageability ( =4.16, SD= 0.63)and 6) assertiveness in 
sharing an ideas ( = 3.79, SD= 0.93).The other two dimensions were in the middle level: 1)assertiveness in performing 

( = 3.20, SD = 0.95) and 2) assertiveness in performing inspeaking ( =3.13, SD= 0.87). Strategies to develop leadership 
competency for nursing students, emerged from research, were to: 1) encourage faculty to design teaching programs 
and learning activities both in theory and practice as well as specifi c activities2) develop leadership skill training 
program to achieve high competency for future professional nurses;and 3) promote the teachers’ role model in 
leadership either in classroom or community.

Keywords: Strategy to Develop Leadership, Leadership, Competency, Nursing students Faculty of Nursing, 
Mahasarakham University
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บทนํา
ผูนํา คือผูที่มีหลายบทบาทไมจําเปนตองไดรับมอบอํานาจ
โดยตรง แตมอีทิธผิานวธิกีารอ่ืนๆและใหความสาํคัญตอความ
สมัพนัธระหวางบคุคลและผูตาม1 หรอืเปนผูทีส่ามารถโนมนาว
ผูตามหรือสมาชิกในกลุมใหกระทําตามที่ตนปรารถนาและ
บรรลุผลสําเร็จตามเปาหมาย2และกลาวไดวาผูนําคือ บุคคลที่
สามารถชักจูงบุคคลอ่ืนใหปฏิบัติงานไดสําเร็จตามวัตถุประสงค

ขององคกร ดวยการกระตุนสงเสริมใหไดปฏบิตังิานดวยความ
พอใจ และ เต็มใจ3

 ภาวะผูนําคือ บทบาทของผูนําที่มีผลตอผูอื่นในการ
ทีจ่ะทํางานใหบรรลุเปาหมายขององคกร4และภาวะผูนาํมกัจะ
เกีย่วของกบัการสรางแรงจงูใจ การตดิตามการแนะนาํซึง่อาจ
ใชรปูแบบความสมัพนัธทีเ่ปนทางการและไมเปนทางการ5หรอื 
เปนคุณลักษณะของบุคคลที่เปนผูนําท่ีดี (Good Leaders) 
หรอืผูนาํทีม่ปีระสทิธผิล(Effective Leader) ทีส่ามารถโนมนาว
ผูตามหรือผูใตบังคับบัญชา หรือสมาชิกในกลุม จนใหความ
รวมมือกับผูนําในการกระทํากิจกรรมตางๆเพื่อใหการดําเนิน
งานบรรลุผลสําเร็จตามเปาหมายอยางมีประสิทธิภาพ1

 จะเห็นวาความเปนผูนํา (Leaders) และภาวะผูนํา 
(Leadership) นั้นมีความสําคัญตอวิชาชีพพยาบาลและเปน
บทบาทสําคัญของพยาบาลวิชาชีพเพราะพยาบาลวิชาชีพ
มีหนาท่ีรับผิดชอบดูแลผูปวย ตองทํางานรวมกับผูอื่นรวมถึง
มบีทบาทหนาทีใ่นการบริหารจัดการหอผูปวย ดงันัน้พยาบาล
วชิาชพีทกุระดับจึงตองทาํหนาทีเ่ปนผูนาํทมีงานการพยาบาล
ผูนําผูปวยและญาติ6นอกจากน้ันพยาบาลยังตองสามารถ
ทาํงานรวมกบัทมีสหสาขาในการแกปญหาสขุภาพรวมถงึการ

พัฒนาแนวปฏิบัติหรือวางแผนการทํางานใหสอดคลองกับ
สถานการณที่ เปล่ียนแปลงตลอดเวลา ทั้งนี้ เพื่อใหเกิด

ประโยชนสงูสดุกับผูใชบรกิารดวยความสาํคญัดงักลาวองคกร
วิชาชีพ ไดแกสภาการพยาบาลจึงไดกําหนดสมรรถนะของ
พยาบาลในแตละระดับ สําหรับสมรรถนะหลักของผูประกอบ
วิชาชีพการพยาบาลและผดุงครรภชั้นหนึ่ง ที่ปรากฏใน
สมรรถนะที่ 9: แสดงภาวะผูนําและการบริหารจัดการตนเอง
และงานท่ีรับผิดชอบไดอยางเหมาะสมไดแก 1) มีวิสัยทัศน 

สามารถวางแผน แกปญหาและตัดสินใจ2) รับผิดชอบงานใน
หนาที ่3) วางแผนและจดัการทรพัยากรและเวลา 4) เจรจาตอ
รองเพือ่รักษาประโยชนของผูใชบรกิารและงานทีร่บัผดิชอบ5) 
ประสานงานกับผูรวมงาน และหนวยงานท่ีเกีย่วของ 6) พฒันา
คุณภาพของงานอยางตอเนื่อง 7) จัดการใหผูใชบริการไดรับ

การบรกิารและ 8) ปฏบิตังิานในฐานะหวัหนาทีมหรอืลกูทมีใน
ขณะเดียวกัน สภาพยาบาลก็กําหนดใหมีสมรรถนะดานการ
เปนผูนําสําหรับพยาบาลในระดับที่สูงขึ้นไป ไดแก APN, 

CNS,NP ความเปนผูนาํทีค่วรแสดงใหปรากฏคอื ทกัษะความ
เปนผูนํา เชน ทักษะการสื่อสาร ทักษะการศึกษาคนควาเชิง
วิชาชีพ ทักษะการคิดอยางมีระบบ การมีเหตุผลเชิงจริยธรรม 
การเปนที่ปรึกษา และการเปนผูนําดานการเปลี่ยนแปลง7

 และในการพัฒนาศักยภาพผูนําทางการพยาบาล
สามารถพัฒนาผานกจิกรรมการเรียนรูทีม่คีวามเฉพาะ เปนตน
วา การเปนตัวแบบที่ดี การฝกปฏิบัติเพื่อเพิ่มสมรรถนะผูนํา 
และการเขาโปรแกรมฝกปฏิบัติมีผลเชิงบวกตอการพัฒนา
ศกัยภาพผูนาํ8และการเตรียมผูเรยีนเพือ่ใหมภีาวะผูนาํควรจะ
เริม่สอนและฝกปฏบิตัโิดยเรว็ตัง้แตระยะเริม่เริม่แรก9นอกจาก
นี้มีขอมูลเชิงวิชาการยืนยันวาครูผูสอนก็มีบทบาทสําคัญใน
การสงเสรมิภาวะผูนาํของผูเรยีน ไมเฉพาะในหองเรยีนแตรวม
ถึงบทบาทท่ีตองมีสัมพันธกับผูอื่น เชนเพื่อนรวมวิชาชีพ 
สหวชิาชีพ หรือในชมุชน10 ขณะเดียวกนัการมอบอํานาจ ใหการ

ตดัสนิใจ ใหมสีวนรวมในการบริหารจัดการ และในวิชาชีพการ
พยาบาลก็มผีลเชนกัน4ทัง้นีม้ขีอมูลบงช้ีชดัเจนวาพยาบาลท่ีมี
ภาวะผูนําจะสงผลสําคัญตอการเรียนรู ตอความสําเร็จใน
หนาที่การงาน การใหบริการผูปวยรวมถึงการพัฒนาองคกร
ใหประสบผลสําเร็จ1-3

 นิสิตพยาบาล คือผูที่จะตองออกไปเปนพยาบาล
วิชาชีพในอนาคตซึ่งจะตองมีบทบาทสําคัญในกระบวนการ
ดูแลและเสริมสรางสุขภาพใหกับผูใชบริการดานสุขภาพ 
อยางไรกต็ามมขีอมลูเบือ้งตนจากการทีน่สิติไดวเิคราะหตวัเอง
วาสวนใหญยังขาดความม่ันใจ ขาดความกลาท่ีจะแสดงออก 
ไมกลาพูดในที่สาธารณะหรือไมกลาที่จะเปนผูนําเพ่ือน ดวย
เหตุนีก้ารใหความสาํคญักบัการเตรยีมความพรอมใหกบันสิติ
พยาบาล จงึมีความจาํเปนอยางย่ิง ดงันัน้ผูวจิยัจงึสนใจศกึษา
กลวธิใีนการพฒันาศกัยภาพและสงเสรมิภาวะผูนาํสาํหรบันสิติ

พยาบาล คณะพยาบาลศาสตร มหาวิทยาลัยมหาสารคาม

วัตถุประสงคการวิจัย
 1. ประเมินภาวะผูนําของนิสิตพยาบาลคณะ
พยาบาลศาสตร มหาวิทยาลัยมหาสารคาม
 2.  ศกึษาแนวทางในการพฒันาภาวะผูนาํของนสิติ 
คณะพยาบาลศาสตร มหาวิทยาลัยมหาสารคาม

รูปแบบการศึกษา
 เปนการวิจัยแบบผสมผสาน(Mixed method 
research) ทั้งเชิงปริมาณและคุณภาพ

วิธีดําเนินการวิจัย
 ประชากรที่ใชในการศึกษาคือนิสิตพยาบาลศาสตร 
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ชั้นปที่ 3 ปการศึกษา 2557จํานวน 92 คน
 กลุมตัวอยางเนื่องจากประชากรมีจํานวนจํากัด จึง
ทําการศึกษาประชากรท้ังหมด ดังนั้นกลุมตัวอยาง จึงเทากับ 
92 คนทําการเลือกแบบเจาะจง

เครื่องมือท่ีใชในการรวบรวมขอมูลประกอบดวย
 1. แบบสอบถาม ประเมินภาวะผูนํา 8 ดาน เปน
มาตราสวน 5 ระดับ (ระดับนอยที่สุด = 1,มากที่สุด = 5)ไดแก 
1) คณุลกัษณะท่ัวไป2) มนษุยสมัพนัธ3) ความสามารถในการ
สือ่สารและการจงูใจ4) ศลิปะในการครองใจเพือ่น5) การจดัการ
ตัวเองและงานอยางมีประสิทธิภาพ 6) พฤติกรรมการกลา
แสดงออกดานการแสดงความคิดเห็น 7) พฤติกรรมการกลา
แสดงออกดานการพูด และ 8) การกลาแสดงออกดานกระทํา 
แบบสอบถามแบงเปน 3 ตอน คือตอนที่ 1 ขอมูลสวนบุคคล
ไดแก เพศ อายุ เกรดเฉลี่ย การทํากิจกรรมตอนที่ 2 ขอมูล
ภาวะความเปนผูนํา 8 ดานตอนที่ 3 ขอเสนอแนะตอแนวทาง
การพัฒนาศักยภาพผูนํา2.การสัมภาษณเชิงลึก โดยมีแนว
คําถามคือ การประเมินภาวะผูนําของตนเอง จุดออนจุดแข็ง
ในความเปนผูนาํ ใครคือผูนาํทางการพยาบาลท่ีชืน่ชอบ เพราะ
เหตุใด ตองการพัฒนาภาวะผูนําของตนเองในประเด็นใดบาง
และอยางไร
 การหาคุณภาพของเครื่องมือ นําแบบสอบถามไป
ทดลองใช (Try out) กับกลุมประชากรที่ใกลเคียงกันคือนิสิต
ชั้นปที่ 4 จํานวน 30 คนหาคาความเชื่อมั่น (Reliability) ของ
แบบสอบถามท้ังฉบับโดยใชวิธีหาคาสัมประสิทธิ์แอลฟา 
(Alpha Coeffi cient) ตามวิธีการของครอนบาค (Cronbach) 
คาความเชื่อมั่นโดยรวมเทากับ 0.87 

การรวบรวมขอมูล
 1. นิสิตตอบแบบสอบถามเพ่ือประเมินภาวะผูนํา

จํานวน 92 คน 
 2. การสัมภาษณเชิงลึก นิสิตพยาบาล ชั้นปที่ 3 
จํานวน 15 คน  

ผลการศึกษา
 ขอมูลทั่วไปของกลุมตัวอยาง

 นสิติพยาบาล สวนใหญเปนเพศหญิง (รอยละ 93.48) 
อายุเฉลี่ย 21.26 ป สูงสุด = 31 ปตํ่าสุด = 20 ป สวนใหญอยู
ในกลุมอายุ 20-21 ปบทบาทอ่ืนๆในขณะเรียนไดแก ทํา
กจิกรรมสโมสรนิสติทัง้ของมหาวิทยาลัยและของคณะพยาบาล
ศาสตร การทํางานวิชาการของชั้นปและอ่ืนๆเชน เปน cheer 

leader ทาํกจิกรรมจิตอาสาตามทีไ่ดรบัมอบหมาย จากอาจารย

และรุนพี ่การรวมกจิกรรมของมหาวทิยาลัยและของคณะ รวม
ทัง้กจิกรรมของรุนพี ่ผลการเรยีน เกรดเฉลีย่ 2.93 สงูสดุ =3.6 
ตํ่าสุด = 2.29 

 ภาวะผูนําในภาพรวม
 ผลการศกึษาภาวะผูนาํของนสิติพยาบาลในภาพรวม 
พบวา คะแนนเฉล่ียภาวะผูนําอยูในระดับสูง =3.95, SD= 
0.73) จําแนกเปนรายดานและเรียงตามคะแนนเฉลี่ยสูงไปตํ่า 
ดังนี้ 1) ดานมนุษยสัมพันธ ( =4.54, SD= 0.53) 2) เชิง
คุณลักษณะ ( =4.36, SD= 0.65) 3) ศิลปะในการครองใจ
เพือ่น ( =4.28, SD= 0.60)4) ความสามารถในการสือ่สารและ
การจูงใจ ( = 4.20, SD= 0.66)5) การจัดการตัวเองและงาน
อยางมีประสิทธิภาพ ( =4.12, SD= 0.63)6) พฤติกรรมการ
กลาแสดงออกดานการแสดงความคิดเหน็ ( =3.79, SD= 0.87) 
7)พฤติกรรมการกลาแสดงออกดานการกระทํา ( =3.20, SD= 
0.95) และ 8) ดานพฤติกรรมการกลาแสดงออกดานดานการ
พูด ( =3.13, SD= 0.87) ตามลําดับ
 กลาวโดยสรปุ นสิติพยาบาลมคีะแนนเฉลีย่ภาวะผูนาํ
อยูในระดับสูงเกือบทุกดานยกเวนดานพฤติกรรมการกลา
แสดงออกในเร่ืองของการกระทําและการพูด ซึ่งอยูในระดับ
ปานกลาง ผลการศึกษาจําแนกเปนรายดาน ดังนี้

 ภาวะผูนําเชิงคุณลักษณะ
 ผลการศึกษาภาวะผูนําเชิงคุณลักษณะ พบวา 
คะแนนเฉล่ียอยูในระดับสูง ( =4.36, SD= 0.65) ขอท่ีได
คะแนนเฉลีย่สงูสามลาํดับแรกไดแก การปฏบิตัตินตามจรรยา

บรรณตามขอบังคับของมหาวิทยาลัย ( = 4.48, SD= 0.64)
การมีสวนรวมกับการทํางานเปนทีม หรืองานกลุม ( =4.47, 
SD= 0.62) การแตงกายสุภาพเหมาะสมกับบุคลิกและโอกาส
ตางๆ มีคุณธรรมและจริยธรรม ( =4.42, SD= 0.65,=4.42, 
SD= 0.64) ตามลําดับ สวนขอที่ไดคะแนนตํ่ากวาขออื่นๆ คือ 

ความรอบรู/ทักษะและคนควาเกี่ยวกับเนื้อหาวิชาที่เรียน (
=4.01, SD= 0.70) และการที่จะกลาตัดสินใจอยางเหมาะสม
กับสถานการณ ( =4.29, SD= 0.62) ตามลําดับ

 ผลการศึกษาสะทอนใหเห็นวานิสิตพยาบาลมีภาวะ
ผูนําเชิงคุณลักษณะท่ัวไปจะอยูในระดับสูงแตเปนที่นาสังเกต
วาในประเดน็ของความรอบรูทกัษะและคนควาเก่ียวกบัเนือ้หา

วิชาท่ีเรียน และความกลาตัดสินใจอยางเหมาะสมกับ
สถานการณ มคีะแนนเฉล่ียนอยกวาขออืน่ๆ จงึเปนประเดน็ที่

นาสนใจตอการนําไปวางแผนพัฒนา เนื่องจากประเด็นดัง
กลาวจะสงผลตอกระบวนการเรียนรู การตัดสินใจ ทําให
กระทบตอการเรียนรูของนิสิต
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ภาวะผูนําดานมนุษยสัมพันธ
 ผลการศึกษาดานมนุษยสัมพันธ พบวาในภาพรวม
มีคะแนนเฉลี่ยสูงกวาดานอื่นๆ โดยมีขอที่ไดคะแนนสูงเรียง
ตามลําดับ ดังนี้ การเปดโอกาสใหคนอื่นไดพูดคุยหรือปรึกษา
หารือได ( =4.60, SD= 0.51) การยอมรับความคิดเห็นของ
คนอ่ืน ( =4.53, SD= 0.52) และเปนที่ยอมรับของผูอื่น
( =4.50, SD= 0.54) ตามลําดับ
 ผลการศึกษาสะทอนใหเหน็วา นสิติพยาบาลมีภาวะ
ผูนําดานมนุษยสัมพันธที่ดี ซึ่งเปนขอบงชี้ที่ดี เนื่องจากเปน
คุณสมบัติสําคัญของผูนําทางการพยาบาล และในการทํางาน

รวมกับผูอืน่ เชนการทํางานรวมกับภาคีตางๆ ทัง้ภาคประชาชน
ผูใชบริการและสหสาขาวิชาชีพ

 ภาวะผูนําดานความสามารถในการสื่อสารและ
การจูงใจ
 ผลการศึกษาความสามารถในการส่ือสารและการ
จูงใจ พบวาคะแนนเฉล่ียอยูในระดับสูง ( =4.20, SD= 0.66)
โดยมีขอท่ีไดคะแนนเฉล่ียสูงเรียงตามลําดับ ดังนี้ การใชวิธี
การสื่อสารไดอยางเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ ( =4.25,
SD= 0.59) ความสามารถชีใ้หบคุคลอืน่เขาใจวตัถปุระสงคของ
สิง่ท่ีตองการสือ่สารได ( =4.22, SD= 0.69) และความสามารถ
ในการจูงใจคนอื่น ( =4.12, SD= 0.69) ตามลําดับ
 จะเห็นวานสิติมีความสามารถในการส่ือสารและจูงใจ
อยูในระดับสงูแตความสามารถในการจูงใจคนอ่ืนมคีะแนนนอย
กวาทุกขอ จึงเปนประเด็นที่จะตองนําไปพัฒนาตอ เนื่องจาก
เปนทักษะสําคัญของผูบริหารและการทํางานรวมกับผูอื่น

 ภาวะผูนําดานศิลปะในการครองใจเพ่ือน 

 ผลการศึกษาดานศิลปะในการครองใจเพ่ือนในภาพ
รวม พบวา คะแนนเฉล่ียอยูในระดับสูง ( =4.28, SD= 0.60) 
และขอทีไ่ดคะแนนเฉลีย่สงูสามลาํดบัแรกไดแกการชวยเหลอื

ผูอื่นตามความเหมาะสม ( =4.49, SD= 0.52) การแบงปน
ความรูและประสบการณแกเพื่อนๆ ( =4.42, SD= 0.60) การ
เปนตัวอยางท่ีดีในการเรียนและการใชชีวิต ( = 4.14, SD= 

0.60)สวนขอทีไ่ดคะแนนเฉล่ียตํา่กวาขออืน่ๆ คอืการสรางแรง
จูงใจใหเพื่อนๆในการเรียนและการอยูรวมกัน ( =4.08, SD= 
0.62) ตามลําดับ
 ผลการศึกษาสะทอนวา นิสิตมีศิลปะในการครองใจ
เพ่ือนอยูในระดับสูงซ่ึงเปนคุณสมบัติที่ดี อยางไรก็ตามก็พบ

วาประเด็นการสรางแรงจูงใจใหเพือ่นๆในการเรียนและการอยู
รวมกันมีคะแนนเฉล่ียนอยกวาขออื่นๆ จึงจําเปนจะตองมี
การนําไปสูการหาแนวทางการพัฒนา เพราะนิสิตจะตอง

ทํางานรวมกัน โดยเฉพาะในชวงของการฝกปฏิบัติงานใน
รายวิชาตางๆ

 ภาวะผูนาํดานการจัดการตัวเองและงานอยางมี
ประสิทธิภาพ 
 ผลการศึกษาดานการจัดการตัวเองและงานอยางมี
ประสิทธิภาพ พบวาในภาพรวมคะแนนเฉลี่ยอยูในระดับสูง 
( =4.16, SD= 0.63) โดยขอท่ีไดคะแนนเฉล่ียสูงสามลําดับ
แรก คอืการแบงงานไดตรงกับความสามารถของเพ่ือนรวมงาน
และสามารถจัดการงานกลุมไดอยางมีประสิทธิภาพ ( =4.22, 
SD= 0.60, =4.22, SD= 0.61) การวางแผนการทํางานและ
การเรยีนไดอยางด ี( =4.11, SD= 0.64) และมีการประเมนิผล
ตัวเองและนํามาแกไข ( =4.08, SD= 0.64) 
 ในภาพรวม กลาวไดวานสิติพยาบาลสามารถจัดการ
ตนเองและงานไดด ีโดยเฉพาะในเร่ืองของการแบงงานไดตรง
กับความสามารถของเพ่ือนรวมงานและสามารถจัดการงาน
กลุมไดอยางมีประสิทธิภาพ การวางแผนการทํางานและการ
เรยีน สวนขอทีจ่ดัการไดนอยกวาขออืน่ๆคอืมกีารประเมินผล
ตัวเองและนํามาแกไข ซึ่งควรไดรับการพัฒนาและปรับปรุง

 ภาวะผูนาํดานพฤติกรรมการกลาแสดงออกการพูด
 ผลการศึกษาพฤติกรรมการกลาแสดงออกดานการ
พูด ในภาพรวมคะแนนเฉลี่ยอยูในระดับปานกลาง ( =3.13, 
SD= 0.87) จําแนกเปนรายขอเรียงตามคะแนนเฉลี่ยสูงไปตํ่า 
ดังนี้ความกลาแสดงความคิดเห็นหรือถามในหองเรียน (

=3.15, SD= 0.70)รองลงมาคือการกลาที่จะบอกกลาวเมื่อไม

ไดรบัความเปนธรรม ( =3.09, SD= 0.78) และความรูสกึมัน่ใจ 
ไมประหมาเมื่อตองพูดหนาชั้นเรียน พูดไมเร็วเกินไปและพูด
เสียงดัง ( =3.0, SD= 0.86) ตามลําดับ

  จะเห็นวานิสิตพยาบาลมีพฤติกรรมการ
กลาแสดงออกดานการพูดในระดับปานกลางท้ังในภาพรวม
และรายขอ ไดแก ความกลาแสดงความคิดเห็นไมวาจะเห็น
ดวยหรือไมเห็นดวยหรือการอภิปรายในหองเรียน การบอก
กลาวเมื่อไมไดรับความเปนธรรม โดยเฉพาะความม่ันใจท่ีได

คะแนนนอยกวาทุกๆขอจึงจําเปนตองไดรับการพัฒนาตอไป

 ภาวะผูนาํดานพฤติกรรมการกลาแสดงออกดาน
กระทํา
 ผลการศึกษาพฤติกรรมการกลาแสดงออก ดาน

กระทําในภาพรวมคะแนนเฉลี่ยอยูในระดับสูง ( =3.20, SD= 
0.95) โดยมีขอที่มีคะแนนเฉล่ียสูงสามลําดับแรกไดแกความ

สามารถแสดงความรูสึกยอมรับและนับถือเมื่อเพื่อนทํางาน
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ประสบความสาํเร็จ ( =4.24, SD= 0.70 รองลงมาคอืรูสกึภมูใิจ
ทีเ่พ่ือนรวมหองยอมรบัความสามารถและขอจาํกัดของตนเอง
( =4.17, SD= 0.69) และเม่ือมีการทํางานรวมกับเพ่ือน จะมี
ความกระตือรือรน โดยไมตองใหเพ่ือนคอยเตือน ( =4.13, 
SD= 0.68) ตามลาํดบั สวนขอทีไ่ดคะแนนเฉลีย่ตํา่กวาขออืน่ๆ 
คอื ไมหลกีเลีย่งสงัคม เพราะกลัววาจะทําหรอืพดูในสิง่ทีผ่ดิๆ 
( =3.30, SD= 0.77) ความรูสึกเชื่อมั่นในการคิดหรือการ
กระทําของตนเองเม่ือตองทาํงานรวมกบัเพือ่น ( =3.66, SD= 
0.82)
 ผลการศึกษาดังกลาว ชี้ใหเห็นวานิสิตยังมีขอจํากัด
ในการแกปญหาคือจะใชวิธีการหลีกเล่ียงสังคม เพราะกลัววา
จะทําหรือพูดในสิ่งที่ผิดๆจึงควรมีการสงเสริมความเขมแข็ง
ทางจิตใจเพื่อใหนิสิตกลาเผชิญปญหา ไมหลบหลีกสังคมหรือ
หลีกเลี่ยงปญหา รวมถึงสรางความเชื่อมั่นในการกระทํา

 ภาวะผูนาํดานพฤติกรรมการกลาแสดงออกดาน
การแสดงความคิดเหน็
 ผลการศึกษาพฤติกรรมการกลาแสดงออกดานการ
แสดงความคิดเห็น ในภาพรวมคะแนนเฉลี่ยอยูในระดับปาน
กลาง ( =3.29, SD= 0.73) โดยมีขอที่มีคะแนนเฉล่ียสูงสาม
ลําดับแรกไดแกความกลาแสดงออกในการอภิปรายใน
หองเรียนอยางอิสระ ( = 3.58, SD= 0.82) กลาแสดงความ
เห็นแยง หรือความไมเห็นดวยกับบุคคลอ่ืน ( =3.55, SD= 
0.89) เม่ือทํางานในกลุม จะกลาวิพากษวิจารณความคิดเห็น
ของคนอื่น ( =3.38, SD= 0.68) สวนขอที่ไดคะแนนเฉล่ียต่ํา
กวาขออื่นๆคือ การแสดงความคิดเห็นท้ังท่ีเห็นดวยหรือไม

เหน็ดวย ( =3.16, SD= 0.77) ( =3.66, SD= 0.82) และความ
กลาท่ีจะยนืยนัขอคดิเหน็ของตนเอง แมเพือ่นในกลุมจะไมเหน็
ดวย ( =3.33, SD= 0.94) ตามลําดับ

 กลาวไดวานิสิตพยาบาลมีภาวะผูนําเกี่ยวกับ
พฤติกรรมการกลาแสดงออกดานการแสดงความคิดเห็น อยู
ในระดบัปานกลางเชนการแสดงความคดิเห็นทัง้ท่ีเห็นดวยหรอื
ไมเห็นดวย หรือการอภิปรายในหองเรียน การแสดงความคิด
เหน็อยางอิสระ ซึง่สอดคลองกบัขอมูลเชงิคณุภาพทีน่สิติสวน

ใหญกลาววาไมกลาเสนอความคิดเห็นในชั้นเรียน โดยเฉพาะ
เวลาอาจารยซักถาม หรือใหยกมือตอบ แตจะพูดหรือแสดง
ความคดิเหน็ในกลุมเพือ่น หรอืเม่ือแบงกลุมยอย ดงัน้ันจงึเปน

ประเด็นสําคัญที่อาจารยผูสอนควรจะไดนําไปพิจารณา
ออกแบบการจดัการเรยีนการสอนเพือ่เปนการสงเสรมิใหนสิติ

ไดมโีอกาสในการฝกทีจ่ะพดูหรือแสดงความคิดเห็นใหมากขึน้
ขอมูลจากการสัมภาษณเชิงลึกและขอเสนอแนะเพื่อกําหนด
เปนกลวิธีการพัฒนาสมรรถนะผูนําของนิสิตพยาบาล ไดขอ

สรปุท่ีสอดคลองกบัขอมลูเชงิปริมาณ คอื นสิติตองการพัฒนา
ทักษะการพูด การแสดงออกท่ีเหมาะสมกับสถานการณ การ
กลาแสดงความคิดเห็นหนาชั้นเรียน การพัฒนาบุคลิกภาพ 
การสรางความเชื่อมั่นในตัวเอง ตองการการสนับสนุนจาก
สถาบันในการจัดกิจกรรมตางๆ เชน จัดคายพัฒนาความเปน
ผูนํา ตองการโอกาสในการพัฒนาภาวะผูนําอยางตอเนื่องทั้ง
ในรายวิชาทฤษฎีและปฏิบตั ินอกจากน้ันยงัคาดหวังจะเหน็ตัว
แบบ หรือตัวอยางที่ดีทั้งจากอาจารยและผูนําในวิชาชีพ
 จากผลการศึกษาท้ังในเชิงปริมาณและจากขอมูล
คุณภาพ นํามาสรุปเปนกลวิธีการพัฒนาสมรรถนะภาวะผูนํา
ของนิสิตพยาบาล ไดดังนี้
 1)  การพฒันารปูแบบการจดัการเรยีนการสอน ทัง้
ในรายวิชาภาคทฤษฎแีละภาคปฏิบตั ิควรจดักจิกรรมท่ีหลาก
หลาย โดยเฉพาะการเปดโอกาสใหนิสิตไดแสดงความคิดเห็น
ในชัน้เรยีน กระตุนใหพดูเพือ่แลกเปล่ียนความคิดเหน็ การจัด
กลุมผูเรยีนใหมจีาํนวนหรือขนาดเลก็ลง เพือ่ใหผูเรยีนมคีวาม
มั่นใจท่ีจะเสนอความคิดเห็นของตนเอง กอนที่จะเขาสูกลุม
ใหญ นอกจากน้ันการจัดกิจกรรมฝกอบรม เชนโปรแกรมอบรม
พัฒนาบุคลิกภาพ หรือจัดคายพัฒนาภาวะผูนําก็เปนอีก
กลยุทธหนึ่งที่เปนขอเสนอที่สามารถนําสูการปฏิบัติได
 2) การพฒันาโปรแกรมเพ่ือสงเสรมินสิติใหมภีาวะ
ผูนํา จากการเรียนรูในหองเรียนสูการเปนพยาบาลวิชาชีพ 
โดยโปรแกรมดังกลาวควรจะเร่ิมตนสอนและฝกปฏิบัติตั้งแต
เริ่มตนเขาเรียนและใหมีกิจกรรมเฉพาะท่ีเหมาะสมในระดับ
บุคคลและระดับกลุม
 3)  การสงเสริมบทบาทของอาจารยผูสอนในการ

พฒันาภาวะผูนาํและการเปนตวัแบบทีด่ทีัง้ในหองเรยีนและใน
ชุมชน โดยเฉพาะการแสดงบทบาทในวิชีพ การมีปฏิสัมพันธ

กับเพื่อนรวมวิชาชีพ สหวิชาชีพ รวมถึงในชุมชนที่มีบริบทที่
แตกตางจากในหองเรียน

สรุปและอภิปรายผล
ผลการศึกษาช้ีวานสิติพยาบาล ชัน้ปที ่3 คณะพยาบาลศาสตร 
มหาวิทยาลัยมหาสารคาม มีภาวะผูนําในระดับสูง โดยพบวา

มี 6 ดานที่มีคะแนนเฉลี่ยในระดับสูงเรียงตามลําดับ ไดแก 1) 
ดานมนุษยสัมพันธ2) เชิงคุณลักษณะ 3)ศิลปะในการครองใจ
เพือ่น 4) ความสามารถในการส่ือสารและการจูงใจ 5) ดานการ

จัดการตัวเองและงานอยางมีประสิทธิภาพ6) พฤติกรรมการ
กลาแสดงออก ดานการแสดงความคิดเหน็สวนอีกสองดาน อยู

ในระดับปานกลาง ไดแก 1) พฤติกรรมการกลาแสดงออกดาน
การกระทํา และ 2) พฤติกรรมการกลาแสดงออกดานการพูด 
นอกจากนัน้ขอเสนอสาํหรบักลวธิใีนการพฒันาสมรรถนะภาวะ
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ผูนําของนิสิตพยาบาลก็เนนใหมีการเรียนการสอนท่ีสงเสริม
ภาวะผูนาํ มโีปรแกรมฝกทกัษะ รวมถึงการไดเหน็ตวัอยางหรือ
บทบาทที่ของอาจารยทั้งในหองเรียนและนอกหองเรียนหรือ
โดยเฉพาะในชุมชนซึ่งผลการศึกษาและขอเสนอดังกลาว
สอดคลองกับงานวิจัยของCummings G.11ที่ชี้วาภาวะผูนํา
สามารถพัฒนาไดผานกระบวนการจัดการเรียนการสอน การ
มีรูปแบบท่ีดี และผานการปฏิบัติ เชนเดียวกันกับงานวิจัย
ของCurtis EA, Vries JD และSheerin KF12 ที่ระบุวาการ
เตรียมผูเรียนเพ่ือใหมีภาวะผูนําควรจะเร่ิมสอนและฝกปฏิบัติ
โดยเร็วตั้งแตระยะเริ่มเริ่มแรก ขณะเดียวกันก็สอดคลองกับ
งานวิจัยของธานี กลอมใจ13ที่สรุปวา ภาวะผูนําของนักศึกษา
ในทัศนะของอาจารยและผูเรยีนอยูในระดับมาก โดยเฉพาะใน
ประเด็นการใชวาจาท่ีสุภาพบุคลิกภาพดี อัธยาศัยดี ยิ้มแยม
แจมใสและการปรับตัวไดดี แตแตกตางในบางประเด็น ไดแก 
นิสิตจะมีคะแนนเฉล่ียดานสติปญญา ในระดับนอยกวาท้ังใน
เร่ืองของการใฝหาความรู หาประสบการณใหมๆ อยูเสมอ และ
การวางแผนชีวติ ทัง้น้ีเปนไปไดวากลุมตวัอยางท่ีทาํการศึกษา
มีชั้นป และอายุแตกตางกัน นอกจากน้ันยังสอดคลองกับงาน
วิจัยของทัศนีย จุลอดุง และ ยุพิน อังสุโรจน14 ซึ่งสะทอนวา
องคประกอบภาวะผูนาํทีม่ปีระสทิธผิลของหัวหนาหอผูปวยที่
สาํคญัอยางหน่ึง คอื การมีคณุลักษณะผูนาํทีเ่ปนแบบอยางได

ขอเสนอแนะเพื่อการวิจัย 
 1) ควรมีการวจิยัเชงิทดลองหรือการวิจยัเชงิปฏบิตัิ
การแบบมีสวนรวมเพื่อหารูปแบบการพัฒนาศักยภาพภาวะ
ผูนาํของนิสติในดานท่ีไดคะแนนระดบัปานกลางและในรายขอ

ที่ไดคะแนนตํ่าเชนทักษะการพูด การแสดงความคิดเห็น 
บุคลิกภาพและการตัดสินใจ

 2) ศึกษาปจจัยที่มีผลตอภาวะความเปนผูนําของ

นสิติพยาบาล เพือ่จะไดมทีศิทางในการพัฒนาทีช่ดัเจนมากย่ิง
ขึ้น
 3) ศึกษาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนกับภาวะผูนํา
ทางการพยาบาลของนิสิตพยาบาล

กิตติกรรมประกาศ
 ขอขอบคุณคณะพยาบาลศาสตร มหาวิทยาลัย
มหาสารคามที่สนับสนุนงบประมาณการวิจัย ขอบคุณนิสิต
พยาบาลท่ีรวมใหขอมูล ทําใหการวิจัยน้ีสําเร็จลุลวงดวยดี
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