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บทคัดยอ

 การวิจยัคร้ังน้ีมวีตัถปุระสงคคอื 1)  เพ่ือศกึษาระดับการเปนชมุชนแหงการเรียนรูของสถานศึกษา 
สังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่น จังหวัดขอนแกน 2) เพื่อเปรียบเทียบการเปนชุมชนแหงการเรียนรูของ
สถานศกึษา สงักดัองคกรปกครองสวนทองถ่ิน จงัหวดัขอนแกน ตามความคดิเหน็ของผูบรหิารสถานศกึษา
และพนักงานครจูาํแนกตามตาํแหนง ขนาดโรงเรยีน และสงักัดของโรงเรยีน กลุมตวัอยางท่ีใชในการศกึษา
ครั้งน้ี คือ ผูบริหารสถานศึกษาและพนักงานครูในสถานศึกษา สังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่น จังหวัด
ขอนแกนปการศึกษา 2557 จาํนวน 320 คน ประกอบดวย ผูบรหิารสถานศึกษา จาํนวน 30 คน และพนักงาน
คร ูจาํนวน 290 คน เครือ่งมอืใชในการเกบ็รวบรวมขอมลูเพือ่การวจิยัครัง้นีเ้ปนแบบสอบถามโดยมคีาความ
เที่ยงของแบบสอบถามการเปนชุมชนแหงการเรียนรูของสถานศึกษา สังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่น 
จังหวัดขอนแกนเทากับ .911 สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูลไดแก ความถี่รอยละ คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน สถิติทดสอบคาที (t-test) และ ใชการวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA) 
โดยใชสถิติทดสอบคาเอฟ (F-test) และทําการทดสอบความแตกตางเปนรายคูตามวิธีการ Dunnett’s T3 
ผลการวิจัยสรุปได  ดังนี้
 1) ระดบัการเปนชมุชนแหงการเรียนรูของสถานศกึษา สงักดัองคกรปกครองสวนทองถิน่ จงัหวดั
ขอนแกนโดยภาพรวม อยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดานอยูในระดับมากทุกดาน โดยดานที่มีคา
เฉล่ียสูงสุดคือ ดานโครงสรางสนับสนุนชุมชน รองลงมาคือดานทีมรวมแรงรวมใจและดานที่มีคาเฉล่ียต่ํา
สุดคือดานวิสัยทัศนรวม
 2) ระดบัการเปนชมุชนแหงการเรียนรูของสถานศกึษา สงักดัองคกรปกครองสวนทองถิน่ จงัหวดั
ขอนแกนเม่ือจําแนกตามตําแหนง โดยภาพรวมและรายดาน ไมแตกตางกัน
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 3) ระดับการเปนชุมชนแหงการเรียนรูของสถานศึกษา สังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่น 
จังหวัดขอนแกนเม่ือจําแนกตามขนาดโรงเรียนโดยภาพรวมและรายดาน แตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญ
ทางสถิติที่ .05
 4) ระดบัการเปนชมุชนแหงการเรียนรูของสถานศกึษา สงักดัองคกรปกครองสวนทองถิน่ จงัหวดั
ขอนแกนเมื่อจําแนกตามสังกัดของโรงเรียนโดยภาพรวมไมแตกตางกัน เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวา 
ดานโครงสรางสนับสนุนชุมชน แตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ .05

คําสําคัญ: การเปนชุมชนแหงการเรียนรู

Abstract

 This research aimed 1) To study the professional learning community under the local 
organization administration in Khon Kaen province and 2) To compare the professional learning 
community under the local organization administration  in Khon Kaen province as classifi ed by 
position, school size and location.The sample consisted of education professionals and teachers in 
schools under the local organization administration in Khon Kaen province. A total of 320 profes-
sionals from the learning community under local organization administration in Khon Kaen province 
in the academic year B.E. 2014 were used as a samples and the instrument was a questionnaire 
in this study which the reliability outcome was 0.911. The statistics used to analyze the data were 
Frequency, Percentage, Mean, Standard Deviation, t-test, F-test and Dunnett’s T3.
 The results of researchwere showed as follows:
 1) The level of the professional learning community under the local organization admin-
istration in Khon Kaen province in overall was found to be at high level. When considering each 
aspect, it was found that the highest average in the supportive structure, was followed by the 
collaborative team workand the lowest average is the shared vision
 2) The comparison as classifi ed by position: the overall was not different.
 3) The comparison as classifi ed by school size: the overall and each aspect were sig-

nifi cantly different at .05 level.
 4) The comparison as classifi ed by location: the overall was not different but found 
signifi cantly different at .05 level in 1 aspects; supportive structure.

Keywords : the professional learning community
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บทนํา

 ในโลกยุคสงัคมแหงความรู (Knowledge-
Based Society) ที่ความรูและภูมิปญญาของแตละ
สังคมถูกนํามาใชเปนเครื่องมือสําคัญ ในการเสริม
สรางศักยภาพและความสามารถในการแขงขัน
กับนานาชาติ ไดสงผลใหหลายประเทศทั่วโลก
ตางหันกลับมาทบทวนบทบาท และแนวทางการ
จัดการศึกษาของตนอยางจริงจัง ดวยเปาหมาย
เพื่อสรางและพัฒนากําลังคนที่มีความสามารถ ที่
จะนําการพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม การเมือง และ
วัฒนธรรมของประเทศ ใหกาวสูศตวรรษใหมได
อยางม่ันคงสมภาคภูมิ (สํานักงานคณะกรรมการ
การศึกษาแหงชาติ, 2544) และตามแนวคิดตามพ
ระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการ
บริหารกิจการบานเมืองท่ีดี พ.ศ.2546 หมวด 3 
มาตรา 11 สวนราชการมีหนาท่ีพัฒนาความรูใน
สวนราชการเพ่ือใหมีลักษณะเปนองคการแหงการ
เรียนรูอยางสมํ่าเสมอโดยตองรับรูขอมูลขาวสาร
และสามารถประมวลผลความรูในดานตางๆเพ่ือนํา
มาประยุกตใชในการปฏิบัติราชการไดอยางถูกตอง
รวดเร็วและเหมาะสมกับสถานการณรวมทั้งตองสง
เสรมิและพฒันาความรูความสามารถสรางวสิยัทศัน
และปรับเปล่ียนทัศนคติของขาราชการในสังกัดให
เปนบุคลากรท่ีมีประสิทธิภาพและมีการเรียนรูรวม
กนัท้ังนีเ้พือ่ประโยชนในการปฏิบตัริาชการของสวน
ราชการใหสอดคลองกับการบริหารราชการใหเกิดผล
สมัฤทธิต์ามพระราชกฤษฎีกาน้ีซึง่หนวยงานภาครัฐ

จะตองปฏบิตัใิหเปนไปตามพระราชกฤษฎกีาวาดวย
หลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมืองที่ดี 
พ.ศ. 2546 สําหรับหมวด 3 มาตรา 11 นี้เปนเรื่อง

ของการนําหนวยราชการไปสูการเปนองคกรแหง
การเรียนรู (Learning Organization) โดยใหหนวย

งานแตละหนวยเริม่จากการจัดการความรูเพราะการ
จดัการความรูเปนจดุเริม่ทีจ่ะนาํไปสูองคกรแหงการ
การติดตามและประเมินผล

 ปจจบุนัเปนยคุท่ีโลกมีความเจริญกาวหนา

อยางรวดเร็วอันสืบเนื่องมาจากการใชเทคโนโลยี
เพื่อเชื่อมโยงขอมูลตาง ๆ ของทุกภูมิภาคของโลก
เขาดวยกัน กระแสการปรับเปลี่ยนทางสังคมที่เกิด
ขึ้นในศตวรรษที่ 21 สงผลตอวิถีการดํารงชีพของสั
งคมอยางท่ัวถึง ครูจึงตองมีความต่ืนตัวและเตรีย
มพรอมในการจัดการเรียนรูเพื่อเตรียมความพรอ
มใหนักเรียนมีทักษะสําหรับการออกไปดํารงชีวิต
ในโลกในศตวรรษที่ 21 ที่เปลี่ยนไปจากศตวรรษที่ 
20 และ 19 โดยทักษะแหงศตวรรษที่ 21 ที่สําคัญ
ทีส่ดุ คอื ทกัษะการเรียนรู (Learning Skill) สงผลให
มีการเปล่ียนแปลงการจัดการเรียนรูเพื่อใหเด็กใน
ศตวรรษที ่21 (ศริวิรรณ ฉตัรมณรีุงเจรญิ,และวราง
คณา ทองนพคุณ.ม.ป.ป.,5) การเรียนรูในศตวรรษ
ที่ 21 ตองกาวขาม “สาระวิชา” ไปสูการเรียนรู 
“ทักษะแหงศตวรรษที่ 21” (21st Century Skills) 
ซึ่งครูจะเปนผูสอนไมได แตตองใหนักเรียนเปน
ผูเรียนรูดวยตนเอง โดยครูจะออกแบบการเรียน
รู ฝกฝนใหตนเองเปนโคช (Coach) และอํานวย
ความสะดวก (Facilitator) ในการเรียนรูแบบ PBL 
(Problem-Based Learning) ของนักเรียน ซึ่งส่ิงที่
เปนตัวชวยของครูในการจัดการเรียนรูคือ ชุมชน
แหงการเรยีนรูครูเพือ่ศษิย (Professional Learning 
Communities : PLC) เกิดจากการรวมตัวกันของ
ครูเพื่อแลกเปล่ียนประสบการณการทําหนาท่ีของ
ครูแตละคนนั่นเอง (ศิริวรรณ ฉัตรมณีรุงเจริญ,และ

วรางคณา ทองนพคุณ.ม.ป.ป.,8)

องคประกอบของชุมชนแหงการเรียนรูใน

บริบทสถานศึกษา

 PLC ในบรบิทสถานศกึษาจากการศกึษา
แนวคดิองคประกอบชมุชนแหงการเรยีนรูในบรบิท
สถานศึกษาของ DuFour & Eaker (2006) ซึ่ง
สามารถอธบิายคณุลักษณะของแตละองคประกอบ
ไดดังตอไปนี้



174 หนูฤทธิ์  ไกรพล, สุขุม  พรมเมืองคุณ, อมรา  จํารูญศิริการเปนชุมชนแหงการเรียนรูของสถานศึกษา...

 1. ทีมรวมแรงรวมใจ (Collaborative 
teamwork)
 ทีมรวมแรงรวมใจ เปนการพัฒนามาจาก
กลุมท่ีทํางานรวมกันอยางสรางสรรค ลักษณะการ 
ทํางานรวมกันแบบมีวิสัยทัศน คุณคา เปาหมาย 
และพันธะกิจรวมกัน รวมกันดวยใจ จนเกิด
เจตจาํนงในการทํางานรวมกนัอยางสรางสรรค เพือ่
ใหบรรลุผล บนพื้นฐานงานที่มีลักษณะตองมีการ
คดิรวมกนั วางแผนรวมกัน ความเขาใจรวมกัน ขอ
ตกลงรวมกัน การตัดสินใจรวมกัน แนวปฏิบัติรวม
กัน การประเมินผลรวมกันและการรับผิดชอบรวม
กัน จากสถานการณที่งานจริงถือเปนโจทยรวม 
ใหเห็นและรูเหตุปจจัยกลไกในการการทํางานซึ่ง
กันและกัน เห็นและรูความสามารถของแตละคน
รวมกัน เห็นและรับรูถึงความรูสึกรวมกันในการ
ทํางาน จนเกิดประสบการณหรือความสามารถใน
การทํางาน และพลังในการรวมเรียนรู รวมพัฒนา 
บนพื้นฐานของพันธะรวมกันที่เนนความสมัครใจ 
และการส่ือสารอยางสรางสรรค
 การท่ีชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ

เนนการขับเคลื่อนดวยการทํางานแบบทีมรวมแรง
รวมใจ ทีท่าํใหลงมอืทาํ และเรยีนรูไปดวยกนัดวยใจ
อยางสรางสรรค ตอเน่ืองน้ัน ซึง่มลีกัษณะพเิศษของ
การวมตัวที่เหนียวแนนจากภายใน นั้นคือการเปน
กัลยาณมิตร ทําใหเกิดทีมในชุมชนแหงการเรียน
รูทางวิชาชีพอยูรวมกันดวยความสัมพันธเหมือน
ครอบครัวเดียวกันที่ตางชวยเหลือเกื้อกูล ดูแลซึ่ง
กัน จึงทําใหการทํางานเต็มไปดวยบรรยากาศท่ีมี
ความสุข ไมโดดเดี่ยว บรรยากาศที่เกิดขึ้นภายใน

ทมีรวมแรงรวมใจจะเปนบรรยากาศการเรียนรูและ
การทํางานรวมกันโดยสวนมากมักจะเปนรูปแบบ
ไมเปนทางการ แตดําเนินการไปดวยกันอยางตอ
เน่ือง สมํ่าเสมอ ในเรื่องที่ทํา จนกลายเปนวิถีการ
ทํางานและการอยูรวมกัน สิ่งนี้เปนพลังสําคัญของ

การเปลี่ยนแปลงที่มาจากการทํางานรวมกันที่มี
เปาหมายรวมชัดเจนและรวมทํากันอยางมีความ
สุขซึ่งรูปแบบของทีมจะมีเปนเชนไรน้ันขึ้นอยูกับ

เปาประสงค หรือพันธะกิจในการดําเนินการของ
ชุมชนแหงการเรียนรู เชน ทีมรวมสอน (Team 
teaching) ทีมเรียนรู (Team learning) และกลุม
เรียนรู (Group learning) เปนตน

 2. วิสัยทัศนรวม (Share vision)
 วิสัยทัศนรวม เปนการมองเห็นภาพ
ทิศทางส่ิงที่จะเกิดขึ้นจริงในอนาคตรวมกัน โดย
อาศัยความเขาใจอยางถองแทถึงความสัมพันธ
ของเหตุปจจัยตาง ๆ ที่เกิดขึ้นจริงในปจจุบันซึ่ง
เปนพลวัตรเชื่อมโยงสูการเปลี่ยนแปลงหรือผลที่
จะเกิดขึ้นในอนาคตอาจเปนการมองเร่ิมจากผูนํา
หรือกลุมผูนําที่มีวิสัยทัศน ที่ทําหนาที่เหนี่ยวนํา
ใหผูรวมงานเหน็วสิยัทศันนัน้รวมกนั หรอื การมอง
เหน็จากแตละปจเจกทีม่วีสิยัทศันเหน็ในสิง่เดยีวกนั

เหนี่ยวนําซึ่งกันมาสูการรวมตัวกันเปนวิสัยทัศน
รวมจากภาพอนาคตนําสูความชัดเจนในการต้ังเปา
หมายความสําเร็จ หรือ วัตถุประสงครวม (Shared 
purpose) เม่ือสมาชิกในชุมชนมีเปาหมายที่แตละ
คนเหน็รวมอยางชดัเจน จะเกดิเปนเปาหมายความ
สําเร็จท่ีมีพลัง ซึ่งมาจากการไหลรวมสูทิศทาง
เดียวกันของเปาหมายของระดับปจเจกบุคคล ที่
เปนบุคคลที่มีลักษณะคานิยมรวมกัน (Share 
value) ตอเร่ืองน้ัน ๆ  จงึเกิดเปนพลังของชุมชนแหง
การเรียนรูทางวิชาชีพ โดยมากจะมีคานยิมรวมยึด
เหนี่ยวกันดวยอุดมการณแหงวิชาชีพ และคุณงาม

ความดีเพื่อการศึกษา ที่มีหัวใจรวมกัน คือ มุงการ
เรียนรูเรียนรูผูของเรียนเปนหัวใจสําคัญ การริเริ่ม
ของกลุมครูในการพัฒนาตนเองถือเปนพืน้ฐานของ
เจตจํานงท่ีจะกระทําสิ่งใดหน่ึงรวมกันดวยใจอยาง

มีความสุข โดยมีอาจมีการกําหนดภารกิจในการ
ดําเนินการเปนพันธะกิจรวมกันเพื่อเปนเสนทาง
ดําเนินการไปสูทิศทาง และเปาหมายที่มุงหวัง
 การทีช่มุชนแหงการเรยีนรูทางวชิาชพีจงึ
ใชวิสัยทัศนรวมเปนเข็มทิศในการนําทาง ทิศทาง

การทํางานรวมกัน ซึ่งมีแตกตางจากการทํางาน
ตามนโยบาย คําสั่ง และหนาที่ ที่เสี่ยงท่ีจะทําให
เกิดความขดัแยงระหวางนโยบายกบัการปฏบิตัจิรงิ 
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ในระดับคดิ ความรูสกึ เปนผลใหผูทาํงานเกิดความ
รูสึกกลัว สับสน ขาดความเช่ือม่ันที่จะทํางานน้ัน
อยางเต็มที่ ในทางเดียวกันหากเกิดวิสัยทัศนรวม
เปนเบื้องตน การทํางานรวมกันท้ัง แตละบุคคล 
และแตละทีม จะสามารถตระหนักรูในการทํางาน
เห็นศักยภาพความสามารถของตนเองและผูอื่น 
ที่สอดคลองเช่ือมโยงกับการดําเนินการไปสูเปา
หมายความสําเร็จ เปนการจัดระบบทั้งความคิด 
ความรูสึก ของแตละบุคคลและชุมชน ใหมีความ
ชัดเจนในส่ิงท่ีจะดําเนินการ ผูทํางานจึงพรอมที่จะ
ทุมเทพลงัทีม่ใีนการทาํงานอยางเต็มที ่ถกูทาง และ
บรรลุบรรลุเปาหมาย
 3. โครงสรางสนับสนุนชมุชน (Support-
ive structure)
 โครงสรางท่ีสนับสนุนการกอเกิดและคง
อยูของ PLCมลีกัษณะ ดงันี ้ลดความเปนองคการที่
ยดึวฒันธรรมแบบราชการ หนัมาใชวฒันธรรมแบบ
กัลยาณมิตรทางวิชาการแทน และเปนวัฒนธรรม
ที่สงเสริมวิสัยทัศน การดําเนินการท่ีตอเนื่องและ
มุงความยั่งยืน จัดปจจัยเงื่อนไขสนับสนุนตาม
บริบทชุมชนมีโครงสรางองคการแบบไมรวมศูนย 
(Sergiovanni, 1994) หรือโครงสรางการปกครอง
ตนเองของชุมชน เพ่ือลดความขัดแยง ระหวางครู
ผูปฏิบัติงานสอนกับฝายบริหารใหนอยลง มีการ
บริหารจัดการ และการปฏิบัติงานในสถานศึกษา

ที่เนนรูปแบบทีมงานเปนหลัก (Hord, 1997) การ
จดัสรรปจจยัสนบัสนุนใหเอือ้ตอการดํา เนนิการของ 
PLC เชน เวลา วาระ สถานที่ ขนาดชั้นเรียน ขวัญ
กาํลงัใจ ขอมลูสารสนเทศ และอ่ืนๆ ทีต่ามความจํา 

เปนและบริบทของแตละชุมชน (Boyd, 1992) โดย
เฉพาะการเอาใจใสสิ่งแวดลอมใหเกิดบรรยากาศ
ที่เอื้อตอการเรียนรูและอยูรวมกันอยางมีความสุข 
(สุรพล ธรรมรมดี และคณะ, 2553) มีรูปแบบ
การสื่อสารดวยใจ เปดกวางใหพื้นที่อิสระในการ

สรางสรรคของชุมชนเนนความคลองตัวในการดํา 
เนินการจัดการกับเง่ือนไขความแตกแยก และมี
ระบบสารสนเทศของชุมชนเพ่ือการพัฒนาวิชาชีพ 

(Eastwood & Louis, 1992)
 ในการศึกษาวิจัยครั้งนี้ผูวิจัยศึกษาการ
เปนชุมชนแหงการเรียนรูเพื่อเปนขอมูลที่จะนําไป
กําหนดแนวทางท่ีเหมาะสมในการเปนชุมชนแหง
การเรียนรูที่สามารถเทาทันกันการเปลี่ยนแปลง
ของสิ่งแวดลอมภายใตกระแสโลกาวิวัฒนอยูเสมอ
ซึ่งเปนการพัฒนาแบบยั่งยืน
 1. วัตถุประสงคของการวิจัย
 1. เพื่อศึกษาระดับการเปนชุมชนแหง
การเรียนรูของสถานศึกษา สังกัดองคกรปกครอง
สวนทองถิ่น จังหวัดขอนแกน
 2. เพื่อเปรียบเทียบการเปนชุมชนแหง
การเรียนรูของสถานศึกษา สังกัดองคกรปกครอง
สวนทองถ่ิน จังหวัดขอนแกน ตามความคิดเห็น
ของผูบริหารสถานศึกษาและพนักงานครูจําแนก
ตามตําแหนงหนาที่ ขนาดโรงเรียน และสังกัดของ
โรงเรียน
 2. สมมุติฐานของการวิจัย
 สมมุติฐานการวิจัยมีดังตอไปนี้
 1. ผูบริหารสถานศึกษาและพนักงาน
ครู มีความคิดเห็นเก่ียวกับการเปนชุมชนแหงการ
เรียนรูของสถานศึกษา สังกัดองคกรปกครองสวน
ทองถิ่น จังหวัดขอนแกน แตกตางกัน
 2. ผูบริหารสถานศึกษาและพนักงาน
ครูที่มีขนาดโรงเรียนตางกัน มีความคิดเห็นเกี่ยว
กับการเปนชุมชนแหงการเรียนรูของสถานศึกษา 
สงักดัองคกรปกครองสวนทองถ่ิน จงัหวัดขอนแกน 
แตกตางกัน
 3. ผูบรหิารสถานศกึษาและพนกังานครู

ที่มีสังกัดของโรงเรียนตางกัน มีความคิดเห็นเกี่ยว
กับการเปนชุมชนแหงการเรียนรูของสถานศึกษา 
สงักดัองคกรปกครองสวนทองถ่ิน จงัหวัดขอนแกน 
แตกตางกัน
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วิธีการวิจัย

 ประชากรที่ใชศึกษาครั้งนี้เปนผูบริหาร
สถานศึกษาและพนักงานครูในสถานศึกษา สังกัด
องคกรปกครองสวนทองถิ่น จังหวัดขอนแกน ป
การศึกษา 2557 จํานวน 1,331 คน ประกอบดวย 
ผูบริหารสถานศึกษา จํานวน 55 คน และพนักงาน
ครู จํานวน 1,276 คน
 กลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัยคร้ังนี้คือ
ผูบริหารสถานศึกษาและพนักงานครูในสถานศึกษา 
สงักดัองคกรปกครองสวนทองถ่ิน จงัหวัดขอนแกน 
ปการศกึษา 2557 ไดมาโดยการกําหนดขนาดกลุม
ตัวอยางของ Krejcie & Morgan (1970 : 608) 
จาํนวน 320 คน ประกอบดวย ผูบรหิารสถานศึกษา 
จํานวน 30 คน และพนักงานครู จํานวน 290 คน
ผูวิจัยดําเนินการสุมโดยใชวิธีการสุมตัวอยางแบบ
แบงชั้น (stratifi ed random sampling) โดยมีขั้น
ตอนการสุมดังนี้
 1. ใชการสุมกลุมตัวอยางแบบแบง
ชั้นภูมิ (stratum) โดยจําแนกตามตําแหนงหนาที่  
ขนาดของโรงเรียน และสังกัดของโรงเรียน เปนตัว
แบงชั้นภูมิ
 2. คาํนวณขนาดของกลุมตัวอยางแตละ
ชั้นตามสัดสวนของประชากรในแตละช้ันภูมิ
 3. ดําเนินการสุมอยางงาย (Simple 
random sampling) ใหไดจาํนวนทีค่รบตามสดัสวน

ที่กําหนดไว
 ตัวแปร
 ตัวแปรตน ไดแก
 ตําแหนงหนาที่
 1) ผูบริหาร 2)  พนักงานครู 
 ขนาดโรงเรียน
 1) ขนาดเล็ก 

 2) ขนาดกลาง
 3) ขนาดใหญ
 สังกัดของโรงเรียน

 1) องคการบริหารสวนจังหวัด

 2) เทศบาลนคร
 3) เทศบาลเมือง
 4) เทศบาล ตําบล
 5) องคการบริหารสวนตําบล

 ตัวแปรตาม ไดแก  
 การเปนชมุชนแหงการเรยีนรูประกอบ
ดวย 3 ดาน คือ
 1) ทีมรวมแรงรวมใจ
 2) วิสัยทัศนรวม
 3) โครงสรางสนับสนุนชุมชน
 

เคร่ืองมือที่ใชในการวิจัย 

 เครือ่งมอืใชในการเกบ็รวบรวมขอมลูเพือ่
การวิจัยครั้งนี้เปนแบบสอบถาม จํานวน 1 ฉบับ 
แบงออกเปน 2 ตอน
 ตอนที่ 1  แบบสอบถามเก่ียวกับขอมูล
ทัว่ไปของผูตอบแบบสอบถามไดแก ตาํแหนงหนาที ่
ขนาดของโรงเรียนและตนสังกัด

 ตอนที่ 2 เปนแบบสอบถามความคิดเห็น
ของผูตอบแบบสอบถาม เกี่ยวกับการเปนชุมชน
แหงการเรียนรูมทีัง้หมด 3 ดานเปนแบบมาตราสวน
ประมาณคา (Rating scale) แบบ 5 ระดับมีขอ
คําถามทั้งหมด  35 ขอ

การดําเนินการวิจัย

 ผูวิจัยไดทําการเก็บรวบรวมขอมูลโดยใช
แบบสอบถามเกีย่วกบัการเปนชมุชนแหงการเรยีนรู
ของสถานศึกษา สงักดัองคกรปกครองสวนทองถ่ิน 

จังหวัดขอนแกน โดยขอหนังสือจากบัณฑิตศึกษา 
มหาวิทยาลัยราชภัฏเลย เพื่อขอความอนุเคราะห
ในการเก็บรวบรวมขอมูลถึงโรงเรียนสังกัดองคกร

ปกครองสวนทองถิ่น  จังหวัดขอนแกน จากนั้น
ผูวิจัยนําแบบสอบถามทั้งหมดไปเก็บรวบรวม
ขอมูลดวยตนเองแลวนําแบบสอบถามท่ีรวบรวม
ได ทําการตรวจสอบความถูกตองสมบูรณ ซึ่ง
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แบบสอบถามไดกลับคืนมาทั้งหมด 320 ฉบับ คิด
เปนรอยละ 100 หลงัจากนัน้มาวเิคราะหขอมูลดวย
โปรแกรมคอมพิวเตอรสําเร็จรูป

การวิเคราะหขอมูล

 1. วเิคราะหขอมลูเกีย่วกบัสถานภาพผู
ตอบแบบสอบถาม ในตอนที่ 1 วิเคราะหโดยนําขอ
คาํถามไปหาคาความถ่ี (Frequency) และหาคารอย
ละ (Percentage) แลวนําเสนอเปนตารางประกอบ
ความเรียงทายตาราง 
 2. วิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับการเปน
ชมุชนแหงการเรยีนรูของสถานศกึษา สงักดัองคกร
ปกครองสวนทองถ่ิน จังหวัดขอนแกน วิเคราะห
โดยหาคาเฉล่ีย (Mean) และคาเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
(Standard Deviation) 
 3. วเิคราะหขอมูลเปรยีบเทยีบคาเฉลีย่ 
(Mean) ของคะแนนของกลุมตวัอยาง ตามตาํแหนง
หนาท่ี โดยใชสถิติทดสอบคาที (t-test)และเปรียบ
เทียบคาเฉลีย่ (Mean) ของกลุมตวัอยางตามขนาด

โรงเรียน และสังกัดของโรงเรียน ใชการวิเคราะห
ความแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA) โดย
ใชสถิติทดสอบคาเอฟ (F-test)โ ดยใชคานัยสําคัญ
ทางสถิติที่ระดับ .05 ถาทดสอบพบความแตกตาง
จะทําการทดสอบความแตกตางเปนรายคูตามโดย
วิธีการ Dunnett’s T3

ผลการวิจัย

 ผูตอบแบบสอบถามเปนผูบริหารสถาน
ศกึษาและพนกังานครใูนสถานศกึษา สงักดัองคกร
ปกครองสวนทองถ่ิน จงัหวัดขอนแกนโดยสวนใหญ
เปนพนักงานครู จํานวน 290 คน (รอยละ 90.63)
ปฏิบัติงานในโรงเรียนขนาดกลาง จํานวน160คน 
(รอยละ 50) และสังกัดอบจ. จํานวน 121 คน (รอย
ละ 37.81)
 ผลการวิเคราะหระดับการเปนชมุชนแหง
การเรียนรูของสถานศึกษา สังกัดองคกรปกครอง
สวนทองถ่ิน จังหวัดขอนแกนโดยภาพรวมท้ัง 3 
ดาน

ตารางที่ 3 แสดงระดับการเปนชุมชนแหงการเรียนรูของสถานศึกษา สังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่น 
จังหวัดขอนแกน โดยภาพรวมและรายดาน

การเปนชุมชนแหงการเรียนรูของสถานศึกษา
ระดับการเปนชุมชนแหงการเรียนรู

S
ระดับการเปนชุมชน

แหงการเรียนรู

1. ทีมรวมแรงรวมใจ 4.13 0.15 มาก

2. วิสัยทัศนรวม 4.09 0.19 มาก

3. โครงสรางสนับสนุนชุมชน 4.14 0.23 มาก

ภาพรวม 4.13 0.12 มาก

 จากตารางท่ี 3 พบวา  ผูบริหารสถาน

ศึกษาและพนักงานครู มีความคิดเห็นเก่ียวกับการ
เปนชมุชนแหงการเรียนรูของสถานศึกษาโดยภาพ
รวม อยูในระดับมาก (  = 4.13, S = 0.12) เมื่อ
พิจารณาเปนรายดานอยูในระดับมากทุกดาน โดย

ดานที่มีคาเฉล่ียสูงสุดคือ ดานโครงสรางสนับสนุน
ชุมชน (  = 4.14, S = 0.23) รองลงมาคือดานทีม
รวมแรงรวมใจ (  = 4.13, S = 0.15) และดานที่มี
คาเฉลี่ยต่ําสุดคือดานวิสัยทัศนรวม (  = 4.09, S 
= 0.19)



178 หนูฤทธิ์  ไกรพล, สุขุม  พรมเมืองคุณ, อมรา  จํารูญศิริการเปนชุมชนแหงการเรียนรูของสถานศึกษา...

ตารางที่ 7 การเปรียบเทียบการเปนชุมชนแหงการเรียนรูของสถานศึกษา สังกัดองคกรปกครองสวน
ทองถิ่น จังหวัดขอนแกน จําแนกตามตําแหนงโดยภาพรวมและรายดาน

การเปนชุมชนแหงการ
เรียนรูของสถานศึกษา

ผูบริหาร
(n =30)

พนักงานครู
 (n =290) t p-values

S.D. แปลผล S.D. แปลผล

1. ทีมรวมแรงรวมใจ 4.13 0.10 มาก 4.13 0.16 มาก 0.21 .84

2. วิสัยทัศนรวม 4.13 0.17 มาก 4.08 0.20 มาก 1.19 .24

3. โครงสรางสนับสนุน
ชุมชน

4.15 0.16 มาก 4.14 0.24 มาก 0.26 .80

ภาพรวม 4.14 0.88 มาก 4.13 0.13 มาก 0.33 .74

*p < .05

 จากตารางที่ 7 พบวา ผูบริหารสถาน
ศึกษาและพนักงานครูมีความคิดเห็นเกี่ยวกับการ
เปนชมุชนแหงการเรียนรูของสถานศึกษา โดยภาพ
รวมและรายดาน ไมแตกตางกัน

อภิปรายผล

 ผู วิ จั ยดํ า เนินการอ ภิปรายผลตาม
วัตถุประสงค ดังตอไปนี้
 1. การเปนชมุชนแหงการเรยีนรูของ
สถานศกึษา สงักัดองคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
จังหวัดขอนแกน

 จากผลการวิจัยพบวาผูบริหารสถาน
ศึกษาและพนักงานครู มีความคิดเห็นเก่ียวกับการ
เปนชมุชนแหงการเรียนรูของสถานศึกษาโดยภาพ
รวม อยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดานอยู
ในระดับมากทุกดาน โดยดานท่ีมีคาเฉล่ียสูงสุด

คือ ดานโครงสรางสนับสนุนชุมชน รองลงมาคือ
ดานทีมรวมแรงรวมใจและดานที่มีคาเฉลี่ยตํ่าสุด
คือดานวิสัยทัศนรวมท้ังนี้ ทั้งนี้โรงเรียนใหความ

สําคัญกับการเรียนรูของบุคลากรและมีบุคลากรที่
เรียนรูตลอดเวลาและเรียนรูรวมกันจะเปนองคการ

ทีรู่เทาทนักบัสถานการณการเปลีย่นแปลงตางๆ ที่
ไมอาจคาดเดาได และสามารถปรับตัวอยูรอดและ

ประสบความสําเร็จมากกวาองคการที่ไมสามารถ
ปรับตัวเขากับสถานการณได (อํานาจ ศรีพูนสุข, 
2551: 7) และมีการพฒันาทีมใหมขีดีความสามารถ
นั้นจําเปนตองมีการประสานความสัมพันธกันเปน
อยางดี โดยผานการพูดคุย และการอภิปรายของ
ผูคนในองคการ เพื่อใหเกิดการปรับทิศทางให
เหมาะสมกับองคการ นอกจากนี้จําเปนอยางยิ่งที่
จะตองมกีารเพิม่อาํนาจในการตดัสินใจใหแกบคุคล
หรือทีม เพื่อใหสามารถแกไขปญหาตาง ๆ ได 
(สกล บุญสิน, 2555: 44-46) เมื่อพิจารณาเปนราย
ดาน พบวา ดานที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ ดานดาน
โครงสรางสนับสนุนชุมชน ทั้งนี้อาจเปนเพราะวา
โรงเรียนเนนความสมัครใจและการสื่อสารอยาง

สรางสรรค พัฒนาบุคลากรโดยใชโรงเรียนเปน
ฐาน สนับสนุนการตัดสินใจในทีมงานไดอยาง
อิสระ มีกําหนดสภาพความสําเร็จในอนาคต และ

ผูบริหารเนนการสรางและดํารงรักษาสัมพันธภาพ
กับสมาชิกในองคกรดานที่ตํ่าสุดคือดานวิสัยทัศน
รวม ทั้งนี้อาจเปนเพราะวาโรงเรียนมีบรรยากาศ
และสภาพแวดลอมของการทาํงานทีด่ตีอกนัของทกุ
ฝายทั้งผูบริหาร ครูผูสอน นักเรียน และผูปกครอง 

ผูนําสถานศึกษาชวยทําใหโรงเรียน ไดรับความ
รวมมือจากบุคลากรตางๆ กระตุนใหแตละคนมี
วิสัยทัศนโดยการสรางบรรยากาศและกระตุนให
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เกิดการสรางสรรค  มีการเนนสรางยุทธศาสตร
การพัฒนาท่ีกําหนดรวมกันข้ึนเองมากกวาการใช
ยุทธศาสตรที่กําหนดใหโดยหนวยงานภายนอก  
ครูผูสอนจะแบงปนและแลกเปลี่ยนดานเทคนิควิธี
การสอนระหวางกันอยางเปดเผยซ่ึงแมวาจะอยู
ในระดับมาก แตยังอยูในระดับตํ่าในงานวิจัยซึ่ง
สอดคลองกับงานวิจัยสมคิด ชุมนมพร (2549) ได
ศึกษาการศึกษาการสงเสริมองคกรแหงการเรียนรู
ของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาปทุมธานี เขต 1 การสงเสริมองคกร
แหงการเรียนรูของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสา
นักงานเขตพื้นที่การศึกษาปทุมธานี เขต 1 ใน 5 
ดาน ไดแก ดานความรอบรูแหงตน ดานแบบแผน
ความคิด ดานการมีวิสัยทัศนรวม ดานการเรียนรู
รวมกันเปนทีม และดานความคิดเชิงระบบ อยูใน
ระดับมาก และงานวิจัยของ อภิชา ธานีรัตนและ
คณะ (2555) ไดศึกษารูปแบบการเปนองคกรแหง
การเรยีนรูของคณะครศุาสตร มหาวทิยาลัยราชภฏั 
ในกรุงเทพมหานคร พบวา สภาพปจจุบันของการ
เปนองคกรแหงการเรยีนรูเก่ียวกบัระดบัพฤตกิรรม
ของบุคลากรคณะครุศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏ ใน
กรุงเทพมหานคร ตามแนวคิดองคกรแหงการเรียนรู 
ประกอบดวย การมุงสูความเปนเลศิ รปูแบบวิธกีาร
คิด การคิดอยางเปนระบบ การมีวิสัยทัศนรวมกัน 
และการเรียนรูเปนทีม โดยภาพรวมมีคาเฉล่ียอยูใน

ระดบัมาก เมือ่พจิารณาเปนรายดานพบวาบคุลากร
มีพฤติกรรมอยูในระดับมากทุกดานเชนกัน
 2. ผลการเปรียบเทยีบการเปนชมุชน
แหงการเรียนรูของสถานศึกษา สังกัดองคกร

ปกครองสวนทองถิ่น จังหวัดขอนแกนจําแนก
ตามตําแหนง
 จากผลการวิจัยพบวา ผูบริหารสถาน
ศึกษาและพนักงานครูมีความคิดเห็นเกี่ยวกับการ
เปนชุมชนแหงการเรียนรูของสถานศึกษา โดย

ภาพรวมและรายดาน ไมแตกตางกัน ซึ่งไมเปน
ไปตามสมมุติฐานท่ีตั้งไว ทั้งนี้เนื่องจากองคกรท่ี
อํานวยความสะดวกในการเรียนรูแกสมาชิกทุก

คนซ่ึงสมาชิกซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของโฆษิต 
เสตะจิต (2549) ไดศึกษาสภาพการเปนองคการ
แหงการเรียนรูของสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาชลบุรี เขต 3 พบวา ความคิด
เห็นของผูบริหารและครูผูสอนเกี่ยวกับสภาพการ
เปนองคการแหงการเรียนรูของสถานศึกษา สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาชลบุรี เขต 3 ในภาพ
รวม 5 ดาน อยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนราย
ดาน พบวา อยูในระดบัมากทกุดาน เรยีงลาํดบัดังนี ้
ดานการแปรรูปองคการ ดานพลวัตการเรียนรูการ
ปฏิบตังิาน ดานการใหอาํนาจ ดานการจัดการความ
รู ดานการใชเทคโนโลยสีมยัใหม เปรียบเทยีบความ
คดิเหน็ของผูบริหารและครผููสอนเกีย่วกับสภาพการ
เปนองคการ แหงการเรียนรู สังกัดสํานักงานเขต
พื้นที่การศึกษาชลบุรี เขต 3 ในภาพรวม 5 ดาน 
แตกตางกัน เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา แตก
ตางกัน 4 ดาน คือ ดานพลวัตการเรียนรูการปฏิบัติ
งาน ดานการแปรรปูองคการ ดานการใหอาํนาจ และ
ดานการจัดการความรู สวนดานการใชเทคโนโลยี
สมัยใหมไมแตกตางกัน จําแนกตามวุฒิการศึกษา
และประสบการณในการทํางานไมแตกตางกัน

 3. ผลการเปรียบเทียบการเปนชุมชน
แหงการเรียนรูของสถานศึกษา สังกัดองคกร
ปกครองสวนทองถิ่น จังหวัดขอนแกนจําแนก
ตามขนาดโรงเรียน
 จากผลการวิจัยที่พบวา ผูบริหารสถาน

ศึกษาและพนักงานครู มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการ
เปนชมุชนแหงการเรียนรูของสถานศึกษา โดยภาพ
รวมผูทีป่ฏบิตังิานในโรงเรยีนขนาดใหญ มคีาเฉลีย่

สูงสุดรองลงมาคือผูที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนขนาด
เล็ก และตํ่าสุดคือ ผูที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนขนาด
กลาง โดยผูทีป่ฏิบตังิานในโรงเรียนขนาดกลางแตก

ตางกับผูที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนขนาดใหญโดยผู
ที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนขนาดใหญมีความคิดเห็น
เกี่ยวกับการเปนชุมชนแหงการเรียนรูของสถาน
ศึกษาสูงที่สุด เนื่องจากอาจเปนเพราะวาองคการ
บริหารสวนตําบลขนาดเล็กยังมีงบประมาณไม
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มากท้ังนี้สอดคลองกับงานวิจัยของอภินันทน 
กสิโสภา (2550) ไดศึกษา ความสัมพันธระหวาง
ภาวะผูนําของผูบริหารองคกรปกครองสวนทอง
ถิ่นกับการเปนองคการแหงการเรียนรูขององคกร
ปกครองสวนทองถ่ินกรณีศึกษาองคการบริหาร
สวนตําบลในพื้นที่อําเภออุทุมพรพิสัย จังหวัด
ศรีสะเกษ พบวาการวิเคราะหเปรียบเทียบความ
คิดเห็นท่ีมีตอการเปนองคการแหงการเรียนรูของ
องคกรปกครองสวนทองถ่ิน กรณีศึกษา องคการ
บริหารสวนตําบล ในพ้ืนที่อําเภออุทุมพรพิสัย 
จงัหวัดศรสีะเกษ จาํแนกตามขนาดในภาพรวมพบ
วา องคการบริหารสวนตําบลขนาดเล็ก มีคาเฉล่ีย 
สูงกวา องคการบริหารสวนตําบลขนาดกลาง โดย
การวิเคราะหเปรียบเทียบความคิดเห็นที่มีตอการ
เปนองคการแหงการเรยีนรูขององคกรปกครองสวน
ทองถิ่น กรณีศึกษาองคการบริหารสวนตําบล ใน
พืน้ทีอ่าํเภออุทมุพรพิสยั จงัหวัดศรีสะเกษ โดยรวม
มคีวามแตกตางกนัเม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา 
ดานทีม่คีวามแตกตางกันอยางมีนยัสาํคญัทางสถิติ
ทีร่ะดบั .05 ไดแกดานการมภีาวะผูนาํรวมกนั ดาน
การมีวัฒนธรรมแหงนวัตกรรม ดานการใชกลยุทธ
มุงเนนผูรับบริการ โครงสรางองคการแบบอินทรีย 
มุงเนนการใชประโยชนจากสารสนเทศ
 4. ผลการเปรียบเทียบการเปนชมุชน
แหงการเรียนรูของสถานศึกษา สังกัดองคกร
ปกครองสวนทองถิ่น จังหวัดขอนแกนจําแนก

ตามสังกัดของโรงเรียน
 จากผลการวิจัยที่พบวา ผูบริหารสถาน
ศึกษาและพนักงานครู มีความคิดเห็นเก่ียวกับการ
เปนชมุชนแหงการเรียนรูของสถานศึกษาโดยภาพ
รวมไมแตกตางกนั เม่ือพจิารณาเปนรายดานพบวา
ดานโครงสรางสนับสนุนชุมชน แตกตางกัน อยาง
มีนัยสําคัญทางสถิติที่ .05 โดยผูที่ปฏิบัติงานใน
โรงเรียนสงักดัเทศบาลเมอืง มคีาเฉลีย่สงูสดุรองลง

มาคือผูที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนสังกัดเทศบาล และ
ตํา่สดุคอืผูทีป่ฏบิตังิานในโรงเรียนสังกดั อบต. ทัง้นี้
อาจเน่ืองมาจากเทศบาลเมืองเปนสวนราชการท่ี

ตองใชความเปนวชิาชีพสงูในดานการชางเพ่ือตอบ
สนองตอความตองการของประชาชนในพืน้ท่ี สนอง
ตอบตอนโยบายผูบริหารในการสรางและการซอม
บาํรงุโครงสรางพืน้ฐาน ประปา ไฟฟา ถนน อืน่ๆ จงึ
เปนสวนราชการทีม่คีวามสาํคญัทีผู่บรหิารสามารถ
ปรึกษาในการดําเนินตามนโยบายดานโครงสราง
พืน้ฐานไดเปนอยางดซีึง่สอดคลองกบังานวจิยัของ 
อภนินัทน  กสิโสภา (2550) ไดศกึษา ความสมัพนัธ
ระหวางภาวะผูนาํของผูบรหิารองคกรปกครองสวน
ทองถ่ินกับการเปนองคการแหงการเรียนรูของ
องคกรปกครองสวนทองถิ่นกรณีศึกษาองคการ
บริหารสวนตําบลในพ้ืนที่อําเภออุทุมพรพิสัย 
จงัหวดัศรสีะเกษ พบวาสวนราชการท่ีสงักัดมผีลตอ
ระดับความคิดเห็นตอภาวะผูนาํของผูบรหิารองคกร
ปกครองสวนทองถิ่น จากผลการศึกษา พบวาสวน
โยธามีระดับความคิดเห็นอยูในระดับสูง รองลงมา
คือสวนการคลัง สํานักปลัด และสวนการศึกษา 
ศาสนา และวัฒนธรรม เนือ่งจากสวนโยธา เปนสวน
ราชการทีต่องใชความเปนวชิาชพีสงูในดานการชาง
เพื่อตอบสนองตอความตองการของประชาชนใน
พื้นท่ี สนองตอบตอนโยบายผูบริหารในการสราง
และการซอมบํารุงโครงสรางพื้นฐาน ประปา ไฟฟา 
ถนน อื่นๆ จึงเปนสวนราชการที่มีความสําคัญที่ผู
บริหารสามารถปรึกษาในการดําเนินตามนโยบาย
ดานโครงสรางพื้นฐานไดเปนอยางดี

ขอเสนอแนะ

 1. ขอเสนอแนะในการนาํผลการวิจยั
ไปใช
  1) จากผลการวิจัยพบวาดานวิสัย
ทัศนรวม มีคาเฉล่ียต่ําสุด ดังนั้นองคกรปกครอง

สวนทองถิ่น จังหวัดขอนแกนและโรงเรียนจะ
ตองวิสัยทัศนรวม นอกจากนี้โรงเรียนยังตองมี
บรรยากาศและสภาพแวดลอมของการทํางานที่ดี
ตอกันของทุกฝาย ทั้งผูบริหาร ครูผูสอน นักเรียน 
และผูปกครองดวย
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  2) จากผลการวิจัย พบวาผูบริหาร
สถานศึกษามีความคิดเห็นสูงกวาครูผูสอนทุก
ดาน จึงจําเปนตองพัฒนาครูผูสอนในทุกดาน โดย
เฉพาะอยางยิง่การรบัรูเกีย่วกบัการมภีาวะผูนาํเชงิ
สรางสรรค ใหครูผูสอนสามารถรับรูและมีสวนรวม
รับผิดชอบตอผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนทั้งระบบการ
ประเมนิผลการทาํงานของครผููบรหิารและกลไกการ
รายงานการติดตามตรวจสอบคุณภาพสถานศึกษา
โดยผูปกครองชุมชนและสวนกลาง
  3) จากผลการวิจยัพบวา ผูทีป่ฏิบตัิ
งานในโรงเรียนขนาดกลาง มคีวามคิดเห็นเกีย่วกับ
การเปนชุมชนแหงการเรียนรูตํ่าสุดจึงตองพัฒนา 
โดยเฉพาะดานวิสัยทัศนรวม
  4) จากผลการวิจยัพบวา ผูทีป่ฏิบตัิ
งานในโรงเรยีนในสงักัดองคการบรหิารสวนตาํบลมี
ความคดิเหน็เกีย่วกบัการเปนชมุชนแหงการเรยีนรู
ตํ่าสุดจึงตองมีพัฒนาในทุกดาน 

 2. ขอเสนอแนะสําหรับการวิจัยครั้ง
ตอไป
  1) ทาํการวิจยัเพ่ือยกระดับการเปน
ชุมชนแหงการเรียนรูใหมีการเปนชุมชนแหงการ
เรียนรู โดยเฉพาะอยางยิ่งดานวิสัยทัศนรวม
  2) ทําการวิจัยเพ่ือคนหาสาเหตุที่
ทําใหพนักงานครูมีความคิดเห็นเกี่ยวกับการเปน
ชมุชนแหงการเรียนรูไมแตกตางกับผูบรหิารสถาน
ศกึษาแลวดาํเนนิการวจิยัเพือ่ยกระดบัใหสงูขึน้และ
เสนอวิธีการพัฒนา
  3) ทําการวิจัยเพื่อพัฒนาโรงเรียน
ในสังกัดองคการบริหารสวนตําบล ใหมีระดับการ
เปนชุมชนแหงการเรียนรูสูงขึ้น
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