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บทคัดยอ

 การวิจยัครัง้นี ้ มวีตัถปุระสงค เพ่ือศกึษาสภาพปจจุบนั  ปญหาและแนวทางการบริหารงานวิชาการ
ของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต 5 กลุมตัวอยางที่ใชในการ
วิจัยครั้งน้ี  คือ ผูบริหารสถานศึกษาและครูฝายวิชาการ  จํานวน 331  คน  ไดมาโดยการดําเนินการสุม
แบบหลายขั้นตอน (Multi-stage Sampling)  และ การเลือกแบบเจาะจง (Purposive หรือ Judgmental 
Sampling) เครื่องมือที่ใชในการวิจัย  เปนแบบสอบถามมาตราสวนประมาณคา  5 ระดับ   สถิติที่ใชในการ
วิเคราะหขอมูล  ไดแก คาความถี่  รอยละ  คาเฉลี่ย  คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และแบบสัมภาษณ  การ
วิเคราะหขอมูลโดยการวิเคราะหเนื้อหา
 ผลการวิจัย พบวา 
 สภาพปจจุบันของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต 
5 มีการบริหารงานวิชาการ อยูในระดับมากปญหาการบริหารงานวิชาการอยูในระดับนอย  แนวทางการ
บริหารงานวิชาการควรใหครูมีการวางแผนอยางอิสระในการออกแบบและกําหนดสาระการเรียนรูในกลุม
สาระท่ีไดรับมอบหมาย
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  เขต 5
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Abstract

 The objective of this study was to investigate the states problems and guidelines for 
academic administration of schools in  Khon Kaen primary educational service offi ce no.5  for 331 
questionnaires were completed by educational administrators and academic staff. The character-
istics and normative data of study samples were expressed as frequency, percentages, means, 
standard deviation (SD) and interviews The data were analyzed using content analysis.
 The results found that
 The states of academic administration of schools under the Khon Kaen primary educational 
service offi ce 5 were at high level. The problems of academic administration were at low level.
The guidelines for academic administration are class administration and subject planning should 
independently managed by academic staff according to school curriculum.
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บทนํา

 การศึกษามีความสําคัญย่ิงตอการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษยเพ่ือพัฒนาคนอยางรอบดาน และ
สมดุลเพื่อ เปนฐานหลักของการพัฒนาโดยมีเปา
หมายใหคนไทยเปนคนดี เกง มีความสุข มีความ
รูเชิงวิชาการ และ สมรรถนะทางวิชาชีพ ใฝเรียนรู 
แสวงหาความรูอยางตอเนื่องตลอดชีวิต มีสุขภาพ
ทั้งกายและใจท่ีสมบูรณ สามารถประกอบอาชีพ

แลอยูรวมกับผูอื่นไดอยางมีความสุข พรอมกับ
สรางสังคมไทยใหเปนสังคมคุณธรรม ภูมิปญญา
และการเรียนรู โดยมุงพัฒนาคนไทยเปนสงัคมแหง
คณุธรรม ภมูปิญญาและการเรยีนรู มกีารสราง องค

ความรู นวัตกรรม และเทคโนโลยี ทรัพยสินทาง
ปญญาเพื่อการเรียนรูนํา ไปสูสังคมแหงการเรียนรู
อยาง ยั่งยืน มีสุขภาวะ ประชาชนอยูรวมกันอยาง
สนัตสิขุ และเอือ้อาทรรวมทัง้พฒันาสภาพแวดลอม
เพื่อเปนฐาน ในการพัฒนาคน และสรางสังคม 

คุณธรรมภูมิปญญาและการเรียนรู (สํานักงานสภา
การศึกษา. 2554: 17-19)  การขับเคล่ือนที่จะนํา
ไปสูการพัฒนาคุณภาพการศึกษานั้น สถานศึกษา

มีบทบาทหลักในการพัฒนา โดยเฉพาะการจัดการ
ศกึษาข้ันพ้ืนฐานซ่ึงเปนการจัดการศกึษาใหกบัเด็ก 

เยาวชนซึง่เปนกลุมเปาหมายท่ีจะ ไดรบัการพฒันา
ใหมคีวามพรอมในสวนท่ีเกีย่วของกับวฒุภิาวะและ
การพัฒนาอยางมั่นคงในดานอารมณ สังคม สติ
ปญญา และรางกาย รวมถึงมีความสามารถในการ
คดิเปน ทาํเปน และสามารถแกปญหาได และ ดาํรง
ชวีติอยูในสงัคมอยางมคีวามสขุ ซึง่คณุลกัษณะของ
สถานศกึษาข้ันพ้ืนฐานน้ันจะเปนหนวยงานบรกิาร 
ทางการศกึษาทสีอดคลองกบัความตองการจาํเปน
ของทองถิ่นโดยอาศัยการนโยบายที่กําหนดใน
ระดับชาติ เปนแนวทาง ดวยการคํานึงถึงคุณภาพ 

และศักยภาพในการดําเนินการตามวัตถุประสงค
ในการจดัการศกึษา ดวยตนเอง ภายใตภารกจิรวม
กนัระหวางเขตพ้ืนทีก่ารศึกษาและสถานศึกษา และ
รวมพลงักันในการ ดาํเนินงานสรางเครือขายความ

รวมมือกับหนวยงาน องคกร และบุคลากรทั้งภาค
รัฐและเอกชน การรวมกลุม สถานศึกษาซ่ึงเปน
แนวทางหลักในเพิ่มประสิทธิภาพ และเสริมพลัง

ใหสถานศึกษาสามารถจัดบริการได กวางขวาง
หลายรูปแบบ ซึ่งผูมีสวนรวมฝายตางๆ จะเขามา

มีบทบาทในฐานะรวมคิด รวมตัดสินใจ และรวม 
รับผิดชอบ โดยการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
นั้นโดยทั่วไปแลวจะมีภารกิจการบริหารงานหลัก 
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4 ดาน ดวยกันคือ การบริหารทั่วไป การบริหารงบ
ประมาณ การบรหิารบคุคล และการบรหิารวชิาการ  
การบรหิารงานวชิาการเปนกระบวนการดาํเนินงาน
ที่เกี่ยวของกับการกําหนดนโยบาย วัตถุประสงค 
ทิศทาง แนวปฏิบัติงานวิชาการดวยการสงเสริม 
สนับสนุน พรอมกับกอใหเกิดผลสัมฤทธ์ิมีความ
รู สมรรถนะ และคุณลักษณะอันพึงประสงคตาม
จุดมุงหมายของหลักการ และกอใหเกิดประโยชน
สูงสุด ดังน้ันการบริหารงานวิชาการจึงเปนงาน
หลักในการจัดการศึกษาของสาถนศึกษารวมถึง
เปนเครื่องชี้วัด ความสําเร็จการจัดการศึกษา ซึ่ง
แสดงถึงประสิทธิภาพของการบริหารจัดการสถาน
ศึกษาที่สงผลใหนักเรียน มีคุณภาพตามมาตรฐาน
การศึกษา โดยยึดหลักใหสถานศึกษาจัดทํา
หลกัสตูรสถานศกึษาใหเปนไปตามกรอบ หลกัสตูร
แกนกลางการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน และสอดคลองกับ
สภาพปญหาและความตองการของชุมชน และ 
สังคมอยางแทจริงโดยมีครู ผูบริหาร ผูปกครอง
และชุมชนมีสวนรวม มุงสงเสริมสถานศึกษาใหจัด
กระบวนการเรียนรู โดยถือวาผูเรียนมีความสําคัญ
ที่สุด ตลอดจนมุงการสรางความรวมมือเปนเครือ
ขายใน การบริหารวิชาการ (กระทรวงศึกษาธิการ.  
2551 : 34)
 การบริหารงานวิชาการถือเปนภารกิจ
หลักของสถานศึกษาท่ีผูบริหารสถานศึกษาจะ

ตองรับผิดชอบเปนอันดับแรก  และจะตองใชเวลา
มากกวางานดานอ่ืนๆ โดยมีหนาที่เปนผูนําทาง
วิชาการใหคําแนะนํารวมกับคณะครูในการจัดการ
เรียนการสอนอยางมีประสิทธิภาพสูงสุด การท่ี

จะสรางนักเรียนใหมีคุณภาพมากนอยเพียงใดข้ึน
อยูกับองคประกอบหลายๆอยาง ที่สําคัญที่สุดคือ
ผูบริหารสถานศึกษา โดยสวนมากมักจะใหความ

สําคัญกับธุรการ งานการเงิน หรือการกอสราง
อาคารสถานท่ีเพราะเปนงานท่ีเห็นผลชัดเจนและ

รวดเร็ว ใหความสําคัญกับวิชาการนอยกวางาน
ดานอ่ืนๆ มกัจะมอบหมายใหรองผูอาํนวยการฝาย
วิชาการเปนผูมีบทบาทสําคัญในการวางแผนและ

บริหารงานวิชาการจึงทําใหงานวิชาการไมประสบ
ผลสําเร็จเทาที่ควร (กระทรวงศึกษาธิการ. 2551 
: 34) งานวิชาการจึงถือวาเปนงานหลักและสําคัญ
ทีส่ดุของสถานศึกษาท่ีจะสงผลโดยตรงตอคุณภาพ
การศึกษาโดยภาพรวมของประเทศทั้งนี้เนื่องจาก
งานวิชาการจะเปนตัวบงชี้คุณภาพทางการศึกษา
และมาตรฐานโรงเรยีนซึง่มลีกัษณะคลายสวนท่ีเปน
รางกายของคนหรือเด็กเปนสวนงานที่ใหญที่สุด
ของระบบและเปนงานทีเ่ปนหวัใจของโรงเรยีนโดย
มหีลกัสูตรเปนสวนทีส่าํคญัทีส่ดุของงานวชิาการที่
ใชกํากับการจัดระบบการทํางานของโรงเรียนและ
ใชกํากับกระบวนการดําเนินงานในสวนตางๆของ
โรงเรียนใหตอบสนองและสนับสนุนการทํางาน
วชิาการของโรงเรียนคือใหผลผลิตทีม่คีณุภาพใหได
คนดีทีเ่ปนคนสมบูรณงานวิชาการจึงกลายเปนงาน
ที่เปนศูนยกลางของโรงเรียนครอบคลุมโรงเรียน
ทั้งระบบดังนั้นโรงเรียนใดที่งานวิชาการกาวหนา
โรงเรียนนั้นมักจะมีชื่อเสียงเปนท่ีนิยมและเปนท่ี
ยอมรับสวนโรงเรียนใดงานวิชาการลาหลังออน
ดอยโรงเรยีนนัน้จะไมเปนทีน่ยิมขาดศรทัธาและไม
เปนที่ยอมรับ (อุทัย บุญประเสริฐ. 2540 : 1) การ
จัดการศึกษาจะตองกําหนดวัตถุประสงคของการ
ศึกษาใหสอดคลองกับการเปล่ียนแปลงของสังคม 
เศรษฐกิจและเทคโนโลยี โดยเฉพาะอยางยิ่งการ
บริหารวิชาการซึ่งจัดเปนงานหลักของการบริหาร
การศึกษาของสถานศึกษา ไมวาจะเปนสถานศึกษา

ประเภทใด มาตรฐานและคุณภาพของสถานศกึษา
จะพิจารณาไดจากผลงานดานวิชาการ ดังนั้นใน
สวนของการบริหารงานวิชาการถือเปนงานหลัก
ของสถานศึกษาซึ่งมีความสําคัญอยางยิ่งตอการ
จัดการศึกษาใหบรรลุเปาหมายที่ตั้งไว มาตรฐาน
คุณภาพการศึกษาจะปรากฏเดนชัดในการพัฒนา
ประเทศใหกาวหนาจําเปนตองมีระบบการศึกษาที่
มีประสิทธิภาพ คุณภาพของการศึกษาจะดีหรือไม

เพียงใดข้ึนอยูกับองคประกอบหลายประการ เชน 
1) ดานการวางแผนงานดานวิชาการ2)ดานการ
พัฒนาหรือการดําเนินการเกี่ยวกับการให ความ
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เห็นการพัฒนาสาระหลักสูตรทองถ่ินดานการ
พฒันาหลักสตูรของสถานศึกษา 3) ดานการจดัการ
เรียนการสอนในสถานศึกษา 4) ดานการพัฒนา
กระบวนการเรียนรู 5) ดานการวัดผลประเมินผล
และเทียบโอนผลการเรียน 6) ดานการวิจัยเพ่ือ
พัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 7) ดาน
การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถาน
ศึกษา 8) ดานการพัฒนาแหลงเรียนรู 9) ดานการ
นเิทศการศกึษา 10) ดานการแนะแนว 11) ดานการ
พัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐาน
การศึกษา 12) ดานการสงเสริมชุมชนใหมีความ
เขมแข็งทางวิชาการ 13) ดานการประสานความ
รวมมือในการพัฒนางานวิชาการกับสถานศึกษา
และองคกรอื่น 14) ดานการสงเสริมและสนับสนุน
งานวิชาการแกบุคคล ครอบครัว องคกรหนวยงาน 
และสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา 15) ดานการจัดทํา
ระเบียบและแนวปฏิบัติเก่ียวกับงานดานวิชาการ
ของสถานศึกษา 16) ดานการคดัเลอืกหนังสอื  แบบ
เรียนเพือ่ใชในสถานศกึษา  17) ดานการพฒันาและ
การใชสื่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษาหนวยงานและ
สถาบันอืน่ท่ีจดัการศึกษาและคุณภาพของอาจารย
และการบริการวิชาการ  ดงัน้ัน การบรหิารวชิาการ
จึงเปนงานสําคัญ เปนภารกิจหลักของบุคลากร
ทุกฝายท่ีตองรวมมือกันปฏิบัติงานอยางเต็มความ
สามารถ มีความรูความเขาใจ เพ่ือใหการจัดการ

ศึกษาดําเนินไปอยางมีประสิทธิภาพ (ชัยรัตน
ลํ้าฤทธิ์. 2551 : 112)
 สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถม
ศกึษาขอนแกน เขต 5 เปนสวนราชการทีร่บัผดิชอบ

การจัดการศึกษาภาคบังคับในเขตพ้ืนท่ี 7 อําเภอ 
ของจังหวัดขอนแกน ไดแก  อําเภอชุมแพ  อําเภอ
ภูเวียง อําเภอหนองเรอื อําเภอสีชมพู อําเภอภูผา
มาน อําเภอเวียงเกา และ อําเภอหนองนาคํา รวม 
257 โรง มีบุคลากรรวมท้ังสิ้น 2,504 คน และได

รายงานผลการจัดการศึกษาในปที่ผานมาทั้งดาน
คุณภาพของผูเรียน  ดานประสิทธิภาพการบริหาร
จัดการ ดานครูและบุคลากรทางการศึกษา และ

ดานปจจัยอื่น ๆ  ถึงแมวาสํานักงานเขตพื้นที่การ
ศกึษาประถมศึกษาขอนแกน  เขต 5   มผีลสมัฤทธิ์
ทางการเรียนจากการประเมินระดับชาติ (O-Net) 
ของนกัเรยีนชัน้ ชัน้ประถมศกึษาปที ่6 มธัยมศกึษา
ปที ่3 คาเฉล่ียอยูในเกณฑทีส่งูแตพบวายังมีปญหา 
ที่จะตองดําเนินการแกไขเรงดวนในหลายประการ 
คือผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนในสาขาวิชาหลักจาก
การประเมินระดับชาติ ของนักเรียน ชัน้ ชัน้ประถม
ศึกษาปที่ 6 และมัธยมศึกษาปที่ 3  ของโรงเรียน
บางแหงยังตํ่ากวาคาเฉลี่ยระดับชาตินักเรียน ชั้น
ประถมศึกษาปที่ 6 สวนหนึ่งยังอานไมออก เขียน
ไมได และคิดคํานวณไมเปน ผูบริหารบางสวนขาด
ภาวะผูนําดานวิชาการไมสามารถนิเทศ ชวยเหลือ
ครูผูสอนไดครูสวนหน่ึงสอนโดยไมเนนผูเรียนเปน
สําคัญ ไมใชสื่อนวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการ
ศึกษา ขาดทักษะการพัฒนากระบวนการเรียน
รูหลักสูตรสถานศึกษาบางสวนยังไมไดรับการ
ปรับปรุงแกไข  และไมนําผลงานทางวิชาการไปใช
พฒันาการเรียนการสอนเทาทีค่วรท้ังนีย้งัขาดความ
รู ทักษะดาน ICT เพื่อใชในการบริหารจดัการและ
การจัดการเรียนการสอน  การจัดสรรครูผูสอนยัง
ไมตรงกับความตองการของโรงเรียน (แผนปฏิบัติ
การสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ขอนแกนเขต 5. 2557 : 12)
 จากหลักการเหตุผลดังกลาวทําใหผู

วิจัยมีความสนใจเก่ียว สภาพปจจุบัน ปญหาและ
แนวทางการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ขอนแกน เขต 5 ทั้ง 8 ดาน คือ ดานการพัฒนา

หลักสูตรของสถานศึกษาดานการจัดการเรียนการ
สอนในสถานศึกษาดานการวัดผลประเมินผลและ
เทียบโอนผลการเรียน ดานการนิเทศการศึกษา  
ดานการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและ
มาตรฐานการศึกษา ดานการพัฒนาแหลงเรียนรู 

ดานการวิจยัและพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถาน
ศกึษาและดานการสงเสริมชุมชนใหมคีวามเขมแข็ง
ทางวิชาการ เพื่อทราบระดับ สภาพปจจุบันปญหา



46 ธวัลรัตน หาญเชิงชัย, กาญจน เรืองมนตรี, พงษศักดิ์ ภูกาบขาวแนวทางการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาสังกัด...

และแนวทางการบริหารงานวิชาการของสถาน
ศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถม
ศึกษาขอนแกน เขต 5 เพื่อใชเปนขอมูลพ้ืนฐาน
ในการปฏิบัติงานวิชาการของครูใหมีคุณภาพตาม
เกณฑมาตรฐานของกระทรวงศึกษาธิการตอไป

วัตถุประสงคของการวิจัย

 1. เพื่อศึกษาสภาพปจจุบันการบริหาร
งานวิชาการของสถานศกึษาในสงักดัสาํนกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต 5
 2. เพื่อศึกษาปญหาการบริหารงาน
วิชาการของสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต 5
 3. เพื่อศึกษาแนวทางการบริหารงาน
วิชาการของสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต 5

วิธีการศึกษา

 ในการเก็บรวบรวมขอมูล ผูวจิยัไดกาํหนด
เคร่ืองมือเก็บรวบรวมขอมูลเปนแบบสอบถาม
ศึกษาเกี่ยวกับสภาพปจจุบัน ปญหาและแนวทาง
การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาสังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

ขอนแกน เขต 5 โดยใชแบบสอบถามที่ใชเก็บ
รวบรวมขอมูล 
 แบบสัมภาษณ กรณีศึกษาจํานวน 3 
โรงเรียน โดยมีเงื่อนไขในการเลือกดังนี้
 โรงเรียน ที่เปน Best Practice ดาน

การบริหารงานวิชาการ 3 โรงเรียน โดยแบง
เปนโรงเรียนขนาดเล็ก ขนาดกลาง และขนาด
ใหญ ขนาดละ 1 โรง คือ โรงเรียนโนนโก เปน

โรงเรียนแกนนํา BBL โรงเรียนยางคําเปนโรงเรียน
พระราชทาน และโรงเรียนบานนากานเหลืองเปน
โรงเรียนในฝน โดยดําเนินการสัมภาษณเกี่ยวกับ
แนวทางการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ขอนแกน เขต 5
 ขั้นตอนในการสรางแบบสัมภาษณ
แนวทางการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ขอนแกน เขต 5
 1) เอกสารบทความวิชาการแนวคิด
ทฤษฎีหลักการที่เ ก่ียวของกับการบริหารงาน
วิชาการของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต 5และเอกส
ารอ่ืนๆที่เกี่ยวของและกําหนดกรอบแนวคิดเพื่อส
รางแบบสัมภาษณ
 2) กาํหนดรปูแบบและโครงสรางเนือ้หา
ของแบบสมัภาษณโดยขอคาํถามเปนแบบเดยีวกบั
ที่ไดจากผลการศึกษาจากแบบสอบถามที่ตองการ
สัมภาษณใหครอบคลุมตามกรอบแนวคิด8 ดาน 
คือ 1ดานการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 2ด
านการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 3ดาน

การวัดผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน4 
ดานการนเิทศภายใน5 ดานการพฒันาระบบประกนั
คุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 6 ดาน
การพัฒนาแหลงเรียนรู 7 ดานการวิจัยและพัฒนา
คุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 8 ดานการสง
เสริมชุมชนใหมีความเขมแข็งทางวิชาการ
 3) นําเครื่องมือแบบสัมภาษณเสนอตอ

อาจารยทีป่รกึษาวิทยานิพนธและผูเชีย่วชาญตรวจ
สอบความตรงเชิงเนื้อหาและความเหมาะสมของ
การใชภาษา

 4) นําเครื่องมือแบบสัมภาษณฉบับ
สมบรูณไปทําการทดสอบ (try out) กบักลุมตัวอยาง
และนําแบบสัมภาษณไปรับปรุงแกไขเปนฉบับ
สมบูรณแลวนําไปเก็บรวบรวมขอมูล
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การสรางเครื่องมือที่ ใช ในการเก็บ

รวบรวมขอมูล

 การหาคุณภาพของเครื่องมือ ผูวิจัยได
นําแบบสอบถามที่สรางขึ้นเสนอประธาน และ
กรรมการ ควบคุมวิทยานิพนธ เพ่ือปรับปรุงความ
เหมาะสมดาน เนื้อหาและการใชภาษา แลวเสนอ
ตอผูทรงคณุวฒุติรวจสอบพิจารณาความเทีย่งตรง
ของแบบสอบถาม เพื่อ หาความเที่ยงตรงของดาน
เนือ้หา (Content Validity) โดยการหาคาดชันคีวาม
สอดคลอง IOC (Index of Item Objection Congru-
ence) นําแบบสอบถามที่ผาน การปรับปรุงแกไข
ตามขอเสนอแนะของผูทรงคุณวุฒิ ไปทดลองใช
กบัสถานศึกษาท่ีไมใชกลุมตัวอยาง จาํนวน 36 คน  
แลวนามาหาคาอํานาจจําแนก นําแบบสอบถาม
ที่ไดรับกลับคืนมาคํานวณหาความเช่ือมั่น (Reli-
ability) ของแบบสอบถามโดยใช โดยวิธีการหาคา
สมัประสิทธิแ์อลฟา (Alpha Coeffi cient) ตามวธิขีอง
ครอนบาค (Conbach) ไดคาความเชื่อมั่นทั้งฉบับ
เทากับ .97 ซึ่งสามารถนําไปใชเพ่ือเก็บรวบรวม
ขอมูลจากกลุมตัวอยางที่กําหนดไว
 การเก็บรวบรวมขอมูล ผูวิจัยไดสง
แบบสอบถามจํานวน  331  ฉบับไป ไปยังผูบริหาร
และครูฝายวิชาการ ที่เปนกลุมตัวอยาง โดยนําสง
และรับคืนแบบสอบถาม ดวยตัวเองและไดรับคืน
มา ในจาํนวนทัง้ส้ิน 328 ฉบบัคดิเปนรอยระ 97.93

การวิเคราะหขอมูล 
 ในการวเิคราะหขอมลูไดใชวธิกีารคาํนวณ 
แบบตางๆ เพื่อทดสอบสมมติฐานโดยใชโปรแกรม 
คอมพิวเตอรสําเร็จรูปสถิติที่ใชในการวิเคราะห

ประกอบ ดวยคาคะแนนเฉล่ีย ( ) สวนเบ่ียงเบน
มาตรฐาน (SD) ความถี่รอยละ

ผลการศึกษา

 จากผลการวเิคราะหขอมลูสามารถสรปุผล
ไดดังน้ี

 กลุมตัวอยางจํานวน  331  คน  สวนใหญ
แลวเปนโรงเรียนขนาดกลางท่ีมีนักเรียนตั้งแต 1 
คนขึ้นไป แตไมเกิน 120 คน แบงออกไดเปนผู
บรหิาร จาํนวน 11 คน  และครฝูายวชิาการ  จาํนวน 
151 คน  รวมเปนจํานวน 162  คน  คิดเปนรอยละ 
48.94 โรงเรียนขนาดเล็กเปนโรงเรียนที่มีนักเรียน
ตั้งแต 121 คนขึ้นไป  แตไมเกิน 300คน  แบงออก
ไดเปนผูบริหาร จํานวน 19 คน ครูฝายวิชาการ 
จํานวน 75 คน รวมเปนจํานวน 94 คน คิดเปน
รอยละ  28.40  และสดุทายคอื  โรงเรยีนขนาดใหญ  
แบงออกไดเปนผูบรหิารสถานศึกษา  7 คน และครู
ฝายวชิาการ จาํนวน 68 คน รวมเปนจํานวน 75 คน  
คิดเปนรอยละ  22.66
 1. ผลการวิเคราะหสภาพปจจุบัน การ
บริหารงานวิชาการของสถานศึกษาสํานักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต 5จา
กผลการศึกษาวิจัยสภาพปจจุบันการบริหารงาน
วิชาการของสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดขอนแกน
เขต5 การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาใน
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ขอนแกน เขต 5ในภาพรวม อยูในระดับมาก  การ
บริหารงานดานการจัดการเรียนการสอนในสถาน
ศกึษา และดานการวดัผลประเมนิผลและเทยีบโอน
ผลการเรียน มีคาเฉลี่ยสูงสุดเทากัน  ตามลําดับ   

สวนการบริหารที่มีคาเฉลี่ยนอยท่ีสุดคือดานการ
พัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐาน
การศึกษา
 2. ผลการวิเคราะหปญหาการบริหาร

งานวิชาการของสถานศึกษาสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต 5ปญหากา
รการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาสังกัดสํา

นักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาในจังหวัด
ขอนแกนเขต 5 จากผลการศึกษาวิจัยปญหาการ
บรหิารงานวชิาการของสถานศกึษาสงักดัสํานกังาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกนเขต 5 
ปญหาการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา
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สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ขอนแกน เขต 5ในภาพรวม   อยูในระดับนอย ดาน
การวัดผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน
มีคาเฉล่ียสูงสุด  สวนดานการสงเสริมชุมชนใหมี
ความเขมแข็งทางวิชาการมีคาเฉลี่ยนอยที่สุด
 3. แนวทางการบริหารงานวิชาการ
ของสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การ
ศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต 5 ควรใหครูมี
การวางแผนอยางอิสระในการริเริ่มออกแบบ และ
กําหนดสาระการเรียนรูในกลุมสาระที่ไดรับมอบ
หมายเพื่อพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาของสถาน
ศกึษา   โดยนาํหลักสตูรสถานศกึษาไปใชอยางเปน
ระบบสวนปญหาการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา
ของผูบริหารสถานศึกษา และครูฝายวิชาการควร
ไดรบัการพฒันาอยางเปนระบบและมปีระสทิธภิาพ
และสถานศึกษายังขาดการจัดอบรมการพัฒนาครู
เพื่อใหครูมีการจัดทําหลักสูตร สวนปญหาท่ีสถาน
ศกึษาจัดทําและมีปญหานอยอยูแลว อาจเปนเพราะ
มีการจัดทําการนิเทศอยางตอเนื่อง และเปนระบบ

อภิปรายผล

 1. สภาพปจจุบัน  การบริหารงาน
วิชาการของสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดขอนแกน

เขต 5  จากผลการศึกษาวิจัยสภาพปจจุบันการ
บริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในสังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาใน
จังหวัดขอนแกนเขต5 การบริหารงานวิชาการของ

สถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาขอนแกน เขต 5 ในภาพรวม อยูใน
ระดับมาก  การบริหารงานดานการจัดการเรียนการ

สอนในสถานศกึษา  และดานการวดัผลประเมนิผล
และเทียบโอนผลการเรียน มีคาเฉล่ียสูงสุดเทากัน  
ตามลําดับ สวนการบริหารที่มีคาเฉลี่ยนอยที่สุด
คือ ดานการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน
และมาตรฐานการศึกษาซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัย

ของณปภัช รุงโรจน (2553:126-127) ไดวิจัยการ
บรหิารงานวิชาการกับระบบดูแลชวยเหลือนกัเรยีน
ของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร ผลการวิจัย
พบวา การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสังกัด
กรงุเทพมหานคร โดยภาพรวมและรายดานทุกดาน
อยูในระดบัมาก  เชนกัน  แสดงใหเหน็วาการปฏบิตัิ
งานของครูสังกัดประถมศึกษา สํานักงานพื้นที่การ
ศึกษาเขต 5 มีมาตรฐานการปฏิบัติงานอยูในระดับ
ที่พอใจอยางมาก และมีความพรอมในการปฏิบัติ
งานในทุกดาน ดังผลปรากฏตามงานวิจัย ซึ่งสงผล
สะทอนตอการปฏบิตังิานในปจจบุนั และอนาคตตอ
ไป  
 2. ปญหาการการบริหารงานวิชาการ
ของสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การ
ศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดขอนแกน เขต 5 จาก
ผลการศึกษาวิจัยปญหาการบริหารงานวิชาการ
ของสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การ
ศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดขอนแกนเขต 5 
ปญหาการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาใน
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ขอนแกน เขต 5 ในภาพรวม อยูในระดับนอย 
ดานการวัดผลประเมินผลและเทียบโอนผลการ
เรียนมีคาเฉลี่ยสูงสุด สวนดานการสงเสริมชุมชน
ใหมีความเขมแข็งทางวิชาการมีคาเฉล่ียนอย
ที่สุด ซึ่งไมสอดคลองกับงานวิจัยของชัยรัตน  ลํ้า
ฤทธ์ิ (2551:112-113) ไดวิจัย สภาพและปญหา

การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในเครือ
บดินทรเดชา พบวาปญหาการปฏิบัติงานการ
บริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในเครือ

บดินทรเดชา  โดยรวมมีการปฏิบัติปานกลาง
 3. แนวทางการบริหารงานวิชาการ
ของสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การ

ศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต 5 ควรใหครูมี
การวางแผนอยางอิสระในการริเริ่มออกแบบ และ
กําหนดสาระการเรียนรูในกลุมสาระที่ไดรับมอบ
หมายเพื่อพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาของสถาน
ศกึษา   โดยนาํหลกัสูตรสถานศกึษาไปใชอยางเปน
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ระบบ  สวนปญหาการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา
ของผูบริหารสถานศึกษา และครูฝายวิชาการควร
ไดรบัการพฒันาอยางเปนระบบและมปีระสทิธภิาพ   
และสถานศึกษายังขาดการจัดอบรมการพัฒนาครู
เพื่อใหครูมีการจัดทําหลักสูตร  สวนปญหาที่สถาน
ศกึษาจัดทําและมีปญหานอยอยูแลว อาจเปนเพราะ
มีการจัดทําการนิเทศอยางตอเนื่อง และเปนระบบ

สรุป

 ผูบริหารสถานศึกษาและครูฝายวิชาการ
ไดเสนอแนวทางการบริหารงานวิชาการของสถาน
ศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถม
ศึกษาขอนแกน เขต 5 ในภาพรวม ควรใหครูมี
การวางแผนอยางอิสระในการริเริ่มออกแบบ และ
กําหนดสาระการเรียนรูในกลุมสาระที่ไดรับมอบ
หมายเพื่อพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาของสถาน
ศกึษา   โดยนาํหลักสตูรสถานศกึษาไปใชอยางเปน
ระบบสวนปญหาการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา
ของผูบริหารสถานศึกษา และครูฝายวิชาการควร
ไดรบัการพฒันาอยางเปนระบบและมปีระสทิธภิาพ
และสถานศึกษายังขาดการจัดอบรมการพัฒนาครู
เพื่อใหครูมีการจัดทําหลักสูตร สวนปญหาท่ีสถาน
ศกึษาจัดทําและมีปญหานอยอยูแลว อาจเปนเพราะ
มีการจัดทําการนิเทศอยางตอเนื่อง และเปนระบบ

ขอเสนอแนะ

 1. สถานศึกษาควรมีการมอบหมาย
ภาระงานใหชัดเจนกับบุคลากร ควรมีการจัดฝก
อบรม เพื่อทักษะความชํานาญในการปฏิบัติงาน
ดานตางๆ
 2. สถานศึกษาควรการพัฒนาระบบ
ประกนัคณุภาพภายในและมาตรฐานการศกึษาและ
ใหความรูดานการประกันคุณภาพใหแกครูอยาง
เปนระบบและตอเนื่อง
 3. สถานศึกษาควรสงเสริมชุมชนใหเกดิ
ความรวมมือรวมกับครู หนวยงาน โรงเรียน เพื่อ
เพิ่มความเขมแข็งทางวิชาการตามวัตถุประสงคที่
ตั้งไว 
 4. สถานศึกษาควรมีการนิเทศภายใน 
เพือ่ใหครมูกีารพฒันาความรูความสามารถดวยการ
ศกึษาศึกษา หาความรู ศกึษาดูงาน อบรม  เปนตน
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และ ดร.พงษศักด์ิ ภูกาบขาว กรรมการควบคุม
วทิยานพินธ อาจารย ดร.โกวฒัน เทศบตุร ประธาน
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สอบวิทยานิพนธ ไดใหคําแนะนํารูปแบบการนํา
เสนอขอมูลในงานวิจัย และไดเสียสละเวลาใหคํา
ปรกึษาและชีแ้นะแนวทางทีเ่ปนประโยชนแกผูวจิยั
จนกระทัง่วทิยานพินธฉบบันีส้าํเรจ็เรยีบรอย ผูวจิยั
ขอกราบขอบพระคุณเปนอยางสูงไว  ณ  โอกาสนี้



50 ธวัลรัตน หาญเชิงชัย, กาญจน เรืองมนตรี, พงษศักดิ์ ภูกาบขาวแนวทางการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาสังกัด...
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