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ABSTRACT 

 

 The objectives of the study entitled “Strategies for Generating Success in 

Transferring Schools in The Upper Northern Region” were 1)  to  identify steps in 

building readiness  2) to study factors influencing building readiness within 

educational institutions and local administration organizations 3) to study  illustrate 

problems found both before and after transferring schools to local administration 

organizations 4) to develop strategic for  transferring schools to local administration 

organizations 5) to evaluate the strategic for transferring schools to local 

administration organizations.     

  The data were collected by an in-depth interview with staff in educational 

institutions 14 persons and local administration organizations 43 persons.  Analyzed 

by SWOT and SWOT Matrix method. For implementation, brought to strategies use 

at the school in San-sai district, Chiang Mai province. Finding as follows : 

 1.  The  local administration organizations  indicated that educational 

institutions built their readiness for the transfer by  preparing many aspects focusing 

on giving knowledge and comprehension to their staff, coordinating with their 

stakeholders, evaluating and analyzing situations contributing to their decision and 

willingness for the transfer,  emphasizing on educational management policies, and  

being prompt for evaluation on readiness of managing the basic education.   

  2.  The local administration organizations should prepare themselves ready for 

such process too.  The factors affecting building readiness were internal factors, 
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which were the administration of local administration organizations, the coordination 

of stakeholders, and social and cultural features in each area, and external factors, 

which were the policies concerning with transferring missions on education, the 

economy of the country which affects on its budget, and the political situations.   

  3.  The respect to the problems of educational institutions found before the 

transfer, there were two of them: staff recruitment and insufficient budget in 

constructing buildings. After the transfer, apart from these two problems, the problem 

in adjusting to new organization culture was also identified.  The problems of having 

inadequate experience in managing education and the decline of staff’s morale were 

found both before and after the transfer. 

 4.  The strategies of  local administration organizations had developed 9         

main strategies and 14 sub strategies and the school  had developed 8 main strategies 

and 13 sub strategies 

 5.  The transfer should be determined at the national policy level, so that the 

relevant organizations would be supported in terms of adequate budget. The 

department of Local Administration should give factual information on status, right, 

and benefit after the transfer to all educational staff. The relevant offices in each area 

had to participate in educational activities regularly. 
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บทคดัย่อ 
 
 การวิจยัมีวตัถุประสงค์ 5 ประการคือ 1) เพื่อศึกษาการเตรียมความพร้อมก่อนการถ่าย
โอนสถานศึกษา 2) ศึกษาสภาพและปัญหาก่อนและหลังการถ่ายโอนสถานศึกษา  3) ศึกษา
สภาพแวดล้อมท่ีมีผลต่อความส าเร็จของการถ่ายโอนสถานศึกษา  4) พฒันากลยุทธ์ในการสร้าง
ความส าเร็จของการถ่ายโอนสถานศึกษา และ 5) ศึกษาผลการใช้กลยุทธ์ในการสร้างความส าเร็จ
ของการถ่ายโอนสถานศึกษา  
 ท าการศึกษากบัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินและสถานศึกษาท่ีไดรั้บการถ่ายโอนแลว้ใน
เขตภาคเหนือตอนบน ด้วยการสัมภาษณ์จากบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน 12 แห่ง 
จ านวน     14 คน และบุคลากรของสถานศึกษาท่ีไดรั้บการถ่ายโอนแลว้ 21 แห่ง จ านวน 43 คน น า
ผลการสัมภาษณ์มาท าการวิเคราะห์ สังเคราะห์ และสรุปสภาพแวดล้อมภายในและภายนอกของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินและสถานศึกษา ท าการวิเคราะห์ SWOT และพฒันากลยุทธ์ในการ
สร้างความส าเร็จของการถ่ายโอนสถานศึกษาจากการ SWOT Matrix แลว้น ากลยุทธ์ไปทดลองใช้
กบัองค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ินและสถานศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา ในอ าเภอสัน
ทราย จงัหวดัเชียงใหม่ และประเมินผลการใชด้ว้ยการสนทนากลุ่ม พบวา่ 
 1. องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินเตรียมความพร้อมให้แก่บุคลากรด้วยการเน้นหนัก
นโยบายการจดัการศึกษา ทรัพยากรการบริหารและรับการประเมินความพร้อมในการจดัการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน ในขณะท่ีสถานศึกษาก็เตรียมความพร้อมท่ีเนน้ให้บุคลากรมีความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบั
การถ่ายโอน รวมถึงสร้างการมีส่วนร่วมกบัผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียในการประเมินวิเคราะห์สถานการณ์
ประกอบการตดัสินใจและยนิยอมถ่ายโอน 
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 2.  องค์กรปกครองส่ วนท้อง ถ่ิน  มีสภาพและปัญหาก่อน รับการถ่ ายโอน  คือ 
ประสบการณ์ในการจดัการการศึกษา นโยบายรับการถ่ายโอนสถานศึกษา โครงสร้างองคก์ร และ
สภาพเศรษฐกิจของประเทศ  สภาพและปัญหาหลงัการถ่ายโอน คือ การปฏิบติังานของบุคลากร 
การจดัการเรียนการสอน และความล่าช้าของการสนบัสนุนเงินสวสัดิการจากสังกดัเดิม ในขณะท่ี
สถานศึกษามีสภาพและปัญหาก่อนการถ่ายโอน คือ จ านวนนักเรียนลดลง มีรายได้ไม่เพียงพอ 
อาคารสถานท่ีช ารุดทรุดโทรม และวิตกกงัวลในการถ่ายโอน ภายหลงัการถ่ายโอนแลว้บุคลากรมี
ปัญหาในการปรับตวัใหเ้ขา้กบัวฒันธรรมองคก์รใหม่  
 3. สภาพแวดลอ้มท่ีมีผลต่อการถ่ายโอนสถานศึกษาท่ีส าคญัไดแ้ก่ นโยบายขององค์กร 
อุปสรรคในสถานศึกษาท่ีส่งผลกระทบต่อการจดัการเรียนการสอน การมีส่วนร่วมของผูมี้ส่วนได ้  
ส่วนเสีย สังคมและวฒันธรรม นโยบายของรัฐ เศรษฐกิจของประเทศ สถานการณ์ทางการเมืองและ
การเมืองทอ้งถ่ิน และความมัน่ใจของบุคลากรของสถานศึกษา 
  4. กลยุทธ์ในการสร้างความส าเร็จของการถ่ายโอนสถานศึกษาท่ีพฒันาข้ึน เป็นกลยุทธ์
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน จ านวน 9 กลยุทธ์หลัก 14 กลยุทธ์ย่อย และเป็นกลยุทธ์ของ
สถานศึกษา จ านวน  8 กลยทุธ์หลกั 13 กลยทุธ์ยอ่ย  
  5.  ผลการใช้กลยุทธ์ท่ีได้จากการประเมินผลเชิงปริมาณทั้งขององค์กรปกครองส่วน
ทอ้งถ่ินและสถานศึกษา ผูป้ระเมินเห็นดว้ยถึงเห็นดว้ยอยา่งยิง่ในทุกมาตรฐาน ส่วนผลการประเมิน
เชิงคุณภาพผูป้ระเมินเห็นวา่กลยุทธ์สามารถน าไปใชส้ าหรับการสร้างความส าเร็จของการถ่ายโอน
ไดจ้ริง  
 

 

 
 


