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บทที่ 5 

สรุป อภปิรายผล และข้อเสนอแนะ 
 

 การศึกษาเร่ือง “ปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อการมารายงานตวัเพื่อการเตรียมพลของก าลงัพล
ส ารองในพ้ืนท่ีรับผิดชอบมณฑลทหารบกท่ี 11” เป็นการวิจยัเชิงปริมาณ (Quantitative Research) 
โดยมีวตัถุประสงค์เพื่อเพื่อศึกษาระบบก าลงัส ารองท่ีมีอิทธิพลต่อการรายงานตัวเพื่อเข้ารับการ
เตรียมพลของก าลงัพลส ารองในพ้ืนท่ีรับผิดชอบของมณฑลทหารบกท่ี 11  และเพื่อเสนอแนะการ
พฒันาระบบก าลงัส ารองท่ีมีอิทธิพลต่อการรายงานตวัเพื่อเขา้รับการเตรียมพลของก าลงัพลส ารอง
ในพ้ืนท่ีรับผดิชอบของมณฑลทหารบกท่ี 11 

    ในการวิจยัคร้ังน้ีผูว้ิจยัไดศึ้กษาขอ้มลูท่ีเก่ียวกบัระบบก าลงัส ารอง  ปัจจยัการมารายงาน
ตวัของก าลงัพลส ารอง และงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งมาเป็นกรอบแนวคิด และไดก้  าหนดสมมติฐานใน
การวิจยัไวด้งัน้ี 

ระบบก าลงัส ารองมีอิทธิพลต่อการรายงานตวัเพื่อการเตรียมพลของก าลงัพลส ารองใน
พ้ืนท่ีรับผดิชอบของมณฑลทหารบกท่ี 11  
   ประชากรท่ีใช ้ในการวิจยัคร้ังน้ีคือ ประชากรท่ีใชใ้นการวิจยั ไดแ้ก่ ก  าลงัพลส ารองท่ี
ส าเร็จนักศึกษาวิชาทหารชั้นปีท่ี 3  ข้ึนไป และข้ึนบญัชีทหารกองหนุนของสรรพก าลงัมณฑล
ทหารบกท่ี 11 ในพ้ืนท่ีกรุงเทพมหานคร,  นครปฐม,  สมุทรสาคร,  สมุทรปราการ,  ปทุมธานี, และ
นนทบุรี   จ  านวน  135,072   นาย  แบ่งเป็น นายทหารสัญญาบตัรกองหนุน  2,809  นาย และ 
นายทหารประทวนกองหนุน  132,471  นาย และก าหนดขนาดกลุ่มตวัอย่างโดย ใชสู้ตรค านวณ 
ของทาโร่ ยามาเน่ (Taro Yamane, 1973)  (ธนณัฐ  ยงัเฟ่ืองมนต์ , 2555) ไดจ้  านวนกลุ่มตวัอย่าง 
398.82 ส าหรับการวิจยัในคร้ังน้ี  เพ่ือใหเ้กิดความสะดวกในการค านวณ ผูว้ิจยัจึงขอก าหนด ขนาด
กลุ่มตวัอยา่งไวท่ี้ จ  านวน  400  ตวัอยา่ง  และเน่ืองจาก จ  านวนกลุ่มประชากรท่ีเป็นนายทหารสญัญา
บตัรกองหนุนและนายทหารประทวนกองหนุน มีจ  านวนท่ีแตกต่างกนัมาก คิดเป็นอตัราส่วน (2089 
: 132,471)  หรือประมาณเท่ากบั  (1 : 63)  ซ่ึงอาจจะท าให้ผลการวิจยั ไปอิงกบักลุ่มตวัอย่างท่ีเป็น
นายทหารชั้นประทวนกองหนุน มาก  และเพ่ือใหก้ารวิจยัคร้ังน้ี  ลดความมีอคติและให้ไดข้อ้มูลท่ี
ชดัเจนและเป็นประโยชน์   ท่ีไม่อิงกบักลุ่มใดกลุ่มหน่ึงท่ีมีจ  านวนมากกว่า ผูว้ิจยัจึงขอแบ่งแยก
จ านวนกลุ่มตัวอย่างตามประเภทของกลุ่มตัวอย่าง คือ กลุ่มตวัอย่างท่ีเป็นนายทหารสัญญาบตัร
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กองหนุน จ านวน    50   นาย  และกลุ่มตวัอยา่งท่ีเป็นนายทหารชั้นประทวนกองหนุน จ านวน   350    
นาย  รวมทั้งส้ิน  400   นาย 

วิธีการใชเ้ป็นแบบสอบถาม (Questionnaire) สร้างโดยใช ้สอดคลอ้งกบัแนวคิด ทฤษฏี 
และวตัถุประสงคท่ี์ตั้งไว ้แบ่งออกเป็น 3 ตอน คือ ตอนท่ี 1 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกบัขอ้มลูพ้ืนฐาน
ของผูต้อบแบบสอบถาม ตอนท่ี 2 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกบัระบบก าลงัส ารอง  5  ระบบ คือ  การ
บรรจุการใชก้  าลงัพลส ารอง  การผลิตก าลงัพลส ารอง  การฝึกศึกษาก าลงัพลส ารอง การควบคุม
ก าลงัพลส ารอง  และ การเรียกพลหรือการระดมพล    ตอนท่ี 3  เป็นแบบสอบถามเก่ียวกบัการมา
รายงานตวัของก าลงัพลส ารอง จ าแนกตามดา้นหนา้ท่ีความรับผดิชอบ  ภาวะความจ าเป็นของบุคคล  
สภาพแรงจูงใจ  สถานะของก าลงัพลส ารอง 
 น าแบบสอบถามท่ีตรวจสอบความถูกตอ้งแลว้ ไปวิเคราะห์ดว้ยโปรแกรมส าเร็จรูปทาง
สังคมศาสตร์ SPSS for Windows version 11.5   มีเกณฑ์การให้คะแนนตามประเภทมาตราส่วน
ประมาณค่า (Rating Scale) อธิบายขอ้มลู ดว้ย สถิติเชิงพรรณนา   (Descriptive Statistic)   สถิติเชิง
อนุมาน (Inference Statistics)    
 สถิติท่ีใชก้ารวิเคราะห์ขอ้มลู เป็นการวิเคราะห์ โดยใชก้ารแจกแจงความถ่ี (Frequency) ค่า
ร้อยละ (Percentage) ค่าเฉล่ีย (Mean) และค่าเบ่ียงแบนมาตรฐาน (Standard Deviation) วิธีการ
วิเคราะห์โดยการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ (Multiple Regression Analysis) 

สรุปผลการวิจัย 

 จากผลการศึกษาเร่ืองปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อการมารายงานตวัเพื่อการเตรียมพลของก าลงัพล
ส ารองในพ้ืนท่ีรับผดิชอบของมณฑลทหารบกท่ี 11 สามารถสรุปผลการวิจยัไดด้งัน้ี 

 ข้อมูลพืน้ฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 จากผลการวิจยั พบว่า  ก  าลงัพลส ารองท่ีเป็นกลุ่มตวัอยา่ง ส่วนใหญ่มีชั้นยศทางทหารชั้น
ประทวน ร้อยละ  87.5  ส่าวนใหญ่ มีอาชีพ รับราชการ/รัฐวิสาหกิจ  ร้อยละ 77.0   มีสถานภาพ 
สมรสแลว้ร้อยละ  59.3 มีรายได ้อยู่ในระหว่าง  12,500 – 20,499  บาท  ร้อยละ 26.8  และ มี
การศึกษาในระดบัปริญญาตรี  ร้อยละ 66.5   ซ่ึงสามารถวิเคราะห์ไดว้่า  ก  าลงัพลส ารองท่ีเป็นกลุ่ม
ตวัอยา่งมีฐานะทางสงัคมอยูร่ะดบัปานกลาง สามารถด ารงชีวิตไดด้ว้ยตนเอง มีอาชีพท่ีมัน่คง และมี
ภาระรับผดิชอบทางครอบครัว 
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 ระบบก าลงัพลส ารอง 
 จากผลการวิจยั พบว่า ระบบก าลงัพลส ารองในภาพรวม มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.40  มีความ
เหมาะสม ในระดบัปานกลาง สามารถสรุปรายดา้นโดยเรียงล าดบัตามความส าคญั ดงัน้ี 
 1. การควบคุมก าลงัพลส ารอง ในภาพรวมมีค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.47  อยู่ในระดบัปานกลาง 
โดยท่ี การควบคุมทางปฏิบติัมีความส าคญัมากกว่าการควบคุมทางบญัชี  และเมื่อพิจารณารายขอ้ 
สรุปไดด้งัน้ี 
  1.1  การควบคุมทางการปฏิบัติ พบว่า โดยท่ี มีการตรวจสภาพทหารกองหนุนโดย
เจา้หนา้ท่ีสสัดี   อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด  รองลงมา  มีความต่อเน่ืองในการติดต่อกบัก าลงัพลส ารอง
ทางเอกสาร ในขณะท่ี การด าเนินกรรมวิธีมีระบบควบคุมและตรวจสอบท่ีชัดเจน และ มีความ
ต่อเน่ืองในการติดต่อจากหน่วยรับการบรรจุ    อยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 
  1.2  การควบคุมทางบญัชี  พบว่ามีการใชแ้บบฟอร์มจดัท าบญัชีเตรียมพลอย่างถูกตอ้ง
ชดัเจน  อยู่ในระดับมากท่ีสุด  รองลงมา  มีการจดัท าระบบฐานข้อมูลสารสนเทศของก าลงัพล
ส ารอง  ระบบบญัชีบรรจุก  าลงัมีความชัดเจนต่อการปฏิบติั  ในขณะท่ี มีระบบการสืบคน้ขอ้มูล
ก าลงัพลส ารองท่ีง่ายและสะดวก อยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 
 2.  การผลิตก าลงัพลส ารอง ในภาพรวมมีค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.43 อยูใ่นระดบัปานกลาง โดยท่ี
สภาพแวดลอ้มทางการบริหาร มีความส าคญัมากท่ีสุด รองลงมา คือ บุคลากรในการปฏิบติังาน และ
หน่วยงานรับผดิชอบ นอ้ยท่ีสุด และเม่ือพิจารณารายขอ้  สรุปตามล าดบัความส าคญัไดด้งัน้ี 
  2.1  สภาพแวดลอ้มทางการบริหาร  พบว่าการบงัคบัใชก้ฎระเบียบ  ขอ้บงัคบั ตามท่ี
กฎหมายก าหนดอยา่งถกูตอ้ง อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด  รองลงมา  ขั้นตอนการด าเนินกรรมวิธีมีความ
ชัดเจนอย่างเหมาะสม     มีระบบตรวจสอบและประเมินผลเพื่อการพฒันาระบบก าลงัส ารอง  
ในขณะท่ี มีการผลิตส่ือ เอกสารและการประชาสัมพนัธ์ เพื่อสร้างความเขา้ใจในการปฏิบติั อยู่ใน
ระดบันอ้ยท่ีสุด 
  2.2  บุคลากรในการปฏิบติังาน  พบว่าความส านึกรับผิดชอบต่องานในหน้าท่ี  อยู่ใน
ระดบัมากท่ีสุด  รองลงมา  มีมนุษยสมัพนัธท่ี์ดีต่อก าลงัพลส ารอง  การให้ค  าแนะน า  การปรึกษาท่ี
เป็นประโยชน์แก่ก  าลงัพลส ารอง  ในขณะท่ี จ  านวนบุคลากรเพียงพอต่อการปฏิบติังาน อยู่ในระดบั
นอ้ยท่ีสุด 
      2.3  หน่วยงานรับผิดชอบ  พบว่า การมีเอกภาพในการปฏิบัติงานตามระเบียบ  
ขอ้บงัคบั  กฎหมายก าหนด  อยู่ในระดบัมากท่ีสุด  รองลงมา  มีความสะดวกในการไปติดต่องาน  
ในขณะท่ี มีการจดัภายในองคก์รอยา่งเหมาะสม และ มีความร่วมมือระหว่างหน่วยงานรับผิดชอบ
เป็นอยา่งดี  อยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 
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 3. การเรียกพลหรือการระดมพล  ในภาพรวมมีค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.41 อยูใ่นระดบัปานกลาง  
โดยท่ีการเรียกพลเพื่อตรวจสอบ  มีความส าคญัมากท่ีสุด รองลงมา การเรียกพลเพื่อฝึกวิชาทหาร  
การเรียกพลเพ่ือทดลองความพร่ังพร้อม  ตามล าดบั ในขณะท่ี การระดมพล มีความส าคญัน้อยท่ีสุด 
และเม่ือพิจารณารายขอ้  สรุปตามล าดบัความส าคญัไดด้งัน้ี 
  3.1  การเรียกพลเพื่อตรวจสอบ  พบว่าเป็นการตรวจสอบทางบญัชีเป็นรายบุคคลตาม
ความเป็นจริง   อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด  รองลงมา  เป็นการตรวจสอบการเดินทาง เพื่อสร้างความเคย
ชินต่อการเรียกและทดสอบผลการเรียก    การตรวจความพร้อมของร่างกายและขนาดของเคร่ือง
แต่งกาย ในขณะท่ี มีการอบรม/บรรยายเพ่ือกระตุน้เตือน  เพ่ิมพนูความรู้ ความเขา้ใจและความรู้สึก
เป็นทหารอยูเ่สมอ อยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 
  3.2  การเรียกพลเพื่อฝึกวิชาทหาร  พบว่า มีการทบทวนและฝึกวิชาทหารเพื่อสร้าง
ความพร้อมในการปฏิบัติหน้าท่ี   อยู่ในระดับมากท่ีสุด  รองลงมา  เป็นการสร้างความสัมพนัธ์
ทางการบังคับบัญชาให้เกิดความเข้าใจต่อกันและมีความรู้สึกเป็นพวกเดียวกันกับก าลงัพล
ประจ าการ  เป็นการฝึกท่ีสร้างทกัษะ  ความรู้ความสามารถทางการทหารเป็นอย่างดี ในขณะท่ี เป็น
การสร้างความรู้สึกและการด ารงสถานภาพความเป็นทหารอยูเ่สมอ อยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 
  3.3  การเรียกพลเพ่ือทดลองความพร่ังพร้อม  พบว่า เป็นการเรียกพลเพ่ือเพ่ิมพูน
ความรู้ ความสามารถทางการทหาร  อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด  รองลงมา  เป็นการเรียกเพื่อทดสอบแผน
และเตรียมรับสถานการณ์   เป็นการเรียกเพื่อตรวจสอบทางบญัชีและสถานะทางบุคคล ในขณะท่ี 
หว้งเวลาในการเรียก มีความเหมาะสมกบัการด ารงชีวิตประจ าวนัของก าลงัพลส ารอง  อยู่ในระดบั
นอ้ยท่ีสุด 
  3.4  การระดมพล  พบว่า เป็นการเรียกเพื่อให้ก  าลงัพลส ารองเขา้บรรจุหน่วยใน
สถานการณ์คบัขนั  อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด  รองลงมา  เป็นการเรียกเพื่อการเตรียมป้องกนั/การปราบ
จลาจล   เป็นการเรียกตามพระราชกฤษฎีกาประกาศใช ้ในขณะท่ี เป็นการเรียกเพื่อขยายก าลงัตาม
อตัราสงคราม อยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 
 4.  การฝึกศึกษาก าลงัพลส ารอง  ในภาพรวมมีค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.38 อยู่ในระดบัปานกลาง  
โดยท่ีหน่วยรับการบรรจุ  มีความส าคญัมากท่ีสุด  รองลงมา  วิธีการฝึก ในขณะท่ี เร่ืองท่ีท าการฝึก 
มีความส าคญันอ้ยท่ีสุด  และเม่ือพิจารณารายขอ้  สรุปตามล าดบัความส าคญัไดด้งัน้ี 
  4.1  หน่วยรับการบรรจุ  พบว่า  เป็นหน่วยท่ีมีการจดัองคอ์ยา่งเรียบร้อยเหมาะสม  อยู่
ในระดบัมากท่ีสุด  รองลงมา  ก  าลงัพลในหน่วยมีระเบียบวินัยและเป็นแบบอย่างท่ีดี  ก  าลงัพลใน
หน่วยมีสมัพนัธภาพและทศันคติท่ีดีต่อก าลงัพลส ารอง ในขณะท่ี หน่วยมีความพร้อมรบทั้งก  าลงั
พลและยทุโธปกรณ์  อยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 
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  4.2  วิธีการฝึก  พบว่า เป็นการฝึกท่ีสร้างความเขม้แข็งและอดทน อยู่ในระดบัมาก
ท่ีสุด  รองลงมา  เป็นการฝึกเพื่อพฒันาประสิทธิภาพการท างานเป็นทีม  เป็นการฝึกท่ีกระท าจากง่าย
ไปหายาก ในขณะท่ี เป็นการฝึกท่ีกระท าแบบซ ้าแลว้ซ ้าเล่าเพ่ือการปฏิบติัเป็นอตัโนมติั  อยูใ่นระดบั
นอ้ยท่ีสุด 
  4.3  เร่ืองท่ีท าการฝึก  พบว่ามีหลกัสูตร  ขอบเขตและแผนการฝึกท่ีชดัเจน   อยู่ใน
ระดบัมากท่ีสุด  รองลงมา  มีระยะเวลาการฝึกท่ีเหมาะสมกบัเน้ือหาวิชา  ในขณะท่ี เร่ืองท่ีมีความ
จ าเป็นต่อการเสริมสร้างความพร้อมรบของหน่วยและ สามารถพฒันาทกัษะความสามารถเป็น
บุคคลและเป็นหน่วยได ้อยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 
 5.  การบรรจุและการใชก้  าลงัพลส ารอง  ในภาพรวมมีค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.31 อยู่ในระดบั
ปานกลาง  โดยท่ีการบรรจุก  าลงัพลส ารอง มีความส าคญัมากกว่า การใชก้  าลงัพลส ารอง   และเมื่อ
พิจารณารายขอ้  สรุปตามล าดบัความส าคญัไดด้งัน้ี 
  5.1  การบรรจุก  าลงัพลส ารอง  พบว่า การบรรจุตามคุณวุฒิการศึกษา  อยูใ่นระดบัมาก
ท่ีสุด  รองลงมา  การบรรจุตามคุณสมบติัเฉพาะ    การบรรจุตามทกัษะ ความสามารถ    ในขณะท่ี 
การบรรจุตามความสมคัรใจ   อยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 
  5.2  การใชก้  าลงัพลส ารอง  พบว่า การใชเ้พื่อความพร้อมรบ อยู่ในระดบัมากท่ีสุด  
รองลงมา การใชเ้พ่ือการพฒันาประสิทธิภาพของกองทัพ การใชเ้พ่ือการขยายก าลงัจดัตั้ งหน่วย 
ในขณะท่ีการใชเ้พื่อการทดแทนการสูญเสีย อยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 
 การมารายงานตวัเพือ่การเตรียมพลของก าลงัพลส ารอง 
 จากผลการวิจยั พบว่า ระบบก าลงัพลส ารองในภาพรวม มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.32  มีความ
เหมาะสม ในระดบัปานกลาง สามารถสรุปรายดา้นโดยเรียงล าดบัตามความส าคญั ดงัน้ี 

1.  หน้าท่ีความรับผิดชอบ  ในภาพรวม มีค่าเฉล่ีย เท่ากบั 3.43  อยู่ในระดบัปานกลาง 
และเมื่อพิจารณารายขอ้  พบว่า  เป็นการปฏิบติัตามบทบญัญติัของกฎหมายท่ีก  าหนด  อยู่ในระดบั
มากท่ีสุด  รองลงมา  เป็นการปฏิบติัตามความส านึกในหนา้ท่ีของตน  เป็นการแสดงถึงความรักและ
หวงแหนอธิปไตยดว้ยการรับใชช้าติ  ในขณะท่ี เป็นการปฏิบติัเพื่อการใชค้วามรู้ความสามารถของ
ตนใหเ้ป็นประโยชน์ต่อกองทพัและประเทศชาติ  อยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 

2. สถานะของก าลงัพลส ารอง ในภาพรวม มีค่าเฉล่ีย เท่ากบั 3.40  อยู่ในระดบัปานกลาง 
และเมื่อพิจารณารายขอ้  พบว่ามีระดบัความรู้ทางการศึกษาเป็นท่ียอมรับในสงัคม  อยู่ในระดบัมาก
ท่ีสุด  รองลงมา  การมีบุคลิกภาพท่ีดี  แข็งแรง และมีภาวะความเป็นผูน้  าได ้ มีความสามารถเฉพาะ
ทางท่ีเป็นประโยชน์ต่อกองทพั  ในขณะท่ี  มีหน้าท่ีการงานและไดรั้บค่าตอบแทนจากงานประจ า
อยา่งมัน่คง  อยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 
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3. ภาวะความจ าเป็นของบุคคล  ในภาพรวม มีค่าเฉล่ีย เท่ากับ 3.22  อยู่ในระดบัปาน
กลาง และเมื่อพิจารณารายขอ้  พบว่า สภาวะทางเศรษฐกิจของตนเองและครอบครัวเอ้ืออ  านวย   อยู่
ในระดบัมากท่ีสุด  รองลงมา  ไดรั้บการสนับสนุนจากองค์กร/หน่วยงานท่ีก  าลงัพลส ารองปฏิบติั
หนา้ท่ีอยู ่ ระยะเวลาในการเรียกพลสอดคลอ้งกบัการด ารงชีวิตประจ าวนั  ในขณะท่ี เป็นการสร้าง
โอกาสของตนเองต่อการแสวงหาความทา้ทาย  อยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 

4. สภาพแรงจูงใจ  ในภาพรวม มีค่าเฉล่ีย เท่ากบั 3.21  อยู่ในระดบัปานกลาง และเมื่อ
พิจารณารายขอ้  พบว่า การไดรั้บสิทธิในการโดยสารยานพาหนะ  ค่าเล้ียงดู/เบ้ียเล้ียง  อยู่ในระดบั
มากท่ีสุด  รองลงมา  การได้รับการเล่ือนยศ  ปูนบ าเหน็จ อย่างเหมาะสม ความรู้สึกในการเป็น
ผูบ้งัคบับญัชาทางการทหารของตน ในขณะท่ี การไดรั้บค่าตอบแทนและสวสัดิการรักษาพยาบาล  
อยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 
 การทดสอบสมมตฐิาน 
 ระบบก าลงัส ารองมีอิทธิพลต่อการมารายงานตวัเพื่อการเตรียมพลของก าลงัพลส ารองใน
พ้ืนท่ีรับผดิชอบมณฑลทหารบกท่ี 11  
 ผลการทดสอบสมมติฐาน โดยใชส้ถิติ Multiple regression analysis :MRA พบว่า  ระบบ
ก าลงัพลส ารอง มีความสัมพนัธ์กบั การมารายงานตวัของก าลงัพลส ารอง  อยู่ในระดบัมาก (R = 
.865) และระบบก าลงัพลส ารองสามารถอธิบายความแปรผนัท่ีเกิดข้ึนกบัการมารายงานตวัเพ่ือการ
เตรียมพลของก าลงัพลส ารองในพ้ืนท่ีรับผิดชอบมณฑลทหารบกท่ี 11  ได้ร้อยละ  74.40  (R2= 
.744)  อีกร้อยละ  25.60  เป็นผลมาจากตวัแปรอ่ืนๆ ท่ีไม่ไดศ้ึกษา 
 ผลการวิเคราะห์เพื่อทดสอบว่ามีตวัแปรอิสระอยา่งนอ้ย 1 ตวั สามารถท านาย Y ได ้โดย
การใชส้ถิติ  ANOVA  พบว่า ระบบก าลงัส ารอง มีอิทธิพลต่อการมารายงานตวัเพื่อการเตรียมพล
ของก าลงัพลส ารองในพ้ืนท่ีรับผดิชอบมณฑลทหารบกท่ี 11 อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
(F = 233.218, df = 5, Sig. = .000) 
 การแสดงความสมัพนัธข์อง ระบบก าลงัส ารอง ท่ีมีอิทธิพลต่อการมารายงานตวัของก าลงั
พลส ารองโดยรวม โดยสามารถสร้างสมการของความสมัพนัธ ์ไดด้งัน้ี 
    สมการของความสมัพนัธ ์ในรูปคะแนนดิบ 
     Ŷ  =  .187 +  (.139) การบรรจุการใชก้  าลงัพลส ารอง + (.218) การผลิต
ก าลงัพลส ารอง + (.140) การควบคุมก าลงัพลส ารอง + (.395) การเรียกพลหรือการระดมพล 
    สมการของความสมัพนัธ ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน 
     Z  = (.140) การบรรจุการใชก้  าลงัพลส ารอง + (.219) การผลิตก าลงัพล
ส ารอง + (.137) การควบคุมก าลงัพลส ารอง + (.419) การเรียกพลหรือการระดมพล 
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 เพื่อใหก้ารทดสอบสมมติฐานดงักล่าว  มีความชดัเจนและสามารถคน้หาปัจจยัท่ีมีอิทธิพล
ต่อการมารายงานตวัเพ่ือการเตรียมพลของก าลงัพลส ารองไดล้ะเอียดมากข้ึน  ผูว้ิจยัจึงได ้ท าการ
ทดสอบสมมติฐานเพ่ิมเติม โดยก าหนดเป็นสมมติฐานยอ่ย  ดงัน้ี 
 สมมติฐานยอ่ยท่ี 1 ระบบก าลงัส ารองมีอิทธิพลต่อการมารายงานตวัเพื่อการเตรียมพลของ
ก าลงัพลส ารองด้านหน้าท่ีความรับผิดชอบ ผลการทดสอบสมมติฐาน โดยใช้สถิติ Multiple 
regression analysis :MRA พบว่า   
 ระบบก าลงัพลส ารอง มีความสมัพนัธก์บั การมารายงานตวัของก าลงัพลส ารองดา้นหนา้ท่ี
ความรับผดิชอบ  อยูใ่นระดบัมาก  (R = .763) และระบบก าลงัพลส ารองสามารถอธิบายความแปร
ผนัท่ีเกิดข้ึนกบัการมารายงานตวัเพ่ือการเตรียมพลของก าลงัพลส ารองในพ้ืนท่ีรับผิดชอบมณฑล
ทหารบกท่ี 11  ดา้นหนา้ท่ีความรับผดิชอบ  ไดร้้อยละ  58.20   (R2=.582)  อีกร้อยละ  41.80  เป็นผล
มาจากตวัแปรอ่ืนๆ ท่ีไม่ไดศ้ึกษา 
 การวิเคราะห์เพื่อทดสอบว่ามีตวัแปรอิสระอยา่งนอ้ย 1 ตวั สามารถท านาย Y ได ้โดยการ
ใชส้ถิติ  ANOVA  พบว่า ระบบก าลงัส ารอง มีอิทธิพลต่อการมารายงานตวัเพื่อการเตรียมพลของ
ก าลงัพลส ารองในพ้ืนท่ีรับผดิชอบมณฑลทหารบกท่ี 11 ดา้นหนา้ท่ีความรับผดิชอบ  อยา่งมี
นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 (F = 109.698, df = 5, Sig. = .000) 
 แสดงความสมัพนัธข์อง ระบบก าลงัส ารอง ท่ีมีอิทธิพลต่อการมารายงานตวัของก าลงัพล
ส ารองดา้นหนา้ท่ีความรับผดิชอบโดยรวม  สามารถสร้างสมการของความสมัพนัธ ์ไดด้งัน้ี 
    สมการของความสมัพนัธ ์ในรูปคะแนนดิบ 
     Ŷ  =  .187 +  (.113) การบรรจุการใชก้  าลงัพลส ารอง +  (.368) การ
ควบคุมก าลงัพลส ารอง + (.335) การเรียกพลหรือการระดมพล 
    สมการของความสมัพนัธ ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน 
     Z  = (.098) การบรรจุการใชก้  าลงัพลส ารอง + (.312) การควบคุมก าลงั
พลส ารอง + (.307) การเรียกพลหรือการระดมพล 

 สมมติฐานยอ่ยท่ี 2 ระบบก าลงัส ารองมีอิทธิพลต่อการมารายงานตวัเพื่อการเตรียมพลของ
ก าลงัพลส ารองดา้นภาวะความจ าเป็นของบุคคล  
 ผลการทดสอบสมมติฐาน โดยใชส้ถิติ Multiple regression analysis :MRA พบว่า   
 ระบบก าลงัพลส ารอง มีความสมัพนัธก์บั การมารายงานตวัของก าลงัพลส ารองดา้นภาวะ
ความจ าเป็นของบุคคล  อยูใ่นระดบัมาก  (R = .764) และระบบก าลงัพลส ารองสามารถอธิบายความ
แปรผนัท่ีเกิดข้ึนกบัการมารายงานตวัเพ่ือการเตรียมพลของก าลงัพลส ารองในพ้ืนท่ีรับผดิชอบ
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มณฑลทหารบกท่ี 11ดา้นภาวะความจ าเป็นของบุคคล  ไดร้้อยละ  58.30   (R2=.583)  อีกร้อยละ  
41.70  เป็นผลมาจากตวัแปรอ่ืนๆ ท่ีไม่ไดศ้ึกษา 
 ผลการวิเคราะห์เพื่อทดสอบว่ามีตวัแปรอิสระอยา่งนอ้ย 1 ตวั สามารถท านาย Y ได ้โดย
การใชส้ถิติ  ANOVA  พบว่า ระบบก าลงัส ารอง มีอิทธิพลต่อการมารายงานตวัเพื่อการเตรียมพล
ของก าลงัพลส ารองในพ้ืนท่ีรับผดิชอบมณฑลทหารบกท่ี 11 ดา้นภาวะความจ าเป็นของบุคคล  อยา่ง
มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 (F = 110.338, df = 5, Sig. = .000) 
 การแสดงความสมัพนัธข์อง ระบบก าลงัส ารอง ท่ีมีอิทธิพลต่อการมารายงานตวัของก าลงั
พลส ารองดา้นภาวะความจ าเป็นของบุคคล โดยรวม สามารถสร้างสมการของความสมัพนัธ ์ไดด้งัน้ี 
    สมการของความสมัพนัธ ์ในรูปคะแนนดิบ 
     Ŷ  =  .208 +  (.194) การบรรจุการใชก้  าลงัพลส ารอง +  (.256) การผลิต
ก าลงัพลส ารอง + (.396) การเรียกพลหรือการระดมพล 
    สมการของความสมัพนัธ ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน 
     Z  = (.181) การบรรจุการใชก้  าลงัพลส ารอง + (.239) การผลิตก าลงัพล
ส ารอง + (.390) การเรียกพลหรือการระดมพล 

 สมมติฐานยอ่ยท่ี 3 ระบบก าลงัส ารองมีอิทธิพลต่อการมารายงานตวัเพื่อการเตรียมพลของ
ก าลงัพลส ารองดา้นสภาพแรงจูงใจ  
 ผลการทดสอบสมมติฐาน โดยใชส้ถิติ Multiple regression analysis :MRA พบว่า   
 ระบบก าลงัพลส ารอง มีความสมัพนัธก์บั การมารายงานตวัของก าลงัพลส ารองดา้นสภาพ
แรงจูงใจ  อยูใ่นระดบัมาก  (R = .768) และระบบก าลงัพลส ารองสามารถอธิบายความแปรผนัท่ีเกิด
ข้ึนกบัการมารายงานตวัเพ่ือการเตรียมพลของก าลงัพลส ารองในพ้ืนท่ีรับผิดชอบมณฑลทหารบกท่ี 
11  ดา้นสภาพแรงจูงใจ  ไดร้้อยละ  59.00   (R2=.590)  อีกร้อยละ  41.00  เป็นผลมาจากตวัแปรอ่ืนๆ 
ท่ีไม่ไดศ้ึกษา 
 ผลการวิเคราะห์เพื่อทดสอบว่ามีตวัแปรอิสระอย่างน้อย 1 ตวั สามารถท านาย Y ได ้โดย
การใชส้ถิติ  ANOVA  พบว่า ระบบก าลงัส ารอง มีอิทธิพลต่อการมารายงานตวัเพื่อการเตรียมพล
ของก าลงัพลส ารองในพ้ืนท่ีรับผดิชอบมณฑลทหารบกท่ี 11 ดา้นสภาพแรงจูงใจ  อย่างมีนัยส าคญั
ทางสถิติท่ีระดบั .05 (F = 113.493, df = 5, Sig. = .000) 
 การแสดงความสมัพนัธข์อง ระบบก าลงัส ารอง ท่ีมีอิทธิพลต่อการมารายงานตวัของก าลงั
พลส ารองดา้นสภาพแรงจูงใจ โดยรวม สามารถสร้างสมการของความสมัพนัธ ์ไดด้งัน้ี 
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    สมการของความสมัพนัธ ์ในรูปคะแนนดิบ 
     Ŷ  = -.024 +  (.242) การผลิตก าลงัพลส ารอง + (.509) การเรียกพลหรือ
การระดมพล 
    สมการของความสมัพนัธ ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน 
     Z  = (.202) การผลิตก าลงัพลส ารอง + (.448) การเรียกพลหรือการ
ระดมพล 

 สมมติฐานยอ่ยท่ี 4 ระบบก าลงัส ารองมีอิทธิพลต่อการมารายงานตวัเพื่อการเตรียมพลของ
ก าลงัพลส ารองดา้นสถานะของก าลงัพลส ารอง  
 ผลการทดสอบสมมติฐาน โดยใชส้ถิติ Multiple regression analysis :MRA พบว่า   
 ระบบก าลงัพลส ารอง มีความสัมพนัธ์กับ การมารายงานตัวของก าลงัพลส ารองด้าน
สถานะของก าลงัพลส ารอง  อยูใ่นระดบัมาก  (R = .776) และระบบก าลงัพลส ารองสามารถอธิบาย
ความแปรผนัท่ีเกิดข้ึนกบัการมารายงานตวัเพ่ือการเตรียมพลของก าลงัพลส ารองในพ้ืนท่ีรับผดิชอบ
มณฑลทหารบกท่ี 11ดา้นสถานะของก าลงัพลส ารอง  ไดร้้อยละ  60.20   (R2=.602)  อีกร้อยละ  
39.80  เป็นผลมาจากตวัแปรอ่ืนๆ ท่ีไม่ไดศ้ึกษา 
 ผลการวิเคราะห์เพื่อทดสอบว่ามีตวัแปรอิสระอย่างน้อย 1 ตวั สามารถท านาย Y ได ้โดย
การใชส้ถิติ  ANOVA  พบว่า ระบบก าลงัส ารอง มีอิทธิพลต่อการมารายงานตวัเพื่อการเตรียมพล
ของก าลงัพลส ารองในพ้ืนท่ีรับผดิชอบมณฑลทหารบกท่ี 11 ดา้นสถานะของก าลงัพลส ารอง  อย่าง
มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 (F = 119.421, df = 5, Sig. = .000) 
 การแสดงความสมัพนัธข์อง ระบบก าลงัส ารอง ท่ีมีอิทธิพลต่อการมารายงานตวัของก าลงั
พลส ารองดา้นสถานะของก าลงัพลส ารอง โดยรวม สามารถสร้างสมการของความสมัพนัธ ์ไดด้งัน้ี 
    สมการของความสมัพนัธ ์ในรูปคะแนนดิบ 
     Ŷ  = .376 +  (.183) การบรรจุการใชก้  าลงัพลส ารอง +  (.269) การผลิต
ก าลงัพลส ารอง + (.340) การเรียกพลหรือการระดมพล 
    สมการของความสมัพนัธ ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน 
         Z       =   (.169) การบรรจุการใชก้  าลงัพลส ารอง +  (.248) การผลิตก าลงัพล
ส ารอง + (.331) การเรียกพลหรือการระดมพล 

 และเพื่อเป็นการทดสอบความสัมพันธ์ซ่ึงกันและกัน  ผูว้ิจัยจึงได้ท าการทดสอบ
สมมติฐานยอ้นกลบั  เพื่อศึกษาอิทธิพลการมารายงานตวัของก าลงัพลส ารองท่ีมีผลต่อระบบก าลงั
ส ารอง หรือไม่อยา่งไร โดย ผูว้ิจยัขอก าหนดสมมติฐาน คือ  
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 สมมติฐานยอ่ยท่ี 5 การมารายงานตวัเพื่อการเตรียมพลของก าลงัพลส ารองมีอิทธิพลต่อ
ระบบก าลงัส ารอง 
 ผลการทดสอบสมมติฐาน โดยใชส้ถิติ Multiple regression analysis :MRA พบว่า   
 การมารายงานตวัของก าลงัพลส ารอง มีความสมัพนัธก์บั ระบบก าลงัส ารอง  อยู่ในระดบั
มาก  (R = .858) และการมารายงานตวัของก าลงัพลเพ่ือการเตรียมพลของก าลงัพลส ารองในพ้ืนท่ี
รับผดิชอบมณฑลทหารบกท่ี 11  สามารถอธิบายความแปรผนัท่ีเกิดข้ึนกบัระบบก าลงัส ารอง  ได้
ร้อยละ  73.70   (R2=.737)  อีกร้อยละ  26.30  เป็นผลมาจากตวัแปรอ่ืนๆ ท่ีไม่ไดศ้ึกษา 
 ผลการวิเคราะห์เพื่อทดสอบว่ามีตวัแปรอิสระอย่างน้อย 1 ตวั สามารถท านาย Y ได ้โดย
การใชส้ถิติ  ANOVA  พบว่า การมารายงานตวัเพื่อการเตรียมพลของก าลงัพลส ารอง มีอิทธิพลต่อ
ระบบก าลงัส ารอง   ในพ้ืนท่ีรับผดิชอบมณฑลทหารบกท่ี 11 อย่างมีนัยส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
(F = 276.256, df = 4, Sig. = .000) 
 การแสดงความสมัพนัธข์อง การมารายงานตวัของก าลงัพลส ารองดา้นสถานะของก าลงั
พลส ารอง ท่ีมีอิทธิพลต่อ ระบบก าลงัส ารอง โดยรวม สามารถสร้างสมการของความสมัพนัธ ์ได้
ดงัน้ี 
    สมการของความสมัพนัธ ์ในรูปคะแนนดิบ 
     Ŷ  = .734 +  (.233) หนา้ท่ีความรับผดิชอบ +  (.179) ภาวะความจ าเป็น
ของบุคคล + (.151) สภาพแรงจูงใจ +  (.235) สถานะของก าลงัพลส ารอง 
    สมการของความสมัพนัธ ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน 
         Z      = (.291) หน้าท่ีความรับผิดชอบ +  (.209) ภาวะความจ าเป็นของ
บุคคล + (.197) สภาพแรงจูงใจ +  (.276) สถานะของก าลงัพลส ารอง 

   จากผลการวิจัยในคร้ังน้ี ผูว้ิจ ัยได้ค้นพบผลการวิจยัท่ีจะเป็นประโยชน์ต่อการพฒันา
ระบบก าลงัส ารองท่ีมีอิทธิพลต่อการมารายงานตวัเพื่อการเตรียมพลของก าลงัพลส ารอง โดยผูว้ิจยั
จะขอน ามาสร้างเป็นตวัแบบในการสร้างผลงานและสรุปผลการวิจยัในคร้ังน้ี ดงัน้ี 
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แผนภาพท่ี  6  ตวัแบบแสดงความสัมพนัธ์ระหว่างตวัแปรระบบก าลงัส ารองกบัตัวแปรการมา
รายงานตวัของก าลงัพลส ารอง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

การอภิปรายผล 

จากผลการวิจยัเร่ืองปัจจยัท่ีมีผลต่อการมารายงานตวัเพื่อการเตรียมพลของก าลงัพลส ารอง
ในพ้ืนท่ีรับผดิชอบมณฑลทหารบกท่ี 11  ผูว้ิจยัไดค้น้พบประเด็นท่ีเป็นผลจากการวิจยั  ซ่ึงสามารถ
อภิปรายผลไดด้งัน้ี 

ระบบก าลงัส ารอง ซ่ึงประกอบดว้ยการบรรจุและการใชก้  าลงัพลส ารอง  การผลิตก าลงัพล
ส ารอง  การฝึกศึกษาก าลงัพลส ารอง  การควบคุมก าลงัพลส ารอง  และการเรียกพลหรือการระดม
พล นั้นถือไดว้่าเป็นระบบท่ีมีความส าคญัต่อการมารายงานตวัของก าลงัพลส ารอง ซ่ึงหากไดม้ีการ
พฒันาระบบก าลงัส ารองใหม้ีความสมบูรณ์ ชดัเจน ยอ่มส่งผลต่อตวัก  าลงัพลส ารองอยา่งชดัเจน ซ่ึง
สามารถอภิปรายเป็นรายขอ้ไดด้งัน้ี 

.235  

.151  

.179  

.233  

.395  

.140  

 

.218  

R= 858 R= 865 

ระบบก าลงั
ส ารอง 

การมา
รายงานตวั 

การบรรจุและการใช ้

ก าลงัพลส ารอง 

การผลิต 

ก าลงัพลส ารอง 

การฝึกศึกษา 
ก าลงัพลส ารอง 

การควบคุม 

ก าลงัพลส ารอง 

การเรียกพลหรือ 

การระดมพล 

หนา้ที่ความรับผิดชอบ 

ภาวะความจ าเป็นของบุคคล 

สภาพแรงจูงใจ 

สถานะของก าลงัพลส ารอง 

.139  
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การบรรจุและการใชก้  าลงัพลส ารอง พบว่า  มีการให้ความส าคญักบัการบรรจุก  าลงัพล
ส ารองมากกว่าการใช้ก  าลงัพลส ารอง นั่นหมายความว่า การบรรจุ เป็นการแสดงออกให้เห็นถึง
คุณค่าของตวัก  าลงัพลส ารองเอง ท่ีเขา้ไปมีส่วนหน่ึงในกองทพั และเกิดความรู้สึกว่าตนเองไดเ้ขา้
ไปมีส่วนในหน่วยบรรจุเหล่านั้น โดยเฉพาะ การพิจารณาบรรจุท่ีเป็นไปตามคุณวุฒิการศึกษา  ตาม
คุณสมบติัเฉพาะ ทกัษะ ความสามารถ และความสมคัรใจ ซ่ึงมาสโลว ์(Maslow,  1974) ไดก้ล่าวถึง
ระดบัความตอ้งการของมนุษยสู์งสุด ในการไดรั้บการยกยอ่งและยอมรับจากสังคมนั่นเอง ในขณะ
ท่ีการใชก้  าลงัพลส ารอง มีความส าคญัน้อยกว่า ซ่ึงเป็นการแสดงถึงผลจากการบรรจุก  าลงัพลเข้า
ประจ าการแลว้  ท าให้เกิดความพร้อมรบ  เกิดประสิทธิภาพ  ขยายอตัราก าลงั และทดแทนการ
สูญเสีย ได ้ 

การผลิตก าลงัพลส ารอง พบว่า สภาพแวดลอ้มทางการบริหาร มีส่วนส าคญัต่อการสร้าง
ความเช่ือมัน่ของกองทพัท่ีมีต่อตวัก  าลงัพลส ารอง  โดยท่ีบุคลากรในการปฏิบติังาน มีส่วนส าคญัใน
การขบัเคล่ือนกระบวนการต่างๆ ให้เป็นไปตามระบบ  ระเบียบ ขอ้บงัคบั และกฎหมายท่ีก  าหนด 
นัน่แสดงใหถึ้งก  าลงัพลส ารอง ค  านึงถึง กฎหมาย ขอ้บงัคบัมากกว่าเจา้หนา้ท่ีปฏิบติังาน และรวมไป
ถึงหน่วยงานท่ีรับผดิชอบ ทั้งน้ี สภาพแวดลอ้มทางการบริหารพบว่า ใหค้วามส าคญัต่อการบงัคบัใช้
กฎระเบียบ  ขอ้บงัคบั ตามท่ีกฎหมายก าหนดอยา่งถกูตอ้ง ขั้นตอนการด าเนินกรรมวิธีมีความชดัเจน
อยา่งเหมาะสม     มีระบบตรวจสอบและประเมินผลเพื่อการพฒันาระบบก าลงัส ารอง  มีการผลิตส่ือ 
เอกสารและการประชาสัมพนัธ์ เพื่อสร้างความเข้าใจในการปฏิบัติ  ในขณะท่ีบุคลากรในการ
ปฏิบติังาน พบว่ามีการใหค้วามส าคญัต่อความส านึกรับผดิชอบต่องานในหนา้ท่ี  มีมนุษยสมัพนัธ์ท่ี
ดี การให้ค  าแนะน า  การปรึกษาท่ีเป็นประโยชน์ และจ านวนบุคลากรเพียงพอต่อการปฏิบติังาน  
และเมื่อพิจารณาถึงตวัหน่วยงานท่ีรับผิดชอบพบว่า มีการให้ความส าคญัต่อการมีเอกภาพในการ
ปฏิบติังานตามระเบียบ  ขอ้บงัคับ  กฎหมายก าหนด  ความสะดวกในการไปติดต่องาน  การจัด
ภายในองคก์ร และ มีความร่วมมือระหว่างหน่วยงานรับผดิชอบ 

การฝึกศึกษาก าลงัพลส ารอง พบว่า มีการให้ความส าคญัต่อหน่วยรับการบรรจุ  วิธีการ
ฝึกและเร่ืองท่ีท าการฝึกตามล าดบั โดยท่ีก  าลงัพลส ารอง ไดใ้หค้วามส าคญัต่อหน่วยรับการบรรจุ ใน
เร่ืองความเป็นระเบียบเรียบร้อยของหน่วย  ก  าลงัพลในหน่วยแสดงออกถึงความมีระเบียบวินัยและ
เป็นแบบอย่างท่ีดี  การมีสัมพนัธภาพและทศันคติท่ีดี  ตลอดจนความพร้อมรบทั้งก  าลงัพลและ
ยทุโธปกรณ์  ของหน่วยรับการบรรจุนั้น ในขณะท่ี วิธีการฝึก ก  าลงัพลส ารองไดใ้ห้ความส าคญัต่อ
ผลท่ีไดจ้ากการฝึกท่ีสามารถสร้างความเขม้แข็งและอดทน พฒันาประสิทธิภาพการท างานเป็นทีม  
เป็นการฝึกท่ีกระท าจากง่ายไปหายาก และกระท าแบบซ ้ าแลว้ซ ้ าเล่าเพ่ือการปฏิบัติอย่างเป็น
อตัโนมติั  เช่นเดียวกบั เร่ืองท่ีท าการฝึก พบว่า  ก  าลงัพลส ารองไดใ้หค้วามส าคญัต่อ การมีหลกัสูตร  
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ขอบเขตและแผนการฝึกท่ีชดัเจน   มีระยะเวลาการฝึกท่ีเหมาะสมกบัเน้ือหาวิชา  เร่ืองท่ีมีความ
จ าเป็นต่อการเสริมสร้างความพร้อมรบของหน่วยและ สามารถพฒันาทกัษะความสามารถเป็น
บุคคลและเป็นหน่วยได ้ 

การควบคุมก าลงัส ารอง พบว่าการควบคุมทางปฏิบติัมีความส าคญัมากกว่าการควบคุม
ทางบญัชี นัน่คือ การควบคุมทางการปฏิบติั สามารถสมัผสัไดโ้ดยตรงต่อตวัก  าลงัพลส ารองเอง ไม่
ว่าจะเป็นการติดต่อทางใดก็ตาม  ท าใหก้  าลงัพลส ารองเกิดความรู้สึกมีว่าตนเองมีความส าคญั  ทั้งน้ี 
จากผลการวิจยัพบว่า การควบคุมทางการปฏิบัติ มีการให้ความส าคญัต่อการตรวจสภาพทหาร
กองหนุนโดยเจา้หนา้ท่ีสสัดี เพราะก าลงัพลส ารองมีความผกูพนักบัเจา้หน้าท่ีสัสดี มาตั้งแต่การข้ึน
ทะเบียนทหารกองเกินมาแลว้ และก าลงัพลส ารองยงัคิดว่า เจา้หนา้ท่ีสสัดียงัคงเป็นผูท่ี้มีความส าคญั
ต่อชะตากรรมของตนเอง โดยท่ียงัคงมีการติดต่อทางเอกสาร การมีระบบควบคุมและตรวจสอบ
ตลอดจนความต่อเน่ืองในการติดต่อจากหน่วยรับการบรรจุ  ย่อมส่งผลท่ีดีต่อตวัก  าลงัพลส ารอง  
ในขณะท่ีการควบคุมทางบญัชี นั้น มกัไม่ไดส้ัมผสักบัตวัก  าลงัพลส ารองโดยตรง  ซ่ึงสวนมากจะ
เป็นงานของเจา้หนา้ท่ีปฏิบติังาน แต่ก็ยงัคงใหค้วามส าคญัต่อ   การใชแ้บบฟอร์มจดัท าบญัชีเตรียม
พลอย่างถูกต้องชดัเจน  การจัดท าระบบฐานข้อมูลสารสนเทศของก าลงัพลส ารอง  ระบบบญัชี
บรรจุก  าลงัมีความชัดเจนต่อการปฏิบัติ  และระบบการสืบค้นข้อมูลก าลงัพลส ารองท่ีง่ายและ
สะดวก การเรียกพลหรือการระดมพล   พบว่า เป็นกระบวนการหน่ึงท่ีมีผลต่อตวัก  าลงัพลส ารอง
โดยตรงว่า ตนเองจะตอ้งปฏิบติัหนา้ท่ีในสถานการณ์ใด ซ่ึงก าลงัพลส ารองไดใ้หค้วามส าคญักบัการ
เรียกพลเพ่ือตรวจสอบ  การเรียกพลเพ่ือฝึกวิชาทหาร  การเรียกพลเพ่ือทดลองความพร่ังพร้อม และ
การระดมพลตามล าดบั  ทั้งน้ี ก  าลงัพลส ารองน่าจะมีการพิจารณาถึงห้วงระยะเวลาในการปฏิบติั 
โดยท่ีการเรียกพลเพื่อตรวจสอบเห็นว่าเป็นการตรวจสอบทางบญัชีเป็นรายบุคคลตามความเป็นจริง   
การตรวจสอบการเดินทาง เพื่อสร้างความเคยชินต่อการเรียกและทดสอบผลการเรียก    การตรวจ
ความพร้อมของร่างกายและขนาดของเคร่ืองแต่งกาย การอบรม/บรรยายเพ่ือกระตุน้เตือน  เพ่ิมพูน
ความรู้ ความเขา้ใจและความรู้สึกเป็นทหารอยู่เสมอ  ในขณะท่ีการเรียกพลเพ่ือฝึกวิชาทหารเร่ิมมี
ระยะเวลาท่ีมากข้ึน โดยเห็นว่า เป็นการทบทวนและฝึกวิชาทหาร เป็นการสร้างความสัมพนัธ์
ทางการบงัคบับญัชาสร้างความเขา้ใจต่อกนัและมีความรู้สึกเป็นพวกเดียวกนักบัก าลงัพลประจ าการ  
เป็นการฝึกท่ีสร้างทกัษะ  ความรู้ความสามารถทางการทหาร เป็นการสร้างความรู้สึกและการด ารง
สถานภาพความเป็นทหารอยูเ่สมอ เช่นเดียวกบัการเรียกพลเพ่ือทดลองความพร่ังพร้อม ซ่ึงมกัจะมี
เหตุผลเดียวกนั โดยรวมไปถึงการระดมพล ท่ีก  าลงัพลส ารองตอ้งเขา้ประจ าการเพื่อปฏิบติัหน้าท่ี
อยา่งแทจ้ริง ซ่ึงเม่ือถึงสถานการณ์นั้น ก  าลงัพลส ารองจะไดใ้ชค้วามรู้ความสามารถทางการทหาร 
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เข้าปฏิบัติหน้าท่ีเพ่ือรับใช้ประเทศชาติ ทั้งน้ีการใช้ก  าลงัพลส ารองดังกล่าว จะต้องมีพระราช
กฤษฎีกาประกาศใช ้ 

และเมื่อพิจารณาไปถึงตวัก  าลงัพลส ารองเอง ต่อการมารายงานตวัเพื่อการเตรียมพลของ
กองทัพ  เหตุผลและความจ าเป็น ตลอดจนปัจจยัท่ีมีความเก่ียวข้อง ในอนัท่ีจะส่งผลต่อการมา
รายงานตวัของก าลงัพลส ารองนั้น ก  าลงัพลส ารองไดใ้หค้วามส าคญักบั หนา้ท่ีความรับผิดชอบของ
ตนเองต่อประเทศชาติ สถานะของตัวก  าลงัพลส ารอง ภาวะความจ าเป็นของบุคคล และสภาพ
แรงจูงใจท่ีกองทพัมอบใหก้บัก าลงัพลส ารอง และเมื่อพิจารณารายขอ้พบว่า ก  าลงัพลส ารองไดใ้ห้
ความส าคญัต่อหน้าท่ีความรับผิดชอบ โดยเห็นว่าเป็นการปฏิบัติตามบทบญัญติัของกฎหมายท่ี
ก  าหนด  การปฏิบติัตามความส านึกในหนา้ท่ีของตน  การแสดงถึงความรักและหวงแหนอธิปไตย
ดว้ยการรับใชช้าติ  และการปฏิบัติเพื่อการใชค้วามรู้ความสามารถของตนให้เป็นประโยชน์ต่อ
กองทพัและประเทศชาติ  เช่นเดียวกบัสถานะของก าลงัพลส ารอง ท่ีไดใ้หค้วามส าคญัในเร่ืองระดบั
ความรู้ทางการศึกษา  บุคลิกภาพท่ีดี  แข็งแรง และมีภาวะความเป็นผูน้  า  ความสามารถเฉพาะทางท่ี
เป็นประโยชน์ต่อกองทพั  ตลอดจน  หนา้ท่ีการงานและไดรั้บค่าตอบแทนจากงานประจ า  ในขณะ
ท่ี ภาวะความจ าเป็นของบุคคล ไดใ้หค้วามส าคญัต่อสภาวะทางเศรษฐกิจของตนเองและครอบครัว
การไดรั้บการสนบัสนุนจากองคก์ร/หน่วยงานท่ีก  าลงัพลส ารองปฏิบติัหน้าท่ีอยู่  ระยะเวลาในการ
เรียกพลสอดคลอ้งกบัการด ารงชีวิตประจ าวนั  และเป็นโอกาสของตนเองต่อการแสวงหาความทา้
ทาย  และสภาพแรงจูงใจท่ีมีความคิดเห็นต่อ   การไดรั้บสิทธิในการโดยสารยานพาหนะ  ค่าเล้ียงดู/
เบ้ียเล้ียง  การเล่ือนยศ  ปูนบ าเหน็จ  ความรู้สึกในการเป็นผูบ้งัคบับญัชาทางการทหารของตน การ
ไดรั้บค่าตอบแทนและสวสัดิการรักษาพยาบาล   

และเมื่อพิจารณาถึงวตัถุประสงค์ของการวิจัยท่ีมุ่งศึกษาปัจจัยท่ีมีอิทธิพลต่อการมา
รายงานตวัเพ่ือการเตรียมพลของก าลงัพลส ารองในพ้ืนท่ีรับผิดชอบมณฑลทหารบกท่ี 11 พบว่า 
ปัจจยัท่ีมีอิทธิพลซ่ึงเป็นขอ้คน้พบของงานวิจยัคร้ังน้ีคือ ระบบก าลงัส ารอง ท่ีมีความส าคญัในเร่ือง 
การควบคุมก าลงัพลส ารอง  การผลิตก าลงัพลส ารอง  การเรียกพลหรือการระดมพล  การฝึกศึกษา
ก าลงัพลส ารองและการบรรจุและการใชก้  าลงัพลส ารอง  ตามล าดบั  ในขณะท่ีการมารายงานตวัได้
ใหค้วามส าคญัในเร่ือง หน้าท่ีความรับผิดชอบ สถานะของก าลงัพลส ารอง ภาวะความจ าเป็นของ
บุคคลและสภาพแรงจูงใจตามล าดบั  แต่อย่างไรก็ตามยงัพบว่า  การฝึกศึกษาก าลงัพลส ารองไม่มี
อิทธิพลต่อการมารายงานตวัของก าลงัพลส ารอง อย่างมีนัยส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05  ในขณะท่ี
การศึกษาตามสมมติฐานยอ้นกลบั พบว่า การมารายงานตวัของก าลงัพลส ารองอิทธิพลต่อระบบ
ก าลงัส ารองอยา่งชดัเจน ซ่ึงมีระดบัความสมัพนัธซ่ึ์งกนัและกนัอยูใ่นระดบัมาก 
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ข้อเสนอแนะ 

   ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัตกิาร 
    จากการศึกษาผูว้ิจยัไดค้น้พบ ระบบก าลงัส ารองมีอิทธิพลต่อการมารายงานตวัเพื่อการ
เตรียมพลของก าลงัพลส ารองในพ้ืนท่ีรับผดิชอบมณฑลทหารบกท่ี 11  ซ่ึงผูว้ิจยัมีขอ้เสนอแนะ ดงัน้ี 
 

ตารางท่ี 28   ขอ้เสนอแนะเชิงปฏิบติัการ 

ข้อค้นพบจากการวจิยั ข้อเสนอแนะในงานวจิยั 

การบรรจุและการใชก้  าลงัพล
ส ารอง 

-  ควรบรรจุก  าลงัพลส ารองตั้งแต่จบการฝึกนักศึกษาวิชาทหาร 
โดยการเลือกตามล าดบัผลการศึกษา ซ่ึงจะท าให้ก  าลงัพลส ารอง 
เห็นความส าคญัของการศึกษาวิชาทหาร  
- ควรมกีารใชก้  าลงัพลส ารองตามความรู้ความสามารถ ของก าลงั
พลส ารองเพื่อใหส้ามารถพฒันากองทพัใหเ้กิดประสิทธิภาพได ้

การผลิตก าลงัพลส ารอง - ควรพิจารณาบุคคลเขา้รับการฝึกนกัศึกษาวิชาทหารท่ีมีวุฒิภาวะ
สูงข้ึน โดยก าหนดให้เร่ิมเข้ารับการศึกษา ในระดับอุดมศึกษา 
และเมื่อจบการหลกัสูตร จะไดพ้ิจารณาเลือกลงในหน่วยรับการ
บรรจุได ้
 

การผลิตก าลงัพลส ารอง - ควรมีการปรับปรุงระเบียบ ขอ้บงัคบั และกฎหมายทีก าหนดให้
สอดคลอ้งกบัสภาวะการณ์ปัจจุบนั 
- สร้างจิตส า นึก ท่ีดีต่อตัว เจ้าหน้าท่ีปฏิบัติ งานให้สามารถ
ขบัเคล่ือนกลไกไดอ้ยา่งเป็นระบบและเรียบร้อย 
-  ควรมอบอ านาจในการบริหารจดัการใหก้บัหน่วยท่ีเก่ียวขอ้ง 
และปรับกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งใหท้ างานไดส้ะดวกรวดเร็ว 
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ตารางท่ี 28   ขอ้เสนอแนะเชิงปฏิบติัการ (ต่อ) 

ข้อค้นพบจากการวจิยั ข้อเสนอแนะในงานวจิยั 

การฝึกศกึษาก าลงัพลส ารอง -  หน่วยรับการบรรจุควรสร้างความสัมพนัธ์และด ารงการติดต่อ
กบัก าลงัพลส ารอง ให้เกิดความรู้สึกว่า ก  าลงัพลส ารองเป็นก าลงั
พลหน่ึงของหน่วยนั้น 
-  ปรับปรุงหลกัสูตร เน้ือหาการสอน และวิธีการฝึก ตลอดจน
ระยะเวลาการฝึก ให้เหมาะสมกบัสภาพอากาศ และตวัของก าลงั
พลส ารองเอง 
- ควรเปิดโอกาสใหก้  าลงัพลส ารองเป็นครูฝึกบา้ง ท่ี
นอกเหนือไปจากการเป็นผูรั้บการฝึกอยา่งเดียว 

การควบคุมก าลงัพลส ารอง -  ควรมีการด ารงความต่อเน่ืองในการติดต่อ โดยการตรวจสภาพ
อยูเ่ป็นประจ า 
-  ควรให้หน่วยรับการบรรจุจัดชุดเยี่ยมเยียนก าลังพลอยู่เป็น
ประจ า 
-  ควรมีระบบสารสนเทศ ท่ีให้ก  าลงัพลส ารองสามารถเข้าถึง
ขอ้มลูข่าวสารท่ีเก่ียวขอ้งไดอ้ยา่งสะดวกและรวดเร็ว 
-  ควรเปิดโอกาสให้มีก  าลงัพลส ารองมีส่วนร่วมในการพฒันา
ระบบก าลงัส ารอง 
-สร้างความร่วมมือระหว่างองคก์รท่ีท าอยู ่

การเรียกพลหรือการระดมพล -  ควรมีการก าหนดระยะเวลาท่ีชดัเจนในการเรียกพล  โดยท่ีไม่มี
ผลต่อภาวะความจ าเป็นของบุคคล 
-  ควรสร้างโอกาสในการสนบัสนุนขององคก์ร/หน่วยงานท่ีก  าลงั
พลส ารองท าอยู ่ดว้ยการขอความร่วมมือ  ออกกฎหมายท่ีเอ้ือต่อ
องคก์ร/หน่วยงาน หรือเชิญเขา้มีส่วนร่วมในการพฒันาระบบ
ก าลงัส ารองของกองทพั 
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ตารางท่ี 28   ขอ้เสนอแนะเชิงปฏิบติัการ (ต่อ) 

ข้อค้นพบจากการวจิยั ข้อเสนอแนะในงานวจิยั 

การมารายงานตวัของก าลงัพล
ส ารอง 

- ควรให้ความส าคัญต่อการสร้างจิตส านึกในหน้าท่ีความ
รับผิดชอบของก าลังพลส ารอง มากกว่าการใช้กฎระเบียบ 
กฎหมายบงัคบั 
- การเรียกก าลงัพลส ารอง ควรพิจารณาก าลงัพลส ารองท่ีมีความ
พร้อมทั้งทางครอบครัวและการท างาน 
- ควรมีการพิจารณาก าลงัพลส ารองท่ีมีบุคลิกภาพดี มีภาวะความ
เป็นผูน้  าให้ไดแ้สดงออกต่อหน้าแถวทหาร หรือเป็นครูฝึกทหาร 
เพื่อสร้างความภาคภูมิใจใหแ้ก่ก  าลงัพลส ารอง 
สิทธิ สวสัดิการ ค่าตอบแทน จะตอ้งกระท าใหค้รบถว้นตามท่ีทาง
ราชการก าหนด  ดว้ยความโปร่งใส และเป็นธรรม 

 
ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 

 จากผลการศึกษา ผูว้ิจยัขอน าเสนอขอ้เสนอแนะเชิงนโยบาย โดยเรียงล  าดบัความส าคญั
ดงัน้ี 

1. ควรมีการปรับปรุงและพฒันาระบบก าลงัส ารองให้มีความชดัเจน สามารถสนองตอบ
งานดา้นความมัง่คงของชาติไดใ้นทุกมิติ 

2. สร้างการมีส่วนร่วมในระบบก าลงัส ารอง จากภาครัฐและเอกชน อ่ืนๆ เพื่อให้เห็นถึง
ความส าคญัในการเตรียมสรรพก าลงัของชาติ 

3. ควรก าหนดยทุธศาสตร์การพฒันาระบบก าลงัส ารองใหเ้ป็นรูปธรรม และถือเป็นวาระท่ี
ท่ีภาคส่วนจะตอ้งร่วมมือกนัเพ่ือความมัน่คงและผลประโยชน์ของประเทศชาติ 

4. ให้หน่วยงานกองทพัรับผิดชอบด าเนินการในระบบก าลงัส ารองให้สอดคลอ้งกบัภัย
คุกคามปัจจุบนั 

5. สร้างการมีส่วนร่วมของก าลงัพลส ารองต่อการฝึกทุกมิติ  โดยรวมไปถึงการฝึกร่วม
ระหว่างเหล่าทพัและมิตรประเทศ 

6. ควรมีการปรับปรุงแก้ไข  กฎหมาย  กฎกระทรวง  ขอ้บังคับ  ระเบียบและค าสั่ง ท่ี
เก่ียวขอ้งกบัการพฒันาระบบก าลงัส ารอง 
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7. ควรจดัใหม้ีการประชุมสัมมนาในทุกภาคส่วน เพื่อระดมความคิดเห็นและสร้างการมี
ส่วนร่วมขององคก์รเหล่านั้น 

8. ควรมีแผนแม่บทเพื่อการพฒันาระบบก าลงัส ารอง 
ข้อเสนอแนะการวจิยัคร้ังต่อไป 

 จากการศึกษาเร่ืองปัจจยัท่ีมีพลต่อการมารายงานตวัเพื่อการเตรียมพลของก าลงัพลส ารอง
ในพ้ืนท่ีรับผิดชอบมณฑลทหารบกท่ี  11  พบว่ายงัมีข้อจ  ากัดบางประการจึงได้น าเสนอ
ขอ้เสนอแนะ เพ่ือใชเ้ป็นแนวทางในการท าวิจยัคร้ังต่อไปใหมี้ความสมบูรณ์มากยิง่ข้ึน ดงัต่อไปน้ี 

1. ควรมีการประเมินผลการเตรียมพลในเร่ืองต่างๆ เพื่อการพฒันาปรับปรุง แกไ้ข 
2. ควรท าการศึกษาวิจยัดา้นความรับผดิชอบต่อสงัคม รวมถึงกระแสตอบรับจากสังคม ต่อ

การพฒันาระบบก าลงัส ารอง 
3. ควรท าการศึกษาวิจยัในดา้นอ่ืนๆนอกเหนือจากท่ีไดท้ าการศึกษาไวแ้ลว้ เพื่อจะไดท้ราบ

ว่ามีปัจจยัใดบา้งท่ีมีอิทธิพลต่อการมารายงานตวัของก าลงัพลส ารอง เพื่อน ามาเป็นแนวทางในการ
ปรับปรุง และพฒันาให้ดียิ่งข้ึนต่อไป และท าให้ก  าลงัพลส ารองเกิดจิตส านึกและมีทศันคติท่ีดีต่อ
การมารายงานตวั 

4.  ควรศึกษางานวิจยัน้ี กบัพ้ืนท่ีรับผดิชอบมณฑลทหารบก/จงัหวดัทหารบกอ่ืนๆ เพื่อน า
ขอ้มลูมาเปรียบเทียบ และวิเคราะห์หาแนวทางในการพฒันาระบบก าลงัส ารอง 
  
 
 


