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บทที่ 5 
สรุปผลการวิจัย อภปิรายผล และขอเสนอแนะ 

 
 การวิจัยเรื่อง ปจจัยสูความสําเร็จในการบริหารธุรกิจการทองเที่ยวของธุรกิจนําเที่ยว : 
กรณีศึกษาธุรกิจนําเที่ยวในเขตกรุงเทพมหานครฯ ผลการวิจัยเปนประโยชนในการนําเสนอแนวปจจัย
สูความสําเร็จในการบริหารธุรกิจการทองเที่ยวของธุรกิจนําเที่ยว : กรณีศึกษาธุรกิจนําเที่ยว               
ในเขตกรุงเทพมหานครฯ การวิจัยมกีารสรุป อภิปรายผล ขอเสนอแนะ ดังตอไปน้ี 
  

สรุปผลการวิจัย 
 

ผลการวิจัยเชิงปริมาณ 
 จากการแจกแบบสอบถามปจจัยสูความสําเร็จในการบริหารธุรกิจการทองเที่ยวของธุรกิจ         
นําเที่ยว กรณีศึกษาธุรกิจนําเที่ยวในเขตกรุงเทพมหานครฯ ใหกับผูประกอบการ/ผูจัดการธุรกิจ        
นําเที่ยว ในเขตกรุงเทพมหานคร ฯ สรุปไดดังตอไปน้ี 
 ลักษณะของการประกอบธุรกิจนําเที่ยวสวนใหญมีรูปแบบการดําเนินธุรกิจแบบ              
บริษัทจํากัด จํานวน 276 แหง คิดเปนรอยละ 78.41 มีระยะเวลาในการดําเนินธุรกิจนําเที่ยวมากกวา 
10 ป จํานวน 242 แหง คิดเปนรอยละ 68.75 จํานวนพนักงานในบริษัทนอยกวา 10 คน             
จํานวน 201 แหง คิดเปนรอยละ 57.10 มีทุนจดทะเบียนในการดําเนินธุรกิจนําเที่ยวนอยกวา 4 ลาน
บาท จํานวน 219 แหง คิดเปนรอยละ 62.21 มีระยะเวลาในการคืนทุน 3-6 ป จํานวน 178 แหง        
คิดเปนรอยละ 50.57 ดําเนินธุรกิจนําเที่ยวทั้งภายในประเทศและตางประเทศ จํานวน 219 แหง        
คิดเปนรอยละ 62.21 และการบริการธุรกิจนําเที่ยวแบบเหมารวมที่มีผูนําเที่ยว จํานวน 246 แหง           
คิดเปนรอยละ 69.89 
 ผูบริหารธุรกิจนําเที่ยวมีทักษะในการบริหารธุรกิจโดยรวมในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปน
รายดานพบวา  ผูบริหารธุรกิจ นําเที่ยวมีทักษะในการบริหาร ธุรกิจทุกดานในระดับมาก                 
โดยผูบริหารธุรกิจมีทักษะดานมนุษยสัมพันธ เปนอันดับแรก รองลงมาคือ ทักษะดานความคิด           
และทักษะดานเทคนิค 
 ผูบริหารธุรกิจนําเที่ยวมีทักษะในการบริหารธุรกิจดานมนุษยสัมพันธโดยรวมในระดับมาก 
เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา ผูบริหารธุรกิจนําเที่ยวมีทักษะดานมนุษยสัมพันธทุกขอในระดับมาก 
โดยผูบริหารธุรกิจมีทักษะดานมนุษยสัมพันธในขอมีการรับฟงความคิดและเขาใจความรูสึกของ
พนักงาน เปนอันดับแรก รองลงมาคือ สามารถจูงใจใหพนักงานทํางานเต็มความสามารถ               
มีการกระจายอํานาจการบริหารใหกับพนักงาน สามารถควบคุมอารมณในการคุยกับพนักงานและ       
มีการติดตอสื่อสาร/แลกเปลี่ยนขาวสารที่เกี่ยวของกับการทําธุรกิจรวมกับผูบริหารธุรกิจนําเที่ยว           
รายอื่นๆ 
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 ผูบริหารธุรกิจนําเที่ยวมีทักษะในการบริหารธุรกิจดานความคิดโดยรวมในระดับมาก           
เมื่อ พิจารณาเปนรายขอพบวา ผูบริหารธุรกิจนําเที่ยวมีทักษะดานความคิดทุกขอในระดับมาก               
โดยผูบริหารธุรกิจมีทักษะดานความคิดในขอมีการจัดลําดับความสําคัญของปญหาเพื่อแกไขปญหา              
เปนอันดับแรก รองลงมาคือ มีการนําความคิดสรางสรรคมาพัฒนาการดําเนินงานของธุรกิจ               
มีการวางแผนการบริหารงานลวงหนาและสามารถนําไปใชปฏิบัติจริง มีการคาดการณและวางแผน               
รับความเสี่ยงที่จะเกิดข้ึน และมีการจัดอบรมพนักงานเพื่อปรับปรุงคุณภาพการบริการ 
 ผูบริหารธุรกิจนําเที่ยวมีทักษะในการบริหารธุรกิจดานเทคนิคโดยรวมในระดับมาก         
เมื่อ พิจารณาเปนรายขอพบวา ผูบริหารธุรกิจนําเที่ยวมีทักษะดานเทคนิคในระดับมาก ในขอมีการนํา
เทคโนโลยีมาใชในองคกรเพื่อความสะดวกในการที่ลูกคาเขาถึงขอมูลการทองเที่ยว เปนอันดับแรก 
รองลงมาคือ นําเทคโนโลยีมาใชในการแจงขอมูลขาวสารใหกับลูกคา มีการนําเทคโนโลยีมาใช            
ในการตัดสินใจการดําเนินงานมีการนําเทคโนโลยีมาใชในการประสานงานกับธุรกิจที่เกี่ยวกับ          
การทองเที่ยว เชน ธุรกิจเชารถ ธุรกิจที่พัก และผูบริหารธุรกิจนําเที่ยวมีทักษะดานเทคนิคในระดับ
ปานกลาง ในขอมีการนํากระบวนการวิจัยมาใชในการดําเนินธุรกิจ 
 ผูบริหารธุรกิจนําเที่ยวมีขีดความสามารถในการบริหารโดยรวมในระดับมาก เมื่อพิจารณา
เปนรายดานพบวา ผูบริหารธุรกิจนําเที่ยวมีขีดความสามารถในการบริหารดานการปฏิบัติการ        
ในระดับมากที่สุด เปนอันดับแรก โดยผูบริหารธุรกิจนําเที่ยวมีขีดความสามารถระดับมากใน         
ดานการตลาด และดานการจัดการ มีขีดความสามารถในการบริหารในระดับมาก 
 ผูบริหารธุรกิจนําเที่ยวมีขีดความสามารถในการบริหารดานการจัดการโดยรวมในระดับ
มาก เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา ผูบริหารธุรกิจนําเที่ยวมีขีดความสามารถดานการจัดการทุกขอใน
ระดับมาก โดยมีขีดความสามารถในขอมีการวางแผนธุรกิจโดยคํานึงถึงตนทุนและคาใชจายในการ
บริหาร ในระดับมาก เปนอันดับแรก รองลงมาคือ มีการสนับสนุนพนักงานไดพัฒนาความรูเพื่อรองรับ
การบริการลูกคา มีการแบงแผนกงานที่เหมาะสมกับการดําเนินธุรกิจ มีการจัดใหพนักงานเปน            
ผูแนะนําแพคเก็จทองเที่ยว มีการจัดทําประกันภัยใหกับพนักงาน มีการเก็บรวบรวมขอมูลเพื่อใชใน
การแกไขปญหา และมีการวางแผนจัดสรรทรัพยากรในการดําเนินงานไดอยางเหมาะสม 

ผูบริหารธุรกิจนําเที่ยวมีขีดความสามารถในการบริหารดานการตลาดโดยรวมในระดับมาก 
เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา ผูบริหารธุรกิจนําเที่ยวมีขีดความสามารถดานการตลาดในระดับมาก
ที่สุด ในขอมีการจัดทําประกันภัยใหกับลูกคาที่มาใชบริการ เปนอันดับแรก รองลงมา  คือ                   
มีการกําหนดที่พัก/โรงแรมตรงกับความตองการของลูกคา มีการกําหนดรานอาหารตรงกับ            
ความตองการของลูกคามีการกําหนดแหลงทองเที่ยวตรงกับความตองการของลูกคา มีการกําหนด
ราคาที่เหมาะสมกับการบริการใหกับลูกคา  
 ผูบริหารธุรกิจนําเที่ยวมีขีดความสามารถดานการตลาดในระดับมาก ในขอมีการแนะนํา
เสนทางและกิจกรรมการทองเที่ยวที่แตกตางจากผูประกอบรายอื่นๆ มีการนําเสนอแพคเกจทองเที่ยว
ผานสื่อออนไลนตางๆ เชน เว็บไซต และผูบริหารธุรกิจนําเที่ยวมีขีดความสามารถดานการตลาดใน
ระดับปานกลาง ในขอมีการนําเสนอแพคเกจทองเที่ยวใหกับลูกคาโดยการออกบูท 
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ผูบริหารธุรกิจนําเที่ยวมีขีดความสามารถในการบริหารดานการปฏิบัติการโดยรวมในระดับ
มากที่สุด เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา ผูบริหารธุรกิจนําเที่ยวมีขีดความสามารถดานการปฏิบัติการ
ในระดับมากที่สุด ในขอมีการดําเนินธุรกิจโดยคํานึงถึงคุณธรรมและจริยธรรม เปนอันดับแรก 
รองลงมาคือ มีการกําหนดนโยบายการบริการใหลูกคาพึงพอใจ มีการดําเนินธุรกิจตามมาตรฐานของ
สมาคมการทองเที่ยว มีการกําหนดนโยบายการดําเนินธุรกิจใหมีประสิทธิภาพ มีการนําขอเสนอที่ได
จากพนักงานและลูกคามาปรับปรุงการบริการเพื่อตอบสนองความตองการของลูกคา  
 ผูบ ริ ห าร ธุรกิ จ นํ า เที่ ย วมี ขีดความสามารถด านการป ฏิบั ติ ก าร ในระ ดับมาก                    
ในขอมีการประสานงานธุรกิจที่ เ กี่ยวของไวบริการ นักทองเที่ ยวและมีการสร างรูปแบบ                
การบริการนําเที่ยวที่แตกตางจากผูประกอบรายอื่นๆ 
 ธุรกิจนําเที่ยวมคีวามสําเร็จในการบริหารธุรกิจ ดานการเติบโตของยอดขายเมื่อเทียบกับ         
ปที่ผานมาโดยเฉลี่ยประมาณรอยละ 22 ดานการเติบโตของสวนแบงทางการตลาดเมื่อเทียบกับปที่
ผานมาโดยเฉลี่ยประมาณรอยละ 20 และดานการเติบโตของผลกําไรเมื่อเทียบกับปที่ผานมาโดยเฉลี่ย
ประมาณรอยละ 20 
 ผูบริหารธุรกิจนําเที่ยวมีความสําเร็จในการบริหารธุรกิจดานประสิทธิผลในการทํางาน
โดยรวมในระดับมาก เมื่อพิจารณารายขอพบวา ผูบริหารธุรกิจนําเที่ยวมีความสําเร็จในการ
บริหารธุรกิจดานประสิทธิผลในการทํางานในระดับมากทุกขอ ดังน้ี ลูกคาที่มาใชบริการมีการแนะนํา
คนรูจักใหมาใชบริการ เปนอันดับแรก รองลงมาคือ การดําเนินงานของธุรกิจไดรับการยอมรับจากทุก
ภาคสวน อาทิ ลูกคา บุคลากร และผูบริหารธุรกิจที่เกี่ยวกับการทองเที่ยว ลูกคาที่มาใชบริการมี
จํานวนที่เพิ่มมากข้ึน มีการตัดสินใจดําเนินงานที่ถูกตองและบรรลุเปาหมาย พนักงานมีความภักดีตอ
องคกร และกระบวนการทํางานเปนไปตามแผนที่วางไว 
 ผูบริหารธุรกิจนําเที่ยวมีความสําเร็จในการบริหารธุรกิจดานประสิทธิภาพในการทํางาน
โดยรวมในระดับมาก เมื่อพิจารณารายขอพบวา ผูบริหารธุรกิจนําเที่ยวมีความสําเร็จในการ
บริหารธุรกิจดานประสิทธิภาพในการทํางานในระดับมากทุกขอ ดังน้ี ลูกคาที่มาใชบริการมีความ         
พึงพอใจเพิ่มข้ึน เปนอันดับแรก รองลงมาคือ ปญหาในการดําเนินงานไดรับการแกไขอยางรวดเร็ว          
มีการใชทรัพยากรในการดําเนินงานอยางคุมคา มีการดําเนินงานดวยความรวดเร็วโดยปราศจาก
ขอผิดพลาด ลดข้ันตอนการทํางานในการบริการลูกคา และตนทุนในการดําเนินงานลดลง 
 ปจจัยที่ผูบริหารพิจารณาวาเปนสิ่งที่ นําไปสูความสําเร็จในการบริหารธุรกิจนําเที่ยว           
3 อันดับแรก คือ การใหบริการดวยความเต็มใจ ซื่อสัตย และจริงใจตอลูกคา รองลงมาคือ การเขาถึง
และตอบสนองความตองการของลูกคาไดอยางรวดเร็วและถูกตอง คุณภาพการใหบริการของพนักงาน 
การจัดตารางการทองเที่ยว ที่พัก และสิ่งอํานวยความสะดวก และผูบริหารมีวิสัยทัศนและสามารถ
วิเคราะหแนวโนมของตลาดการทองเที่ยวไดอยางถูกตอง  
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 สรุปผลสมมติฐานงานวิจัย 
 สมมติฐานขอท่ี 1 ธุรกิจนําเท่ียวท่ีมีลักษณะของการประกอบธุรกิจแตกตางกันมี
ความสําเร็จในการบริหารธุรกิจ (ดานประสิทธิผลและประสิทธิภาพในการทํางาน) ท่ีแตกตางกัน 
สรุปผลสมมติฐานไดดังตอไปน้ี 
 สมมติฐานขอท่ี  1.1 ธุ รกิจนําเ ท่ียวท่ีมีรูปแบบการดํา เ นินธุร กิจแตกตางกันมี          
ความสําเร็จในการบริหารธุรกิจ (ดานประสิทธิผลและประสิทธิภาพในการทํางาน) ท่ีแตกตางกัน 
 ผลการเปรียบเทียบความสําเร็จในการบริหารธุรกิจจําแนกตามรูปแบบการดําเนินธุรกิจ 
พบวา ธุรกิจนําเที่ยวที่มีรูปแบบการดําเนินธุรกิจตางกันมีความสําเร็จในการบริหารธุรกิจไมแตกตาง
กัน ทั้งดานประสิทธิผลและประสิทธิภาพในการทํางาน 
 สมมติฐานขอท่ี 1.2 ธุรกิจนําเท่ียวท่ีมีระยะเวลาในการดําเนินธุรกิจแตกตางกันมี
ความสําเร็จในการบริหารธุรกิจ (ดานประสิทธิผลและประสิทธิภาพในการทํางาน) ท่ีแตกตางกัน 
 ผลการเปรียบเทียบความสําเร็จในการบริหารธุรกิจจําแนกตามระยะเวลาในการดําเนิน
ธุรกิจ พบวา ธุรกิจนําเที่ยวที่มีระยะเวลาในการดําเนินธุรกิจตางกันมีความสําเร็จในการบริหารธุรกิจ
ไมแตกตางกัน ทั้งดานประสิทธิผลและประสิทธิภาพในการทํางาน 
 สมมติฐานขอท่ี 1.3 ธุรกิจนําเท่ียวท่ีมีทุนจดทะเบียนในการดําเนินธุรกิจแตกตางกันมี
ความสําเร็จในการบริหารธุรกิจ (ดานประสิทธิผลและประสิทธิภาพในการทํางาน) ท่ีแตกตางกัน 
 ผลการเปรียบเทียบความสําเร็จในการบริหารธุรกิจจําแนกตามทุนจดทะเบียนในการดําเนิน
ธุรกิจ พบวา ธุรกิจนําเที่ยวที่มีทุนจดทะเบียนในการดําเนินธุรกิจตางกันมีความสําเร็จในการ
บริหารธุรกิจไมแตกตางกัน ทั้งดานประสิทธิผลและประสิทธิภาพในการทํางาน 
 สมมติฐานขอท่ี 1.4 ธุรกิจนําเท่ียวท่ีมีประเภทของธุรกิจแตกตางกันมีความสําเร็จ           
ในการบริหารธุรกิจ (ดานประสิทธิผลและประสิทธิภาพในการทํางาน) ท่ีแตกตางกัน 
 ผลการเปรียบเทียบความสําเร็จในการบริหารธุรกิจจําแนกตามประเภทของธุรกิจ พบวา 
ธุรกิจนําเที่ยวที่มีประเภทของธุรกิจตางกันมีความสําเร็จในการบริหารธุรกิจไมแตกตางกัน             
ทั้งดานประสิทธิผลและประสิทธิภาพในการทํางาน 
 
 สมมติฐานขอท่ี 2 ทักษะและขีดความสามารถของผูบริหารในการบริหารธุรกิจนําเท่ียว
สงผลตอความสําเร็จในการบริหารธุรกิจ (ดานประสิทธิผลและประสิทธิภาพในการทํางาน) 
สรุปผลสมมติฐานไดดังตอไปน้ี 
 ปจจัยทักษะของผูบริหารดานมนุษยสัมพันธสงผลตอความสําเร็จในการบริหารธุรกิจ           
ดานประสิทธิผลในการทํางาน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยปจจัยทักษะของผูบริหาร 
ดานมนุษยสัมพันธสามารถอธิบายความสําเร็จในการบริหารธุรกิจดานประสิทธิผลในการทํางาน
 ปจจัยขีดความสามารถของผูบริหารดานการตลาดสงผลตอความสําเร็จในการบริหารธุรกิจ 
ดานประสิทธิภาพในการทํางาน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยปจจัยขีดความสามารถของ
ผูบริหารดานการตลาดสามารถอธิบายความสําเร็จในการบริหารธุรกิจ ดานประสิทธิภาพในการทาํงาน 
ไดรอยละ 6.8  
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 ผลจากการวิเคราะหขอมูลเชิงคุณภาพ 
 จากการสัมภาษณผูประกอบการ/ผูจัดการธุรกิจนําเที่ยว เกี่ยวกับปจจัยสูความสําเร็จใน 
การบริหารธุรกิจการทองเที่ยวของธุรกิจนําเที่ยว ผลการสัมภาษณสรุปไดดังน้ี 
 1.  การวางแผนการดําเนินงานของธุรกิจนําเที่ยว 
  ธุรกิจการนําเที่ยวมีการวางแผนในการดําเนินธุรกิจ เพื่อรองรับตอความตองการของ
ลูกคา นอกจากน้ียังนําหลักของการบริหารบุคคลเขามาใชในการดําเนินธุรกิจและมีการจัดสวัสดิการ
ใหกับพนักงาน และจัดทําฐานขอมูลลูกคา อีกทั้งพนักงานที่เขามาทํางานบริษัทจะมี การอบรมใหกับ
พนักงานอีกทั้งการดําเนินงานมีการประสานงานธุรกิจที่เกี่ยวของไวบริการนักทองเที่ยว 
 2. การบริหารการตลาดมาใชประยุกตกับการดําเนินธุรกิจ 
  บริษัทนําเที่ยวจะมีการประชาสัมพันธขอมูลขาวสารเกี่ยวกับการทองเที่ยวโดยผานสื่อ
ทางดานการสื่อสารเครือขายสังคม (Social network) เชน เว็บไซตเฟสบุค (facebook) เพื่อใหลูกคา
สามารถเขาถึงขอมูลไดงายข้ึนอีกทั้งการดําเนินงานของบริษัทมีการสรางความพึงพอใจใหกับลูกคา
เพื่อใหลูกคาเกิดความประทับใจในรูปแบบตาง ๆ ที่แตกตางกันและกลับมาใชบริการอีก มีการกําหนด
แหลงทองเที่ยวตรงกับความตองการของลูกคา/หมูคณะ 
 3. การดําเนินการธุรกิจในปจจุบันมีความแตกตางเมื่อเปรียบเทียบกับปที่ผานมา 
  การบริหารธุรกิจนําเที่ยวมีการเปลี่ยนแปลงเน่ืองจากความเจริญของเทคโนโลยี                      
ทําใหนักทองเที่ยวสามารถที่จะเดินทางไปทองเที่ยวดวยตนเอง โดยไมพึ่งพาบริษัทนําเที่ยว             
ทําใหธุรกิจนําเที่ยวจําเปนจะตองมีการปรับการดําเนินงานโดยตองมีการสรางความประทับใจใหกับ
ลูกคาเพื่อเปนการใหลูกคากลับมาใชบริการอีก นอกจากน้ีบริษัทนําเที่ยวจําเปนตองมีการนําเสนอ
เสนทางใหม ๆ ใหกับลูกคาที่แตกตางจากที่มีในเว็บไซต นอกจากน้ียังการเสริมการบริการโดย          
การสรางความบันเทิงใหกับนักทองเที่ยวตลอดการเดินทางการทองเที่ยวเพื่อสรางความพงึพอใจใหกบั
ลูกคาที่มาใชบริการ 

4. ปจจัยที่จะสงผลใหการดําเนินธุรกิจนําเที่ยวประสบความสําเร็จและปจจัยที่สงผลตอ

อุปสรรคการดําเนินธุรกิจ 

 ปจจัยท่ีสงผลธุรกิจประสบความสําเร็จ 
 การบริหารธุรกิจนําเทียวผูบริหารตองมีการคิดเสนทางใหมเพื่อเสนอใหกับนักทองเที่ยว
และสรางความประทับใจใหกับลูกคา เมื่อลูกคาเกิดความประทับใจก็จะกลับมาใชบริการอีกซึ่งจะทํา
ใหบริษัทมีรายไดเพิ่มมากข้ึน อีกทั้งผูประกอบการธุรกิจนําเที่ยวยังตองมีการสรางความสัมพันธกับ
ธุรกิจที่เกี่ยวของ เชน โรงแรม ที่พัก รานอาหารเพื่อสรางเครือขายในการดําเนินธุรกิจ นอกจากน้ีการ
ไดรับการสนับสนุนจากภาครัฐจะทําใหธุรกิจสามารถแขงขันกับบริษัทจากตางประเทศได 
 ปจจัยท่ีเปนอุปสรรคตอการดําเนินธุรกิจ 

 ปญหาที่สําคัญที่สงผลกระทบโดยตรง คือ ปญหาทางดานการเมืองทั้งในประเทศและ

ตางประเทศสงผลตอการตัดสินใจทองเที่ยวของนักทองเที่ยว นอกจากน้ียังไดรับผลกระทบจากการ

เปลี่ยนแปลงทางดานของเทคโนโลยีทําใหนักทองเที่ยวมีการทองเที่ยวโดยไมใชบริการของบริษัท        

นําเที่ยว 
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อภิปรายผล 
 
 ในการอภิปรายผลการวิจัย คณะผู วิจัยนําขอมูลที่ ไดจากการแจกแบบสอบถาม 
(Questionnaire) และการสัมภาษณเชิงลึก (In – depth Interview) มาสนับสนุนในการอภิปราย
ผลการวิจัยอีกทั้ง นําแนวคิดของนักวิชาการและงานวิจัยตางๆ มาสนับสนุนขอมูลการวิจัย            
การอภิปรายผลการวิจัยมีดังตอไปน้ี  

ผูบริหารธุรกิจนําเที่ยวมีทักษะในการบริหารธุรกิจดานมนุษยสัมพันธโดยรวมในระดับมาก 
เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา ผูบริหารธุรกิจนําเที่ยวมีทักษะดานมนุษยสัมพันธทุกขอในระดับมาก 
โดยผูบริหารธุรกิจมีทักษะดานมนุษยสัมพันธในขอมีการรับฟงความคิดและเขาใจความรูสึกของ
พนักงาน เปนไปในทิศทางเดียวกับแนวคิดของ สตีเฟนส รอบบินส และ แมรี่ คูเตอร (Stephen 
Robbins & Mary Coulter, 2012, p. 40) ที่กลาววา ผูจัดการที่มีทักษะทางดานมนุษยสัมพันธที่ดีจะ
สามารถเขากับทุกคนไดเปนอยางดีสามารถใชทักษะดานการสื่อสารมีการจูงใจและสรางแรงจูงใจได 

ผูบริหารธุรกิจนําเที่ยวมีทักษะในการบริหารธุรกิจดานความคิดโดยรวมในระดับมาก           
เมื่อ พิจารณาเปนรายขอพบวา ผูบริหารธุรกิจนําเที่ยวมีทักษะดานความคิดทุกขอในระดับมาก               
โดยผูบริหารธุรกิจมีทักษะดานความคิดในขอมีการจัดลําดับความสําคัญของปญหาเพื่อแกไขปญหา              
เปนไปในทิศทางเดียวกับแนวคิดของ สมชาย หิรัญกิตติ และ ศิริวรรณ เสรีรัตน (2542, หนา 21)            
ที่กลาววา คุณสมบัติของผูประกอบการที่ดีจะชวยสงเสริมใหธุรกิจขนาดยอมประสบความสําเร็จโดย
ผูบริหารที่มีความสามารถในการคิดหรือมีความคิดริเริ่มใหม ที่จะสามารถนําเอาแนวความคิดที่ดีมา
เสริมสรางใหเกิดประโยชนตอธุรกิจ ทําสิ่งที่ถูกตองกอนคนอื่นเสมอซึ่งจะกอใหเกิดขอไดเปรียบ
ทางการแขงขัน 

ผูบริหารธุรกิจนําเที่ยวมีทักษะในการบริหารธุรกิจดานเทคนิคโดยรวมในระดับมาก         
เมื่อ พิจารณาเปนรายขอพบวา ผูบริหารธุรกิจนําเที่ยวมีทักษะดานเทคนิคในระดับมาก ในขอมีการนํา
เทคโนโลยีมาใชในองคกรเพื่อความสะดวกในการที่ลูกคาเขาถึงขอมูลการทองเที่ยว นอกจากน้ีผลการ
สัมภาษณผูบริหาร/ผูจัดการธุรกิจนําเที่ยว พบวา ชองทางการประชาสัมพันธใหกับลูกคาจะผานทาง 
เว็บไซตเปนชองทางการนําเสนอขอมูลใหกับลูกคาที่มีประสิทธิภาพ เปนไปในทิศทางเดียวกับ            
คานส (Katz อางถึงใน Samuel & Trevis, 2012, p. 32) ที่ไดกําหนดตัวช้ีวัดทักษะที่มีสวนสําคัญที่
ทําใหธุรกิจประสบความสําเร็จ คือ ทักษะทางดานเทคนิคทางดานการเขียนโปรแกรมคอมพิวเตอร 
การเขียนเว็บไซตของธุรกิจเพื่อนําเสนอขอมูลแพคเกจตาง ๆ ใหกับลูกคา 

ผูบริหารธุรกิจนําเที่ยวมีขีดความสามารถในการบริหารดานการจัดการโดยรวมในระดับมาก 
เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา ผูบริหารธุรกิจนําเที่ยวมีขีดความสามารถดานการจัดการทุกขอใน
ระดับมาก โดยมีขีดความสามารถในขอมีการวางแผนธุรกิจโดยคํานึงถึงตนทุนและคาใชจายในการ
บริหาร นอกจากน้ีผลการสัมภาษณผูบริหาร/ผูจัดการธุรกิจนําเที่ยว พบวา บริษัทหาชองทางในการ
ชองทางการประชาสัมพันธที่ไมมีคาใชจายเพื่อเปนการลดตนทุนและคาใชจายของบริษัท เปนไปใน
ทิศทางเดียวกับแนวคิดของ ศิริพร พงศศรีโรจน (2543, หนา 136-137) ไดใหแนวคิดปจจัย
ความสําเร็จของธุรกิจตองมีการวางแผนหรือแมแบบไวทั้งระบบและเปนโครงการระยะยาวที่ตอเน่ือง 
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ผูบริหารธุรกิจนําเที่ยวมีขีดความสามารถในการบริหารดานการตลาดโดยรวมในระดับมาก 
เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา ผูบริหารธุรกิจนําเที่ยวมีขีดความสามารถดานการตลาดในระดับมาก
ที่สุด ในขอมีการจัดทําประกันภัยใหกับลูกคาที่มาใชบริการ นอกจากน้ีผลการสัมภาษณงานวิจัย
ผูบริหาร/ผูจัดการธุรกิจนําเที่ยว พบวา บริษัทใหความสําคัญกับความปลอดภัยของลูกคาโดยทํา
ประกันภัยใหกับนักทองเที่ยวที่ เดินทางไปกับบริษัท เปนไปในทิศทางเดียวกับงานวิจัยของ               
อธิป สุขมงคล (2551, บทคัดยอ) ศึกษาเรื่อง ปจจัยการตลาดที่มีตอการทองเที่ยว จังหวัดเชียงใหม
ของคนกรุงเทพฯ ผลการศึกษาพบวา ดานชองทางการจัดจําหนายใหความสําคัญกับความปลอดภัยใน
การเดินทางเปนอันดับสูงสุด อีกทั้งยังสอดคลองกับแนวคิดของรัชกฤช คลองพยาบาล (2550,           
หนา 22-25) ที่กลาววา ปจจัยของความสําเร็จของธุรกิจในการดําเนินการธุรกจิ คือ การสงมอบคุณคา
ของผลิตภัณฑหรือบริการไปสูลูกคาโดยสินคาหรือบริการของธุรกิจสามารถตอบสนองความพึงพอใจ 
(Satisfaction) ใหกับลูกคา 

ผูบริหารธุรกิจนําเที่ยวมีขีดความสามารถดานการตลาดในระดับมาก ในขอมีการแนะนํา
เสนทางและกิจกรรมการทองเที่ยวที่แตกตางจากผูประกอบรายอื่นๆ มีการนําเสนอแพคเกจทองเที่ยว
ผานสื่อออนไลนตางๆ นอกจากน้ีผลการสัมภาษณกับผูบริหาร/ผูจัดการธุรกิจนําเที่ยว พบวา บริษัทนํา
เที่ยวใหพนักงานใช social network ใหเปนประโยชนเขามาใชเปนชองทางการนําเสนอขอมูลใหกับ
ลูกคา เปนไปในทิศทางเดียวกับแนวคิดของ คอตเลอร (Kotler, 1997, p. 98) ที่กลาววา การสงเสริม
ทางการตลาด จะเปนการติดตอสื่อสารระหวางผูจัดจําหนายและตลาดเปาหมายเกี่ยวกับผลิตภัณฑ 
โดยมีวัตถุประสงคที่แจงขาวสารหรือชักจูงใหเกิดทัศนคติและพฤติกรรมการซื้อ  

ผูบริหารธุรกิจนําเที่ยวมีขีดความสามารถในการบริหารดานการปฏิบัติการโดยรวมในระดับ
มากที่สุด เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา ผูบริหารธุรกิจนําเที่ยวมีขีดความสามารถดานการปฏิบัติการ
ในระดับมากที่สุด ในขอมีการดําเนินธุรกิจโดยคํานึงถึงคุณธรรมและจริยธรรม เปนไปในทิศทาง
เดียวกับงานวิจัยของ สถาบันพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมได ศึกษาวิจัยเรื่อง              
คุณลักษณะของผูประกอบการที่ประสบความสําเร็จ พบวา ผูประกอบการที่ประสบความสําเรจ็ในการ
ดําเนินธุรกิจมี คุณลักษณะที่สําคัญตามลํา ดับ ดัง น้ี คือ มีความซื่อสัตยมีความรูพื้นฐานและ
ประสบการณในธุรกิจที่ทํา มีความขยันทุมเทใหกับธุรกิจ 

ผูบริหารธุรกิจนําเที่ยวมีขีดความสามารถดานการปฏิบัติการในระดับมาก ในขอมีการ
ประสานงานธุรกิจที่เกี่ยวของไวบริการนักทองเที่ยวและมีการสรางรูปแบบการบริการนําเที่ยว          
ที่แตกตางจากผูประกอบรายอื่นๆ นอกจากน้ีผลการสัมภาษณกับผูบริหาร/ผูจัดการธุรกิจนําเที่ยว 
พบวา ตองมีการเสนอการทองเที่ยวในรูปแบบใหมๆ ใหกับลูกคา เปนไปในทิศทางเดียวกับแนวคิดของ
คอตเลอร (Kotler, 1997, p.98) ที่กลาววา ความแตกตางของผลิตภัณฑ (Product differentiation) 
คุณสมบัติทางดานผลิตภัณฑและคุณสมบัติอื่นๆ ทีเหนือกวาคูแขงขัน ประกอบดวย ความแตกตาง
ดานบริการ ความแตกตางของผลิตภัณฑ 
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ผูบริหารธุรกิจนําเที่ยวมีความสําเร็จในการบริหารธุรกิจดานประสิทธิผลในการทาํงานโดยรวม
ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายขอพบวา ผูบริหารธุรกิจนําเที่ยวมีความสําเร็จในการบริหารธุรกิจ           
ดานประสิทธิผลในการทํางานในระดับมากทุกขอ ดังน้ี ลูกคาที่มาใชบริการมีการแนะนําคนรูจักใหมา
ใชบริการ เปนไปในทิศทางเดียวกับงานวิจัยของศิรินทรทิพย ขวัญเมือง (2550) ศึกษาเรื่อง             
ปจจัยสูความสําเร็จของธุรกิจคาปลีกประเภทรานขายยาแผนปจจุบัน ในเขตหนองแขม 
กรุงเทพมหานครฯ ผลการศึกษาพบวา การที่พนักงานมีความรู อัธยาศัยและความสามารถ และการมี
เภสัชกรประจําใหคําปรึกษาแนะนําจัดยา รวมทั้งความนาเช่ือถือ และการเปดบริการมาเปนระยะ
เวลานาน ทําใหลูกคามีประจํา    

ผูบริหารธุรกิจนําเที่ยวมีความสําเร็จในการบริหารธุรกิจดานประสิทธิภาพในการทํางาน
โดยรวมในระดับมาก เมื่อพิจารณารายขอพบวา ผูบริหารธุรกิจนําเที่ยวมีความสําเร็จในการ
บริหารธุรกิจดานประสิทธิภาพในการทํางานในระดับมากทุกขอ ดังน้ี ลูกคาที่มาใชบริการมีความพึง
พอใจเพิ่มข้ึน เปนไปในทิศทางเดียวกับแนวคิดของ นิตยา วงศธาดา (2543, หนา 16-17) กลาววา 
การที่จะทําใหธุรกิจบริการประสบความสําเร็จกิจการตองรูจุดยืนของตนเองวาการที่จะทําใหธุรกิจ
ประสบความสําเร็จน้ันจะตองมีในเรื่องอะไรบาง เชน ผูประกอบกิจการจัดทัวรทองเที่ยว ก็ตองรูวาทํา
อยางไรลูกคาจะไดรับความสะดวกสบายในการเดินทางไปกับโปรแกรมทัวรที่จัดข้ึน และตองจัดระบบ
ใหมีการใหบริการน้ันอยางครบถวน เตรียมพรอมที่จะแกปญหาในเรื่องตางๆที่คาดวาจะเกิดข้ึน            
ดังน้ันเมื่อลูกคามาใชบริการจะเกิดความพึงพอใจ 

ปจจัยที่ผูบริหารพิจารณาวาเปนสิ่งที่ นําไปสูความสําเร็จในการบริหารธุรกิจนําเที่ยว            
3 อันดับแรก คือ การใหบริการดวยความเต็มใจ ซื่อสัตย และจริงใจตอลูกคา เปนไปในทิศทาง
เดียวกับงานวิจัยของ สถาบันพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม ไดศึกษาวิจัยเรื่อง คุณลักษณะ
ผูประกอบการที่ประสบความสําเร็จในภาคใต พบวา คุณลักษณะและความสามารถดานการจัดการ
ของผูประกอบการ คือ ซื่อสัตย ขยัน อดทน มุงมั่น ความสําเร็จ มีความรับผิดชอบ มุงประสิทธิภาพใน
งานและมีความสามารถในการตัดสินใจ 

ผลการเปรียบเทียบความสําเร็จในการบริหารธุรกิจจําแนกตามรูปแบบการดําเนินธุรกิจ 
พบวา ธุรกิจนําเที่ยวที่มีรูปแบบการดําเนินธุรกิจตางกันมีความสําเร็จในการบริหารธุรกิจไมแตกตาง
กัน ทั้งดานประสิทธิผลและประสิทธิภาพในการทํางานเปนไปในทิศทางเดียวกับงานวิจัยของ              
ศิริวรรณ เสรีรัตน และคณะ (2548, บทคัดยอ) ศึกษาเรื่อง ปจจัยสูความสําเร็จของธุรกิจขนาดยอมใน
เขตกรุงเทพมหานคร ผลการศึกษาพบวารูปแบบของการประกอบธุรกิจ กลยุทธการแขงขันของธุรกิจ
ขนาดยอมดานกลยุทธการสรางขอไดเปรียบทางการแขงขัน กลยุทธการมุงเฉพาะดาน และกลยุทธ
การตอบสนองอยางรวดเร็ว แตกตางกัน เน่ืองจาก รูปแบบการดําเนินธุรกิจที่แตกตางกันมีการหา
ลูกคาและการดําเนินธุรกิจที่เหมือนกัน 
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ผลการเปรียบเทียบความสําเร็จในการบริหารธุรกิจจําแนกตามระยะเวลาในการดําเนินธุรกิจ 
พบวา ธุรกิจนําเที่ยวที่มีระยะเวลาในการดําเนินธุรกิจตางกันมีความสําเร็จในการบริหารธุรกิจไม
แตกตางกัน ทั้งดานประสิทธิผลและประสิทธิภาพในการทํางานเปนไปในทิศทางเดียวกับ             
งานวิจัยของ ศิริวรรณ เสรีรัตน และคณะ (2548, บทคัดยอ) ศึกษาเรื่อง ปจจัยสูความสําเร็จของธุรกิจ
ขนาดยอมในเขตกรุงเทพมหานคร ผลการศึกษาพบวา ระยะเวลาการกอต้ังธุรกิจ และประสบการณใน
การทําธุรกิจปจจุบัน มีความสัมพันธกับอัตราการเจริญเติบโตของยอดขายปปจจุบันเปรียบเทียบกับ        
ปที่ผานมาและอัตราการเจริญเติบโตของกําไรปปจจุบันเปรียบเทียบกับปที่ผานมา 

ปจจัยทักษะของผูบริหารดานมนุษยสัมพันธสงผลตอความสําเร็จในการบริหารธุรกิจ           
ดานประสิทธิผลในการทํางาน เปนไปในทิศทาง เดียวกับงานวิจัยของ ภาสวรรณ โสภณ              
(2547, บทคัดยอ) ไดศึกษาวิจัยปจจัยสูความสําเร็จในการจําหนายคอมพิวเตอรสวนบุคคลชนิด
ประกอบของผูประกอบการ ที่ต้ังอยูในศูนยการคาทางดานคอมพิวเตอร เขตกรุงเทพมหานคร         
ทักษะคุณสมบัติเฉพาะบุคคล มีความสัมพันธกับยอดขายคอมพวิเตอรประกอบ  
 ปจจัยขีดความสามารถของผูบริหารดานการตลาดสงผลตอความสําเร็จในการ
บริหารธุรกิจ ดานประสิทธิภาพในการทํางานโดยปจจัยขีดความสามารถของผูบริหารดานการตลาด
สามารถอธิบายความสําเร็จในการบริหารธุรกิจ ดานประสิทธิภาพในการทํางาน เปนไปในทิศทาง
เดียวกับ ศิริวรรณ เสรีรัตน และคณะ (2543, หนา 38) กลาววา ปจจัยทางการตลาด (Marketing 
factors) เปนกลยุทธทางการตลาดที่ธุรกิจจะตองใชรวมกันในการตัดสินใจทางการตลาด เพื่อสนอง
ความพึงพอใจของลูกคา เมื่อดําเนินการตลาดสอดคลองกับความตองการของลูกคาก็จะทําใหยอดขาย
เพิ่มข้ึนเน่ืองจากมีการลดข้ันตอนการทํางานในการบริการลูกคา มีการดําเนินงานดวยความรวดเร็ว
โดยปราศจากขอผิดพลาดและลูกคาที่มาใชบริการมีความพึงพอใจเพิ่มข้ึน 

 
ขอเสนอแนะ 
 
 ขอเสนอแนะสําหรับการวิจัย 
 จากการดําเนินการวิจัยการแบบผสมผสาน (Mixed Method) ประกอบดวย             
วิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) และ การวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research)            
ทําใหไดขอเสนอแนวทางปจจัยสูความสําเร็จในการบริหารธุรกิจการทองเที่ยวของธุรกิจนําเที่ยว: 
กรณีศึกษาธุรกิจนําเที่ยวในเขตกรุงเทพมหานครฯ ดังประเด็นดังตอไปน้ี 
 ขอเสนอแนะเชิงนโยบาย 

1. จากการศึกษาผลการวิจัยทักษะดานมนุษยสัมพันธของผูบริหารธุรกิจนําเที่ยวพบวาการ
รับฟงความคิดและเขาใจความรูสึกของพนักงาน และจูงใจใหพนักงานทํางานเต็มความสามารถเปน 
ระดับทักษะที่ผูประกอบการธุรกิจนําเที่ยวใหความสําคัญเปนอันดับตนๆ เน่ืองจากการดําเนินธุรกิจ         
ผูประกอบตองมีการเปดโอกาสใหพนักงานไดพูดถึงปญหาที่ไดประสบจากการทํางานเพื่อนําปญหาที่
เกิดข้ึนมาแกไขเพื่อใหการดําเนินธุรกิจมีประสิทธิภาพที่เพิ่มมากข้ึน 
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2. จากการศึกษาผลการวิจัยทักษะดานเทคนิคของผูบริหารธุรกิจนําเที่ยว พบวา ธุรกิจจะ
ประสบความสําเร็จไดน้ันตองมีการนําเทคโนโลยีมาใชในองคกรเพื่อความสะดวกในการที่ลูกคาเขาถึง
ขอมูลการทองเที่ยว นอกจากน้ันเพื่อใหธุรกิจมีประสิทธิภาพการดําเนินงานที่เพิ่มมากข้ึนธุรกิจยังตอง
มีการนําเทคโนโลยีมาใชในการประสานงานกับธุรกิจที่เกี่ยวกับการทองเที่ยว เชน ธุรกิจเชารถ ธุรกิจที่
พัก 

3.  จากการศึกษาผลการศึกษา พบวา ผูประกอบการธุรกิจนําเที่ยวไดกลาวถึงปจจัยสู
ความสําเร็จในการบริหารธุรกิจนําเที่ยว คือ การใหบริการดวยความเต็มใจ ซื่อสัตย และจริงใจตอ
ลูกคา และยังมีการเขาถึงและตอบสนองความตองการของลูกคาไดอยางรวดเร็วและถูกตอง ก็เปน
ปจจัยสําคัญที่ทําใหการบริหารธุรกิจนําเที่ยวประสบความสําเร็จ 

4. ผูบริหารธุรกิจนําเที่ยวควรมีการสรางเครือขายกับผูบริหารธุรกิจนําเที่ยวรายอื่นๆ โดยใช
การติดตอสื่อสารผานชองทางตางๆ เพื่อใหเกิดพันธมิตรในการดําเนินงาน 
 
 ขอเสนอแนะเชิงวิชาการ 

1. จากการศึกษาผลการวิจัยทักษะดานเทคนิคของผูบริหารธุรกิจนําเที่ยว พบวา การนํา
กระบวนการวิจัยมาใชในการดําเนินธุรกิจมาใชอยู ในระดับปานกลาง คณะผู วิจัยจึงเสนอ
ผูประกอบการธุรกิจนําเที่ยวควรจะนําหลักการวิจัยไปใชเพื่อหาถึงความตองการของลูกคา และจะไดมี
การนําเสนอโปรแกรมการทองเที่ยวไดตรงกับความตองการของลูกคา 

2. จากการศึกษาผลการวิจัยขีดความสามารถในการบริหารดานการปฏิบัติการ พบวา มีการ
สรางรูปแบบการบริการนําเที่ยวที่แตกตางจากผูประกอบรายอื่นๆ อยูในระดับมากแตเมือ่เปรยีบเทยีบ
ในดานตางๆ ยังอยูในอันดับสุดทายของดานการปฏิบัติการ ดังน้ันผูประกอบการควรใหความสําคัญ
กับเรื่องของการสรางรูปแบบการบริการนําเที่ยวใหแตกตางกันเพื่อเปนการสรางความประทบัใจใหกบั
ผูมาใชบริการ 

3. จากการศึกษาผลการวิจัยความสําเร็จในการบริหารธุรกิจการทองเที่ยวของธุรกิจนําเที่ยว 
พบวา ดานประสิทธิผลในการทํางาน พบวาลูกคาที่มาใชบริการมีการแนะนําคนรูจักใหมาใชบริการ 
ดังน้ัน การที่ธุรกิจนําเที่ยวจะประสบความสําเร็จก็ตอเมื่อลูกคามีการแนะนําคนรูจักมาใชบริการอีกทั้ง
ยังมีบริการใชซ้ํา 

4. จากการศึกษาผลการวิจัยความสําเร็จในการบริหารธุรกิจการทองเที่ยวของธุรกิจนําเที่ยว           
ดานประสิทธิภาพในการทํางาน พบวา ลูกคาที่มาใชบริการมีความพึงพอใจเพิ่มข้ึน เน่ืองจากการที่
ธุรกิจไดมีการเพิ่มประสิทธิภาพในการทํางานไมวาจะเปน การดําเนินงานแกไขปญหาใหกับลูกคาอยาง
รวดเร็ว และลดข้ันตอนการทํางานในการบริการลูกคา 

5. ขอมูลจากการสัมภาษณที่ผูประกอบการใหความสําคัญที่จะทําใหธุรกิจประสบ
ความสําเร็จ คือ ผูที่ทําหนาที่นําเที่ยวมีสวนสําคัญที่สงผลใหลูกคาจะกลับมาใชบริการ เน่ืองจากผูนํา
เที่ยวเปรียบเสมือนตัวแทนของธุรกิจ ดังน้ันผูประกอบธุรกิจนําเที่ยวจะตองมีการอบรมผูนําเที่ยวให
เขาใจถึงหลักของการบริการที่ถูกตอง 
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6. ขีดความสามารถทางดานการตลาดของผูบริหารธุรกิจนําเที่ยวตอประสิทธิภาพในการ
ทํางาน ผูบริหารธุรกิจทองเที่ยวจึงควรพิจารณาถึงความตองการของลูกคาทั้งดานการใหบริหารที่พัก
โรงแรม รวมถึงแหลงทองเที่ยวที่นาสนใจเพื่อใหลูกคามีความพึงพอใจในการใชบริการเพิ่มข้ึน 

7. ควรมีการจัดอบรมพนักงานที่เกี่ยวของกับการใหบริการหรือฝายที่ทําหนาที่ตองพบกับ
นักทองเที่ยวเพื่อใหนักทองเที่ยวมีความพึงพอใจและเกิดความประทับใจในคุณภาพการบริการที่ไดรับ 

 
 ขอเสนอแนะสําหรับการวิจัยครั้งตอไป 

1. ศึกษาถึงความสัมพันธของเทคโนโลยีการสื่อสารที่สงผลตอการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม
การทองเที่ยวของนักทองเที่ยว  

2. ศึกษาปจจัยที่สงผลตอการตัดสินใจเลือกใชบริการธุรกจินําเที่ยวของนักทองเที่ยว 
3. ศึกษาผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของนักทองเที่ยวตอการดําเนินธุรกิจ

นําเที่ยว 
 


