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��
��ก���������������������ก���	�� !��"����#$!ก�����%&'"�� �(��ก��)���
� #��	����ก*
���+	�,�,�,	�������*����ก���%-ก��(�%.%�'�$!ก $�,�/0�(�,	��,�'����	��,&'"���1%&'
+	��#��&� �(��ก��)���� #��	����
�� ,�'���ก!�ก��ก!-	#!2ก)����(���
��%�ก3(41#��5�'�����ก!-	#+2����
������"	��� 6	����!��������1 �!(#�ก)(#&!�ก38(���ก��������������&,���������
�(�����ก!	��#�ก��������	!(��(�%. ����&� )��#&ก��0,�,�#ก�� ��#���9���(����( �	��
��(�%.�0�'��������%����ก���-�#����"�%:����!2ก)������(��)���� #��	���� ���'��)�ก
#���ก��%��ก; #�,�ก&',�ก��ก��)���� #��	��������	!(��(�%.����#&���#��ก�	��ก�� �#���	
����(�%.%&'�,2	��<2#�<����&,�ก�� ��	� ก!-	#��(�%." <�0,-$�� ก;�ก8=>�ก&',�ก��ก��)���� #�
�	��������	!(��(�%.ก*#&���#���	�������ก�	��ก�� %����&� �����,2	ก���$,��,���������������	
!(��(�%. ��#
���%��%�!(���#����#�����(��ก��)���� #��	��������&�2 $�,#���9��
�ก&',�ก��ก��)���� #��	�������(����( �	����(�%.%&'"����65�'�+2���&,�
�����#��������
-� 	�
ก��.�ก3�����%,���0�:>�&� 
���ก	 ��-"�66�������>ก���������( �	����(�%./���%&' 181 �	�
���,"����ก)�� ������ก�� �...1997 (Private Employment Agencies Convention, 
C181,1997) �!(�����(��#��-"�66����ก!	����� �����(/���%&' 188 �	����, "����ก)�� ����
��ก�� �...1997 (Private Employment Agencies Recommendation, R188,1997) ��#
��

                                                   

1
 James Arrowsmith, ^European Foundation for the Improvement of Living 

and Working Conditions,f Temporary agency work in an enlarged European Union, 
(Luxembourg: Office for Official Publications of the European Communities, 2006), p. 1. 

2
 Nicola Countouris, The Changing Law of the Employment Relationship: 

comparative analyses in the European context,(Hampshire: Ashgate Publishing Limited, 
2007), p. 94. 
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ก;�ก8=>�����9"<��!(�8(#���&� 	�" <�0,-$���	����,ก��)���� #��	���� (Directive of 
the European Parliament and of the Council on temporary agency work) 
 #���9���������( �	����(�%. (International Labour Standards) ���� !�ก
�������"�ก!%&'ก�� �� !�กก������0���9���ก&',�ก��"�%:��!( ���%&'�����,)����!(������ ��#
��
���
-��("��>�����$,��, 0���%&'��ก���s�����ก�� ���� �ก���&����������:&ก���!(�������%&')(���
�
�s����� #���9���������( �	����(�%.
��"��������#��0�'�"	��"��#ก��%�����%&'#&�-8�	�"�� ���
������%-ก"�6������$!ก 5�'�������ก; #�,���� #���9���������( �	����(�%.)(���กs��
�2������� 
 (ก) ��-"�66� (Conventions) ���"�:�"�66��( �	����(�%.%&'#&+!+2ก0��%��
ก; #�,5�'���(�%."#���ก"�#��
� �"��,����
�� ��������'��#��%&'��66��� !�กก��0���9��5�'�
��(�%.%&'� �"��,����)(�������
��s����� 
 (�) �����( (Recommendations) �������s�����%&'
#	#&���+2ก0��%��ก; #�,��	%��
�����)�!(
#	)����������� �"��,���� ����'��#���&�)(#&+!����������#�'�%&'��(�-#�������( �	��
��(�%.� �ก�������� 
 �����ก�	�������-"�66��!(�����(��� ��-"�66���������'��#��%&'��66���#���9��
�����'��5�'�
��+	��ก���)�)�#��!���,	��ก�������� �!(����+!���ก���ก!�ก���( �	����9��!���
��(�%."#���ก���>ก���������( �	����(�%. (International Labour Organization  ��� ILO) 
ก�����>ก���,)����!(���>ก�������)�ก��(�%."#���ก "	�������(��������'��#��%&'� �ก���&����%&'
�/0�(�)�()��	���
&�s�����%��ก; #�,�!(ก���������ก�������(�%.�	��u �!(ก���8���>��
�(����������� $�,�ก�������()(ก�� ��#�0���#ก����-"�66�/�����/��� ��'��0�'������%
�"��#"�� �����-"�66����� ��	ก*#&�����(���/���
����66�����ก#�����/�����&',�$�,
#	
�����ก��
��-"�66�/����� 
 ��$!ก�v))-��� �%��%���#���9���������( �	����(�%.ก*���� �ก���&�����,	��
����%��ก�������'���	��u%&'�ก&',�ก��ก��%����� �0�'�� �<��ก�)"�#��
���!-��w� #�,%&')(���+2���
 !-�0��)�ก���#,�ก)� ��	ก*� �0���%&'ก����(�%.�	��u%&')(%��ก��������!&',����)�������0�'��0�'#
+!��<�0�!(,ก�(�����,
�����,3 $�,��"	�����#���9���������( �	����(�%.%&'�ก&',�ก��ก��

                                                   

 3 "����ก����������( �	����(�%.,#���9���������( �	����(�%.�	����,"�%:�
���������#����, "������#�'����%&' 25 #ก���# 2552, )�ก www.ilo.org/public/english/region/ 
asro/bangkok/library/download/pub08-01.pdf 
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)���� #��	����ก*
���ก	 ��-"�66�������>ก���������( �	����(�%./���%&' 181 �	����,"����ก
)�� ������ก�� �...1997 (Private Employment Agencies Convention,c181, 1997) �!(���
��(��#��-"�66����ก!	����� �����(/���%&' 188 �	����, "����ก)�� ������ก�� �...1997 
(Private Employment Agencies Recommendation, R188,1997) 
 ��-"�66�������>ก���������( �	����(�%.�	����,"����ก)�� ������ก�� �...
1997 �ก�������0��(���#��!&',���!����"<�0���!��#��ก���������ก�)ก�����"����ก���)�� �
�����ก�����v))-��� 5�'��%��66��������-"�66�%&'
��#&ก���������!�������-"�66��	����,
"����ก���)�� ����%&'����	����ก�� (�ก�
��0�'#���#) �...1949 ��))(
#	�����!-#"<�0���!��#
��ก���������ก�)ก�����"����ก���)�� ������ก���%	�����ก ���>ก���������( �	����(�%.)��

�����"���)%&')(�������"���ก&',�ก��ก���ก�
���-"�66��	����,"����ก���)�� ����%&'����	����ก�� 
(�ก�
��0�'#���#) �...1949 �!(
��ก�� ��%&')(� �����"���&�#&�2����������-"�66��( �	����(�%. 
��&,ก�	� ��-"�66��	����,"����ก)�� ������ก�� �...1997 (Private Employment Agencies 
Convention,c181,1997)4 5�'����
-��("��>��(ก�� ��'������-"�66��	����,"����ก)�� ����
��ก�� �...1997 �&� ก*�0�'��-�#����!2ก)������� #��	����)�กก���s�����%&'
#	
2ก���� �!(ก�� ��
#���ก��%&')�������0�'�� � !�ก��(ก���	�#&���#�-�#�����,	���0&,�0��ก	!2ก)������� #��	���� 
%����&� ���'��)�ก���������ก��)���� #��	����5�'�#&��ก9�����#���#�)�กก�����������)�ก
<�,��ก "	�+!� �+2���(ก��ก�)ก��������#"����ก�����#���+������	�!2ก)������� #��	���� 
$�,#�ก����	�!2ก)������� #��	��������
#	��	!2ก)�������� ��	����!2ก)������+2����� #��	���� ���,
� �-�&� )��#&ก���!��ก�s������( �	��!2ก)������� #��	����ก��!2ก)���%�'�
����+2���(ก��ก�)ก�� 
�0&,��0��(� �-�	�!2ก)�������#&9��(����!2ก)������� #��	���� �������	�������0���9����ก���)��
ก���!��ก�s��������
������ !�กก��"����6������>ก���������( �	����(�%. 5�'�������
�����#
,-��:��#%��"���#�!(ก������0��"�%:�����0���9�����������������
���##���9��������
�( �	����(�%.�����'��$�ก�"�!(ก���s�����%&'�%	��%&,#ก�� (Equality of Opportunity and 
Treatment) 
 ��"	�����" <�0,-$��5�'�����ก!-	#��(�%.%&'#&�%��%"����6,�'���ก��"����ก�(�"
�!(%�.%��ก���#��� ���##�'���%���.�39ก�)�!("���#�(���$!ก ��#
����������,	��������#
�	�##������ก; #�,���(���<2#�<���0�'����#������� ��'������&,�ก�� $�,#&ก;�ก8=>%&'�������

                                                   

 4 4}�,����ก��"2��
0.�!, #���9��������
%,ก�� 10 ��-"�66�������,
(ก�-��%0# ����:"����ก0�#0>"2��
0.�!, 2548), �. 82. 
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�s����� �0�'�����������	�#ก��<�,��<2#�<�� 5�'����กs���2��������(��&,�" <�0,-$�� 
(Regulation)  ���ก;�ก8=>���" <�0,-$�� (Directive) ��ก�����ก; #�,���" <�0,-$��
����#&���>ก� !�ก%&' �ก&',�����5�'�#&�����)���"���)� �#&ก�����ก; #�,�,2	  3 ���>ก� 
���ก	 
�8(ก��#�:�ก����(���#,-$�� (Commission of the European Communities) ��9"<�,-$�� 
(European Parliament) �!(�8(#���&� 	�" <�0,-$�� (Council of the European Union) 
$�,�����)��ก�������'#� �#&ก; #�,���" <�0,-$��$�,�ก�����������)����8(ก��#�:�ก��
��(���#,-$����ก���"���	��ก; #�,���2��������"�� (Proposal) 
�,���8(#���&� 	�
" <�0,-$���!(��9"<�,-$�� )�ก������9"<�,-$��)(%�����#� *�"	�� ��8(#���&0�)��8� �8(
#���&)(0�)��8��	��ก; #�,�!(���#� *������9"<�,-$�� )�ก����ก*)("	�ก!��
�� ���9"<�
0�)��8������(%&'"�� 5�'� �ก��9"<�#&#���ก�
��0�'#���# �8(ก��#�:�ก����(���#,-$��ก*�������
���'��ก!��
�0�)��8��&ก�����5 
 �(��ก��)���� #��	���������2����ก��)������%&'�0�	ก�()�,�,	��ก����������
%-ก<2#�<�� ��#
����ก!-	#��(�%." <�0,-$�����, �(��ก��)���� #��	���������2����ก��)���
���%&'
��������#��,#�!(�0�	 !�,��<2#�<���&�#� !�,"���1�!��6 )�กก��"����)0��	����1 
�...1999 " <�0,-$��#&��������� #��	������#ก��
����(#�8 2.1 !�����  �������������,
!( 1.4 ���)�����!2ก)���%��� #����!��������7 5�'��#�)(����"��"	��%&',�����,#�ก ��	���,
�����ก���,�,���%&'�0�'##�ก�����,	�������*� ��� $�,�/!&',%���<2#�<����(#�8���,!( 10 ���	���1 
�...1991 
�� �...1998 8 �!(#&���$��#�0�'#�������'�,u )��
���	������2����ก��)������%&'#&�%��%
#�ก0�"#������!��������"#�,� #	���,-$��  
 ����&� ���1 �...1995 �8(ก��#�:�ก����(���#,-$�� (Commission of the 
European Communities) )��
������"���	��ก; #�,�0�'�����ก;�ก8=>�����'���ก&',�ก�����#

                                                   

5 Klaus-Dieter Borchardt,The ABC of Community Law, (Luxembourg: Office 
for Official Publications of the European Communities, 2000), pp.74-79. 
 6 Donald Storrie, ^European Foundation for the Improvement of Living and 
Working Conditions, Temporary agency work in the European Union,f (Luxembourg: 
Office for Official Publications of the European Communities, 2002), p. 1. 
 7

 Ibid. p.28. 
 8 Commission of the European Communities, ^Proposal for a Directive of the 
European Parliament and the Council on working conditions for temporary workers,f p. 2. 
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,�� ,-	������'����!�%������!(���##�'������!2ก)��� 5�'������!-#�2����ก��)���������
0��.3 3 ��(�<%���,ก�� ��� ก��)���������
#	��*#��!� (Part-time Work) ก��)���������#&
ก�� ���(,(��!� (Fixed-term Employment) �!(ก��)���� #��	���� (Temporary Agency 
Work) $�,�	��ก; #�,�����'��ก��)���������
#	��*#��!��!(ก��)���������#&ก�� ��
�(,(��!�#&+!�������������ก; #�,�!�����1 �...1997 �!( �1 �...1999 ��#!����� ��	��"	��
����	��ก; #�,%&'�ก&',�ก��ก��)���� #��	���� ��� ����"��ก;�ก8=>�����9"<��!(�8(#���&
� 	�" <�0,-$���	����,"<�0ก��)���"�� ���!2ก)������� #��	���� (Proposal for a Directive of 
the European Parliament and the Council on working conditions for temporary workers) 
���� ,��
#	
��������#� *����)�ก�8(#���&� 	�" <�0,-$��5�'��������>ก�%&'#&�����)��ก��
���"���)"2�"-� )��
2ก"	�
�,����9"<��0�'�0�)��8������(%&'"�� �!(�������0�.)�ก�,��1 �...
2002 �	��ก; #�,/����&�
��
2ก�ก�
��0�'#���#9�!(ก!��#�"2	�������ก��0�)��8��&ก���������8(
#���&� 	�" <�0,-$��10  
 �-�"���"����6%&'%��� ��	��ก;�ก8=>�ก&',�ก��ก��)���� #��	����,��
#	
��������#
� *����)�ก�8(#���&� 	�" <�0,-$������ก*��� %	�%&�����9"#���ก$�,�/0�(��(�%.���ก�35�'�

#	� *����,ก�� !�กก������	������ก!	�� �,	��
�ก*��# <�, !��)�ก%&'#&ก����(�-#�ก!��( �	��
4}�,��9��!���ก�3 "#�0��:>:-�ก�)�!(�-�"� ก��#� 	����ก�3 (Confederation of British 
Industry (CBI)) �!("<�" <�0���������ก�3 (Trades Union Congress (TUC)) �0�'� �
���%��%&' � #�("#��ก��� ����#�-�#�����ก	!2ก)������� #��	������# !�กก������	��
ก;�ก8=>�����9"<��!(�8(#���&� 	�" <�0,-$�� �!(#&ก����ก�����
!�ก��8>�	�#"�#4}�, 
(Temporary Agency Worker: Joint Declaration by Government,the CBI and the TUC) �#�'�
���%&'  20 #�
-��,� �...2008 %��� ���(�%.���ก�3#&%	�%& ��!&',���!�
��!(���#�"2	

                                                   

 9 �	��%&'�ก�
��!���������0�.)�ก�,� �... 2002 ��� Proposal for a Directive of the 
European Parliament and the Council on temporary work 
 10 Commission of the European Communities, ^Amended proposal for a 
Directive of the European Parliament and the Council on working condition for temporary 
workers,f p. 2. 
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���#"�#��
��ก���ก!�,�#����	��ก;�ก8=>�����9"<��!(�8(#��&� 	�" <�0,-$���	����,
ก��)���� #��	���������(�%."#���ก��������-!��# �...2008 %&'+	��#�11 
 
1.1 ��
���
#�����ก()��*
��	+�
��		
��

���
��
��
 
  
 1.1.1 ��!��		
+�
�
�,ก
���


������

$����% 
  ��-"�66�������>ก���������( �	����(�%. /���%&' 181 ก�� ���	� "����ก)�� �
��ก�� (Private Employment Agency)  #�,
�� �-��!:��#�� ��������-��!%&'������"�()�ก
�)�� ���%&'��9 5�'�� ����ก���ก&',�ก���!���������,	�����,	�� ��'� ���#�กก�	�����	�
��&� 
 1. ���ก��)���2	ก���"��)�������!(ก��"#������ $�,%&'"����ก)�� ������ก��
���ก!	��)(
#	ก!�,�����2	ก�8&�����#"�#0��:>����ก��)������%&'��)�ก������)�ก���ก������12 
 2. ���ก��%&'��(ก�����,ก���	�)��������
��"�� ���� ��ก	4}�,%&'"�#5�'���&,ก�	� 
ก�)ก��%&'��������� (User Enterprise) %&'��)�����-��!:��#�� ��������-��! 5�'�#�� #�,
<��ก�)� � �!(ก��ก���2�!ก���s�����<��ก�)� !	��&�13 
 3. ���ก����'�u�ก&',�ก��ก�� ����%&'ก�� ��$�,�)�� ���%&'+2�%�������) !��)�ก���ก3�
ก�����>ก��%&'#&!�ก38(��������%�#�ก%&'"-������,)��� �!(!2ก)��� ��	� ก��� ��	��"�� ��	#�
��
�������ก��)���2	ก���"��)�������!(ก��"#��������,������ก���/0�(14 
 )(� *��	� ก��� ����ก�����"����ก)�� ������ก����##���� 1 ���� 1(b)  �����#
��� 2 ������� 
���ก	 ก��%&'"����ก)�� ������ก��
���������ก���	�)���!2ก)���
��"�� ���� ��ก	�-��!
4}�,%&'"�#��#%&'
�����#�� #�, 5�'��-��!���ก!	��)(����ก�)ก��%&'������ก��)�ก���������
!2ก)����,	���%�)��� ก���������ก����!�ก38(�&�ก*���ก��� ����ก������ #��	������'���� /(���� 
ก��)���������(��)���� #��	������#��,� 	���-"�66�/����&�)�� #�,
���2����ก��)������

                                                   

11
 Nicola Countouris and Rachel Horton, ^The Temporary Agency Work 

Directive: Another Broken Promise?,f Industrial Law Journal 38(3), p. 329 (September 
2009) 
 12 Private Employment Agencies Convention, c181,1997,article 1 (1)(a). 
 13 Private Employment Agencies Convention, c181,1997,article 1 (1)(b).  
 14 Private Employment Agencies Convention, c181,1997,article 1 (1)(c). 
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5�'�!2ก)���
��
2ก�	�)���$�,+2����� #��	���� 5�'��-��!���ก!	��)(� ����ก��$�,ก�����!2ก)���������ก
� ���	��0�'�%��ก������!(<�,���ก������-#�2�!���+2�������ก��15 
 1.1.2 ก"�ก).,+�
��/�0
����)���������
��0
1#!2�$��
3��#ก
���


���
��
��
 
 ก;�ก8=>�����9"<��!(�8(#���&� 	�" <�0,-$���	����,ก��)���� #��	���� 
(Directive of the European Parliament and of the Council on temporary agency work) #&
ก��ก�� ���%��,�#.�0%>�ก&',�ก�� +2����� #��	���� (Temporary work agency) !2ก)������� #�
�	���� (Temporary agency worker) �!(+2���(ก��ก�)ก�� (User undertaking) 
�� ����&� 
 ^+2����� #��	����f  #�,
��16 �-��!:��#�� ��������-��! +2�5�'�
��#&"�66�)���
������ ���#&���#"�#0��:>��!�ก38(ก��)���������ก��!2ก)������� #��	���� �0�'�%&')(
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15 International Labour Office,Sectoral Activities Programme. Private 
employment agencies,temporary agency workers and their contribution to the labour 
market: Issue paper for discussion at the Workshop to promote ratification of the Private 
Employment Agencies Convention,1997 (No.181),(Geneva: the International Labour 
Office,2009), p. 1. 

16
 Directive of the European Parliament and of the Council of 19 November 

2008 on temporary agency work,article 3 (1)(b). 
17

 Directive of the European Parliament and of the Council of 19 November 
2008 on temporary agency work,article 3 (1)(c). 

18
 Directive of the European Parliament and of the Council of 19 November 

2008 on temporary agency work,article 3 (1)(d). 
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19 Directive of the European Parliament and of the Council of 19 November 
2008 on temporary agency work, article 1 (1),3 (1)(b),3 (1)(c) and 3 (1)(d). 

20 International Labour Office,Sectoral Activities Programme, supra note 15, 
p. 2. 

21
 Ibid. p. 1. 
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22
 Ibid. 

23
 Ibid. p.2. 

24
 Directive of the European Parliament and of the Council of 19 November 

2008 on temporary agency work, article 3 (1) (a). 
 

25
 Commission of the European Communities, ^Proposal for a Directive of the 

European Parliament and of the Council on working conditions for temporary agency 
workers-regulatory impact assessment,f p. 2. 
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 26 Directive of the European Parliament and of the Council of 19 November 
2008 on temporary agency work, article 2. 
 27 Private Employment Agencies Convention, c181, 1997, article 3 (2). 
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28
 Private Employment Agencies Recommendation, R188, 1997, paragraph 5. 

29
 Private Employment Agencies Recommendation, R188, 1997, paragraph 6. 

30
 Private Employment Agencies Recommendation,R188, 1997,paragraph 

8(a) 
31

 Private Employment Agencies Recommendation, R188, 1997, paragraph 
15(a). 
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32
 Private Employment Agencies Recommendation, R188, 1997, paragraph 

15(b). 
33

 Private Employment Agencies Recommendation, R188, 1997, paragraph 
15(c). 

34
 Directive of the European Parliament and of the Council of 19 November 

2008 on temporary agency work, article 4. 
35

 French Labor Code, article L.1251-6. 
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��9"<��!(�8(#���&� 	�" <�0,-$���	����,ก��)���� #��	����,��
��ก�� �� !�กก��"����6
���#&���
-��("��>�0�'�0�����-8<�0�&���ก��%��������!2ก)������� #��	���� ���8(��&,�ก��ก*
����ก��������-��-8<�0����(��ก��)���� #��	����� ������2����ก��)������%���!��ก�0�'�

�"2	ก���(��ก��)��������()����#�ก���	�
�38 ก!	����� ก�� ��� �!2ก)������� #��	����
)(����
�����ก���)���ก&',�ก������ �	�����	����"
����(ก��ก�����+2�������ก��5�'�!2ก)���
���� #��	������������
�%����� %����&� �0�'�� �!2ก)������� #��	����
�����$�ก�"%&'�%	��%&,#��ก��
��
%�������()�� $�,ก���)�����#2!���ก!	����)%��$�,ก�������(ก�.
����%&'%&'� #�("#<�,��
"
����(ก��ก�)ก���������39 ��ก)�ก�&� +2����� #��	����)(����
#	+2ก#��!2ก)������� #��	����
$�,ก��ก�� ����� ��#��u5�'�#&+!����ก���w��ก��
#	� �+2�������ก��%��"�66�)���������$�,���

                                                   

36
 Nicola Countouris and Rachel Horton, supra note 11, p. 336. 

37
 Directive of the European Parliament and of the Council of 19 November 

2008 on temporary agency work, recital 20. 
38

 Nicola Countouris and Rachel Horton,supra note 11, p. 336. 

39
 Directive of the European Parliament and of the Council of 19 November 

2008 on temporary agency work,article 6 (1). 
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ก��!2ก)������� #��	���� <�, !��)�กก��%�������9��(!2ก)������� #��	�����ก	+2�������ก����,
����
��"���"-�!�40 �!(+2����� #��	����)(����
#	#&ก���ก*��	�:��#��&,#��u)�ก!2ก)������� #�
�	������ก���������ก������ก&',����'��ก��ก��)��"��� �!2ก)������� #��	��������
�%������ก	
+2�������ก��  �����ก�8&%&'#&ก��%��"�66�)��������� ���ก����!&',�"
��()�ก!2ก)������� #�
�	����
�����!2ก)�����#"�66�)���������$�,������+2�������ก�� <�, !��)�กก��%�������
9��(!2ก)������� #��	����
��"���"-�!�41 
  
1.4 �
��ก
��!�����
��� �+�
�5ก��

������
��
��
 
 
 1.4.1 ��!��		
+�
�
�,ก
���


������

$����% 
 �����'�����ก���-�#����"�%:����!2ก)������� #��	�������� ��-"�66����>ก��������
�( �	����(�%. /���%&' 181 ก�� ��� � ��(�%."#���ก)(�����������#���ก��%&')�������0�'�� �
 !�ก��(ก���	�#&���#�-�#�����,	���0&,�0��ก	�����%&')������$�,"����ก)�� ������ก�� ��#
��:&%&'ก!	��
����#���� 1 ���� 1(b) ����(��*��	�
��&�42 
 1) �"�&<�0��ก��"#��# 
 2) ก���	�����	�# 
 3) �	�)��������'�� 
 4) ��!�%������!("<�0ก��%�������'�u 
 5) "�%:���($,��>������(ก��"���#%&'��66���
����ก; #�, 
 6) ก������
��ก��4�ก���# 
 7) ���#�!��<�,��ก��%������!(���&����#�, 
 8) ก��)	�,%��%���ก�8&��("��-����� �- ����}�,)�กก��%����� 
 9) ก��)	�,%��%���ก�8&��,)���!�#!(!�, �!(ก���-�#����ก������"�%:���� 
      ����� 

                                                   

40 Directive of the European Parliament and of the Council of 19 November 
2008 on temporary agency work, article 6 (2). 

41 Directive of the European Parliament and of the Council of 19 November 
2008 on temporary agency work, article 6 (3). 
 42 Private Employment Agencies Convention,c181, 1 997, article 11.  
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 10) ก���-�#�����!("�%:���($,��>"�� �������� 6��%&'#&�-�� �!(ก���-�#���� 
        �!("�%:���($,��>"�� ��������%&'#&�-�� 
 ��ก)�ก�&� ��(�%."#���ก����ก�� �� �!(��	�"�����#���+��������"����ก)�� �
�����ก��%&'� ����ก����#��:&%&'ก!	��
����#���� 1 ���� 1(b) �!(���ก�)ก��%&'������ก�������� 
(User Enterprises) ����(��*��	�
��&�43 
 1) ก���	�����	�# 
 2) �	�)��������'�� 
 3) ��!�%������!("<�0ก��%�������'�u 
 4) "�%:���($,��>������(ก��"���#%&'��66���
����ก; #�, 
 5) ก������
��ก��4�ก���# 
 6) ���#�-�#�������������#�!��<�,��ก��%������!(���&����#�, 
 7) ก��)	�,%��%���ก�8&��("��-����� �- ����}�,)�กก��%����� 
 8) ก��)	�,%��%���ก�8&��,)���!�#!(!�, �!(ก���-�#����ก������"�%:���� 
      ����� 
 9) ก���-�#�����!("�%:���($,��>"�� �������� 6��%&'#&�-�� �!(ก���-�#���� 
      �!("�%:���($,��>"�� ��������%&'#&�-�� 
 ก!	��$�,"�-���� ��-"�66�/����&�
��ก�� ��#���ก���0�'��-�#����!2ก)������(��
)���� #��	����5�'�#&�,2	�,	���0�	 !�, � �
�����ก���-�#����"�%:������������,	��� #�("#
�0&,�0������'���	��u���ก!	��������� �������"�%:�����0���9��%&'!2ก)������
����� �!(��"	�����
�-��!%&'#& ���%&'���+�������ก��)��� �#&���#�-�#�������ก!	���ก	!2ก)���ก*
���ก	 "����ก)�� ����
��ก��5�'�
��������,)���$�,������!2ก)��� �!(ก�)ก��%&'������ก����9��(%&'����+2�
�������($,��>
$�,���)�ก���������!2ก)��� )��"#�������#&���#���+������	�!2ก)����	�#ก��"����ก���)�� �
�����ก�����, 
 1.4.2 ก"�ก).,+�
��/�0
����)���������
��0
1#!2�$��
3��#ก
���


���
��
��
 
 ก���-�#����"�%:����!2ก)������� #��	���� 
������#���ก��"����6��#ก;�ก8=>���
��9"<��!(�8(#���&� 	�" <�0,-$���	����,ก��)���� #��	�����&� �0�'�����ก��"	��"��#ก���)��
ก���!��ก�s������	�!2ก)������� #��	���� �������
���# !�กก���s������,	���%	��%&,# (Principle 

                                                   

 43 Private Employment Agencies Convention, c181, 1997, article 12. 
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of Equal Treatment) $�,���	����ก (Directive of the European Parliament and of the 
Council of 20 March 2002 on working conditions for temporary workers)  !�กก�����ก!	��
��#ก;�ก8=>�����9"<��!(�8(#���&� 	�" <�0,-$��#&����� �"����6��� !2ก)������� #�
�	����)(����
��������'��
��!("<�0ก��)���0���9����	���&,�ก��ก��!2ก)�����()��%&'%�����
��&,�ก�� ���%�����%&'#&!�ก38(�!��,ก����"
����(ก��ก��5�'�!2ก)������� #��	��������
�
�s��������44 ก!	���&ก��, ��'���� ก���s������,	���%	��%&,#���	����ก�&�)(����ก�����&,��%&,�
�( �	��!2ก)������� #��	�����!(!2ก)�����()��5�'�%�����!�ก38(��&,�ก�� ����!��,ก����"
��
��(ก��ก�)ก��%&'!2ก)������� #��	��������
�%�����  ���%&'��&,ก�	� ^!2ก)���%&'��)���&,��%&,�
�� 
(Comparable Worker)f45 $�,��.�,�v))�,ก�����&,��%&,�)�ก!�ก38(%&'� #���ก�� ����!��,ก��
������ ���� �	���� �-8"#���� �!(�(���%�ก3(41#��46  
 �#�'�#&ก���ก�
��0�'#���#����� ��������"��ก;�ก8=>�ก&',�ก��ก��)���� #��	����
������	�1 �...2002 �������#� )�#�����ก;�ก8=>�����9"<��!(�8(#���&� 	�" <�0,-$���	�
���,ก��)���� #��	����5�'�#&+!������������1 �...2008 %&'+	��#�  !�กก���s������,	���%	��%&,#ก*
#&����� ���!&',���!�
� ก!	����� ก�� ��� ����'��
��!("<�0ก��)���0���9�����!2ก)������� #�
�	����%&')(0��
��������( �	��%&'����
�%�������#"�66�)���� #��	������"
����(ก��ก��
���+2���(ก��ก�)ก������ )(����
#	���,ก�	������%&'!2ก)������ก!	��)(0��
�����)�ก+2���(ก��
ก�)ก�� ��ก�8&%&'��������!2ก)�����#"�66�)���$�,��������� �	������&,�ก������47 )(� *�
���	�

#	#&ก�����&,��%&,�ก�� ^!2ก)���%&'��)���&,��%&,�
�� (Comparable Worker)f �&ก�	�
� ������� 
��ก;�ก8=>�����9"<��!(�8(#���&� 	�" <�0,-$���	����,ก��)���� #��	����%&'�����������
�v))-��� (Directive of the European Parliament and of the Council of 19 November 2008 
on temporary agency work) )��
#	#&ก����,�#.�0%>��"	����� ^!2ก)���%&'��)���&,��%&,�
��f 

                                                   

44
 Directive of the European Parliament and the Council of 20 March 2002 on 

working conditions for temporary workers, article 5 (1). 
45

 Directive of the European Parliament and the Council of 20 March 2002 on 
working conditions for temporary workers, article 3 (1)(b). 
 

46
 Directive of the European Parliament and the Council of 20 March 2002 on 

working conditions for temporary workers, recital 15,article 3 (1)(b) and 5 (1). 
 

47
 Directive of the European Parliament and of the Council of 19 November 

2008 on temporary work, recital 14 and article 5 (1). 
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�&ก�	�
� ก!	���&ก��, ��'�ก*��� ก��
#	�!��ก�s������	�!2ก)������� #��	������# !�กก��� #	�&� 

#	��	ก�����&,��%&,�ก��!2ก)�����()��%&'%�����!�ก38(��&,�ก�� ����!��,ก����"
����(ก��
ก�)ก��%&'!2ก)������� #��	��������
�%������&ก�	�
� ��	����ก�����&,��%&,�$�,��.�,���� �	�
������������ก8=> ���  �ก+2���(ก��ก�)ก��)��� �#&"<�0ก��)����ก	!2ก)�����()����#"�66�
)���$�,��������� �	���������,	��
� !2ก)������� #��	����%&'����#�%����������� �	���&,�ก��
����ก*���%&')(
�����"<�0ก��)�����	���&,�ก�� ����&� )��
#	����������
���	������!�ก38(��&,�ก��
 ����!��,ก������ ��"
����(ก��ก�)ก����&,�ก��)(#&!2ก)�����()��%&'"�#��
���&,��%&,�
��
 ���
#	 �0��(����ก�����&,��%&,�ก������ �	������"
��ก��8>%&' �ก!2ก)���
2ก)���$�,"�66�
)���$�,���  ���	ก�����&,��%&,�ก������-��!
#	 5�'�ก�����&,��%&,�!�ก38(�&�
������ก��"##-��
����  �0�'�� �#&���
-� 	 �ก�����&,��%&,���!�ก38(%&'��� ��,2	��"##-��9�� (Hypothetical 
Comparator)48 
 "�� ������'��
��!("<�0ก��)���0���9�� (Basic Working and Employment 
Conditions) 5�'�!2ก)������� #��	����)(����
������( �	��%&'%�������#"�66�)���� #��	�������� 

���ก	 ���'��
��!("<�0ก��)���%&'
2กก�� ��$�,ก; #�,!�,!�ก38>��ก3� �����������ก��
%����� ����ก!��ก&',�ก��"<�0ก��)���%&'�ก��)�กก���)�)��	�����	�# ��#
�����ก�� ����'�u%&'���
��������"
����(ก��ก�����+2���(ก��ก�)ก�� �����'��%&'�ก&',�ก����!���ก��%����� 
���ก	 ��!�
ก��%����� ก��%�����!	����!� �	����!�0�ก ก��%���������!�ก!����� ��� ,-��!(
��� ,-����ก�� �!(�����'���ก&',�ก���	�)���49  
  !�กก���s������,	���%	��%&,#�	�!2ก)������� #��	�����&� �#�)(����#���ก��"����6
5�'�ก�� �������0�'�� ����#�-�#�����ก	!2ก)������� #��	����ก*��# �,	��
�ก*�& #&���ก�8&%&'
ก;�ก8=>�����9"<��!(�8(#���&� 	�" <�0,-$���	����,ก��)���� #��	����ก�� ��� �����
���)��ก����ก����� !�กก���s������,	���%	��%&,# ก!	�����  !�กก���&�)(
#	�����������ก�8&%&'
!2ก)������� #��	����#&"�66�)��������������()��ก��+2����� #��	���� 5�'�
������ก���������	�
!2ก)������� #��	����)(
������	�)����!����!���#"�66� �#��	�)(
#	#&ก��"	�����
��s��������

                                                   

48
 Nicola Countouris and Rachel Horton, supra note 11, p. 333. 

49
 Directive of the European Parliament and of the Council of 19 November 

2008 on temporary work, article 3 (1)(f). 
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� ��ก	+2���(ก��ก�)ก��ก*��#50 �!(�&กก�8& ��'�ก*��� ก�8&%&'#&����ก!��ก&',�ก��"<�0ก��)��� 
(Collective Agreement) %&'� #�("# ����ก��)�กก���ก!��	�#���+2�%&'#&"	���ก&',�����%��� #�51 
$�,����� ��������ก!��ก&',�ก��"<�0ก��)�����)ก�� ��#���9��%&'��ก�	��)�ก !�กก��
#	
�!��ก�s�������#������������ก; #�,/����&�
�� %����&� �������กs�	��ก��)�กก���	�#�)�)��ก!�
$�,+2�%&'#&"	���ก&',������,	���%�)��� 
 ��ก)�ก�&� ��# !�กก������	������#%&'�"�����1 �...2002 ����  !�กก��
#	�!��ก
�s�������#ก;�ก8=>�����9"<��!(�8(#���&� 	�" <�0,-$���	����,ก��)���� #��	���� )(
#	
���������ก��ก��)���� #��	����%&'#&�(,(��!�ก��%����� ���$�,!�ก38(������%&'��)"����*)
��
<�,���(,(��!�
#	�ก�� 6 "���� >52 �0��(
�������(,(��!�%&'"���#�ก ����&� )��ก!�,�����	��%��
� ���(�%."#���ก%&'
#	� *����,ก�� !�กก������	������ก!	�� ��������	��%����ก��,ก����ก��
�s�������# !�กก���s������,	���%	��%&,#�	�!2ก)������� #��	���� ����,	����	� ���%���s�������
��(�%.���ก�35�'�!2ก)������� #��	����)(
#	
��������'��
��!("<�0ก��)���0���9���%	��%&,#ก��
!2ก)�����#"�66�)���$�,������+2���(ก��ก�)ก�� )�ก�	�ก��%�������#"�66�)���� #�
�	����)(
��!	��0��
��!�� 6 "���� > "	�+!� ����8(�����%��66�����"	���&�����%&'
ก�
&,�ก��
�,	��#�ก�	� ก��ก�� ��!�ก38(���ก!	����������ก��� #�("# ���
#	 �&ก%�����(�%."#���ก !�,
��(�%.ก*��&,ก����� �,ก�!�กก��ก�� ���	����!�!�ก38(���ก!	��  
 �#�'�#&ก���"�� !�กก������	��ก;�ก8=>�����9"<��!(�8(#���&� 	�" <�0,-$��
�	����,ก��)���� #��	���� )��
���������� ���"	�����ก!	���&���ก
��0�'�
#	� ��ก���v6 ����#
� !�'�#!����( �	��#���9���������ก;�ก8=>�����9"<��!(�8(#���&� 	�" <�0,-$��ก��
ก; #�,<�,�����"#���ก�����(�%.5�'�#&���#���	�������ก�����������#���ก��%��ก; #�,
��ก���-�#����!2ก)������� #��	���� $�,ก��������� � !�กก���s������,	���%	��%&,#�	�!2ก)���
���� #��	����#&+!���������������	�����ก%&'
��%�������#"�66�)���� #��	������"
��

                                                   

50
 Directive of the European Parliament and of the Council of 19 November 

2008 on temporary agency work, article 5 (2). 
51

 Directive of the European Parliament and of the Council of 19 November 
2008 on temporary agency work, article 5 (3). 

52 Directive of the European Parliament and the Council of 20 March 2002 on 
working conditions for temporary workers, article 5 (4). 
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��(ก��ก��53 �,	��
�ก*��#  !�กก�����ก;�ก8=>�����9"<��!(�8(#���&� 	�" <�0,-$��
�	����,ก��)���� #��	����%&'������������v))-�����#���� 5(4) 5�'�
��ก�� ��� ���9"#���ก"�#��

ก�� ������ก!��������#���9��%&'�ก��)�ก���#�ก!����+2�%&'�ก&',�����%-ก4}�, �����'���ก&',�ก��
���'��
��!("<�0ก��)���0���9��5�'�#&����� ���ก�	��)�ก !�กก���s������,	���%	��%&,#�	�!2ก)���
���� #��	�������%&'��66�����#���� 5(1) ���ก;�ก8=>�/����&�
�� ,ก����,	����	� ก��ก�� ��
����ก!��	�#�����'���	����!�ก���(!�ก����������� !�กก���s������,	���%	��%&,# (Qualifying 
Period) �������54 5�'� !�กก�����ก!	���&�ก!��������($,��>�ก	��(�%.���ก�35�'����#
#	� *����,ก��
�	����!���ก���(!�ก����������� !�กก���s������,	���%	��%&,#��#�	������#��� 6 "���� > 
���'��)�ก� *��	������(,(��!�%&'"����ก��
� �!(ก��
#	�(�-ก�� ���(,(��!�
������)��&�"	�+!� �
��(�%.���ก�3��������	��%����ก��,ก����ก���s�������# !�กก���s������,	���%	��%&,#��#
ก;�ก8=>� $�,�� �����ก����(�-#�	�#"�#4}�,�( �	����9��! "#�0��:>:-�ก�)�!(�-�"� ก��#
� 	����ก�3 �!("<�" <�0���������ก�3���� 
���ก!����
!�ก��8>�	�#$�,ก�� ���	����!�
ก���(!�ก����������� !�กก���s������,	���%	��%&,# (Qualifying Period) �����(,(��!�
�� 12 
"���� >55 ���,� �-�&� )��%��� �#&+!
#	�	��)�กก��ก�� �� !�กก���������� �����	������# 
 

2. ��		
��

���
��
��
��ก�����ก
��������� !�ก���
�ก"��
#��

$����% 
 
 ก��)���������(��)���� #��	����
���0�	ก�()�,�,	��ก��������
�"2	%-ก<2#�<��
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���	�
#	��	
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�����2����ก��)������%&'
��������#��,#�!(�0�	 !�,�#�'���(#�8,&'"���1%&'+	��#��&�56 ���,
�����ก���,�,���%&'�0�'##�ก�����,	�������*��&� "	�+!� ��(��ก��)���� #��	���������2����ก��
)������%&'#&�%��%#�ก���!��������"#�,� #	���,-$�� $�,#&�%��%�!(���#"����6�0�'#
#�ก�������'�,u�ก!���&,�ก���2����ก��)��������#"�66�)���������%&'#&ก�� ���(,(��!�
��	��� (Fixed-term Employment Contract) 5�'�����%&'��,#��ก��)������������(��������&0
�!(ก��)��������#��2ก�! �,	��
�ก*��# �����ก���,�,�������(��ก��)���� #��	������
�!��������ก*,��#&"��"	��#�กก�	��2����ก��)���������ก!	�� ���'��)�ก�(��ก��)���� #�
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��%�ก3(41#��5�'�������(��ก�������
"	��#�ก��'����57 $�,"	��� 6	����%&'��,#�,	���0�	 !�,����(�%."�:��8��94��'��." �!(
��(�%.���ก�3 ���,� �-�&� )�����#�5�'����#"��)�ก	+2���&,�%&'����ก��.�ก3�
�� !�ก�ก8=>�ก&',�ก��
ก��)���� #��	���������(�%.��<2#�<��,-$�� ���
���ก	 ��(�%."�:��8��94��'��." ��(�%.
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ก��ก�� ��#���ก��%��ก; #�,�ก&',�ก��ก��)���� #��	������ก!-	#��(�%." <�0,-$�� 5�'�#&
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 56Donald Storrie, ^European Foundation for the Improvement of Living and 
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#�����ก()��*
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 2.1.1 $����%�
 
�)��/7���
�%�  
 ��#ก; #�,�����������(�%."�:��8��94��'��." ก��)���� #��	���� (Travail 

temporaire)  #�,
�� �2����ก��)������%&'�ก&',�����ก���-��!"�#4}�, 
���ก	 +2����� #��	���� 
(Entreprise de travail temporaire) !2ก)������� #��	���� (Salarié temporaire) �!(+2���(ก��
ก�)ก�� (Entreprise utilisatrice) $�,���3�%+2����� #��	����%�� ���%&')�� �!2ก)����0�'�
�%�����
� ��ก	+2���(ก��ก�)ก�� 5�'�#&!�ก38(����ก���s���������/0�(<�,����(,(��!����#&)��ก�� ���%&'
��&,ก�	� ^Missionf 5�'����#"�#0��:>��!�ก38("�##������ก!	�� ก	�� ��ก��"�66�"������
��(ก��ก�� 
���ก	 "�66��( �	��+2����� #��	����ก��+2���(ก��ก�)ก�� �!("�66�)���������%&'
+2����� #��	����%������ก��!2ก)��� ����&� )��ก!	��
���	� ก��)���� #��	���������2����ก��)������
���
#	����%��ก�� (Non-standard Form of Employment) %����&� ���,� �-+!"����6"����(ก�� 
��(ก����ก��� ก��)���� #��	�����&��������#"�#0��:>��!�ก38("�##��� 5�'���ก�	��)�ก�2����
ก��)������$�,�ก��%�'�
�5�'��������#"�#0��:>��!�ก38("��#��� �&ก��(ก�� ��'���� ��ก��)���
� #��	�������� "�66�)����������( �	��+2����� #��	����ก��!2ก)���#�ก�������#&ก�� ����!� 
���8(%&'"�66�)����������������%��ก����#ก; #�,4��'��.")(�����������
#	#&
ก�� ����!�60  
 ��(#�!ก; #�,������4��'��." (French Labor Code) ก�� ��� �ก���������ก��
���#&!�ก38(����ก��)���� #��	�����&� #&�2����"�66�$�,�/0�(��&,ก�	� "�66�)������
��'����� (Contrat de Travail Temporaire  ��� CTT) 5�'�)(��(ก�����,"��"�66��"#� ��� 
"�66�ก��#�� #�,��� (Contrat de mission) %&'%�������( �	��+2����� #��	�����!(+2���(ก��
ก�)ก�� �!("�66�)��������� (Contrat de travail) �( �	��!2ก)������� #��	�����!(+2����� #�

                                                   

60
 Christophe Vigneau, (2001, Fall), ^Temporary Agency Work in France,f 

Comparative Labor Law and Policy Journal, 23(1), 45-66, p. 46. Retrieved October 
25,2008, from Westlaw database 
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�	����61 5�'���#ก; #�,4��'��."ก�� ��� �"�66�)����( �	��+2����� #��	�����!(!2ก)���
���� #��	�����&�)(����%������"�66�%&'#&ก�� ����!� (Contrat de travail à durée determine)

62 
$�,���� ���%&'���+2����� #��	����%&')(����)��%��"�66�%���"���&��!("	�� ��ก	!2ก)���<�,����!�
�,	�����,"����������	���%&'���'#�����	!(����� $�,"�66�ก��#�� #�,���%&'%�������( �	��
+2����� #��	����ก��+2���(ก��ก�)ก������)(����%������!�,!�ก38>��ก3� �!(#&��,!(��&,����
��(ก�����, � �-+!��ก�����ก��)���������� #��	���� ก�� ���(,(��!������� "
��%&'
�s�������� ��!�ก��%����� ���� �	����  �����ก�8&%&'#&ก��)���!2ก)���� #��	�����0�'�
�%�����
����ก����'������%�!2ก)�����()��%&'!���� )(����#&ก���(�-��'����!2ก)�����()�������ก!	�����, 
��#
��)(�����(�-
��������	�����%��!(�����0�'#��'�u%&'!2ก)�����()��5�'�%��������� �	���&,�ก��
ก��!2ก)������� #��	����
����� ������� ��ก)�ก�&� ก; #�,������4��'��.",�� ��#
#	� �#&
���ก�� ����u��"�66��������ก�� ��##�� �+2���(ก��ก�)ก��)���!2ก)������� #��	�������
$�,���<�, !��ก��%�������	!(�����"���"-� 5�'����ก�� ��� !	��&�ก; #�,������4��'��."
ก�� ��� ��(�-
����"	�����"�66�)����������( �	��+2����� #��	�����!(!2ก)������� #��	����
���, ��ก)�ก�&� ��"�66�)���������)(����#&��,!(��&,��0�'#���#�����'���-8"#�����!(
�	�����%����!2ก)������� #��	���� �(,(��!�%�!����� �!(ก��%-�����"�����( >%&')������
$�,+2����� #��	���� �������63 
 $�,%�'�
�"�66�)���� #��	����)(
2ก�����<��ก�)���#&��!�)��ก�� ���'��)�ก�(��
ก��)���� #��	�����&��,2	��0���9�����ก��)��������'������(,("��� ก!	����� ก��)���� #�
�	�����&�)(����
#	
2ก�����ก��%�������()��5�'��ก&',�����ก��ก���������ก�)ก����#�ก��%�'�
� ���

                                                   

61
 French Labor Code, article L.1251-1. 

62
 Isabelle Schömann and Klaus Schömann, ^In Search of a New Framework 

for Flexibility: Reregulation of Nonstandard Employment in the European Union,f In 
Nonstandard Work in Developed Economies: causes and consequences, ed. Susan 
Houseman and Machiko Osawa (Michigan: W.E. Upjohn Institute for Employment 
Research, 2003), p. 362. 

63
 Christophe Vigneau.supra note 60, p. 58. 
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��ก�)ก��#%&'ก�)ก��)(����%���,	���	����'�������ก�����:-�ก�)64 ���,� �-�&� )��"	�+!� ��(��ก��
����-#ก��%��"�66�)���� #��	���������(�%."�:��8��94��'��."#&!�ก38(%&'���	�����#�ก 5�'�
)(
��ก!	��
��$�,!(��&,��	�
� 
 2.1.2 $����%��1�� ,�
 
�)��/�#�����65  
 ก��)���� #��	��������(�%." 0��:>"�:��8��9�,��#�&��&,ก�&ก�,	�� ��'��	� ก��
� ���	�!2ก)��� (Employee Leasing) 5�'������2����)���������
#	����%��ก������ ��'� $�,��#
ก; #�,��(�%." 0��:>"�:��8��9�,��#�& !�ก38(0���9�����ก��)���� #��	���� ���ก��� �
��	�!2ก)��� ��.�, !�กก�����"�66���	�:��#�� ก!	����� ����"�66���	�%&'#&�2	"�66�"�#4}�,
����#��ก&',����� 
���ก	 +2� � ���	� (Lessor) +2� ��	� (Lessee) �!(!2ก)���%&'
2ก��	� (Leased 
Employee) $�,+2�� ���	�+2ก0����%&')(����)�� �!2ก)���%&'� #�("#� ��ก	+2���	� $�,%&'+2���	�
#	����#&
9��(������,)������!2ก)���%&'
2ก��	� �#�!2ก)������ก!	��)(%������ ��ก	+2���	�<�,���ก������-#
���+2���	�� #���ก��!2ก)�����'�u���+2���	�ก*��# +2�� ���	�,����������,)������!2ก)����,2	�!��
�(,(��!�%&'��	�66 �!(����"�#0��:>�( �	��+2���	��!(+2�� ���	� ���	"�66�)���������
#	 �����0&,�
"�66���#ก; #�,�0	�67 ก!	����� ����"�66���	� (Leasing Contract) ���� ��'�%&'�ก�������0�'�
���"������#����ก�����+2���	�%&'��("��>)(
��!2ก)�������#�%�������ก�(���ก��+!�� ���
:-�ก�)����� +2�� ���	�#& ���%&'���� �!2ก)���#�� ��ก	+2���	����	����!�%&'�ก!�ก�� �!(+2���	��ก!�)(
)	�,�	���	�����ก������%� �!(!2ก)�������ก*)����������#&���#"�#��
�!(#&���#��*#�)��ก��
�s���������,	����*#%&' #�/(���� �����))(
2ก"	����ก!��
�� #���ก������'��)�ก�%&'����-��ก0�	�� 
�,	��
�ก*�& �#��	�+2�� ���	�)(
����'��	�#& ���%&'���#���+������	�+2���	�ก*��# ��	 ���%&'��ก��

                                                   

64 ^European Foundation for the Improvement of Living and Working 
Conditions,Temporary agency work: nation reports,f France, p. 2. Retrieved September 
5,2009, from http://www.eurofound.europa.eu/pubdocs/2002/26/en/1/ef0226en.pdf  
 

65 ����(�%." 0��:>"�:��8��9�,��#�& �%��66����ก&',�ก��ก��)���� #��	����
2ก
��66���
������ก���/0�( ��ก; #�,�	����,ก������-#ก��)��������'���������0�8��,>  ��� 
Arbeitnehmerüberlassungsgesetz (AÜG) 5�'���(ก�.������1 �...1972 

66
 Arbeitnehmerüberlassungsgesetz (AÜG) 1972, section 1(1). 

67
 Peter Schürent, ^Employee leasing in Germany: The hiring out of an 

employee as a temporary worker,f p. 68. Retrieved January 24, 2009, from http://www. 
law.uiuc.edu/publications/cll&pj/archive/vol_23/issue_1/SchurenArticle23-1.pdf 
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�s��������� ��ก	+2���	����� ���	 ���%&'���+2�� ���	�
#	  ���%&'���ก!	���������!2ก)����%	����� ������� 
!2ก)���)��
#	��	����%����+2�� ���	��!(+2�� ���	�ก*
#	�������+��)�กก��%�����%&'
����("�%:�<�0���
!2ก)��� ������	 ��ก�8&%&'!2ก)�������
#	"�#��
%�����
���!(
#	��("��>%&')(%����������&ก�	�
� 
���#���+�����+2�� ���	�)��)(�ก������ %����&� ���'��)�ก ���%&'$�,�����#"�66����+2�� ���	����ก��
��w� �!2ก)���%&'� #�("#��ก��%������ ��ก	+2���	��%	�����68  
  ���%&'���ก!	�����+2�� ���	�#&!�ก38(�!��,ก�� ���%&'��ก����������%�)�� ���� ��� 
����%�)�� ����#& ���%&')�� �!2ก)���� ��ก	!2ก��� $�,!2ก���)(����+2�)���!2ก)���������� ����%�
)�� ����)��
#	
��#&9��(������,)��� �0&,���	%�� ���%&'�������ก!��%��� ��ก��"�66�)���������
�%	����� /(���� )����)%��� ��ก�����#"��"�����
�� �0��(+2���(ก��:-�ก�)� ���	�!2ก)���ก*��)�������
ก�)ก����������%�)�� ��������2	
����, )��%��� ���������+2���(ก��ก�)ก�������,������ก��
����%�)�� ������	�����	�����ก��������ก��� ���	�!2ก)��� �0�'����0���9��(ก��������,)���
$�,�������� $�,��������%�)�� �����"����ก�	�������%&'%�� ���%&')	�,�	�)���� ��ก	!2ก)��� 
�0�'��ก�
��v6 ����ก!	�� ก; #�,�	����,ก������-#ก��)��������'���������0�8��,> �...1972 
(Arbeitnehmerüberlassungsgesetz (AÜG) 1972) ��#���� 1 ���� 2 )��ก�� ��� �"����39��
�	�ก��� ���	�!2ก)�����,��������ก��� ����ก��)�� ����69 5�'�)("	�+!� �+2���(ก��ก�)ก������#&
9��(������,)���$�,���  
 ��ก)�ก�&� #&���"���ก��ก&',�ก��!�ก38("����6���"�66�)���� #��	������#
ก; #�,�����(�%." 0��:>"�:��8��9�,��#�& 5�'�#&���#��ก�	��)�ก!�ก38(�����(�%.��'� 
ก!	����� $�,%�'�
���ก��%��"�66�)���� #��	���� +2����� #��	����#�ก)(%��ก��)���!2ก)���
���� #��	�������#&ก�� ����!� 5�'�)(%��� �����"�#0��:>�( �	��!2ก)������� #��	�����!(
+2����� #��	����"���"-�!�0���#ก�����#"���"-����ก��%�������#"�66�)���� #��	���� ��	
��%�����ก�����# ����(�%." 0��:>"�:��8��9�,��#�&����"�#0��:>�( �	��+2����� #��	����ก��
!2ก)������� #��	�����,2	��0���9�����"�66�)���%&'
#	#&ก�� ����!� (Open-ended Contract)70 
%����&� ���'��)�ก������%&'����ก���-�#�������##�'����ก	!2ก)������� #��	���� 5�'�+!���ก��%&'
"�66�)����������( �	��+2����� #��	����ก��!2ก)������� #��	�����������
#	#&ก�� ����!��&� 

                                                   

68
 Ibid. pp. 74-75. 

69
 Ibid. p.69. 

70James Arrowsmith, European Foundation for the Improvement of Living and 
Working Conditions,supra note 1, p. 18. 



 73 

 

%��� �!2ก)������� #��	����
����� !�ก��(ก���	�)(,����
������	�)����,2	 �#��(,(��!�ก��%�����
��#"�66�)���� #��	����
��"���"-�!�
��!�� 5�'�+2����� #��	����ก*���+2����+�������"	�����
�	�)����!(�(����(ก��"���#���( �	��%&'!2ก)������� #��	����
#	
��#&ก��%�������#"�66�)���
� #��	����71  
 ���&ก%�� ��'� +2����� #��	����,	�#
#	,���&�	����#+2ก0��!�ก38(���ก!	�� �0��(
����<��(�	����)	�,�ก	+2����� #��	���������,	��#�ก �ก
#	��)%��"�66�)���� #��	����
�	����'��ก��
�� )��#&���#0,�,�#%&')( !&ก�!&',�#���ก�����ก!	�� ��	� ก���	�)����!(�!�ก)���
!2ก)������� #��	����%-กu 3 ����� ������� (���'��)�ก���	����ก����1 �...1972-1985 ก; #�,
ก�� ���(,(��!�"2�"-���ก��%��"�66�)���� #��	����
���0&,� 3 ����� )��%��� �+2����� #��	����
0,�,�#%��"�66�)���ก��!2ก)��������(,(��!�"���u��	���&,�ก��)  
 ����&� �0�'�����ก���"��#� �#���ก�����ก!	��#&���#���	�����#�ก,�'����� )��#&ก��
ก�� ��#���ก��"����6�&ก 2 ��(ก������2	ก��
����,  
 ��(ก����ก��� ^Ban on Re-employmentf 5�'�#& !�กก�����  ��##�� �+2����� #�
�	����%&'
���!�ก"�66�)������
#	#&ก�� ����!�ก��!2ก)������� #��	���� %��"�66�)���� #	ก��
!2ก)������ก!	��<�,���(,(��!� 3 ����������	
���!�ก"�66����#  ���ก!	���&ก��, ��'���� ����ก��
�w��ก��#�� �+2����� #��	���� !&ก�!&',����#+2ก0��%&',������!(���#���+������	�!2ก)���
���� #��	���� $�,ก���!�ก"�66�)����!���ก!�%��"�66�)���ก��� #	ก��!2ก)�����,���#����
��%��%& %����&� �(,(��!� 3 ���������
������ก��!�$%3+2����� #��	����� �
#	��)���!2ก)�����,���#
�	����'��ก��
�� ��������-�"����	�ก���������ก�)ก�����+2����� #��	����  
 �&ก��(ก�� ��'���� ^Ban on Synchronizationf 5�'�#& !�กก����� ��ก��%��"�66�
)���� #��	��������� ��'����� ���#+2ก0�����+2����� #��	����ก��!2ก)������� #��	������#"�66�
)���������)(����#&�(,(��!�,��ก�	�ก�� ����!����"�66�)���� #��	�����( �	��+2����� #�
�	����ก��+2���(ก��ก�)ก�� ก!	���&ก��, ��'���� ����ก���w��ก��#�� ����#"���"-����"�66�)���
� #��	�����( �	��+2����� #��	����ก��+2���(ก��ก�)ก��#&+!�	����#"���"-����"�66�)���
�������( �	��+2����� #��	����ก��!2ก)������� #��	�������,��'���� 5�'���#������0�0�ก3�
��
������%��9���	�+2����� #��	����)(����#&���#+2ก0���	�
���#"�66�)����������������
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�(,(��!��,	�����,�%	�ก�� ��'���"&'���ก�� ����!���#"�66�)���� #��	���� �,	��
�ก*�& 
#���ก�����ก!	��)(
#	��������� �ก<�, !��)�ก%&'ก�� ����!���#"�66�)���� #��	���������
ก	��
��"���"-�!��!(#&ก��%��"�66�)���� #��	����������	�
��	����'��ก��%��%&72  
 �,	��
�ก*��# ก; #�,�	����,ก������-#ก��)��������'���������0�8��,> �...1972 
ก*
��#&ก���ก�
��,	���	����'�������	�1 �...1985 
���1 �...2003 $�,#&�)����#8>� ��ก�����#
,�� ,-	���ก��%��"�66�)���� #��	����#�ก,�'����� �������ก��ก�(�-�������ก���,�,������:-�ก�)
���� #��	����73 $�,���1 �...1997 #&ก����-6��� �+2����� #��	����"�#��
%��"�66�)������
#&ก�� ����!�
��74 "	�+!� �+2����� #��	����"�#��
ก�� ���(,(��!����"�66�)���������� �
�����,2	ก��ก�� ����!���#"�66�)���� #��	����
�� �!(+2����� #��	����,��"�#��
�!�ก)����!��
ก!��#�%��"�66�)���ก��� #	ก��!2ก)�����,���#<�,����!���uก*
�� �0��(
#	#&ก; #�,ก�� ��
 ��#�&ก�	�
�75 
 2.1.3 $����%��
ก8(  
 ����(�%.���ก�3#&ก����	��,กก���������ก�)ก�����#&!�ก38(����ก��)���� #�
�	����ก��ก����������%�)�� �����,	������)� ก!	����� ��#0�(�����66�������%�ก��)������ 
(Employment Agencies Act 1973) 5�'�����ก; #�,�ก&',�ก��ก��)���� #��	���������(�%.
���ก�3 
��� ����)��ก�����#���ก����������%�)�� ����  ��� ^Employment Agencyf �	� ก��
��������%�)�� ����  #�,
��76 ก���������:-�ก�)� ����ก��)�� �!2ก)���� ��ก	��,)���$�,%&'
��,)�������)(%��ก��)���!2ก)������$�,��� ����%�)�� ����%�� ���%&'�0&,���(���!2ก)���� ��ก	
��,)����%	����� "	��ก��)���� #��	����  ��� ^Employment Businessf ����  #�,
��77 ก�����
�������ก��)�� �!2ก)����0�'�)��"	�����
�%������ ��ก	�-��!��'� $�,%&'�-��!��'���������+2�%&'#&�����)
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��ก������-# �����������6��ก��%��������!2ก)��� 5�'�ก���������ก�����ก!	���,2	��0���9��
���ก��)��������'�����78  
 ก��)���� #��	��������(�%.���ก�3����%&'��,#�0�	 !�,#�ก ����&����'#���)�ก
ก��� ����ก��)�� ��!���-ก����'������!(0��ก�����'�u��"����ก��� �	�#�
���,�,
�"2	�����
"�����'�u�&ก#�ก#�, ��%� ����������&0�	��u �!(!2ก)�����<���-�"� ก��# $�,"�66�)���
� #��	��������"�66�%��0�8��,> (Commercial Contract) ���� ��'� 5�'�#&!�ก38("����6��� 
��(ก�����,�2	"�66�"�#4}�, 
���ก	 +2����� #��	���� !2ก)������� #��	���� �!(+2���(ก��
ก�)ก�� +2����� #��	����)(%��ก���	�)���!2ก)������,"�66�)��������� (Contract for 
Employment  ��� Contract of Service)  ���"�66�)���%����� (Contract for Service)79 
)�ก����)��)()��"	�!2ก)���
�� �+2���(ก��ก�)ก��5�'�����!2ก���%&'������ก�� �0�'��s���������������
ก����'����� ����0�'�%�������#"�66�)�����'�������"
����(ก��ก�����+2���(ก��ก�)ก�� 
�!(<�,���ก������-#��������6�����+2���(ก��ก�)ก��80 ���,� �-�&� !2ก)������� #��	������#
ก; #�,���ก�3)����)#&9��(�����0&,�+2����)��� (Self-employed Worker  ��� Independent 
Contractor)  �����)����!2ก)��� (Employee) ก*
�� �!����	ก�8& )��%��� ��ก���v6 �%��ก; #�,
�����'��"
��(���!2ก)������� #��	���� 5�'�)(
��ก!	��
���	�
� 
 2.1.4 $����%����/�����ก
 

�(��ก��)���� #��	����
��
��ก����������(�%." ��9��#��ก������������ก���
%.���3%&' 1940 $�,���กs���2�������ก��)��������'����� (Temporary Employment 
Relationship) 5�'�����������ก��� ����ก���2���� ��'����:-�ก�))�� ����%�'�
� !�ก38(���
 !�กก����#���������ก!	�����	����ก%&'�0�'�
��ก�������&�)��,��#�
�����ก���:���,�,	������)���ก 
�������� �-� �#�ก#&ก����&,ก�!(�����) !�กก������(���&��,	��+��u���'�,#� "	�� ��'������0��(
ก����&,ก�	������(��ก��)��������'�����5�'���)%��� ������)+���+���0&,��	� #&!�ก38(�����(��
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ก��)������%&'#&�	���(,(��!�)��ก���%	����� ��	 �
��"�'����# #�,� ������)
��
�� !�กก���������
!�ก38(�/0�(����(��ก��)��������(�<%�&� 5�'�#&!�ก38(�������#"�#0��:>����-��!"�#4}�, 
��� +2����� #��	���� (Temporary Help Firms) 5�'�
��)�� ������� ��ก	+2�������ก�� $�,+2����� #�
�	����%�� ���%&')	�,�	�)���� ��ก	��������ก!	����� 5�'�+2����� #��	����)(����	�����%�)�ก
+2�������ก��$�,�����8��#�����	�)���%&')(����)	�,� ��ก	������!(�����	�:��#��&,#��ก��
�������ก�� ����&� +2����� #��	����)��#&"
��(������,)�����������%&'
��)�� �#�%����� �!(#&
 ���%&'���#���+����#ก; #�,����ก&',�����ก��ก��#&"
��(������,)������, "	��+2�������ก������#&
9��(�����-��!<�,��ก5�'�
�������($,��>)�ก��������������%&'
2ก)�� �#�%�����81 

ก������(��ก��)������5�'��ก&',�����ก���-��!"�#4}�, #���	������� #	%&'�0�'��ก������
�0��( !�กก������(��ก��)���� #��	����  �ก��	
��#&ก���0�	 !�,����(�%." ��9��#��ก�
#�������	�	���!�,.����3%&' 19 5�'������	��%&'�(����ก!�����!��������
������#�#&�%��%
�,	��ก�������� $�,!�ก38(����(����ก!�����!���������&� ก; #�,���#!��9"	��� 6	
0,�,�#ก�� ��� �����ก�)ก��%&'��&,ก�	���, ���)�� ���� (Employment Agency) 5�'�%�� ���%&'
)�� ������� ��ก	��,)���+2���(ก��ก�)ก�� $�,#�ก����ก���	�,� !����������%� ���� ����ก����
�2������'�u  �����������%�� ���%&'��������-��!%&')	�,�	�)���� ��ก	�������� %����&� <�, !��)�ก%&'

�� �ก�	����ก���!�� ���#&!�ก38(%�������&,�ก��ก���������ก�����+2����� #��	���� �,	��
�ก*�& 
������ก��)������%&'�ก&',�����ก���-��!"�#4}�,��# !�กก������(��ก��)���� #��	���� 
(Temporary Help Industry) %&'
���ก������� #	<�, !���&� ����ก���s��":"
��(ก��������ก!��
$�,��&,ก����ก��#&"
��(������,)���%&'�%�)�����������%&'
��"	���ก
�%����� ก!	����� �(��
ก��)���� #��	����
��"��������s�����%&'��ก�	��)�ก���%�����ก��������, ���)�� ���� 5�'�
���#����ก����&,ก�ก*��	�:��#��&,#�0&,��������&,�"�� ���ก���������ก�����)-���������!2ก)���
�ก��������3�%+2�������ก������� ��'� %����&� 
��ก	�� ��ก�����#"�#0��:>��!�ก38(��,)���!2ก)�������
$�,����( �	��+2�������ก��ก�������%&'
2ก)�� �#� "	�+!� ���, ���)�� ����ก���0��)�ก ���%&'
�!(���#���+����u��#ก; #�, ��%�����ก�����# �(��ก��)���� #��	����,����
��5�'����#
+2ก0���	������%&'
2ก)�� �#� $�,+2����� #��	����)(#&9��(������,)��������������ก!	�� 
#	
�	�)(����ก��)�� �������0�'�
�%������ ��ก	+2�������ก��5�'�#&ก�� ����!��0&,�������'�$#� ����
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"���� > ���������  ���ก�(%�'������1 ������� �2�������+!��($,��>%&'
2ก)���ก*���# !�กก�����
�(���&�)����������8
���!���	����!�ก��%�������������%&'
2ก)�� �#�82 

 !�กก������(��ก��)���� #��	�������ก!	��#���������&� #&���
-��("��> !�ก�0�'�
����ก���	�,� !��+2�������ก������ก����'����� (Temporary Help Formula) ก!	����� #&+!����ก��
������#"�#0��:>��9��(��,)���-!2ก)����( �	�������%&'
2ก)�� �#�%������!(+2�������ก��5�'�
�����-��!%&'
�������($,��>)�ก�����������������ก!	�� ก!	���&ก��, ��'����  !�กก���&��	�,� �
+2�������ก��"�#��
�����($,��>)�ก��������������%&'
2ก)�� �#� $�,%&'���.)�ก���#
���+�������u��#ก; #�,����ก&',�����ก��ก��#&9��(������,)��� ���'� ก��%&'+2�������ก������
�-��!%&'#&�����)����-#�2�!ก��%������!���	����!�%&'�����
���s�������� 
������+!0!�,
��
������
-��("��> !�ก��# !�กก�����ก!	��83 

�v))-��� ก��)���� #��	���� (Temporary Agency Work) ������%�����(�%.
" ��9��#��ก�����%&'�����)ก���	� #�,
�� ���#"�#0��:>��!�ก38(�������ก��)��������'�����
�( �	��+2����� #��	���� (Temporary Work Agency) 5�'�������,)��� ก��!2ก)��� 5�'��-��!4}�,
 !���&�)(
2ก"	�� �
�%������!(<�,���ก������-#��������6�����"
����(ก��ก����'� 5�'�����
�-��!%&'
�������($,��>)�กก��%����������������ก!	��  ���ก!	���&ก��, ��'���� !2ก)������� #�
�	���� (Temporary Agency Worker) ���� #�,
�� �-��!%&'+2����� #��	�����	�)���
�� �0�'�%&')()��
"	�
�%������ ��ก	ก�)ก��%&'��������� (User Firm) �	�
�$�,+	��"�66�%��0�8��,> $�,ก��
%��������ก!	������ก�(%����"
����(ก��ก���!(<�,��������)����-#��������6�����
ก�)ก��%&'���������84 �,	��
�ก*��# ก; #�,�����(�%." ��9��#��ก�ก*,��#�
��#&ก��ก�� ��
��,�#%&'��	������ ^ก��)���� #��	����f ��#
�� ^!2ก)������� #��	����f ��	�,	���� #&�0&,�
���#� *�%&'"(%���)�ก��� �	�,��������9 
���ก	 "����ก������)"��ก��%����������9� 	�
" ��9��#��ก� (U.S. Government Accountability Office (GAO)) 5�'�ก!	��
��
���	� !2ก)���
���� #��	������� �-��!%&'%������ ��ก	+2����� #��	���� �!(5�'�)(
2ก)��"	��0�'�
��s��������� ��ก	
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���3�%��'��&ก%�� ��'� %����&� �0�'�����ก��%��%�!2ก)�����()��������3�%5�'� ,-���� ����0�'�%�����
��$���ก���/0�(85 ��ก)�ก�&� "#��#+2���(ก��:-�ก�)� ����ก��������� 	�������#��ก� 
(American Staffing Association) ,��
��ก�� ��
��!�ก38(���:-�ก�)� ����ก��������5�'�#&�,2	
�,	���0�	 !�,����(�%." ��9��#��ก� �	� #�,
��:-�ก�)ก��� ����ก��5�'�$�,:��#��
��(ก�����,ก��"�� ��!(ก���	�)���!2ก)������ �!��)��"	�!2ก)��������������ก
�%������ ��ก	
���>ก���'�  ����0�'��0�'#ก��!��������  ����0�'�� ����#�	�,� !����"
��ก��8>0��.3 ��	� ก�8&%&'
!2ก)��� ,-���� ก�������!�������%&'#&���#��&',���6 ก��#&���#�8����0�'#������#��2ก�! 
 ���ก�8&%&'����ก��%�������$���ก���/0�( $�,%&'!2ก)���� !	��&�)(
2ก"	�� �
�%����������>ก�
��'�u
���	�
��#�'�ก��%�������	!(�����
��"���"-�!�86 
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��
��
 
 

�v6 �0���9��"����6����(��ก��)���� #��	����5�'����กs� �� *��	�,��������ก���
%-ก��(�%.
���ก	 ��(��*����'��"
��(%��ก; #�,���!2ก)������� #��	����  ���ก!	���&ก��, ��'�
ก*��� �v6 ��	���������,)������!2ก)������� #��	������'���� 5�'�����(��*����ก!	��"�#��

0�)��8�
��)�ก����"�#0��:>�( �	��!2ก)������� #��	���� +2����� #��	���� �!(+2���(ก��ก�)ก�� 
ก!	����� ��ก��%��"�66�)���� #��	�������� +2����� #��	����#& ���%&'�����������ก��)�� �
!2ก)����0�'�����
�%������ ��ก	+2���(ก��ก�)ก�� �!(��ก���������ก�����ก!	��%��� �+2����� #�
�	����)(����
�ก	�����"�#0��:>ก��!2ก)��� 5�'�)(#&�2��������!�ก38(������ก*�����,2	ก���������!(
�$,��,%��ก; #�,�����	!(��(�%. $�,%�'�
�+2����� #��	����#�ก)(
��ก!��	�)���!2ก)���
$�,%������"�66�)��������� )��#&+!� �+2����� #��	����#&9��(������,)���$�,������!2ก)���
���� #��	���� �,	��
�ก*�& ��#ก; #�,<�,���ก&',�ก��ก��)���� #��	���������	!(��(�%. #&
��(��*�%&'�	�.�ก3��ก&',�ก�����'��"
��(���!2ก)������� #��	���� ����&� 
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2.2.1 $����%�
 
�)��/7���
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 !�ก38("����6���ก��)���� #��	����5�'��������#"�#0��:>���"�##��� 
��ก	�� ��ก��
���#+2ก0������"�������ก	!2ก)��� 
���ก	 ���#+2ก0��ก��+2����� #��	����%�� ��'� �!(�&ก%�� ��'�
������#+2ก0��ก��+2���(ก��ก�)ก�� $�,4}�,+2����� #��	������������)��,2	�!���	�#&9��(%��
ก; #�,������,)������!2ก)��� ���'��)�ก#&���#"�#0��:>ก����#"�66�)�����������'���� 
������� +2����� #��	����)�������-��!%&'#& ���%&'���#���+�������9��(��,)�����#ก; #�,
������%-ก��(ก�� ���8(%&'+2���(ก��ก�)ก�����������-��!%&'
�������($,��>)�ก���������
!2ก)��� 5�'��#��	��( �	��!2ก)������� #��	����ก��+2���(ก��ก�)ก��)(
#	
��#&���#"�#0��:>��%��
"�66��	�ก�� ��	�����#����)����!��ก��%&'!2ก)���
��
��s��������� ��ก	+2���(ก��ก�)ก��<�,��
"
����(ก��ก�����+2���(ก��ก�)ก�� �!(��ก��%���������+2���(ก��ก�)ก��ก*�����-��!%&'#&
�����)��������6���!(����-#ก��%��������!2ก)�������	!(��� ����&� )��"#�������#&���#
���+�������#ก; #�,�	�!2ก)������� #��	����%&'
������#��s��������� ������,  
 ������� ก; #�,������4��'��.")��
��#&������ก��0���������'��"
��(%��ก; #�,
�2����� #	���+2���(ก��ก�)ก���&� $�,� �#&!�ก38(�/0�(�����ก�	��)�ก9��(��,)���
$�,%�'�
���#�ก�� ก!	����� #&9��(������,)���+2������($,��>5�'�����"
��(%&'
2กก�� ������
$�,�/0�(��#ก; #�,�������&��%	����� $�, !�ก�!��+2���(ก��ก�)ก���������+������ก&',�ก��
"<�0ก��)����!(���#�!��<�,��ก��%��������!2ก)������� #��	�������( �	��%&'!2ก)���
���ก!	������#��s��������<�,��"
����(ก��ก������� ��#
�����#���+��%�����%���0	��!(
%����6���ก�8&%&'�ก�����#�"&, �,��u�	����!2ก)������� #��	�������( �	��%&'
���s�������� 
5�'����#�"&, �,�&� #�,
�����#�"&, �,%���	��ก�,�!(���#�"&, �,��%��%��0,>"�����
!2ก)������� #��	�������, ��ก)�ก�&� +2���(ก��ก�)ก��)(�������+����ก�8&%&'!2ก)������� #�
�	����
�ก	����#�"&, �,�	��-��!<�,��ก�&ก���,87 
 2.2.2 $����%��1�� ,�
 
�)��/�#����� 
 ��#ก; #�,��(�%." 0��:>"�:��8��9�,��#�& ���#+2ก0���( �	��+2����� #�
�	����ก��!2ก)������� #��	������������
���#"�66�)��������� 5�'�����&�ก; #�,ก�� ��
�,	�����	������	� "�66�)����( �	��+2����� #��	����ก��!2ก)������� #��	����)(����%������
"�66�%&'
#	#&ก�� ����!� "	�+!� �+2����� #��	����)(�������+������	�!2ก)������� #��	������
9��(��,)��� %������	����!�%&'!2ก)���
������
�%������ ��ก	+2���(ก��ก�)ก���!(���( �	��%&'

                                                   

87
 Christophe Vigneau, supra note 60, pp. 57-60. 
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!2ก)���
#	
��%����� ����&� �����"�%:�%��� !�,���!2ก)�����#ก; #�,������ +2����� #��	����)��
��������+2����+������,	����*#%&' �,	��
�ก*�&  !�กก�����ก!	��ก*
�����ก��+	���!�,!����v))-��� 
$�,ก; #�,��-6��� �+2����� #��	����"�#��
�ก!�%������"�66�)������#&ก�� ����!�ก��
!2ก)���
�� ��"	�����+2���(ก��ก�)ก������ �#��	�)(
#	
��#&���#+2ก0��$�,���ก��!2ก)������� #�
�	����ก*��# ��	���'��)�ก����%*))���%&'�	� !2ก)������� #��	��������
������#�%������ ��ก	+2���(ก��
ก�)ก��<�,��"
����(ก��ก�����+2���(ก��ก�)ก�����, ������� )��ก	�� ��ก���������#"�#0��:>
ก�'�"�66�88 �0�'�� �+2���(ก��ก�)ก��#&���#���+�������9��(��	���&,�ก����,)������, 5�'�
$�,%�'�
�+2���(ก��ก�)ก��ก*)(�����s�������#�%��66��������'���ก&',�ก�����#�!��<�,��ก��
%��������!2ก)��� ������� ��ก)�ก�&� ��ก�8&%&'+2����� #��	����
���������ก��� ����ก������ #�
�	����$�,
#	#&����-6�� 5�'�ก; #�,�ก&',�ก��ก��)���� #��	��������,��#��ก�� ��� �"�66�
)���� #��	����ก!�,����$#�( �!("	�+!� ��ก���������#"�#0��:>��!�ก38(ก��)���������
�( �	��+2���(ก��ก�)ก��ก��!2ก)������� #��	���������%� ก�8&��	��&�+2���(ก��ก�)ก��)������#&
9��(������,)���$�,������!2ก)������� #��	���� �!(#& ���%&'���#���+�������9��(��,)���
��#ก; #�,������89 
 2.2.3 $����%��
ก8( 
 �����������'��"
��(���!2ก)������� #��	��������(�%.���ก�3,����#&���#
#	
����)� ���'��)�ก
#	#&ก; #�,%&'� ����)��ก�����#���ก��)���� #��	�����!(!2ก)������� #�
�	����
������ก���/0�( �&ก%���ก��%&'0�(�����66�������%�ก��)������ �...1973 
��)����ก
���#��ก�	���( �	��ก����������%�)�� ����  ��� ^Employment agencyf �	�����ก���������
:-�ก�)� ����ก��)�� �!2ก)���� ��ก	��,)���$�,%&'��,)�������)(%��ก��)���!2ก)������$�,��� �!(
ก��)���� #��	����  ���^Employment businessf �	�����ก������������ก��)�� �!2ก)����0�'�
)��"	�����
�%������ ��ก	�-��!��'� $�,%&'�-��!��'���������+2�%&'#&�����)��ก������-# ���������
��6��ก��%��������!2ก)��� 
 ����&� )(� *��	� ����	� ^Employmentf #&���# #�,�	������ก���� $�, #�,
�����#
+2ก0����!�ก38(���"�66�)��������� (Contract of Service) �!(���8(��&,�ก��ก* #�,
��#
�����#+2ก0����#"�66�)���%����� (Contract for Service) ���, 5�'�$�,%�'�
�:-�ก�)���� #�

                                                   

88
 Peter Schürent, supra note 67, p. 70. 

89 Arbeitnehmerüberlassungsgesetz (AÜG) 1972,  section 9 No.1 and section 
10 (1) 
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�	����"	��� 6	����(�%.���ก�3��,#+2ก0��ก��!2ก)������� #��	������!�ก38(���"�66�)���
%����� ���,� �-�&� )��%��� ��ก���v6 �%��ก; #�,�����'��"
��(���!2ก)������� #��	����
��##� ก!	�����  �ก����"�#0��:>�( �	��+2����� #��	����ก��!2ก)������� #��	��������"�66�)���
������ !2ก)������� #��	����)��)(#&9��(����!2ก)��� (Employee) ���+2����� #��	���� 5�'�)(#&
"�%:���#ก; #�,�-�#���������� (Employment Rights Act 1996) ��%�����ก�����#  �ก����
"�#0��:>���ก!	��#&!�ก38(����"�66�)���%����� !2ก)������� #��	������ก�8&�&�)(#&9��(����
�0&,�+2����)��� (Self-employed Worker  ��� Independent Contractor) �%	����� 5�'�)(
#	
�����
ก���-�#����"�%:���#ก; #�,�-�#����������� #���ก��!2ก)��� ������%&',��
#	����)��	�!2ก)���
���� #��	����#&9��(����!2ก)��� (Employee)  ��������0&,�+2����)��� (Self-employed Worker) 
�&� ก	�� ��ก�����#5��5���������
�"2	���#"��"���ก���&���#���.�!����&�ก&',�ก�����'��"
��(
���!2ก)������� #��	���������,	��#�ก 
 �v6 �"����6�&ก��(ก�� ��'�%&'�ก�������"#��#�'�#&ก����&,ก����"�%:����!2ก)������� #�
�	������#ก; #�,�����������(�%.���ก�3 ��� +2���&,ก��������#&9��(����!2ก)��� (Employee) 
������ก����	 �( �	��+2����� #��	�����!(+2���(ก��ก�)ก�� 5�'�%&'+	��#�!2ก)������� #��	����#&
ก����&,ก����"�%:���9��(!2ก)����	�%���+2����� #��	�����!(+2���(ก��ก�)ก�� ��	.�! (Court of 
Appeal)90 ก*
������)/�,�����'�����ก!	����ก�	��ก������ 2 ��� ��� 
 ���%����ก .�!)(���"���	�!2ก)������� #��	����#&9��(����!2ก)������+2���(ก��
ก�)ก�� �#�)(
#	���กs�	�#&ก��%��"�66�)����������( �	��!2ก)������� #��	�����!(+2���(ก��
ก�)ก�� ��	$�,0���ก��8>�!(�v))�,���!��# ��	� �����'�������)����-#�2�!ก��%��������
!2ก)���  ������'���-�ก�8>����'��#����ก��%����� ������� +2���(ก��ก�)ก������+2�5�'�#&�����)
����-#ก��%��������!2ก)������� #��	����<�,��"
����(ก��ก������� %���,������+2�
�����
��($,��>$�,���)�ก���������!2ก)������� #��	���� ��ก)�ก�&� ��ก��%�����!2ก)���ก*�������
�-�ก�8>����'��#���	��u5�'�+2���(ก��ก�)ก������+2�)�� �%���"��� ����&� )��
���	��( �	��+2���(ก��

                                                   

90
 ก��0�)��8���&����������(�%.���ก�3ก	��%&'��&)(����"2	ก��0�)��8����.�! 

(Court of Appeal) )(#& �	�,���%&'%�� ���%&'0�)��8�� ����#� *������������ก	�� ��� ���'#���%&'
�8(�-!�ก��������� (Employment Tribunal) 5�'�)(%�� ���%&'� #���.�!�������  �ก�2	ก�8&
#	
0��)������"��"�#��
�-%:�8>�	�
�,���8(�-!�ก�������-%:�8> (Employment Appeal 
Tribunal) 5�'�ก�����"������8(�-!�ก�������-%:�8>#&9��(�"#������0�0�ก3����.�! 
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ก�)ก��ก��!2ก)������� #��	��������#&"�66�)���������$�,���,�, (Implied Contract of 
Service) �	�ก��91 ����,	����	� 

��& Dacas v. Brook Street Bureau (UK) Ltd. [2004] IRLR 358  
����%*))���#&�	� ��� Dacas 5�'�%���������0��ก���%�����#"(���%&'"
�������2

"-�<�0)������� West Drive 5�'����� �	�,���<�,���ก���2�!��� Wandsworth Borough 
Council (the Council) ������	�1 �...1996 
��������#3�,� �...2000 $�,��ก��%�������#�ก��
������ Dacas ���� the Council $�,+	��%��"��� West Drive ����+2�#&�����)����-#ก��
%������!(�-�ก�8>%&'�����ก��%�����ก*������� the Council %����&� ��� Dacas ����
�%�������
"
�������2"-�<�0)�����ก!	����9��(!2ก)������� #��	���� $�,+	��%�����3�%)�� ������'� 
Brook Street Bureau (UK) Ltd. 5�'�
���	�)������ Dacas ���,"�66�)���%����� (Contract for 
Service) )�กก�������#����%*))���%��� ��8(�-!�ก���������!����#� *��	� %��� Brook Street 
Bureau �!( the Council 
#	��	��,)��������� Dacas ��	�#�'����'��#�"2	ก��0�)��8�����8(
�-!�ก�������-%:�8> �8(�-!�ก�������-%:�8>ก!��#&���#� *���ก�	��)�ก�8(�-!�ก���������$�, 
� ����#� *��	�ก�8&%&'
���	�
#	#&���#&9��(������,)��������� Dacas �!,,	�#����
�
#	
�� �!( 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                   

91
 Malcolm Sargeant and David Lewis, Employment Law, ed. 4th, (Harlow, 

England: Prentice Hall/Financial Times, 2008), p. 59. 
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��%&'"-� the Court of Appeal 
������)/�,�	� the Council (+2���(ก��ก�)ก��) #&9��(������,)���
������ Dacas $�,��� !�กก�����"�66�)���������$�,���,�,92 
 "	���&ก���%�� ��'� 5�'�����%*))���#&!�ก38(�!��,ก��#�ก ��	.�!ก!������)/�,��%��
���ก�����# ��� �-��!%&'#&9��(������,)������!2ก)������� #��	����
���ก	+2����� #��	���� $�,
� �� �-+!�	� �#��	�!2ก)������� #��	����)(����
�%������ ��ก	+2���(ก��ก�)ก����,��&,�ก��
����	�ก��������!���� �!(
���s�������#ก;�ก8=> ��������������ก��%������	��u��	���&,�ก��
!2ก)������+2���(ก��ก�)ก����"
����(ก��ก����&,�ก�� ก* �%��� �+2���(ก��ก�)ก��#&9��(����
��,)������!2ก)������� #��	�����"#�
�
#	 %����&� �����,2	ก������%*))����!(�v))�,���!��#����	
!(ก�8& ����,	����	� 

                                                   

92
 ��(�%.���ก�3
#	
��#&ก; #�,��66������# #�,��� ^!2ก)���f  ��� ^"�66�)���

������f 
������ก��%�'�
� ������� ก��0�)��8��	�"�66�%&'�2	ก�8&ก�(%���	�ก������"�66�)���
������ ���
#	  ���!2ก)�������!2ก)�����#���# #�,��ก��)��������� ���
#	 ก*)(0�)��8�)�ก
�������)/�,�&�������"����&���.�!%&'��&,ก�	� Case Law 5�'�)(�&������&%&'�ก������$�,������%��9��
���� !�กก; #�,���
���	����� !�กก; #�, Common Law �#����v))-���)(#&ก; #�,!�,
!�ก38>��ก3�%&'��9"<������ก��������� 
���ก	 Employment Rights Act 1996 5�'���#���� 230 
(1) 
���:���,
��!�ก38(��� ^!2ก)��� (Employee)f �	���� �-��!:��#��+2�5�'�%�����<�,���
"�66�)��������� �!(#���� 230 (2) ก*
���:���,!�ก38(��� ^"�66�)���������f �	� ��)#&
!�ก38($�,����)�� ���$�,���,�, �!(��ก�8&"�66�$�,����)����)����ก���ก!����,��)�
 ���!�,!�ก38>��ก3�ก*
�� �,	��
�ก*�& ก*,��
#	��	ก��� ����)��ก�����# �0��(ก; #�,���ก!	��
��
����ก; #�,0��.3
#	��	 !�กก; #�,%�'�
� ����&� )������ ���%&'���.�!%&')(����)/�,�	�"�66�)���
����������(
� 5�'� !�กก��%&'.�!���ก�3�����ก������)/�,�����'��"
��(���!2ก)������� #�
�	��������&�&� �"��� �� *��	���# !�กก; #�,���ก�3 "�66�)�����������))(�ก��)�กก���ก
!�ก��ก�� ��$�,����)���	�����ก��)���������  �����ก�8&%&'
#	#&ก��ก�� ��ก���	�����"�66�
)��������� ��	0���ก��8>���!��#�!(���'��
���'�u��"�66� %��� �"�#��
��-#��
���	�����
"�#0��:>�( �	���2	"�66�����#&!�ก38(����"�66�)��������� ก�8&��	��&� ก*��)��&,ก
���	��ก������
"�66�)���������$�,���,�, (Implied Contract of Service) 
����	���&,�ก�� �0��(.�!��#
#��!��>)(
#	������
�������(ก�. ก���"����ก����2	"�66�  ���������#��"�66�%&'�"����ก
�	�����"�66���(�<%��#�ก
�ก�	�:��#����%&'�%�)������"�66� �0��(�2	"�66���)%��"�66�
�����0�'��ก������#)��� ����s��":����"�#0��:>���#������,)���-!2ก)���ก*
�� 
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��& James v. London Borough of Greenwich [2008] IRLR 302  
����%*))���#&�	� ���"�� James ��,%���������!2ก)��� (Employee) ��� the 

Greenwich Council )�
���1 �...1997 �	�#�)��
��!���ก
� <�, !��)��
��ก!������#�%������� 
the Greenwich Council �&ก���1 �...2001 $�,+	��%�����3�%���� #��	������� Greenwich 
Social Care Staff  5�'��	�#����1 �...2003 ���"�� James 
��,��,
�%��"�66�ก�����3�%
���� #��	������,� #	��� BS Project Services Limited ���'� "�66�%&'%����������#&!�ก38(����
"�66�)���%����� (Contract for Service) $�,���3�%���ก!	��
��"	����"�� James � �����
�
%������� the Greenwich Council ��	����# �	�#�����1 �...2004 ���"�� James �ก���}�, )��

����!���������(,(��!� ��'�  ��	�#�'� �,�&�!���!(ก!������%�������#���# %�� the 
Greenwich Council ก*
���s��":
#	� �ก!������%����� ���'��)�ก���( �	��%&'���"�� James !�
�}�,���� %�����3�%+2����� #��	����ก*
��)��"	�!2ก)������� #��	��������'�����#�%������%��!�� 
���"�� James )��
��������&,��	��8(�-!�ก����������	� ���"�'�%&'
#	� �ก!������%��������ก!	����� 
the Greenwich Council ����ก���!�ก)���
#	����:��# (Unfair Dismissal) ��	 the Greenwich 
Council ก*$���,���	� ก�8&���ก!	��
#	��	ก���!�ก)���
#	����:��# �0��(���"�� James 
#	��	
!2ก)������ the Greenwich Council ��	����!2ก)���������3�%���� #��	����  

$�,�8(�-!�ก����������!(�8(�-!�ก�������-%:�8>�	��� *����ก���	� ก�8&�&�
#	
��
�	�#&"�66�)���������$�,���,�,�( �	��+2���(ก��ก�)ก��ก��!2ก)������� #��	���� $�,� �
� �-+!�	� ^)�กก��"��"������%*))���0��	����'��
�ก��!��}�,��������ก!��( �	�����"�� 
James ก�����3�%+2����� #��	���� �#�'�#&ก��!��}�,��# !�ก�ก8=>ก��)	�,�	�����%��#�'�!�
�}�,��#%&'�ก!�ก�� ���"�� James ก*����,�'����������0%,>�ก	���3�%+2����� #��	����  ���	+2�
��(ก��ก�)ก��
#	 �!(���( �	��%&'�}�,����ก*���� ���%&'������3�%���� #��	����%&'����"	�!2ก)���
����'�����
�%������%� �������
���# !�กก��)���� #��	����$�,%�'�
�%&'+2����� #��	����ก��+2�
��(ก��ก�)ก��"�#��
�ก!�ก��
���	� )("	�!2ก)�����������#�%�����ก*
��  ���)(��!&',����
!2ก)�������'�����#�%������%�ก*
�� ��%�������&,�ก�� ���"�� James ก*"�#��

2ก��!&',����� �

�%�����,��"
����(ก��ก�����!2ก�����,��'�u
����	�ก��f  

�	�#����"�� James )��
��,�'��-%:�8>������"�����ก!	���	�.�! (Court of Appeal) 
�!(.�!ก*����)/�,�	����"�� James 
#	��	!2ก)������+2���(ก��ก�)ก�� 5�'�.�!����&�&�ก*
���s��":
%&')(� ����%��9����ก���&���#���'��"
��(���!2ก)������� #��	���� $�,ก!	���0&,��	� ��	!(
ก�8&)(�������"��$�,0�)��8�)�ก����%*))�����#�������)/�,����8(�-!�ก����������!(����
�-%:�8> 
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ก!	��$�,"�-���� ��#ก; #�,���ก�3,��
#	#&���#����)������'��"
��(���!2ก)���
���� #��	���� ��	���v))-���.�!
��0,�,�#�������v))�,ก��0�)��8� !�,ก�8&�0�'�ก�� ��� �
!2ก)������� #��	����#&���#+2ก0��ก��4}�,��4}�, ��'� 
#	�	�)(����+2����� #��	���� ���+2�
��(ก��ก�)ก�� �0�'�� �!2ก)������� #��	����"�#��
����
��"�%:���ก��
��������#�-�#������#
ก; #�,
�� �,	��
�ก*�& ������%���ก; #�,%&'ก�� �������'��"�%:����!2ก)��� !2ก)������� #�
�	���� (Temporary Agency Worker) #�ก)(
2กก�� ��� �#&"
��(�����0&,� ^�����f 
#	��	 
^!2ก)���f %����&� ���'��)�ก ��,�#���!2ก)��� (Employee) ��#ก; #�,���ก�3���� 
#	��#
��!2ก)���
���� #��	�������,93 !2ก)������� #��	����)��
#	��)
�����"�%:��	��u5�'������,2	ก��"
��(!2ก)���
��#ก; #�, ��	� "�%:�
������	�)��������!��}�, "�%:�
������	�����,  ���"�%:�
�����ก���-�#����
)�กก���!�ก)���
#	����:��# �������  

���,���#��( ��ก
���v6 ����ก!	�� �%��66���������'��%&'������������	�� !���&�)��#&
ก����,�#
���-��!%&'"�#��
����
��"�%:������'������u
�� $�,�������	� ^Workersf �%�����	� 
^Employeesf �0�'�����ก���,�,���#�-�#����
�"2	�-��!%&'
#	
��#&���#+2ก0����#"�66�)���
������%��� !�,���, ,ก����,	����	� 0�(�����66����	���������'��� 	����� �...1998 (National 
Minimum Wage Act 1998) ������� �,	��
�ก*��# 
#	�	��v6 ��ก&',�ก��"
��(���!2ก)���
���� #��	����)(
�����ก���ก�
�
���%�.%���� !2ก)������� #��	����)�����#�กก*
#	��)����
��
"�%:���(�<%%&'�����,2	ก�����#�	����'�� ������#,������(,(��!�ก��%�����
�� ���'��)�ก!2ก)���
� !	��&�#�ก)(
2ก)������,�(,(��!��0&,�"���u�%	�����94  

2.2.4 $����%����/�����ก
 
����(�%." ��9��#��ก� �(��ก��)���� #��	����
��
��ก����������)�กก��0����

�2�������:-�ก�)ก��������, ���)�� ��������&� "
��(����(��ก��)���� #��	������
�!��������
��
2กก�� ��$�,������%&'+	��ก��0����ก!�'�ก�����#�1 $�,#&����� �"����6���
ก�����ก����������	�+2�� ����ก��
#	��	��, ���)�� ���� ��	�(��ก��)���� #��	�����&�
������

                                                   

93
 James Arrowsmith, ^European Foundation for the Improvement of Living 

and Working Conditions,f supra note 1, p. 18. 
94

 ^European Foundation for the Improvement of Living and Working 
Conditions,Temporary agency work: nation reports. United Kingdom,f p. 6. Retrieved 
September 5,2009,from http://www.eurofound.europa.eu/pubdocs/2002/36/en/1/ef0236 
en.pdf 
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�2����ก��� ����ก���&ก��(�<% ��'� 5�'�+2�� ����ก��)(%�� ���%&'������,)���%&'�%�)�����������%&'

2ก)�� �#�%������ ��ก	+2�������ก�� ���������ก!	���&� "	�+!� ��(��ก��)���� #��	����)(����
+	��ก���	�"2�ก�����$���,����"����(��*� ��� ก��0,�,�# !&ก�!&',�#�� ��,2	������	�,���ก��
������, ���)�� ���� 5�'�)(�	�,� �ก���������:-�ก�)���� #��	����
#	�����+��6ก��<��(��#
ก; #�,�����	�ก�8&ก��������, ���)�� ���� �!(���8(��&,�ก�� ก*)(����)��ก����	�����
������������,)���%&'�%�)�����������%&'
2ก)�� �#�%����� �0�'�� �+2�������ก�����'�#�'�
���	�"�#��

������ก��������
��$�,���.)�ก���#���+�������#ก; #�, %����&� �#��	���(��*���ก)(#&
���#"����6 ��	��(��*���"	�� !���&�ก*#&���#)��������	���&,�ก�� �0��( �ก��%���s�����
+2����� #��	����
#	��)#&9��(������,)�����#ก; #�,�!�� ���
-��("��> !�ก��ก�������(��%&'
�	�,� !��+2�������ก������ก����'����� (Temporary Help Formula) ก*
#	��)�ก������
��95 

�,	��
�ก*��#  �ก0�)��8�
�� !�ก�ก8=>%�'�
���ก��ก�� ��"
��(���#����
��,)����!�� �������%&'+2����� #��	����)(����	�������,)�����������%&'
2ก)�� �#�%��������� 
��)ก	�� ��ก�����$���,��
���� !�,��(��*� ����&�96 

��(ก����ก��� +2����� #��	���� �
��#&�����)����-#�2�!ก��%���������������	
�,	���� �-��!%&'#&�����)���ก!	��$�,���
���ก	+2�������ก�� 5�'�$�,%�'�
�ก��%�������������ก*)(
ก�(%����"
����(ก��ก�����+2�������ก�� �!(<�,���ก������-#��������6�����+2�������ก����	
�0&,�+2���&,� 

��(ก��%&'"����� �����'��ก��)���������� $�,%�'�
������)(
2ก)����0�'�� �%�������
"
����(ก��ก�����+2�������ก�� �!()(
������	�)����/0�(���	����!�%&'
��#&ก���s��������� ��ก	
+2�������ก���%	����� �!(��"	�����ก���!�ก)������� �#��	���# !�กก������(��ก��)���� #�
�	���� +2�������ก��
#	#&"�%:��!�ก)��������%&'
2ก)�� �#�%����� ��	"�#��
,ก�!�กก���s��������
��������
�� �,	��
�ก*�& $�,%�'�
�ก*#�ก)("	�+!� �+2����� #��	���������!�ก)�����������ก!	�� 
%����&� ���'��)�ก+2�������ก��%��
��5�'�"�%:�%&')("�#��
��!&',���������%&'+2����� #��	����
��)�� �
#�� � 

��(ก��%&'"�#��� $�,%�'�
�+2����� #��	����
#	
������+2�)�� ����
-��� ����-�ก�8>��u
�ก	����� �&ก%���
#	���������� ������+�������+!"����*)������ ������ก�������	�ก�8&���ก��
���)���%����� ��ก)�ก�&� +2����� #��	����
#	)����������#&���#��&',���6�/0�(����������,	��

                                                   

95
 George Gonos, supra note  81, pp. 89-90. 

96
 Ibid. pp. 87-88. 
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 ��'��,	���� ��	����ก��� ����ก��������0�'�
�%������� !�,"	���!(����� !�ก !�,���� 
����&� )��#&!�ก38(����ก��� #��/0�(�������%	����� 

��(ก��%&'"&'��� ก���s����������������%&'
2ก)�� �#����� #�
���ก&',�����ก��+2����� #�
�	���� ��	����ก��%�������"	�� ��'�"	�������:-�ก�)���+2�������ก�� ���ก	�� ��ก��+!��($,��>
$�,����ก	+2�������ก�� ��ก)�ก�&� ������	�)����!("<�0ก��)�����'�u,��
2กก�� ��$�,�������ก��
"
����(ก��ก�����+2�������ก���&ก���, 

���0�)��8�%��� !�,���ก!	��#��&� !����"��� �� *�
�����#
#	"���!����( �	��
 !�ก�ก8=>��ก��ก�� ��"
��(���#������,)���$�,%�'�
�ก�����������ก��ก�� ��"
��(���#
������,)�����#ก; #�,���+2����� #��	���� 5�'�"	�+!� ��2� #����	�!�ก38(ก���������������
+2����� #��	��������
#	�����	�,ก��#&"
��(������,)��� ��	ก!��#&!�ก38(�����0&,���ก!����
�!�������� ���%&'�����)$�,%�'�
��	�������, ���)�� ����5�'������,2	<�,������������ก; #�,
�� !�,#!��9 �������  �ก0�)��8���#���%�����ก!	��#��&� �#��	�ก���������ก��%��� !�,���
+2����� #��	����
#	�	�)(����ก��%�� ���%&')���ก*�<�3&)�ก����
���������� ก���s�������#
ก; #�,��ก��ก�� ���ก8=>�	���������'�� ก�����<��(��#ก; #�,��(ก��"���# �!��)�ก��
%�� ���%&'����+2�)	�,�	�)���� ��ก	�������� ������� !��������0&,�ก���������ก��%&'
#	"!�ก"����6 
�!(
#	��)�����������	��&�
��ก��#&"
��(������,)���
��97 

%	�#ก!�����$���,��%&'�ก������#�ก#�,�ก&',�ก���������%&'ก�� ��� �+2����� #��	����#&
"
��(������,)��� ก��ก�� �����# #�,�������	� ^��,)���f �!( ^!2ก)���f ������%���
ก; #�," ��9��#��ก� ก*,��
#	#&���#����)���,���0�%&')(����,ก�,(�!(�&��������(��*�
���ก!	��
�� "	�+!� �#&ก���&���#"
��(���+2����� #��	������ก�	��ก��
���# !�ก�ก8=>���
�%��66��������'���	��u 5�'�"(%���� �� *�
���,	��ก��������)�ก���%��ก������)/�,���.�!��
�	����!� !��)�ก%&'���������ก!	��
��
��ก���������� �!��)��������)/�,��� �	�,���%&'�ก&',�����
��ก�����������ก; #�,5�'�ก�(%��	� !�กก������(��ก��)���� #��	����98 

�������ก&',�ก��"
��(����(��ก��)���� #��	�������!�������� ���'#���กs����
��(��*���.�!�(���#!��9�#�'�����"2	�	���!�,%.���3%&' 1950 ,ก����,	����	� ���1 �...1956 #&
�������)/�,���.�!��#!��9 Florida 5�'�#&���#� *�%�������&,�ก�������&,ก��������(��ก��)���
� #��	���� ก!	����� � *��	�+2����� #��	����
#	��	��, ���)�� ���� ��	#&!�ก38(����+2����)��� 

                                                   

97
  Ibid. p. 88. 

98
 Ibid. pp. 88-89. 
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(Independent Contractor) ���'��)�ก����ก�8&%&'+2����� #��	����
���	�)���!2ก)������ �!��)��"	�
!2ก)���������0�'�����
�� ����ก���ก	+2�������ก�� "�66�%&'%�������( �	��+2�������ก��ก��+2����� #�
�	����)��
#	��	"�66����#&���
-��("��>����ก��
������������"&,%&��&,�  �ก��	����ก���ก!�
�0�'�� ����ก������ก��%�'�
��%	�����  �����)ก!	��
���	� .�!��#!��9 Florida � *��	��(��ก��)���
� #��	�����&�#&!�ก38(����ก��� ����ก���2����� #	 (��& Florida Industrial Commission v. 
Manpower,Inc. of Miami 1956) �,	��
�ก*�& .�!����&�&�ก*
#	
��� �� �-+!%&'"���"�-�
�����#� *�
%&'�	� �����%&'
2ก)�� �#��0�'�%������ ��ก	+2�������ก������#&9��(����!2ก)������+2����� #��	���� 
��ก)�ก�&� ���#� *�%&'�	��(��ก��)���� #��	����#&!�ก38(����ก��� ����ก���2����� #	 .�!ก*

#	
���:���,�	�ก��� ����ก����%&'�&�����(
�  ����2����������ก��� #	�&������,	��
�99 

�,	��
�ก*��# .�!��#!��9 Nebraska �!( New Jersey 
������)/�,$�,#&���#� *�%&'
��ก�	��)�ก���#� *����.�!��#!��9 Florida ก!	����� � *��	��(��ก��)���� #��	����
������
ก����(ก��:-�ก�)��, ���)�� ���� 5�'������,2	<�,���ก; #�,���#!��95�'�����-#�ก&',�ก��ก��
��(ก��ก�)ก�����ก!	�����, �!(+2����� #��	����ก*#�
��#&9��(������,)�����������%&'��
��
)��"	�� �
�%������ก	+2�������ก�� �,	��
�ก*�& ���#� *����.�!��#!��9 Nebraska 5�'�����)/�,�	�
!�ก38(ก����(ก��:-�ก�)������3�% Manpower 5�'��������	�����+2����� #��	��������&�&� ��	���
�,2	�!���	�)������ก�)ก����(�<%��, ���)�� ���� 5�'�#&�%��%��9��(������ก!����
�!�������� $�,%�� ���%&')�� ����� �	����� ��ก	+2� ���� ����	�,)�� �������0�'����)-����
����!2ก)���� ��ก	��,)���+2���(ก��ก�)ก�� )(� *��	� ก�8&�&�����ก��0�)��8�)�ก:��#��&,#ก��
� ����ก��$�,%�'�
�������3�% Manpower �%	����� (��& Nebraska v. Manpower of Omaha 
1955) ��"	������������)/�,���.�!��#!��9 New Jersey ���� 
��#&ก����0�ก3>
��"
��(���
�(��ก��)���� #��	����������%���ก; #�," ��9��#��ก��8(����
���,	������� �-����+! 5�'�

������ก�� �ก!������%��ก���&���#%&'�!-#�������#���#� *����.�!��#!��9 Florida 
ก!	����� .�!����&�&�� *��	� ก�)ก��%&'���3�% Manpower ����������ก�� �%�)����!�������0&,�ก��)��
� �#&���#�	�,� !��%&'��	����,	�� ��'��,	��������ก����'����� 5�'�
#	��	ก�����%��ก������ �����
ก���/0�( ก�)ก�����ก!	��)�������ก�,2	�����# #�,���ก��������, ���)�� ���� 5�'�#&
���
-��("��> !�ก���ก���	�,����:-�()�� ������#����)-��������!2ก)������+2�������ก�� 
��ก)�ก�&� .�!,���:���,�	� ก��%&'+2�������ก�������-��!%&'#&�����)"�'�ก���!(����-#�2�!����� 
#�� #�,���� ��ก	����� ��#
��ก�� ����:&ก��%����� ก�� ����!�ก��%����� �����!�0�ก 
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 Ibid. p. 91. 
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!����"��� �� *��	������%&'
2ก)�� �#�%������&�#&9��(��	���&,�ก��!2ก)�����'�u���+2�������ก�� 
5�'������,2	<�,��������)"�'�ก���!(����-#�2�!��	���&,�ก�� (��& Manpower,Inc. of New Jersey 
v. Richman 1957) 

�#��	�$�,<�0��#����������)/�,���ก!	��#��&���)�2� #���"	�+!��%��!��	��(��
ก��)���� #��	���� ��	�%�)����!������%����������)/�,%&'�����s��vก3>�&�ก*��)
#	�����v6 �� 6	
����(��ก��)���� #��	������%���s����� ก!	����� �������)/�,���.�! Nebraska �!( New 
Jersey  #�,���#�0&,��	�+2���(ก��ก�)ก������+2����� #��	����)(�����,2	<�,������������
�%��66����	����,ก������-6����(ก��ก�)ก�� �!(ก; #�,��'�u�����%&'�ก&',��������,ก������
��, ���)�� ���� �,	��
�ก*�& �%��66������ก!	��ก*��)�����0&,�#���ก��%&'��ก�� ���"����
<��(� ��ก	+2���(ก��ก�)ก������+2����� #��	�����%	�����  �
�������-�"���"����6�	����#"����*)
���ก�)ก����	�,	����
#	 �(��ก��)���� #��	����)(,�����,2	����!(�)��6����$��	�
�
�� �#��	�
)(�����+��6ก������������������)/�,���ก!	�� $�,��%���s�����+2����� #��	����ก*,����"�#��

�"����ก
��ก��#&9��(������,)���
�� �������,	��"����6��� ก��%&'ก�#"��0�ก� (Internal 
Revenue Service (IRS)) ,�#���� �+2����� #��	���������-��!%&'%�� ���%&')���ก*�<�3&���������
���������0�'�)��"	�� ��ก	��9 $�,�����	�1 �...1951 �������#� ก�#"��0�ก�ก*
��ก�� ��� �
+2����� #��	����������,)�����������%&'��
��)�� �#�� ��ก	+2�������ก�� %����&� �0�'����
-��("��>
�������
���# !�กก�� �ก<�3& 8 %&')	�,100 

�#�'�0�)��8�)�ก�������)/�,���.�! New Jersey 5�'����8(����ก*
���"��� �� *�
��
�$,��,%&'
#	"�#0��:>ก���( �	�� �	�,��������9�����'���ก&',�ก���(��ก��)���� #��	���� 
ก!	����� ��ก��%&')(��������)/�,� �+2����� #��	����������, ���)�� ���� �!(
#	#&9��(����
��,)�����������%&'
2ก)�� �#�%��������� .�! New Jersey ���ก*
��#&ก��ก!	�������	� �#�
)(�����+��6ก���$,��,�����9%&',�#���� �+2����� #��	����#&9��(������,)����0�'����
-��("��>
���ก; #�,<�3&��ก� ��	�������)/�,���.�!5�'�ก�� ��� �+2���(ก��:-�ก�)����+2����� #��	���� 
)(�����,2	<�,����%��66�������ก&',����,ก��������, ���)�� ���� ก*)(,�����ก������%	�#ก!��
�$,��,ก���&���#%&'��ก�	��ก���(��ก��)���ก*�<�3& 5�'���'� #�,���#�	� "
��(ก������
��,)�����)#&ก���&���#%&'��ก�	��ก��
���#����%���ก; #�,��	!(���'��  

ก���&���#%&'
#	!���,ก��$�,��	!( �	�,��������9�����'���ก&',�ก��"
��(���
+2����� #��	���� #�ก#&0���9��#�)�ก���#��ก�	����ก��ก�� ����,�#�����,)����!(!2ก)��� 
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5�'�,���������v6 �%�'�
����v))-��� ก��%&'��9��-6��� ��(��ก��)���� #��	����"�#��
����#�
�+	�,�, !�กก��� ����#�	�,� !����'������ก	��,)���+2�������ก�� $�,%&'
#	������
�����%��ก��
����)/�,���.�!5�'�
#	,�#����������%&'�	�+2����� #��	����#&9��(������,)�����#ก; #�,���
�����%&'
2ก)�� �#�%�����  ��������ก�8&
��ก���(�-����	��$,��,����ก��)���ก*�<�3&#&
���#"����6� ���ก�	�ก��#-	�����-#ก����(ก��:-�ก�)���� #��	���� �!()�
������&�  !�ก�ก8=>
���ก�#"��0�ก�5�'�ก�� ��� �+2����� #��	���������-��!%&'%�� ���%&')���ก*�<�3&������������
������0�'�)��"	�� ��ก	��9 ก*,��
#	��,#&ก��$���,����	�,	���� ������� )��"	�+!� �+2����� #��	����
,�����"����ก�	���#&9��(������,)�����������%&'
��)��"	�
�%������ ��ก	+2�������ก�� �!(
#	
�����"	�)�	��%��66�������ก&',����,ก��������, ���)�� ���� ��#
��,����"�#��
�������:-�ก�)
�	�
�
��%	�#ก!�����#ก��ก�#���ก; #�,%&'�ก&',����������	����v))-���101 

������� )��"�-�
���	� ������%�����(�%." ��9��#��ก� +2����� #��	����#&9��(����
��,)�����#ก; #�,���!2ก)������� #��	���� +2����� #��	����)(%�� ���%&'������	ก��"�� � 
"�#<�38> %�"�� ����!��ก )�ก�(%�'��	�)���!2ก)���������� %����&� �0�'����
-��("��>��ก��� ����ก��
���������!2ก)������ก!	���ก	+2�������ก��  ���%&'��&,ก�	�ก�)ก��%&'��������� ��"	�����
-��("��>
���ก; #�,<�3&���� 
���	�!2ก)������� #��	��������!2ก)������+2����� #��	����5�'�
���	�)���
!2ก)������ก!	�� ����&� $�,%�'�
�+2����� #��	����)���������+�������ก��)	�,�	�)��� ก�� �ก<�3& 8 
%&')	�, ��#
��ก���������%&' �ก
�����ก!	��"	�� ��ก	��9  5�'���&,ก�������ก!	���	�����<�3&��������� 
(Payroll Taxes) �0�'����"�� ���)��"�����(����(ก��ก���	����� ��ก)�ก�&� +2����� #��	����
)(�������+�������ก��)	�,����"�����( >ก���	������!(ก����&,ก���������'���	�����,���
!2ก)��� �,	��
�ก*�& ���( �	���(,(��!�%&'
���s��������� ��ก	ก�)ก��%&'������������� !2ก)���
���� #��	����)(������&,ก�����	��!(�,2	<�,���ก������-#�2�!���ก�)ก��%&'���������102 
 
2.3 �
��ก
�����!�ก
�$��ก�� !�ก��������
��
��
 
 
 2.3.1 $����%�
 
�)��/7���
�%� 
 ��#ก; #�,��(�%."�:��8��94��'��." ก���������ก�)ก���ก&',�ก��ก������ #�
�	����
#	��	:-�ก�)%&'"�#��
ก�(%��
���,	���"�& ��	+2�%&'��("��>)(��(ก��:-�ก�)%�������&�)(����
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 Ibid. pp. 92-93. 

102
 Sean Sweeney, supra note 84, p. 2. 
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�s�������#���'��
�%&'ก; #�,ก�� �� ก!	����� ���,���
-��("��>���ก; #�,5�'�����ก������-#
ก����(ก��:-�ก�)���� #��	���� %����&� �0�'�����ก���-�#����!2ก)������� #��	�����&ก%�� ��'� +2�
��(ก��:-�ก�)���� #��	����)(����
�������-6��)�ก��9�!(�����s�������#���'��
� !�ก"����6 3 
��(ก��103 ����	�
��&� 
 ��(ก����ก��� ก���������ก����# !�กก���������ก�)ก���/0�( (Exclusive 
Activity) ก!	����� 
 +2���(ก��:-�ก�)���� #��	����)(
#	
�������-6��� ��������ก�)ก����(�<%��'�u
��ก� ���)�กก������ #��	���� �!(���3�%��'�5�'�
#	��	+2�
�������-6��� ���(ก��:-�ก�)���� #�
�	����ก*
#	��)�������ก�)ก������ #��	����
����	���&,�ก�� ก!	���&ก��, ��'���� ก�)ก������ #�
�	��������ก�)ก��%&'+2ก���� �%��
���/0�(���3�%%&'
�������-6��� ���(ก��:-�ก�)���� #��	����
�%	�����  �ก+2���4}�4��ก*��)#&$%3��%����6� 5�'�.�!4��'��."#�ก)(ก�� ��$%3%&'�	�������-����
�	�+2�%&'4}�4�� !�กก���������ก�)ก���/0�(�&� ��ก)�ก�&� ,�� ��##�� ����3�%��u%&'
#	��	+2�
�����
��-6��� ���(ก��:-�ก�)���� #��	�����������ก������ #��	����$�,�"����ก�	�����"�66�)���
%����� (Contract for Service) �&ก���, 
 ��(ก��%&'"����� ก���������ก����# !�กก��������"
��(%��ก������ (Financial 
Guarantee) ก!	����� 
  !�กก���&�
2ก��66���
����#���� L.1251-49 � 	���(#�!ก; #�,������4��'��." 
���#�	� +2����� #��	����)(����� �ก������������!���u�0�'�,��,�����##�'���%��ก������ �	���
ก�8&%&':-�ก�)��("�ก��<��(!�#!(!�, !2ก)���)(,��"�#��

������	�)��� �	�����, ����
��(ก��"���# �������104 $�, !�ก�ก8=>�ก&',�ก��ก��������"
��(%��ก������%&'"����6 
���ก	 
+2����� #��	����)(����"	���ก"���"��ก��������"
��(%��ก������$�,"
����ก������ ��#
��
)(������,���ก����!&',���!���u�ก&',�ก��ก��������"
��(%��ก�������	�ก�(%���������
���, ��ก)�ก�&� ����ก"��%-ก�������+2���(ก��:-�ก�)���� #��	���� 
#	�	�)(���� )� #�,
���!*ก%����ก"> "�66�)��������� �!("�66�)���� #��	�����( �	��+2����� #��	����ก��+2�
��(ก��ก�)ก�� ก*)(�����(�-����
����'��!(%&'�,2	���:����� ���"
����ก������%&'
��������"
��(
%��ก��������������, ������� 

                                                   

103
 Christophe Vigneau, supra note 60, pp. 48-50. 

104
 French Labor Code, article L.1251-49. 
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  !�กก��������"
��(%��ก�������&�#&���
-��("��>�0�'��-�#����!2ก)������� #��	����
�����'��ก��)	�,�	�)��� ��ก�8&%&'+2����� #��	������("�ก��<��(!�#!(!�, ก!	����� ��ก"��
�"��ก��������"
��(%��ก�������&�)(�"��� �� *�
��"
��(%��ก������%&'�%�)������+2����� #�
�	���� $�, �ก"
��(%��ก��������#��ก"�����ก!	��
#	�0&,�0�ก��#2!�	���� �&�"���#�'����!�� 
ก�8&��	��&����#���+�����+2���(ก��ก�)ก��ก*)(�ก������ ������� +2���(ก��ก�)ก��5�'�����+2�������ก��
���� #��	����ก*)(��������+2�%&'�������+����������'���	�)����%�+2����� #��	���� �!(+2���(ก��
ก�)ก��ก*
#	��)%��ก���ก!��0�'�,ก�������#���+���&�
�� !2ก)������� #��	����"�#��
��&,ก����� �
+2���(ก��ก�)ก��)	�,�	�)����%�
��  �ก���กs�	�"
��(%��ก��������#��ก"��������"
��(
%��ก������
#	�����!-##2!�	� �&�"��%��� #����+2����� #��	���� $�,+2���(ก��ก�)ก��%&'
��)	�,
�	�)���
��%����� #&"�%:�
!	��&�,���)�ก+2����� #��	������	���&,�ก�� 
 ��(ก��%&'"-�%��,��� ก���������ก����# !�กก���
!���������� (Preliminary 
Declaration) ก!	����� 
  !�กก���
!�����������&�
2ก"��������$�,ก�(%��������� �0�'�����ก�(���ก��
����-#ก���������ก�)ก�����:-�ก�)���� #��	����%��� !�, $�,��� !�กก����,������#2!����
�(,(u�	�ก�(%��������� 5�'�%-กu�����+2����� #��	����#& ���%&')(�����
!����#2!�ก&',�ก��
ก�)ก��������!(ก�)ก�����+2���(ก��ก�)ก��5�'�����!2ก����	�0��ก������)������ (Labor 
Inspector) �����0���%&'%&'����(ก��:-�ก�)�,2	 "�� ���ก�(���ก����ก���
!�ก*ก�� ���0&,�
)(����#&ก���)�����#2!�ก&',�ก��ก���������ก�)ก������ #��	���������'���	��u ��	� ��'��!(%&'�������
���3�%��#
��"����ก���"������, (
��#&) ��'�ก��#ก�� �!()�����0��ก�����()�� �!()(����"	�
��ก"���)��,�������!(ก�����ก
��)�ก:����� (Monthly Statement) ����ก&',����'��)�กก��
�������ก������ #��	���� ��ก)�ก�&� ��ก�8&%&' ,-��������ก�)ก����'����� ������ก�)ก��ก*)(����#&
ก���)�����,��	�ก��105 
 2.3.2 $����%��1�� ,�
 
�)��/�#����� 
 ��#ก; #�,�ก&',�ก��ก��)���� #��	���������(�%." 0��:>"�:��8��9�,��#�& 
���3�%%&'��("��>)(�������ก�)ก������ #��	����)(��������-6��)�ก �	�,��������9106 $�,
 �	�,���%&'#&�����)��ก��0�)��8���ก����-6��
���ก	 "����ก�������%�ก��)������� 	�

                                                   

105
 French Labor Code, article L.1251-45. 

106
 Arbeitnehmerüberlassungsgesetz (AÜG) 1972, section 1 (1). 
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" 0��:��9 (Bundesagentur für Arbeit (BA)) 5�'�#&<��ก�) !�ก����ก&',����'��ก��ก��)���� #�
�	���� ����&� 
 1)  ���%&'0�)��8���ก����-6��  
 ��ก��0�)��8��0�'���ก����-6����(ก��ก�)ก������ #��	��������  �ก���กs�	�
+2�����-6����(ก��ก�)ก����,#&��(������ก��ก�(%��+��ก; #�,�ก&',�ก��ก��)���� #��	���� 
 ���#&ก��4}�4��ก; #�,�ก&',�ก��ก��)�������!(ก����(ก��"���# "����ก���)������� 	�
" 0��:��9#&�����)��ก���"�'�
#	��ก����-6����(ก��ก�)ก��� �
�� ��	��ก�8&%&'
����ก
����-6��� ���(ก��ก�)ก���!�� "����ก���)������� 	�" 0��:��9ก*,��#&�����)�0�ก
��
��  �ก+2�

�������-6��
#	�s�������#���'��
�%&'ก�� �� $�,ก����-6���&�#&!�ก38(����ก����'����� ��� 
����-6��� ���(ก��ก�)ก��%&'��ก� ��������ก)("�#��
���
��)��ก���0&,� ��'��1  �ก,���������
ก�)ก���,2	�ก��ก�	� ��'��1ก*����
�����-6��� #	������,�1 $�, �ก#&ก������-6����(ก��
ก�)ก����'���������	�ก����#"�#������!��ก������-6��������	�
�)��)(ก!�,����ก����-6��
���
#	)��ก���(,(��!� �,	��
�ก*�&  �ก#&ก��4}�4�����'��
�%&'ก�� ��ก*"�#��

2ก�0�ก
��
����-6��
����	�ก��107 
 ก�8&%&'+2����� #��	�����������ก�)ก������ #��	����$�,4}�4��ก; #�,�����'��ก����
��-6����(ก��ก�)ก������ #��	���� ��� ก���������ก�)ก��$�,
#	#&����-6����(ก��ก�)ก�� 
��#ก; #�,��(�%." 0��:>"�:��8��9�,��#�&
���	�ก���������ก��!�ก38(���ก!	������ก��
)���� #��	����%&'+��ก; #�, (Illegal Employee Leasing) 5�'�+!���ก��)���� #��	����%&'+��
ก; #�,)(%��� �"�66�)����������( �	��+2����� #��	����ก��!2ก)������� #��	��������$#�( 
�!(���8(��&,�ก������"�#0��:>�( �	��+2���(ก��ก�)ก��ก��!2ก)������� #��	����ก*)(�ก������$�,
+!���ก; #�,108 ก!	����� %��� �+2���(ก��ก�)ก��#&9��(������,)���$�,������!2ก)���
���� #��	���� 5�'�+2���(ก��ก�)ก��#&���#+2ก0��%&')(����)	�,�	�)��� �!("�%:���($,��>����
��(ก��"���#�ก	!2ก)������� #��	������#������ก����"
����(ก��ก������� ���#���+�����
+2���(ก��ก�)ก���	�!2ก)������� #��	�������� )(�ก�����������	���%&'!2ก)������'#%�������"
��
��(ก��ก�����+2���(ก��ก�)ก�� 5�'��2	"�66�
#	��)%������ก!���u�0�'�,ก�������#���+����
"	���&�
�� �0��(����"�#0��:>�( �	��+2���(ก��ก�)ก��ก��!2ก)������� #��	����
#	
���ก���������,

                                                   

107
 Peter Schürent, supra note 67, p.75. 

108
 Arbeitnehmerüberlassungsgesetz (AÜG) 1972, section 9 No.1 and section 

10 (1) 
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"�66� ��	�������#"�#0��:>%&'�ก������$�,ก; #�,109 �,	��
�ก*��# +2����� #��	����ก* �
��0��
<��(���#���+���	�!2ก)���
#	 �( �	��+2����� #��	����ก��!2ก)������� #��	����,����#&���#
+2ก0��ก���,2	��#"�66� �#��	�"�66�)������������ก!	��)(����$#�(
��!�� �!(%��� �
#	#&
���#"�#0��:>��9��(��,)���!2ก)���ก*��# ��	ก; #�,ก*ก�� ��� �+2����� #��	����5�'�����
�2	"�66�$�,���,�����������+����"	������	�)����!("�%:���($,��>������(ก��"���#%&'��������(
$�,+2���(ก��ก�)ก�� 5�'����#���+�����ก!	��ก; #�,ก�� ��� �,����#&�,2	�!���(,(��!�%&'%��
"�66�)���� #��	����%&'+��ก; #�,  
 2)  ���%&'ก��ก���2�!ก����(ก��:-�ก�)���� #��	���� 
 ��ก)�ก ���%&'��ก��0�)��8��0�'���ก����-6����(ก��ก�)ก������ #��	�����!�� 
"����ก���)������� 	�" 0��:��9,��#& ���%&'"����6�&ก��(ก�� ��'���� ก��ก��ก���2�!ก���������
ก�)ก������ #��	����� �����
�$�,��&,����, 5�'� �ก#&ก���������ก�)ก��$�,4}�4��ก; #�, 
"����ก���)������� 	�" 0��:��9ก*%��
��5�'������)��ก���0�ก
��ก���������ก��%&'
#	
2ก�������� 
��#
�������)��ก���0�ก
������-6����(ก��ก�)ก�����, $�,%�'�
�"����ก���)������� 	�
" 0��:��9"�#��
���%������#��!�'��
 ��!(ก���������ก���	��u���+2�
�������-6��� �
��(ก��:-�ก�)���� #��	����
��)�ก��ก"����,���%&'+2���(ก��:-�ก�)���� #��	����)(����"	�
� ��ก	"����ก���)������� 	�" 0��:��9�1!("������� �����,���ก���������ก�����	����ก)(����
"	������%&' 1 ก��,�,� ����1���� �!(�	��%&'"����������%&' 1 #&���# ����1
��
� $�,��,!(��&,�
�����,���ก���������ก��)(�ก&',�����ก��"�#"	������ !�ก��� !2ก)������� #��	���� "�66�
���� #��	���� �!(+2���(ก��ก�)ก��%&'������ก������ #��	����110 
 2.3.3 $����%��
ก8( 
 ����&� ก; #�,�ก&',�ก��ก��)���� #��	���������(�%.���ก�3ก*��,#&ก��ก�� ��
#���ก������-#ก���������:-�ก�)���� #��	����$�,�(��ก��)�%(��&,� ��	���&,�ก��%&'���กs
��ก; #�,��(�%."�:��8��94��'��." �!(��(�%." 0��:>"�:��8��9�,��#�& ��	ก*
���0�ก
��
�(�����ก!	��
��#�'��1 �...1995111 �,	��
�ก*��# �#�
#	#& !�ก�ก8=>����-#ก����(ก��:-�ก�)
���� #��	���� ��	ก�(%���ก������!(�-�"� ก��# (Department of Trade and Industry) ก*
��

                                                   

109
 Peter Schürent,supra note 67, p.78. 

110
 Arbeitnehmerüberlassungsgesetz (AÜG) 1972, section 8. 

111
 James Arrowsmith, ^European Foundation for the Improvement of Living 

and Working Conditions,f  supra note 1, p. 19. 
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���� �	�,����0�'�%�� ���%&'ก��ก���2�!ก���������ก�)ก������ #��	����� �����
���##���9��
�ก&',�ก��ก���������:-�ก�)���� #��	����112 
���ก	 "����ก���#���9��ก��)���� #��	���� 
(Employment Agency Standards Office (EASO)) 5�'�)(#&�����)���)"���!(����-#
�-8<�0ก���������������+2����� #��	����� �����
���##���9��%&'ก�� ��
��$�,����������!(
#&�����)
�	"���������%-ก�>����ก&',�ก��ก���������ก�)ก�����ก!	�����,113 ��ก)�ก�&� ��#���� 3A 
� 	�0�(�����66�������%�ก��)������ (Employment Agencies Act 1973) ,��ก�� ��� ��8(
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��ก	�� ��ก�����#"�#0��:>��
!�ก38(��,)���!2ก)�������$�,����( �	��+2�������ก��ก�������%&'
2ก)�� �#� ��	���������
�(��ก��)���� #��	����ก!��#&����� �%&'��ก�	��)�ก !�กก�����ก��������, ���)�� �������# 
$�,����ก�����ก����������	�+2�� ����ก��
#	��	��, ���)�� ���� ��	�(��ก��)���� #��	�����&�
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+2����� #��	����
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ก�)ก����(�<%ก	�"���� (Construction Industry)121 $�,ก; #�,#-	� ��#�0&,�ก�8&%&'+2���(ก��
ก�)ก��ก	�"�����������3�%"�6�����,��#���%	�����  �ก+2���(ก��ก�)ก���������3�%�	������5�'�
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%&'"
����(ก��ก��ก��!��"�� �!2ก)�����#"�66�)���%&'
#	#&ก�� ����!�#�%����������� �	�
���ก!	�� ก��)���� #��	����ก*"���"-��#�'�
��!2ก)�������#�%����������� �	������!��  �����ก�8&%&'
%�������#��2ก�! ก��)���� #��	����ก*,	�#)("���"-��#�'� #���2ก�! ������� �,	��
�ก*�& %-ก
ก�8&ก*)(�����,2	<�,��������������'���(,(��!�"2�"-���#%&'ก; #�,ก�� �� 

2)  !�กก��)��ก��ก���	�"�66� 
��(#�!ก; #�,������4��'��."#&ก��ก�� ��#���ก���&ก��(ก�� ��'�5�'�

���'�#$,�ก��ก��ก�� ���(,(��!���ก��%��"�66�)���� #��	���� ��'���� �����'��ก���	�"�66�
�!(���'��
���ก���	�"�66� %����&�  �0�'�����-#ก��%��"�66�)���� #��	����� �"�#��
%��
��
�,	��)��ก��#�ก���� �0��(#���ก��ก�� ���(,(��!���ก��%��"�66�)���� #��	��������ก��
�w��ก��#�� �+2���(ก��ก�)ก�����ก��)���������(��)���� #��	��������ก�����#)������ "�� ���
#���ก��ก�� �����)��ก���!(���'��
���ก���	�"�66�)���� #��	�������� )(�	�,�w��ก��#�� �+2�
��(ก��ก�)ก�������:&ก��)���� #��	����ก��!2ก)�����,��&,�����	�ก�� !�,����� 5�'� �ก
#	#&
#���ก�������'�� !���&� ก��ก�� ���(,(��!�"2�"-���ก��%��"�66�)���� #��	����ก*,	�#
#	#&
���#.�ก���"�%:�� �0��(+2���(ก��ก�)ก��"�#��
%��"�66�)���� #��	����$�,ก�� ���(,(��!�

#	�ก��ก�	��(,(��!�%&'ก; #�,ก�� �� �!(�#�'����ก�� ���(,(��!����ก!	���!��ก*,��"�#��

�	�"�66�� #	
���&ก
����'�,u 

����&� ��##���� L.1251-35 )����-6��� �"�#��
�	�"�66�)���� #��	����
��
�0&,��������&,��%	����� �0�'��w��ก��#�� �#&ก��%��"�66�)���� #��	���������(,(��!�,�����
�	����'��ก��
����'�,u $�,#& !�ก�ก8=>%&'"����6 3 ��(ก�� 
���ก	127 

(ก) �(,(��!����"�66�%&'�	���<�, !���&� �#�'���#ก���(,(��!���#"�66�
���#)(����
#	�ก��ก�	��(,(��!�"2�"-�%&'ก; #�,ก�� �� 

(�) #2!� �-��ก��%��"�66������ !���&�)(����#&!�ก38(��&,�ก��ก��#2!� �-��#
"�66����# 

(�)  ��##�� �#&ก���	�"�66� ��ก�8&%&'�(,(��!���#"�66����#
��"���"-�!��!(
)(����+2ก0��ก��� #	��#"�66�)���������%&'
#	#&ก�� ����!� ก!	����� ��ก�8&%&'�(,(��!���#
"�66�)���� #��	�������#
��"���"-�!��!(+2���(ก��ก�)ก��,����� �!2ก)������� #��	����%�����

                                                   

127
 Christophe Vigneau, supra note 60, p.56. 
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�	�
� $�,
#	#&ก���	�"�66� ���%��"�66�ก��� #	 ก; #�,ก�� ��� �
���	�����ก�8&%&'+2���(ก��
ก�)ก��ก��!2ก)������� #��	����#&���#+2ก0��ก����#"�66�)���������%&'
#	#&ก�� ��
�(,(��!�128 ����&� )��
#	��)%��ก���	�"�66�)���� #��	����
�� �0��(�( �	��+2���(ก��ก�)ก��
ก��!2ก)������� #��	����)(����+2ก0��ก��$�,�����#"�66�)���������%&'
#	#&ก�� ���(,(��!�
�"&,�!�� 

3)  !�กก�������(,(��!���ก��%��"�66�� #	 
#���ก��%&'ก!	��#�������� %���ก��ก�� ���(,(��!���ก��%��"�66�)���� #�

�	���� �!(ก��)��ก��ก���	�"�66� !�������ก���w��ก��#�� �+2���(ก��ก�)ก��%��"�66�)���� #�
�	����$�,���!2ก)������� #��	��������&,��	����'��������!�,������ก�����#)������ )����)#&
ก�8&%&'+2���(ก��ก�)ก��)���� #��	���������� �	������&,�ก��$�,��!&',����!2ก)������� #�
�	����
����'�,u �0�'��w��ก��#�� �#&ก�� !&ก�!&',�ก; #�,���,ก���s�����!�ก38(���ก!	�� ��(#�!
ก; #�,������4��'��.")��
��ก�� ��#���ก���0�'��w��ก��#�� �#&ก��%��"�66�)���� #��	����
�	����'�������(,(��!�,����������� �	������&,�ก�� �0��(+2���(ก��ก�)ก����))( !&ก�!&',�
ก��)���!2ก)��������()��$�,���ก��)���� #��	���������� �	���������	����'��������!�,����� 
5�'�ก*)(#&+!� #���ก��ก��)���!2ก)��������()�� �!(����ก�����ก�� !�กก��0���9�����ก��)���
� #��	����5�'���������0�'�������#&!�ก38(����ก����'������%	����� $�,#���ก���w��ก��#�� �#&ก��
%��"�66�)���� #��	�����	����'�������(,(��!�,����������� �	������&,�ก���&� ���กs��
#���� L.1251-36 5�'�#& !�ก�ก8=>���  

�#�'��(,(��!���#"�66�)���� #��	�������#
��"���"-�!�  ��##�� �+2���(ก��
ก�)ก��%��"�66�)���� #��	���� ���"�66�)���%&'#&ก�� ���(,(��!���	������������ �	�
��&,�ก������ 
#	�	�)(#&ก����!&',�����-��!%&'����!2ก)������� #��	���������� �	����� ���
#	ก*��# 
%����&� ������	)(+	��0���	����!�5�'�������� ��'���"�#����(,(��!���#"�66�)���� #��	����
���# ��ก�8&%&'"�66�5�'�)(%��� #	����#&ก�� ����!�������	"��"&'�������
�  ��� ��'���"�����
�(,(��!���#"�66�)���� #��	�������# ��ก�8&%&'"�66�5�'�)(%��� #	����#&ก�� ����!����,
ก�	�"��"&'��� 5�'���ก�������8���ก!	�� � �����/0�(���%&'�������%�������#�ก�����"
��
��(ก��ก������ 

����&� ��ก��%��"�66�)���� #��	����� #	��	!(�����+2���(ก��ก�)ก��)(����
������
���"#��	�  �ก����ก��)���� #��	������������� �	���&,�ก�� )(���������(,(��!�
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 French Labor Code, section L.1251-39. 
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�( �	��"�66�%���"����#%&'ก; #�,ก�� �� +2���(ก��ก�)ก��
#	��)%��"�66�)���� #��	����
5������������ �	���&,�ก�� $�,
#	��� �+	��0���	����!�%&'ก; #�,ก�� ��
�ก	�� �#��	�)(#&ก��
��!&',����!2ก)������� #��	����ก*��# 

�,	��
�ก*�&  !�กก�������(,(��!�)(
#	�����������ก�8&����	�
��&�129 
(ก) ก�8&%&'����ก��)���� #��	�����0�'�%��%�!2ก)���%&' ,-����  �����ก�8&�0�'�

%��%�!2ก)���%&'"�66�)����������(���!���'����� 
 (�) ก�8&%&'����ก��)���� #��	�����0�'��s��������%&'#&���#�8�0�'##�ก����ก�	��ก��

�,	����	��	�� 
(�) ก�8&%&'����ก��)���� #��	�����0�'�%�����%&'#&��#��2ก�! �����������

ก�)ก��%&'
2กก�� ��$�,0�(���ก�� �� �������ก!��	�# �	�ก�8&���ก!	��)()���!2ก)����ก��
#	
�� 
(�) ก�8&%&'����ก��)���� #��	�����0�'�%��%��-��!������ �	��(���+2���� ����

<��:-�ก�) ���+2�)��ก�������># ก�)ก���ก&',�ก��ก���ก3�� ก�)ก���}�
#	 �!(ก�)ก����(#��!(����
����%(�! 

()) ก�8&����ก��)���� #��	�����0�'�%�������#%&'ก�� ��
����#���� L.5134-82 
(/) ก�8&%&'!2ก)����ก!��)%&')(�!�ก"�66�ก	�����ก�� ���(,(��!���#"�66� 
(�) ก�8&%&'!2ก)����s��":%&')(�	�"�66����	����!�%&'
#	��))(%��ก���	�"�66�


�� 
2.4.2.2 ��(�%." 0��:>"�:��8��9�,��#�& 

   �(������-#ก��%��"�66�)���� #��	����$�,ก��ก�� ���(,(��!���ก��%��
"�66�)���� #��	���� ���� !�กก��%&'��,���กs��ก; #�,�	����,ก������-#ก��)������
��'���������0�8��,> (Arbeitnehmerüberlassungsgesetz (AÜG) 1972) 5�'������ก&',�ก��ก��)���
� #��	���������(�%." 0��:>"�:��8��9�,��#�& ก!	����� ���������	#&ก����(ก�.���ก; #�,
/����&����1 �...1972 ก*
��#&ก���ก�
� !�กก���	��u���'�,#� ��#
�������'���(,(��!���ก��%��
"�66�)���� #��	�������, $�,����&�ก��%��"�66�)���� #��	����"�#��
%��
���0&,�
#	�ก�� 3 
������%	����� ���'��)�ก�)����#8>���+2��	��ก; #�,%&'����ก���w��ก��#�� �+2���(ก��ก�)ก�����ก��

                                                   

129
 French Labor Code, section L.1251-37. 



 104 

 

)���� #��	������ก��%�������()��130 ���1 �...1985 5�'��ก��<��(���ก�������)�����#�ก )��
#&ก���ก�
��(,(��!���ก��%��"�66�)���� #��	�������� 6 ����� �0�'�ก�(�-��� �#&ก��)������
#�ก����$�,���ก��)���� #��	����  !��)�ก����ก*#&ก���ก�
�$�,�	�,u�0�'#�(,(��!��������'�,u ���� 
9 ����� ���1 �...1994 �!(���� 12 ����� ���1 �...1997 )�ก�(%�'�"2�"-����� 24 ��������1 �...
2002131 $�,��##���� 10 (5) AÜG (5�'��v))-���
��
2ก,ก�!�ก
��!��) !2ก)������� #��	����
"�#��
%������ ��ก	+2���(ก��ก�)ก����,��&,�ก��
��
#	�ก�� 24 ����� 5�'� !��)�ก+	��0��
��!�� 
12 ����� !2ก)������� #��	��������
������	�)����!("��"��ก����'�u�%&,��%	�ก��!2ก)�����()����
"
����(ก��ก�����+2���(ก��ก�)ก������ �,	��
�ก*�& ���1 �...2004  !�กก��ก�� ���(,(��!�
"2�"-���ก��%��"�66�)���� #��	����ก*
��
2ก,ก�!�ก
�132 �0�'�� ��%��66��������'��ก��)���� #�
�	����#&���#,�� ,-	�#�ก���� ���)(�	�,ก�(�-�������ก���,�,������:-�ก�)���� #��	�������,133 
������� ���v))-���ก; #�,�ก&',�ก��ก��)���� #��	���������(�%." 0��:>"�:��8��9�,��#�&)��

#	#&ก��ก�� ���(,(��!���ก��%��"�66�)���� #��	���� 
   "�� �-"����6%&'ก; #�,�ก&',�ก��ก��)���� #��	���������(�%." 0��:>
"�:��8��9�,��#�&)(����#&ก���������� �#&���#,�� ,-	�#�ก,�'����� ���'��)�ก����&��(��ก��
)���� #��	���������(�%." 0��:>"�:��8��9�,��#�&#&���#���	�����#�ก $�,#&�������,2	��
 !�ก���ก��)���������
��� %����&� �0�'�#-	��-�#�������##�'����ก	!2ก)������� #��	���� "	�+!� �
!�ก38("����6���"�66�)���� #��	������#ก; #�,��(�%." 0��:>"�:��8��9�,��#�&#&
���#��ก�	��)�ก!�ก38(�����(�%.��'� ก!	����� $�,%�'�
���ก��%��"�66�)���� #��	���� 
+2����� #��	����#�ก)(%��ก��)���!2ก)������� #��	�������#&ก�� ����!� 5�'�)(%��� �����"�#0��:>
�( �	��!2ก)������� #��	�����!(+2����� #��	����"���"-�!�0���#ก�����#"���"-����ก��%�����
��#"�66�)���� #��	�������, ��	��%�����ก�����# ����(�%." 0��:>"�:��8��9�,��#�&����
"�#0��:>�( �	��+2����� #��	����ก��!2ก)������� #��	�����,2	��0���9�����"�66�)���%&'
#	#&

                                                   

130
 ^New of Atypical Work in Germany: Recent developments as to fixed-term 

contracts,temporary and part-time work,f German Law Journal No.7,3, (01 July 2002) � 
Private Law. Retrieved September 24, 2008, from http://www.germanlawjournal.com/ 
article.php?id=165text50 

131
 Heiner Dribbusch, supra note 122, p. 2. 

132
 Peter Schürent, supra note 67, p. 68. 

133
 Lars W. Mitlacher, supra note 59, p. 374. 
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ก�� ����!� (Open-ended Contract)134 5�'�+!���ก��%&'"�66�)����������( �	��+2����� #�
�	����ก��!2ก)������� #��	�����������
#	#&ก�� ����!��&� %��� �!2ก)������� #��	����
�����
 !�ก��(ก���	�)(,����
������	�)����!����!��#����( �	��%&'
#	
��#&ก��%�������#"�66�)���
� #��	����ก*��# 5�'��-��!%&'�������+�����ก*���+2����� #��	����135  
   ��ก)�ก�&� ��#ก; #�,��(�%." 0��:>"�:��8��9�,��#�&,��#&#���ก��0��.3 
5�'�����ก���"��#� � !�กก��%&'+2����� #��	����)(����+2ก0��ก��!2ก)�����#"�66�)������
#	#&
ก�� ����!�#&���#���	�����#�ก���� ���#���ก��%&'��&,ก�	� ^Ban on Synchronizationf 5�'�#&
 !�กก����� ��ก��%��"�66�)���� #��	��������� ��'����� ���#+2ก0�����+2����� #��	����ก��
!2ก)������� #��	������#"�66�)���������)(����#&�(,(��!�,��ก�	�ก�� ����!����"�66�
)���� #��	�����( �	��+2����� #��	����ก��+2���(ก��ก�)ก�� ก!	���&ก��, ��'���� ����ก���w��ก��
#�� ����#"���"-����"�66�)���� #��	�����( �	��+2����� #��	����ก��+2���(ก��ก�)ก��#&+!�	�
���#"���"-����"�66�)����������( �	��+2����� #��	����ก��!2ก)������� #��	�������,��'���� 
���,� �-�&� )��ก	�� ��ก��<��(���#+2ก0��%&'���	������!(,������ก	+2����� #��	����  �ก
#	
"�#��
)��ก��� �!2ก)���%�������#"�66�)���� #��	�����,	���	����'��ก��
�
�� ����&� ก��%&'
ก; #�,ก�� ��� �"�#��
%��"�66�)���� #��	���������(,(��!�"����0&,��� ก*�%	�ก��"����
<��(�ก	+2����� #��	����#�ก�0&,����� ก���,�,�(,(��!����ก!	��)���%	�ก������ก��+	���!�,
���#���+��������+2����� #��	����!��&ก%�� ��'� �������ก��"	��"��#� �+2����� #��	����#&ก��
�	�)���!2ก)����0�'�����"2	�(��ก��)���� #��	����#�ก���� 5�'�"	�+!
�
��ก���0�'#�	��%������"2	
�!�����������+2�%&'���$�ก�"��ก��%��������, ก!	����� 
    ���'��)�ก%&'+	��#����3�%+2����� #��	��������(�%." 0��:>"�:��8��9�,��#�&
#�ก
#	�	�,�	�)���!2ก)�������)�����#�ก �������+!)�ก#���ก��%��ก; #�,%&'ก�� ��� �
+2����� #��	����)(����+2ก0��ก��!2ก)�����#"�66�)������
#	#&ก�� ����!� %��� ����3�%
+2����� #��	����
#	��)$�����#�"&',�
�,��!2ก)���
����<��(%&'
#	#&ก��%�������#"�66�)���
� #��	���� �&ก%����(������-#ก����(ก��:-�ก�)���� #��	���������(�%." 0��:>"�:��8��9
�,��#�&ก*
#	#&ก��ก�� ��� �ก�)ก��%&')�%(��&,�)(�����������:-�ก�)���� #��	�����0&,��,	��
��&,����ก�8&��#ก; #�,��(�%."�:��8��94��'��." "	�+!� �!�ก38(������3�%���� #��	����

                                                   

134 James Arrowsmith, European Foundation for the Improvement of Living 
and Working Conditions, supra note 1, p. 18.  

135
 Manfred Antoni and Elke J. Jahn, supra note 71, p. 5. 
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"	��� 6	����(�%." 0��:>"�:��8��9�,��#�& #&�2��������ก���������ก�)ก�����+"# (Mixed 
Companies) ��� �������3�%%&'��(ก��:-�ก�)�,	����'����8(��&,�ก��ก*)�%(��&,��������3�%
���� #��	�������, $�,#-	���($,��>��ก������(��ก��)���� #��	�����0�'�����ก�)ก��������
���3�% 5�'����3�%� !	��&�#�ก)(�"����($,��>)�กก��)�%(��&,��������3�%���� #��	�����0&,�
�0�'�� �"�#��
"	�!2ก)������������
�%����������3�%��'����,ก��%��"�66�)���� #��	����
�� ��
ก�8&%&'���3�%�����
#	#&���� �!2ก)���%��136 ������� ก��%&'ก; #�,�ก&',�ก��ก��)���� #��	�������
��(�%." 0��:>"�:��8��9�,��#�&#&��������ก��+	���!�,���#���+��������+2����� #�
�	���� ก*�%	�ก������ก��ก�(�-��� �$���"�������:-�ก�)���� #��	������!&',���!�
�)�ก�2����%&'
��,�������#� �,	��
�ก*�& 
#	�0&,���	�(��ก��ก�� ���(,(��!���ก��%��"�66�)���� #��	����
�%	�����%&'
2ก,ก�!�ก
� �����	�1 �...1997 �������#� ก*#&ก����-6��� �+2����� #��	����"�#��
%��
"�66�)������#&ก�� ����!�
��137 "	�+!� �+2����� #��	����"�#��
ก�� ���(,(��!����
"�66�)���������� ������,2	ก��ก�� ����!���#"�66�)���� #��	����
�� 5�'��%	�ก������ก��
,ก�!�ก#���ก��%&'��&,ก�	� ^Ban on Synchronizationf 
�0���#ก��ก��!����#���	��������
 !�กก��%&'ก�� ��� �+2����� #��	��������+2ก0��ก��!2ก)�����#"�66�)������
#	#&ก�� ����!�
��'���� 

2.4.2.3 ��(�%.���ก�3 
ก; #�,�ก&',�ก��ก��)���� #��	���������(�%.���ก�3 ��� 0�(�����66���

����%�ก��)������ �...1973 (Employment Agencies Act 1973) ก�� ���0&,�!�ก38(���
ก����(ก��ก�)ก��)���� #��	����  ��� ^Employment Businessf ���%&'���กs��#���� 13(3) 
���0�(�����66������ก!	���%	����� "	�������'���(,(��!�"2�"-���ก��%��"�66�)���� #��	���� 

#	���กs�	�#&�%��66������ก; #�,ก�� ��
����	�,	���� 

2.4.2.4 ��(�%." ��9��#��ก� 
����(�%." ��9��#��ก� 
#	#&�%��66���%&'����-#�����'���(,(��!�%&'ก�)ก��

"�#��
���!2ก)������� #��	����
��138 $�,�����'���(,(��!���ก���	�)���!2ก)������� #��	�����&� 
+2���&,�� *��	� ก��%&'
#	#&��������ก������-#�����'�����ก!	�� "	�� ��'���)���'��#�)�ก !�กก��
�/0�(�����'��ก��)������$�,%�'�
������(�%." ��9��#��ก���� 5�'�
��
��ก�����������	�	��ก!��

                                                   

136
 Claudia Weinkopf, supra note 75, p. 6. 

137
 Manfred Antoni and Elke J. Jahn, supra note 71, p. 6. 

138 Sean Sweeney, supra note 84, p. 4.  
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.����3%&' 19 ��&,ก�	� ^Employment-at-will Doctrinef $�,����� �"����6��� !�กก���&�����ก��
����������	� ��ก�8&%&'#�
��#&"�66�)�������!�,!�ก38>��ก3��!(ก���	�)�����,����#&!�ก38(
����ก��)������
#	#&ก�� ����!���	��� ��,)���"�#��
�!�ก)���!2ก)�����,����
#	�	�$�,#&
� �-+!���"#���  ���
#	"#���  ���
#	#&ก��� �� �-+!ก*
��139  !�กก�����ก!	���&�
������ก��
"(%���
��������0���9�������(�%." ��9��#��ก� ��� �-��!)(����
2ก+2ก0�����,"�66�)���
�,	��#&�(,(��!�)��ก�� �!( �ก����ก��)������$�,
#	#&"�66�)�������!�,!�ก38>��ก3� ก*,	�#

#	ก	�� ��ก�����#���+����u��#ก; #�,%����ก	4}�,��,)����!(!2ก)��� ����&� !2ก)���)��,	�##&
��"�(%&')(!���ก)�ก���� �	����%&'��
#	��("��>)(%������&ก�	�
��#�'���ก*
�� ���8(��&,�ก�� 
4}�,��,)������ก*#&"�%:�%&')(�!�ก)���!2ก)����#�'���ก*
����	���&,�ก��140 

)�ก������0���9�����ก!	�������(�%." ��9��#��ก� �"��� �� *��	� �#�ก�8&%&'
����ก��)��������#�ก��5�'��������'��%&'�ก&',�����ก���-��!"��4}�,���+2���(ก��ก�)ก��%&'����
��,)��� �!(!2ก)���5�'�ก�)ก��
��)������$�,��� !2ก)������(�����ก!	��ก*,��#�
�����ก����������
���'�����##�'�����ก��%������%	�%&'��� ����&� ก*����:��#��%&'ก��)������$�,�(��ก��)���� #�
�	���� 5�'�4}�,+2���(ก��ก�)ก��%&'
��������������!2ก)������� #��	���� #�
��#&���#"�#0��:>��u
ก��!2ก)������ก!	�� )(#�
��#&��������ก���-�#�������##�'�����	�����ก��%��������!2ก)���
���� #��	���� $�,�(��ก��ก�� ���(,(��!���ก��%��"�66�)���� #��	���� 

 
2.4.3 ก
�ก*
��3�5����!��ก
��*
��		
��

���
��
��
 

2.4.3.1 ��(�%."�:��8��94��'��." 
ก; #�,4��'��."#&��������ก������-#ก��)���� #��	�����,	�����	����� ก��

)���� #��	����)��"�#��
%��
�������$�ก�" ������"
��ก��8>�,	��#&���)��ก�� �!(<�,���
#2!� �-�!(���#)��������'������%	����� 5�'� !�กก�����ก!	��
��������
���,	������)���#���� 
L.1251-7 � 	���(#�!ก; #�,������4��'��." ��ก)�ก�&�  !�กก��0���9��%&'"����6�&ก��(ก��
 ��'���� ก��)���������,"�66�)���� #��	�����&�)(����
#	��	ก��)����0�'�
�%�������ก�)ก�����
�������
-��("��> !�ก������3�% ��������%�'�
��!(���%&'���3�%����%��������()��141 �!(���3�%

                                                   

139 Charles J. Muhl,^The employment-at-will doctrine: three major 
exceptions,f Monthly Labor Review, 3-11, p. 3 (January 2001). 

140
 Ibid. 

141
 French Labor Code, section L.1251-5. 
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+2���(ก��ก�)ก��)(���ก��)���� #��	����
����������#&!�ก38(�/0�(�!(����ก����'����� 
(Specific Task and Temporary)  ���%&'��&,ก�	� ^Missionf �%	����� 5�'�
������!�ก38(�/0�(���
ก��)���������2�����&� ������� ��������3�%+2���(ก��ก�)ก��)��
#	"�#��
���ก��)���� #��	����

���,	���"�&��"
��ก��8>��u��ก� ���)�ก%&'ก; #�,��-6��� �%��
�� %����&� �0�'�����ก���w��ก��

#	� �+2���(ก��ก�)ก�����!2ก)������� #��	�����0�'�
�%�������()����ก�(���ก��+!�� ���:-�ก�)
������3�% !2ก)������� #��	�������)(����
2ก����,	��)��ก���/0�(�����%&'�ก�����������������
���� ������������'����������3�%���+2���(ก��ก�)ก��  

�0�'�� � !�กก��%&'ก!	��#�����������!-+!�����2�:��# �!()(����#&� �-+!���
"#���"�� ���ก��%��"�66�)���� #��	���� ��(#�!ก; #�,������4��'��.")��
��ก�� ��
#���ก���0�'�ก�� ��#2!� �-��ก��%��"�66�)���� #��	���� $�,"�#��
)����ก
������ 2 
!�ก38( 
���ก	 

1) "
��ก��8>%&'��-6��� ����ก��)���� #��	����
�� 
"�� ���"
��ก��8>%&'��-6��� ����ก��)���� #��	����
���&�  #&ก��ก�� ��

��,!(��&,�
����#���� L.1251-6 � 	���(#�!ก; #�,������4��'��." ����&� 
(ก) �0�'�%��%�!2ก)������"
����(ก��ก��142 
��#ก; #�,������4��'��." !2ก)���$�,%�'�
�)(
2ก)������,"�66�)���%&'
#	#&

ก�� ����!� "	��ก��)������#&ก�� ����!�����
���������,ก����5�'�"�#��
%��
��<�,������)��ก��
���ก; #�, ��#
��ก��)������,��:&ก��� #��	�����&����,143 ����&� !2ก)�����#�ก�����"
��
��(ก��ก��)�� #�,
��!2ก)�����#"�66�)���%&'
#	#&ก�� ����!�  

ก��)���� #��	�����0�'�%��%�!2ก)������"
����(ก��ก���&� "�#��
%��
����
ก�8&�0�'�%��%�!2ก)���%&' ,-����  ����0�'�%��%�!2ก)���%&'"�66�)����������(���!���'����� 
 ����0�'�%��%���ก�8&%&'!2ก)���%&'%����������� �	�����
��!���ก
�ก	��%&')(#&ก��,-� ���,ก�!�ก
���� �	����� 5�'����3�%)(����,-� ���,ก�!�ก���� �	����ก!	��<�,�� 24 ����������	���%&'!2ก)���
��
!���ก
� ��'� #�,���#�	� "
����(ก��ก��"�#��
���!2ก)������� #��	�����0�'�%��%�
!2ก)�����ก�8&�0�'���ก��,-��!�ก���� �	�����
��
#	�ก�� 24 ����� %����&� )(����#&ก�����ก3�ก��
�8(ก��#ก�������� �������%�" <�0���������, ��ก)�ก�&� ��ก�8&%&'���� �	�������	��!� 

                                                   

142
 French Labor Code, section L.1251-6-1. 

 143 0�����%�> ����%�,^"�66�)���������%&'#&ก�� ���(,(��!���	���,f (��%,���0�:>
# ���8=��  �8(����.�"��> # ���%,�!�,:��#.�"��>, 2551), �. 130-135.  
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ก; #�,ก*��-6��� �"�#��
)���!2ก)���� #��	����#�%����������� �	����ก!	�����( �	��%&'
"
����(ก��ก��ก��!��"�� �!2ก)�����#"�66�)���%&'
#	#&ก�� ����!���,� #	#�%�������
���� �	����� 

(�) ก�8&%&'"
����(ก��ก��#&ก��!��ก��+!���0�'#��������ก����'�����144 
ก!	����� ����ก��)���� #��	�����0�'�#�%�����%&'�0�'#����#�กก�	��ก�� �������

���#)��������	��	��%&'"
����(ก��ก��)(�����0�'#ก��!��ก��+!������ก����'����� ก�8&�&�
���	�
����#2!� �-��(ก��"����6%&'"
����(ก��ก���������� �-+!��ก��������ก��)���� #��	���� 5�'�
�����!-#"�� �-%-ก��(ก��%&')(�����0�'#ก��!��ก��+!�� ��ก)�ก�&� ,����#
��ก�8&%&'"
��
��(ก��ก��#&<��(���%&'�0�'#�����ก��ก�	��ก�� 5�'�������ก!	��#���	��� !�ก ������%&'"
��
��(ก��ก����������,2	$�,�ก�� ����,	����	� ก��4�ก���#0��ก��� ก����������(����#0������> 
ก����������-�ก�8>��ก3����#�!��<�,  ���ก�����)"����6�& ������� ก�8&��	��&�  "
��
��(ก��ก��ก*"�#��
���ก��)���� #��	����
����	���&,�ก�� 

(�) �0�'�%�����%&'#&��#��2ก�! �����������ก�)ก��%&'
2กก�� ��$�,0�(���
ก�� �� �������ก!��	�# �	�ก�8&���ก!	��)()���!2ก)����ก��
#	
��145 

 #�,
�� ก��)���� #��	�����0�'�#�%�������u%&'#&�/0�(��#��2ก�! )��
#	��)
)���!2ก)����ก��
�� 5�'���)����!�ก38(������%&'#&��#��2ก�!$�,:��#���� ��%� �����<��
�ก3��ก��# :-�ก�)�ก&',�ก��ก���ก3�� ����� �� �!(:-�ก�)%	���%&',� �������  ���!�ก38(������
%&'#&��#��2ก�!��%��ก����� �������� ��	� ���%&'���3�%����%��%-กu�1���	���(,(��!� ��'� ��#
���%&'ก�� ����	��� �����#�	����2ก�! "	����������ก�)ก��%&'
2กก�� ��$�,0�(���ก�� ��
 �������ก!��	�# �	�ก�8&���ก!	��)()���!2ก)����ก��
#	
������ ����,	����	� ���0��.3��$����#
 ���<������� �������146 

(�) �0�'�%��%����� �	����(���+2���� ��147 

                                                   

144
 French Labor Code, section L.1251-6-2. 

145
 French Labor Code, section L.1251-6-3. 

146
 ^The temporary employment contract,f Retrieved September 25, 2008, 

from http://www.travail-solidarite.gouv.fr/informations-pratiques/fiches-ratiques/contrats-
travail/contrat-travail-temporaire.html  

147
 French Labor Code, section L.1251-6-4. 
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�-��!������ �	��(������ �� 
���ก	 ���� �	�+2�)��ก��  ���ก��#ก��� 6	 ����
��� ���'��)�ก�-��!� !	��&�
#	
��#&9��(����!2ก)���������3�%���, $�,%�'�
���ก���������:-�ก�) 
 !�,���3�%#�ก)(�	�)����-��!%&'#&���#��&',���6  ������3�%%&'#&���#��&',���6��ก����� ��
���>ก�����ก���/0�( �0�'�#�%����������� �	��(���+2���� �� ����&� ก; #�,)����-6��� ����ก��
)���� #��	����
������ก�8&0��.3 

()) �0�'�%��%�+2�)��ก�������>#�!(ก�)ก��%&'�(�-����� 1-4 ��##���� L.722-1 
� 	� Rural Code148 

ก�)ก����#%&'�(�-���ก!	�� 
���ก	 ���># ก�)ก���ก&',�ก��ก���ก3�� ก�)ก���}�
#	 
�!(ก�)ก����(#��!(��������%(�!    

����&� )(� *��	�)�กก�8&������� �"��� �� *�
���)����#8>�����(#�!ก; #�,
������4��'��."%&'#-	�)��ก��#2!� �-��ก��%��"�66�)���� #��	���� 5�'�)(�����,2	��0���9�����
 !�กก��"����6"����(ก�����  ��##�� �)���!2ก)������� #��	�����0�'�#�%���������������
��()��������3�%+2���(ก��ก�)ก�� �!(ก��%��"�66�)���� #��	����)(
�������-6���/0�(
�0&,�ก�8&%&'ก; #�,ก�� ���%	����� 

2) "
��ก��8>%&' ��##�� ����ก��)���� #��	���� 
��ก� ���)�กก��ก�� ��"
��ก��8>%&'��-6��� ����ก��)���� #��	����
���!�� 

ก; #�,4��'��.",��
��ก�� ��#���ก��)��ก��#2!� �-��ก��%��"�66�)���� #��	����$�,ก�� ��#
#�� �%��ก��)���� #��	���������"
��ก��8> �����������!�ก38(����ก���/0�( 5�'�
��(ก�����, 4 ก�8& ����&� 

(ก)  ��##�� �)���� #��	�����0�'�%��%�!2ก)���5�'�"�66�)����(���!���'�����
�0��(���0�0�%������149 

ก�8&%&'!2ก)���
��ก&',�����ก��ก�(���ก��������"�#0��:> 
���ก	 ก�� ,-�����0�'�
��&,ก����� �+2���(ก��ก�)ก��5�'�������,)���,�#�ก!���#�����&,ก�������!2ก)��� ���" <�0
������ ��ก���)�)��ก!��	�#�0�'�ก�� �� ����ก�
�"<�0ก��)��� ��������"�&<�0�,	�� ��'����
!2ก)��� ������� ��,)���)(
�%��"�66�)���� #��	�����0�'�� �!2ก)������� #��	��������#�%�����
�%�!2ก)���%&'��� ,-����
#	
�� �0��()(ก�(%��	�ก�(���ก���)�)��	�����	�#�( �	��4}�,
��,)����!(!2ก)��� $�, �กก; #�,
#	
��ก�� �� ��#��ก�8&�&��!�� ��,)���ก*)("�#��

�)���

                                                   

148
 French Labor Code, section L.1251-6-5. 

149 French Labor Code, section L.1251-10-1.  
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�-��!��'�#�%������%����( �	��%&'!2ก)������ ,-���� ก�)ก�������,)���ก*,����"�#��
�������

�
����#�ก�� ��,)���)��
#	
�����+!ก�(%�)�กก����� ,-�������!2ก)�����	�,	���� ����+!� �
ก�(���ก���)�)��	�����	�#
#	��)���!-+!
�� �,	��
�ก*�& ��,)���ก*0,�,�# �%�� !&ก�!&',�
 !�กก�����ก!	�� $�,��,)�����))(
�%��"�66�)���� #��	����ก	��%&'!2ก)���)(��� ,-����150 

(�)  ��##�� �)���� #��	���������������,151 
!�ก38(������������,�&� )(
2กก�� ��$�,0�(���ก�� �� 
(�)  ��##�� �)���� #��	�����������&0�0%,>152 
���'��)�ก�����&0�0%,>�ก&',�����ก��ก��� ����ก��"-�<�0�ก	��(���� 5�'���ก��

� ����ก��ก*������.�,���#�2� ���#��&',���6 �!(��("�ก��8>�/0�( )��
#	"#���%&')()����-��!
��'�#�%������%����,��:&ก��)���� #��	�������( �	��%&' ,-���� 

(�)  ��##�� �)���� #��	����<�,���(,(��!� 6 ����������	
��#&ก���!�
0��ก����0��(� �-��!�����153 

��ก�8&%&'���3�%��("��v6 �%���.�39ก�))�����#&ก���!�0��ก�����ก 
�0��(#&���"�'�5������,)������!�ก��!��ก��+!��!�  �ก�	�#�<�,���(,(��!� 6 ��������)�ก���%&'

���!�0��ก�����ก ���3�%#&<��(����0�'#���� ���#&���"�'�5����0�'#���� ก�8&��	��&� ก; #�,ก* ��##�
� ����3�%�0�'#ก��!��ก��+!��$�,���ก��)���� #��	�����0�'�#�%��%�!2ก)��������� �	�����u%&'
2ก
�!���ก
� ��	#&���,ก����� �%��
��"��ก�8& ��� ��ก�8&%&'����ก��)���� #��	�����(,("���u5�'�#&
ก�� ����!�
#	�ก�� 3 ����� �!(��ก�8&%&'<��(���5�'��0�'#���������ก��)�ก���"�'� ����$,��,�0�'�
ก��"	���ก5�'�#�ก�ก��ก�	�ก��!��ก��+!��$�,�ก��������3�% �,	��
�ก*�& ��� ��#���ก!	��#-	� #�,%&'
)( ��#�0&,�ก��)���� #��	�����0�'�%��%�!2ก)��������� �	�%&'
���!���ก
��%	����� ���3�%5�'�
��
�!�0��ก�����ก�0��(� �-��!�����)��,�������ก��)���� #��	���������� �	���'� ���ก�8&��'�

�� 

2.4.3.2 ��(�%." 0��:>"�:��8��9�,��#�& 
ก; #�,�ก&',�ก��ก��)���� #��	���������(�%." 0��:>"�:��8��9�,��#�&


#	
��#&ก��ก�� ��"
��ก��8>%&'��-6��� �"�#��
%��"�66�)���� #��	����
�������	���#

                                                   

150
 Christophe Vigneau, supra note 60, p. 54. 

151
 French Labor Code, section L.1251-10-2. 

152
 French Labor Code, section L.1251-10-3. 

153French Labor Code, section L.1251-9.   
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ก; #�,��(�%."�:��8��94��'��." ���'��)�ก�#�'�0�)��8��(������-#ก��%��"�66�)���� #�
�	���������(�%." 0��:>"�:��8��9�,��#�&������	����&�)�
���v))-��� )(� *��	�����#���ก��
���������9����!�����"	��� 6	 ��� �ก&',�����ก�����'���(,(��!���ก��%��"�66��!(���'��
�
�ก&',�ก��ก���	�"�66� �������154 �,	��
�ก*�& ��ก�8&%&'���3�%+2���(ก��ก�)ก��ก��!����("�ก��ก��
��&,ก���� ���ก����(%�����#���0�0�%�ก&',�ก�������� ก; #�,ก*� �"�%:�!2ก)���%&')(�s��":ก��
%�������"
����(ก��ก�����+2���(ก��ก�)ก��
�� 5�'���ก�8&�&�+2����� #��	����#& ���%&'�����)��
� �!2ก)������� #��	����
��%���
��"�%:����ก!	��155 ก!	���&ก��, ��'���� ��#ก; #�,��(�%.
" 0��:>"�:��8��9�,��#�&
#	
��ก�� �� ��#ก�8&ก��%��"�66�)���� #��	�����0�'�%��%�
!2ก)���%&'ก��!�� ,-������(%��� ��	 �ก+2���(ก��ก�)ก��
��%��"�66�)���� #��	�������8(%&'
��("�ก��<��(���ก!	�� !2ก)������� #��	����%&'
��)�������
�%���������ก*#&"�%:���#ก; #�,%&')(

#	%������ ��ก	+2���(ก��ก�)ก��
��156 ��	��&��!�� ก��%��"�66�)���� #��	����,	�#)(
#	�ก��
��($,��>�ก	+2���(ก��ก�)ก�� )��%��� �+2���(ก��ก�)ก��
#	%��"�66�)���� #��	�������8(%&'
��("�ก��<��(%&'#&ก����&,ก���� ���ก����(%�����#���0�0�%�ก&',�ก��������
�$�,���,�, 

2.4.3.3 ��(�%.���ก�3 
�v6 � !�ก����(��ก��)���� #��	��������(�%.���ก�3������'�����#
#	

����)��ก&',�ก��"
��(%��ก; #�,���!2ก)������� #��	���� 5�'�"	�+!
��$�ก�"��ก��
�����"�%:�
�!(���#�-�#������#ก; #�,���, ��������(������-#ก��%��"�66�)���� #��	����)������
��(��*�%&'
#	
��������#"��)��ก ����� �-� �ก; #�,�ก&',�ก��ก��)���� #��	���������(�%.
���ก�3
#	#&ก��ก�� �����)��ก�������'��#2!� �-��ก��%��"�66�)���� #��	������#
��ก��ก�� ��
�(,(��!���ก��%��"�66�)���� #��	�������, �,	��
�ก*��# ���)��ก���0&,���(ก����&,�%&'
ก; #�,���ก�3ก�� �� ��#
�� 
���ก	  ก�8&ก��%��"�66�)���� #��	�����0�'�%��%�
!2ก)�����()��%&'ก��!�� ,-������(%��� $�,ก�� �� ��##�� �+2����� #��	����)��"	�!2ก)���
�%�����
� ��ก	+2���(ก��ก�)ก���0�'�%��%�!2ก)�����()��5�'�ก��!�� ,-������(%��� ��#
����ก�8&�0�'�

                                                   

154
 ^European Foundation for the Improvement of Living and Working 

Conditions.Temporary agency work: national reports Germany,f Retrieved September 
5,2009,from http://www.eurofound.europa.eu/pubdocs/2002/27/en/1/ef0227en.pdf 

155
  Arbeitnehmerüberlassungsgesetz (AÜG) 1972, section 11 (5). 

156
 ^European Foundation for the Improvement of Living and Working 

Conditions,f supra note 119, p. 35. 
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%������%�!2ก)�����()��5�'�
��$,ก,��,
��s���������%�!2ก)����&ก�� ��'�%&'ก��!�� ,-����
��(%������,157 �,	��
�ก*�& #���ก���&�)(����������/0�(ก�8&%&'ก�(���ก����� ,-�������
!2ก)�������ก��������,�%��66������ก; #�,�%	�����158 ��	� ����ก����� ,-����5�'��ก������$�,
" <�0������$�,���#,��,�#���"#���ก�������"	����#%&'ก; #�,ก�� �� �!(
��#&ก��
��กก!	���ก	+2���(ก��ก���!�� 

2.4.3.4 ��(�%." ��9��#��ก� 
���
��ก!	��#��!���	� �(��ก��)���� #��	��������(�%." ��9��#��ก�
2ก������

�����0�'����
-��("��> !�ก��ก�������(��ก��)������%&'�	�,� !����,)�������ก����'����� 
(Temporary Help Formula) ���'� ก��� ����#�	�,� !����%&'�&�
���ก	 ก���	�,� �
#	#&���#"�#0��:>
��!�ก38(��,)���!2ก)��������( �	��ก�)ก��%&'���������ก�������%&'
2ก)�� �#�%�������'���� 
�$,��,%&'#-	�� ����#�	�,� !���,	�����#�����ก��"	�+	��<��(���#���+�������#ก; #�,��
9��(��,)���)�กก�)ก��%&'���������#�"2	+2����� #��	���� )��"	�+!� �ก���������ก������(��
ก��)���� #��	��������(�%." ��9��#��ก�
#	�,2	<�,���ก������-#���ก; #�,��u %��������'��
%&'�ก&',�����������	���������ก�����'#��(ก��:-�ก�) ก���������ก��$�,%�'�
� ��#
�������'��ก��
����-#�ก&',�ก��#2!� �-��ก��%��"�66�)���� #��	�����&����, )��ก!	��
���	� ก��������ก���(��
ก��)���� #��	��������(�%." ��9��#��ก�"�#��
%��
���,	���"�& �!(�#���	��ก�8&%&'!2ก)���
���"
����(ก��ก��ก��!���,2	�( �	��ก����� ,-������(%��� ก* �
��#&ก; #�, ��##�� �
+2����� #��	����)�� �������0�'�#�%������%���ก�8&���ก!	����	�,	����159  
 
2.5 �
��ก
��!�����
��� �+�
�5ก��

������
��
��
 

 
2.5.1 ���กก
�$;������#�

���
���#�23#<������ก$;����� 
 !�กก�����ก; #�,�ก&',�ก��ก��)���� #��	��������	!(��(�%.
#	�	�)(�����(��

���9��������#2!� �-�!(ก�� ����!���ก��%��"�66������	���(�%."�:��8��94��'��." �(��

                                                   

157 Conduct of Employment Agencies and Employment Businesses 
Regulations 2003, regulation 7(1). 

158 Conduct of Employment Agencies and Employment Businesses 
Regulations 2003, regulation 7(2).   

159
 Sean Sweeney, supra note 84, p. 34.  
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%&'ก�� ���/0�(���������9����!������	���(�%." 0��:>"�:��8��9�,��#�&  ����#���	�(��
��"�(�����	���(�%.���ก�3 
#	�0&,���	�����'�����#���ก������-#ก��%��"�66�)���� #�
�	�����%	�����%&'ก; #�,)(����������
�� ��	#���ก��"����65�'�%-ก��(�%.)(����ก�� ��
����
�%��66����ก&',�ก��ก��)���� #��	���� �������s�����<�,����(�%.�ก&',�ก��ก��)���� #��	����
ก*��� #���ก���-�#����"�%:����!2ก)������� #��	����� �
�����ก���s������,	���%	��%&,#ก��
!2ก)�����()�����+2���(ก��ก�)ก�� ������� !�กก��"����6���#���9���������( �	����(�%.
5�'�#-	��)��ก���!��ก�s������	�!2ก)�����ก�(���ก��)������%��� !�, $�,��	!(��(�%.
��#&ก��
,�#��� !�กก�����ก!	��
�����%��66����ก&',�ก��ก��)���� #��	���� �������s������ก&',�ก��ก��
)���� #��	���� $�,#&��,!(��&,�����	�
��&� 

2.5.1.1 ��(�%."�:��8��94��'��." 
��#ก; #�,��(�%."�:��8��94��'��."  !�กก���s������,	���%	��%&,#�&�����

ก�����&,��%&,��( �	��!2ก)������� #��	�����!(!2ก)�����#"�66�)���$�,���%&'%�������
"
����(ก��ก����&,�ก������ ����&�  "�%:����!2ก)�����#"�66�)���$�,���<�,��"
��
��(ก��ก�����+2���(ก��ก�)ก��ก*�������	��&�
��"�%:����!2ก)������� #��	�������, ���'��)�ก
�)����#8>���ก; #�,������4��'��."����� ����#"����6ก�����#������ก<�0<�,��"
��
��(ก��ก��#�กก�	�"
��(%��ก; #�,���!2ก)�����"
����(ก��ก�� )��#&ก��ก�� ��� �
!2ก)������� #��	����#&"�%:���	���&,�ก��!2ก)�����#"�66�)���$�,�����"
����(ก��ก��
��&,�ก�������'���	�����%��!("<�0ก��)���%��� !�,  

�����'���	�����%����� #���� L.1251-18 � 	���(#�!ก; #�,������4��'��." 
ก�� ��� �!2ก)������� #��	����)(����
������	�����%�
#	���,ก�	�!2ก)�����#"�66�)���
$�,���%&'%�����!�ก38(��&,�ก�� 5�'��	�����%��&� #���� L.3221-3 ��66����	� #�,���#
�� 
�	�)��� ��������� ����$���" �����	�,� !�� �!(����"��"��ก����'�u
#	�	�%����� ���%�����# �!(
#	
�	�)()	�,�������� ���ก������%���!�ก38(��'�%&'��,)���0��)	�,� ��ก	!2ก)����0��(� �-%&'
�����
������)�ก4}�,!2ก)��� $�,��ก����������8�	�����%����!2ก)������� #��	���� )(�����%&,�
ก��!2ก)�����#"�66�)���$�,���%&'#&�-8"#����� #���ก���!(%�����!�ก38(��&,�ก��<�,��
"
����(ก��ก����&,�ก������ 

��"	�����"<�0ก��)�����'�u +2���(ก��ก�)ก��ก*�����s�������# !�กก���s�����
�,	���%	��%&,#��	���&,�ก�� 5�'�"<�0ก��)����&�  #�,
�� ��!�%����� ก��%���������!�ก!����� 
��� ,-���()��"���� >�!(��� ,-���()���1 "-�<�0�!(���#�!��<�,��ก��%����� ก�����
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������"��& ��*ก �!(�����%&'��,-���,160 ��ก)�ก�&� ,����#
�����ก����'�u%&'!2ก)�����()��0��

��������, ��	� ���ก���
���"	� $���� �� �-�ก�8>ก&��  ����������  ���"-��  ���"#-� �!( ���
0,���! ������� $�, �ก+2���(ก��ก�)ก����,���������ก��4}�4�� !�กก���s������,	���%	��%&,#
�&�ก*)(����#&���#���+��%����6����, 161 

2.5.1.2 ��(�%." 0��:>"�:��8��9�,��#�& 
   "��("����6��� !�กก���s������,	���%	��%&,#��#ก; #�,��(�%." 0��:>
"�:��8��9�,��#�& ��� ���( �	��%&'%�������"
����(ก��ก�����+2���(ก��ก�)ก�� !2ก)���
���� #��	��������
�����ก���s������,	���%	��%&,#ก��!2ก)������+2���(ก��ก�)ก����"
��
��(ก��ก����&,�ก�� �����'��"�%:���($,��>�!("��"��ก���	��u%&'!2ก)���
�����������'��#�)�กก��
%������ ��ก	+2���(ก��ก�)ก�� ก!	����� !2ก)������� #��	����#&"�%:�
�����"�%:���($,��>�!(
"��"��ก���	��u� #���ก��!2ก)�����'�u���+2���(ก��ก�)ก�� 5�'�%�������"
����(ก��ก�)ก��
��&,�ก�� $�,ก; #�,ก�� ��� �+2����� #��	����#& ���%&'"����6%&')(�����������	�!2ก)������� #�
�	����)(
������	�)����!("<�0ก��)�����	���&,�ก��ก��!2ก)�����#"�66�)���$�,��� $�,
�( �	��%&'!2ก)������� #��	��������
�%������ ��ก	+2���(ก��ก�)ก����#"�66�)���� #��	���� 
!2ก)������� #��	����#&"�%:�
������	�)����������%&'
#	���,ก�	�!2ก)���%&'%�������&,�ก�������3�%+2�
��(ก��ก�)ก��
�����162 ��#
��#&"�%:�
�����"�%:���($,��>�!("��"��ก���	��u��	���&,�ก��ก��
!2ก)���%&'%�������&,�ก�������3�%+2���(ก��ก�)ก�����, �,	��
�ก*�& !2ก)������� #��	����)(
�����
ก���-�#������# !�กก���s������,	���%	��%&,#�&��#�'�ก��%�������#"�66�)���� #��	����
��
+	��0��
��!�� 12 "���� > ��	�#�'�#&ก���ก�
�0�(�����66�������-#ก��)��������'���������
0�8��,>���1 �...2003  !�กก���s������,	���%	��%&,#�	�!2ก)������� #��	����ก*
��
2กก�� ��� �
��������������	�����ก%&'!2ก)���
������%�������"
����(ก��ก�� ������	����ก�8&ก������"2	�(��
ก��)���� #��	���������������ก���!2ก)���5�'����#��,�ก���#�ก	�� ก�8&�&�+2����� #��	������)

                                                   

160
 French Labor Code, section L.1251-21. 

161
 Christophe Vigneau, supra note 60, p. 60. 

162 Arbeitnehmerüberlassungsgesetz (AÜG) 1972, section  3(1) No.3 and 
section 9 No.2.  
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#	����)��ก��� �!2ก)������ก!	��
������	�)����!("<�0ก��)�����# !�กก���s������,	���%	��%&,#
ก*
�� ��	���������(,(��!�
#	�ก��ก�	� 6 �����163 

2.5.1.3 ��(�%.���ก�3 
0�(�����66�������%�ก��)������ �...1973 (Employment Agencies Act 

1973) 5�'�����ก; #�, !�ก�ก&',�ก��ก��)���� #��	���������(�%.���ก�3 
#	
��#&ก��ก�� ��
�����������'�����"�%:����!2ก)������� #��	�������
�� )��%��� �!2ก)������� #��	����"	��� 6	

�����ก���s�����%&'��ก�	��)�ก!2ก)�����#"�66�)���$�,�����"
����(ก��ก�����+2���(ก��
ก�)ก�� ��%� �����'���	�)��� "�%:���($,��> �!("��"��ก���	��u ������� ����&� )��#&���#0,�,�#%&'
)(�"��#���ก���0�'��	�,�-�#����"�%:����!2ก)������� #��	���� $�,�/0�(�,	��,�'���ก��
%��������!2ก)������� #��	����5�'���������
��s����������"
����(ก��ก�����+2���(ก��
ก�)ก�� 5�'�#�
��#&���#"�#0��:>��uก��!2ก)������� #��	���� )��"#���#&ก��ก�� ��#���ก���0�'�
�-�#����"�%:����!2ก)������� #��	����������'��#�)�กก������
�%������ ��ก	+2���(ก��ก�)ก�� 
�������ก���w��ก��#�� �#&ก��������������&,�!2ก)������� #��	���� $�,#&ก���"��������ก��
�s������,	���%	��%&,#�	�!2ก)������� #��	������# ^Temporary and Agency Workers (Equal 
Treatment) Bill 2008f "��("����6���ก; #�,�&���� +2����� #��	���� ���+2���(ก��ก�)ก��
)(�����s������	�!2ก)������� #��	���������'��ก��%������!("<�0ก��)���0���9�� ���(���%&'
#	
���,ก�	�!2ก)�����#"�66�)���$�,���%&'��)���&,��%&,�
��164 5�'�!2ก)�����#"�66�)���$�,���
%&'��)���&,��%&,�
�� (Comparable Direct Workers) �&� #�,
�� !2ก)�����#"�66�)���$�,���
�����3�%+2���(ก��ก�)ก�� 5�'�%�����!�ก38(��&,�ก�� #&�(,(��!���ก��%����� �-8"#���� �!(
%�ก3(��	���&,�ก��ก��!2ก)������� #��	���� ����!�%&'#&ก��ก!	�������	�#&ก���s�����%&'
#	�%	��%&,#
ก��ก��!2ก)������� #��	�����ก������165  
   �,	��
�ก*��#  !�กก���s������,	���%	��%&,#�&�  
2ก�������$�, �	�,���%&'
�ก&',�����ก��ก��)���� #��	���� ��� "#�0��:>:-�ก�)�!(�-�"� ก��#������ก�3 (Confederation 
of British Industry) �!("<�" <�0���������ก�3 (Trades Union Congress) ���'��)�ก
������%&'����ก��� �ก��)���� #��	���������2����ก��)������%&'#&!�ก38(,�� ,-	� 0���#%&')(

                                                   

163
 European Foundation for the Improvement of Living and Working 

Conditions, supra note 119, p. 42. 
164 Temporary and Agency Workers (Equal Treatment) Bill, section 1(1) 
165

 Temporary and Agency Workers (Equal Treatment) Bill, section 2 
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"���"�-�ก���!�����(���"�&�,	����*#%&' )��
����ก�
!�ก��8>�	�#�ก&',�ก�����'��ก��)���� #�
�	���� (Temporary Agency Workers-Joint Declaration by the Government, the CBI and 
the TUC) $�,#&"��("����6�0�'��"��ก���s�����%&'� #�("#�	�!2ก)������� #��	���� ���)(
#	
ก�(%��	����#,�� ,-	����ก��)���������(���&� 5�'�������($,��>%����	�4}�,��,)����!(!2ก)��� 
$�,ก���"��� ��!�'���(,(��!�%&'!2ก)������� #��	����)(
�����ก���s�������# !�กก���s�����
�,	���%	��%&,# (Principle of Equal Treatment) ��ก
� ก!	����� !2ก)������� #��	����)(
�����
ก���s�������# !�กก���s������,	���%	��%&,# !��)�ก%�����#��!�� 12 "���� > $�,ก���s�����
�,	���%	��%&,#��%&'�&�  #�,
�� ก��
�����"<�0ก��)���0���9���!(����ก!���#"�66�)���5�'�
�%&,��%	�ก��%&'!2ก)������
����� �ก����%�������#"�66�)���$�,��������� �	������&,�ก��
����166 

2.5.1.4 ��(�%." ��9��#��ก� 
�#��	�)(#�
��#&ก��ก�� ����,�#���ก��)���� #��	����
���,	����	���  ���#�
��#&

�%��66����ก&',�ก��ก���-�#����!2ก)������� #��	��������ก���/0�( ��	!2ก)������� #��	����
��#
��!2ก)���%-ก��(�<%����(�%." ��9��#��ก� ,	�#
�����ก���-�#����)�กก���!��ก�s�������
���'���	��u<�,����%��66������ Title VII of the Civil Rights Act of 1964 5�'�ก�� �� ��##�� �#&
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