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1.1 ������ !"�#	����ก	���	���
	��	�����$�	������% 
 
 �����	
��
�����ก����ก��������	�����������
�� �����ก���������� 
!	��"��
���������ก "ก� �#���
$$ก��!%������&!�'����%��!	���(�(�	���ก��#)�����*&�ก���ก�+,%
(�
ก�$ก��ก���(-��������ก .#��/0�
�������
� ��#%��ก��$��'���%��&�ก��+ ��� 
ก��
��#ก��#%��ก)� ��!��������!1ก� +,%(�
ก�$ก��ก���2������%��ก���,(�$$ก���%�������
�
#	ก
� 
�����3�4%"#%���
���!	���%��ก����������
����#�	� ����ก���'�2
� '�ก!	���%��ก���4%
������'�#"(ก5�����3� �ก�4%"#%.#�"���%������!���4%������ก��#)�����ก����ก 62
��,(�$$ก��
�%�������
�
��$����!	���%��ก��#��ก ��	"#%#���
�&#ก5�
�%���� �ก�7
�(-�ก���%�����4�
	!��	
�
�
��8� �2�"#%����	!�#��ก����%���,(�$$ก���%������
�
��8��,(�$$�'����
�� �ก�7
��#'�&�� 
�0�
���$����!	��+��+	���ก��#)�����*&�ก��0�%����8������3 #!���4%�����'%�ก�+,%(�
ก�$
ก��ก��#%	� #%	��'�&��8 �,(�$$ก���%�����62
�+,%(�
ก�$ก��ก��"���%��	���%�� ,ก�%��#%	������ ���
�(-�ก����$'����'%$&!! �����ก�)�'�%���
��#'� ,ก�%���0�
����)������ก�
$	�ก��+ ��'���
*&�ก������� '�����
����ก	��ก���%���'��!����� (Temporary Agency Work) �2�"#%3��ก)����#�28� 
.#�����	!�#' �ก!��ก����%��!	����#& �
'	����&(��!1� 
�&(�����ก���%�����1 
 ������(�
��� ก���%��������
$$�%���'��!�������,�$�0�8�������ก���%�����
�$$4�
	!��	 (Temporary Basis)2 �ก��	������4�� ��(�
�����*��7���M��
���� ก���%���'��

                                                   
1
 NEuropean Foundation for the Improvement of Living and Working 

Conditions Temporary agency work and collective bargaining in the EU,_ p. 52. 
Retrieved August 21,2009, from http://www.eurofound.europa.eu/docs/eiro/tn0807019s/ 
tn0807019s.pdf 

2
 John Bowers and Simon Honeyball, Textbook on Labour Law ed. 6th 

(London: Blackstone Press Limited, 2000), p. 25. 
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!������(-��,(�$$ก���%�������
�ก�
�	�%��ก�$$&!! ���Mn�� "#%�ก� +,%��$�'��!�����  ,ก�%��
��$�'��!����� � 
+,%(�
ก�$ก��ก�� .#�$�����+,%��$�'��!������)�'�%���
��#'� ,ก�%���0�
�"(
�)�����'%�ก�+,%(�
ก�$ก��ก�� 62
��� �ก�7
�(-�ก��(o�$�������/0�
�����%�
�
�	 �������)�ก�#
'�����
����ก	�� NMission_3 .#�(�
�	 กr'���������M��
���� (French Labor Code) 
ก)�'�#�'%ก��#)�����ก������� �ก�7
�(-�ก���%���'��!�������8 ���,(�$$��ss�.#��/0�

����ก	�� ��ss��%�����4�
	!��	 (Contrat de Travail Temporaire '��� CTT) '�����(�
���
���กt� 0�
��4$�ss�����	���ก���%����� !.�.1973 (Employment Agency Act 1973) "#%�'%
!	��'������ก���'%$��ก����$�'��!�����'��� NEmployment Business_ 	��'���32� ก����$
#)�����ก����#'� ,ก�%���0�
���#�����%�"(�)�����'%�ก�$&!! ��
� .#���
$&!! ��
���8��(-�+,%��
���)����
��ก��!	$!&�'���$��!�$$�s4�ก���)������� ,ก�%�� 62
�ก��#)�����ก��#��ก ��	��,�$�0�8����
���ก���%�����4�
	!��	4 �(-��%�  
 #%	��'�&��8 3%��!)����������กt���
�4%����กก���%���'��!�����62
��(-���
��%������ก��
��
	"(ก5!�� NTemporary Agency Work_ ����(-�3%��!)���ก ��
(��กo��กr'�������(-�
กr�ก7v1����'��0�&.�( (EU Directive on the Working Conditions for Temporary Agency 
Workers) 62
� �ก�7
����(-�ก��4�
	!��	���ก���%��������
$$�%���'��!�������8 '���!	��
	�� ��ก���)���ss��%���'��!�����!��8�'�2
�x�����ก��ก)�'�#�
�
�	 �"	%��8���ก �4�� !�#�(-�
4�
	.�� ���	�� '��������(#�'1 �(-��%� "(��32��
�
�	 ���
��	����(-��#��� �(-�(y '���
��กก	��'�2
�(y ���' �กก��0�8�����)�!�s��
�
�%��!)��2�32���,�����ก5!��ก���� �ก�7
����(-�ก��
4�
	!��	 ก ��	!�� "��	���
��ก��ก)�'�#�
�
�	 ���ก���%���'��!�����"	%��������# ก���%��
����,(�$$��8ก5���!��)�"#%�� �ก�7
�(-�!��8�!��	������8� ��8���8 �0�
����'%+,%(�
ก�$ก��ก���4%ก��
�%���'��!������0�
��#���ก���%�� ,ก�%��(�
�)������ss��%��(ก�� 
 ��ก��ก��8  ���%�����ก�	�� ���
��(���$����$ก�$��ss��%����������
��ก)�'�#
�
�
�	 ������� (Fixed-term Employment Contract) 62
��(-��,(�$$ก���%������
�
��8�

                                                   
3
 “The temporary employment contract,_ Retrieved June 19,2008, from http:// 

www.travail-solidarite.gouv.fr/informations-pratiques/fiches-pratiques/contrats-travail/ 
contrat-travail-temporaire.html 

4
 Employment Agencies Act 1973 and regulations, Retrieved September 25, 

2008, from http://www.netlawman.co.uk/acts/employment-agencies-act-1973-and-
regulations.php 
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�4���#��	ก��ก�$ก���%���'��!����� .#����กr�ก7v1����'��0�&.�(���
�� ��ss��%����������

��ก)�'�#�
�
�	 ������� (EU Directive on Fixed-term Employment Contract) ��8� ��ก��
ก)�'�#���
��"���ก��!	$!&�ก���)���ss��%��#��ก ��	 .#�ก���)�ก�#�)��	�!��8���ก���)�
��ss�������
�� '�ก��ก��Mn�M|�ก5�
3��	�� ,ก�%�������ss��%����
��ก)�'�#�
�
�	 ���������8� 
ก ���(-� ,ก�%��(�
�)�'��� ,ก�%����
"����ก)�'�#�
�
�	 ������� �������	����กr�ก7v1���
�'��0�&.�(���
�� ก���%���'��!����� (EU Directive on Temporary Agency Work) 62
��4%
$��!�$�)�'��$ก���%��������
$$�%���'��!����� ก �$"����ก��ก)�'�#����ก���� �ก�7

#��ก ��	5 ��8���8 ���
����ก��	!�#0�8�������ก���%��������
$$�%���'��!�������8�3��	�� ก���%��
������
$$��8!	��(-��,(�$$ก���%�������
�����3�4%"#%�����4�
	!��	������8� �0�
�(}��ก�����'%��
ก���4% ,ก�%�������ss��%���'��!�������ก���)����(�
�)�'��������
$������%���)������
������
����ก��#)�����ก��ก�� #%	��'�&��8 �2����+ ��ก������ก' �กก�������ss��%����������
��
ก)�'�#�
�
�	 ������� !�� "��	���
��ก���%���'��!�����.#��4% ,ก�%������#����#���ก��ก�
!��8� 
'����(-��
�
�	 ���������# ก5"������)��'% ,ก�%����$�'��!�����ก ���(-� ,ก�%��(�
�)����+,%
(�
ก�$ก��ก��"("#% �	%���������
��ก���ก ��)���ss�ก���'�����' ����ก��
ก���)�������
��ss��%���'��!�����"#%���5���8� �   
 �
$$ก���%���'��!�������8 "���0�������)��'%Mn��+,%(�
ก�$ก��ก��������8���
"#%��$
(�
.�4�1��กก���%������,(�$$#��ก ��	 ����7
�#��	ก�� !	����#'�&�����ก���%�������
�
$$�%���'��!�����ก5�(-�(�
.�4�1�ก�������$��ก &�� ���� ��������	��'�&����	 62
�!	��
��#'�&�����ก���%������,(�$$��84�	��'%0	ก���������
��ก��� ��ก����%�� �0��
 ,ก�%���' ����8
��ก�������ก���( �
�����!����%��$��� �2���.�ก��"#%�)������' ����!1ก�� 
"#%������,%�����

' �ก' ��6 #����8 �
$$ก���%���'��!������2������34�	�0�~����ก�
� 
�0�
�(�
�$ก��71��
ก���)���� ����
�(-���ก����'%�����3��.�ก��"#%��$�����
��
�!���ก�28������!�7 ��ก��ก��8 

                                                   
5
 Malcolm Sargeant and David Lewis, Employment Law, ed. 4th (England: 

Prentice Hall/Financial Times, 2008), p. 56. 
6
 Commission of the European Communities, NProposal for a Directive of the 

European Parliament and the Council on working conditions for temporary workers,_ p. 6. 
7
 European Foundation for the Improvement of Living and Working 

Conditions, supra note 1, p. 52. 
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�
$$ก���%���'��!�������������3�(-�4��������ก����%��,�� �#�������ก�+,%��
��#.�ก����
ก���)������ก#%	� 
  
1.2 ������ !"�#	����ก	���	���
	��	����������%&�' 
 
 ก���4%��������&��1�0�
�� กก�$!����$���'�������%�� ��������
���"����กr'���
��������8� ��"#%��ก���$����ก �ก�7
�����ss�	���(-���ss��%��������'�����ss��%���)�
���������4����(���&$�� ����� �ก�7
�(-���ss��4��(�
�����
��	��3&�'��'��8�(-���������&��1 
ก ��	!�� �(-���ss���
�ก �ก���'%$&!! '�2
���ก!)���
��'%��ก$&!! '�2
��4%�����������
"#%��$
��$'���'���!)���
� .#���	��3&�'��'��8�(-���������&��1 62
��� �ก�7
�(-���ss��4�����
กr'���.������
�$����ss��4���(-� 2  �ก�7
 !�� �����ก��0�1กr'����#����
	�� N��ss��4��
$��ก�� (Hire of Service)_ '�����
���(�
�	 กr'����0��� 
0�7�4�1���"������ก	�� N��ss�
�%��������_ ก�$ N��ss��4����� (Hire of Work)_ '�����
���(�
�	 กr'����0��� 
0�7�4�1
���"������ก	�� N��ss��%���)����_8 ��ss��%�������� !�� ��ss�62
�$&!! '�2
�����ก	�� ,ก�%�� 
�ก ��
�)�����'%�ก�$&!! ��ก!�'�2
���
����ก	������%�� � 
����%���ก ��
�'%����%���ก� ,ก�%��
� �#�	 ���
�)�����'% � 
��ss��%���)���� !�� ��ss�62
�$&!! '�2
�����ก	�� ,ก�%�� �ก ���$�

�)�ก����
��#��
�'�2
����)���5��'%�ก�$&!! ��ก!�'�2
�����ก	��+,%	���%�� � 
+,%	���%���ก ��
�'%
����%���0�
�+ �)���5��'��ก����
�)���8� 62
������3�(���$����$ �ก�7
��
�)�!�s�����8������ss�
#��ก ��	��ก������%���%�"#% #����8  
 ��ss��%���������(-���ss�������$�����
ก��'��8�'%�ก�!,�ก�7���8����Mn�� .#�Mn��
 ,ก�%����'��8��
�
�%���)�����'%�ก�����%�� � 
����%����'��8��
�
�%����������%���'%�ก� ,ก�%��
� �#�	 ���
�)���� ก ��	��ก���'�2
�!�� ��ก����������%����8���ss��%��������3������
�	 ���

�)�����(-��)�!�s #����8� ����%���2��%����������%���'%� �#�	 ���
 ,ก�%���)�����'% ��	���ss�
�%���)������8� +,%��$�%���
�%���)���������'�2
�������#���)���5��'%�ก�+,%	���%�� � 
+,%	���%���%��
�'%����%���0�
�+ �����8� ก ��	!�� 3��!	���)���5����ก������(-��)�!�s #����8� +,%	���%���%������
����%�����!	���)���5����ก�������
�ก �ก�� ��ก(�
ก��'�2
���ss��%����������8�  ,ก�%��
�
�%����%�"(�)�������3��(�
ก�$ก���������%��'������3����
��
����%��ก)�'�# � 


                                                   
8 ��!� �����	��&�, ������� 
กr'���"��, 0��01!��8���
 1, (ก�&���0�'��!�: "��

	�~��0�7�4, 2526), �. 33. 
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 ,ก�%���%���)�������!)���
��������%��'�������
�$��$�%�$��!�$�ก�
�	ก�$ก���)�������3��
(�
ก�$ก���������%�� �2��(-����
����
����%�����)����$��!�$$�s4�"#% �������	������ss�
�%���)������8� +,%��$�%��"���%���)�������!)���
� �0�������)�����'%�)���5������ss�������8� � 

"���)��(-��%���)�������3��(�
ก�$ก�����+,%	���%�����������# ��ก��ก��8 ��ss��%��������
��8�  ,ก�%��"���%����#'��!��
�����'���������
��ก���)���� �	%�������%��ก ��(-�0���� �0��

����%���%��ก������/0�
��������� ,ก�%��������8� ��	���ss��%���)������8�+,%��$�%���
�%��
�(-�+,%��#'��!��
������)�'��$�4%��ก���)����� 
$��!��8��%����#'�������
#%	� 
 �)�'��$ก���%���'��!�������8� �(-�ก���4%$��ก����������ก�����ก (Outsource) 
"���4�ก���)����.#� ,ก�%���������� �����กr'��� ก���%���'��!������2��� �ก�7

�4���#��	ก�$ก���%���)���� (Hire of Work) ก����$�� (Carriage) ก����$�'��4�	� (Sub-
contract) '���ก����8���	����)�'�������!%� (Distributor) �(-��%� .#���	!�#' �ก���ก���%��
�'��!��������
��%��28���กก��0�~����ก���0� 
 #�%��&�!���
���'��	�*&�ก�� 62
�ก�� #�%��&�
���*&�ก������,�' ��	�*�#%	�ก�� ก���4%$��ก����������ก�����ก�(-�	�*�ก��'�2
���
�)��'%$�����
�����3 #���
�����
"���)��(-�'���"��3��# �"#% ก��#)�����������*&�ก���� �ก�7
#��ก ��	
�(-�ก���)���	!�#�������������1����t�r�ก��"#%�(���$.#��(���$����$ (Comparative 
Advantage) ��(�
�&ก�1�4% !�� '��	�*&�ก����� 
'��	��
� ��ก+ �����!%���
���
��(���$����$ก�$
���!%���
�� %	 ����������3+ ��"#%#%	��%��&��
)��&# #%	��'�&��8 ก���4%$��ก����������ก
�����ก�2��)��'%$�����"���%�� ��&�� 
��8��( ���!���4%�����ก�
�	ก�$.!����%��0�8������
��ก�ก��
!	���)��(-� ���7
�#��	ก�� ก5�����3�&����ก)� ������� 
�	 ��0�
���%��!	���4�
�	4�s�'%ก�$
*&�ก�����$�����"#%�������5���
9  
 #����8� �2����ก ��	"#%	�� ก���%���'��!���������	!�#0�8����! %��ก�$��ss��%��
�)�������(�
�	 กr'����0��� 
0�7�4�1 ก ��	!��  �ก�7
���ก���%���'��!�������8� �(-�
ก�7���
+,%(�
ก�$ก��ก��"(	���%���'%$&!! �����ก!��+,%��$�'��!����� �)������
�'�2
���
��#�'% 
�0�
��&#�&��'������#%��*&�ก�� !��ก����#'� ,ก�%����%����)������ก�
$	�ก��+ ��'���*&�ก��
���+,%(�
ก�$ก��ก�� � 
�'%+,%��$�'��!�������8��(-�+,%��$+�#4�$��ก������!���%���'%�ก� ,ก�%��
�' ����8� #����8 �
�'5�	���
'	���+,%(�
ก�$ก��ก��ก�$+,%��$�'��!�������8� �� �ก�7
!	�����0��*1
�'����ก�$+,%	���%��ก�$+,%��$�%��ก����
���� 

                                                   
9 ก����	���1 ��������1,���(ก�71 ��������1, Noutsource + ก�
�$����
$$�����ก��

� 
ก���%��������,_ 	��������	กr'����'�� (16 0t���!� 2548), �. 34. 



 15 

 

 ��	!�#�������
����ก �ก�7
���ก���%���)������8 ���+ �'%+,%(�
ก�$ก��ก����
�)�
ก���%���'��!����� "�����)������ก��!	$!&�$��!�$$�s4�ก��#)�����������+,%��$�'��!�����
�4���#��	ก�$ก���%���)���� #����8� ��ก����
+,%��$�'��!������
"(#)�����ก��	���%�� ,ก�%�����0�
�
�)���������
"#%��$��$'�����8� �����(-����
�����+,%��$�'��!�����.#���% +,%(�
ก�$ก��ก���2�"��
�%����$+�#4�$��� ,ก�%�����+,%��$�'��!��������������# �0��
"����!	�����0��*1�#x���ก�� +,%
(�
ก�$ก��ก���2�"���%��!)��2�32����
!	����$+�#4�$���กr'��������� �0��
+,%��
��$���

�����
��#��ก ��	ก5!��+,%��$�'��!����� +,%(�
ก�$ก��ก���
"#%��$(�
.�4�1��กก���)�������
 ,ก�%����8���
"��"#%�%�� ,ก�%��#��ก ��	��� 62
��(-���
�������	!�#��ก��.��!	�����
�����+,%
(�
ก�$ก��ก�� .#�ก��+ �ก���
�'%$&!! �����ก"((o�$���'�%���
�(-�����%�������  
 ก����
+,%(�
ก�$ก��ก��ก�$ ,ก�%����$�'��!�����"��"#%���������0��*1�#x���ก����8 
��ก��ก�
�)��'%+,%(�
ก�$ก��ก��"���%����!	����$+�#4�$���กr'��������
����%��� %	 ���
���+ �'%ก��$��'�����$&!! �����!1ก�'���'��	������!	��! �����	�,� ���
����ก+,%(�
ก�$
ก��ก�������3�ก ��)���ss��%���'��!������(-����(y .#�"���%�������
+,ก0�����กr'��� 
� 
"����' �ก�ก7v1ก��� �ก�%����
�&����ก#���4�� ,ก�%��(�
�)���
+,%(�
ก�$ก��ก���%��������
��ss��%��.#���� .#�'�ก"���%��ก���4%��������ก���"(ก5�����3� �ก��ss��%���'��!�����
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��4$�ss�����	���ก���%����� !.�.1973 (Employment Agencies Act 1973) �������(y 
1976 "#%���%�$��!�$����(-���	���(o�$����ก�
�	ก�$0�
��4$�ss�����	���ก���%����� (Conduct 
of Employment Agencies and Employment Businesses Regulations) �(-�!��8���ก ���
' �ก�ก7v1�ก�
�	ก�$ก���%���'��!�����ก5���"��"#%��$ก��0�~��������
!	� ���
����ก��	���ก��
��!	������� ��8�����#����
"��"#%ก)�'�#�3��
��
4�#������ ,ก�%����$�'��!�����	�� ���3��

�(-� ,ก�%�� (Employee) '����(-��0���+,%��$�%�� (Self-employed Worker) �0��
��(�
���
���กt� +,%��$�'��!��������	���%�� ,ก�%��#%	���ss��%���)���� (Contract for Service) '���
��ss��%�������� (Contract of Service) ก5"#%  
 #����8 '�ก�������0��*1�
'	���+,%��$�'��!�����ก�$ ,ก�%����$�'��!������(-���ss�
�%��������  ,ก�%����$�'��!������2��
�����
�(-� ,ก�%�� (Employee) ���+,%��$�'��!����� 62
�
�
�����*����กr'���!&%�!��������� (Employment Rights Act 1996)  
 ��������ก���%�� '�ก�������0��*1#��ก ��	�� �ก�7
�(-���ss��%���)����  ,ก�%��
��$�'��!�������ก�7���8�
�����
�(-��0���+,%��$�%�� (Self-employed Worker) ������8� 62
��
"��"#%
��$ก��!&%�!������*����กr'���!&%�!����������'����ก�$ ,ก�%��  
 ��%��$��ก�7�62
���ก��ก)�'�#"	%.#�4�#��%�����ss��%���
'	���+,%��$�'��!�����
ก�$ ,ก�%����$�'��!�����	��  ,ก�%�������
�(-�+,%��$�%�� (Self-employed Worker) �4�� !#� 
McMeechan v Secretary of State for Employment  [1997] IRLR 353 ����� ก5�����!	���'5�
��#��%�ก��	��ก�7���8�(-���ss��%��������'���"�� .#�Mn����
.�%��%�	���(-���ss��%���)���� �'%
�'�&+ 	��ก�7���8��ก��ก)�'�#����ss�.#�4�#��%�	��$&!! ��
3,ก�%�������
�(-�+,%��$�%�� � 
��
����
��ก���)�����'%�ก�+,%	���%�����' �กก�����+,%��$�%�������ss��%���)���� �����กMn��62
�
�'5�	���(-���ss��%��������ก5�'%!	���'5�	�� ก�7���8+,%��$�'��!��������)�����'��� ,ก�%����
' ��ก�7� �4�� ���)����" ���ก"#%'�ก ,ก�%��ก�
�)�+�# ���)�����'%� �ก�)���������ss��%��
�'��!�����"#% ���)����ก)�'�#�����!���%�� �(-��%� ����(-��%���5�������
��#�32��)����$��!�$
$�s4��������%�� (Employer)22  
 .#�'�ก3��	�� ,ก�%����$�'��!��������3��
�(-� ,ก�%�� (Employee) � %	 (�s'���

�%��0����7����"(!�� �
'	���+,%��$�'��!�����ก�$+,%(�
ก�$ก��ก�� �!��(-�����%����� ,ก�%��

                                                   
22
 Malcolm Sargeant and David Lewis,supra note 5,pp.58-59. 
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��$�'��!����� 62
��� ก5��!	���'5��(-� 2 ��	!�� ��$��ก�7� �� ก5��#���	�� ,ก�%����$�'��
!����������
�(-� ,ก�%�����+,%(�
ก�$ก��ก�� ��%�
"��(��กo	����ก���)���ss��%��������
�
'	��� ,ก�%����$�'��!������ 
+,%(�
ก�$ก��ก�� ���.#�0t��ก��71� 
(������	# %�� �4�� ��
���
���)����!	$!&�#,� ก���)������� ,ก�%�� '������
���&(ก�71�!��
�������ก���)���� �(-��%� +,%
(�
ก�$ก��ก���(-�+,%62
����)����!	$!&�ก���)������� ,ก�%����$�'��!�����������3��
(�
ก�$ก������� ��8�����(-�+,%"#%��$(�
.�4�1.#������ก��������� ,ก�%����$�'��!����� 
��ก��ก��8 ��ก���)���� ,ก�%��ก5�%���4%�&(ก�71�!��
���������x62
�+,%(�
ก�$ก��ก���(-�+,%��#'�
��8���8� #����8 �2�3��	���
'	���+,%(�
ก�$ก��ก��ก�$ ,ก�%����$�'��!�������8�����ss��%��������
.#�(����� (Implied Contract of Service) ���ก�� "#%�ก� !#� Dacas v. Brook Street Bureau 
(UK) Ltd. [2004] IRLR 358 62
���	!�#��8ก5"#%��$ก����$�����ก!��8���!#����x�� �4�� ��!#� Cable 
& Wireless plc v. Muscat [2006] IRLR 355 �����$��ก�7��� ก5ก �$�'5�	�� $&!! ��
�����

�(-�����%����� ,ก�%����$�'��!�����"#%�ก�+,%��$�'��!�����������8� .#��'%�'�&+ 	�� ��%	�� ,ก�%��
��$�'��!������
��%�"(�)�����'%�ก�+,%(�
ก�$ก��ก������#��	ก����#���ก���(-��	 ���� � 
"#%
(o�$������กr�ก7v1'����%�$��!�$��ก���)��������x�4���#��	ก�$ ,ก�%�����+,%(�
ก�$ก��ก����
�3��(�
ก�$ก���#��	ก�� ก5'��)��'%+,%(�
ก�$ก��ก�������
�(-�����%����� ,ก�%����$�'��
!���������"("�� ก�7���8 "#%�ก� !#� James v. London Borough of Greenwich [2008] IRLR 
302 �����"�ก5��� �
�'5�	����4�	�' ����8 �� ���กt���ก�
��#���	�� ,ก�%����$�'��!�������
�3��
�(-� ,ก�%�� (Employee) ���$&!! �#$&!! '�2
� ��8�Mn��+,%��$�'��!������ 
+,%(�
ก�$
ก��ก�� ��8���8 �0�
��(-�ก��!&%�!��� ,ก�%����$�'��!������'%"#%��$���*����กr'���!&%�!���
������ (the Employment Rights Act 1996) 
 2.1.4 ���()�	ก	��������%*��(#��
��ก	 

��(�
����'��������ก� �
$$ก���%���'��!�����"#%3��ก)����#�(-�!��8���ก��	
��	�����
 1940 .#�(��กo���,(�$$���ก���%�����4�
	!��	 (Temporary Employment 
Relationship) 62
��(-���	!�#ก���'%$��ก���,(�$$'�2
����*&�ก����#'������
	"(  �ก�7
���
' �กก�������	!�##��ก ��	��4�	���ก��
�0�
�3��ก)����#��8�����"#%��$ก���*�$�������4�#�����ก ���
�(-���
��%���ก��	��'���!	��32� �,(�$$ก���%�����62
��� �ก�7
�(-�!	�����0��*1���$&!! 
���Mn�� (�
ก�$#%	� +,%��$�'��!����� (Temporary Help Firms) 62
�"#%��#'�!�����'%�ก�
+,%�4%$��ก�� .#�+,%��$�'��!������)�'�%���
����!���%���'%�ก�!����#��ก ��	��� 62
�+,%��$�'��!�����
�
!�#!����$�����ก+,%�4%$��ก��.#�!)��	7�	�����!���%����
�
�%�������'%�ก�!����� 
����
!��*����������ก��#)�����ก�� #����8 +,%��$�'��!������2����3��
�(-�����%�����!������
"#%
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��#'����)���� � 
��'�%���
!	����$+�#���กr'�������ก�
�	�%��ก�$ก�����3��
�(-�����%��
#%	� ��	�+,%�4%$��ก����8������
�(-�$&!! �����ก62
�"#%�4%(�
.�4�1��ก���������!������
3,ก
��#'����)����23 

ก���4%�
$$ก���%�����62
��ก�
�	�%��ก�$$&!! ���Mn����8 �(-�+ + ����กก��0�~��
�,(�$$���*&�ก��ก���(-����'�%���#'���� (Employment Agency) ���#�� 62
��)�'�%���
��#'�
!�����'%�ก�����%��+,%(�
ก�$ก��ก�� .#���ก�(-�ก��4�	��' ���(-���	���'����'%$��ก����
�,(�$$��
�x '���$��!��8��)�'�%���
��$�(-�$&!! ��
����!���%���'%�ก�!������� ��8���8 ���' ����ก��

"#%'�ก!��$��ก��� %	 �����	!�#ก���%�������
�ก�
�	�%��ก�$$&!! ���Mn�����' �กก������
$$
ก���%���'��!����� (Temporary Help Industry) ��
"#%�ก�#�28��'����8 �����8�'��)�!�s!��ก��	��
ก��$��	!�#ก��(o���*�3��
ก���(-�!�ก �� .#�����ก�%��	��+,%�'%$��ก��"���4����'�%���#'�
��� ����
$$ก���%���'��!�������83���(-��,(�$$ก���'%$��ก����ก(�
���'�2
� 62
�+,%�'%$��ก���

�)�'�%���
�(-�����%����
��%�������!������
3,ก��#'����)�����'%�ก�+,%�4%$��ก�� "��	���
�(-�ก��
��#'�!�����0�
�"(�)�����'%�ก�+,%�4%$��ก��62
���ก)�'�#�	 ��0����(-�4�
	.�� �(-���(#�'1 �(-�
�#��� '���ก�
��
��(-�(y24 .#�' �กก��#��ก ��	 3��ก)����#�28��0�
��(-�ก��4�	��' ��+,%�4%$��ก���(-�
ก��4�
	!��	 (Temporary Help Formula) ก ��	!�� ��+ �(-�ก����#!	�����0��*1�����

����%��- ,ก�%���
'	���!������
3,ก��#'����)����� 
+,%�4%$��ก��62
��(-�$&!! ��
"#%�4%(�
.�4�1
��ก���������!����#��ก ��	 ก ��	��ก���'�2
�!�� ' �กก����84�	��'%+,%�4%$��ก�������3�4%
(�
.�4�1��ก���������!������
3,ก��#'��� .#���
(�����ก!	����$+�#4�$�#x���กr'���
����ก�
�	�%��ก�$ก�������
�(-�����%��25 

�����"�ก5��� ��	!�#�ก�
�	ก�$�3��
����
$$ก���%���'��!�������� �#������
ก5���"��"#%��$ก�������$������� #���
�'5�"#%��ก ��4�	���ก��
�
$$ก���%���'��!������0�
�3��
ก)����#�28� '��	����+,%��'�%���
���กr'������!�!&%��!���,�ก�$' �กก�����*&�ก�����'�%���#'�
��� �2���ก�
(��กo�%�����������$�8���%�	��+,%��$�'��!������(-����'�%���#'���� 62
��%����,�
�����%$�$�ss�����
!	$!&��ก�
�	ก�$ก��#)�����������*&�ก�����'�%���#'����26 ��	������4�� 

                                                   
23
 George Gonos, NThe Contest over NEmployer_ Status in the Postwar United 

States: The Case of Temporary Help Firms,_ Law & Society Review, 31, pp.84-85 (1997). 
24
 Ibid. p. 85. 

25
 Ibid. pp. 85-86. 

26
 Ibid. p.90. 
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�� ��� ��� Nebraska � 
 New Jersey "#%	����/��.#���!	���'5�	�� �
$$ก���%���'��
!�����3���(-�ก��(�
ก�$*&�ก�����'�%���#'���� 62
��%����,������%กr'������� ���62
�
!	$!&��ก�
�	ก�$ก��(�
ก�$ก��ก��#��ก ��	#%	� � 
+,%��$�'��!�����ก5��"#%�����
�(-�����%��
���!������
��"#%��#����'%"(�)�����ก�+,%�4%$��ก�� .#��'�&+ ����� ��� ��� Nebraska ��8 �(-�
ก��0����7���ก*��������ก���'%$��ก��.#���
	"(���$����� Manpower 62
��%����	���(-�
+,%��$�'��!�������!#���8 	��.#���
	"($�����#��ก ��	�)�'�%���
��#'��)��'�������'%�ก�+,%'����'���
4�	���#'�!�����0�
�$���&��%��(-� ,ก�%���'%�ก�����%��+,%(�
ก�$ก��ก�� �� �2��'5�	����#�(-�
ก��ก��(�
������'�%���#'���� 62
���$�$�������
�(-�!�ก ����� �#������ (!#� 
Nebraska v. Manpower of Omaha 1955) �������	������ ��� ��� New Jersey 62
�	����/��
�)�����#��	ก�� ���"#%������'�&+ ��
��ก����ก�� ก ��	!�� �� ��!#���8�'5�	�� ก��ก����
$����� 
Manpower ��$#)�����ก�� ��%����� %	�(-��0���ก����#�'%��!	��4�	��' ����
�����������'�2
�
������#�(-�ก��4�
	!��	 62
�"���4�ก����$�)�ก������'%�(-�ก���/0�
 ก��ก��#��ก ��	�2��%���ก��,�
��!	��'������ก���(-����'�%���#'���� 62
���	��3&(�
��!1' �ก!��ก��4�	��(-�*&�
��#'�
!������$���&��%��(-� ,ก�%�����+,%�4%$��ก�� ��ก��ก��8 �� ����*�$��	�� ก����
+,%�4%$��ก���(-�
$&!! ��
���)������
�ก��� 
!	$!&�#,� !���� ��$'�������'%�ก�!���� �	�32�ก)�'�#	�*�ก��
�)���� ก)�'�#�	 �ก���)����'����	 �0�ก  %	���#��'%�'5�	��!������
3,ก��#'����)������8��
���
�4���#��	ก�$ ,ก�%����
�x���+,%�4%$��ก�� 62
��%����,������%�)������
�ก��� 
!	$!&�#,� 
�4���#��	ก�� (!#� Manpower,Inc. of New Jersey v. Richman 1957) 

��%	��.#���0�	����!)�	����/��#��ก ��	����8���#,�'�������+ ����� $����
$$
ก���%���'��!����� �����%����� %	$��$����!)�	����/����
�(-�(o�(�ก�1��8ก5���"���(-�(�s'��'s�
����
$$ก���%���'��!����������(o�$��� $�$�ss���#��ก ��	�(-��0�������ก����
�$ก	�'���
��%�����
�'%�ก�+,%(�
ก�$ก��ก���(-�+,%��$�'��!�����������8� '�"#%�(-��&(���!�)�!�s���
!	���)���5����ก��ก�����������#"�� �
$$ก���%���'��!������
���!���,���#� 
����s���$.�
���"("#% ��%	���
�%���+4�sก�$��	!�##��!)�	����/��#��ก ��	 .#������(o�$���+,%��$�'��!�����ก5
���!������3��#���ก32�ก�������
�(-�����%��"#% #���
�'5�"#%��ก ก����
ก�����0�ก� 
(Internal Revenue Service (IRS)) �����$�'%+,%��$�'��!������(-�$&!! ��
�)�'�%���
��#�ก5$����
�����#������!�����0�
���#����'%�ก���� .#���$���(y !.�.1951 �(-��%��� ก�����0�ก�ก5"#%
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ก)�'�#�'%+,%��$�'��!������(-�����%�����!������
��"#%��#'����'%�ก�+,%�4%$��ก�� ��8���8 �0�
�
	��3&(�
��!1����(-�"(���' �กก��'�ก���� 7 ��
����27 

+ ��ก!	��"�����0��*1ก���
'	�����	!)�	����/������� ��4�	���	�����
 1950 
� 
��	.�%�ก���0��ก�
��������	!�#��
������	��+,%��$�'��!����������
�(-�����%����4�	�
��	�����
 1960 �)��'%Mn��+,%(�
ก�$ก��ก���(-�+,%��$�'��!������
�%������#)������&�*�����1��
ก��������0�
��ก%"�กr'���ก�$'��	������
�ก�
�	�%�� ��ก�
��
�"#%���
���ก���ก%"�กr'�����
' ��� �����
	(�
��� .#����
���ก New York (!.�.1958-1960) � 
 California (!.�.1961-
1963) 62
��(-�� �#�'s���
�&#����
$$ก���%���'��!����� � 
��4�	��	 ��#��	ก��ก�$�� 
Oregon (!.�.1961) #%	� ��8����� ���"#%+���กr'�����
�ก�	%��'%+,%��$�'��!�����"���%����,�
�����%$��!�$���$�$�ss���	��#%	�ก���(-����'�%���#'���� � 
��$��ก(y !.�.1965-1971 ��
�ก��$�&ก� �����ก����#ก���ก�
�	ก�$�3��
����
$$ก���%���'��!�������� �#������ �' ��
�0������� ���!�� New Jersey � 
 Missouri ������8���
���!�ก)�'�#�'%+,%��$�'��!����������

�(-����'�%���#'����28 �����"�ก5#� ����
�&#� ��� New Jersey ก5"#%+���กr'�����
�ก�	%��'%
+,%��$�'��!�����"���%����,������%$��!�$���$�$�ss���	��#%	�ก���(-����'�%���#'���� ��(y 
!.�.198129 

(���&$�� กr'������(�
����'��������ก�ก5�����"#%��ก��ก)�'�#�������
���4�#��� 
Nก���%���'��!�����_ �	�32� N ,ก�%����$�'��!�����_ ���������# �	�32�"����กr'�����
!	$!&�
�ก�
�	ก�$�
$$ก���%���'��!������(-�ก���/0�
��ก#%	� #����8 ���
��(���$����$ก�$(�
�����ก &��
�'��0�&.�(62
���ก��กr'���ก)�'�#"(32�!	��'���'�����������ก���%���'��!����� ���7

��
ก��(�
ก�$*&�ก���(-�+,%��$�'��!�������(�
����'��������ก����"���%���ก�
�	�%����%���ก�$
กr'���!	$!&���ก��(�
ก�$*&�ก����� �2�ก ��	"#%	�� (�
������'��0�&.�(���
$$กr'���
��
!	$!&��ก�
�	ก�$ก���%���'��!������!���!��#ก	����(�
����'��������ก�30 

                                                   
27
 Ibid. p. 92. 

28
 Ibid. pp. 94-95. 

29 Ibid. p. 100. 
30
 Sean Sweeney, NEuropean Foundation for the Improvement of Living and 

Working Conditions,Temporary Agency Work in the United States,_ pp.3-4. Retrieved 
March 10,2010,from http://www.ilr.cornell.edu/international/news/upload/BERLIN Temp 
Agency Workers Report- USfinal.pdf 
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2.2 ���()�	ก	����ก	���	���
	��	����������%&�' 
 
 (�s'��)�!�s���+,%�4%��������(�
���"����8�����#����32�(���&$��!�� (�s'�
�ก�
�	ก�$ก���%����� .#��/0�
(�s'�ก���%�����4�
	!��	�
�
��8� 62
��(-��,(�$$ก���%�������

�)��'% ,ก�%����#!	����
�!���ก���)���� .#��,(�$$�����ss��%�����4�
	!��	�
�
��8���
�(-�
(�s'�� 
�)��'% ,ก�%���ก��,������
��
�����(���$Mn������%������,�#%	�ก��' ���,(�$$ "#%�ก� 
ก���%���$$�# ����� ก���%��.#���ก)�'�#�
�
�	 ��%�������� � 
ก���%������$$
4�
	!��	 �(-��%�31 (�s'��ก�
�	ก�$ก���%�������
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Conditions,_ supra note 1,p.8. 
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 NEuropean Foundation for the Improvement of Living and Working 

Conditions, Temporary agency work: nation reports,_ Germany_, p.32. Retrieved 
September 5,2009, from http://www.eurofound.europa.eu/pubdocs/2002/27/en/1/ef0227 
en.pdf 
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 NTemporary work is a well-regulated industry across Europe_, p.2. 

Retrieved September 5,2009, from http://www.euro-ciett.org/fileadmin/templates/euro 
ciett/docs/press_releases/Eurociett_Press_Release_on_EIRO_survey_-_23-03-06.pdf 
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