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บทที่ 4 
 

ผลการศึกษา และการอภปิรายผล   
 
  การศึกษาเรื่อง “พัฒนาการและปจจัยความสําเร็จ ของกลุมเพาะเห็ดฟางในโรงเรือน  
ตามแนวเศรษฐกิจพอเพียง  ศึกษากรณีศูนยเรียนรูการเกษตรพอเพียง  ตําบลมาบโปง อําเภอพานทอง  
จังหวัดชลบุรี”  ผูศึกษาแบงผลการศึกษาออกเปน 3 สวน ดังนี้ 
  สวนที่ 1  ขอมูลทั่วไปของศูนยเรียนรูการเกษตรพอเพียง ตําบลมาบโปง อําเภอพานทอง  
จังหวัดชลบุรี เพื่อใหเขาใจความเปนมาของศูนยฯ ตลอดจนสามารถมองเห็นภาพรวมของศูนยฯ 
   สวนที่ 2   ความเปนมาและพัฒนาการของกลุมเพาะเห็ดฟางในโรงเรือน ที่ยึดแนว
เศรษฐกิจพอเพียงมาเปนหลักในการดําเนินงานเพื่อใหครัวเรือนและกลุมพึ่งตนเองได    
  สวนที่ 3  ปจจัยที่มีผลตอความสําเร็จ ตามพัฒนาการของกลุมเปนการศึกษาเพื่อให
เขาใจถึงปจจัยตาง   ๆ  ที่ เอื้ออํานวยใหกลุมดําเนินไปไดอยางราบรื่น  ซึ่งปจจัยดังกลาว
ประกอบดวย   สมาชิกในครอบครัว ผูนํา การมีสวนรวม การเรียนรู การแกไขปญหา การบริหาร
จัดการ และการสนับสนุนจากภายนอก         
 

สวนที ่1  ขอมลูทัว่ไปของศนูยเรยีนรูการเกษตรพอเพยีง  
ตําบลมาบโปง อําเภอพานทอง จังหวดัชลบุร ี  

 
  ศูนยเรียนรูการเกษตรพอเพียง เปนศูนยที่เกิดขึ้นตามนโยบายของกรมสงเสริม
การเกษตร กระทรวงเกษตรและสหกรณ เพื่อเปนสถานที่ฝกทักษะความชํานาญดานการเกษตรที่
สอดคลองกับความตองการของชุมชน ใหเกษตรกรสามารถเรียนรู และฝกทักษะความชํานาญที่
เหมาะสมกับศักยภาพของตนเอง ควบคูไปกับการทําความเขาใจแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง  
โดยพัฒนาฟารมสาธิต / แปลงเรียนรูตาง ๆ ที่มีในชุมชนใหเปนศูนยการเรียนรูทางการเกษตร 
โดยเนนใหนักวิชาการสงเสริมการเกษตรผูรับผิดชอบตําบลเปนผูจัดการศูนยเรียนรูการเกษตรพอเพยีง   
ดานการบริหารจัดการ การวิเคราะหและวางแผน การจัดทําบัญชี การดําเนินการตามแนวเศรษฐกิจ
พอเพียงและเกษตรทฤษฎีใหม ภายใตเทคโนโลยีการผลิตและการจัดการที่เหมาะสมตามแผน 
การผลิต เพื่อใหไดผลผลิตมีคุณภาพ ตรงกับความตองการของตลาด โดยใชเวทีชุมชนและ
กระบวนการเรียนรูในลักษณะของโรงเรียนเกษตรกรในการถายทอดความรูเพื่อใหเกษตรกรไดมา
เรียนรูรวมกัน และนําไปปฏิบัติในฟารมของตนเอง เพื่อผลิตอาหารหลากหลายชนิด บริโภคอยาง
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เพียงพอในครอบครัวและชุมชน และสามารถพัฒนาเปนอาชีพหลักของครอบครัวได หากเกิด
อุปสรรคปญหาก็แนะนําใหมาพูดคุยและหาแนวทางการแกปญหารวมกัน  รวมทั้งรวมวางแผน 
การพัฒนาชุมชนตามแนวเศรษฐกิจพอเพียงตอไป 
  . . .ศูนยเรียนรูการเกษตรพอเพียง เปนศูนยที่เกิดขึ้นตามนโยบายของกรมสงเสริม  
   การเกษตร  กระทรวงเกษตรและสหกรณ  ซึ่งทางกรมไดมีนโยบายวาใหจัดตั้งขึ้นใน   
  ทุกอําเภอ โดยสนับสนุนเงินหมุนเวียนปละ 20,000 บาท เปนคาเบี้ยประชุม 
  คณะกรรมการศูนยฯ  หรือสําหรับเปนคาใชจายหมุนเวียนภายในศูนยฯ จํานวนเงิน 
  นั้นไมมาก เพราะทางกรมตองจัดใหกับทุกอําเภอ สวนใหญก็จะขอความรวมมือกับทาง  
  อบต. เพื่อชวยเหลือในสวนที่ขาดเหลือ . . . วัตถุประสงคในการจัดตั้งศูนยฯ  ก็เพื่อให 
  เปนจุดเรียนรูดานการเกษตรตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง  และเพื่อใหเกษตรกรไดรับ 
  ความรูและสามารถนําไปปฏิบัติได สามารถพัฒนาเปนอาชีพหลักของครอบครัวใน 
  อนาคต. . .  สําหรับเปาหมายของการฝกอบรม ก็เพื่อมุงหวังใหเกษตรกรไดรับ 
  ความรูจากศูนยหลักตามกิจกรรมที่เลือกฝกอบรม และสามารถขยายเปนศูนย 
  เครือขายตอไปได. . . (กมลลักษณ ปลอดโปรง, สัมภาษณ, 11 มิถุนายน  2551) 
 กิจกรรมภายในศูนยหลักของตําบลมาบโปง  ซึ่งใชเปนแปลงเรียนรูหนึ่งตําบล 
หนึ่งฟารมและจุดถายทอดเทคโนโลยีการเกษตร ไดแก การสงเสริมการปลูกขาวพันธุดี การปลูกผัก
ปลอดสารพิษ การเพาะเห็ดฟางในโรงเรือน การปลูกแกวมังกร การปลูกกลวยน้ําวาทดแทน 
การปลูกออยโรงงาน  การปลูกตนลีลาวดี การทําซอสพริก การทําปุยน้ําชีวภาพ การเลี้ยงปลา
จะละเม็ดน้ําจืด การเลี้ยงนกเลิฟเบิรด  และการวางระบบน้ําแบบสปริงเกอร ซึ่งผูรับผิดชอบ
โครงการ และหนวยงานที่เกี่ยวของ คือ สํานักงานเกษตรอําเภอพานทอง องคการบริหาร 
สวนตําบลมาบโปง และผูนําทองถิ่น มีวิธีการดําเนินงานโดยเริ่มจากการชี้แจงทําความเขาใจใหกับ
เกษตรกรที่เขารวมโครงการ จัดทําหลักสูตรในการเรียนรู (เอกสารวิชาการ วิชาที่เกี่ยวของกับ
เศรษฐกิจพอเพียง  และวิชาการเฉพาะเรื่อง) คัดเลือก แปลง/ฟารมที่มีศักยภาพ และมีความพรอม
อบรมเกษตรกรผูเขารวมโครงการ จัดทําขอมูลประจําศูนยฯ และสื่อสําหรับการถายทอดความรู จัด
กระบวนการเรียนรูในลักษณะของโรงเรียนเกษตรกร (เวทีเรียนรู) เผยแพรประชาสัมพันธขาวสาร 
ประเมินผลการทํางาน ติดตามนิเทศงานตามระบบสงเสริมการเกษตร และรายงานผลการ
ดําเนินงาน 
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ภาพที ่2 
กิจกรรมในศูนยเรียนรูการเกษตรพอเพียงตําบลมาบโปง   

 
 
 
 
 
 

                     การปลูกขาวพนัธุดี                                 การปลูกผักปลอดสารพิษ                                       
 
 
 
 
 
              การเพาะเห็ดฟางในโรงเรือน                                การปลูกแกวมงักร                                                     
 
                                            
 
 
 
 
 การปลูกกลวยน้ําวา                                                      การปลูกตนลีลาวด ี
 
 
 
 
 
        การทําซอสพริก                                                      การทําปุยน้ําชีวภาพ           
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ภาพที ่2 (ตอ) 
 

 
 
 
 
 
 
            การเลี้ยงนกเลฟิเบริด                                              การเลีย้งปลาจะละเม็ดน้ําจืด             
 
                       
                                                         
                                                                                                            
 
 
 
 
                                                 การวางระบบน้าํแบบสปริงเกอร 
 
  สําหรับผลที่คาดวาจะไดรับจากการดําเนินโครงการศูนยเรียนรูการเกษตร
พอเพียงนี้ นางกมลลักษณ  ปลอดโปรง นักวิชาการสงเสริมการเกษตร ไดกลาวไววา   
  . . .ส่ิงที่คาดหวังจากโครงการก็คือ การเกิดการพัฒนาแปลงเรียนรูตาง ๆ เปนศูนย 
  เรียนรูการเกษตรพอเพียง เพื่อใหเกษตรกรมีสถานที่เ รียนรูและฝกอาชีพทาง 
  การเกษตรตามแนวเศรษฐกิจพอเพียง สามารถพัฒนาเปนศูนยเรียนรูเศรษฐกิจ 
  พอเพียงชุมชนไดในอนาคต อีกทั้งทําใหเกษตรกรเกิดการเรียนรูรวมกันผานเวที 
  เรียนรู เพื่อพัฒนาเกษตรกรและชุมชนใหมีการผลิตตามแนวเศรษฐกิจพอเพียงเพื่อ 
  เปนภูมิคุมกันที่ดี เมื่อตองเผชิญกับความเปลี่ยนแปลงทางสภาพสังคม เศรษฐกิจ  และ 
  ส่ิงแวดลอม ในปจจุบันและอนาคต. . .  (กมลลักษณ  ปลอดโปรง, สัมภาษณ, 11  
  มิถุนายน 2551) 
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  ในระยะเริ่มแรก พ.ศ. 2543 ศูนยเรียนรูการการเกษตรพอเพียง ตําบลมาบโปง   
อําเภอพานทอง จังหวัดชลบุรี ต้ังอยูที่ สถานีอนามัยตําบลมาบโปง หมูที่ 1 ต.มาบโปง ตอมา พ.ศ. 2548   
ไดรับงบประมาณสนับสนุนจากทางจังหวัดชลบุรี จึงยายสํานักงานมาอยูที่หมู 5 ต.มาบโปง จนถึง
ปจจุบัน 
 งบประมาณที่ไดมาจากจังหวัดในครั้งนี้ เปนงบที่ทางจังหวัดจัดใหเพื่อสงเสริม
กิจกรรมในชุมชน โดยใหคนในชุมชนทําประชาคมรวมกันวาตองการทําอะไรที่เปนประโยชน
ของสวนรวม เมื่อเกษตรกรในตําบลมาบโปงมีความตองการสถานที่เรียนรูและฝกอาชีพตาม
แนวเกษตรพอเพียงอยางถาวร จึงไดประสานงานกับเกษตรตําบลเพื ่อจัดทําโครงการถึง 
สํานักงานเกษตรอําเภอพานทองเพื่อของบประมาณสนับสนุนจากจังหวัด มาเปนทุนในการ
กอสรางอาคารที่ทําการถาวรของศูนยฯ แยกเปนเอกเทศจากที่เคยอาศัยสถานีอนามัยตําบล
มาบโปง  โดยเมื่อกอสรางแลวเสร็จจะเปนศูนยฯ ที่ชวยพัฒนาความรู สรางงานสรางอาชีพ  
เพิ ่มรายได ลดรายจาย  เสริมสรางกระบวนการพึ ่งพาตนเอง  เพื ่อเปนภูมิคุ มกันที ่ด ีทาง
เศรษฐกิจและสังคมไดในอนาคต      
  . . .เดิมศูนยเรียนรูมีที่ทําการชั่วคราวอยูที่สถานีอนามัยตําบลมาบโปง ประมาณ   
  พ.ศ. 2548 ไดรับงบประมาณสนับสนุนมาจากจังหวัดชลบุรีหนึ่งแสนบาท เลยยายที่ 
  ทําการมาอยูที่ หมู 5 ต.มาบโปง ซึ่งจริง ๆ แลวเงินหนึ่งแสนนี่ไมเพียงพอสําหรับ 
  การเริ่มกอต้ังตัวศูนยฯ และแปลงสาธิต แตดวยความรวมมือรวมใจของคณะกรรมการ 
  ศูนยฯ ผูนําทองถิ่น และภาคเอกชน บริจาคกันคนละเล็กคนละนอย บางที่ใหเปนเงิน  
  บางที่ใหเปนไม อิฐ ปูน สวนที่ดินก็ไดจาก คุณไนซิม นพรัมภา เหรัญญิกศูนยฯ   
  เปนผูบริจาคใหใชโดยไมคิดคาเชา ตามนโยบายจะขอใชประมาณ 5 ป แลวทาง 
  โครงการก็จะยกแปลงสาธิตการเกษตร และผลผลิตที่ไดใหกับคุณไนซิมไปเลย. . .  
  (กมลลักษณ ปลอดโปรง, สัมภาษณ, 11 มิถุนายน 2551)             
      สําหรับกรณีนี้ นางไนซิม ไดกลาวเพิ่มเติมวา 
  . . .เดิมที่ดินผืนนี้เปนไรออยของที่บานมีเนื้อที่ประมาณ 14 ไรกวา ๆ พอทราบวา 
  เกษตรตําบลตองการที่ ดินเพื่อทําเปนที่ทําการของศูนยฯ ก็เลยคิดวานาจะมี 
  ประโยชนตอสวนรวม เพราะเทาที่ฟงดู  เห็นวาจะทําเปนศูนยอบรมใหความรู 
  เกี่ยวกับการเกษตร ไรออยที่ทําอยูก็มีบริเวณกวางขวาง และที่ของเราก็อยูติดถนน 
  เดินทางไปมาสะดวก ผูคนในชุมชนก็รูจัก เลยบริจาคที่สวนหนึ่งใหทําเปนแปลง 
  สาธิต และอาคารที่ทําการศูนย โดยไมคิดมูลคาอะไร ถือวาเปนการชวยเหลือชุมชน. . .   
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ภาพที ่3 
ศูนยเรียนรูการเกษตรพอเพยีงตําบลมาบโปง   
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ภาพที ่4  
แผนที่ศูนยเรียนรูการเกษตรพอเพยีงตําบลมาบโปง   

และจุดสาธิตการเพาะเห็ดฟางในโรงเรือน 
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สวนที่ 2 ความเปนมาและพัฒนาการของกลุม 
เพาะเห็ดฟางในโรงเรือน 

 
  การเพาะเห็ดฟาง เร่ิมตนมาจากเกษตรกรในพื้นที่จํานวนไมกี่รายที่มีอายุเฉลี่ย
ประมาณ 14-25 ป ทดลองทําเปนอาชีพเสริมจากการรับจางและทํานา  แตระยะแรก 
จะเปนในลักษณะที่ศึกษาและทดลองทํากันเอง ไมคอยจริงจังเทาใดนัก โรงเรือนที่ เพาะ
ก็มีลักษณะงาย  ๆ ไมไดกอสรางถูกตองตามมาตรฐานโรงเรือนเพาะเห็ดดังเชนปจจุบัน 
เกษตรกรบางรายใชฟางมาเปนวัสดุในการเพาะเห็ด  เนื่องจากหาไดงาย  และเปนของ
เหลือใชจากการเกี่ยวขาว ผลผลิตที่ไดจึงไมคอยมากนัก และขนาดของดอกเห็ดโตไมสม่ําเสมอ 
บางครั้งเกิดปญหาเชื้อรา ปญหาผิวเห็ดไมเรียบ ทําใหขายไมไดราคา ไมคุมคาตอการลงทุน  
จนบางรายเลิกเพาะไปเลยก็มีตอมาจึงมีนักวิชาการสงเสริมการเกษตร (ชาวบานมักจะเรียกวา 
เกษตรตําบล) เขามามีบทบาทในการสนับสนุนโดยการอบรมความรูและสงเสริมใหมีการรวมกลุม 
จนกลายเปนจุดสาธิตการเพาะเห็ดฟาง ภายใตโครงการศูนยเรียนรูการเกษตรพอเพียง  
  จากการศึกษาพบวา กลุมเพาะเห็ดฟางในโรงเรือน เปนหนึ่งในกิจกรรมของ
ศูนยเรียนรูการเกษตรพอเพียงตําบลมาบโปงที่มีความโดดเดนและเขมแข็งมากที่สุด ดวยเหตุ
ที่วา เห็ดเปนพืชอายุส้ัน เพาะปลูกงาย ใหผลตอบแทนเร็ว ใชงบประมาณในการลงทุนนอย  คุมคา
ตอการลงทุน เพราะลงทุนครั้งเดียวสามารถเก็บกินไดตลอดทั้งป มีการตลาดดี เกษตรกรสามารถ
กําหนดราคาเองไดโดยไมตองผานพอคาคนกลาง อีกทั้งยังเปนอาชีพที่ทําอยูกับบาน ใชแรงงาน
ในครัวเรือน นับเปนการเสริมสรางความอบอุนในครอบครัวไดอีกทางหนึ่ง นอกจากนี้กลุม
เพาะเห็ดฟางในโรงเรือนเปนกลุมที่มีการจัดตั้งขึ้นเพื่อใหเกษตรกรไดนําความรูที่ไดรับจาก
ศูนยเรียนรูการเกษตรพอเพียงไปปฏิบัติไดจริง เพื่อผลิตอาหารบริโภคอยางเพียงพอในครอบครัวและ
ชุมชน  และพัฒนาเปนอาชีพหลักของครอบครัวได   
  . . . ความเปนมาของการกอต้ังกลุมเพาะเห็ดฟางในโรงเรือนนั้น เร่ิมจากเกษตรกรบาง 
  ครอบครัว เคาก็เพาะเห็ดฟางกันอยูแลว แตยังไมไดมีการรวมกันจริงจัง และเมื่อเกษตรกร 
  กลุมนี้ไดรับการอบรมวิชาการเกษตรในนาม ยุวเกษตรกร (เกษตรกรที่มีอายุประมาณ 14- 
  25 ป) ก็ทําใหกิจกรรมการเพาะเห็ดฟางมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น พอดีชวงนั้น 
  กรมสงเสริมการเกษตรมีนโยบายใหสํานักงานเกษตรอําเภอจัดตั้งโครงการศูนยเรียนรู 
  การเกษตรพอเพียงขึ้น โดยกําหนดใหมีอําเภอละหนึ่งแหง  สําหรับอําเภอพานทอง 
  เลือกทําโครงการที่ตําบลมาบโปงเปนศูนยหลัก การเพาะเห็ดฟางจึงถูกบรรจุเปนหนึ่งใน 
  กิจกรรมยอยภายในศูนยเรียนรูเกษตรพอเพียง ซึ่งจากการดําเนินงานก็เล็งเห็นวาเปน 
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  กิจกรรมที่มีแนวโนมที่จะสงเสริมใหพัฒนาตอไปได . . .  (กมลลักษณ ปลอดโปรง,  
  สัมภาษณ, 11  มิถุนายน  2551)   
  การลงทุนในการทําอาชีพเพาะเห็ดฟางในโรงเรือนนั้น ใชทุนเริ่มแรกไมเกิน 20,000 บาท ตอ 
1 โรงเรือน  ก็จะสามารถเก็บเกี่ยวผลผลิตได ราคาผลผลิตจะคอนขางคงที่ และไดราคาดีกิโลกรัมละ 
40-60 บาท ซึ่งเกษตรกรสามารถจําหนายผลผลิตไดเองโดยไมตองผานพอคาคนกลาง ทําใหหลาย
ครอบครัวยึดเปนอาชีพหลัก และจากการศึกษาทําใหทราบวา การเพาะเห็ดฟางในโรงเรือนนั้น มี
วิธีการที่งาย ไมยุงยากเทาใดนัก เพียงแคมีโรงเรือนที่สะอาด ระบายอากาศไดดีที่อุณหภูมิแบบ
รอนชื้น มีวัสดุอุปกรณพรอมก็สามารถเพาะผลผลิตออกมาไดโดยไมตองใชแรงงานมากมาย สมาชิกใน
ครัวเรือนสามารถชวยกันทําได ดังคําบอกเลาของ นายชาลี  จันสมปอง รองประธานกลุม ที่วา 
  . . . การเพาะเห็ดฟางนั้นงายมากเริ่มจากการเอาฝายใสอางปูน เหยียบฝายใหเปยกน้ําทิ้ง 
  ไว 1 คืน รุงขึ้นอีกวันก็แลวปลอยน้ําทิ้งใหเหลือนอยที่สุด เพื่อจะหมักปุยโดยการผสมปุย 
  ยูเรีย ยิปซั่ม ปูนขาว อาหารเสริม คลุกเคลากับข้ีฝายใหทั่ว ๆ แลวหมักเปนกอง โดยเอา 
  ผาคลุมใหมิดชิดเพื่อทําเปนปุยหมัก ทิ้งไว 3 คืน หลังจากนั้นก็นํามาข้ึนชั้น ใชรําละเอียด 
  โรยเพื่อกระตุนความรอนใหมีเสนใยอาหารเห็ดเกิดขึ้น คลุกเคลาใหเขากัน นําขึ้นชั้นแลว 
  เกลี่ยใหเสมอ รดน้ําใหชุม แลวปดโรงเรือนทิ้งไว 2 คืน วันตอมาก็ตมไอน้ํา อุณหภูมิอยูที่   
  5 ชั่วโมง หมายถึง ชั่วโมงที่ 3 ตองได 50 องศาและชั่วโมงที่ 4-5 ตองได 60 องศา   
  เพื่อฆาเชื้อราที่มากินดอกเห็ด พอตมไอน้ําครบ 5 ชั่วโมงก็ปดไว 1 คืน รุงขึ้นอีกวันถึง 
  จะโรยเชื้อเห็ดฟาง เหตุผลที่ตองปดไวอีก 1 คืนหลังจากตมไอน้ํา ก็เพราะอุณหภูมิยังสูง 
  อยู หากโรยเชื้อลงไปเลยเชื้อจะตาย พอโรยเชื้อแลวก็ปดไวอีก 3 คืน ใหเสนใยเดินกิน 
  อาหารที่เราเตรียมไวในแปลงขี้ฝาย วันที่ 4 เปดชองระบายลมแลวพนละอองน้ําเพื่อเปน 
  การตัดใยใหใยยุบตัว ระบายอากาศใหถายเท แตยังคงตองคอยดูแล อยาใหลมพัด 
  ระบายเขาไปในโรงเรือนมาก เพราะเห็ดชอบอากาศรอนชื้น หลังจากนั้นก็ถึงชวงเก็บดอก  
  เห็ด เวลาเก็บก็ใชเล็บจิกดอกขึ้นมา ตองระวังไมใหกระทบกระเทือนดอกใกลเคียงที่ 
  ยังไมโตเต็มที่ ในการเพาะเห็ด 1 โรงเรือนจะเก็บเกี่ยวผลผลิตไดประมาณ 1-2 รุน    
  หลังจากเก็บผลผลิตหมดแลวตองลางทําความสะอาดโรงเรือนทุกครั้ง วิธีการคือลาง 
  ดวยน้ําเปลา น้ําสะอาด ฉีดลางโรงเรือนใหเกลี้ยง พนยาฆาเชื้อราในโรงเรือน แลวปลอย 
  โรงเรือนพักทิ้งไวใหแหง 1-2 วัน จึงเริ่มการเตรียมเพาะชุดใหม. . . (ชาลี จันสมปอง,   
  สัมภาษณ, 15 กันยายน 2551)           
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  กลุมเพาะเห็ดฟางมีพัฒนาการเรื่อยมานับตั้งแตป 2539 จนถึงปจจุบันมีสมาชิก  
25 ครัวเรือน ใชชื่อวา “กลุมสงเสริมการเพาะเห็ดฟางในโรงเรือนเพื่อการคา” และพัฒนาจน
เขมแข็ง เปนกิจกรรมที่ทําใหศูนยเรียนรูการเกษตรพอเพียงตําบลมาบโปงโดดเดน จนไดรับยกยองให
เปนศูนยเรียนรูทางการเกษตรดีเดนของจังหวัดชลบุรี ประจําป 2550 และไดรับรางวัลรองชนะเลิศ
อันดับ 1 ในการประกวดศูนยเรียนรูทางการเกษตรดีเดนในระดับกลุมจังหวัด  9 จังหวัด (ชลบุรี  
ระยอง จันทบุรี ตราด ปราจีนบุรี สระแกว ฉะเชิงเทรา สมุทรปราการ นครนายก) เมื่อวันที่ 12  
พฤศจิกายน 2550    
  ในการศึกษาครั้งนี้ ตัวชี้วัดที่แสดงถึงพัฒนาการของกลุมไดเปนอยางดีคือ สภาพ
ความเปนอยูของสมาชิกภายในกลุมที่คอย ๆ ดีข้ึนเปนลําดับ จากการสัมภาษณกลุมตัวอยาง 
ไดแก  ครัวเรือนของเกษตรกรซึ่งเปนสมาชิกกลุม และเปนครัวเรือนตนแบบของกลุม จํานวน  
5 ครัวเรือน และการสัมภาษณแบบสนทนากลุม  (Focus Group) ของคณะกรรมการและสมาชิก  
ทําใหผูศึกษาแบงการศึกษาพัฒนาการของกลุมเพาะเห็ดฟางในโรงเรือน ออกเปน 4 ชวง ตาม
ลักษณะปรากฏการณที่เกิดขึ้นจริงไดดังนี้   
 
ชวงที่ 1 (พ.ศ.2539–2541)    
 
  เปนระยะที่เกษตรกรเริ่มตนเพาะเห็ดฟางเปนอาชีพเสริมจากการทํานา และรับจาง
ทั่วไป เปนชวงลมลุกคลุกคลาน และไดรับผลกระทบจากภาวะเศรษฐกิจ จากการสัมภาษณ
ครัวเรือนตนแบบทําใหทราบถึงสาเหตุที่ทําใหเกษตรกรไมประสบความสําเร็จในการประกอบ
อาชีพเดิม จึงหันมาทําอาชีพเพาะเห็ดฟางในโรงเรือนวามีหลากหลายสาเหตุ กลาวคือ 
  1. ประกอบอาชีพอ่ืนแลวไมประสบความสําเร็จ 
   ผมนายชัยยา  มงคลศิลป เปนประธานกลุม จบการศึกษาชั้น ม. 3 มีสมาชิกใน
ครอบครัวทั้งหมด 4 คน (พอ แม ลูก) เปนสมาชิกกลุมต้ังแตเร่ิมแรก อันที่จริงเริ่มเพาะเห็ดฟางเอง
ต้ังแตยังไมไดมีการรวมตัวเปนกลุมดวยซ้ํา ประมาณ ป พ.ศ. 2536-2537 เดิมมีอาชีพรับจางทั่วไป   
รับจางทํานา เลี้ยงเปด เลี้ยงไก ทาสี ทําเกือบทุกอยางแลวแตจะมีคนจาง แตไมประสบความสําเรจ็
เลยสักอาชีพ พอดีชวงนั้นมีประกวดหมูบานดีเดน ผมไดเห็นหมูบานหนึ่ง ผมจําไมไดแลววาหมูบาน
อะไร เขามีการเพาะเห็ดฟางกัน เห็นผลผลิตเคาดี ก็เลยคิดวาจะลองทําบาง นาจะดีลองทําดูเผื่อ 
จะยึดเปนหลักไดเลยลองศึกษาวิธีการ ลองทําดูแรก ๆ ก็ขาดทุนแตผมก็ยังสู พอหาทุนไดอีกผมก็
ลองทําใหม คราวนี้เร่ิมไดบาง ทําไปเร่ือย ๆ ก็เร่ิมดี เปนที่นาพอใจ ก็เลยทํามาเรื่อย ๆ จนถึง
ปจจุบัน ขยายโรงเรือนมาเรื่อยตามทุนที่มี พอญาติ  ๆ กับชาวบานแถวนี้เคาเห็นผลผลิตดี ก็มาดู
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ตัวอยางแลวเอาไปทําบาง โดยผมก็คอยบอกวาใหทํายังไง  วิธีการแบบไหน  เพราะผมลองมา
กอน (ชัยยา มงคลศิลป, สัมภาษณ, 23 กรกฎาคม 2551) 
  2. พิษเศรษฐกิจ  กิจการเดิมขาดทุน 
   ผมนายชาลี  จันสมปอง เปนรองประธานกลุม จบการศึกษาชั้น ป.6 มีสมาชิกใน
ครอบครัว 4 คน (พอ แม ลูกสาว 2 คน) เร่ิมแรกผมก็รับจางทั่วไป รับจางทาสี ตอมาไดรูจักเพื่อน
ชวนไปวิ่งงานรับเหมาอยูที่ทาเรือ จนเก็บเงินไดบางก็ไปออกรถเปนของตัวเองหาวิ่งรับงานอยู 
แถว ๆ นั้น พอถึงชวงเงินบาทลอยตัว ประมาณ พ.ศ. 2540–2541 ผมเร่ิมขาดทุน เปนหนี้งวดรถ 
หนี้อ่ืน ๆ จนหมดตัว เรียกไดวาลมละลาย ตอมาคุณชัยยา ซึ่งมีศักดิ์เปนพี่ชายเขาก็เห็นใจเลยชวน
มาเพาะเห็ดฟาง ผมก็เห็นวาพี่เขามีรายไดดีเลยลองทําดู ตอนแรกผมไมมีเงินทุนก็ชวยพี่ชายทํา  
พอหาทุนไดก็ลองทําของตัวเอง. . . เมื่อกอนวัสดุตาง ๆ  ตองไปซื้อมาจาก อ วิหารแดง จ.สระบุรี   
แตพอมาคิดดูเห็นวาถาซื้ออุปกรณจากที่อ่ืนจะทําใหตนทุนเราสูง ผมเลยไปลงทุนหาซื้ออุปกรณ
พวกฝาย เชื้อเห็ดฟาง ปุย อาหารเสริม มาเปนตัวแทนจําหนายใหกับเพื่อนสมาชิกในราคาที่ถูกกวา  
เพราะผมสั่งเยอะเลยไดลดเปอรเซ็นต  ไดเปนคาน้ํามัน ไดกําไรนิด ๆ หนอย ๆ  ชีวิตผมก็เร่ิมดีข้ึน
ต้ังแตนั้นมาเลย รายไดชวงแรก ๆ นอยมากเดือนละไมเกิน 4,000 บาท ปจจุบันตกเดือนละเกือบ  
30,000  บาท. . . (ชาลี  จันสมปอง, สัมภาษณ, 23 กรกฎาคม 2551) 
  3. ทํางานมีรายได  แตไมมีเงินออม 
   ฉันชื่อนางดอกดาย  จันสมปอง จบการศึกษาชั้น ป. 6 มีสมาชิกในครอบครัว  
4  คน เปนสมาชิกในกลุมต้ังแต พ.ศ. 2540 กอนหนาที่จะเพาะเห็ดก็เปนสาวโรงงานอยูโรงงานตุกตา 
รายไดนอยเดือน 5,000 กวาบาท  ออกทุก  15 วัน  ไมมีเงินเหลือเก็บเลย  สามีก็รับจางขับรถที่กรุงเทพ 
รายไดไมแนนอน พอเราเห็นครอบครัวพี่ชัยยาเขาเพาะเห็ดแลวมีรายไดดี ก็ลองทําบาง ตอนแรก 
ทําเปนรายไดเสริม กูเงินมาลงทุนใหสามีเลิกขับรถมาดูแล สวนฉันยังคงทํางานโรงงานอยู   
ตอนหลังลาออกมายึดเปนอาชีพหลัก ทํามาเรื่อย ๆ จากหนึ่งโรงเรือน เพิ่มเปนสอง เปนสาม  ขยายมา
เร่ือยจนปจจุบันมี 11 โรงเรือน ชีวิตครอบครัวก็ดีข้ึนมาก  มีรถจักรยานยนต   ผอนรถกะบะ   ไดตอเติมบาน
ใหม  ก็เพราะรายไดจากการเพาะเห็ด. . . (ดอกฝาย  จันสมปอง, สัมภาษณ, 23  กรกฎาคม  2551)     
    ฉันชื่อนางเพลิน  จันสมปอง จบการศึกษาช้ัน  ป. 6  มีสมาชิกในครอบครัว  4  คน  
เขามาเปนสมาชิกในกลุมต้ังแต พ.ศ. 2540 กอนหนาที่จะเพาะเห็ดก็เปนสาวโรงงาน อยูโรงงาน
เดียวกันกับพี่ดอกดาย รายไดก็พอ ๆ กัน สามีมีอาชีพเลี้ยงไก  เมื่อกอนเศรษฐกิจแย แลวเราก็มาทอง
ลูกคนแรกดวย ทํางานโรงงานเขาเปนกะก็ลําบาก ไกที่เลี้ยงไวมันก็มีไมเยอะ เลี้ยงไวกินเนื้อกินไข  
ขายไดบาง  เมื่อกอนลําบากไมคอยมีอะไร  พอเห็นญาติ ๆ เคาเพาะเห็ดกันแลวความเปนอยูดีข้ึน  เคาก็
บอกใหเราลองหาเงินมาลงทุนดู  ก็ไปขอกูเงินลาน กองทุนหมูบานนี่ละเอามาลงทุน พี่ ๆ นอง ๆ มา
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ชวยกัน  เร่ิมแรกมีแค 2 โรงเรือน ปจจุบันมี 8 โรงเรือนแลว  พอจะลืมตาอาปากไดก็เพราะเพาะเห็ดขายนี่
ละ แตก็ยังเปนหนี้กองทุนอยูนะ  ก็ทําไปผอนไป  พออยูได  แตชีวิตมันก็ดีกวาแตกอน. . . (เพลิน   
จันสมปอง, สัมภาษณ,  23  กรกฎาคม  2551)  
  4. ไมพึงพอใจตอลักษณะงานเดิม 
  ผมชื่อนายธานินทร  จันสมปอง จบการศึกษาชั้น ป.6 มีสมาชิกในครอบครัว  
5 คน (พอ แม ภรรยา ลูก 1 คน) เปนสมาชิกตั้งแต พ.ศ. 2539 เมื่อกอนผมรับจางทาสีวันละรอยกวา
บาท  เดี๋ยวนี้มีรายไดเปนหมื่น บางเดือนหมื่นกวาเกือบสองหมื่น ผมเร่ิมเพาะเห็ดครั้งแรกก็มีแค  
1 โรงเรือน  คอย ๆ สะสมทุนขยายทีละโรงเรือน ปจจุบันมี 10 โรงเรือน  เหตุที่ผมเลิกทาสีเพราะตอง
รอนเรไปเร่ือย ไมเปนหลักแหลง อยูระยองบาง จันทบุรีบาง แลวแตวาผูรับเหมาเคาจะพาไป และงานผม
ก็เสี่ยงกับความสูงดวย  พอเลิกทาสีผมก็ยึดอาชีพเพาะเห็ดฟางอยางเดียวกอ็ยูได สบายขึน้ไมตองเสีย่ง
อันตราย พอแม แฟนผม เคาก็ดีใจที่ผมเลิกทาสี เพราะไดอยูกับบานไมตองทิ้งบานไปครั้งละ
นาน ๆ พูดไดวาชีวิตเปลี่ยน . . . (ธานินทร  จันสมปอง, สัมภาษณ, 23 กรกฎาคม 2551)  
   จะเห็นไดวาในชวงที่ 1 นี้  เปนระยะที่เกษตรกรเพิ่งจะเริ่มตนเพาะเห็ดฟาง ดวย
หลากหลายสาเหตุ ไมวาจะเปนการทดลองประกอบอาชีพอื่น ๆ แลวไมสําเร็จ  กิจการเดิมลมเหลว
เพราะพิษเศรษฐกิจ ทํางานมีรายได แตไมมีเงินออม หรือเพราะความไมพึงพอใจตอลักษณะงาน
เดิมที่ทําอยู สาเหตุเหลานี้ลวนกอใหเกิดผลกระทบตอการดํารงอยูของเกษตร จนทําใหตองมายึด
การเพาะเห็ดฟางในโรงเรือนเปนอาชีพเสริมเพื่อความอยูรอดของครอบครัว   
  ในระยะแรก เกษตรกรมีความพยายามเปนอยางมากในการที่จะชวยเหลือตัวเอง
และครอบครัวใหพนวิกฤติเศรษฐกิจ เพื่อสรางอาชีพที่มั่นคงใหกับตัวเองและครอบครัวเปน
การเรียนรูในลักษณะการลองผิดลองถูก โดยการนําขอเท็จจริงที่คนพบมาพิจารณาวิเคราะห 
เพื่อสรุปเปนบทเรียนที่ดี อาทิเชน ในการเพาะเห็ดฟางชวงแรกจะใชฟางเปนวัสดุหลักในการเพาะ  
เพราะเปนสิ่งเหลือใชจากการทํานาที่หาไดทั่วไปในทองถิ่น แตเนื่องจากวาฟางกักเก็บน้ํา สารอาหาร  
และความรอนไดนอย จึงทําใหผลผลิตที่ไดไมดีเทาที่ควร อีกทั้งการเพาะดวยฟางจะตองเพาะเปน
กองเตี้ยติดดินทําใหตองใชพื้นที่มาก เกษตรกรจึงทดลองนําฝายซึ่งมีคุณสมบัติกักเก็บน้ํา 
สารอาหาร และความรอนไดดีกวามาใชแทนฟาง ซึ่งเมื่อเพาะเห็ดดวยฝายก็จะใชพื้นที่ในการ
เพาะลดนอยลงดวย เพราะสามารถนํามาเพาะขึ้นชั ้นในโรงเรือนไดเปนการประหยัดพื้นที
นอกจากนี้เกษตรกรยังมีเทคนิควิธีการผลิตอื่น ๆ ที่นาสนใจอีกเชน การใสรําละเอียดเพิ่มลง
ไปในขั้นตอนการเตรียมฝาย หลังจากที่หมักปุย  ยิปซั่ม และอาหารเสริมตาง ๆ แลวรําละเอียด
จะชวยกระตุนความรอนใหเกิดเสนใยอาหารเห็ดรวดเร็วขึ้น และการพักฝายหลังจากอบไอน้ําทิ้งไว  



 69

1 คืน จะเปนการรักษาคุณภาพของเชื้อเห็ด เนื่องจากหลังจากการอบไอน้ําฆาเชื้อราฝายจะมี
ความรอนสูงมาก หากโรยเชื้อเห็ดลงไปเลยจะทําใหเชื้อตายไดงาย หรือแมกระทั่งการเก็บเห็ด 
ก็ยังตองมีเทคนิคในการเก็บเชนกัน ในการเพาะเห็ด 1 โรงเรือน หากดูแลรักษาดีก็จะสามารถ
เก็บเกี่ยวผลผลิตไดมากกวา 1 รุน  ดังนั้นเวลาเก็บเห็ดที่ดอกโตเต็มที่ เกษตรกรจะใชเล็บจิกที่
ดอกเพื่อไมใชกระทบกระเทือนดอกเห็ดใกลเคียง ซึ่งสิ่งเหลานี้นับเปนการแสดงใหเห็นถึงเทคนิค
วิธีการเรียนรูที่อาศัยประสบการณและความชํานาญไดอยางนาสนใจมาก การทํางานระยะแรกก็ 
จะเปนลักษณะการเอาแรงกัน ในหมูญาติพี่นอง เพื่อนบาน ไมตองจางแรงงาน จนตอมาเมื่อไดกําไร
มากขึ้นก็มีการขยายโรงเรือนผลิตออกไปทําใหมีการตองจางแรงงานมาชวยบาง   
  . . .เร่ิมแรกผมก็มีแค 2 โรงเรือนพอทํากันเองในครอบครัวไหว แตพอเริ่มขยายออกมาก 
  ข้ึนก็ไดเพื่อน ๆ ญาติ ๆ มาชวยเอาแรงกัน เชน เวลาบานผมเตรียมขี้ฝาย หรือเอา 
  ขึ้นชั้น ก็จะพากันมาชวย พอบานคนอื่นเคาทํา เราก็เฮกันไปชวยเหมือนกัน...     
  ปจจุบันผมมีทั้งหมด 15  โรงเรือนหมุนเวียนเก็บผลผลิต บานอื่น ๆ เคาก็ขยายกัน 
  ออกไปเยอะ ชักจะเอาแรงกันไมคอยไหว  ก็ตองจางคนงานมาชวยบาง. . .  (ชาลี 
   จันสมปอง, สัมภาษณ, 23  กรกฎาคม  2551) 
  . . .ถาจะถามถึงหนาที่ของคนในบาน ก็ไมไดแบงวาใครทําอะไร ก็ชวยกันทํางาน ชวยกันกับ 
  สามีกับญาติพี่นองกันเอง เอาแรงกัน ไมเสียเงินจางคนงาน สวนใหญก็จะขอแรงญาติ  ๆ    
  มาชวยชวงที่เอาขึ้นชั้น สวนตอนเหยียบฝาย คลุกปุย คลุกอาหารเสริม อบไอน้ํา เก็บดอก 
  เห็ด จะทํากันเองกับสามี เพราะ 11 โรงเรือน มันไมไดทําพรอมกัน จะเปนลักษณะเวียน 
  เก็บ เวียนทําไปเรื่อย จะมีเห็ดใหเก็บตลอด วันหนึ่ง ๆ เก็บได 40-50 กิโลกรัม ไม 
  แนนอน แตเรามีรายไดทุกวัน เลยไมคอยยุงมากนัก และไมตองรบกวนคนอื่นเขา 
  มากเทาไหร. . . (ดอกดาย  จันสมปอง, สัมภาษณ, 23  กรกฎาคม  2551)  
   . . .เมื่อกอนตอนเริ่มเพาะใหม ๆ ญาติ ๆ จะมาชวยเหลือ ชวยตั้งแตแรกเหยียบฝาย 
   เขาฝาย จนออกฝาย  เพราะเราเพิ่งเริ่มยังทําไมคอยคลองเทาไหร ก็เอาแรงกัน พอบานไหน 
  ทําเราก็ไปชวยบาง ตอนนี้ทํามาสิบกวาป ขยายมา  8 โรงเรือน ทํากันเองกับสามีไมไหว 
   ก็จางนองสาวมาชวยทํา  เพราะเราก็ตองเลี้ยงลูกดวย. . . (เพลิน จันสมปอง,  
  สัมภาษณ, 23  กรกฎาคม  2551)                  
  . . .เทาที่พี่รูจักคนกลุมนี้มานาน มันทําใหมองเห็นถึงความรักในครอบครัว และ 
  ในหมูเครือญาตินะ เคาดูแลชวยเหลือกันดีมาก ญาติพี่นองคนไหนที่ทําอาชีพเดิม 
  แลวรายไดไมดีก็ชักชวนกันมาเพาะเห็ดเพื่อใหอยูรอด หรือเวลาเตรียมเพาะ 
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  เห็ดแตละชุดจะเขาฝายจะขึ้นชั้น ก็มาชวยกันทํา แมกระทั่งการเอาเห็ดไปสงที่ 
  ตลาดบางครั ้งก็ย ังฝากกันไป  ชวยเหลือเกื ้อกูลกันดีมาก  ถาสัง เกตดูใหดี 
  แถว ๆ นี้เปนญาติกันทั้งนั้น ที่ไมใชญาติก็อยูดวยกันมานานจนสนิทกันเหมือน 
  ญาติ ตกเย็นเคาก็มานั่งแถว ๆ นี้ละกินขาวกัน นั่งคุยกัน พี่วาไดบรรยากาศของ 
  ความเปนครอบครัวดี. . . (กมลลักษณ  ปลอดโปรง, สัมภาษณ, 11 มิถุนายน 2551)   
  บทสัมภาษณขางตนนี้จะสื่อถึงใหเห็นถึงสิ่งหนึ่งที่ชัดเจนซึ่งก็คือ ความรัก ความ
เอื้ออาทร การชวยเหลือเกื้อกูลกันของสมาชิกกลุมเพื่อใหกิจการในครัวเรือนอยูรอด เมื่อกิจการ
ขยายกาวหนาออกไปจนถึงขั้นตองจางแรงงานมาชวย ซึ่งแรงงานดังกลาวก็เปนคนในทองถิ่นที่รูจกั
คุนเคยกันดี คาแรงจะคิดคาจางในราคาที่เปนกันเอง  800  บาท  ตอ  1  โรงเรือน (ประมาณ  2 สัปดาห 
ต้ังแตเขาฝายจนออกฝาย) โดยทีมที ่มารับจางทํางานจะมีจํานวนมากนอยแลวแตผู ร ับจาง 
จะจัดหาคนมาเอง จะคิดคาจางแบบเหมารวมไปแลวใหแบงกันเอง ลักษณะการจางแรงงานเพิ่มนี้
เปนการแสดงใหเห็นถึงวาครัวเรือนความมั่นคงทางรายไดมากยิ่งขึ้น มีเงินเหลือมากพอที่จะจาง
คนงานเพิ่มไดในอัตราที่ยังคงมีกําไรจากการประกอบการอยู แสดงถึงการมีภูมิคุมกันตอความ
เสี่ยงตาง ๆ ในสังคมไดมากกวาเดิม 
 
ชวงที่ 2 (พ.ศ.2542–2544)   
 
  เปนชวงที่นักวิชาการสงเสริมการเกษตร และผูนําทองถิ่นเขามามีบทบาท สงเสรมิความรู
และเงินทุน   ริเร่ิมใหเกษตรกรเกิดการรวมกลุม ป พ.ศ. 2542 นางกมลลักษณ  ปลอดโปรง เกษตรตําบล
มาบโปง  ปจจุบันดํารงตําแหนง นักวิชาการสงเสริมการเกษตร  6 ว.  ไดเขามามีบทบาทสงเสริมความรู 
สนับสนุนใหเกิดการรวมกลุมข้ึน ภายใตโครงการศูนยเรียนรูการเกษตรพอเพียง โดยเริ่มจากการนํา
กลุมยุวเกษตรกร (เกษตรกรที่มีอายุระหวาง 14–25 ป) ที่เร่ิมเพาะเห็ดฟางกันอยูแลวกอนหนานั้น   
มาอบรมใหความรูและสงเสริมใหเปนจุดสาธิตการเพาะเห็ดฟางในโครงการ  โดยมีนายชัยยา   
มงคลศิลป และนายชาลี  จันสมปอง เปนผูนํายุวชนในขณะนั้น   
  ผลจากการอบรมทําใหกลุมยุวเกษตรกรทราบถึง การทําการเกษตรแบบพอเพียง  
เลี้ยงตัวเองไดบนพื้นฐานของความประหยัด พอสมควรแกอัตภาพ รวมพลังกันในรูปแบบกลุมเพิ่ม
สรางความเขมแข็งในการดําเนินงานและการแกไขปญหาตาง ๆ รวมทั้งสงเสริมความชวยเหลือ
เกื้อกูลกัน  เพื่อใหเกิดครอบครัวอบอุน และความสามัคคีในชุมชน 
  พ .ศ. 2543-2544 กลุ มยุวเกษตรพัฒนาขึ ้นเปนกลุ มสงเสริมอาชีพการเพาะ 
เห็ดฟาง และเปนจุดสาธิตที่ขยายโรงเรือนผลิตออกไปมากขึ้น ชวงนี้จะไดรับงบประมาณจาก
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กรมสงเสริมการเกษตรมาเปนทุนหมุนเวียน จํานวน 100,000 บาท เพื่อใหเกษตรกรไดกูไป
สรางโรงเรือนไดรายละไมเกิน 25,000  บาท  โดยจะตองสงคืนภายใน  1 ป  อีกทั้งไดรับการสนับสนุน
งบประมาณเสริมจาก อบต.มาบโปงเพิ่มเติมในสวนที่ขาดเหลือบางตามความจําเปน   
  . . .ดิฉันชื่อ กมลลักษณ  ปลอดโปรง ปจจุบันเปนนักวิชาการสงเสริมการเกษตร 6 ว.   
  ซึ่งชาวบานมักจะเรียกวาเกษตรตําบล มีหนาที่ดูแลใหคําแนะนํา สงเสริมความรูทาง  
  เกษตรและประสานงานกับทางราชการใหกับชาวบาน. . . ประมาณป 2542 ไดรับ 
  นโยบายจากกรมสงเสริมการเกษตรใหจัดตั้งโครงการศูนยเรียนรูเกษตรพอเพียง ซึ่ง  
  อําเภอพานทองเลือกตําบลมาบโปงเปนศูนยหลัก. . . กลุมเพาะเห็ดฟางนี้เร่ิมมาจาก 
  กลุมยุวเกษตรกรอายุประมาณ 14–25 ปที่เร่ิมทดลองเพาะเห็ดฟางเพื่อชวยเหลือ 
  ครอบครัวเปนอาชีพเสริมจากการทํานา และรับจาง เมื่อแรกเริ่มกอต้ังศูนยเรียนรูฯ  
  คณะกรรมการเล็งเห็นวา เกษตรกรกลุมนี้ถือเปนกลุมยุวเกษตรกรที่มีความสามารถ 
  และมีแนวโนมที่จะพัฒนาตอไปได จึงมีการสงเสริมใหเกิดการรวมกลุมกันอยาง 
  จริงจังขึ้นการเพาะเห็ดฟางจึงถูกบรรจุเปนหนึ่งในกิจกรรมยอยภายในศูนยเรียนรู 
  เกษตรพอเพียงและไดรับงบประมาณสนับสนุนทุนหมุนเวียนในระยะเริ่มแรกมาจาก 
  กรมสงเสริมการเกษตร จํานวน 100,000 บาท เพื่อใหเกษตรกรกูมาลงทุนสราง 
  โรงเรือนรวมทั้งซื้ออุปกรณในการเพาะเห็ด โดยใหกูไดรายละไมเกิน 25,000 บาท  
  ชวง 1-2  ปแรก จะไมคิดดอกเบี้ย พอเขาปที่ 3 คิดรอยละ 50  สตางค ดอกเบี้ยที่ 
  ไดทํามาเปนเงินทุนสํารอง และเก็บไวทํากิจกรรมภายในกลุม. . . (กมลลักษณ   
  ปลอดโปรง, สัมภาษณ, 11 มิถุนายน 2551)   
  . . .ผม นายณฐกร  พิมสกุล ปจจุบันเปน รองนายกองคการบริหารสวนตําบลมาบโปง    
  อําเภอพานทอง จังหวัดชลบุรี สวนตัวผมเองเคยทําฟารมเห็ดมากอน นานมากแลว 
  เหมือนกัน ตอนหลัง ๆ นี้ผมเปลี่ยนไปทําธุรกิจอยางอื่น และหันมาทํางานการเมือง 
  ทองถิ่น เลยเลิกเพาะเห็ดไป . . . ผมเปนที่ปรึกษาใหกับศูนยเรียนรูการเกษตร 
  พอเพียงของตําบล และเปนผูประสานงานกับเกษตรตําบล กรณีมีปญหาตาง ๆ ก็ 
  ชวยประสานงานกับทางราชการ กลุมเกษตรตาง ๆ เพื่อหาขอมูลขาวสาร และ 
  หาแนวทางแกไขกรณีเกิดอุปสรรคปญหา เพื่อใหกลุมอยูรอด  และดําเนินการไปอยาง 
  ราบร่ืน . . . ในดานงบประมาณ ทางอบต. มีนโยบายสงเสริมกลุมอาชีพของชาวบาน  
  เพื่อใหชาวบานมีงานทํา มีรายไดอยูแลว โดยจะประสานงานกับราชการเพื่อขอ 
  งบประมาณสนับสนุนกลุมอาชีพ การนําเสนอจะเปนรายโครงการเสนอเขาวาระ 
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  การประชุมสภา อบต. จํานวนงบประมาณจะพิจารณาตามประเภท ขนาด และความ 
  จําเปนของโครงการ ซึ่งกิจกรรมการเพาะเห็ดฟางของศูนยเรียนรูฯ นี้ ก็เปนอีก 
  กิจกรรมหนึ่งที่ทาง อบต. ไดใหการสนับสนุน. . . (ณฐกร  พิมสกุล, สัมภาษณ,  
  18 พฤศจิกายน 2551)  
  จากการศึกษาทําใหทราบวา กลุมเพาะเห็ดฟางในโรงเรือนนี้พัฒนาขึ้นเปนกลุม
สงเสริมอาชีพการเพาะเห็ดฟาง และเปนจุดสาธิตที่ขยายโรงเรือนผลิตออกไปมากขึ้น โดย
ไดรับงบประมาณสนับสนุนจากกรมสงเสริมการเกษตร และจาก  อบต. มาบโปง จึงทําใหกลุมมี
การพัฒนาไปอยางเขมแข็ง  และการที่ไดเปนจุดสาธิตของศูนยเรียนรูการเกษตรพอเพียง ก็ยิ่งทํา
ใหเปนที่รูจักตอสาธารณะ เปนแหลงเรียนรูที่ดีแกเพื่อนเกษตร    
  กลุมเพาะเห็ดฟางนี้จะเปนลักษณะที่สมาชิกมีความผูกพันทางจิตใจ  รักใครสามัคคี
ชวยเหลือเกื้อกูลกัน อาจกลาวไดวาเปนลักษณะผสมระหวาง กลุมปฐมภูมิและกลุมทุติยภูมิ 
กลาวคือ เมื่อเปนกลุมเพาะเห็ดฟาง จะเห็นถึงความเปนกลุมขนาดเล็กที่สมาชิกมีความสัมพันธกัน
อยางใกลชิด มีความเปนกันเอง ไมมีกฎเกณฑระเบียบที่แนนอนตายตัวในการอยูรวมกัน หากแต
เมื่อไดเขารวมกิจกรรมกับกลุมอ่ืน ๆ ภายในศูนยเรียนรูการเกษตรพอเพียงแลว ก็จะเห็น
ภาพลักษณที่มีแบบแผนเปนทางการมากขึ้น มีการประชุมศูนยฯ ตามวาระที่นัดหมาย มีกฎ  
ระเบียบ  แบบแผน  มีการแบงงานและกําหนดบทบาทหนาที่ของสมาชิก เปนตน หากแตแทจริงแลว 
ก็มิไดทําใหการเปนตัวตนของสมาชิกมีความแตกตางไปจากวิถีของเกษตรพื้นบานเทาใดนัก 
  การรวมกลุมของเกษตรกรนั้นชวยสรางสัมพันธภาพ ความรัก ความเอื้ออาทรตอกัน  
เปนการเสริมสรางความมั่งคงใหกับสมาชิกในกลุมไดรูจักเสียสละ กลาแสดงความคิดเห็น และมีสวน
รวมกับคนหมูมาก ดังที่สมาชิกไดกลาวไววา   
  . . .การรวมกลุมทําใหผมรูจักคนเยอะขึ้น มีเพื่อนมาก บางทีก็รูจักกับกลุมเพาะเห็ด 
  ดวยกันจากตางอําเภอ ตางจังหวัด จันทบุรี ระยอง แปดริ้ว ก็รูจักคนเยอะขึ้น ไดเพื่อน  
  ไดความรู เวลามีปญหาก็จะมาประชุมกัน  พูดคุย  วางแผน  แกปญหารวมกัน  
  สําหรับตัวผมเองตอนนี้เปนประธานกลุมยิ่งตองใสใจทุกปญหา รับฟงทุกเรื่อง จริง ๆ  
  แลวปญหาในกลุมผมก็มีไมมาก แคเร่ืองผลผลิตไมดีในบางครัวเรือน อบเห็ดไมขึ้น  
  มีเชื ้อรา  หรือไมก็ปญหาเงินทุนไมเพียงพอ  เราก็จะมารวมตัวกันเพื่อประชุม 
  ปรึกษาหารือ แสดงความคิดเห็นแลกเปลี่ยนในที่ประชุมแลวชวยกันคิดหาทาง 
  แกไข  ตองดูปญหาวาเกิดจากอะไรแลวชวยกันแก. . . (ชัยยา  มงคลศิลป,  
  สัมภาษณ, 23 กรกฎาคม 2551) 
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  . . . การรวมกลุมทําใหผมมีรายไดเพิ่มขึ้น ดวยการนําวัสดุอุปกรณในการเพาะ 
  เห็ดมาขาย เชน พวกขี้ฝาย ฮอรโมน เชื้อเห็ดฟาง อาหารเสริม ปุยยูเรีย อุปกรณ 
  ครบชุดที่จําเปนตองใช ผมก็จัดหาเปนตัวแทนจําหนายใหกับสมาชิกในกลุมใน 
  ราคายอมเยา. . . (ชาลี  จันสมปอง, สัมภาษณ, 23 กรกฎาคม 2551) 
  . . . พูดถึงวาเขากลุมแลวไดประโยชนอะไรนี่นะ ฉันมาเปนสมาชิกกลุมก็รูสึกวาตัวเองหูตา 
  กวางไกลขึ้น  รูจักคนนั้นคนนี้ เอาเห็ดไปสงก็รูจักไปเรื่อย ยิ่งเวลามีประชุม ที่ทางเกษตร 
  เคามาใหความรูนะ  ไดความรูดี เคามาอบรมให ก็ผลัดกันไปกับสามี เคาใหทํานูนทํานี่   
  บางทีก็พาไปดูกลุมอ่ืน  ๆ  เวลามีอะไรประธานเคาก็ชวนไปนั่งคุยกัน ปรึกษากัน ก็ดีนะ มี 
  อะไรชวยเหลือกันตลอด อยางนอยก็รูสึกวามันมั่นคง ทําอะไรกันเปนกลุมเปนกอน   
  ไมเสี่ยงคนเดียว . . .  (เพลิน จันสมปอง, สัมภาษณ, 23  กรกฎาคม  2551)        
  . . . ผมเปนสมาชิกในกลุมเพาะเห็ด ก็ไมไดมีตําแหนงหนาที่อะไรเปนพิเศษ เพียงแต 
  เวลาเคาประชุมกันเราก็ไปไมเคยขาด รวมกิจกรรมกับกลุม กับศูนยเรียนรูอยูเสมอ   
  จริง  ๆ แลวการรวมกลุมนี่ดีนะ พูดคุยกันเราก็ไดความรู เกษตรเคามาอบรมเราก็ได 
  ความรู ไดเพื่อน แลกเปลี่ยนขาวสารกัน ผมวามีผลดีมากกวาผลเสีย ยิ่งในกลุมเพาะ 
  เห็ดนี่สมาชิกไมมีปญหากันเลย ถาจะมีก็เร่ืองปญหาในการเพาะเล็ก ๆ นอย ๆ  เชน  
  เกิดเชื้อรา เห็ดดอกไมโต ออกดอกนอย อะไรแบบนี้ สวนคนในกลุมดีไมมีปญหา . . . สวน 
  เร่ืองการตลาด รายไดตาง  ๆ ก็ไมแยงกัน ใครสงมากไดมาก ใครไมวางหรือวันนั้นไดเห็ด 
  นอย ก็ฝากกันไปสงที่ตลาดได ชวยเหลือเอื้ออาทรกันดี เพราะเราอยูกับแบบพี่นอง. . .  
  (ธานินทร จันสมปอง, สัมภาษณ, 23  กรกฎาคม  2551)              
  จากที่กลาวมาขางตน จะเห็นวาแรงจูงใจ หรือผลจากการรวมกลุมนั้น มีหลากหลาย
วัตถุประสงค อาทิเชน ทําใหไดความรู มีเพื่อนมากขึ้น มีรายไดเพิ่มข้ึน เกิดความมั่นคงและมี
ภูมิคุมกันตอความเสี่ยงในการประกอบอาชีพ นี่แสดงใหเห็นวามนุษยเราก็ยังคงตองการ 
ความมั่นคงปลอดภัยอันเปนธรรมชาติของมนุษยที่จะดํารงไวซึ่งชีวิตของตน และมนุษยยังคงมี
ความตองการสังคม เพราะตองการใหตนเปนที่ยอมรับของกลุมหรือสังคม ทําใหตนรูสึกวาตนเปน 
คนที่มีคุณคาและมีพวกพอง ดังนั้น กระบวนการกลุมจึงเปนเสมือนเครื่องมือที่สามารถชวยใหสมาชิก
สามารถแกไขปญหาดวยตนเองได  เกิดการเรียนรูเสริมพลังอํานาจ  และมีอํานาจในการตอรองกับ
กลุมหรือบุคคลอื่นได อันเปนหนทางที่นําไปสูการพัฒนาคนและชุมชนไดตอไป 
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ชวงที่ 3  (พ.ศ. 2545–2547)    
 
  จากที่กลาวมาแลวขางตน กลุมยุวเกษตรไดพัฒนาขึ ้นเปน กลุมสงเสริมอาชีพ 
การเพาะเห็ดฟางไดรับงบประมาณจากกรมสงเสริมการเกษตร จํานวน 100,000  บาท มาเปนทุน
หมุนเวียนภายในกลุม จากนั้นเมื่อสมาชิกไดมีการขยายโรงเรือนผลิตออกไปมากขึ้น และพฒันาจน
เปนอาชีพหลัก กลุมเร่ิมเปนที่รูจักของตลาด และมีปริมาณความตองการผลผลิตเพิ่มมากขึ้น 
สมาชิกตองนําผลผลิตมารวมกันสงเพื่อใหมีปริมาณเพียงพอตอความตองการของตลาด จึงมี
การจัดตั้งเปนกลุมเพื่อการคา โดยใชชื่อวา “กลุมสงเสริมการเพาะเห็ดฟางในโรงเรือนเพื่อการคา”    
แตจะเปนลักษณะของการรวมตัวเพื่อการแลกเปลี่ยนเรียนรูในการเปนแบบอยางของจุดสาธิตทาง
การเกษตร  และเพื่อความเขมแข็งของกลุมในดานการตลาด แตจะไมเกี่ยวของกับรายไดและ
ผลประโยชน  เพราะสมาชิกยังคงยอมรับในขอตกลงที่วาใครทํามากไดมาก  ครัวเรือนไหนมีรายไดมาก
นอยอยางไร  จะคิดจากจํานวนผลผลิตที่นํามารวมกันสงภายในกลุม 
  . . . ประมาณ  พ.ศ. 2545- 2547  กลุมไดพัฒนามาเปนกลุมสงเสริมการเพาะเห็ดฟาง 
  เพื่อการคา โดยพี่ในฐานะเกษตรตําบลผูดูแลกลุมจะสงเรื่องรายงานไปยังอําเภอ อําเภอ 
  สงไปยังจังหวัด  จังหวัดสงไปยังกรมฯ  เพื่อรายงานความคืบหนาและพัฒนาการของ 
  กลุมวากลุมยุวเกษตรกรไดมีการเปลี่ยนแปลงเปนกลุมสงเสริมอาชีพ เนื่องจากสมาชิกมี 
  อายุเกิน  25 ป และเมื่อกลุมเปนที่รูจัก พัฒนาจนเขมเข็ง จึงเปลี่ยนเปนกลุมสงเสริมเพื่อ 
  การคา ซึ่งจะไดเปนแบบอยางใหเกษตรกรในพื้นที่อ่ืน ๆ ไดตอไป . . . (กมลลักษณ   
  ปลอดโปรง, สัมภาษณ, 11 มิถุนายน 2551)   
  . . . กลุมเพาะเห็ดฟางที่นี่ไมเหมือนกลุมการเกษตรที่อื่น ๆ ตรงที่ ไมไดรวมตัวกัน 
 เพื่อผลประโยชน แตเคารวมตัวกันเพื่อทําเปนอาชีพเสริมเพื่อใหครอบครัวอยูรอด  
  และเมื่อกลุมไดเขามารวมเปนจุดสาธิตในศูนยเรียนรู การเกษตรพอเพียง ทําให 
  ม ีสมาช ิก เพิ่ มมากขึ้ น  ยิ่ งมี คนมาศึกษาดู งานก็ยิ่ ง เปนที่ รู จั ก  เท ากับเปน 
  การประชาสัมพันธไปในตัว เปนการสงเสริมการตลาดใหสมาชิกบางครอบครัว 
  สามารถยึดเปนอาชีพหลักได . . . (กมลลักษณ  ปลอดโปรง, สัมภาษณ, 11  
  มิถุนายน 2551) 
  ผูศึกษาไดมีโอกาสสัมภาษณนายสามารถ  ชื่นวงศา เกษตรอําเภอพานทอง ซึ่งกลาววา
ไดมารูจักกลุมเพาะเห็ดฟางกลุมนี้ในชวงที่กลุมดําเนินการชวยเหลือตนเองไดอยางเขมแข็งแลว   
จึงไดชวยสนับสนุนสงเสริมใหกลุมเติบโต เปนที่รูจักมากขึ้น 
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  . . . ผม  นายสามารถ  ชื่นวงศา ผมยายมาดํารงตําแหนงเกษตรอําเภอพานทอง   
  ต้ังแต พ.ศ. 2547 คุณกมลลักษณ ปลอดโปรง ซึ่งเปนนักสงเสริมวิชาการเกษตร 6 ว.  
  ไดมาเชิญผมเปนที่ปรึกษาใหกับทางศูนยเรียนรูการเกษตรพอเพียง ทําใหไดรูจัก 
  เกษตรกรหลากหลายกลุม โดยกลุมเพาะเห็ดฟางในโรงเรือนนับวาเปนกลุมที่มี 
  ความโดดเดน และมีผูสนใจมาศึกษาดูงานมากมาย ผมไดเห็นความตั้งใจของสมาชิก 
  ในการที่จะพัฒนากลุมใหเขมแข็ง จึงไดใหการสงเสริมสนับสนุนอยางเต็มที่ใน 
  ฐานะที่เปนหนวยงานของรัฐ เพื่อสรางชองทางในการใหกลุมเขามามีสวนรวมใน 
  กิจกรรมตาง ๆ ที่ทางสํานักงานเกษตรอําเภอพานทอง และสํานักงานเกษตรจังหวัด 
  ชลบุรี  จัดขึ้น  โดยใหประธานหรือผูแทนกลุมไดรวมเปนวิทยากรถายทอด 
  ประสบการณและความรูที่ไดจากกลุมตอสาธารณะ เพื่อใหกลุมเกิดความภาคภูมิใจ  
  เปนการพัฒนาทักษะการเปนผูนํา  และเปนแบบอยางของกลุมอ่ืน ๆ ได. . .  
  (สามารถ ชื่นวงศา, สัมภาษณ, 23 กรกฎาคม 2551)    
 
ชวงที่ 4 (พ.ศ.2548–2550)   
  
 เปนชวงที่กลุมเพาะเห็ดฟางพัฒนาจนเขมแข็ง สมาชิกแตละครัวเรือนมีการขยาย
โรงเรือนออกไปทําใหมีรายไดเพิ่มมากขึ้น  เกิดความมั่นคงในชีวิต บางครัวเรือนเริม่มเีงนิออมจากที่
เคยมีภาระหนี้สิน สภาพความเสี่ยงอันเกิดจากภาวะเศรษฐกิจลดลง จนสมาชิกบางครวัเรอืนหนัมา
เพาะเห็ดฟางเปนอาชีพหลักเพียงอยางเดียว  และที่นาชื่นชมคือ กลุมสามารถเปนแบบอยางแก
กลุมอ่ืน ๆ ได ภายใตการนําทีมของเกษตรกรผูริเร่ิมในการทําอาชีพนี้อยาง นายชัยยา  มงคลศิลป   
และนายชาลี  จันสมปอง โดยมีนางกมลลักษณ  ปลอดโปรง นักวิชาการสงเสริมการเกษตร  เปน 
พี่ เลี้ยงผูใหคําแนะนําและดูแล จนกระทั่งกลุมเพาะเห็ดฟางนี้กลายเปนจุดสาธิตทาง
การเกษตรที่โดดเดน สงผลทําใหศูนยเรียนรูการเกษตรพอเพียงตําบลมาบโปงไดรับ
รางวัลทั้งระดับจังหวัด และระดับภาคตะวันออก กลาวคือ  ในป 2548–2550 กรมสงเสริม
การเกษตรไดเนนใหศูนยบริการและถายทอดเทคโนโลยีการเกษตรประจําตําบล เปนกลไกใน 
การทํางานเพื่อสนองนโยบายของรัฐบาล โดยมีการจัดประกวดศูนยบริการถายทอดเทคโนโลยี 
การเกษตรประจําตําบลขึ้น มีวัตถุประสงคเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการทํางานของศูนยฯ  และ 
เพื่อเปนขวัญกําลังใจใหแกคณะกรรมการและเจาหนาที่ผูปฏิบัติงาน ซึ่งในการประกวดได 
แบงออกเปน  3  ระดับ คือ ระดับจังหวัด ระดับเขต (ภาค) และระดับประเทศ สําหรับเกณฑ 
การตัดสินในการประกวดจะเนนผลงาน  5 ประเด็นหลัก คือ 
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  1. ความคิดริเร่ิมสรางสรรค หมายถึง การมีความคิดริเร่ิม หรือการเปนผูนําในการ
ปฏิบัติส่ิงใหม ๆ ซึ่งกอใหเกิดประโยชนในการพัฒนาตัวสมาชิกศูนยบริการฯ  กลุม ชุมชน สังคม  
ทั้งทางดานเศรษฐกิจ สังคม คุณภาพชีวิต ส่ิงแวดลอม โดยพิจารณาในเชิงกิจกรรมดีเดนดาน 
การปฏิบัติงาน การประชาสัมพันธ การบริการ ดานการประโยชนสมาชิก เปนตน 
  2. ความสามารถในการบริหารและการจัดการศูนยฯ หมายถึง  ความสามารถของ
คณะกรรมการในการบริหารจัดการศูนยฯ ใหเกิดการพัฒนาอยางตอเนื่อง เปนระบบ และยั่งยืน  
มีความโปรงใส สามารถตรวจสอบได มีการแบงบทบาทหนาที่ความรับผิดชอบ พิจารณาจาก 
ความเปนระบบยั่งยืนและตอเนื่องในการบริหารจัดการกลุมในดานตาง ๆ  โดยพิจารณาในเชิง
ความสามารถในการกําหนดระเบียบขอปฏิบัติใหคณะกรรมการและสมาชิกศูนยฯ ปฏิบัติตามได   
ความสามารถในการแตงตั้งคณะกรรมการบริหารศูนยฯ ความสามารถในการดําเนินงานของ
ศูนยฯ อยางตอเนื่อง ความสามารถในการสรางเครือขาย ความสามารถในการวิเคราะห แกไข
ปญหา และการเพิ่มศักยภาพของศูนยฯ  การประสานงานกับหนวยงานตาง ๆ  เปนตน 
  3. บทบาทและการมีสวนรวมของสมาชิก หมายถึง การเปดโอกาสใหสมาชิกมี
บทบาทในการแสดงความคิดเห็น บริหารจัดการ การไดรับความรวมมือจากสมาชิกในการ
ดําเนินงานและรวมกิจกรรมตาง ๆ  โดยพิจารณาจากบทบาทของสมาชิกในเวทีการเรียนรูของ
ชุมชนในการแกไขปญหาใหกับชุมชนดวยตัวชุมชนเอง (เวทีชาวบาน) บทบาทของสมาชิกและ 
การมีสวนรวมในการจัดเก็บขอมูล รวมทั้งการเผยแพรประชาสัมพันธดานการเกษตร บทบาทของ
สมาชิกในการเปนวิทยากร จุดสาธิต จุดถายทอด เปนตน 
  4. ความมั่นคงและฐานะทางเศรษฐกิจของศูนยฯ หมายถึง ความเจริญเติบโต  
ความมั่นคง และความยั่งยืนของกลุม ตลอดจนความเขมแข็งทางฐานะการเงินที่เปนผลมาจาก
การบริหารงานของคณะกรรมการ ความรวมมือของสมาชิกและหนวยงานภายนอก โดยพิจารณา
จากความมั่นคงในดานการบริหารจัดการศูนย และกองทุนของศูนย ความมั่นคงในดานการให 
บริการดานการเกษตรแกสมาชิกและผูสนใจอยางตอเนื่อง  ความมั่นคงในการไดรับงบประมาณ
สนับสนุนจากหนวยงานตาง ๆ  
  5. การทํากิจกรรมสาธารณประโยชนและการอนุรักษธรรมชาติและสิ่งแวดลอม   
หมายถึง การทํากิจกรรมของศูนยฯ ที่เอื้ออํานวยประโยชนตอสวนรวม ทั้งดานเศรษฐกิจ สังคม  
การอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม โดยพิจารณาจาก กิจกรรมที่ศูนยฯ ดําเนินการดวย
การใชทรัพยากรในชุมชนอยางประหยัด เกิดประโยชนสูงสุดตอสมาชิกและชุมชน ไมทําลาย
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่ งแวดลอม  เกษตรกรในตําบลสวนใหญได รับประโยชนจาก 
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การดําเนินงานของศูนยฯ  รวมทั้งศูนยฯ ยังเปนศูนยกลางในการแจงขาวสารใหความชวยเหลือ
ทางดานการเกษตรไดอีกดวย              
  ดัชนีในการวัดผลจะแบงออกเปน  3  ระดับ คือ  ดี  ปานกลาง  ปรับปรุง  โดยแตละอําเภอ
จะสงศูนยบริการและถายทอดเทคโนโลยีการเกษตรประจําตําบลรวมเขาประกวด ผลปรากฏวา 
ในกลุ มดี ศูนยบริการฯ  ต.  มาบโปง   อ.พานทอง  ไดคะแนนมากเปนอันดับที่ 1 รองลงมาเปน 
ศูนยบริการฯ  ต.ทาบุญมี  กิ่ง อ.เกาะจันทร และศูนยบริการฯ  ต.หวยกะป  อ.เมือง ตามลําดับ กลุมปาน
กลาง ลําดับที่ 1 ไดแก  ศูนยบริการฯ  ต.นามะตูม  อ. พนัสนิคม อันดับที่ 2 ศูนยบริการฯ ต.หนองเสือ
ชาง  อ.หนองใหญ อันดับที่ 3 ศูนยบริการฯ ต.วัดสุวรรณ อําเภอบอทอง สวนอันดับที่ 4 มีสอง
ศูนยบริการฯ ที่ไดคะแนนเทากัน คือ ศูนยบริการฯ  ต.หนองขาม อ.ศรีราชา และศูนยบริการฯ ต.นา
จ อ ม เ ที ย น   
อ.สัตหีบ สําหรับกลุมที่ตองปรับปรุง ไดแก  ศูนยบริการฯ ต.หนองปลาไหล อ.บางละมุง และ
ศูนยบริการฯ  ต.คลองกิ่ว อ.บานบึง  ดังตารางสรุปผลการประกวดดานลางนี้ 
 

ตารางที่  1 
สรุปผลการประกวด การคัดเลือกศูนยบริการและถายทอดเทคโนโลย ี
ทางการเกษตรประจําตําบลที่มีผลงานดีเดนระดับจังหวดัป 2550 

 
กลุมดี กลุมปานกลาง กลุมปรับปรุง 

ประเด็น หวย
กะป 

มาบ
โปง 

ทา 
บุญมี 

ศรี
ราชา 

สัต
หีบ 

บอ
ทอง 

พนัส
นิคม 

หนอง
ใหญ 

บาง 
ละมุง 

บาน
บึง 

ที่ตั้งศูนย C B A c d e b a F F 
บทบาทการมีสวน
รวมของสมาชิก/ 
ขอมูล 

C B a 
 

c d e b a F F 

คณะกรรมการ B A C e c a b d F F 
งบประมาณ B A C e d b a c F F 
ความคิดสราง 
สรรค / กิจกรรมเดน 

B A C d e a c b F F 

คะแนน 18 23 19 10 10 16 20 19 F F 
ลําดับที่ 3 1 2 4 4 3 1 2 F F 
หมายเหตุ: กลุมดี  A   =   5   B   =   4    C   =   3   
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 กลุมปานกลาง  a   =   5 b   =   4 c    =   3  d   =   2 e   =  1 
 จากผลการประกวด  ศูนยเรียนรูการเกษตรพอเพียงตําบลมาบโปง  อําเภอพานทอง  
จังหวัดชลบุรี เปนศูนยบริการและถายทอดเทคโนโลยีการเกษตรประจําตําบลที่อยูในเกณฑดี  
ไดคะแนนรวมสูงสุด ชนะเลิศเปนอันดับที่ 1 เนื่องจากมีคุณสมบัติเขาตามเกณฑการพิจารณาที่
กลาวมาขางตน เปนศูนยฯ ที่มีที่ต้ังเหมาะสม การคมนาคมสะดวก เปนเอกเทศ มีจุดสาธิตแปลง
เรียนรู  ศูนยแปรรูปของแมบาน สามารถพัฒนาเปนศูนยกลางในการใหบริการแกชมุชนดานตาง  ๆ 
ไดในอนาคต ตัวศูนยฯ เองก็สามารถนํามาใชประโยชนไดหลายดาน เชน เปนศูนยรวมความรู
ทางการเกษตร เปนสถานที่ประชุม / ชุมนุม พบปะสังสรรค เปนตน แตส่ิงที่ทางศูนยฯ ตําบลมาบโปง 
ตองปรับปรุงเพิ่มเติมนั้นไดแก ดานการจัดเก็บขอมูล ซึ่งปจจุบันยังไมเปนหมวดหมูเทาใดนัก   
สําหรับกิจกรรมภายในศูนยก็มีหลากหลาย อาทิ การปลูกขาวพันธุดี การปลูกผักปลอดสารพิษ  
การเพาะเห็ดฟางในโรงเรือน  การปลูกแกวมังกร การปลูกกลวยน้ําวาทดแทนการปลูกออยโรงงาน    
การปลูกตนลีลาวดี การทําซอสพริก การทําปุยน้ําชีวภาพ การเลี้ยงปลาจะละเม็ดน้ําจืด  
การเลี้ยงนกเลิฟเบิรด และการวางระบบน้ําแบบสปริงเกอร โดยจะจัดทําเปนแปลงทดลอง 
จุดสาธิต ซึ่งกลุมเพาะเห็ดฟางในโรงเรือน ถือวาเปนจุดสาธิตที่โดดเดนและนาสนใจมาก
ที่สุด  เพราะมีนักเรียน  นักศึกษา  ตลอดจนหนวยงานตาง  ๆ  มาศึกษาดูงานอยู บอยครั ้ง  
รวมทั้งเปนกิจกรรมสาธิตที่พัฒนาเปนอาชีพหลักของสมาชิกกลุม จนทําใหสมาชิกมีรายได
มากขึ้น มีคุณภาพชีวิตความเปนอยูที่ดีข้ึนในปจจุบัน    
  . . .ในจังหวัดชลบุรี มีศูนยเรียนรูการเกษตรพอเพียงที่ถือเปนศูนยหลักรวม 
  ทั้งสิ้น 10 ศูนย สําหรับอําเภอพานทอง โครงการศูนยเรียนรูการเกษตรพอเพียง 
  ตําบลมาบโปง ถือไดวาเปนศูนยหลักในโครงการนํารองของสํานักงานเกษตร 
  จังหวัดชลบุรี ที่ไดรับยกยองใหเปนศูนยเรียนรูทางการเกษตรดีเดนของจังหวัด 
  ชลบุรี ประจําป  2550 และไดรับรางวัลรองชนะเลิศอันดับ 1 ในการประกวด 
  ศูนยเรียนรูทางการเกษตรดีเดนในระดับกลุมจังหวัด 9 จังหวัด (ชลบุรี ระยอง  
  จันทบุรี ตราด ปราจีนบุรี สระแกว ฉะเชิงเทรา สมุทรปราการ นครนายก) เมื่อวันที่   
  12 พฤศจิกายน 2550 ซึ่งในฐานะที่พี ่เปนนักวิชาการสงเสริมการเกษตรของ 
  ตําบลมาบโปงนี้ รูสึกภูมิใจมากที่ไดมีสวนรวมในการจัดตั้งและดําเนินงานภายใน 
  ศูนยฯ  มาโดยตลอด  รางวัลที ่ไดร ับจะเปนกําลังใจให คณะกรรมการศูนยฯ  
  สมาชิกและผูเกี่ยวของ รวมแรงรวมใจกันพัฒนาศูนยเรียนรูฯ นี้ใหเปนประโยชน 
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  แกเกษตรกรในตําบลมาบโปงยิ ่งขึ ้นตอไป .  .  .  (กมลลักษณ  ปลอดโปรง ,  
  สัมภาษณ, 11 มิถุนายน 2551) 
  หลังจากป 2550 กลุมเพาะเห็ดฟางในโรงเรือนกลายเปนกลุมการคาและ 
จุดสาธิตที ่เขมแข็ง  เปนแบบอยางและเปนที ่รู จ ักโดยทั ่วไป  ตัวชี ้ว ัดที ่เห ็นไดชัดเจนคือ  
คุณภาพชีวิตที่ดีขึ้นของสมาชิกกลุม แตละครัวเรือนมีรายไดมากขึ้น พึ่งตนเองในเรื่องของ
ปจจัยสี่ได เริ่มมีเงินออมจากที่เคยมีภาระหนี้สิน มีการขยายโรงเรือนผลิตเพิ่มขึ้น มีการตอ
เติมที่อยูอาศัย ซื้อรถกระบะหรือรถจักรยานยนตไวใชสงผลผลิตแกลูกคาใกลไกลบางตามความ
จําเปน ถึงแมวาจะตางคนตางทํามาหากิน แตก็ยังคงถอยทีถอยอาศัย เอื้ออาทรกันอยูมิไดขาด   
ดวยเหตุที่บานอยูในละแวกเดียวกัน รูจักและคุนเคยกันมานาน จึงชวยเหลือเกื้อกูลรักใครกัน
เสมือนญาติพี่นอง ซึ่งสิ่งนี้คือส่ิงสําคัญที่ยึดเหนี่ยวสมาชิกกลุมนี้ไว  
   สําหรับความสัมพันธกับศูนยเรียนรูการเกษตรพอเพียงนั้นเปนไปอยางหลวม ๆ  
กลุมเพาะเห็ดฟางไมคอยไดมีกิจกรรมรวมกับศูนยเรียนรูฯ มากเหมือนปกอน ๆ  จากสภาพ
ความจริงที่ปรากฏพบวา ศูนยเรียนรูการเกษตรพอเพียงนี้เงียบเหงาลงไปมาก คอนขางนิ่ง  
ไมคอยมีเกษตรกรนักศึกษาหรือประชาชน ใหความสนใจมาศึกษาดูงานเทาใดนัก  จุดสาธิต
ทางการเกษตรอื่น ๆ  แทบจะไมมีพัฒนาการ คงเหลือแคเพียงแปลงสาธิตทางการเกษตรบางสวน
ใหเห็นเทานั้น ดวยเหตุที่สมาชิกตางตองไปประกอบอาชีพหลักของตนเอง จึงทําใหการพบปะ
และรวมกิจกรรมในศูนยเรียนรู ฯ กลายเปนแบบนาน  ๆ ครั้งในลักษณะที่ไมเปนทางการ   
หากแตกลุมเพาะเห็ดฟางในโรงเรือนนั้นมีพัฒนาการไปในทางตรงกันขาม จากเมื่อครั้งที่
สมาชิกรวมตัวเปนกลุมสงเสริมอาชีพ เปนจุดสาธิตของศูนยเรียนรูการเกษตรพอเพียง กลุมเพาะ
เห็ดฟางก็เปนที่รูจักมากขึ้นเรื่อย ๆ มีผูสนใจมาศึกษาดูงานมิไดขาด กลายเปนจุดสาธิตและ
กลุมการคาที่เขมแข็ง มีความเสี่ยงนอย เหตุที่กลาวเชนนี้ก็เพราะวา  ถึงแมผลผลิตของกลุมเพาะ
เห็ดฟางมีคุณภาพเปนที่ตองการของตลาดมาก แตสมาชิกกลุมยังคงประกอบอาชีพอยางพอเพียงตาม
อัตภาพตามกําลังที่พึงจะทําได การที่มีการตลาดดีมิไดทําใหสมาชิกกลุมตองเรงขยายโรงเรือน และเรง
เพาะผลผลิตออกมาตามกระแส บทบาทของผูนํากลุม คือ นายชัยยา  มงคลศิลป ที่สรางความ
เปลี่ยนแปลงใหกับชีวิตตนเอง จนเปนแรงบันดาลใจและเปนแบบอยางที่ดีใหแกสมาชิก ผนวกกับ
ประสบการณที่เคยพบกับสภาพความลมเหลวในการประกอบอาชีพอื่นในอดีต ทําใหสมาชิกเกิด
แนวคิดคลอยตามแนวพระราชดําริ  “เศรษฐกิจพอเพียง” แหงองคพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวฯ ที่ให
ยึดความพอดี พอประมาณ เพื่อจะไดมีภูมิคุมกันที่ดี ซึ่งแนวคิดเชนนี้ทําใหเปนการลดความ
เสี่ยงลงไดมากในสภาพเศรษฐกิจและสังคมที่เปนอยูในปจจุบัน    
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ภาพที ่ 5 
ความสัมพันธของกลุมเพาะเห็ดฟาง กับกิจกรรมอื่น  ๆ  ภายในศูนย 
เรียนรูการเกษตรพอเพียงตําบลมาบโปง  รวมทั้งความสัมพันธ 

กับเครือขายเพาะเห็ดฟางกลุมอ่ืน  ๆ 
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ความคิดเห็นของสมาชิกกลุมที่มีตอแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง  
 
  จากการศึกษา พบวา สมาชิกกลุมเพาะเห็ดฟางในโรงเรือน ไดยึดแนวพระราชดําริ
เศรษฐกิจพอเพียงมาเปนหลักในการดําเนินงานดวยเชนกัน ดังบทสัมภาษณ 
  . . . การเพาะเห็ดฟางของพวกผม ดําเนินไปในลักษณะที่ ทําแบบเทาที่พอทําได คอย ๆ  
  ขยายโรงเรือนไปแบบคอยเปนคอยไป คอย ๆ โต เมื่อกอนผมก็เร่ิมตนแค  2  โรงเรือน   
  ขยายไปเรื่อย ๆ จนมีเกือบ 20 โรงเรือน ไมรีบรอน ลงทุนเริ่มตนแบบพอประมาณ 
   ไมผลีผลาม ไดกําไรมาผมก็มีทุนทําตอ คือทําใหเกิดความเสี่ยงนอยที่สุด แรก ๆ  
  ผมยังไมมีตลาด ผลผลิตไดมากก็เก็บไวกินเองบาง แจกญาติพี่นองบาง พอหาตลาด 
  ไดก็ทยอยสง จนมีลูกคาประจํา. . . ถาพูดถึงเรื่องเศรษฐกิจพอเพียงนี่ ผมวาเปน 
  แนวคิดที่ดีมากเลย ทําใหไดคิดวาเราตองชวยเหลือตัวเอง จะรอใครมาชวยก็คง 
  ลําบาก ชวยตัวเองเพื่อความอยูรอด พอเราทําได คนอื่น ๆ ก็ทําบาง เอาแบบอยาง    
  ผมก็ชวยแนะนํา บอกตอตามที่ผมรู. . . (ชัยยา  มงคลศิลป, สัมภาษณ, 23 กรกฎาคม  
  2551)              
  . . .  ต้ังแตผมมาเพาะเห็ดในโรงเรือน ทําใหผมมีรายไดเพิ่มมากขึ้น ความเปนอยูดีข้ึน  
  เลี้ยงครอบครัวได ผมพึงพอใจมาก เพราะผมทําเปนคอยเปนคอยไป ไมโลภ ผมเคย 
  ลมละลายแทบไมมีที่จะอยู ตอนนั้นทุกขมาก เพราะทํารับเหมาคิดวาจะรวยเร็ว แตผมคิด 
  ผิด พอเศรษฐกิจไมดี ก็ไปไมรอด. . . ในหลวงทานสอนวาใหรูจักพอประมาณ  ผมวานา 
  คิดนะ  ถาเรารูจักประมาณตัวเอง รูจักพอ  ชีวิตมันก็มีความสุข ตอนนี้ผมก็ทําไปเรื่อย ๆ   
  สรางครอบครัวใหเขมแข็ง เลี้ยงลูก  ๆ ใหดี ดวยอาชีพนี้ ถึงอนาคตเศรษฐกิจจะเปนยังไง   
  ผมวาการทําการเกษตรในครัวเรือนแบบนี้ ทําใหเราอยูได. . . (ชาลี  จันสมปอง,  
  สัมภาษณ, 23 กรกฎาคม 2551)  
  . . .  ถาจะพูดถึงวาการเพาะเห็ดนั้นสอดคลองกับแนวเศรษฐกิจพอเพียงของในหลวง 
  อยางไร  ฉันก็ไมคอยรูเร่ืองอะไรมากนัก ชาวบานอยางเรา ๆ แคทําอาชีพที่พอดี ๆ ไมทํา 
  อะไรเกินตัว  ฉันก็วานาจะเขาขายพอเพียงได คือเรารูจักพอ ไมฟุงเฟอตามคนอื่นเขา    
  เราอยูของเราไดแบบไมเดือดรอน ไมเบียดเบียนใคร ก็เคยดูในทีวี ในหลวงทานก็ 
  สอนแบบนี้  ซึ่งทุกวันนี้เราก็มีความสุขดี. . . (ดอกดาย  จันสมปอง,  สัมภาษณ, 23  
  กรกฎาคม 2551)  
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  . . .  กับแนวคิดแบบพอเพียงนี่ ฉันก็ไดยินมานะ เวลาไปประชุมพวกเกษตรเคาก็พูดกันวา 
  เปนแนวทางของในหลวงทาน ก็ดี พอมี พอกิน ทุกวันนี้ก็ไมไดฟุงเฟออะไร เมื่อกอนเราไม 
  คอยมี ถึงเดี๋ยวนี้เราจะดีข้ึน แตก็ไมใชวาจะฟุมเฟอย กลัวเหมือนกัน ตอนนี้เศรษฐกิจ 
  บานเรามันไมคอยดี ขาวของแพง  แคทําไปใชไป พออยูไดไมขัดสนก็ดีที่สุดแลว และ 
  เราก็ไมไดไปสรางความเดือดรอนใหใคร. . .  (เพลิน  จันสมปอง, สัมภาษณ, 23  
  กรกฎาคม 2551)                        
  . . .  การประกอบอาชีพของผมก็เปนแบบทําไปใชไป  แบบพอมีพอกินครอบครัวไม 
  เดือดรอนหนี้สินก็มีบาง เปนหนี้กองทุนหมูบานที่ผมกูมาทําทุนเพาะเห็ด ไมมีหนี้นอก 
 ระบบ ผมก็ทําไปสงกองทุนไปเรื่อย ๆ แบบสบาย ๆ ไมกดดันอะไร บานเราอยูไดตาม 
  กําลังของเรา ไมเดือดเนื้อรอนใจผมก็พอใจ. . . ตรงจุดที่ผมบอกวากลุมเห็ดเราอยูกัน 
  แบบพี่แบบนองนี่ก็เปนอยางที่ในหลวงทานวา ใหรัก สามัคคีกัน อยูแบบพอกิน  
  พอใช  มันก็เปนเศรษฐกิจพอเพียงได. . .  (ธานินทร  จันสมปอง, สัมภาษณ,  23  
  กรกฎาคม 2551)              
  บทสัมภาษณขางตนนี้ แสดงใหเห็นวาปรัชญา  “เศรษฐกิจพอเพียง” แหงองค
พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว ไดสงผลตอแนวคิดและแนวปฏิบัติของสมาชิกอยางยิ่ง อาทิเชน   
การรูจักพอประมาณ กินใชเทาที่พอมีโดยไมเบียดเบียนใคร แตเมื่อมีความพรอมที่จะตองขยับขยายให
มีความเจริญกาวหนา สมาชิกก็จะคอย ๆ คิด คอย ๆ ทํา เจริญเติบโตแบบคอยเปนคอยไป  แมรายได
จะมากขึ้นหากแตสมาชิกยังเขาใจที่จะเรียนรูวาจะตองไมฟุงเฟอตามกระแสจึงจะอยูรอดกับสังคม
ปจจุบัน แนวปรัชญา “เศรษฐกิจพอเพียง” นี้สอนใหสมาชิกมีทางออกของการแกปญหาในเบื้องตน  
เปนการสรางภูมิคุมกันที่ดีที่ชวยใหสมาชิกอยูรอด และสามารถพึ่งตนเองไดในระยะยาว  ซึ่งชีวิตก็
จะพบกับความสุขในแบบที่เรียบงาย 
  ผูนําทองถิ่น และนักวิชาการสงเสริมการเกษตร ไดกลาววา  การเพาะเห็ดฟางในโรงเรือน  
เปนกิจกรรมที่สอดคลองกับแนวเศรษฐกิจพอเพียงเปนอยางมาก เพราะสงเสริมความเปนอยูแบบ  
พอดี พอประมาณ มีเหตุมีผล และมีภูมิคุมกันที่ดี  รวมถึงเงื่อนไขความรูคูคุณธรรม  จึงนับไดวาเปน
อาชีพที่เสริมสรางคุณภาพชีวิตที่ดีแกเกษตรไดมากอาชีพหนึ่ง  
  . . . ผมคลุกคลีอยูกับกลุม 5–6 ป แลว ทําใหไดทราบวา การทําการเพาะเห็ดฟาง 
  ในโรงเรือนนี้ เปนอาชีพที่สอดคลองกับแนวเศรษฐกิจพอเพียง อันเนื่องจากวา 
  เปนอาชีพที่สามารถทําไดในครัวเรือน สรางรายได สงเสริมใหชาวบานมีงานทํา   
  โดยไมตองออกไปทํางานนอกบาน สะดวก ไมตองยายถิ่นฐาน สามารถดูแล 
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  ครอบครัวควบคูไปไดดวย เสริมสรางความรัก ความสามัคคี และความอบอุน 
   ในครอบครัว  ยิ่งเดียวนี้มีการรวมกลุมที่เขมแข็ง เปนแบบอยางการรวมกลุมที่ดี   
  ก็ยิ่งสอดคลองกับแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงของในหลวงทานมาก ผมเปนรอง 
  นายกฯ พอที่จะศึกษาเรื่องนี้มาบาง รูว ไมใชแคพอมีพอกินพอประมาณ แตตอง 
  มีความรู คู คุณธรรมดวย เมื ่อกลุมมีความชํานาญ มีประสบการณมากขึ้น ก็มี 
  นักศึกษาและกลุ มอาชีพตาง  ๆ  มาขอดูงานและมาขอเร ียนรู  ก็น ับว า เป น 
  วิทยาทานอยางหนึ่ง ที่ทําใหชุมชน และกลุมตาง ๆ มีความรูเพิ่มข้ึน. . . (ณฐกร 
  พิมสกุล, สัมภาษณ, 18 พฤศจิกายน 2551)                        
  . . .  ตามความเห็นของพี่ คิดวา แนวพระราชดําริของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวฯ  ทาน 
  ทรงมีพระประสงคจะใหเกษตรกรทํามาหากินเพียงใหเพียงพอตอการบริโภค 
  ในครัวเรือนกอน ถาเหลือจึงเอาไปขาย ซึ่งกลุมเห็ดเราก็เร่ิมแบบนี้ แตละบานผลิตกัน 
  ไดไมมากนัก แคพอเลี้ยงตัวเองกันได พอเริ่มมีความชํานาญมากขึ้น มีรายได มีทุนรอน 
  มากขึ้น จึงคอยขยับขยายมาเรื่อยจนถึงปจจุบัน มันทําใหครอบครัวมีความมั่นคง 
  มากขึ้น กับสภาพสังคมปจจุบันที่เปนแบบที่เรารูเห็นกันอยูวาขาวของแพงขึ้นทุกวัน   
  บานเมืองก็ไมคอยสงบสุข ปญหาเศรษฐกิจและสังคมเยอะ บางพื้นที่ เจอภัย 
  ธรรมชาติดวยซ้ํา การที่เกษตรกรสามารถประกอบอาชีพไดอยางมั่นคง และอยูรอด 
  ไดนี่ก็ถือวามีภูมิคุมกันที่ ดี  ดังที่ในหลวงทานทรงเคยตรัสไว. . . (กมลลักษณ   
  ปลอดโปรง, สัมภาษณ, 11 มิถุนายน 2551)   
  . . .  ผมวาแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงทําใหกลุมนี้อยูรอดได เพราะกลุมเพาะเห็ดฟางนี้เคา 
  เร่ิมจากการคิด แลวก็ไดทดลองทําจากเล็ก ๆ แลวมันก็เห็นผลออกมา คอย ๆ พัฒนาไป 
  ทีละขั้น มันลดความเสี่ยงไดเยอะ เคามองเห็นถึงความสามารถที่ตัวเองมีอยู แลวใช 
  ความสามารถของตัวเอง ทั้งประสบการณ ทั้งภูมิปญญาที่มีอยู สรางอาชีพเพื่อให 
  ครอบครัวอยูรอด แตก็ยังไมลืมที่จะคํานึงถึงความสัมพันธ ความรัก และเอื้ออาทรกัน 
  ในหมูสมาชิก เครือญาติ ซึ่งเปนจุดแข็งของการรวมกลุม ผมมองวาสิ่งนี้ทําใหกลุม 
  เขมแข็ง  และสามารถจะพัฒนากลุมไดกวางขวางมากขึ้น. . . (สามารถ  ชื่นวงศา,  
  สัมภาษณ, 23 กรกฎาคม 2551) 
 จะเห็นไดวา  ผูนําทองถิ ่น  และนักวิชาการสงเสริมการเกษตร  ก็มีความเห็น
เชนเดียวกันวา  การเพาะเห็ดฟางในโรงเรือนนั้น เปนอาชีพที่สอดคลองกับปรัชญา “เศรษฐกิจ
พอเพียง” เชนกัน กลาวคือ เปนอาชีพที่สามารถทํารายไดใหสมาชิกไดอยางสม่ําเสมอ เสริมสราง
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ความมั่นคง ลดความเสี่ยง ทั้งดานเงินทุน สุขภาพ และสิ่งแวดลอม อีกทั้งเปนอาชีพที่ทํากันได 
ในกับครัวเรือน สรางครอบครัวและชุมชนอบอุน และเมื่อมีการรวมกลุมเปนจุดสาธิตทาง
การเกษตรก็ยิ่งมีความเขมแข็งขึ้น จนกลายเปนแหลงเรียนรูของผูที่สนใจได       
      

สวนที่ 3 ปจจัยที่มีผลตอความสาํเร็จตามพัฒนาการของกลุม 
  
 จากการศึกษาความเปนมาและพัฒนาการของกลุมเพาะเห็ดฟางในโรงเรือนนั้น  
พบวา มีปจจัยหลากหลายประการที่มีสวนสงเสริมใหกลุมประสบความสําเร็จ  สามารถจัดรูปแบบ
การดําเนินชีวิตไดอยางพอดี พองาม เปนการดําเนินชีวิตอยางชาญฉลาด  สามารถอยูไดอยางมี
ความสุข และมีแนวโนมในทางที่ดีในอนาคต ซึ่งปจจัยเหลานั้น ไดแก สมาชิกในครอบครัว ผูนํา   
การมีสวนรวม การเรียนรู การแกไขปญหา การบริหารจัดการ และการสนับสนุนจากภายนอก      
 
1. สมาชิกในครอบครัว 
 
 สมาชิกในครอบครัวเปนปจจัยสําคัญยิ่งในการดําเนินงานระยะเริ่มแรก เนื่องจากเปน
ชวงลมลุกคลุกคลาน  ลองผิดลองถูก อยูในภาวะเสี่ยง  ไมแนนอนวาจะไปรอดไดหรือไม    
ครอบครัวจึงเปนกําลังใจและแรงงานสําคัญในการชวยผลักดันอาชีพเพาะเห็ดฟางในระยะเริ่มแรก
ใหประสบความสําเร็จ  
   . . . สมาชิกในครอบครัวของผมเปนกําลังสําคัญในการสนับสนุนสงเสริมความสําเร็จที่ 
  เกิดขึ้น ผมไมจําเปนตองไปจางแรงงานจากที่ อ่ืน เราชวยกันในครอบครัวแรก ๆ ก็ 
  ขลุกขลักบาง แตก็ชวย ๆ กันทําไป ไมไดมีการแบงหนาที่กันทําวาเธอทําอยางนั้น ฉันทํา 
  อยางนี้ ถือวาเปนงานในครอบครัว ตองชวยกัน. . .  (ชัยยา  มงคลศิลป, สัมภาษณ,  
  23 กรกฎาคม 2551) 
  . . . ครอบครัวของผมจะทํางานแบบชวยเหลือกัน เวลาเตรียมเพาะเห็ดฟาง ก็ชวยกัน 
  เหยียบขี้ฝาย คลุกปุย ใสอาหารเสริม ข้ึนชั้น จนถึงเก็บผลผลิต เรียกวาชวยกันทําทุก 
  ข้ันตอนถึงทุกวันนี้ผมจะเปนตัวแทนจําหนายวัสดุอุปกรณดวย ผมก็ยังคงชวยกันดูแล 
  โรงเรือนอยู เพียงแตชวงกลางวันใหภรรยาเฝาโรงเรือนอยูที่บาน สวนผมก็มาอยูที่ 
  ราน. . .  (ชาลี  จันสมปอง , สัมภาษณ, 23 กรกฎาคม 2551) 
  . . . บานผมชวยกันทํา เพราะมีกันหลายคน ผมกับภรรยาเปนหลัก พอกับแมแกก็ชวย 
  บาง ใหทําเล็ก  ๆ นอย ๆ เทาที่พอทําไหว  ผมชอบความรูสึกแบบนี้ อบอุนดี ดีกวา 



 85

  ตอนที่ผมเรรอนออกไปรับจางทาสีมาก คนในบานผมก็มีความสุข สมาชิกในกลุม 
  บานอื่น ๆ ก็เหมือนกันผมเห็นชวยเหลือเกื้อกูลกันดี ขาดเหลืออะไรก็บอกกันได. . .    
  (ธานินทร  จันสมปอง,  สัมภาษณ, 23 กรกฎาคม 2551)              
 จากบทสัมภาษณจะเห็นวา  ครอบครัวเปนปจจัยสําคัญที่มีสวนสงเสริมความสําเร็จ
ของสมาชิกเปนอยางดี  สถาบันครอบครัวนับไดวาเปนสถาบันพื้นฐานที่สําคัญในการที่จะชวย
เสริมสรางกําลังแรงใจในการขับเคลื่อนการงานไปไดดวยดี เพราะหากกําลังใจเขมแข็ง พลังกาย
ยอมแสดงออกมาอยางมีประสิทธิภาพดวยเชนกัน กลุมเพาะเห็ดฟางนี้มีลักษณะความสัมพันธ
กันแบบพี่นอง มีความรักและเอื้ออาทรกันมาก โดยไมคํานึงถึง  “เพศภาวะ” ซึ่งก็คือความแตกตางกัน
ในบริบทของสังคมและวัฒนธรรมที่เกี่ยวของกับความเปนชายและความเปนหญิง กลาวคือ
มิไดยึดติดกับวิถีการคิดหรือ ความเชื่อในการแบงแยกบทบาทหนาที่ของหญิงชาย ทุก ๆ คน ทุก
เพศ ทุกวัย สามารถทํางานรวมกันได  ชวยเหลือซึ่งกันและกันเปนอยางดี ส่ิงนี้ทําใหความเปนกลุม
ยิ่งทวีความเขมแข็งมากยิ่งขึ้น 
 
2.  ผูนํา 
 
 ผูนําเปนปจจัยสําคัญในการบริหารงาน  เปนจุดรวมพลังของกลุมคุณภาพ และ
คุณลักษณะของผูนํายอมมีผลสะทอนตอวิธีการดําเนินงาน และผลงานของกลุม จากการศึกษา
พบวาเกิดผูนําใน  2  ลักษณะ คือ 
 1. ผูนําตามธรรมชาติ    
         ผูนําตามธรรมชาติ ไดแก นายชัยยา  มงคลศิลป  ซึ่งเปนครัวเรือนตนแบบใน 
การเพาะเห็ดฟางของกลุม  ในระยะเริ่มแรกที่ยังไมมีการรวมกลุม นายชัยยาเปนผูที่เริ่มเพาะเห็ด
ฟางเปนอาชีพเสริม จากการรับจางทาสี ทํานา เลี้ยงเปด เลี้ยงไก ตอมาเมื่อเห็นวารายไดดี  มองเห็น
ชองทางวาการเพาะเห็ดฟางนาจะมีแนวโนมที่จะยึดเปนหลักได ก็ศึกษาและลงทุนเพาะอยางจรงิจงั  
จนตนเองประสบความสําเร็จ เปนแบบอยางใหกับเกษตรกรรายอื่น ๆ  ส่ิงนี้แสดงใหเห็นถึง 
ความวิริยะ อุตสาหะ ของนายชัยยาเปนอยางดี  เมื่อเกษตรกรรายอื่น ๆ จะลองเพาะเห็ดเปน
รายไดเสริมดูบาง นายชัยยาก็ทําหนาที่เปนพี่เลี้ยง เปนที่ปรึกษา ใหคําแนะนําตาง  ๆ  ถือวาเปน  
ผูนําตามธรรมชาติ ของกลุมในระยะเริ่มแรกนี้   
  . . . เดิมผมมีอาชีพรับจางทั่วไป รับจางทํานา เลี้ยงเปด เลี้ยงไก ทาสี ทําเกือบทุก 
  อยางแลวแตจะมีคนจาง แตไมประสบความสําเร็จเลยสักอาชีพ พอดีชวงนั้นมี 
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       ประกวดหมูบานดีเดน ผมไดเห็นหมูบานหนึ่ง ผมจําไมไดแลววาหมูบานอะไร เขามี 
  การเพาะเห็ดฟางกัน เห็นผลผลิตเคาดี ก็เลยคิดวาจะลองทําบาง นาจะดลีองทาํดเูผือ่ 
  จะยึดเปนหลักได เลยลองศึกษาวิธีการ ลองทําดู แรก ๆ ก็ขาดทุน แตผมก็ยังสู 
   พอหาทุนไดอีกผมก็ลองทําใหม คราวนี้เร่ิมไดบาง ทําไปเรื่อย ๆ ก็เร่ิมดี เปนที่นา 
  พอใจ ก็เลยทํามาเรื่อย ๆ จนถึงปจจุบัน ขยายโรงเรือนมาเรื่อยตามทุนที่มีพอญาติ ๆ  
  กับชาวบานแถวนี้เคาเห็นผลผลิตดี ก็มาดูตัวอยางแลวเอาไปทําบาง โดยผมก็ 
  คอยบอกวาใหทํายังไง วิธีการแบบไหน เพราะผมลองมากอน. . . (ชัยยา  มงคลศิลป,  
  สัมภาษณ, 23 กรกฎาคม 2551) 

  . . .  ผมเคยประสบความลมเหลว เปนหนี้จนหมดตัว เรียกไดวาลมละลาย พี่ชัยยาซึ่ง 
  มีศักดิ์เปนพี่ชายเขาก็เห็นใจเลยชวนผมเพาะเห็ดฟาง ผมก็เห็นวาพี่เขามีรายไดดี 
  เลยลองทําดู ตอนแรกผมไมมีเงินทุนก็ชวยพี่เขาทํา ไดความรูมาจากตรงนี้ก็เยอะ พอ 
  เร่ิมมีทุนก็ลองทําของตัวเอง พี่ชัยยาเขาก็ชวยเปนพี่เลี้ยงให เรียกวาไมไดพี่เขาผมก็ 
  คงไมดีอยางทุกวันนี้. . . (ชาลี  จันสมปอง, สัมภาษณ, 23 กรกฎาคม 2551) 
  . . . พี่ชัยยา เปนคนนิสัยดีมาก ๆ เปนที่รักของทุกคน เขาเหมือนเปนผูนํา ทําใหญาตพิี ่
  นองลืมตาอาปากได เพราะเขาแนะนํา สอนเราหลายอยางเกี่ยวกับการเพาะเห็ด   
  ขาดเหลืออะไรก็ชวยเหลือ ถาไมไดพี่เขาบานเราก็แย. . . (เพลิน  จันสมปอง,  
  สัมภาษณ, 23 กรกฎาคม 2551)              
  . . . สําหรับคุณชัยยา พี่มองเห็นวาทางบานเคามีความพรอม มีความเสียสละดี  
   มีน้ําใจกับเพื่อนสมาชิก  อีกทั้งเปนบุคคลที่มีศักยภาพ ยกตัวอยางเชน ชวงแรก ๆ   
  คุณชัยยาจะเปนผูที่ไปแสวงหาจุดซื้อเชื้อเห็ดฟางที่ราคาถูก และสามารถซื้อเหมา 
  รวมมาเผื่อสมาชิกในกลุมได นอกจากนี้ยังเปนคนที่สนใจใฝรู มักจะขอไปอบรม 
  ความรูเพิ่มเติมอยูเสมอ แลวก็ไมหวงความรูสามารถนํามาถายทอดตอได จุดนี้ทําให 
  ญาติพี่นอง และเพื่อนสมาชิก รักเคามาก เห็นเคาเปนแบบอยาง เวลามีอะไร มัก 
  จะมาปรึกษาคุณชัยยาอยูเสมอ . . . (กมลลักษณ  ปลอดโปรง, สัมภาษณ, 11  
  มิถุนายน 2551)      
  ผูนําตามธรรมชาติ เปนผูนําที่เกิดขึ้นมาเองจากการอยูรวมกัน ทํางานรวมกัน จนรูจัก
นิสัยใจคอ เปนผูอุทิศตัวเพื่อสวนรวม มีความซื่อสัตยสุจริต มีสติปญญาความสามารถ และเปนที่
ยอมรับของคนทั่วไป จากบทสัมภาษณจากสมาชิกขางตน แสดงใหเห็นวานายชัยยา  มงคลศิลป  
เปนบุคคลตนแบบในการเพาะเห็ดฟางของตําบลมาบโป ง  ตั ้งแต ระยะเริ ่มแรกที ่ย ังไม มี 
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การรวมกลุ ม  เป นผู ที ่มีความวิริยะอุตสาหะในการที่จะลองผิดลองถูกจนในที่ สุดก็ประสบ
ความสําเร็จกับอาชีพเพาะเห็ดฟาง และเมื่อมองเห็นวามีรายไดดี มแีนวโนมทีจ่ะยดึเปนอาชพีหลกัได  
ก็ถายทอดความรูตาง ๆ ตอญาติพี่นองและเพื่อนบาน อยางเต็มที่ ส่ิงนี้แสดงใหเห็นถึง ภาวะผูนํา
ตามธรรมชาติของนายชัยยาไดเปนอยางดี นายชัยยาจึงเปนที่เคารพรักใครของสมาชิก และคนใน
ชุมชนเปนอยางมาก 
 2. ผูนําอยางเปนทางการ 
   ผูนําอยางเปนทางการนี้ ไดแก นายชัยยา  มงคลศิลป ในฐานะประธานกลุมเพาะ
เห็ดฟางในโรงเรือน ศูนยเรียนรูการเกษตรพอเพียงตําบลมาบโปง อําเภอพานทอง จังหวัด
ชลบุรี และนางกมลลักษณ  ปลอดโปรง นักวิชาการสงเสริมการเกษตร 6 ว., เกษตรตําบลดีเดน
ประจําป 2549 กลาวคือ 
   1) นายชัยยา  มงคลศิลป ประธานกลุมเพาะเห็ดฟางในโรงเรือน สมาชิกให 
การยอมรับนับถือและไววางใจ เปนผูมีประสบการณในการเพาะเห็ดฟางมาหลายป  มีความเสียสละ
ใหแกกลุมโดยการถายทอดความรู  แนะนํา เปนที่ปรึกษา และใหสมาชิกใชที่ดินของตนในการสราง
โรงเรือนเพาะเห็ด   
    . . . คุณชัยยา เปนประธานกลุมเพาะเห็ดฟางในโรงเรือน มาตั้งแตเร่ิมแรกในการ 
   กอต้ังกลุม ประมาณ  ป 2541-2542 ตั ้งแตกอนที ่ม ีการกอตั ้งศูนยเร ียนรู 
   การเกษตรพอเพียง ดวยเหตุผลที่กลาวมาแลววา คุณชัยยาเปนคนเกง เปนคนดี 
   มีน้ําใจ เปนที่ รักใครของทุกคน คณะกรรมการและสมาชิกจึงลงมติเล ือก 
     เปนประธานกลุม ซึ่งก็เปนเรื่อยมาจนถึงปจจุบัน. . . (กมลลักษณ  ปลอดโปรง, 
  สัมภาษณ, 11 มิถุนายน 2551)     
    . . . พี่ชัยยาเขาเปนคนเริ่มตนเพาะเห็ดเปนบานแรกในละแวกนี้ทําจนตั้งตัวได เขาดี 
    ตรงที่ชวยเหลือญาติพี่นอง เพื่อนบานใหทําตามอยาง ถาใครขาดเหลืออะไรก็ชวยเปน 
    ธุระจัดหา  ไมเขาใจอะไรก็ชวยแนะนํา มาดูแลให โดยไมไดคิดคาจางคาออน  
   คนแถวนี้ นับถือพี่เคามาก  โรงเรือนที่เห็น ๆ  อยูนี่ กวาครึ่งก็ปลูกอยูในที่ของพี่เคา ใครที่ 
   เพาะเห็ดไดแตยังไมมีรถไปสงตลาด  พี่เขาก็อาสาไปให รับฝากไป  เปนผูนําที่ดี. . .    
   (ดอกฝาย  จันสมปอง,  สัมภาษณ, 23 กรกฎาคม 2551)  
   2) นางกมลลักษณ  ปลอดโปรง นักวิชาการสงเสริมการเกษตร  6 ว., เกษตร
ตําบลดีเดนประจําป 2549 เปนผูริเร่ิมในการกอต้ังกลุมข้ึนอยางเปนทางการ โดยกําหนดให
กิจกรรมการเพาะเห็ดฟางเปนจุดสาธิตภายใตโครงการศูนยเรียนรูการเกษตรพอเพียง  เปนผูที่นํา
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ความรูและนโยบายจากกรมสงเสริมการเกษตรมาถายทอดใหแกเกษตรกรในตําบล เพื่อให
เกษตรกรมีความเปนอยูที่ดีข้ึน รวมทั้งเปนผูประสานงานระหวางเกษตรกรกับหนวยงานภาครัฐ 
และเอกชน  เพื่อใหกลุมดําเนินกิจกรรมตอไปไดดวยดี 
    . . . สําหรับตัวพี่เอง มาอยูที่ อ.พานทองตั้งแต พ.ศ. 2541 เร่ิมเขาไปศึกษาทํา 
    ความรูจักชุมชนและชาวบาน แลวจึงศึกษาวามีกิจกรรมทางการเกษตรใดที่มี 
    แนวโนมจะพัฒนาเปนอาชีพเสริม หรือพัฒนาเปนรายไดหลักของเกษตรกรตอไป   
    ไดซึ่งตอนนั้นพี่ก็เห็นวามีเกษตรกรที่ทําการเพาะเห็ดฟางอยูหลายครัวเรือน     
   เพียงแตยังไมทําเปนอาชีพหลักจริงจังนัก เปนในลักษณะศึกษาและเรียนรูกันเอง  
   ทําเปนรายไดเสริมจากการรับจาง และทํานา พี่เลยนํามาอบรมวิชาการเกษตรใน 
   นามกลุมยุวเกษตรกร ซึ่งคุณชัยยา คุณชาลี ก็เปนสมาชิกในกลุมยุวเกษตรกรนี้ดวย  
   เมื่อกิจกรรมของกลุมยุวเกษตรกรดําเนินไปไดดีในระดับหนึ่ง พี่ก็ประสานของทุน 
   จากกรมสงเสริมการเกษตรมา 100,000 บาท เพื่อใหเกษตรกรกูมาลงทุนสราง 
   โรงเรือนรวมทั้งซื้ออุปกรณในการเพาะเห็ด และมีการพัฒนามาเรื่อยจนถึง  
   ปจจุบัน. . . (กมลลักษณ  ปลอดโปรง, สัมภาษณ, 11 มิถุนายน 2551)     
   อาจกลาวไดวา ผูนําอยางเปนทางการขางตน มีลักษณะของการเปนผูนําที่ดีทั้งสอง
ทาน สืบเนื่องจากการที่ นายชัยยา เปนผูตามธรรมชาติที่สมาชิกใหการยอมรับนับถือ ทั้งในดาน 
ความเสียสละ ความมีน้ําใจในการใหความรู และบริจาคที่ดินแกสมาชิกเพื่อปลูกสรางโรงเรือน   
สวนนายกมลลักษณ  ซึ่งเปนนักวิชาการสงเสริมการเกษตร หรือเกษตรตําบลจะเปนผูนําที่มี 
ความรับผิดชอบตามหนาที่การงานโดยรับเอานโยบายจากกรมสงเสริมวิชาการเกษตรมาถายทอด
ความรูแกเกษตรกรในตําบล  รวมทั้งหาแหลงเงินทุนสนับสนุนผลักดันกลุมยุวเกษตรกรกลุมเล็ก  ๆ 
ใหเติบโตพัฒนาเรื่อยมาจนถึงปจจุบัน  ถึงแมวาทั้งสองทานนี้จะแตกตางกันตรงที่มาก็ตาม  
หากแตเปนบุคคลสําคัญที่มีผลตอพัฒนาการของกลุมเพาะเห็ดฟางในโรงเรือนตําบลมาบโปง
ทั้งสิ้น 
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3. การมีสวนรวม  
 
 การมีสวนรวมของสมาชิกตั้งแต การรวมคิด รวมตัดสินใจ จนถึงการรวมลงมือกระทํา  
เปนปจจัยสําคัญที่จะทําใหกลุมสามารถดําเนินกิจกรรมไปไดอยางราบรื่น  ผูศึกษาแบงลักษณะ
การมีสวนรวมออกเปน 
 1. สมาชิกมีสวนรวมในการกําหนดกติกาเงื่อนไขของกลุม    
           จากการศึกษา พบวา เมื่อมีนักวิชาการสงเสริมการเกษตรมาใหความรู พรอมทั้ง
ประสานงานกับราชการและทองถิ่นในการรวมสนับสนุน จึงตกลงใจที่จะรวมเปนกลุมเพาะเห็ด
ฟางอยางเปนทางการ และยินดีเปนจุดสาธิตใหแกศูนยเรียนรูการเกษตรพอเพียงตําบลมาบโปง  
และกําหนดกฎกติกาใหเหมาะสมกับกลุม เชน การกําหนดใหผูตองการกูเงินมีสิทธิ์กูเงินคนละ 
เทา  ๆ กัน คือ ครัวเรือนละ  25,000  บาท  ในการนําไปสรางโรงเรือนและซื้อวัสดุอุปกรณ แมวา
บางคนจะตองการกูมากกวานั้นก็ตาม เพื่อเปนการแบงโอกาสใหสมาชิกทุกคนที่ตองการกูใหไดรับ
สิทธิ์กูอยางเสมอภาค ซึ่งการที่สมาชิกมีสวนรวมในการวางเงือนไขเชนนี้ ทําใหสมาชิกทุกคน และ 
ผูพิจารณาเงินกูไมรูสึกลําบากใจในการตัดสินใจวาใครจะกูมากนอย  และไมมีใครที่มีอภิสิทธิ์ 
เหนือใคร  ทุกฝายตางก็ยอมรับดวยดีเพราะเปนกติกาที่สมาชิกรวมกันกําหนดขึ้นเอง     
  2. สมาชิกมีสวนรวมในการประชุมหารือในรูปแบบที่เปนทางการ     
           จากการศึกษา พบวา ในระยะ 1–2 ป แรกของการรวมกลุม สมาชิกจะมีการนัด
ประชุมกันในวันอังคารสัปดาหแรกของทุกเดือน เพื่อปรึกษาหารือกัน เพื่อไถถามทุกขสุข และ
เพื่อใหสมาชิกทราบขอมูลขาวสารจากตัวแทนสมาชิกที่ไปศึกษาดูงานตามสถานที่ตาง ๆ บางเดอืน
อาจมีการประชุมรวมกันกับกลุมกิจกรรมอื่น ๆ ภายในศูนยเรียนรูการเกษตรพอเพียง เพื่อรับทราบ
ผลการดําเนินงานที่เกิดขึ้นภายในศูนยฯ ตลอดจนรับทราบปญหาที่เกิดขึ้นเพื่อหาแนวทางแกไข 
    . . . ผมมีสวนรวมในการหาขอมูลมาใหกับกลุม โดยการไปศึกษาดูงานเพาะ  
   เห็ดมาหลายที่ เชน บางบัวทอง สระบุรี อยุธยา ผมจะเก็บขอมูลมาเพื่อพัฒนา 
   เทคนิคการเพาะเห็ดใหสมาชิกไดผลผลิตมากขึ้น เชน ลักษณะของโครงสราง 
   โรงเรือนที่เก็บความรอนไมดี อุณหภูมิในการอบไมทั่วถึง การปองกันเชื้อราที่ 
   จะเกิดกับเห็ด เปนตน แลวมานําเสนอที่ประชุมเพื ่อปรับปรุงกลุ ม . . . (ชาลี   
   จันสมปอง, สัมภาษณ, 23 กรกฎาคม 2551) 
    . . .  สําหรับบทบาทในกลุม  ฉันก็ไมไดมีตําแหนงอะไร เพียงแตเราเปนสมาชิกกลุม มี 
    ประชุม มีขาวสารอะไรเราก็ไปรวมดวยไมเคยขาด บางทีก็ชวยเตรียมเอกสารแจกตอน 
    ประชุม เปนตัวแทนไปประชุมรวมกับกลุมอ่ืน  ๆ  ในศูนยเรียนรูฯ  ชวยนําเสนอ ชวยออก 
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    ความเห็น ในเวลาที่ประธานตองการความเห็นชอบจากสมาชิก . . .  (ดอกฝาย   
    จันสมปอง, สัมภาษณ, 23 กรกฎาคม 2551) 
  การมีสวนรวมในรูปแบบที่เปนทางการนี้ เปนการปลุกจิตสํานึกของสมาชิก
ภายในกลุมวาตนสมควรมีบทบาทหรือทําหนาที่อยางไร ถึงแมวาจะชวยอะไรไดไมมากนัก แต
อยางนอยการเขารวมประชุมทุก ๆ คร้ังไมเคยขาด หรือแมกระทั่งการชวยเหลือกลุมเล็ก ๆ นอย ๆ  
ตามกําลังความสามารถก็ถือวาไดมีสวนรวมในกิจกรรมเพื่อเสริมสรางความสามัคคีของกลุมแลว 
 3. สมาชิกมีสวนรวมในการประชุมหารือในรูปแบบที่ไมเปนทางการ 
  จากที่ไดกลาวไปแลวขางตนวา 1-2 ปแรก กลุมจะมีการนัดประชุมรวมกันใน 
วันอังคารสัปดาหแรกของทุกเดือน หลังจากนั้นตอมาพบวามีการประชุมพบปะหารือกันบาง  
แตจะไมมีการกําหนดวันแนนอน เนื่องจากเงื่อนไขเวลาของการประกอบอาชีพหลัก และอาชีพ
เสริมของสมาชิกทําใหมีเวลาวางไมตรงกัน จึงไมคอยไดมารวมประชุมไดอยางพรอมเพรยีง บางคน
ตองไปสงเห็ดตามตลาด เพราะผลผลิตไดมากขึ้น  จึงขยายสงตามตลาดนัดดวย  บางคนติดประกอบ
อาชีพหลักเชน  รับจาง  สาวโรงงาน  เลี้ยงปลา คาขาย สงเชื้อเห็ด ฯลฯ ขอจํากัดของการประชุมใน
ชวงแรกจึงคอย ๆ ปรับเปล่ียนไปตามความสะดวก และความพรอมเพรียงของสมาชิก จนมา 
ระยะหลัง ๆ  กลายเปนการประชุมแบบไมเปนทางการในลักษณะนั่งคุยกันยามเย็น รับประทาน
อาหาร ด่ืมเหลาสังสรรคกัน ซึ่งสิ่งนี้ไมไดเปนปญหากับกลุมแตอยางใด เพราะสมาชิกตางมี
ขอตกลงกันเชนนี้ ใครวางจากงานเย็น ๆ ก็ใหมานั่งคุยกัน  รับประทานอาหารรวมกัน ลักษณะ
เชนนี้ทําใหสมาชิกสามารถมีเวลาไปทํางานของตนได โดยไมรูสึกอึดอัดใจ หรือลําบากใจ    
 
4. การเรียนรู  
 
  การเรียนรู เปนอีกปจจัยหนึ่งที่จะทําใหกลุมเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม ความคิด ไป
ในทางที่ดีข้ึน ซึ่งเปนผลสืบเนื่องมาจากประสบการณ หรือการฝกหัด ฝกฝน ไมวาจะเปนการเรียนรู 
เพื่อทํา เพื่อเปน เพื่ออยูรวมกัน และเพื่อแกไขปญหาอุปสรรคตาง ๆ ผูศึกษาจึงไดแบง “ระดับ
การเรียนรู” ออกเปน 3 ประเด็น ดังนี้  
 1. การเรียนรูระดับปจเจกบุคคล เห็นไดจากการที่นายชัยยา และนายชาลีลองผิด
ลองถูก จนไดเรียนรูวา ฝาย เหมาะที่จะนํามาเปนวัสดุในการเพาะเห็ดไดผลผลิตดีกวา ฟาง 
    . . . จากประสบการณที่ผมยึดอาชีพเพาะเห็ดฟางมาหลายป ทําใหทราบวา หาก 
   เพาะในโรงเรือน ตองใชฝายเปนวัสดุในการเพาะจะไดผลผลิตดีกวาใชฟาง แรก ๆ  ที่ 
   เร่ิมเพาะกับพี่ชายก็ใชฟาง แตผลผลิตไดนอย เพราะฟางเก็บความรอนและสารอาหาร 
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   ไดนอย ตอมาพอลองเพาะโดยใชข้ีฝายจึงทําเราทราบ และ เรียนรูวา ฝายสามารถเก็บ 
   ความรอนชื้นและสารอาหารไดดีกวาเห็ดดอกโต เกิดเยอะ และเก็บไดหลายรุน แต 
   เกษตรกรบางรายก็ยังคงใชฟางเพาะ เพราะหาไดงาย บางครอบครัวที่ทํานาขาว 
   อยูแลวก็ไดฟางมาใชเพาะเห็ดดวย  แตฟางจะเหมาะกับเห็ดกองเตี้ยมากกวา. . .  
    (ชาลี  จันสมปอง, สัมภาษณ, 23 กรกฎาคม 2551)         
  และการที่นายชาลีเรียนรูเกี ่ยวกับ การปดโรงเรือนหลังจากอบไอน้ํา ทิ้งไว  
1  คืน กอนที่จะโรยเชื้อเห็ดฟาง เนื่องจากความรอนที่ฝายกักไว จะฆาเชื้อเห็ดฟางตายหมด 
จนเห็ดไมสามารถออกดอกได     
    . . .  การเพาะเห็ดฟางนั้นงายมากเริ่มจากการเอาฝายใสอางปูน เหยียบฝายให 
    เปยกน้ํา ทิ้งไว 1 คืน รุงขึ้นอีกวันก็แลวปลอยน้ําทิ้งใหเหลือนอยที่สุด เพื่อจะหมัก 
   ปุยโดยการผสมปุยยูเรีย ยิปซั่ม ปูนขาว อาหารเสริม คลุกเคลากับข้ีฝายใหทั่ว ๆ  
   แลวหมักเปนกอง โดยเอาผาคลุมใหมิดชิดเพื่อทําเปนปุยหมัก ทิ้งไว 3 คืน  
   หลังจากนั้น กอนํามาขึ้นชั้น ใชรําละเอียดโรยเพื่อกระตุนความรอนใหมีเสนใย 
   อาหารเห็ดเกิดขึ้น คลุกเคลาใหเขากัน นําขึ้นชั้นแลวเกลี่ยใหเสมอ รดน้ําให  
   ชุมแลวปดโรงเรือนทิ้งไว 2 คืน . . .วันตอมาก็ตมไอน้ํา อุณหภูมิอยูที่ 5 ชั่วโมง  
    หมายถึง ชั่วโมงที่ 3 ตองได 50 องศา และชั่วโมงที่ 4-5 ตองได 60 องศา เพื่อฆา 
   เชื้อราที่มากินดอกเห็ด พอตมไอน้ําครบ 5 ชั่วโมงก็ปดไว 1 คืน รุงขึ้นอีกวันถึง 
   จะโรยเชื้อเห็ดฟาง เหตุผลที่ตองปดไวอีก 1 คืน หลังจากตมไอน้ํา ก็เพราะ 
   อุณหภูมิยังสูงอยู หากโรยเชื้อลงไปเลยเชื้อจะตาย. . . (ชาลี  จันสมปอง,  
   สัมภาษณ, 23 กรกฎาคม 2551)         
   ในการเรียนรูระดับปจเจกบุคคลนี้ จะเห็นไดวาสองเหตุการณขางตนถือเปน 
การเรียนรูโดยการนําขอเท็จจริงมาพิจารณาวิเคราะหเพื่อสรางบทเรียนที่ดีในการเพาะเห็ดฟาง   
จากการใชฟางเปนวัสดุหลักมาสูฝายซึ่งมีคุณสมบัติดีกวา จากการเพาะเห็ดกองเตี้ยติดดินมา
เปนเห็ดที่เพาะขึ้นชั้นในโรงเรือน  หรือแมแตการพักฝายหลังจากอบไอน้ําไว 1 คืน เพื่อรักษา
คุณภาพของเชื้อเห็ดไว  เหลานี้นับเปนตัวอยางของการเรียนรูจากการฝกหัดและฝกฝนจาก
ประสบการณที่นาสนใจมากทีเดียว 
 2. การเรียนรูระดับกลุม กลุมเรียนรูจากความรูและกิจกรรมที่ไดรับจากนักวิชาการ
สงเสริมการเกษตรในเวลาที่มีการประชุมศูนยเรียนรูการเกษตรพอเพียง  เพราะในการประชุมนั้น 
แตละกลุมกิจกรรมจะไดมีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็น และแบงปนทรัพยากรกัน  รวมทั้งเปน
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กําลังใจใหกันและกันระหวางกลุม  จากการศึกษาพบวา สมาชิกมีแนวคิดที่นาสนใจประการหนึ่ง
คือ  เกิดการเรียนรูอยางมีจิตสํานึกถึงความรับผิดชอบรวมกันที่วา  ความสําเร็จของแตละบุคคล แตละ
ครัวเรือน  คือความสําเร็จของกลุม  และความสําเร็จของกลุม  ก็คือความสําเร็จของศูนยฯ  ซึ่งก็ถือ
เปนความสําเร็จของทุกคน ส่ิงนี้ทําใหแตละกลุมไดเรียนรูวา จะตองรูจักความพอประมาณ มี
ความรัก  ความสามัคคี และความเอื้ออาทรตอกัน ศูนยเรียนรูการเกษตรพอเพียงจึงสามารถสําเร็จ
บรรลุตามวัตถุประสงคที่ต้ังไว ได 
                   สําหรับกลุมเพาะเห็ดฟางในโรงเรือน ยังมีอีกกิจกรรมหนึ่งที่แสดงใหเห็นถึง 
การเรียนรูระดับกลุมที่เห็นไดชัดเจน  ไดแก  การเรียนรูในเร่ืองการตลาด  กลาวคือ ลักษณะการ
ดําเนินการภายในกลุ มเพาะเห ็ดฟางนี ้จะมีความสัมพันธและการชวยเหลือเกื ้อก ูลกันที่
แสดงออกในลักษณะของระบบเครือญาติ มากกวาการรวมกลุมเพื่อผลประโยชน ดังนั้นจึงสงผล
ใหเกิดการเรียนรูที่วาหากรวมกันสงผลผลิตเปนกลุมจะทําใหเกิดอํานาจตอรอง ลดปญหาพอคา
คนกลางไปได  สวนเรื่องเงินรายไดใหคิดตามจํานวนผลผลิตที่แตละครัวเรือนเอามารวมสง  
ครัวเรือนไหนสงมากก็ไดมากสงนอยก็ไดนอยตามสัดสวน  ซึ่งขอตกลงรวมกันเชนนี้ ทําให
กลุมเกิดความสามัคคี และอยูรอดได  
 3. การเรียนรูระดับเครือขาย  จากการศึกษาพบวาการเรียนรูระดับเครือขายของกลุมนี้ 
จะเปนในลักษณะของการแลกเปลี่ยนเรียนรูเพื่อการสรางความสัมพันธและการแกไขปญหาระหวาง
กลุม  เนื่องจากการเพาะเห็ดฟางในโรงเรือนของกลุมตําบลมาบโปง จะเปนลักษณะการเพาะแบบ
หมุนเวียน  เก็บเกี่ยวเห็ดเปนชุด  ๆ  ใหผลผลิตอยางตอเนื่องตลอดป  อีกทั้งเห็ดที่ไดมีดอกโต ผิวเรียบ
สวยงาม  ซึ่งเปนผลจากวิธีการเพาะและการดูแลรักษาอันเปนเทคนิคเฉพาะของกลุม จึงทําใหกลุมเพาะ
เห็ดจากแหลงอื่น  ๆ  เชน  กลุมเพาะเห็ดฟางอําเภอพนัสนิคม  อําเภอบอทอง  อําเภอศรีราชา อําเภอบาง
ละมุง   จังหวัดชลบุรี   กลุมเพาะเห็ดฟางอําเภอสนามชัยเขต  จังหวัดฉะเชิงเทรา กลุมเพาะเห็ดฟางจังหวัด
จันทบุรี  จังหวัดระยอง  เปนตน  ยึดถือเปนแหลงความรูที่นิยมมาศึกษาดูงานแลกเปลี่ยนเรียนรูกันใน
ดานการผลิต การสั่งซื้อเชื้อเห็ด วัสดุ-อุปกรณ  รวมทั้งใหกลุมเพาะเห็ดฟางตําบลมาบโปง เปนที่
ปรึกษาเมื่อพบอุปสรรคปญหา เพื่อหาแนวทางแกไขปญหารวมกัน  โยงใยเปนเครือขายเรื่อยมา
จนกระทั่งปจจุบัน       
 
5. การแกไขปญหา 
 
 จากการศึกษาทําใหทราบวา กลุมเพาะเห็ดฟางในโรงเรือนตําบลมาบโปงนี้  เปนกลุม
ที่มีปญหานอยมาก และปญหาที่เกิดก็เปนเพียงปญหาเล็ก ๆ นอย ๆ  ที่กลุมพอจะแกไขกันเองได   
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และจากปรากฏการณที่พบ ผูศึกษาจึงนําเสนอเกี่ยวกับประเด็นการแกไขปญหาที่เกิดขึ้นภายใน
กลุม โดยแบงออกเปน  2  กรณี  ดังนี้   
  1. การแกปญหาโดยใหสมาชิกมีสวนรวม เห็นไดจากกรณีกลุมเกิดปญหาไมมีที่ดิน
เพียงพอในการขยายโรงเรือนเพาะเห็ด  กลุมจึงไดประชุมปรึกษาหารือเพื่อหาแนวทางแกไขปญหา  
โดยรวมตัวกันไปเจรจาขอเชาที่ดินของวัดมาบโปงจนเปนผลสําเร็จ ซึ่งทางวัดคิดคาเชาเปนรายป  
สมาชิกจะเสียคาเชา ตามสวนของที่ดินที่ไดรับการจัดสรรในแตละครัวเรือน    
  . . .ผลจากการรวมกลุมทําใหเกิดความเขมแข็งในการประกอบอาชีพ  แตละครัวเรือน 
   ตางก็มีความเปนอยูดีข้ึน มีรายไดมากข้ึน ขยายโรงเรือนของตัวเองออกไปจนไมมี 
   ที่ดินจะสรางโรงเรือน ทําใหเกิดปญหาเรื่องที่ดิน สมาชิกในกลุมก็ไดประชุมหารือกัน 
   เพื่อแกไขปญหา สุดทายตกลงเชาที่ดินของวัดมาบโปง โดยใหคณะกรรมการและ 
   สมาชิกบางสวนไปติดตอกับเจาอาวาส พูดคุยถึงเหตุผลในการที่ตองขยาย 
   โรงเรือน  และประโยชนของการเปนจุดสาธิตของศูนยเรียนรูฯ ขอเชาที่วัด 
   ต้ังแตป 2549 เนื้อที่ประมาณ 1 ไรเศษ โดยทางวัดคิดคาเชาปละ 6,000 บาท . . .   
   (กมลลักษณ ปลอด โปรง, สัมภาษณ, 11 มิถุนายน 2551)   
 2. การแกปญหาโดยใชขอมูลเชิงประจักษ เห็นไดจากกรณี ที่ผลผลิตของสมาชิกเกิด
ปญหา อาทิเชน เกิดราขาว เห็ดที่ไดดอกเล็ก หรือไมก็เปนในลักษณะของการเกิดปญหาผิวเห็ด
ขรุขระตามที่ภาษาชาวบานเรียกกันวา “เห็ดผิวคางคก” ซึ่งจากการศึกษาทําใหทราบวา กลุมแกไข
ปญหาโดยการเรียนรูภายในกลุมเอง  โดยใชขอสันนิษฐานที่วาจะตองเกิดความผิดพลาดใน
ข้ันตอนการเพาะบางประการ จึงรวมกันหาสาเหตุของปญหาดังกลาว พบวา โรงเรือนที่มีความชื้นมาก
จนเกินไป จะทําใหเกิดราขาวที่ดอกเห็ด โรงเรือนที่ใสปุยยูเรีย ปูนขาว ยิปซั่ม หรืออาหารเสริม 
ไมเพียงพอตามสูตร จะทําใหเห็ดที่ไดมีขนาดเล็ก และโรงเรือนที่ เมื่อทดสอบวัดอุณหภูมิในการ
อบไอน้ําแลวพบวา  ไมไดอุณหภูมิตามมาตรฐาน  (60 องศาเซลเซียส) ที่สมาชิกเรียกวา  
“อบไมถึง” จะทําใหดอกเห็ดมีผิวขรุขระเหมือนหนังคางคก  ซึ่งเมื่อนําไปขายก็จะราคาตก การใช
ขอมูลเชิงประจักษมาวิเคราะหหาสาเหตุเชนนี้จึงทําใหกลุมแกไขปญหาที่เกิดขึ้นได       
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6. การบริหารจัดการ 
 
 ปจจัยดานการบริหารจัดการ ประกอบดวย การแบงหนาที่กันทํา ระเบียบขอบังคับ
และการลงโทษ  การตลาด และการจัดสรรผลตอบแทนแกสมาชิก และดานการตลาด ซึ่งจาก
การศึกษาการบริหารจัดการกลุมในภาพรวมมีดังนี้ 
 1. การแบงหนาที่  แบงออกเปน  2  ลักษณะ คือ  
          ก.  รูปแบบที่เปนทางการ สมาชิกมีหนาที่และลักษณะงานแตกตางกันไป โดย
กลุมเพาะเห็ดฟางในโรงเรือนตําบลมาบโปง มีคณะกรรมการบริหารงาน  ดังนี้ 
   1. นายชัยยา  มงคลศิลป ประธานและผูริเร่ิมกอต้ังกลุม มีหนาที่ดูแลและให
คําปรึกษาแกสมาชิกกลุมในทุก  ๆ  เร่ือง   อีกทั้งยังเปนวิทยากรในเวลาที่มีผูสนใจมาเขาชมจุดสาธิต 
การเพาะเห็ดฟางอีกดวย     
           2.  นายชาลี  จันสมปอง  รองประธาน มีหนาที่ชวยเหลือประธาน และหาขอมูล
ขาวสารเกี่ยวกับการเพาะเห็ดฟางมาถายทอด บอกเลาแกสมาชิกกลุม  อีกทั้งยังบริการในเรื่องเชื้อ 
เห็ดฟาง  วัสดุอุปกรณตาง  ๆ  ที่ใชในการเพาะเห็ดฟางอีกดวย 
       3.  นางวิยดา  มงคลศิลป  เหรัญญิก  จากการศึกษา พบวา  นางวิยดา ทําหนาที่
ดูแลเงินกองทุนหมุนเวียนของกลุมเมื่อคร้ังแรกจัดตั้งกลุม รวมกับนางกมลลักษณ ปลอดโปรง   
ซึ่งเปนเกษตรตําบล  ตอมาในปจจุบัน มิไดทําหนาที่ดังกลาวแตอยางใด เนื่องจากสมาชิกอยูได
ดวยตนเอง  โดยอาศัยรายไดจากการเพาะเห็ด เงินทุนหมุนเวียนในการใหกูยืมแกสมาชิกในครั้ง
เร่ิมแรกนั้น จึงไมคอยมีสมาชิกมาใชบริการแลว นางกมลลักษณจึงนําไปสมทบเขากับเงินจัดตั้ง
ศูนยเรียนรูการเกษตรพอเพียง ซึ่งตองใชเงินทุนจํานวนมาก แตหากทางกลุมมีความจําเปนตองใช
เงินสวนนี้ ก็จะไปนําเงินจากทางศูนยเรียนรูฯ กลับมาหมุนเวียนได   
       4. นางดอกฝาย จนัสมปอง ประชาสัมพนัธ มีหนาทีห่าขอมูลขาสารที่คิดวา
นาจะเกี่ยวของกับกลุมมาแจงใหสมาชิกทราบ เชน เร่ืองการตลาด การเมืองทองถิน่ ฯลฯ อีกทั้งนาํ
ขาวสารจากกลุมแจงตอศูนยเรียนรูฯ  และกลุมเครือขายอื่น  ๆ  
       5. นายนุชา  จันสมปอง กรรมการ มีหนาที่ประสานงานภายในกลุม แต 
จะเนนดูแลโรงเก็บฝายของกลุมดวย 
     6. นางกมลลักษณ  ปลอดโปรง นักวิชาการสงเสริมการเกษตร มีหนาที่
เปนที่ปรึกษากลุม คอยประสานงานกับทางสํานักงานเกษตรอําเภอ สํานักงานเกษตรจงัหวดั   และ
ผูนําทองถิ่นใหกับกลุม   
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ภาพที ่ 6 
โครงสรางของกลุมเพาะเห็ดฟางในโรงเรือน  ศูนยเรียนรู 

การเกษตรพอเพียงตําบลมาบโปง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
   
 
  ข.  รูปแบบที่ไมเปนทางการ แมวากลุมจะกําหนดหนาที่ใหสมาชิกแตละคน
รับผิดชอบ  แตในทางปฏิบัติเปนการปลีกเวลาจากงานประจํามาชวยกันทํา เพราะบางวันสมาชิก
หลายคนตองออกไปประกอบอาชีพหลัก เชน รับจาง คาขาย (กรณีสมาชิกบางครัวเรือนที่เพาะเห็ด
ฟางเปนอาชีพเสริม) จึงไมสามารถชวยงานกลุมไดอยางสม่ําเสมอ ซึ่งจากการสัมภาษณสมาชิก
ทราบวา ขอจํากัดดังกลาวไมใชปญหาแตอยางใด เพราะกลุมตกลงกันวา ใครวางจากงานประจํา 
ก็ใหมาชวยงาน  ซึ่งการแบงงานลักษณะไมตายตัวอยางนี้  ทําใหสมาชิกสามารถมีเวลาไปทํางาน
ประจําไดโดยไมรูสึกอึดอัดใจ    
  2. กฎกติกาการลงโทษ เปนลักษณะที่ไมเปนทางการ กรณีผูใดไมสามารถมา
ทํางานหรือมาประชุมตามเวลานัดหมาย  จะตองแจงใหกลุ มทราบลวงหนาทุกครั ้ง  สวน 
การลงโทษของกลุมจะเปนวิธีตักเตือนมากกวา การวากลาวที่รุนแรง  ซึ่งวิธีนี้ทําใหสมาชิกเกิด
ความเกรงใจเพื่อนรวมงานมากกวาจะทําใหโกรธหรือกินแหนงแคลงใจกัน    
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    “. . . เราไมมีการลงโทษอะไรกันเลย  ทุกคนโต ๆ กันแลว ก็ตองมีความรับผิดชอบ 
ใครมีหนาที่อะไรก็ทําไป ซึ่งจริง ๆ แลว สมาชิกกลุมผมก็ไมคอยมีใครทําผิดอะไร พวกเราคุยกันได 
มีปญหาก็มีปรึกษาหารือกัน หรือถาหากมีเร่ืองที่ตองลงโทษกันจริง ๆ ก็คงเปนแคการตักเตือนกัน
ซะมากกวา. . .” (ชัยยา  มงคลศิลป, สัมภาษณ, 23 กรกฎาคม 2551) 
  3. การจัดสรรคาตอบแทนและความโปรงใส เดิมกลุมเพาะเห็ดฟางในโรงเรือนของ
ตําบลมาบโปงจะมีกองทุนหมุนเวียนจากกรมสงเสริมการเกษตรมาอยูจํานวน 100,000 บาท  
เพื่อใหสมาชิกไดกูไปสรางโรงเรือนและเปนทุนเริ่มตนในการเพาะเห็ดฟาง โดยมีนายวิยดา   
มงคลศิลป  ทําหนาที่เปนเหรัญญิก ดูแลเงินกองทุนรวมกับ นางกมลลักษณ ปลอดโปรง เกษตร
ตําบล ซึ่งในชวงนั้นก็จะมีการแจงบัญชีผูกู เงินตนและดอกเบี้ยคงเหลือ ทุก ๆ  6 เดือน ตอมาใน
ปจจุบันสมาชิกเริ่มอยูไดดวยตนเองโดยอาศัยรายไดจากการเพาะเห็ด จึงไมคอยมีสมาชิกมาใช
บริการเงินกองทุนหมุนเวียนนี้ นายกมลลักษณจึงนําไปสมทบเขากับเงินจัดตั้งศูนยเรียนรู
การเกษตรพอเพียงตําบลมาบโปง โดยใหกลุมเพาะเห็ดฟางเปนจุดสาธิตทางการเกษตรของศูนยฯ   
สําหรับเร่ืองคาตอบแทนนั้น  จากการสัมภาษณคณะกรรมการกลุม พบวา  กลุมไมมีคาตอบแทนใหกับ
สมาชิก สมาชิกครัวเรือนไหนที่มีผลผลิตมากก็จะมีรายไดมาก ในทางตรงกันขาม ครัวเรือนไหนที่มี
ผลผลิตนอยก็จะมีรายไดนอย จะไมมีรายได หรือเงินกองกลางของกลุม ดังนั้นการรวมตัวกันของ
กลุมนี้จึงเปนในลักษณะของการรวมเพื่อเสริมสรางความเขมแข็ง  เปนการรวมกลุมเพื่อ 
ความสามัคคี  รักและเอื้ออาทรกัน  สรางความเปนกลุมเพื่อมิใหถูกกดดันราคาจากพอคาคนกลาง   
และสรางความเปนกลุมเพื่อใหเปนจุดสาธิตทางการเกษตร  เปนแหลงความรูแกเครือขายอื่น  ๆ   ทีส่นใจ   
ถือเปนความภูมิใจอีกอยางหนึ่งของสมาชิกดวย 
   . . . พวกเรารวมกลุมกันก็ไมไดเนนเรื่องผลประโยชนเปนหลัก  เพราะสมาชิกสวนใหญ 
   ลวนเปนญาติพี่นอง เปนเพื่อนบาน เปนคนในตําบลเดียวกัน เรารวมกันเพราะ 
   ตองการชวยเหลือกันใหลืมตาอาปากได ผมคิดวาการเพาะเห็ดนี่ก็เปนอาชีพที่ทํา 
   รายไดไดดีอาชีพหนึ่ง ผมตั้งตัวไดก็เพราะเพาะเห็ด  เกษตรตําบลเคาก็มาชวยให 
   ความรูมาสงเสริมใหกลุมเราเปนที่รูจักโดยการใหเปนจุดสาธิต มันก็ทําใหเรา 
   เขมแข็งขึ้นเรื่อย ๆ เปนที่รูจัก. . . เราไมมีเงินกองกลางในกลุมเพราะไมอยากให 
   เกิดปญหายุงยากเหมือนที่เคยไดยินกลุมอ่ืน ๆ เคาเปนกัน ที่เคยมีปญหาเกี่ยวกับ 
   การกลัววาคนเก็บเงินจะยักยอกเงินกองกลาง ตองมาตรวจสอบชี้แจงวุนวาย เพราะ 
   รายไดจากเห็ดฟางมีทุกวัน บางวันมากบางวันนอย สมาชิกทุกคนจึงตกลงวาใหเปน 
   ลักษณะใครทํามากไดมาก ใครทํานอยไดนอยจะดีกวา แตพวกเราก็ชวยเหลือกัน 
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   ทุกอยาง  ชวยเอาแรงกัน ชวยกันตัดแตงเห็ด ฝากเห็ดไปสงที่ตลาด อะไรทํานองนี้ ก็ 
   แบบวามีอะไรก็ชวยเหลือกันมากกวา. . .(ชัยยา  มงคลศิลป, สัมภาษณ, 23  
   กรกฎาคม 2551) 
 4. ดานการตลาด เนนการขายในชุมชนเปนลําดับแรก  แลวจึงนําสวนที่เหลือออก
ขายนอกชุมชน ตอมาเมื่อมีการขยายโรงเรือนและมีผลผลิตมากขึ้น จึงขยายออกไปสงตาม
ตลาดซึ่งจะมีพอคาแมคาเจาประจํารับซื้อ อาทิเชน  ตลาดใหมชลบุรี ตลาดพานทอง ตลาดพนัส
นิคม   บางครั้งพอคาแมคารายยอยมารับซื้อไปขายตามตลาดนัดตาง ๆ บาง  ส่ิงสําคัญคือ กลุม
เปนผูขายเองทําใหไมเกิดปญหาการถูกเอารัดเอาเปรียบจากพอคาคนกลาง กําหนดราคาขายดวย
ตนเองจากตนทุนการผลิตและเทียบราคาจากทองตลาดทั่วไป   
   . . . พูดถึงเรื่องรายไดนี่นะ ผมอธิบายงาย ๆ  ไดวา 1  โรงเรือน เราลงทุนไป 2,000 บาท 
   ก็ไดคืน  3,000–4,000 บาท (ไมรวมตนทุนการกอสรางโรงเรือนตอนเริ่มแรก) แตใน 
   กลุมของเราตกลงกันวาจะไมมีการมาโตเถียงกันในเรื่องการแบงปนผลกาํไร หรือ 
   รายได เพราะเราคิดตามโรงเรือนที่เรามีในแตละครัวเรือน ใครทําไดเทาไหรก็ได 
   เทานั้น ทํามากไดมาก สวนตลาดก็ตางคนตางสง แยกกันหาตลาดสงตามที่แตละ 
   ครัวเรือนหาได เพราะถาหากเรารวมกันสงจะโดนแมคากดราคา ถาแยกกันสง 
   แมคาจะกดราคาเราไมได สวนใหญตางคนตางก็จะมีเจาประจําในตลาดใหม 
   ชลบุรีตลาดพานทอง ตลาดพนัสนิคม และตามตลาดนัดตาง  ๆ  บางทีก็มีแมคา 
   มารับซื้อถึงที่บาน ราคาอยูประมาณ 40-60 บาท คือ เห็ดเล็กกับเห็ดแยมจะขาย 
   อยูกิโลละ 40  บาท ถาเปนเห็ดดอกสมบูรณ กิโลละ 50–60 บาทตามขนาด 
   ของเห็ด. . . (ชัยยา มงคลศิลป, สัมภาษณ, 23 กรกฎาคม 2551)          
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ตารางที่  2 
ราคาผลผลิต 

 
   ป พ.ศ. 

 
ผลผลิต 

2545 2546 2547 2548 2549 2550 2551 2552 หมายเหตุ 

ราคาเห็ดดอก
สมบูรณ ตอ  1  
กิโลกรัม 

45 47 50 50 55 60 65 65 เห็ดเล็ก และ
เห็ดแยม ราคา
คอนขางคงที ่
กิโลกรัมละ 40  
บาท 

 
  ในชวงป พ.ศ.  2550  เปนตนมา  ผลผลิตของกลุมทํากําไรไดมาก เพราะราคาของ
เห็ดสูงขึ้นถึงกิโลกรัมละ 60-65 บาท ทั้งนี้เพราะวัสดุอุปกรณที่เปนตนทุน อาทิเชน ข้ีฝาย ซึ่งสั่งซื้อ
จากโรงงานปนดายในจังหวัดสระบุรี หัวเชื้อเห็ด อาหารเสริม ฯลฯ  ซึ่งสั่งซื้อจาก จังหวัดอยุธยา 
สระบุรี ราชบุรี มีราคาสูงขึ้น ผนวกกับเห็ดดอกสมบูรณซึ่งมีดอกใหญและคุณภาพดี สดใหม ของ
กลุมไมเพียงพอตอความตองการของตลาด จนทําใหพอคาแมคารายใหญบางรายตองสั่งซื้อเห็ด
จากจังหวัดบุรีรัมยมาขายเพิ่ม หากแตเมื่อเทียบคุณภาพของเห็ดและระยะเวลาเดินทางขนสงแลว 
ทําใหเห็นความแตกตางระหวางความสดใหมของเห็ดอยางชัดเจน ดังนั้นปจจุบันกลุมจึงสามารถ
ข้ึนราคาผลผลิตไดถึง กิโลกรัมละ 65 บาท ไมมีปญหาผลผลิตลนตลาด  และไมมีผลผลิตเหลือ
พอที่จะแปรรูปเปนสินคาชนิดอื่น ๆ ได     
 
7. การสนับสนุนจากภายนอก 
 
 หนวยงานภายนอกที่มีบทบาทสําคัญในการสนับสนุนและสงเสริมกลุมเพาะเห็ดฟาง
ในโรงเรือนตําบลมาบโปง   ไดแก 
 1. กรมส ง เสร ิมการ เกษตร  ประมาณป  พ .ศ . 2543–2544  ได สน ับสน ุน
งบประมาณมาเปนทุนหมุนเวียนแรกกอตั้งกลุม เมื่อครั้งที่กลุมยุวเกษตรพัฒนาขึ้นเปนกลุม
สงเสริมอาชีพการเพาะเห็ดฟาง เปนจํานวนเงิน 100,000 บาท เพื่อใหเกษตรกรไดกูไปสราง
โรงเรือนไดรายละไมเกิน 25,000  บาท  โดยจะตองสงคืนภายใน  1 ป ชวง 1-2 ปแรก จะไมคิด
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ดอกเบี้ย พอเขาปที่ 3 จะคิดรอยละ 50 สตางค ดอกเบี้ยที่ไดทํามาเปนเงินทุนสํารอง และเก็บ
ไวทํากิจกรรมภายในกลุม 
  2. องคการบริหารสวนตําบลมาบโปง  เปนหนวยงานที่ไดใหการสนับสนุนงบประมาณ
เพิ่มเติมในสวนที่ขาดเหลือตามความจําเปน ตามโครงการที่เขียนเสนอมา ซึ่งในป  2548  ไดให 
การสนับสนุนงบประมาณมา 68,000 บาท สมทบกับงบประมาณที่จังหวัดชลบุรีใหมาแลว  
100,000 บาท เพื่อสรางอาคารศูนยเรียนรูการเกษตรพอเพียงที่หมู  5 ตําบลมาบโปง และจัดทํา
แปลงสาธิตทางการเกษตรตาง ๆ       
 3. สํานักงานเกษตรอําเภอพานทอง เปนหนวยงานที่ประสานความรวมมือกับ
หนวยงานตาง ๆ  โดยมี นางกมลลักษณ  ปลอดโปรง  นักวิชาการสงเสริมการเกษตร  6 ว. หรือที่
เกษตรกรเรียกวา  “เกษตรตําบล”  เปนผูประสานงานหลักในการนําเงินทุน นโยบายและความรูมา
เผยแพรแกเกษตรกร สนับสนุนใหเกษตรกรมีโอกาสเขารวมแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในเวทีเรียนรูทั้งใน
ระดับอําเภอและระดับจังหวัด  
 จะเห็นไดวาหนวยงานภายนอกที่เขามาสนับสนุนกลุมทั้งในดานการเงิน ความรู
และโอกาส  ลวนกอใหเกิดประโยชนตอการดําเนินงานของกลุมทั้งสิ้น ไมวาจะเปนการผลิต  
การบริหารจัดการ การตลาด  ฯลฯ สงผลใหกลุมไดรับองคความรู และแนวทางใหม ๆ อัน
นํามาซึ่งการพัฒนาศักยภาพของกลุมใหมีความเขมแข็งและพึ่งตนเองไดดียิ่งขึ้น 
 

การอภปิรายผล   
    
  จากการศึกษาความเปนมา พัฒนาการ และปจจัยตาง  ๆ  ที่มีสวนสงเสริมให 
กลุมเพาะเห็ดฟางในโรงเรือนประสบความสําเร็จ ดังที่ไดกลาวมาแลวขางตนนั้น  สามารถนํามา
วิเคราะหตามกรอบแนวคิดในบทที่ 2  ไดดังภาพ 
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ภาพที ่ 7 
ปจจัยที่เปนพฒันาการไปสูความสาํเร็จ 
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  จากภาพขางตนจะเห็นไดวา ชวงที่ 1 (พ.ศ.2539-2541) เปนชวงลมลุกคลุกคลาน
และไดรับผลกระทบจากภาวะเศรษฐกิจ จากการศึกษาพบวาสาเหตุที่ทําใหเกษตรกรหันมา 
เพาะเห็ดฟางเปนอาชีพเสริมจากการทํานาและรับจางทั่วไปมีหลากหลายประการกลาวคือ  
การทดลองประกอบอาชีพอื ่นแลวไมประสบความสําเร็จ กิจการเดิมขาดทุนเนื่องจากพิษ
เศรษฐกิจ ทํางานมีรายไดแตไมมีเงินเหลือออม หรือการไมพึงพอใจตอลักษณะงานเดิม เปนตน    
ซึ่งจากขอมูลที่ศึกษาไดพบวาปจจัยที่เปนพัฒนาการนําไปสูความสําเร็จของเกษตรกรในระยะนี้คือ  
ความตองการใหครอบครัวของตนเองอยูรอดและมีความเปนอยูที่ดีข้ึน ในชวงที่เศรษฐกิจย่ําแย 
รายไดจากอาชีพหลักไมเพียงพอตอรายจาย และไมมีเงินเหลือออมไวใชจายยามจําเปน เกษตรเริม่
รูจักที่จะเรียนรูในอาชีพใหม ๆ เพื่อนํามาเสริมรายไดหลัก การเพาะเห็ดฟางในระยะนี้จึงเปนใน
ลักษณะการลองผิดลองถูกจนเรื่อยมาจนในที่สุดก็ประสบความสําเร็จ ส่ิงสําคัญที่มองเห็นคือ กําลังใจ
จากสมาชิกในครอบครัว ญาติพี่นอง และเพื่อนบาน ที่มีความรักและเอื้ออาทรใหแกกัน โดยไม
คํานึงถึง “เพศภาวะ” คือมิไดยึดติดกับวิถีการคิดหรือ ความเชื่อในการแบงแยกบทบาทหนาที่
ของหญิงชาย ทุก ๆ คน ทุกเพศ ทุกวัย สามารถทํางานรวมกันได ชวยเหลือซึ่งกันและกันเปนอยางดี 
การทํางานชวงแรกจึงพบวาเปนในลักษณะการเอาแรงกัน ไมตองจางแรงงาน ตอมาเมื่อไดกําไร
มากขึ้นก็มีการขยายโรงเรือนผลิตออกไป บางครอบครัวที่มีจํานวนโรงเรือนมากก็จางแรงงานในทองถิ่น
มาชวยบาง  ซึ ่งสิ ่งนี ้เป นการแสดงให เห ็นว าคร ัวเร ือนความมั ่นคงทางรายได มากยิ ่งขึ ้น 
มีภูมิคุมกันตอความเสี่ยงตาง ๆ ในสังคมไดมากกวาเดิม ตอมาเมื่อเขาสูชวงที่ 2 (พ.ศ. 2542–2544)  
ซึ่งเปนชวงที่นักวิชาการสงเสริมการเกษตร และผูนําทองถิ่นเขามามีบทบาท  สงเสริมความรูและ
เงินทุน ริเร่ิมใหเกษตรกรเกิดการรวมกลุม ซึ่งก็คือ นางกมลลักษณ  ปลอดโปรง เกษตรตําบลมาบโปง  
ปจจุบันดํารงตําแหนงนักวิชาการสงเสริมการเกษตร  6 ว.  ไดเขามามีบทบาทสงเสริมความรู สนับสนุน
ใหเกิดการรวมกลุมข้ึน  ภายใตโครงการศูนยเรียนรูการเกษตรพอเพียง โดยเริ่มจากการนํากลุม 
ยุวเกษตรกรที่มีอายุระหวาง 14–25 ป ที่เริ่มเพาะเห็ดฟางกันอยูแลวกอนหนานั้นมาอบรมให
ความรูสงเสริมเปนกลุมอาชีพการเพาะเห็ดฟางในโรงเรือน และใหเปนจุดสาธิตการเพาะเห็ดฟาง 
ในโครงการฯ  โดยมีนายชัยยา มงคลศิลป และนายชาลี จันสมปอง เปนผูนํายุวชนในขณะนั้น  
ผลจากการอบรมดังกลาว ทําใหกลุมยุวเกษตรกรทราบถึงการทําการเกษตรแบบพอเพียง  
เลี้ยงตัวเองไดบนพื้นฐานของความประหยัด พอสมควรแกอัตภาพ รวมพลังกันในรูปแบบกลุม
สงเสริมอาชีพการเพาะเห็ดฟาง เพิ่มสรางความเขมแข็งในการดําเนินงานและการแกไขปญหา 
ตาง ๆ รวมทั้งสงเสริมความชวยเหลือเกื้อกูลกัน เพื่อใหเกิดครอบครัวอบอุน และความสามัคคี 
ในชุมชน เมื่อกลุมไดเปนจุดสาธิตการเพาะเห็ดฟางในโรงเรือนของโครงการศูนยเรียนรูการเกษตร



 102

พอเพียงประจําตําบลจึงสงผลใหกลุมมีชื่อเสียงเปนที่รูจัก เปนแหลงเรียนรูและแลกเปลี่ยนความรู 
ที่ดีแกเกษตรและนิสิตนักศึกษาที่มาศึกษาดูงาน จนไดรับงบประมาณจากกรมสงเสริมการเกษตร
มาเปนทุนหมุนเวียนในการขยายโรงเรือนผลิตออกไปมากขึ้น รวมถึงการสนับสนุนจากหนวยงาน
ทองถิ่นในการสนับสนุนงบประมาณเพิ่มเติมในสวนที่ขาดเหลือบางตามความจําเปน กลุมพัฒนา
เร่ือยมาจนเขาสู ชวงที่  3 (พ.ศ. 2545–2547) ซึ่งเปนชวงที่กลุมสงเสริมอาชีพการเพาะเห็ดฟางใน
โรงเรือนเริ่มเปนที่รูจักของตลาด และมีปริมาณความตองการผลผลิตเพิ่มมากขึ้น สมาชิกตอง
นําผลผลิตมารวมกันสงเพื่อใหมีปริมาณเพียงพอตอความตองการของตลาด จึงมีการจัดตั้งเปน
กลุมเพื่อการคา โดยใชชื่อวา “กลุมสงเสริมการเพาะเห็ดฟางในโรงเรือน เพื่อการคา” แตจะเปน
ลักษณะของการรวมตัวเพื่อความเขมแข็งของกลุมในดานการตลาด  โดยไมเกี่ยวของกับรายได
และผลประโยชน   เพราะสมาชิกยังคงยอมรับในขอตกลงที่วาใครทํามากไดมาก ครัวเรือนไหน
มีรายไดมากนอยอยางไร จะคิดจากจํานวนผลผลิตที่นํามารวมกันสงภายในกลุม การที่กลุมได
มีการพัฒนาตนเองมาเปนกลุมสงเสริมการเพาะเห็ดฟางในโรงเรือนเพื่อการคานี้ เนื่องจาก
ปจจัยสําคัญคือการตอบสนองความตองการของตลาดที่มีปริมาณมากขึ้นเรื่อย ๆ โดยสืบเนื่อง
จากการที่กลุ มเปนจุดสาธิตของศูนยเรียนรูการเกษตรพอเพียง  จึงทําใหมีเกษตรกร นิสิต
นักศึกษา  และประชาชนผูสนใจเขามาศึกษาเรียนรูมากมาย จึงนับวาเปนการประชาสัมพันธ
และการทําการตลาดไดอีกทางหนึ ่ง ซึ ่งหากสมาชิกยังคงตางคนตางทํา ตางคนตางขาย  
ก็จะเพาะเห็ดฟางไดไมเพียงพอ อีกทั้งยังเสี่ยงตอการถูกกดราคาจากพอคาคนกลาง ดังนั้น
การรวมกลุมเพื่อการคาในครั้งนี้จึงเทากับวาเปนการตอบสนองปริมาณความตองการของ
ทองตลาดไดอยางเพียงพอดวย และผลประโยชนโดยรวมของการรวมตัวเพื่อการคานั้น ไดแก  
การเกิดความเขมแข็งของกลุม ปองกันการกดราคาจากพอคาคนกลางได เนื่องจากกลุมมี
อํานาจตอรองมากขึ้น สามารถกําหนดราคาไดเอง  ทําใหสมาชิกมีรายไดเปนกอบเปนกํา  
โดยกลุมมีขอตกลงกันงาย ๆ เพื่อมิใหไดเปรียบเสียเปรียบกันวา ใครทํามาก สงมาก ก็มีรายได
มาก จนมาถึงระยะที่  4  (พ.ศ. 2548–2550)  ซึ่งเปนชวงที่กลุมเพาะเห็ดฟางพัฒนาจนเขมแข็ง  
สมาชิกแตละครัวเรือนมีการขยายโรงเรือนออกไปทําใหมีรายไดเพิ่มมากขึ้น  เกิดความมั่นคง
ในชีวิต  บางครัวเรือนเริ่มมีเงินออมจากที่เคยมีภาระหนี้สิน  สภาพความเสี่ยงอันเกิดจาก
ภาวะเศรษฐกิจลดลง จนบางครัวเรือนหันมาเพาะเห็ดฟางเปนอาชีพหลักเพียงอยางเดียว   
นอกจากนี้กลุมยังเปนแบบอยางที่ดีใหแกกลุมอื่น ๆ เปนจุดสาธิตทางการเกษตรที่โดดเดน 
จนมีผลทําใหศูนยเรียนรูการเกษตรพอเพียงตําบลมาบโปงไดรับรางวัลทั้งระดับจังหวัด และระดับ
ภาคตะวันออก ในชวงปนี้กลุมมีความเขมแข็งมาก ซึ่งดัชนีชี้วัดที่สําคัญคือ ความเปนอยูของสมาชกิ
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ที่มีความมั่นคงมากยิ่งขึ้น อัตราการเสี่ยงตอภาวะเศรษฐกิจลดนอยลง เปนผลสืบเนื่องมาจากการ
รวมตัวเปนกลุมการคาในระยะที่ 3 นั่นเอง และความเขมแข็งอีกประการหนึ่งที่พบไดคือ  การเปน
แบบอยางที่ดีใหกับกลุมเกษตรกรกลุมอ่ืน ๆ กลาวคือ สมาชิกภายในกลุมและภายในครัวเรือน  
มีความรักความสามัคคีชวยเหลือเกื้อกูลกัน กลุมมีผูนําที่ดีอยาง นายชัยยา มงคลศิลป และ
นายชาลี  จันสมปอง  มีที่ปรึกษาและผูประสานงานที่มีประสิทธิภาพอยาง นางกมลลักษณ  ปลอดโปรง  
นักวิชาการสงเสริมการเกษตร สมาชิกภายในกลุมใหความรวมมือ  มีสวนรวมที่ดีในทุก ๆ กิจกรรม  
มีการแลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกัน  มีการบริหารจัดการและแบงหนาที่ความรับผิดชอบที่ลงตัว  เหลานี้
ลวนทําใหกลุมกลายเปนจุดสาธิตและแหลงเรียนรูทางการเกษตรที่นาสนใจจนไดรับรางวัลทั้ง
ระดับจังหวัดและระดับภาคนั่นเอง 
  จากที่กลาวมาแลวขางตนเมื่อนํามาศึกษาวิเคราะหเชื่อมโยงกับแนวคิดทฤษฎีที่
เกี่ยวของ พบวา กระบวนการกลุมเปนสิ่งที่สําคัญกระบวนการหนึ่งในงานพัฒนา เนื่องจาก
กระบวนการกลุมเปนเสมือนเครื่องมือที่สามารถชวยใหชุมชนสามารถแกไขปญหาดวยตนเองได  
ทําใหเกิดการเรียนรูเสริมพลังอํานาจ (Empowerment)  และเกิดอํานาจในการตอรองกับกลุมหรือ
บุคคลอื่นได  อันเปนหนทางหนึ่งที่นําไปสูการพัฒนาคนและชุมชน  ดังที่ แรมรุง  สุบรรณเสนีย 
(2545, น. 16) ไดใหความหมายไววากลุม คือ บุคคลตั้งแต 2 คนขึ้นไปมาปฏิสัมพันธกัน 
โดยสมาชิกและคนของกลุมจะตระหนักถึงจุดประสงคเดียวกัน ซึ่งกําหนดโครงสรางระบบใน
ลักษณะการรวมกลุมประกอบอาชีพในชุมชน  ทําใหมีรายไดและเกิดประโยชนจากการรวมกลุม
อาชีพ  และยอมรับวาเปนสมาชิกคนหนึ่งของกลุม เพื่อตอบสนองความตองการของกลุม และ
วัตถุประสงครวมกัน  มีกิจกรรมรวมกัน  และแบงหนาที่ตาง ๆ  เพื่อพัฒนากลุมใหมีความเขมแข็ง
และยั่งยืน  และการที่ทะนงศักดิ์  คุมไขน้ํา และคณะ  (2534, น. 12) ไดกลาวถึงการแบงกลุมตาม
ลักษณะความสัมพันธของสมาชิกกลุมวามี 2 ประเภท ไดแก กลุมปฐมภูมิ (Primary  Group)  เปน
กลุมขนาดเล็กที่สมาชิกมีความสัมพันธกันอยางใกลชิดมีความเปนกันเอง ไมมีกฎเกณฑระเบียบที่
แนนอนตายตัวในการอยูรวมกัน เชน ครอบครัว กลุมเพื่อนฝูง กลุมแมบาน  ฯลฯ  และกลุมทุติยภูมิ 
(Secondary Group) ซึ่งเปนกลุมขนาดใหญที่มีสมาชิกมีความสัมพันธกันดวยกฎเกณฑ 
ระเบียบแบบแผนที่กําหนดไว ไดคุนเคยใกลชิดกันเทาที่ควร สมาชิกของกลุมมีความสัมพันธกัน
แบบเปนทางการมากกวาความสัมพันธสวนตัว  เชน  กลุมสหกรณ  กลุมพอคา กลุมอาชีพตาง  ๆ   
ซึ่งจะเห็นไดวา กลุมเพาะเห็ดฟางในโรงเรือนตําบลมาบโปงนี้ มีโครงสรางระบบในลักษณะการ
รวมกลุ มประกอบอาชีพในชุมชน ทําใหมีรายไดและเกิดประโยชนจากการรวมกลุ มอาชีพ 
มีกิจกรรมรวมกันและมีการพัฒนากลุมดังที่คุณแรงรุงไดกลาวไว และความสัมพันธของกลุม 
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ก็จะเปนลักษณะที่สมาชิกมีความผูกพันทางจิตใจ  รักใครสามัคคีชวยเหลอืเกือ้กลูกนั อาจกลาวไดวา
เปนลักษณะผสมระหวางกลุมปฐมภูมิและกลุมทุติยภูมิ กลาวคือ เมื่อเปนกลุมเพาะเห็ดฟาง  
จะเห็นถึงความเปนกลุมขนาดเล็กที่สมาชิกมีความสัมพันธกันอยางใกลชิด มีความเปนกันเอง ไมมี
กฎเกณฑระเบียบที่แนนอนตายตัวในการอยูรวมกัน  หากแตเมื่อไดเขารวมกิจกรรมกับกลุมอ่ืน ๆ  
ภายในศูนยเรียนรูการเกษตรพอเพียงแลว ก็จะเห็นภาพลักษณที่มีแบบแผนเปนทางการมากขึ้น   
มีการประชุมศูนยฯ  ตามวาระที่นัดหมาย มีกฎ ระเบียบ แบบแผน มีการแบงงานและกําหนด
บทบาทหนาที่ของสมาชิก เปนตน ดังนั้นจึงกลาวไดวาจากการศึกษาพบลักษณะความสัมพันธ
ของสมาชิกกลุมเปนไปตามที่คุณทะนงศักดิ์กลาวไวทั้ง  2  ประเภท 
  นอกจากนี้ พัทยา  สายหู  (2544) ไดกลาวถึงกลุมที่เปนทางการ (Formal  groups) 
และกลุมที่ไมเปนทางการ (Informal  groups) วาถูกจัดตั้งขึ้นมาจากหลายสาเหตุดวยกันอาทิเชน 
จัดตั้งขึ้นเพื่อสนองความตองการและความพึงพอใจของมนุษย ไดแก  ความตองการความมั่นคง
ปลอดภัย  ความตองการทางสังคม และความตองการชื่อเสียง เกียรติยศ จัดตั้งขึ้นตามลักษณะ
ความคลายคลึงและดึงดูด หรือจัดตั้งขึ้นเพราะเหตุผลในเชิงผลประโยชนทางเศรษฐกิจ ซึ่งเมื่อ
ศึกษาเปรียบกับกลุมเพาะเห็ดฟางนี้จะเห็นวากลุมนี้มีการจัดตั้งขึ้นจากการที่สมาชิกกลุมมี 
การปฏิสัมพันธกัน มีลักษณะที่คลายคลึงกันเพราะมีรายไดไมเพียงพอตอรายรับ จึงมีแรงบันดาล
ใจใหเกิดการเลียนแบบในการประกอบอาชีพเสริมเพื่อเพิ่มรายได จนไดรับการสนับสนุนจาก
เกษตรตําบลในพื้นที่สงเสริมใหมีการรวมกลุมอยางเปนทางการ ตอมาดวยเหตุผลในเชิง
ผลประโยชนทางการตลาดจึงไดปรับเปนกลุมเพื่อการคาเพื่อเพิ่มอํานาจการตอรองและเพิ่ม 
ความเขมแข็งในกลุม 
  นิตยาภรณ  บุญยพัฒน  (อางถึงใน วรางคณา  วงศมหาชัย, 2535, น.  29)  เปนอีกคน
หนึ่งที่ไดเสนอแนวคิดเกี่ยวกับพัฒนาการของกลุมวา กลุมจะมีการเปลี่ยนแปลงพัฒนาการ 4  ข้ัน 
ไดแก ข้ันจัดตั้ง  (Forming  Stage)  เปนการเริ่มกอตัวของกลุม ขั้นขัดแยง (Storming  Stage)   
เปนขั้นเริ่มพัฒนาแสวงหาทิศทาง และเปนหัวเลี้ยวหัวตอของสมาชิก  ข้ันยินยอม (Norming  
Stage)  เปนขั้นเริ่มพัฒนาสังคมสรางกลุม สรางปทัสถานขอตกลงรวมกันของสมาชิก และ 
ข้ันดําเนินการ (Preference Stage) เปนขั้นตอนแสดงพลังของกลุม มีผลงานตอบสนองตาม
วัตถุประสงคของกลุมใหดําเนินกิจกรรมไปสูความสําเร็จในดานการพัฒนาตนเองและพัฒนากลุม  
สามารถขยายเครือขายของสมาชิกเพิ่มข้ึน  ซึ่งพัฒนาการของกลุมเพาะเห็ดฟางนี้ก็สอดคลองกับ
แนวคิดดังกลาวบางเหมือนกัน  กลาวคือ พัฒนาการของกลุมจะเปนไปในลักษณะเริ่มกอตัวจาก 
ความตองการประกอบอาชีพเพื่อความอยูรอด เมื่อไดรับความรูและโอกาสจากเกษตรตําบล 
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จึงยินยอมที่จะรวมตัวกันเปนกลุมสงเสริมอาชีพอยางจริงจัง เปนจุดสาธิตทางการเกษตรของศูนย
เรียนรูการเกษตรพอเพียงเพื่อประโยชนของชุมชน  และตอยอดไปสูข้ันดําเนินการแสดงพลัง
ความสําเร็จของกลุมออกมาคือสมาชิกอยูไดอยางเขมแข็ง  กลุมเปนที่รูจัก เปนแบบอยางจนไดรับ
รางวัล  ซึ่งถาเทียบกับการเสนอความคิดเชิงวิชาการของนิตยาภรณแลวจะพบวากลุมนี้ไมมี
พัฒนาการดานความขัดแยงเพื่อแสวงหาทิศทางของกลุม แตจะเปนการยินยอมกระทําตามคลอย
ตามกันตามวาระโอกาสที่อํานวยใหจนกลุมประสบความสําเร็จ 
  พัฒน  บุญรัตนพันธ  (อางใน ปาริชาติ  วลัยเสถียร และคณะ,  2546, น. 400-405)  
ก็ไดอธิบายหลักการสงเสริมการรวมกลุ ม  ซึ ่งจัดเปนพื ้นฐานของการเสริมสรางกลุ มและ
เครือขาย 3 ขั้น 8 ตอนไวเชนกัน จึงทําใหสามารถอภิปรายใหสอดคลองตามหลักการสงเสริมการ
รวมกลุมนี้ไดเพิ่มเติมวา กลุมเพาะเห็ดฟางก็เร่ิมจากขั้นตอนแรกคือการจัดตั้งกลุมเชนกัน  กลาวคือ
เร่ิมจากการคนหาผูนํากลุมคือ นายชัยยา มงคลศิลป ซึ่งเปนครัวเรือนตนแบบในการเพาะเห็ดฟางใน
ระยะเริ่มแรกที่ยังไมมีการรวมกลุม นายชัยยาเปนผูที่เริ่มเพาะเห็ดฟางเปนอาชีพเสริม จากการ
รับจางทาสี ทํานา เลี้ยงเปด เลี้ยงไก  ตอมาเมื่อเห็นวารายไดดี  มองเห็นชองทางวาการเพาะเห็ดฟาง
นาจะมีแนวโนมที่จะยึดเปนหลักได ก็ศึกษาและลงทุนเพาะอยางจริงจังจนตนเองประสบ
ความสําเร็จ  เปนแบบอยางใหกับเกษตรกรรายอื่น  ๆ  และหากใครอยากทดลองเพาะเห็ดเปน
รายไดเสริมดูบาง นายชัยยาก็ทําหนาที่เปนพี่เลี้ยงเปนที่ปรึกษาใหคําแนะนําตาง  ๆ จนเมื่อไดเปน
จุดสาธิตทางการเกษตรนายชัยยาก็ไดรับเลือกจากสมาชิกใหเปนประธานกลุมอีกดวย  จึงถือวา
เปนทั้งผูนําตามธรรมชาติและเปนผูนําอยางเปนทางการของกลุม  และเมื่อไดผูนํากลุมก็นําความ
ตองการที่จะทําอาชีพเสริมเพื่อเพิ่มรายไดบวกกับความตั้งใจและโอกาสที่มีจัดตั้งเปนกลุมสงเสริม
อาชีพได  ภาวะแวดลอมที่คลายคลึงกัน ความเปนญาติพี่นอง เปนเพื่อนบานกัน ทําใหเกิด
ความรูสึกวาเปนพวกเดียวกัน สามารถทํางานรวมกันงายขึ้น  เกิดความเปนอันหนึ่งอันเดียวกัน  
ชวยเหลือเกื้อกูลกันโดยไมคํานึงถึงเพศภาวะนี่คือข้ันที่ 1 ตามหลักการสงเสริมการรวมกลุมทีก่ลาวไว  
ตอมาเมื่อกลาวถึงขั้นที่ 2  การเคลื่อนไหวของกลุมซึ่งเปนขั้นตอนที่ชวยผลักดันใหกลุมเกิดพลังการ
ตอสู  ก็สามารถพบไดในชวงที่ไดทํากิจกรรมรวมกันกับกลุมอ่ืน ๆ ภายในศูนยเรียนรูการเกษตร
พอเพียง  มีการชุมนุมพบปะแลกเปลี่ยนทัศนะความคิดเห็นซึ่งกันและกันเพื่อสรางความสัมพันธ
ภายในศูนยฯ  เปนการสงเสริมแนวคิดและยกระดับจิตใจ สงเสริมการมีระเบียบวินัย  สัมพันธภาพ
และผลประโยชนรวมกันของสมาชิกภายในศูนยฯ  และชุมชน  เชื่อมโยงสูหลักการขั้นที่ 3  ซึ่งเปน
ข้ันเจริญเติบโตของกลุม  โดยการสานสัมพันธภาพระหวางกลุมกิจกรรมตาง ๆ ภายในศูนยเรียนรูฯ  
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เกิดเครือขาย เกิดกิจกรรมสัมพันธแลกเปลี่ยนกับภายนอก นําไปสูการประกวดกิจกรรมดีเดนจน
ศูนยเรียนรูฯ  ตําบลมาบโปง ไดรับรางวัลและประสบความสําเร็จในที่สุด 
  อยางไรก็ตาม กลุมเพาะเห็ดฟาง ไมไดทํากิจกรรมรวมกันตลอดทุกกระบวนการ  
ความเปนกลุมจะทําใหเกิดการรวมพลัง ทําใหสมาชิกไดมีความรูและความสามารถมากขึ้น  
มีการแลกเปลี่ยน ประสบการณระหวางกัน เปนการเพิ่มโอกาสในการแกไขปญหาโดยการใช
ปจจัยกลุม เชน คน ๆ เดียว หรือครัวเรือนเดียว อาจไมมีเงินมากพอมาลงทุนสรางโรงเรือนในระยะ
เร่ิมแรก  เมื่อเขามาเปนสมาชิกกลุมก็ไดอาศัยกูเงินจากกลุมมาเปนทุนหมุนเวียนกอนได เชนนี้ 
ถือวาเปนการแกปญหาโดยอาศัยปจจัยกลุม กรณีการรวมเปนกลุมการคาเพื่อความอยูรอดในเชิง
การตลาดนั้น อํานาจหรือพลังแฝงที่เกิดขึ้นจากการรวมตัวกันอยางเหนยีวแนนจะทาํใหคนอืน่ ๆ  ทีอ่ยู
นอกกลุมใหความเกรงใจ ไมกลาที่จะเอารัดเอาเปรียบ  ดังเชนการที่กลุมเพาะเห็ดฟางพัฒนาเปน
กลุมการคาเพื่อลดบทบาทพอคาคนกลาง เปนตน  ส่ิงที่นาสังเกตก็คือ ในดานการผลิตนั้น สมาชิก
กลุมเพาะเห็ดฟางจะดําเนินการเองในแตละครัวเรือน ความเปนกลุมไมไดหมายความวาตอง
ทํางานรวมกันในทุก ๆ กิจกรรมกลุมจะมีความหมายก็ในกรณีที่กิจกรรมนั้น ๆ ไมสามารถ 
ทําไดในระดับครัวเรือน เชน การเรียนรู  การแบงปนประสบการณระหวางกัน หรือการสราง
พลังอํานาจตอรอง   ดังนั้น การสงเสริมกิจกรรมกลุมจึงตองตระหนักในเรื่องนี้ดวย 
 
ความสําเร็จของกลุมตามแนวเศรษฐกิจพอเพียง     
 
  การศึกษาพัฒนาการของกลุมเพาะเห็ดฟางในโรงเรือนของศูนยเรียนรูเกษตรพอเพียง
ตําบลมาบโปง  อําเภอพานทอง  จังหวัดชลบุรี ในครั้งนี้ ทําใหผูศึกษามองเห็นถึงความชัดเจนของ
การปฏิบัติที่มุงไปสูการเปนวิถีชีวิตที่ดี มีความสุขตามนัยแหงเศรษฐกิจพอเพียงดังนี้   
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ภาพที ่ 8 
กรอบการวิเคราะหตามแนวเศรษฐกิจพอเพียง 

 
 
 
 
 

 
 

 
 

 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
  เมื่อนํามาศึกษาวิเคราะหเชื่อมโยงกับแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงตามที่ศึกษาไว 
พบวา แนวคิดและปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง เปนปรัชญาที่ชี้แนะแนวทางการดํารงอยูและการปฏิบัติ
ตนในทางที่ควรจะเปน  โดยมีพื้นฐานจากวิถีชีวิตดั้งเดิมของสังคมไทย สามารถนํามาประยุกตใช
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ไดตลอดเวลา เปนการมองโลกในเชิงระบบที่มีการเปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลา มุงเนนการรอดพน
จากภัยและวิกฤติเพื่อความมั่นคงและยั่งยืนของการพัฒนา กลาวคือ เปนการพัฒนาที่สมดุลและ
ยั่งยืน พรอมรับตอการเปลี่ยนแปลงในทุกดาน ทั้งดานเศรษฐกิจ สังคม ส่ิงแวดลอม ความรูและ
เทคโนโลยี     
  หลักการพัฒนาตามแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง คือการตั้งอยูบนพื้นฐานของทาง 
สายกลางและความไมประมาท โดยคํานึงถึงความพอประมาณ ความมีเหตุผล และการสราง
ภูมิคุมกันที่ดีในตัว ตลอดจนใชความรู ความรอบคอบ และคุณธรรม ประกอบการวางแผน 
การตัดสินใจ และการกระทําโดยคุณลักษณะของเศรษฐกิจพอเพียงสามารถนํามาประยุกตใชกับ
การปฏิบัติตนในทุกระดับ  โดยเนนปฏิบัติบนทางสายกลาง และการพัฒนาอยางเปนขั้นตอนซึ่ง
ตองประกอบดวยคุณลักษณะสําคัญสามประการคือ ความพอประมาณ หมายถึง ความพอดีที่ไม
นอยเกินไปและไมมากเกินไป โดยไมเบียดเบียนตนเองและผู อ่ืน ความมีเหตุผล หมายถึง  
การตัดสินใจเกี่ยวกับระดับของความพอเพียงนั้นตองเปนไปอยางมีเหตุผล โดยพิจารณาจากเหตุ
ปจจัยที่เกี่ยวของตลอดจนคํานึงถึงผลที่คาดวาจะเกิดขึ้นจากการกระทํานั้น ๆ อยางรอบคอบ    
การมีภูมิคุมกันที่ดีในตัว หมายถึง การเตรียมตัวใหพรอมรับผลกระทบและการเปลี่ยนแปลงในดาน
ตาง  ๆ  ที่จะเกิดขึ้น  โดยคํานึงถึงความเปนไปไดของสถานการณตาง ๆ ที่คาดวาจะเกิดขึ้นใน
อนาคตทั้งใกลและไกล นอกจากนี้เงื่อนไขการตัดสินใจและการดําเนินกิจกรรมตาง ๆ ใหอยูใน
ระดับความพอเพียงนั้นตองอาศัยทั้งความรูและคุณธรรมเปนพื้นฐานอีกดวย กลาวคือ ความรู ตอง
ประกอบดวยความรูจริงเกี่ยวกับวิชาการตาง ๆ อยางรอบดาน ความรอบคอบที่จะนําความรู
เหลานั้นมาพิจารณาใหเชื่อมโยงกันเพื่อประกอบการวางแผนและความระมัดระวังในขั้นปฏิบัติ   
สวนคุณธรรมจะตองประกอบดวยความตระหนักในคุณธรรม  ความซื่อสัตยสุจริต ความอดทนและ
ความเพียร  การใชสติปญญาในการดําเนินชีวิต ไมโลภและไมตระหนี่ วิถีชีวิตแบบเศรษฐกิจ
พอเพียงจึงเปนทั้งวิธีในการประกอบอาชีพและดํารงชีวิต แตความลึกซึ้งของเศรษฐกิจพอเพยีงอยูที่
การเปนวิธีคิดในการดํารงชีวิตที่จะนําไปสูชีวิตที่มีความทุกขลดนอยลง หรืออีกนัยหนึ่งคือชีวิตที่มี
ความสุขเพิ่มข้ึน ดังนั้นเศรษฐกิจพอเพียงจึงเปนทั้งวิธีการในการดําเนินการเพื่อใหชีวิตและสังคม
ปรับเขาสูแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง  เปนวิธี คิดที่จะชวยใหเขาใจวิธีการ และนําไปสูวิถี 
การดํารงชีวิตในแงของการเปนวิธีการในการประกอบอาชีพ  จุดเนนของเศรษฐกิจพอเพียงอยูที่
การมีภูมิคุมกัน  เนื่องจากการมีภูมิคุมกันที่ดีจะชวยทําใหกิจการสามารถดํารงอยูไดในลักษณะ 
ไมเสี่ยงมากจนเกินไป  ทําใหไมไดรับผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้น ที่ไมอาจคาดเดา
ลวงหนาได  หรือถาหากไดรับผลกระทบก็จะสามารถฟนตัวไดในเวลารวดเร็วพอสมควร โดยที่
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ภูมิคุมกันที่ไดนั้นจําเปนจะตองมาจากการพึ่งตนเองใหไดเปนสวนใหญ  หมายถึงใชทรัพยากรที่มี
อยูเองหรือหาไดงายในทองถิ่นใหไดมากที่สุด ใชเทคโนโลยีที่เหมาะสมที่สามารถจัดการหรือ
ควบคุมได  หรือมีทุนของตัวเองเปนสวนใหญ ไมวาจะเปนทุนมนุษยซึ่งก็เปนเรื่องสติปญญา 
ประกอบกับความสามารถสวนบุคคล ทุนทางสังคมและวัฒนธรรม คือการชวยเหลือเกื้อกูล 
รวมมือกัน  ทุนที่เปนทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม ทุนทางกายภาพที่มนุษยเปนผูสรางขึ้น 
ไมวาจะเปนเงินทุน เครื่องมือเคร่ืองใช ตลอดจนเทคโนโลยีในการผลิต การตลาดที่สามรถจัดการ
ไดโดยไมยากจนเกินไป  ถาสามารถที่จะพึ่งตนเองไดมากเทาไหร ภูมิคุมกันก็จะสูงมากขึ้น ไมวา
การเปลี่ยนแปลงจะเกิดขึ้นและมีความรุนแรงมากนอยเพียงใดก็สามารถจัดการได  เพราะปญหา
สวนใหญที่เกิดขึ้นลวนอยูในขอบเขตที่แตละคนสามารถจัดการเองได  แตการที่จะพึ่งตนเองไดนั้น
จําเปนตองมีวิธีคิด โดยเขาใจความหมายของความพอประมาณอยางถองแท ความหมายของ
ความพอประมาณก็คือ ทําทุกอยางเทาที่จะสามารถจัดการไดเอง ไมเกินกําลังความสามารถ  
ดังนั้นความพอประมาณจึงเปนวิธีคิดที่สําคัญ  ที่จะชวยหนุนความสามารถในการพึ่งตนเองใหมี
ความชัดเจนยิ่งขึ้นและสัมฤทธิ์ผลไดจริง อันเปนพื้นฐานสําคัญของการมีภูมิคุมกันที่ดี และเมื่อ
สามารถมีภูมิคุมกันที่ดีแลว ก็ไมมีความจําเปนที่จะตองไปเอารัดเอาเปรียบผู อ่ืน  สามารถ
ดําเนินการทุกสิ่งทุกอยางไดอยางซื่อสัตย สุจริต มีความเพียร มีความอดทน ตลอดจนมีเมตตา
กรุณาตอผูอ่ืน ก็คือ ความมีเหตุผล  ตามความหมายของเศรษฐกิจพอเพียง  เพราะถาหากทุกคน
ปฏิบัติตนในลักษณะเชนนี้  สังคมก็จะมีแตความสุข  แตคนที่เปนสมาชิกในสังคมก็จะมีความสุข
ดวย  เนื่องจากเหตุที่ดี  จึงมีผลที่ดีตาม  การดําเนินชีวิตอยางมีเหตุผลในความหมายดังกลาวคือ  
การมีวิถีชีวิตตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง 
  ในระดับของการมีภูมิคุมกันที่ดีนั้นคือการดําเนินการตามแนวเศรษฐกิจพอเพียง 
ในระดับที่เปนวิธีการ  นั่นคือเปนวิธีที่จะชวยผูที่ดําเนินการตามวิธีดังกลาวใหสามารถดาํรงอยูไดใน
โลกที่มีความไมแนนอน หรือมีการเปลี่ยนแปลงคอนขางรวดเร็วไดอยางไมยากจนเกินไปนัก  
ถาหากไมมีภูมิคุมกันที่ดีพอก็อาจจะเพลี่ยงพล้ําไดงาย  อยางไรก็ตาม เมื่อเขาใจถึงวิธีคิดคือความ
พอประมาณในเศรษฐกิจพอเพียง ก็จะสามารถพัฒนาตอยอดเศรษฐกิจพอเพียงจากระดับที่เปน
วิธีการมาสูการเปนวิถีชีวิตคือความมีเหตุผล เพราะความพอประมาณนอกจากจะชวยใหสามารถ
พึ่งตนเองไดจริงแลว  ยังจะชวยทําใหชีวิตมีความสุขเพิ่มข้ึนดวย เพราะความพอประมาณหมายถึง
ความพอดี ไมสุดขั้วไปทางใดทางหนึ่ง สวนความมีเหตุผลในพุทธธรรมนั้นมาจากคําวาเหตุปจจัย
และผล หมายความวาผลทุกชนิดยอมมาจากเหตุปจจัยตาง ๆ ประกอบ ถาตองการผลที่ดีก็ตอง
สรางเหตุและปจจัยที่ดี ถาไมตองการผลลัพธพึงระงับเหตุหรือปจจัยเสีย  ดวยเหตุดังกลาวความมี
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เหตุผลนั้นจะเปนแนวทางที่จะชวยใหชีวิตสามารถลดความทุกขและมีความสุขเพิ่มข้ึนไดจริง   
ซึ่งก็คือเปาหมายสุดทายของวิถีชีวิตแบบเศรษฐกิจพอเพียง  ทั้งนี้เพราะความมีเหตุผลนั้นแทที่จริง
ก็คือ การมีทั้งสติและปญญา นั่นคือมีความรูจริง รอบคอบและระมัดระวังไมใหเกิดความเสียหาย 
ความรูจริงนั้นคือปญญา สวนความรอบคอบและระมัดระวังนั้นคือสติ ดังนั้นการมีความรู 
ซึ่งประกอบดวย รูจริง รอบคอบ และระมัดระวัง  คือการมีปญญาที่ถูกกํากับดวยสติ ภายใตเงื่อนไข
ดังกลาวคุณธรรมก็จะเกิดคือ ความซื่อสัตยสุจริต ขยัน อดทน และโอบออมอารี หรือความมีเมตตา 
กรุณาและมุทิตา  สวนอุเบกขานั้นคือ สติที่กํากับปญญาใหมีความพรอมที่จะเรียนรูหรือทําความ
เขาใจทุกอยางตามความเปนจริง  ซึ่งก็คือเงื่อนไขความรูของเศรษฐกิจพอเพียง สวนความซื่อสัตย
สุจริต  ขยัน อดทน ตลอดจนเมตตา กรุณา มุทิตา นั่นคือเงื่อนไขคุณธรรมของเศรษฐกิจพอเพียง 
อันจะนําไปสูความมีเหตุผล ซึ่งจะนําไปสูชีวิตที่มีความสุขตามนัยของเศรษฐกิจพอเพียง  ซึ่งเปน
เปาหมายสําคัญที่มนุษยทุกคนตองการ  เหมือนดังที่ อภิชัย  พันธเสน (2549) ไดกลาวไววา เรื่อง
เศรษฐกิจพอเพียงจะตองเนน  2  เร่ือง เรียก 3 หวง 2 เงื่อน คือ ความรูกับคุณธรรม ความรู 
ประกอบดวยรูจริง รอบครอบ ระมัดระวัง รูจริง ซึ่งในความหมายก็คือปญญา ปญญาความหมาย 
คือ ความสามารถในการเขาใจ ทุกสิ่ง ทุกอยางตามธรรมชาติ ซึ่งก็ตองยอมรับวาบางทีตัวเราเอง  
ก็บิดเบือนขอเท็จจริงตลอดเวลา เลือกที่จะรับรูเฉพาะสิ่งที่ชอบ สวนสิ่งที่ไมชอบก็จะไมรับรู  ความรู
จริงในแงของเศรษฐกิจพอเพียง คือ สามารถทําอะไรไดจริงตามนั้น  ในความหมายของคําวารู คือ 
ปญญาที่ถูกควบคุมโดยสติ  ถาปญญาไมถูกควบคุมโดยสติอาจจะทําอะไรก็ไดที่ไมรอบคอบ  
ถาหากวาคนไมมีสติปญญาก็จะไมมีคุณธรรมเพราะฉะนั ้นความรู จะทําใหเกิดคุณธรรม 
คนทั่วไปมักจะเขาใจวาเศรษฐกิจพอเพียงเปนวิธีการที่จะทําใหชีวิตอยูไดคือการมีภูมิคุมกัน  
แตจริง ๆ แลวเศรษฐกิจพอเพียงนั้นหมายถึงทางสายกลาง  ประกอบดวยความมีเหตุมีผล  
ความพอประมาณ เปนวิธีที่จะทําใหชีวิตไมเดือดรอน ดังนั้นการที่จะมีภูมิคุมกันไดจึงขึ้นอยูกับ
ความสามารถในการพึ่งตนเอง ของแตละคนวามีมากนอยแคไหน  โดยปกติคนทุกคนจะพึ่งตนเองได
ก็ตอเมื่อสามารถดําเนินชีวิตไดโดยที่ไมกินทุน กิจการอะไรก็แลวแตที่กินทุนจะไมมคีวามยัง่ยนื  ซึง่ทนุ
ในวิชาเศรษฐศาสตรมีทั้งหมด 4 ทุน คือ ทุนมนุษย ทุนทางกายภาพ ทุนทางสังคมและวัฒนธรรม 
ทุนสิ่งแวดลอมนั้นเอง 
  จากที่กลาวมาแลวขางตน เมื่อนําแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงมาศึกษาวิเคราะห
เชื่อมโยงกับพัฒนาการของกลุมเพาะเห็ดฟางในโรงเรือน ศูนยเรียนรูการเกษตรพอเพียงตําบล 
มาบโปง  สามารถแสดงเปนตารางไดดังนี้                                               
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ตารางที่  3 
วิเคราะหตามแนวเศรษฐกิจพอเพยีง 

 
แนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง  แนวคิดในการศึกษา 

ประเด็นการศึกษา การมีภูมิคุมกนั ความพอประมาณ ความมีเหตุผล 
พัฒนาการ 
ชวงที่ 1 (พ.ศ.2539-
2541) 
 
 
 
 

ก า ร เ พ า ะ เ ห็ ดฟ า ง 
เปนอาชีพเสริมของ
เกษตรกร  เปนการเพิ่ม
รายไดใหกับครอบครัว
นอกเหนือจากการทํา
นาและรับจ างทั่ วไป  
ทําใหเกิดความมั่นคง
ในการดํารงชีวิตมาก
ยิ่ งขึ้น เนื่ องจากบาง
ค รั ว เ รื อนประกอบ
อาชีพอื่น ๆ มาแลวไม
ประสบความสํ าเร็ จ  
และไมมีเงินเหลือออม 
 
 
  

ก า ร เ พ า ะ เ ห็ ด ฟ า ง 
ในระยะแรก  ๆ  เป น
ลักษณะที่ทดลองทํา
กั น เอง  ด วยวิ ธี การ 
งาย ๆ  จากวัสดุที่มีอยู
แลวในทองถิ่น ไดแก 
ฟางขาว ซึ่งมากนักและ
ขนาดของดอกเห็ดโตไม
สม่ํ า เสมอ  ทํ าให ได 
ผลผลิตไมคอย 

แมในระยะแรกจะได 
ผลผลิตไมมาก  เกิ ด
ปญหาขนาดของดอก
เห็ ดโตไม สม่ํ า เสมอ  
ผิวเห็ดไมเรียบ  เกิดเชื้อ
ราบาง  ทําใหขายไมได
ร าคาไม คุ มต อการ
ลงทุน  แตเกษตรกรก็
ยังขยันและอดทน ลอง
ผิดลองถูกปรับปรุงการ
เพาะอยู เ ร่ือย ๆ และ 
การทํางานในชวงแรก 
ก็เปนลักษณะการเอา
แ ร ง กั น  ช ว ย เ หลื อ
เกื้อกูลกันโดยไมตอง
จางแรงงานจากที่อ่ืน 

ชวงที่ 2 (พ.ศ.2542-
2544) 
 

ในชวงนี้ค รัว เรือนมี
รายไดเพิ่มมากขึ้น มี
การขยายโ รง เ รื อน 
แ ล ะ เ กิ ด ก า ร จ า ง
แรงงานจากภายนอก 
แ ล ะ พึ่ ง ต น เ อ ง ไ ด
เพราะกลุมสามารถ 
กําหนดราคาไดเอง 

นักวิชาการส ง เสริม
การเกษตรเข ามามี
บ ท บ า ท ใ ห ค ว า ม รู 
ส นั บ ส นุ น เ งิ น ทุ น
บางสวน  และสงเสริม
ใหกลุมบริหารจัดการ
เองตามกําลังความ 
สามารถเทาที่ทําได 

ผ ล จ า ก ก า ร อ บ ร ม 
ทําใหเกษตรกรทราบถงึ
การทําการเกษตรแบบ
พอเพียง  เลี้ยงตัวเอง
ไ ด บ นพื้ น ฐ านขอ ง
ความประหยั ด  พอ 
สมควรแกอัตภาพ รวม
พลังกันในรูปแบบกลุม 



 112

ตารางที่ 3 (ตอ) 
 
แนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง แนวคิดในการศึกษา 

ประเด็นการศึกษา การมีภูมิคุมกนั ความพอประมาณ ความมีเหตุผล 
 โดยไมตองผานพอคา

คนกลาง 
 เ พื่ อ เ ส ริ ม ส ร า ง 

ความเขมแข็งในการ
ดําเนินงานและการ
แก ไขปญหาต าง  ๆ  
รวมทั้งเปนแหลงเรียนรู
ทางการเกษตรอีกดวย 
ส่ิ งนี้ แสดงให เห็นถึ ง
ความมีสติ  รอบคอบ 
และระมัดระวังมากขึ้น 

ชวงที่ 3 (พ.ศ.2545-
2547) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ในช ว งที่  3  นี้  กลุ ม
สามารถพึ่งตนเองได
มากขึ้น  เขมแข็งขึ้น  
เพราะไดพัฒนาเปน
กลุมการคา  โดยใช 
ชื่ อว า  กลุมส ง เสริม
การเพาะเห็ดฟางใน
โรงเรือนเพื่ อการคา  
เปนการรวมกลุมเพื่อ
สรางความเขมแข็งใน
ด านอํ านาจต อรอง
ราคาผลผลิตในทอง 
ตลาด  

แม จะ เป นกลุ ม เพื่ อ
การคา แตลักษณะการ
ดําเนินงานภายในกลุม
ยังคงมีความสัมพันธ
แบบชวยเหลือเกื้อกูล
กัน  แสดงออกในระบบ
เครือญาติมากกวาการ
เปนกลุมผลประโยชน  
มีการรวมกลุมกันสงผล
ผลิต  เพื่ อตัดปญหา 
การถูกกดราคาจาก
พอคาคนกลาง รายได
ของแตละครัวเรือนจะ
คิดตามจํานวนผลผลิต 
ที่นํามามารวมกันสง  
ครัวเรือนไหนสงมากก็ 

แมจะเปนกลุมการคา
แตก็ เปนในลักษณะ
การรวมตัวเพื่อแลก 
เ ปลี่ ย น เ รี ย น รู เ ป น
แ บบอย า ง ข อ ง จุ ด
สาธิตทางการเกษตร 
และเพื่อความเขมแข็ง
ข อ ง ก ลุ ม ใ น ด า น
การตลาด แตไมเกี่ยว 
ข อ งกั บ ราย ได และ
ผลประโยชน สมาชิก
กลุมยอมรับขอตกลง
ที่วา รายไดของแตละ
ครัวเรือนจะคิดจาก
จํานวนผลผลิตที่นํามา
รวมกันสง ส่ิงนี้แสดง 
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ตารางที่ 3 (ตอ) 
 
แนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง แนวคิดในการศึกษา 

ประเด็นการศึกษา การมีภูมิคุมกนั ความพอประมาณ ความมีเหตุผล 
  ไดมาก  ส งน อยก็ ได

นอย  คือทําเท าที่ ได 
และขายเทาที่มี 

ถึ ง ค ว า ม มี ป ญญา 
ความรอบคอบและ
ความระมัดระวังเปน
อยางดี  เพื่อปองกัน
ปญหาเรื่องการแบง
ผลประโยชนภายใน
กลุม 

ชวงที่ 4 (พ.ศ.2548-
2550) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เปนชวงที่กลุมพัฒนา
จนเขมแข็ง  สมาชิก
ข ย า ย โ ร ง เ รื อ น  มี
รายไดมากขึ้ น  เกิด
ความมั่นคงในชีวิ ต  
ส ภ า พ ค ว า ม เ สี่ ย ง 
อั น เ กิ ด จ า ก ภ า ว ะ
เศรษฐกิจลดลง 
 

เกษตรกรมีความเปน 
อยูดีข้ึนมาก จากที่เคย
มีภาระหนี้สิน  ก็เริ่มมี
เ ง ินออม  ไมตองไป
เบียดเบียนผู อ่ืน บาง
ครัวเรือนหันมาเพาะ
เห็ ดฟาง เป นอาชี พ
หลักเพียงอยางเดียว   
 

ค ว าม ข ยั น  อดทน 
ชวยเหลือเกื้ อกูลกัน
ของสมาชิกกลุม ผนวก
กับประสบการณ และ
การเรียนรูจากเพิ่มเติม  
ทํ า ใ ห วิ ถี ชี วิ ต ข อ ง
สมาชิกพบกับความสุข  
อี ก ทั้ ง ช ว ย ส ร า ง 
ประโยชนและชื่อเสียง
ใหกับชุมชน โดยเปน
แหลงเรียนรูทางการ
เกษตรที่นาสนใจ  และ
เปนแบบอยางที่ ดีแก
กลุมการเกษตรอื่น ๆ  
ซึ่งความโดดเดนของ
กลุ มเพาะเห็ดฟางนี้  
ทําใหศูนยเรียนรูการ 
เกษตรพอเพียง ตําบล 
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ตารางที่ 3 (ตอ) 
 
แนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง แนวคิดในการศึกษา 

ประเด็นการศึกษา การมีภูมิคุมกนั ความพอประมาณ ความมีเหตุผล 
   มาบโปง ไดรับรางวัล

ทั้งระดับจังหวัดและ
ระดับภาคตะวันออก   

 
 ดังที่ไดกลาวไปแลววา จุดเนนของเศรษฐกิจพอเพียงอยูที่การมีภูมิคุมกัน เนื่องจาก
การมีภูมิคุมกันที่ดีจะชวยทําใหกิจการสามารถดํารงอยูไดในลักษณะไมเสี่ยงมากจนเกินไป ทําให
ไมไดรับผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้นที่ไมอาจคาดเดาลวงหนาได หรือถาหากไดรับ
ผลกระทบก็จะสามารถฟนตัวไดในเวลารวดเร็วพอสมควร  โดยระดับของการมีภูมิคุมกันที่ดีนั้นคือ
การดําเนินการตามแนว เศรษฐก ิจพอ เพ ีย ง ในระด ับที ่เ ป น  “ว ิธ ีการ ” จะตอ งมาจาก 
การพึ่งตนเองใหไดเปนสวนใหญ  ถาสามารถพึ่งตนเองไดมากเทาไหรภูมิคุมกันก็จะสูงมากขึ้น  
โดยนําเอาความพอประมาณมาเปน “วิธีคิด” สําคัญในการชวยหนุนความสามารถในการ
พึ่งตนเองใหมีความชัดเจนขึ้น แลวพัฒนาตอยอดมาสูการเปน“วิถีชีวิต”  คือความมีเหตุผล นั่นคือ
มีสติและปญญา  และสิ่งที่จะเกิดตามมาก็คือคุณธรรม อันจะนํามาสูความสามารถในการปรับตัว
เมื่อเกิดภาวะวิกฤติ  มีการดําเนินชีวิตที่เขมแข็ง สามารถพึ่งตนเองได จนทําใหชีวิตพบกับความสุข
ตามความวิถีแหงเศรษฐกิจพอเพียง 
  กลุมเพาะเห็ดฟางในโรงเรือน ศูนยเรียนรูการเกษตรพอเพียงตําบลมาบโปงนี้  
เร่ิมตนมาจากเกษตรกรในพื้นที่จํานวนไมกี่ราย ที่มีความคิดที่ตองการพึ่งตนเองใหไดดวย 
การสรางอาชีพเสริมใหกับครอบครัวนอกเหนือจากการรับจางและทํานา  ทําทุกอยางเทาที่จะสามารถ
ทําเองไดโดยใชวัสดุอุปกรณที่มี เชน ฟางขาว มาเปนวัสดุหลักในการเพาะเห็ด  ลองผิดลองถูกอยู
หลายครั้ง จนเมื่อเกษตรตําบลเขามามีบทบาท สงเสริมความรูเพิ่มเติมให และสนับสนุนใหเปน
กิจกรรมสาธิตในศูนยเรียนรูเกษตรพอเพียงของตําบล จึงไดพัฒนาตอยอดขึ ้นมาเรื ่อย ๆ เกิด 
การเรียนรูวาฝายมีคุณสมบัติเหมาะตอการเพาะเห็ดมากกวาฟาง  อีกทั้งการรวมกลุมทําให
เกษตรกรมีความเขมแข็ง มีอํานาจตอรองไดมากขึ้น สามารถกําหนดราคาผลผลิตไดเองโดยไมตอง
ผานพอคาคนกลาง  รายไดจึงมากขึ้น สภาพความเปนอยูดีข้ึนเปนลําดับ   
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  ในระยะแรกของการเริ่มตนเพาะเห็ดฟาง นับวาเปนชวงลมลุกคลุกคลานและไดรับ
ผลกระทบจากภาวะเศรษฐกิจ พบวาสาเหตุสําคัญที่ทําใหเกษตรกรหันมาเพาะเห็ดฟางกันมากจน
บางครอบครัวยึดเปนอาชีพหลักมีหลายสาเหตุดวยกัน  ไดแก  การประกอบอาชีพอื่นมาแลวไม
ประสบความสําเร็จ  เชน ทํานา  รับจางทาสี รับจางทั่วไป เลี้ยงเปดเลี้ยงไก ทํางานโรงงาน  เปนตน   
สาเหตุตอไปคือผลกระทบจากภาวะเศรษฐกิจในขณะนั้น  (พ.ศ. 2539-2541) ทําใหกิจการเดิม
ขาดทุน ลมละลาย  มีหนี้สินมากมาย อีกสาเหตุหนึ่งคือ  ทํางานมีรายได  แตไมมีเงินออมเกิด
ความไมพึงพอใจตอลักษณะงานเดิมที่ทํา เหลานี้ลวนเปนสิ่งที่เปนเหตุใหเกษตรกรหันมาเพาะเห็ดฟาง
ในโรงเรือนกันมาก เนื่องจากเห็ดฟางเปนพืชอายุส้ัน เพาะปลูกงาย ใชเงินลงทุนนอย เห็นผลเร็ว 
สามารถเก็บเกี่ยวไดตลอดทั้งป และมีการตลาดดี 
  เมื่อนักสงเสริมวิชาการเกษตร (เกษตรตําบล)  เขามามีบทบาทสงเสริมความรู และ
เปดโอกาสใหเปนจุดสาธิตทางการเกษตรภายใตการดําเนินงานของศูนยเรียนรูการเกษตรพอเพียง  
โดยยึดหลักแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงแหงองคพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวฯ  มาเปนหลักในการ
ดําเนินงาน จึงทําใหมีวิธีคิดในการดํารงชีวิตมากยิ่งขึ้น วิถีชีวิตของเกษตรกรมีการปรับเปลี่ยนเขาสู
ความมีเหตุผล เกิดปญญาคือความรูจริง เกิดสติคือความรอบคอบ ระมัดระวัง การอยูรวมกันเปน
กลุมกอใหเกิดการทํากิจกรรมตาง ๆ รวมกัน  เกิดการมีสวนรวมในการคิด ตัดสินใจ  แกไขปญหา  
จนนํามาซึ่งความมีคุณธรรมอันไดแก ความขยัน อดทน ความโอบออมอารี เอื้อเฟอเผื่อแผแกเพื่อน
เกษตรกรดวยกัน จึงทําใหกลุมเกิดศักยภาพ กลายเปนกลุมการคาที่เขมแข็ง โดดเดน จนทําให
ไดรับรางวัลทั้งระดับจังหวัดและระดับภาคตะวันออก สรางความภาคภูมิใจและเปนแบบอยางแก
กลุมอ่ืน ๆ ได 
  จากบทวิเคราะหขางตนผนวกกับการลงพื ้นที ่และการศึกษาเพิ ่มเติม  ทําให 
ผูศึกษาทราบวาปจจัยตาง ๆ  อันไดแก สมาชิกในครอบครัว  ผูนํา การมีสวนรวมของสมาชิก  
การเรียนรูภายในกลุม  การแกไขปญหา การบริหารจัดการ และการสนับสนุนจากภายนอก   
ลวนมีสวนผลักดันใหกลุมเกิดความสําเร็จดวยเชนกัน ดังตาราง   
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ตารางที่  4 
วิเคราะหตามปจจัยความสาํเร็จ 

 

พัฒนาการ ปจจัย ประเด็นทีว่ิเคราะหไดเชื่อมโยงจาก
ปจจัยนาํไปสูความสาํเร็จของกลุม 

ชวงที่ 1  
(พ.ศ.2539-2541) สมาชิกในครอบครัว 

ความสําเร็จสวนหนึ่งของกลุมมาจาก
กําลังใจของสมาชิกในครอบครัว  และ
ความมานะพยายามที่ ต องการให
ครอบครัวอยูรอด  และมีความเปนอยู
ดีข้ึน 

ชวงที่ 2  
(พ.ศ.2542-2544) 

การที่มีผูนํากลุมที่ดี  สมาชิกมีความ
สามัคคีและใหความรวมมือ  รวมทั้ง
ไดรับความรู และการสนับสนุนจาก
นักวิชาการสงเสริมการเกษตรและผูนํา
ทองถิ่น  ทําใหกลุมมีการพัฒนาไป
ในทางที่ดีข้ึนเรื่อย ๆ 

ชวงที่ 3  
(พ.ศ.2545-2547) 

มีการพัฒนาตอยอดเพื่อตอบสนอง
ความตองการของตลาด  สรางความ
เขมแข็งและสรางอํานาจตอรองให
กลุม 

ชวงที่ 4  
(พ.ศ.2548-2550) 

ผูนํา 
 

การมีสวนรวมของสมาชิก 
 
การเรียนรูภายในกลุม 

 
การแกไขปญหา 

 
การบริหารจัดการ 

 
การสนับสนุนจากภายนอก 

กลายเปนกลุมการคาและจุดสาธิตทาง
การเกษตรที่เขมแข็ง เปนแบบอยาง และ
เปนที่ รูจักโดยทั่วไป สมาชิกมีความ
มั่นคงในชีวิต มีรายไดเพิ่ม ลดความ
เสี่ยง พึ่งตนเองได 

 
  เมื่อนําขอมูลพัฒนาการและปจจัยดังที่กลาวมาแลวขางตน มาศึกษาวิเคราะห 
โดยอาศัยแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงแหงองคพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวฯ ก็จะทําใหเห็นวา 
กลุมเพาะเห็ดฟางในโรงเรือนของศูนยเรียนรูการเกษตรพอเพียงตําบลมาบโปง อําเภอพานทอง 
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จังหวัดชลบุรี เปนแหลงเรียนรูทางการเกษตรที่ประสบความสําเร็จ  สรางประโยชนใหแกสมาชิก
กลุมและชุมชน เปนแบบอยางของกลุมการเกษตรพึ่งตนเองที่สามารถดํารงอยูไดทามกลางวิกฤติ
เศรษฐกิจและภัยธรรมชาติในปจจุบัน  
            


