
บทที ่5 

สรุปผลการวจิัย อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 
 
 
 การศึกษาเร่ืองความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารกบัธรรมาภิบาลของ
องคก์ารบริหารส่วนต าบลในจงัหวดับุรีรัมย ์ ผูว้ิจยัไดน้ าเสนอประเด็นส าคญั ประกอบดว้ย 3 ส่วน
คือ สรุปการวิจยั  อภิปรายผล และขอ้เสนอแนะ ดงัน้ี 
 

1.  สรุปการวจิัย  
 
 การวจิยัเร่ืองความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารกบัธรรมาภิบาลขององคก์าร
บริหารส่วนต าบลในจงัหวดับุรีรัมย ์เป็นการวิจยัเชิงปริมาณ   
 ผลการวจัิย  สรุปได้ดังนี้ 
 1.1 ผลการวเิคราะห์ลกัษณะส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม ส่วนใหญ่เป็นเพศ
หญิง (ร้อยละ 55.8)   มีอาย ุ22 - 30  ปี (ร้อยละ 40.3) รองลงมาไดแ้ก่อาย ุ31 -  40  ปี (ร้อยละ 31.0) 
วฒิุการศึกษาระดบัปริญญาตรี (ร้อยละ 55.2) ต าแหน่งพนกังานส่วนต าบลสายงานปฏิบติั (ร้อยละ 
70.1) สังกดัองคก์ารบริหารส่วนต าบลขนาดกลาง (ร้อยละ 94.7) 
 1.2 ผลการวเิคราะห์ธรรมาภิบาลขององค์การบริหารส่วนต าบลในจังหวดับุรีรัมย์  
การน าหลกัธรรมาภิบาลมาใชข้ององคก์ารบริหารส่วน   ต าบลในจงัหวดับุรีรัมย ์โดยรวมอยูใ่น
ระดบัมาก ( X = 3.65)  เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่ หลกัคุณธรรมอยูใ่นระดบัมากอนัดบัท่ี 1 
( X = 3.98) และหลกันิติธรรมอยูใ่นระดบัมากอนัดบัท่ี 2 ( X = 3.81)  หลกัการมีส่วนร่วม ( X = 
3.78 ) หลกัการบริหารจดัการ ( X = 3.73) หลกัความคุม้ค่า ( X = 3.69) หลกัความโปร่งใส ( X = 
3.67 ) หลกัความรับผดิชอบ ( X = 3.65) หลกัการพฒันาทรัพยากรมนุษย ์( X = 3.62) อยูใ่นระดบั
มากตามล าดบั  ส่วนหลกัเทคโนโลยสีารสนเทศและการส่ือสาร ( X = 3.32) และหลกัองคก์ารแห่ง
การเรียนรู้ ( X = 3.30) พบวา่มีการน ามาใชใ้นระดบัปานกลาง   จ  าแนกเป็นรายดา้น  สรุปไดด้งัน้ี 
  1.2.1 หลักนิติธรรม  องคก์ารบริหารส่วนต าบลในจงัหวดับุรีรัมย ์มีการน าหลกั
นิติธรรมมาใชโ้ดยรวมในระดบัมาก ( X = 3.81)  เม่ือพิจารณารายขอ้พบวา่ มีเพียงขอ้
ประชาสัมพนัธ์ระเบียบและกฎหมายต่างๆ ใหป้ระชาชนทราบ ( X = 3.49)  อยูใ่นระดบัปานกลาง 
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  1.2.2 หลักคุณธรรม องคก์ารบริหารส่วนต าบลในจงัหวดับุรีรัมย ์มีการน าหลกั
คุณธรรมมาใชโ้ดยรวมในระดบัมาก ( X = 3.81)  เม่ือพิจารณารายขอ้พบวา่ ทุกขอ้ถูกน ามาใชใ้น
ระดบัมาก โดยขอ้มุ่งส่งเสริมคนดีมีความซ่ือสัตยสุ์จริต ( X = 4.13)  อยูใ่นระดบัมากอนัดบัท่ี 1 และ
ขอ้มีกิจกรรมการท าบุญและบริจาคเป็นประจ า ( X = 3.90)  อยูใ่นระดบัมากอนัดบัสุดทา้ย 
  1.2.3 หลักความโปร่งใส องคก์ารบริหารส่วนต าบลในจงัหวดับุรีรัมย ์มีการน า
หลกัความโปร่งใสมาใชโ้ดยรวมในระดบัมาก ( X = 3.67)  เม่ือพิจารณารายขอ้พบวา่ มีขอ้
ส านกังานตรวจเงินแผน่ดินเขา้ตรวจการเงิน-การคลงั ( X = 3.46)  และขอ้แสดงขอ้มูลการเงิน-   
การคลงัอยา่งเป็นปัจจุบนัต่อสาธารณะ ( X = 3.44)  อยูใ่นระดบัปานกลาง ตามล าดบั 
  1.2.4 หลักการมีส่วนร่วม องคก์ารบริหารส่วนต าบลในจงัหวดับุรีรัมย ์มีการน า
หลกัการมีส่วนร่วมมาใชโ้ดยรวมในระดบัมาก ( X = 3.78)  โดยพิจารณารายขอ้พบวา่ ขอ้เปิด
โอกาสใหป้ระชาชนมีส่วนร่วมในการจดัท าแผนพฒันา ( X = 3.95)  ขอ้จดัประชุมประชาคมเป็น
ประจ า ( X = 3.93)  ขอ้แต่งตั้งประชาคมร่วมเป็นกรรมการจดัซ้ือ-จดัจา้ง ( X = 3.88) และขอ้มุ่งเนน้
การท างานเป็นทีม ( X = 3.68)   อยูใ่นระดบัมาก ตามล าดบั ส่วนขอ้ใหป้ระชาชนเขา้ร่วม
สังเกตการณ์การประชุมสภา ( X = 3.47)  อยูใ่นระดบัปานกลาง 
  1.2.5 หลักความรับผิดชอบ องคก์ารบริหารส่วนต าบลในจงัหวดับุรีรัมย ์มีการน า
หลกัความรับผดิชอบมาใชโ้ดยรวมในระดบัมาก ( X = 3.65)  โดยพิจารณารายขอ้พบวา่ ขอ้ใส่ใจต่อ
ปัญหาความเดือดร้อนของประชาชน ( X = 3.86)  ขอ้จดับริการสาธารณะอยา่งมีคุณภาพทัว่ถึงและ
เป็นธรรม ( X = 3.83)  และขอ้มีจุดรับเร่ืองราวร้องทุกขป์ระจ าหมู่บา้น ( X = 3.64 ) อยูใ่นระดบั
มาก ตามล าดบั ส่วนขอ้แกไ้ขปัญหาอยา่งทนัเหตุการณ์ ( X = 3.49) และสามารถบริหารจดัการความ
ขดัแยง้ได ้( X = 3.42) อยูใ่นระดบัปานกลาง ตามล าดบั 
  1.2.6 หลักความคุ้มค่า องคก์ารบริหารส่วนต าบลในจงัหวดับุรีรัมย ์มีการน าหลกั
ความคุม้ค่ามาใชโ้ดยรวมในระดบัมาก ( X = 3.69)  โดยพิจารณารายขอ้พบวา่ ขอ้รณรงคใ์หใ้ช้
ทรัพยากรธรรมชาติและพลงังานอยา่งประหยดั ( X = 3.94)  ขอ้ใชท้รัพยากร/งบประมาณอยา่ง
คุม้ค่า ( X = 3.77)  และขอ้จดัล าดบัความเร่งด่วนของโครงการ ( X = 3.61) อยูใ่นระดบัมาก 
ตามล าดบั ส่วนขอ้แต่งตั้งคณะกรรมการติดตามตรวจสอบการใชจ่้ายงบประมาณ ( X = 3.45)       
อยูใ่นระดบัปานกลาง  
  1.2.7 หลักการบริหารจัดการ องคก์ารบริหารส่วนต าบลในจงัหวดับุรีรัมย ์มีการ
น าหลกัการบริหารจดัการมาใชโ้ดยรวมในระดบัมาก ( X = 3.73)  โดยพิจารณาพบวา่ ทุกขอ้ถูก
น ามาใชใ้นระดบัมาก โดยขอ้ปฏิบติัตามระเบียบขั้นตอนอยา่งถูกตอ้งเพื่อประโยชน์สาธารณะ  
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( X = 3.87)  เป็นอนัดบัท่ี 1  รองลงมาคือขอ้มีการลดขั้นตอนการปฏิบติังานเพื่อบริการประชาชน 
( X = 3.84)   
  1.2.8 หลักการพฒันาทรัพยากรมนุษย์ องคก์ารบริหารส่วนต าบลในจงัหวดั
บุรีรัมย ์มีการน าหลกัการพฒันาทรัพยากรมนุษยม์าใชโ้ดยรวมในระดบัมาก ( X = 3.62)  โดย
พิจารณารายขอ้พบวา่ ขอ้ส่งเสริมดา้นการศึกษาและฝึกอบรม( X = 3.80) อยูใ่นระดบัมากอนัดบัท่ี 1  
รองลงมาคือขอ้ใหค้วามส าคญักบัการพฒันาดา้นทุนมนุษย ์( X = 3.69)  ส่วนขอ้การใชร้ะบบ
คุณธรรมในการบริหารทรัพยากรมนุษย ์( X = 3.49)  มีการใชแ้ค่ระดบัปานกลาง 
  1.2.9 หลักองค์การแห่งการเรียนรู้ องคก์ารบริหารส่วนต าบลในจงัหวดับุรีรัมย ์มี
การน าหลกัองคก์ารแห่งการเรียนรู้มาใชโ้ดยรวมในระดบัปานกลาง ( X = 3.30)  โดยทุกขอ้อยูใ่น
ระดบัปานกลาง คือ ขอ้มีการประชุมและสัมมนาเป็นประจ า ( X = 3.50)  ขอ้มีการบูรณาการความรู้
ในหน่วยงานและระหวา่งหน่วยงาน ( X = 3.46)  ขอ้ทุกคนกลา้แสดงความคิดเห็นในการท างาน 
( X = 3.26)  ขอ้มีการสอนงานโดยผูรู้้และมีประสบการณ์ ( X = 3.22)  และขอ้ส่งเสริมการสร้าง
นวตักรรมใหม่ๆ ( X = 3.06)  ตามล าดบั 
  1.2.10 หลักเทคโนโลยสีารสนเทศและการส่ือสาร องคก์ารบริหารส่วนต าบลใน
จงัหวดับุรีรัมย ์มีการน าหลกัเทคโนโลยสีารสนเทศและการส่ือสารมาใชโ้ดยรวมในระดบัปานกลาง 
( X = 3.32)  โดยทุกขอ้อยูใ่นระดบัปานกลาง คือ ขอ้มีเครือข่ายสารสนเทศท่ีทนัสมยั ( X = 3.50)  
ขอ้ใชเ้ทคโนโลยจีดัท าฐานขอ้มูลอยา่งเป็นระบบ ( X = 3.49)  ขอ้ใชเ้ทคโนโลยเีพื่อความสะดวก
รวดเร็วในการบริการ ( X = 3.41)  ขอ้พฒันาทกัษะของผูใ้ชง้านเครือข่ายสารสนเทศ ( X = 3.31)  
และขอ้ประชาชนสามารถติดต่อกบัหน่วยงานไดท้างเครือข่ายสารสนเทศ ( X = 2.90)  ตามล าดบั 
 1.3 ผลการวเิคราะห์ภาวะผู้น าของผู้บริหารขององค์การบริหารส่วนต าบลในจังหวดั
บุรีรัมย์ ผูบ้ริหารขององคก์ารบริหารส่วนต าบลในจงัหวดับุรีรัมย ์มีภาวะผูน้ าโดยรวมในระดบัปาน
กลาง ( X = 3.13)  โดยพิจารณาตามแบบภาวะผูน้ าพบวา่ ทุกแบบมีการปฏิบติัในระดบัปานกลาง 
ไดแ้ก่ ผูน้  าแบบบงการ ( X = 3.39)  ผูน้  าแบบใหมี้ส่วนร่วม  ( X = 3.20)  ผูน้  าแบบมุ่งความส าเร็จ  
( X = 3.08)  ผูน้  าแบบใหก้ารสนบัสนุน  ( X = 2.87)  ตามล าดบั  จ  าแนกแต่ละแบบ  สรุปไดด้งัน้ี 
  1.3.1 ภาวะผู้น าแบบบงการ ผูบ้ริหารขององคก์ารบริหารส่วนต าบลในจงัหวดั
บุรีรัมย ์มีภาวะผูน้ าแบบบงการโดยรวมในระดบัปานกลาง ( X = 3.39)  โดยพิจารณารายขอ้พบวา่ 
อยูใ่นระดบัมาก 2 ขอ้ ไดแ้ก่  ขอ้ผูน้ าส่ือสารกบัท่านในลกัษณะสั่งการ ( X = 3.68)  และขอ้ความ
สัมพนัธ์ของท่านกบัผูน้ าเป็นแบบเจา้นายกบัลูกนอ้ง ( X = 3.63)  ตามล าดบั ส่วนอีก 3 ขอ้ อยูใ่น
ระดบัปานกลาง ไดแ้ก่  ขอ้ผูน้ ามกัสั่งงานท่านโดยใชอ้ านาจคิดและตดัสินใจเพียงคนเดียว          
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( X = 3.39)  ขอ้ผูน้ าก าหนดกฎเกณฑข์ั้นตอนการท างานใหท้่านอยา่งมีมาตรฐาน ( X = 3.12)  และ
ขอ้ผูน้ าควบคุมการท างานของท่านอยา่งเขม้งวด ( X = 3.10)  ตามล าดบั 
  1.3.2 ภาวะผู้น าแบบให้การสนับสนุน ผูบ้ริหารขององคก์ารบริหารส่วนต าบลใน
จงัหวดับุรีรัมย ์มีภาวะผูน้ าแบบใหก้ารสนบัสนุนโดยรวมในระดบัปานกลาง ( X = 2.87)  โดย
พิจารณารายขอ้พบวา่ทุกขอ้ อยูใ่นระดบัปานกลาง ไดแ้ก่  ขอ้ผูน้ าใส่ใจในงานและชีวติส่วนตวัของ
ท่าน ( X = 3.04)  ขอ้ ผูน้  ามีความเห็นอกเห็นใจช่วยเหลือท่านอยา่งจริงใจ ( X = 2.91)  ขอ้ผูน้ า
สามารถไกล่เกล่ียและแกไ้ขปัญหาความขดัแยง้ใหท้่านได ้( X = 2.85)  ขอ้ผูน้ าส่งเสริมและพฒันา
ความกา้วหนา้ของท่าน ( X = 2.84 )  และขอ้ท่านรู้สึกอุ่นใจและไวว้างใจต่อผูน้ า ( X = 2.72 )  
ตามล าดบั 
  1.3.3 ภาวะผู้น าแบบให้มีส่วนร่วม ผูบ้ริหารขององคก์ารบริหารส่วนต าบลใน
จงัหวดับุรีรัมย ์มีภาวะผูน้ าแบบใหมี้ส่วนร่วมโดยรวมในระดบัปานกลาง ( X = 3.20 )  โดยพิจารณา
รายขอ้พบวา่ทุกขอ้ อยูใ่นระดบัปานกลาง ไดแ้ก่  ขอ้ผูน้ าของท่านมุ่งการท างานเป็นทีม ( X = 3.45)  
ขอ้ในการท างานท่านและผูน้ ายอมรับความคิดเห็นซ่ึงกนัและกนัอยา่งมีเหตุผล ( X = 3.18)  ขอ้ผูน้ า
เปิดโอกาสใหท้่านแสดงความคิดเห็น ( X = 3.13)  ขอ้ท่านและผูน้ ามีการประชุมและปรึกษาหารือ
กนัเป็นประจ า ( X = 3.05)    ตามล าดบั 
  1.3.4 ภาวะผู้น าแบบมุ่งความส าเร็จ ผูบ้ริหารขององคก์ารบริหารส่วนต าบลใน
จงัหวดับุรีรัมย ์มีภาวะผูน้ าแบบมุ่งความส าเร็จโดยรวมในระดบัปานกลาง ( X = 3.08)  โดยพิจารณา
รายขอ้พบวา่ทุกขอ้ อยูใ่นระดบัปานกลาง ไดแ้ก่  ขอ้ผูน้ ามอบหมายงานใหท้่านท าเป็นประจ า ( X = 
3.37)  ขอ้ผูน้ าก าหนดเป้าหมายท่ีทา้ทายในการท างานใหท่้าน ( X = 3.17)  ขอ้ผูน้ าของท่านมี
มาตรฐานการท างานท่ีสูง ( X = 3.15)  ขอ้ผูน้ ามีการประเมินการท างานของท่านเป็นประจ า ( X = 
3.13)  ขอ้ผูน้ ากลา้ช่ืนชมและต าหนิท่านในสถานการณ์และเวลาท่ีเหมาะสม( X = 3.12) ขอ้ท่าน
ไดรั้บการสร้างเสริมประสบการณ์การท างานจากผูน้ า ( X = 2.84)  ผูน้  ามีความสามารถโนม้นา้ว
และสร้างแรงจูงใจใหก้บัท่าน ( X = 2.81)    ตามล าดบั 
 1.4 ผลการทดสอบสมมติฐานความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผู้น าของผู้บริหารกบัธรร
มาภิบาลขององค์การบริหารส่วนต าบลในจังหวดับุรีรัมย์  ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารโดยภาพรวมมี
ความสัมพนัธ์กบัธรรมาภิบาลขององคก์ารบริหารส่วนต าบลในจงัหวดับุรีรัมย ์ในทิศทางเดียวกนั
ระดบัต ่าอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01  เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่ 
  1.4.1 ภาวะผู้น าแบบบงการ ภาวะผูน้ าแบบบงการของผูบ้ริหารมีความสัมพนัธ์กบั
ธรรมาภิบาลขององคก์ารบริหารส่วนต าบลในจงัหวดับุรีรัมย ์ในทิศทางเดียวกนัระดบัต ่ามากอยา่งมี
นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่ ภาวะผูน้ าแบบบงการมี
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ความสัมพนัธ์กบัธรรมาภิบาลขององคก์ารบริหารส่วนต าบลในจงัหวดับุรีรัมยต์ามหลกัเทคโนโลยี
สารสนเทศและการส่ือสาร ในทิศทางเดียวกนัระดบัต ่าอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 
  1.4.2 ภาวะผู้น าแบบให้การสนับสนุน  ภาวะผูน้ าแบบใหก้ารสนบัสนุนของ
ผูบ้ริหารมีความสัมพนัธ์กบัธรรมาภิบาลขององคก์ารบริหารส่วนต าบลในจงัหวดับุรีรัมย ์ในทิศทาง
เดียวกนัระดบัต ่าอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01  เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่ ภาวะผูน้ า
แบบใหก้ารสนบัสนุนมีความสัมพนัธ์ กบัธรรมาภิบาลขององคก์ารบริหารส่วนต าบลใน
จงัหวดับุรีรัมยต์ามหลกัองคก์ารแห่งการเรียนรู้ ในทิศทางเดียวกนัระดบัปานกลางอยา่งมีนยัส าคญั
ทางสถิติท่ีระดบั 0.01  
  1.4.3 ภาวะผู้น าแบบให้มีส่วนร่วม ภาวะผูน้ าแบบใหมี้ส่วนร่วมของผูบ้ริหารมี
ความสัมพนัธ์กบัธรรมาภิบาลขององคก์ารบริหารส่วนต าบลในจงัหวดับุรีรัมย ์ในทิศทางเดียวกนั
ระดบัต ่าอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่ ภาวะผูน้ าแบบใหมี้
ส่วนร่วมมีความสัมพนัธ์กบัธรรมาภิบาลขององคก์ารบริหารส่วนต าบลในจงัหวดับุรีรัมยต์ามหลกั
องคก์ารแห่งการเรียนรู้ ในทิศทางเดียวกนัระดบัปานกลางอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01  
  1.4.4 ภาวะผู้น าแบบมุ่งความส าเร็จ ภาวะผูน้ าแบบมุ่งความส าเร็จของผูบ้ริหารมี
ความสัมพนัธ์กบัธรรมาภิบาลขององคก์ารบริหารส่วนต าบลในจงัหวดับุรีรัมย ์ในทิศทางเดียวกนั
ระดบัต ่าอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่ ภาวะผูน้ าแบบมุ่ง
ความส าเร็จมีความสัมพนัธ์กบัธรรมาภิบาลขององคก์ารบริหารส่วนต าบลในจงัหวดับุรีรัมยต์าม
หลกัองคก์ารแห่งการเรียนรู้ ในทิศทางเดียวกนัระดบัปานกลางอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 
0.01  
 

2. อภิปรายผล 
 
 ผลการวจิยัมีประเด็นท่ีควรอภิปราย ดงัน้ี 
 2.1 ธรรมาภิบาลขององค์การบริหารส่วนต าบลในจังหวดับุรีรัมย์   
  2.1.1 การน าหลกัธรรมาภิบาลมาใชข้ององคก์ารบริหารส่วนต าบลในจงัหวดั
บุรีรัมย ์โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก ( X = 3.65 )  ผลการวจิยัเป็นเช่นน้ีอาจเน่ืองจากกรมส่งเสริมการ
ปกครองส่วนทอ้งถ่ิน ไดน้ าแนวทางของพระราชกฤษฎีกาวา่ดว้ยหลกัเกณฑแ์ละวธีิการบริหาร
กิจการบา้นเมืองท่ีดี พ.ศ.2546 มาปรับใชก้บัองคก์ารบริหารส่วนต าบล โดยเฉพาะมีการตรวจรับรอง
มาตรฐานการปฏิบติัราชการทุกปี 
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  2.1.2 อนัดบัการน าหลกัธรรมาภิบาลมาใชข้ององคก์ารบริหารส่วนต าบลใน
จงัหวดับุรีรัมย ์ เรียงตามล าดบัไดด้งัน้ี 
   1) หลกัคุณธรรม องคก์ารบริหารส่วนต าบลในจงัหวดับุรีรัมย ์มีการน าหลกั
คุณธรรมมาใชโ้ดยรวมในระดบัมาก ( X = 3.81)  เม่ือพิจารณารายขอ้พบวา่ ทุกขอ้ถูกน ามาใชใ้น
ระดบัมาก โดยขอ้มุ่งส่งเสริมคนดีมีความซ่ือสัตยสุ์จริต ( X = 4.13)  อยูใ่นระดบัมากอนัดบัท่ี 1 
ผลการวจิยัสะทอ้นใหเ้ห็นถึงความดีงามในจิตใจของผูบ้ริหารและพนกังานส่วนต าบลขององคก์าร
บริหารส่วนต าบลในจงัหวดับุรีรัมย ์ท่ียงัคงมีอยู ่ บ่งบอกถึงความใกลชิ้ดกบัพุทธศาสนาและวดัวา
อาราม  ส่วนขอ้มีกิจกรรมการท าบุญและบริจาคเป็นประจ า ( X = 3.90)  อยูใ่นระดบัมากอนัดบั
สุดทา้ย อาจเน่ืองจากภารกิจท่ีมากและเวลาท่ีจ ากดัขององคก์ร ส่วนใหญ่จึงมีกิจกรรมเฉพาะวนั
ส าคญัทางพุทธศาสนา 
   2) หลกันิติธรรม องคก์ารบริหารส่วนต าบลในจงัหวดับุรีรัมย ์มีการน าหลกั
นิติธรรมมาใชโ้ดยรวมในระดบัมาก ( X = 3.81)  เน่ืองจากองคก์ารบริหารส่วนต าบลถูกจดัตั้งข้ึน
ตาม พระราชบญัญติัสภาต าบลและองคก์ารบริหารส่วนต าบล พ.ศ. 2537 ภายใตก้ารปกครอง
ระบอบประชาธิปไตย ท่ีมีรัฐธรรมนูญเป็นกฎหมายสูงสุด การปฏิบติัตามระเบียบกฎหมายจึงเป็น
เร่ืองส าคญัอยา่งยิง่  เม่ือพิจารณารายขอ้พบวา่ มีเพียงขอ้ประชาสัมพนัธ์ระเบียบและกฎหมายต่างๆ 
ใหป้ระชาชนทราบ ( X = 3.49)  อยูใ่นระดบัปานกลาง  เน่ืองดว้ยขอ้จ ากดัดา้นงบประมาณและ
บุคลากรดา้นกฎหมาย 
   3) หลกัการมีส่วนร่วม องคก์ารบริหารส่วนต าบลในจงัหวดับุรีรัมย ์มีการน า
หลกัการมีส่วนร่วมมาใชโ้ดยรวมในระดบัมาก ( X = 3.78)  เน่ืองจากการมีส่วนร่วมของประชาชน
คือหวัใจส าคญัของการปกครองระบอบประชาธิปไตย  และเป็นส่วนส าคญัท่ีจะสร้างวฒันธรรม
ประชาธิปไตยและวฒันธรรมธรรมาภิบาล ตามแผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคม 
แห่งชาติ  องคก์ารบริหารส่วนต าบลในจงัหวดับุรีรัมย ์จึงมุ่งเนน้การท างานใหต้รงตามความตอ้งการ
ของประชาชน เพื่อให้เกิดประโยชน์สุขของประชาชน ตามพระราชกฤษฎีกาวา่ดว้ยหลกัเกณฑแ์ละ
วธีิการบริหารกิจการบา้นเมืองท่ีดี พ.ศ.2546 โดยพิจารณารายขอ้พบวา่ ขอ้เปิดโอกาสใหป้ระชาชน
มีส่วนร่วมในการจดัท าแผนพฒันา ( X = 3.95)  ขอ้จดัประชุมประชาคมเป็นประจ า ( X = 3.93)    
ขอ้แต่งตั้งประชาคมร่วมเป็นกรรมการจดัซ้ือ-จดัจา้ง ( X = 3.88) และขอ้มุ่งเนน้การท างานเป็นทีม 
( X = 3.68)   อยูใ่นระดบัมาก ตามล าดบั ซ่ึงสอดคลอ้งกบัแนวคิดของ มหาตมะคานธี ซ่ึงกล่าวไวว้า่ 
ประชาชนประหน่ึงราก  รัฐเสมือนผล  ถา้รากมีรสหวานผลก็ยอ่มหวานปานๆ กนั  ส่วนขอ้ให้
ประชาชนเขา้ร่วมสังเกตการณ์การประชุมสภา ( X = 3.47)  อยูใ่นระดบัปานกลาง อาจดว้ยขอ้จ ากดั
ดา้นสถานท่ีประชุม งบประมาณ และค่าใชจ่้ายในการเดินทางของประชาชน  
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   4) หลกัการบริหารจดัการ องคก์ารบริหารส่วนต าบลในจงัหวดับุรีรัมย ์มี
การน าหลกัการบริหารจดัการมาใชโ้ดยรวมในระดบัมาก ( X = 3.73) โดยพิจารณาพบวา่ ทุกขอ้ถูก
น ามาใชใ้นระดบัมาก  เน่ืองจากกระแสการบริหารภาครัฐแนวใหม่ หน่วยงานภาครัฐจึงมีการ
ก าหนดวสิัยทศัน์ พนัธกิจ รวมถึงตอ้งมีนโยบายและยทุธศาสตร์ท่ีชดัเจน ในการบริหารจดัการ
องคก์ร ซ่ึงสอดคลอ้งกบัแนวคิดของ Jack Welch ในการใหค้วามส าคญักบัวสิัยทศัน์ ท่ีวา่ ผูน้  าไม่
เพียงท าใหลู้กนอ้งมีวสิัยทศัน์เท่านั้น  แต่ตอ้งยดึถือและปฏิบติัเองดว้ย  ผลการวจิยัขอ้ปฏิบติัตาม
ระเบียบขั้นตอนอยา่งถูกตอ้งเพื่อประโยชน์สาธารณะ ( X = 3.87) อยูใ่นระดบัมาก เป็นอนัดบัท่ี 1  
รองลงมาคือขอ้มีการลดขั้นตอนการปฏิบติังานเพื่อบริการประชาชน ( X = 3.84) ซ่ึงก็เป็นไปตาม
แนวคิดการบริการสู่ความเป็นเลิศ  และพระราชกฤษฎีกาวา่ดว้ยหลกัเกณฑแ์ละวธีิการบริหารกิจการ
บา้นเมืองท่ีดี พ.ศ.2546 ท่ีมีเป้าหมายการบริหารราชการ คือ ขอ้ท่ี(4) ไม่มีขั้นตอนการปฏิบติังานเกิน
ความจ าเป็น   
   5) หลกัความคุม้ค่า องคก์ารบริหารส่วนต าบลในจงัหวดับุรีรัมย ์มีการน า
หลกัความคุม้ค่ามาใชโ้ดยรวมในระดบัมาก ( X = 3.69)  ผลการวจิยัเป็นเช่นน้ีเพราะการน าแนวทาง
ตามพระราชกฤษฎีกาวา่ดว้ยหลกัเกณฑแ์ละวธีิการบริหารกิจการบา้นเมืองท่ีดี พ.ศ.2546 มาปฏิบติั 
โดยมีเป้าหมายการบริหารราชการ คือ ขอ้ท่ี(2) เกิดผลสัมฤทธ์ิต่อภารกิจของรัฐ และขอ้ (3) มี
ประสิทธิภาพและเกิดความคุม้ค่าในเชิงภารกิจของรัฐ  โดยพิจารณารายขอ้พบวา่ ขอ้รณรงคใ์หใ้ช้
ทรัพยากรธรรมชาติและพลงังานอยา่งประหยดั ( X = 3.94)  ขอ้ใชท้รัพยากร/งบประมาณอยา่ง
คุม้ค่า ( X = 3.77)  และขอ้จดัล าดบัความเร่งด่วนของโครงการ ( X = 3.61) อยูใ่นระดบัมาก 
ตามล าดบั ส่วนขอ้แต่งตั้งคณะกรรมการติดตามตรวจสอบการใชจ่้ายงบประมาณ ( X = 3.45) อยูใ่น
ระดบัปานกลาง อาจเน่ืองจากความไม่พร้อมดา้นงบประมาณ บุคลากร และอ านาจหนา้ท่ีตามกรอบ
กฎหมาย 
   6) หลกัความโปร่งใส องคก์ารบริหารส่วนต าบลในจงัหวดับุรีรัมย ์มีการน า
หลกัความโปร่งใสมาใชโ้ดยรวมในระดบัมาก ( X = 3.67)  ผลการวจิยัช้ีใหเ้ห็นวา่ องคก์ารบริหาร
ส่วนต าบล มีความกระตือรือร้นในการประชาสัมพนัธ์ขอ้บงัคบัและการจดัเก็บภาษีให้ประชาชน
ทราบอยา่งทัว่ถึง รวมทั้งมีหน่วยงานตรวจสอบภายในองคก์ร เม่ือพิจารณารายขอ้พบวา่ มีขอ้
ส านกังานตรวจเงินแผน่ดินเขา้ตรวจการเงิน-การคลงั ( X = 3.46)  และขอ้แสดงขอ้มูลการเงิน-การ
คลงัอยา่งเป็นปัจุบนัต่อสาธารณะ ( X = 3.44)  อยูใ่นระดบัปานกลาง ตามล าดบั เน่ืองจากขอ้มูลดา้น
การเงิน-การคลงั ตอ้งแสดงอยา่งระมดัระวงั และในแต่ละปีส านกังานตรวจเงินแผน่ดินไม่สามารถ
เขา้ตรวจไดทุ้กแห่ง เพราะองคก์ารบริหารส่วนต าบลมีจ านวนมาก 
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   7) หลกัความรับผดิชอบ องคก์ารบริหารส่วนต าบลในจงัหวดับุรีรัมย ์มีการ
น าหลกัความรับผดิชอบมาใชโ้ดยรวมในระดบัมาก ( X = 3.65)  ผลการวจิยัเป็นเช่นน้ีเพราะการน า
แนวทางตามพระราชกฤษฎีกาวา่ดว้ยหลกัเกณฑแ์ละวธีิการบริหารกิจการบา้นเมืองท่ีดี พ.ศ.2546 มา
ปฏิบติั โดยมีเป้าหมายการบริหารราชการ คือ ขอ้ท่ี(5) มีการปรับปรุงภารกิจของส่วนราชการใหท้นั
ต่อสถานการณ์  และขอ้ (6) ประชาชนไดรั้บการอ านวยความสะดวกและไดรั้บการตอบสนองความ
ตอ้งการ โดยพิจารณารายขอ้พบวา่ ขอ้ใส่ใจต่อปัญหาความเดือดร้อนของประชาชน ( X = 3.86)  
ขอ้จดับริการสาธารณะอยา่งมีคุณภาพทัว่ถึงและเป็นธรรม ( X = 3.83)  และขอ้มีจุดรับเร่ืองราวร้อง
ทุกขป์ระจ าหมู่บา้น ( X = 3.64) อยูใ่นระดบัมาก ตามล าดบั ส่วนขอ้แกไ้ขปัญหาอยา่งทนัเหตุการณ์ 
( X = 3.49) และสามารถบริหารจดัการความขดัแยง้ได ้( X = 3.42) อยูใ่นระดบัปานกลาง ตามล าดบั 
อาจเน่ืองจาก งบประมาณท่ีจ ากดั และความขดัแยง้ทางการเมือง 
   8)  หลกัการพฒันาทรัพยากรมนุษย ์องคก์ารบริหารส่วนต าบลในจงัหวดั
บุรีรัมย ์มีการน าหลกัการพฒันาทรัพยากรมนุษยม์าใชโ้ดยรวมในระดบัมาก ( X = 3.62)  โดย
พิจารณารายขอ้พบวา่ ขอ้ส่งเสริมดา้นการศึกษาและฝึกอบรม( X = 3.80)  อยูใ่นระดบัมากอนัดบัท่ี 
1  รองลงมาคือขอ้ใหค้วามส าคญักบัการพฒันาดา้นทุนมนุษย ์( X = 3.69)  ผลการวจิยัแสดงใหเ้ห็น
วา่องคก์ารบริหารส่วนต าบลใหค้วามส าคญักบัทรัพยากรมนุษย ์ซ่ึงเป็นกลไกหลกัในการขบัเคล่ือน
องคก์ร ตามแนวคิดดา้นทุนมนุษย ์( Human Capital) ส่วนขอ้การใชร้ะบบคุณธรรมในการบริหาร
ทรัพยากรมนุษย ์( X = 3.49)  มีการใชแ้ค่ระดบัปานกลาง เน่ืองจากปัญหาการวา่งงานและความ
ตอ้งการงานท าจนไม่ค  านึงถึงความถูกตอ้งเหมาะสมเป็นธรรม 
   9) หลกัเทคโนโลยสีารสนเทศและการส่ือสาร องคก์ารบริหารส่วนต าบลใน
จงัหวดับุรีรัมย ์มีการน าหลกัเทคโนโลยสีารสนเทศและการส่ือสารมาใชโ้ดยรวมในระดบัปานกลาง 
( X = 3.32)  โดยทุกขอ้อยูใ่นระดบัปานกลาง คือ ขอ้มีเครือข่ายสารสนเทศท่ีทนัสมยั ( X = 3.50)  
ขอ้ใชเ้ทคโนโลยจีดัท าฐานขอ้มูลอยา่งเป็นระบบ ( X = 3.49)  ขอ้ใชเ้ทคโนโลยเีพื่อความสะดวก
รวดเร็วในการบริการ ( X = 3.41)  ขอ้พฒันาทกัษะของผูใ้ชง้านเครือข่ายสารสนเทศ ( X = 3.31)  
และขอ้ประชาชนสามารถติดต่อกบัหน่วยงานไดท้างเครือข่ายสารสนเทศ ( X = 2.90)  ตามล าดบั 
ผลการวจิยัเป็นเช่นน้ีเน่ืองจาก เทคโนโลยสีารสนเทศและการส่ือสารมีการพฒันาและเปล่ียนแปลง
อยา่งรวดเร็ว ท าใหก้ารพฒันาระบบและบุคลากรดา้นน้ีด าเนินการอยูภ่ายใตข้อ้จ ากดัดา้น
งบประมาณ 
   10) หลกัองคก์ารแห่งการเรียนรู้ องคก์ารบริหารส่วนต าบลในจงัหวดั
บุรีรัมย ์มีการน าหลกัองคก์ารแห่งการเรียนรู้มาใชโ้ดยรวมในระดบัปานกลาง ( X = 3.30)  โดยทุก
ขอ้อยูใ่นระดบัปานกลาง คือ ขอ้มีการประชุมและสัมมนาเป็นประจ า ( X = 3.50)  ขอ้มีการบูรณา
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การความรู้ในหน่วยงานและระหวา่งหน่วยงาน ( X = 3.46)  ขอ้ทุกคนกลา้แสดงความคิดเห็นในการ
ท างาน ( X = 3.26)  ขอ้มีการสอนงานโดยผูรู้้และมีประสบการณ์ ( X = 3.22)  และขอ้ส่งเสริมการ
สร้างนวตักรรมใหม่ๆ ( X = 3.06)  ตามล าดบั ผลการวิจยัช้ีใหเ้ห็นวา่ ยงัตอ้งมีการส่งเสริมพฒันา
ดา้นองคก์ารแห่งการเรียนรู้มากข้ึน รวมไปถึงใหค้วามส าคญักบักระบวนการนวตักรรม ตามแนวคิด
รองศาสตราจารย ์ดร.เสน่ห์  จุย้โต ซ่ึงมีอยู ่4 ขั้นตอน คือ ขั้นตอนแรก  ตระหนกัถึงความจ าเป็นของ
นวตักรรม  ขั้นตอนทีส่อง  การจุดประกายนวตักรรม  ขั้นตอนทีส่าม  การสร้างนวตักรรม  ขั้นตอน
ทีส่ี่  การน าเอานวตักรรมไปใช ้
 2.2  ภาวะผู้น าของผู้บริหารขององค์การบริหารส่วนต าบลในจังหวดับุรีรัมย์  
  2.2.1  ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารขององคก์ารบริหารส่วนต าบลในจงัหวดับุรีรัมยใ์น
ภาพรวมพบวา่  ผูบ้ริหารขององคก์ารบริหารส่วนต าบลในจงัหวดับุรีรัมย ์มีภาวะผูน้ าโดยรวมใน
ระดบัปานกลาง ( X = 3.13)  โดยพิจารณาตามแบบภาวะผูน้ าพบวา่ ทุกแบบมีการปฏิบติัในระดบั
ปานกลาง ไดแ้ก่ ผูน้  าแบบบงการ ( X = 3.39)  ผูน้  าแบบใหมี้ส่วนร่วม  ( X = 3.20)  ผูน้  าแบบมุ่ง
ความส าเร็จ  ( X = 3.08)  ผูน้  าแบบใหก้ารสนบัสนุน  ( X = 2.87)  ตามล าดบั  ผลการวจิยัช้ีใหเ้ห็น
วา่  ผูบ้ริหารขององคก์ารบริหารส่วนต าบลในจงัหวดับุรีรัมย ์ ซ่ึงไม่วา่จะเป็นนายกองคก์ารบริหาร
ส่วนต าบล  รองนายกองคก์ารบริหารส่วนต าบล  ปลดัองคก์ารบริหารส่วนต าบล และหวัหนา้ส่วน
ต่างๆ  ซ่ึงมีบทบาทช้ีน าองคก์ร ต่างปฏิบติังานตามกรอบอ านาจหนา้ท่ีท่ีกฎหมายก าหนด ในองคก์ร
ภาครัฐท่ีมีระเบียบขั้นตอนค่อนขา้งมาก  ตอ้งสั่งงานตามสายการบงัคบับญัชา  และไม่สามารถคิด
ตดัสินใจหรือแกไ้ขปัญหาไดอ้ยา่งฉบัพลนั เพราะไม่ใช่บริษทัจ ากดั รวมถึงองคก์ารบริหารส่วน
ต าบลไม่เป็นอิสระจากการเมืองอยา่งแทจ้ริง  ท าใหบ้างคร้ังผูบ้ริหารปฏิบติังานขาดจากความเป็น
ตวัตนท่ีแทจ้ริง 
  2.2.2 การจดัอนัดบั ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารขององคก์ารบริหารส่วนต าบลใน
จงัหวดับุรีรัมย ์ เรียงตามล าดบัดงัน้ี 
   1) ภาวะผูน้ าแบบบงการ ผูบ้ริหารขององคก์ารบริหารส่วนต าบลในจงัหวดั
บุรีรัมย ์มีภาวะผูน้ าแบบบงการโดยรวมในระดบัปานกลาง ( X = 3.39)  โดยพิจารณารายขอ้พบวา่ 
อยูใ่นระดบัมาก 2 ขอ้ ไดแ้ก่  ขอ้ผูน้ าส่ือสารกบัท่านในลกัษณะสั่งการ ( X = 3.68)  และขอ้ความ
สัมพนัธ์ของท่านกบัผูน้ าเป็นแบบเจา้นายกบัลูกนอ้ง ( X = 3.63)  ตามล าดบั ผลการวิจยัแสดงให้
เห็นวา่ ผูน้  าส่วนใหญ่ยงัเนน้การใชอ้  านาจและตอ้งการให้ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาย  าเกรง  ส่วนอีก 3 ขอ้ อยู่
ในระดบัปานกลาง ไดแ้ก่  ขอ้ผูน้ ามกัสั่งงานท่านโดยใชอ้ านาจคิดและตดัสินใจเพียงคนเดียว ( X = 
3.39)  ขอ้ผูน้ าก าหนดกฎเกณฑข์ั้นตอนการท างานใหท้่านอยา่งมีมาตรฐาน ( X = 3.12)  และขอ้ผูน้ า
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ควบคุมการท างานของท่านอยา่งเขม้งวด ( X = 3.10)  ตามล าดบั  อาจเน่ืองมาจากองคก์รของรัฐ
ไม่ใช่บริษทัจ ากดั การคิดตดัสินใจ และความใส่ใจจึงมีไม่มาก 
   2) ภาวะผูน้ าแบบใหมี้ส่วนร่วม  ผูบ้ริหารขององคก์ารบริหารส่วนต าบลใน
จงัหวดับุรีรัมย ์มีภาวะผูน้ าแบบใหมี้ส่วนร่วมโดยรวมในระดบัปานกลาง ( X = 3.20)  โดยพิจารณา
รายขอ้พบวา่ทุกขอ้ อยูใ่นระดบัปานกลาง ไดแ้ก่  ขอ้ผูน้ าของท่านมุ่งการท างานเป็นทีม ( X = 3.45)  
ขอ้ในการท างานท่านและผูน้ ายอมรับความคิดเห็นซ่ึงกนัและกนัอยา่งมีเหตุผล ( X = 3.18)  ขอ้ผูน้ า
เปิดโอกาสใหท้่านแสดงความคิดเห็น ( X = 3.13)  ขอ้ท่านและผูน้ ามีการประชุมและปรึกษาหารือ
กนัเป็นประจ า ( X = 3.05)  ตามล าดบั  ผลการวจิยัเป็นเช่นน้ีอาจเพราะผูน้ าแต่ละคนต่างตอ้งท างาน
อยา่งระมดัระวงัภายใตอ้  านาจหนา้ท่ีท่ีกฎหมายก าหนด 
   รวมถึงปริมาณภารกิจงานท่ีมากและเวลาท่ีมีจ ากดั 
   3) ภาวะผูน้ าแบบมุ่งความส าเร็จ ผูบ้ริหารขององคก์ารบริหารส่วนต าบลใน
จงัหวดับุรีรัมย ์มีภาวะผูน้ าแบบมุ่งความส าเร็จโดยรวมในระดบัปานกลาง ( X = 3.08)  โดยพิจารณา
รายขอ้พบวา่ทุกขอ้ อยูใ่นระดบัปานกลาง ไดแ้ก่  ขอ้ผูน้ ามอบหมายงานใหท้่านท าเป็นประจ า ( X = 
3.37)  ขอ้ผูน้ าก าหนดเป้าหมายท่ีทา้ทายในการท างานใหท่้าน ( X = 3.17)  ขอ้ผูน้ าของท่านมี
มาตรฐานการท างานท่ีสูง ( X = 3.15)  ขอ้ผูน้ ามีการประเมินการท างานของท่านเป็นประจ า ( X = 
3.13)  ขอ้ผูน้ ากลา้ช่ืนชมและต าหนิท่านในสถานการณ์และเวลาท่ีเหมาะสม( X = 3.12) ขอ้ท่าน
ไดรั้บการสร้างเสริมประสบการณ์การท างานจากผูน้ า ( X = 2.84)  ผูน้  ามีความสามารถโนม้นา้ว
และสร้างแรงจูงใจใหก้บัท่าน ( X = 2.81)  ตามล าดบั  ผลการวจิยัแสดงวา่ ตวัผูน้ ายงัใหค้วามส าคญั
ไม่มากในการสร้างนวตักรรม เพื่อบุคคล ทีมงานและองคก์รสู่ความเป็นเลิศ  ตามแนวคิดรอง
ศาสตราจารย ์ดร.เสน่ห์  จุย้โต 
   4) ภาวะผูน้ าแบบใหก้ารสนบัสนุน ผูบ้ริหารขององคก์ารบริหารส่วนต าบล
ในจงัหวดับุรีรัมย ์มีภาวะผูน้ าแบบใหก้ารสนบัสนุนโดยรวมในระดบัปานกลาง ( X = 2.87)  โดย
พิจารณารายขอ้พบวา่ทุกขอ้ อยูใ่นระดบัปานกลาง ไดแ้ก่  ขอ้ผูน้ าใส่ใจในงานและชีวติส่วนตวัของ
ท่าน ( X = 3.04)  ขอ้ ผูน้  ามีความเห็นอกเห็นใจช่วยเหลือท่านอยา่งจริงใจ ( X = 2.91)  ขอ้ผูน้ า
สามารถไกล่เกล่ียและแกไ้ขปัญหาความขดัแยง้ใหท้่านได ้( X = 2.85)  ขอ้ผูน้ าส่งเสริมและพฒันา
ความกา้วหนา้ของท่าน ( X = 2.84)  และขอ้ท่านรู้สึกอุ่นใจและไวว้างใจต่อผูน้ า ( X = 2.72)  
ตามล าดบั  ผลการวจิยัสะทอ้นใหเ้ห็นวา่วฒันธรรมไทยท่ีมีความเอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ ่เมตตากรุณา มี
กลัยาณมิตร เร่ิมนอ้ยลงทุกวนั เปล่ียนเป็นสังคมแห่งผลประโยชน์ 
 2.3 ความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผู้น าของผู้บริหารกบัธรรมาภิบาลขององค์การบริหาร
ส่วนต าบลในจังหวดับุรีรัมย์  ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารโดยภาพรวมมีความสัมพนัธ์กบัธรรมาภิบาล
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ขององคก์ารบริหารส่วนต าบลในจงัหวดับุรีรัมย ์ในทิศทางเดียวกนัระดบัต ่าอยา่งมีนยัส าคญัทาง
สถิติท่ีระดบั 0.01  ผลการวจิยัเป็นเช่นน้ีแสดงใหเ้ห็นวา่ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารมีผลต่อการน าหลกั
ธรรมาภิบาลมาใชใ้นองคก์ารบริหารส่วนต าบลอยูใ่นระดบัต ่า อาจเป็นเพราะวา่ ในองคก์รภาครัฐ   
มีองคป์ระกอบหลายดา้น ไม่วา่จะเป็นดา้นโครงสร้างขององคก์าร ดา้นการบริหารงาน และดา้น
พฤติกรรมของคน ซ่ึงผูน้ าเป็นเพียงกลไกหน่ึงขององคก์ร แต่ก็ยงัคงมีความส าคญัอยา่งยิง่ในการ
น าพาองคก์รสู่ความส าเร็จ  เม่ือแยกตวัแปรอิสระท่ีศึกษาพบวา่ 
  จากผลการวจิยัพบวา่ ผูน้  าแบบบงการของผูบ้ริหารมีความสัมพนัธ์กบัธรรมา      
ภิบาลขององคก์ารบริหารส่วนต าบลในจงัหวดับุรีรัมย ์ในทิศทางเดียวกนัระดบัต ่ามากอยา่งมี
นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 แสดงใหเ้ห็นวา่การใชอ้  านาจของผูน้ ามีผลต่อการน าธรรมาภิบาลมา
ใชน้อ้ยมาก  เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่ ภาวะผูน้ าแบบบงการมีความสัมพนัธ์กบัธรรมาภิบาล
ขององคก์ารบริหารส่วนต าบลในจงัหวดับุรีรัมยต์ามหลกัคุณธรรม ในทิศทางเดียวกนัระดบัต ่ามาก
อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 ผลการวจิยัช้ีใหเ้ห็นวา่ ผูน้  าไม่สามารถใชอ้ านาจบงัคบัใหค้น
เป็นคนดีมีความซ่ือสัตยสุ์จริต ซ่ึงสอดคลอ้งกบัแนวพระบรมราโชวาทของพระบาทสมเด็จพระ
เจา้อยูห่วัภูมิพลอดุลยเดชมหาราช ท่ีวา่ “ในบ้านเมืองนั้น มีท้ังคนดีและคนไม่ดี ไม่มีใครจะท าให้
คนทุกคนเป็นคนดีได้ท้ังหมด การท าให้บ้านเมืองมีความปกติสุขเรียบร้อย จึงมิใช่การท าให้ทุกคน
เป็นคนดี หากแต่อยู่ ท่ีการส่งเสริมคนดี ให้คนดีได้ปกครองบ้านเมือง และควบคุมคนไม่ดีไม่ให้มี
อ านาจ ไม่ให้ก่อความเดือดร้อนวุ่นวายได้” 
  จากผลการวจิยัพบวา่ ผูน้  าแบบใหก้ารสนบัสนุนของผูบ้ริหารมีความสัมพนัธ์กบั
ธรรมาภิบาลขององคก์ารบริหารส่วนต าบลในจงัหวดับุรีรัมย ์ในทิศทางเดียวกนัระดบัต ่าอยา่งมี
นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01  เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่ ภาวะผูน้ าแบบใหก้ารสนบัสนุนมี
ความสัมพนัธ์กบัธรรมาภิบาลขององคก์ารบริหารส่วนต าบลในจงัหวดับุรีรัมยต์ามหลกันิติธรรม ใน
ทิศทางเดียวกนัระดบัต ่ามากอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 อาจเป็นเพราะวา่ องคก์รภาครัฐ
จดัตั้งข้ึนตามกฎหมาย มีการก าหนดกรอบอ านาจหนา้ท่ีอยา่งชดัเจน และตอ้งปฏิบติังานภายใต้
ระเบียบกฎหมายท่ีก าหนด  ซ่ึงสอดคลอ้งกบัแนวคิดทฤษฎี Bureaucracy ของ Max Weber 
  จากผลการวจิยัพบวา่ ผูน้  าแบบใหมี้ส่วนร่วมของผูบ้ริหารมีความสัมพนัธ์กบัธรร
มาภิบาลขององคก์ารบริหารส่วนต าบลในจงัหวดับุรีรัมย ์ในทิศทางเดียวกนัระดบัต ่าอยา่งมี
นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่ ภาวะผูน้ าแบบใหมี้ส่วนร่วมมี
ความสัมพนัธ์กบัธรรมาภิบาลขององคก์ารบริหารส่วนต าบลในจงัหวดับุรีรัมยต์ามหลกัองคก์ารแห่ง
การเรียนรู้ ในทิศทางเดียวกนัระดบัปานกลางอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 แสดงใหเ้ห็นวา่ 
ผูน้  าแบบน้ีมีผลต่อการน าหลกัองคก์ารแห่งการเรียนรู้ มาใชใ้นองคก์ร เน่ืองจากจะตอ้งมีการ



 98 

แลกเปล่ียนความรู้ความคิด ยอมรับฟังซ่ึงกนัและกนัดว้ยเหตุดว้ยผล  เพื่อน าไปสู่การสร้างองค์
ความรู้ใหม่ หรือนวตักรรมใหม่ๆ ตามแนวคิดรองศาสตราจารย ์ดร.เสน่ห์  จุย้โต 
  จากผลการวจิยัพบวา่ ผูน้  าแบบมุ่งความส าเร็จของผูบ้ริหารมีความสัมพนัธ์กบั 
ธรรมาภิบาลขององคก์ารบริหารส่วนต าบลในจงัหวดับุรีรัมย ์ในทิศทางเดียวกนัระดบัต ่าอยา่งมี
นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่ ภาวะผูน้ าแบบมุ่งความส าเร็จมี
ความสัมพนัธ์กบัธรรมาภิบาลขององคก์ารบริหารส่วนต าบลในจงัหวดับุรีรัมยต์ามหลกัองคก์ารแห่ง
การเรียนรู้ ในทิศทางเดียวกนัระดบัปานกลางอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 แสดงใหเ้ห็นวา่ 
ผูน้ าแบบมุ่งความส าเร็จส่งผลต่อการน าธรรมาภิบาลตามหลกัองคก์ารแห่งการเรียนรู้ มาใชเ้พื่อ
พฒันาและสร้างนวตักรรมใหม่ๆ น าพาองคก์รใหป้ระสบความส าเร็จ ตามแนวทางการบริหาร
ภาครัฐแนวใหม่  
  ดงันั้น ถึงแมว้า่ผูน้  าจะเป็นเพียงกลไกหน่ึงขององคก์ร แต่ก็มีความส าคญัท่ีจะ
ก าหนดทิศทางและน าพาองคก์รไปสู่ความส าเร็จได ้ตอ้งเป็นผูท่ี้มีวสิัยทศัน์ และก าหนดยทุธศาสตร์
ไดอ้ยา่งชดัเจน  เพราะฉะนั้นทั้งหลกัธรรมาภิบาลและความมีภาวะผูน้ าจึงจ าเป็นอยา่งยิง่ท่ีตอ้งสร้าง
ใหเ้กิดข้ึนในองคก์ารบริหารส่วนต าบลใหม้ากกวา่ท่ีเป็นอยู ่ เราตอ้งการผูน้ าท่ีมองผลประโยชน์ของ
ประเทศชาติแลประชาชนเป็นส าคญั  ท่ามกลางการต่อสู้ดา้นทุนมนุษยแ์ละปัญหาความขดัแยง้ทาง
การเมือง  เพื่อให้เกิดประโยชน์สุขของประชาชน ตามแนวทาง  พระราชกฤษฎีกาวา่ดว้ยหลกัเกณฑ์
และวธีิการบริหารกิจการบา้นเมืองท่ีดี พ.ศ.2546 
 

3. ข้อเสนอแนะ  
 
 ผลการวจิยัคร้ังน้ี ผูว้จิยัมีขอ้เสนอแนะ เพื่อการน าไปใชแ้ละการคน้ควา้ศึกษา ดงัน้ี 
 3.1 การน าผลการวจัิยไปประยุกต์ใช้เพือ่ให้เกดิประโยชน์ต่อองค์กรและประชาชน   
  3.1.1 ผลการวจิยัพบวา่  การน าหลกัธรรมาภิบาลมาใชข้ององคก์ารบริหารส่วน   
ต าบลในจงัหวดับุรีรัมย ์โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก ( X = 3.65)  เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่    
หลกัคุณธรรมอยูใ่นระดบัมากอนัดบัท่ี 1 ( X = 3.98) และหลักนิติธรรมอยูใ่นระดบัมากอนัดบัท่ี 2 
( X = 3.81)  หลกัการมีส่วนร่วม ( X = 3.78) หลกัการบริหารจดัการ ( X = 3.73) หลกัความคุม้ค่า 
( X = 3.69) หลกัความโปร่งใส ( X = 3.67) หลกัความรับผดิชอบ ( X = 3.65) หลกัการพฒันา
ทรัพยากรมนุษย ์( X = 3.62) อยูใ่นระดบัมากตามล าดบั  ส่วนหลกัเทคโนโลยสีารสนเทศและ     
การส่ือสาร ( X = 3.32) และหลกัองคก์ารแห่งการเรียนรู้ ( X = 3.30) พบวา่มีการน ามาใชใ้นระดบั 
ปานกลาง 
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   การน าไปประยกุตใ์ช ้ ควรปฏิบติัดงัน้ี 
   1)  การออกกฎ ระเบียบ ขอ้บงัคบั ต่างๆ ขององคก์ารบริหารส่วนต าบลควร
ใหทุ้กภาคส่วนมีส่วนร่วม หรือมีการท าประชามติ 
   2)  ส่งเสริมคนดีมีคุณธรรม ใหมี้ส่วนส าคญัในการพฒันาองคก์ร 
   3)  ส่งเสริมพฒันาระบบและบุคลากรในการใชเ้ทคโนโลยีและการส่ือสาร
ในองคก์รใหท้นัต่อการเปล่ียนแปลงท่ีรวดเร็ว พร้อมจดัท า website หน่วยงาน 
   4)  จดัประชุม  อบรม สัมมนา แลกเปล่ียนความรู้ความคิดเห็น ในหน่วยงาน
และระหวา่งหน่วยงาน เป็นประจ า 
   5)  สร้างจิตส านึกในการมีส่วนร่วมรักษาผลประโยชน์สาธารณะแก่
ประชาชน 
   6)  ก าหนดวสิัยทศัน์ พนัธกิจ และยทุธศาสตร์ ท่ีชดัเจนขององคก์ร 
   7)  ตระหนกัและใหค้วามส าคญักบัการพฒันาดา้นทุนมนุษย ์
   8)  ใหห้น่วยงานตรวจสอบภายในมีอิสระในการท าหนา้ท่ี 
   9)  น าแนวทางการสร้างองคก์รสมยัใหม่ ตามตวัแบบหา้เอส (5’S Model) 
ของรองศาสตราจารย ์ดร.เสน่ห์  จุย้โต  มาปรับใช ้
   10)  ประชาสัมพนัธ์ระเบียบและกฎหมายต่างๆ ใหป้ระชาชนทราบทาง
วทิยกุระจายเสียง หรือจดัท าเป็นแผน่พบั 
   11)  จดัท าบอร์ดแสดงขอ้มูลดา้นการเงิน-การคลงั เป็นไตรมาส 
   12)  มีหนงัสือเชิญตวัแทนประชาชนเขา้ร่วมประชุมสภา 
   13)  จดักิจกรรมเพื่อสร้างความสามคัคีปรองดองในพื้นท่ี 
   14)  ใหทุ้นสนบัสนุนในการสร้างนวตักรรมใหม่ๆ 
  3.1.2 ผลการวจิยัพบวา่   ผูบ้ริหารขององคก์ารบริหารส่วนต าบลในจงัหวดับุรีรัมย ์
มีภาวะผูน้ าโดยรวมในระดบัปานกลาง ( X = 3.13)  โดยพิจารณาตามแบบภาวะผูน้ าพบวา่ ทุกแบบ
มีการปฏิบติัในระดบัปานกลาง ไดแ้ก่ ผูน้  าแบบบงการ ( X = 3.39)  ผูน้  าแบบใหมี้ส่วนร่วม  ( X = 
3.20)  ผูน้  าแบบมุ่งความส าเร็จ  ( X = 3.08)  ผูน้  าแบบใหก้ารสนบัสนุน  ( X = 2.87)  ตามล าดบั  
   การน าไปประยกุตใ์ช ้ ควรปฏิบติัดงัน้ี 
   1) กรมส่งเสริมการปกครองส่วนทอ้งถ่ิน ควรจดัฝึกอบรมหลกัสูตร ภาวะ
ผูน้ า แก่  ผูบ้ริหารและพนกังานส่วนต าบล 
    2) ใหค้วามรู้และสร้างความเขา้ใจแก่ประชาชนในการเลือกผูน้ าเขา้มา
บริหารองคก์ร 
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    3) มีกิจกรรมสร้างความสัมพนัธ์ระหวา่งผูบ้ริหารและพนกังานส่วนต าบล 
    4) จดัประชุมผูบ้ริหารและพนกังานส่วนต าบลทุกเดือน 
 3.2 ข้อเสนอแนะในการท าวจัิยคร้ังต่อไป 
  3.2.1 ควรวจิยัเร่ืองภาวะผูน้ า ขององคก์ารบริหารส่วนต าบลในจงัหวดัอ่ืนๆหรือ
องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินรูปแบบอ่ืน 
  3.2.2 ควรวจิยัเร่ืองหลกัธรรมาภิบาล ขององคก์ารบริหารส่วนต าบลในจงัหวดั
อ่ืนๆหรือองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินรูปแบบอ่ืน 
  3.2.3 เพื่อใหไ้ดข้อ้มูลเชิงลึกควรใชแ้บบสอบถามแบบสัมภาษณ์ 
  3.2.4 ควรท าการวจิยัเร่ืองดงักล่าวในองคก์ารบริหารส่วนต าบลในจงัหวดัอ่ืนๆ
หรือองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินรูปแบบอ่ืน ท่ีประสบความส าเร็จหรือไดรั้บรางวลัธรรมาภิบาล 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


