
บทที ่4 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 
 
 
 การวิจยัในคร้ังน้ีมีวตัถุประสงค์เพื่อส ารวจการน าหลกัธรรมาภิบาลมาใช้ขององค์การ
บริหารส่วนต าบลในจงัหวดับุรีรัมย ์ ส ารวจภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารในองคก์ารบริหารส่วนต าบลใน
จงัหวดับุรีรัมย ์ และเพื่อวิเคราะห์ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารกบัธรรมาภิบาลของ
องคก์ารบริหารส่วนต าบลในจงัหวดับุรีรัมย ์ โดยสอบถามความคิดเห็นของผูบ้ริหารฝ่ายการเมือง  
พนกังานส่วนต าบลสายงานบริหาร  พนกังานส่วนต าบลสายงานปฏิบติั ขององค์การบริหารส่วน
ต าบลในจงัหวดับุรีรัมย ์จ  านวน 3,100 คน  ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลแบ่งเป็น 4  ตอน  ดงัน้ี 
 ตอนท่ี 1  ผลการศึกษาลกัษณะส่วนบุคคลของผูต้อบแบบสอบถามในองคก์ารบริหาร
ส่วนต าบลในจงัหวดับุรีรัมย ์
 ตอนท่ี 2  ผลการศึกษาการน าหลกัธรรมาภิบาลมาใชข้ององคก์ารบริหารส่วนต าบลใน
จงัหวดับุรีรัมย ์
 ตอนท่ี 3  ผลการศึกษาภาวะผูน้ าผูบ้ริหารขององคก์ารบริหารส่วนต าบลใน         
จงัหวดับุรีรัมย ์
 ตอนท่ี 4  ผลการศึกษาสมมุติฐานความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารกบั   
ธรรมาภิบาลขององคก์ารบริหารส่วนต าบลในจงัหวดับุรีรัมย ์
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ตอนที ่  1 ผลการศึกษาลกัษณะส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 
ตารางท่ี 4.1 จ านวน ร้อยละ แสดงสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม (n = 355) 
 

ลกัษณะส่วนบุคคล 
ของกลุ่มตัวอย่าง 

จ านวน(คน) ร้อยละ 

1.  เพศ   
 ชาย 157 44.2 
 หญิง 198 55.8 

รวม 355 100.0 

2. อายุ   
 ต ่ากวา่ 22 ปี 15 4.2 
 22  -  30   ปี 143 40.3 
 31  -  40   ปี 110 31.0 
 41 ปี ข้ึนไป 87 24.5 

รวม 355 100.0 

3. วุฒิการศึกษา   
 ต ่ากวา่ปริญญาตรี 114 32.1 
 ปริญญาตรี  196 55.2 
 สูงกวา่ปริญญาตรี 45 12.7 

รวม 355 100.0 

4. ต าแหน่ง   
 ผูบ้ริหารฝ่ายการเมือง 42 11.9 
 พนกังานส่วนต าบล 
 สายงานบริหาร   

64 18.0 

 พนกังานส่วนต าบล 
 สายงานปฏิบติั   

249 70.1 

รวม 355 100.0 
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ตารางท่ี 4.1 (ต่อ) 
 

ลกัษณะส่วนบุคคล 
ของกลุ่มตัวอย่าง 

จ านวน(คน) ร้อยละ 

5. ขนาดองค์การบริหารส่วน
ต าบล 

  

 ขนาดเล็ก 14 3.9 
 ขนาดกลาง 336 94.7 
 ขนาดใหญ่ 5 1.4 

รวม 355 100.0 

      
 จากตารางท่ี 4.1  พบวา่ กลุ่มตวัอยา่งส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง (ร้อยละ 55.8)   มีอายุ 22 - 
30  ปี (ร้อยละ 40.3) รองลงมาไดแ้ก่อายุ 31 -  40  ปี (ร้อยละ 31.0) วุฒิการศึกษาระดบัปริญญาตรี 
(ร้อยละ 55.2) ต าแหน่งพนกังานส่วนต าบลสายงานปฏิบติั (ร้อยละ 70.1) สังกดัองคก์ารบริหารส่วน
ต าบลขนาดกลาง (ร้อยละ 94.7) 
 

ตอนที ่  2 ผลการศึกษาการน าหลกัธรรมาภิบาลมาใช้ขององค์การบริหารส่วนต าบล 
 ในจังหวดับุรีรัมย์ 
 
ตารางท่ี 4.2 ค่าเฉล่ีย  ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การน าหลกัธรรมาภิบาลมาใชข้ององคก์ารบริหาร 
 ส่วนต าบลในจงัหวดับุรีรัมย ์(  n = 355 ) 
 

หลกัธรรมาภิบาล 1 X  S.D ระดับ อนัดับที่ 
1. หลกันิติธรรม 3.81 0.76 มาก 2 
2. หลกัคุณธรรม  3.98 0.82 มาก 1 
3. หลกัความโปร่งใส 3.67 0.82 มาก 6 
4. หลกัการมีส่วนร่วม  3.78 0.83 มาก 3 
5. หลกัความรับผดิชอบ  3.65 0.80 มาก 7 
6. หลกัความคุม้ค่า 3.69 0.82 มาก 5 
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ตารางท่ี 4.2 (ต่อ) 
 

หลกัธรรมาภิบาล 1 X  S.D ระดับ อนัดับที่ 
7. หลกัการบริหารจดัการ  3.73 0.76 มาก 4 
8. หลกัการพฒันาทรัพยากรมนุษย ์ 3.62 0.81 มาก 8 
9. หลกัองคก์ารแห่งการเรียนรู้  3.30 0.80 ปานกลาง 10 
10. หลกัเทคโนโลยสีารสนเทศและการส่ือสาร 3.32 0.85 ปานกลาง 9 

รวมเฉลีย่ 3.65 0.81 มาก  

 
 จากตารางท่ี 4.2  จะพบว่า การน าหลกัธรรมาภิบาลมาใช้ขององค์การบริหารส่วน   
ต าบลในจงัหวดับุรีรัมย ์โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก ( X = 3.65 )  เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่ 
 หลักคุณธรรมอยูใ่นระดบัมากอนัดบัท่ี 1 ( X = 3.98 ) และหลักนิติธรรมอยูใ่นระดบั
มากอนัดบัท่ี 2 ( X = 3.81 )  หลกัการมีส่วนร่วม ( X = 3.78 ) หลกัการบริหารจดัการ ( X = 3.73 ) 
หลกัความคุม้ค่า ( X = 3.69 ) หลกัความโปร่งใส ( X = 3.67 ) หลกัความรับผิดชอบ ( X = 3.65 ) 
หลกัการพฒันาทรัพยากรมนุษย์ ( X = 3.62 ) อยู่ในระดบัมากตามล าดบั  ส่วนหลกัเทคโนโลยี
สารสนเทศและการส่ือสาร ( X = 3.32 ) และหลกัองคก์ารแห่งการเรียนรู้ ( X = 3.30 ) พบวา่มีการ
น ามาใชใ้นระดบัปานกลาง 
 
ตารางท่ี 4.3 ค่าเฉล่ีย  ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การน าหลกัธรรมาภิบาลมาใชข้ององคก์ารบริหาร 
 ส่วนต าบลในจงัหวดับุรีรัมยจ์  าแนกเป็นรายดา้น (  n = 355 ) 
 

หลกัธรรมาภิบาล 1 X  S.D ระดับ อนัดับที่ 
หลกันิติธรรม     
1.  ใช้ระเบียบและกฎหมายในการปฏิบติังาน
อยา่งเคร่งครัด 

4.01 0.76 มาก 2 

2.  ก าหนดขอ้บงัคบัและขอ้บญัญติัอยา่ง
เหมาะสมและเป็นธรรม 

3.60 0.72 มาก 4 

3.ประชาสัมพนัธ์ระเบียบและกฎหมายต่างๆ ให้
ประชาชนทราบ 

3.49 0.76 ปานกลาง 5 
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ตารางท่ี 4.3 (ต่อ) 
 

หลกัธรรมาภิบาล 1 X  S.D ระดับ อนัดับที่ 
4.แบ่งอ านาจแต่ละส่วนงานชดัเจนและสามารถ
ตรวจสอบได ้

3.63 0.77 มาก 3 

5.กฎระเบียบท่ีก าหนดไม่ขดัแยง้กบักฎหมายหลกั 4.31 0.81 มาก 1 
รวมเฉลีย่ 3.81 0.76 มาก  

 
  จากตารางท่ี 4.3 พบวา่องคก์ารบริหารส่วนต าบลในจงัหวดับุรีรัมย ์มีการน าหลกั
นิติธรรมมาใชโ้ดยรวมในระดบัมาก ( X = 3.81 )  เม่ือพิจารณารายขอ้พบวา่ ขอ้กฎระเบียบท่ีก าหนด
ไม่ขดัแยง้กบักฎหมายหลกั อยูใ่นระดบัมากอนัดบัท่ี 1 และขอ้ใชร้ะเบียบและกฎหมายในการ
ปฏิบติังานอยา่งเคร่งครัดอยูใ่นระดบัมากอนัดบัท่ี 2  ส่วนขอ้ประชาสัมพนัธ์ระเบียบและกฎหมาย
ต่างๆ ใหป้ระชาชนทราบ ( X = 3.49 )  อยูใ่นระดบัปานกลาง 
 
ตารางท่ี 4.4 ค่าเฉล่ีย  ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การน าหลกัธรรมาภิบาลมาใชข้ององคก์ารบริหาร 
 ส่วนต าบลในจงัหวดับุรีรัมยจ์  าแนกเป็นรายดา้น (  n = 355 ) 
 

หลกัธรรมาภิบาล 1 X  S.D ระดับ อนัดับที่ 
หลกัคุณธรรม     
1.  มุ่งส่งเสริมคนดีมีความซ่ือสัตยสุ์จริต 4.13 0.85 มาก 1 
2.  มุ่งรักษาประโยชน์ของสาธารณะและ
ประชาชน 

4.00 0.78 มาก 2 

3.  ยดึถือจรรยาบรรณในการปฏิบติังาน 3.94 0.80 มาก 3 
4.  ทุ่มเทท างานดว้ยความขยนัและอดทน 3.93 0.80 มาก 4 
5.  มีกิจกรรมการท าบุญและบริจาคเป็นประจ า 3.90 0.88 มาก 5 

รวมเฉลีย่ 3.98 0.82 มาก  

     
  จากตารางท่ี 4.4 พบวา่องคก์ารบริหารส่วนต าบลในจงัหวดับุรีรัมย ์มีการน าหลกั
คุณธรรมมาใชโ้ดยรวมในระดบัมาก ( X = 3.81 )  เม่ือพิจารณารายขอ้พบวา่ ทุกขอ้ถูกน ามาใชใ้น
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ระดบัมาก โดยขอ้มุ่งส่งเสริมคนดีมีความซ่ือสัตยสุ์จริต ( X = 4.13 )  อยูใ่นระดบัมากอนัดบัท่ี 1 
และขอ้มีกิจกรรมการท าบุญและบริจาคเป็นประจ า ( X = 3.90 )  อยูใ่นระดบัมากอนัดบัสุดทา้ย 
 
ตารางท่ี 4.5 ค่าเฉล่ีย  ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การน าหลกัธรรมาภิบาลมาใชข้ององคก์ารบริหาร 
 ส่วนต าบลในจงัหวดับุรีรัมยจ์  าแนกเป็นรายดา้น (  n = 355 ) 
 

หลกัธรรมาภิบาล 1 X  S.D ระดับ อนัดับที่ 
หลกัความโปร่งใส     
1.  เปิดเผยขอ้มูลข่าวสารอยา่งตรงไปตรงมา 3.56 0.75 มาก 3 
2.  มีหน่วยงานตรวจสอบภายใน 3.94 0.80 มาก 1 
3.  แสดงขอ้มูลการเงิน-การคลงัอยา่งเป็น
ปัจจุบนัต่อสาธารณะ 

3.44 0.84 ปานกลาง 5 
 

4.  ส านกังานตรวจเงินแผน่ดินเขา้ตรวจการเงิน-
การคลงั 

3.46 0.85 ปานกลาง 4 

5.ประชาสัมพนัธ์ขอ้บงัคบัและการจดัเก็บภาษี
ใหป้ระชาชนทราบอยา่งทัว่ถึง 

3.94 0.85 มาก 2 

รวมเฉลีย่ 3.67 0.82 มาก  

     
  จากตารางท่ี 4.5 พบวา่องคก์ารบริหารส่วนต าบลในจงัหวดับุรีรัมย ์มีการน าหลกั
ความโปร่งใสมาใชโ้ดยรวมในระดบัมาก ( X = 3.67 )  เม่ือพิจารณารายขอ้พบวา่ มีขอ้ส านกังาน
ตรวจเงินแผน่ดินเขา้ตรวจการเงิน-การคลงั ( X = 3.46 )  และขอ้แสดงขอ้มูลการเงิน-การคลงัอยา่ง
เป็นปัจจุบนัต่อสาธารณะ ( X = 3.44 )  อยูใ่นระดบัปานกลาง ตามล าดบั 
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ตารางท่ี 4.6 ค่าเฉล่ีย  ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การน าหลกัธรรมาภิบาลมาใชข้ององคก์ารบริหาร 
 ส่วนต าบลในจงัหวดับุรีรัมยจ์  าแนกเป็นรายดา้น (  n = 355 ) 
 

หลกัธรรมาภิบาล 1 X  S.D ระดับ อนัดับที่ 
หลกัการมีส่วนร่วม     
1.  จดัประชุมประชาคมเป็นประจ า  3.93 0.78 มาก 2 
2.  เปิดโอกาสใหป้ระชาชนมีส่วนร่วมในการจดัท า
แผนพฒันา 

3.95 0.83 มาก 1 

3.  แต่งตั้งประชาคมร่วมเป็นกรรมการจดัซ้ือ- จดัจา้ง 3.88 0.84 มาก 3 
4.  ใหป้ระชาชนเขา้ร่วมสังเกตการณ์การประชุมสภา 3.47 0.85 ปานกลาง 5 
5.  มุ่งเนน้การท างานเป็นทีม 3.68 0.84 มาก 4     

รวมเฉลีย่ 3.78 0.83 มาก  

     
  จากตารางท่ี 4.6 พบวา่องคก์ารบริหารส่วนต าบลในจงัหวดับุรีรัมย ์มีการน า
หลกัการมีส่วนร่วมมาใชโ้ดยรวมในระดบัมาก ( X = 3.78 )  โดยพิจารณารายขอ้พบวา่ ขอ้เปิด
โอกาสใหป้ระชาชนมีส่วนร่วมในการจดัท าแผนพฒันา ( X = 3.95 )  ขอ้จดัประชุมประชาคมเป็น
ประจ า ( X = 3.93 )  ขอ้แต่งตั้งประชาคมร่วมเป็นกรรมการจดัซ้ือ-จดัจา้ง ( X = 3.88 ) และขอ้
มุ่งเนน้การท างานเป็นทีม ( X = 3.68 )   อยูใ่นระดบัมาก ตามล าดบั ส่วนขอ้ใหป้ระชาชนเขา้ร่วม
สังเกตการณ์การประชุมสภา ( X = 3.47 )  อยูใ่นระดบัปานกลาง 
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ตารางท่ี 4.7 ค่าเฉล่ีย  ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การน าหลกัธรรมาภิบาลมาใชข้ององคก์ารบริหาร 
 ส่วนต าบลในจงัหวดับุรีรัมยจ์  าแนกเป็นรายดา้น (  n = 355 ) 
 

หลกัธรรมาภิบาล 1 X  S.D ระดับ อนัดับที่ 
หลกัความรับผดิชอบ     
1.  จดับริการสาธารณะอยา่งมีคุณภาพทัว่ถึงและ 
     เป็นธรรม   

3.83 0.74 มาก 2 

2.  ใส่ใจต่อปัญหาความเดือดร้อนของประชาชน  3.86 0.82 มาก 1 
3.  มีจุดรับเร่ืองราวร้องทุกขป์ระจ าหมู่บา้น 3.64 0.82 มาก 3 
4.  แกไ้ขปัญหาอยา่งทนัเหตุการณ์ 3.49 0.79 ปานกลาง 4 
5.  สามารถบริหารจดัการความขดัแยง้ได ้ 3.42 0.86 ปานกลาง 5 

รวมเฉลีย่ 3.65 0.80 มาก  

 
  จากตารางท่ี 4.7 พบวา่องคก์ารบริหารส่วนต าบลในจงัหวดับุรีรัมย ์มีการน าหลกั
ความรับผดิชอบมาใชโ้ดยรวมในระดบัมาก ( X = 3.65 )  โดยพิจารณารายขอ้พบวา่ ขอ้ใส่ใจต่อ
ปัญหาความเดือดร้อนของประชาชน ( X = 3.86 )  ขอ้จดับริการสาธารณะอยา่งมีคุณภาพทัว่ถึงและ
เป็นธรรม ( X = 3.83 )  และขอ้มีจุดรับเร่ืองราวร้องทุกขป์ระจ าหมู่บา้น ( X = 3.64 ) อยูใ่นระดบั
มาก ตามล าดบั ส่วนขอ้แกไ้ขปัญหาอยา่งทนัเหตุการณ์ ( X = 3.49 ) และสามารถบริหารจดัการ
ความขดัแยง้ได ้( X = 3.42 ) อยูใ่นระดบัปานกลาง ตามล าดบั 
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ตารางท่ี 4.8 ค่าเฉล่ีย  ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การน าหลกัธรรมาภิบาลมาใชข้ององคก์ารบริหาร 
 ส่วนต าบลในจงัหวดับุรีรัมยจ์  าแนกเป็นรายดา้น (  n = 355 ) 
 

หลกัธรรมาภิบาล 1 X  S.D ระดับ อนัดับที่ 
หลกัความคุม้ค่า     
1.  ใชท้รัพยากร/งบประมาณอยา่งคุม้ค่า 3.77 0.80 มาก 2 
2.  จดัล าดบัความเร่งด่วนของโครงการ 3.61 0.79 มาก 3 
3.  รณรงคใ์หใ้ชท้รัพยากรธรรมชาติและพลงังานอยา่ง
ประหยดั 

3.94 0.85 มาก 1 

4.  แต่งตั้งคณะกรรมการติดตามตรวจสอบการใชจ้่าย
งบประมาณ 

3.45 0.83 ปานกลาง 4 

รวมเฉลีย่ 3.69 0.82 มาก  

 
  จากตารางท่ี 4.8 พบวา่องคก์ารบริหารส่วนต าบลในจงัหวดับุรีรัมย ์มีการน าหลกั
ความคุม้ค่ามาใชโ้ดยรวมในระดบัมาก ( X = 3.69 )  โดยพิจารณารายขอ้พบวา่ ขอ้รณรงคใ์หใ้ช้
ทรัพยากรธรรมชาติและพลงังานอยา่งประหยดั ( X = 3.94 )  ขอ้ใชท้รัพยากร/งบประมาณอยา่ง
คุม้ค่า ( X = 3.77 )  และขอ้จดัล าดบัความเร่งด่วนของโครงการ ( X = 3.61 ) อยูใ่นระดบัมาก 
ตามล าดบั ส่วนขอ้แต่งตั้งคณะกรรมการติดตามตรวจสอบการใชจ่้ายงบประมาณ ( X = 3.45 )      
อยูใ่นระดบัปานกลาง  
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ตารางท่ี 4.9 ค่าเฉล่ีย  ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การน าหลกัธรรมาภิบาลมาใชข้ององคก์ารบริหาร 
 ส่วนต าบลในจงัหวดับุรีรัมยจ์  าแนกเป็นรายดา้น (  n = 355 ) 
 

หลกัธรรมาภิบาล 1 X  S.D ระดับ อนัดับที่ 
หลกัการบริหารจดัการ     
1.  มีการก าหนดวสิัยทศัน์ร่วมกนั 3.68 0.75 มาก 4 
2.  มีนโยบายและยทุธศาสตร์ท่ีชดัเจน 3.73 0.76 มาก 3 
3.  ปฏิบติัตามยทุธศาสตร์ไดอ้ยา่งมีประสิทธิผล 3.51 0.71 มาก 5 
4.  มีการลดขั้นตอนการปฏิบติังานเพื่อบริการ
ประชาชน 

3.84 0.78 มาก 2 

5.  ปฏิบติังานตามระเบียบขั้นตอนอยา่งถูกตอ้งเพื่อ
ประโยชน์สาธารณะ 

3.87 0.79 มาก 1 

รวมเฉลีย่ 3.73 0.76 มาก  

 
  จากตารางท่ี 4.9 พบวา่องคก์ารบริหารส่วนต าบลในจงัหวดับุรีรัมย ์มีการน า
หลกัการบริหารจดัการมาใชโ้ดยรวมในระดบัมาก ( X = 3.73 )  โดยพิจารณาพบวา่ ทุกขอ้ถูก
น ามาใชใ้นระดบัมาก โดยขอ้ปฏิบติัตามระเบียบขั้นตอนอยา่งถูกตอ้งเพื่อประโยชน์สาธารณะ ( X = 
3.87 )  เป็นอนัดบัท่ี 1  รองลงมาคือขอ้มีการลดขั้นตอนการปฏิบติังานเพื่อบริการประชาชน ( X = 
3.84 )   
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ตารางท่ี 4.10 ค่าเฉล่ีย  ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การน าหลกัธรรมาภิบาลมาใชข้ององคก์ารบริหาร 
  ส่วนต าบลในจงัหวดับุรีรัมยจ์  าแนกเป็นรายดา้น (  n = 355) 
 

หลกัธรรมาภิบาล 1 X  S.D ระดับ อนัดับที่ 
หลกัการพฒันาทรัพยากรมนุษย ์     
1. ใหค้วามส าคญักบัการพฒันาดา้นทุนมนุษย ์   3.69 0.76 มาก 2 
2. พิจารณาความดีความชอบโดยยดึหลกัความสามารถ
และผลงาน 

3.55 0.83 มาก 4 

3.  ส่งเสริมดา้นการศึกษาและ ฝึกอบรม 3.80 0.78 มาก 1 
4.  ใชร้ะบบคุณธรรมในการบริหารทรัพยากรมนุษย  ์ 3.49 0.86 ปานกลาง 5 
5.  ประเมินการปฏิบติังานอยา่งสม ่าเสมอ 3.59 0.81 มาก 3 

รวมเฉลีย่ 3.62 0.81 มาก  

 
  จากตารางท่ี 4.10 พบวา่องคก์ารบริหารส่วนต าบลในจงัหวดับุรีรัมย ์มีการน า
หลกัการพฒันาทรัพยากรมนุษยม์าใชโ้ดยรวมในระดบัมาก ( X = 3.62 )  โดยพิจารณารายขอ้พบวา่ 
ขอ้ส่งเสริมดา้นการศึกษาและฝึกอบรม( X = 3.80 )  อยูใ่นระดบัมากอนัดบัท่ี 1  รองลงมาคือขอ้ให้
ความส าคญักบัการพฒันาดา้นทุนมนุษย ์( X = 3.69 )  ส่วนขอ้การใชร้ะบบคุณธรรมในการบริหาร
ทรัพยากรมนุษย ์( X = 3.49 )  มีการใชแ้ค่ระดบัปานกลาง 
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ตารางท่ี  4.11 ค่าเฉล่ีย  ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การน าหลกัธรรมาภิบาลมาใชข้ององคก์ารบริหาร 
  ส่วนต าบลในจงัหวดับุรีรัมยจ์  าแนกเป็นรายดา้น (  n = 355 ) 
 

หลกัธรรมาภิบาล 1 X  S.D ระดับ อนัดับที่ 
หลกัองคก์ารแห่งการเรียนรู้     
1.  มีการบูรณาการความรู้ภายในหน่วยงานและระหวา่ง
หน่วยงาน 

3.46 0.74 ปานกลาง 2 

2.  ส่งเสริมการสร้างนวตักรรมใหม่ๆ 3.06 0.86 ปานกลาง 5 
3.  ทุกคนกลา้แสดงความคิดเห็นในการท างาน 3.26 0.82 ปานกลาง 3 
4.  มีการสอนงานโดยผูรู้้และมีประสบการณ์ 3.22 0.82 ปานกลาง 4 
5.  มีการประชุมและสัมมนาเป็นประจ า 3.50 0.76 ปานกลาง 1 

รวมเฉลีย่ 3.30 0.80 ปานกลาง  

 
  จากตารางท่ี 4.11 พบวา่องคก์ารบริหารส่วนต าบลในจงัหวดับุรีรัมย ์มีการน าหลกั
องคก์ารแห่งการเรียนรู้มาใชโ้ดยรวมในระดบัปานกลาง ( X = 3.30 )  โดยทุกขอ้อยูใ่นระดบัปาน
กลาง คือ ขอ้มีการประชุมและสัมมนาเป็นประจ า ( X = 3.50 )  ขอ้มีการบูรณาการความรู้ใน
หน่วยงานและระหวา่งหน่วยงาน ( X = 3.46 )  ขอ้ทุกคนกลา้แสดงความคิดเห็นในการท างาน ( X = 
3.26 )  ขอ้มีการสอนงานโดยผูรู้้และมีประสบการณ์ ( X = 3.22 )  และขอ้ส่งเสริมการสร้าง
นวตักรรมใหม่ๆ ( X = 3.06 )  ตามล าดบั 
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ตารางท่ี  4.12 ค่าเฉล่ีย  ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การน าหลกัธรรมาภิบาลมาใชข้ององคก์ารบริหาร 
  ส่วนต าบลในจงัหวดับุรีรัมยจ์  าแนกเป็นรายดา้น (  n = 355 ) 
 

หลกัธรรมาภิบาล 1 X  S.D ระดับ อนัดับที่ 
หลกัเทคโนโลยสีารสนเทศและการส่ือสาร     
1.  ใชเ้ทคโนโลยจีดัท าฐานขอ้มูลอยา่งเป็นระบบ   3.49 0.80 ปานกลาง 2 
2.  มีเครือข่ายสารสนเทศท่ีทนัสมยั  3.50 0.83 ปานกลาง 1 
3.  พฒันาทกัษะของผูใ้ชง้านเครือข่ายสารสนเทศ 3.31 0.81 ปานกลาง 4 
4.  ใชเ้ทคโนโลยเีพื่อความสะดวกรวดเร็วในการบริการ 3.41 0.83 ปานกลาง 3 
5.  ประชาชนสามารถติดต่อกบัหน่วยงานไดท้าง
เครือข่ายสารสนเทศ 

2.90 0.97 ปานกลาง 5 

รวมเฉลีย่ 3.32 0.85 ปานกลาง  

      
  จากตารางท่ี 4.12 พบวา่องคก์ารบริหารส่วนต าบลในจงัหวดับุรีรัมย ์มีการน าหลกั
เทคโนโลยสีารสนเทศและการส่ือสารมาใชโ้ดยรวมในระดบัปานกลาง ( X = 3.32 )  โดยทุกขอ้อยู่
ในระดบัปานกลาง คือ ขอ้มีเครือข่ายสารสนเทศท่ีทนัสมยั ( X = 3.50 )  ขอ้ใชเ้ทคโนโลยีจดัท า
ฐานขอ้มูลอยา่งเป็นระบบ ( X = 3.49 )  ขอ้ใชเ้ทคโนโลยเีพื่อความสะดวกรวดเร็วในการบริการ 
( X = 3.41 )  ขอ้พฒันาทกัษะของผูใ้ชง้านเครือข่ายสารสนเทศ ( X = 3.31 )  และขอ้ประชาชน
สามารถติดต่อกบัหน่วยงานไดท้างเครือข่ายสารสนเทศ ( X = 2.90 )  ตามล าดบั 
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ตอนที ่  3 ผลการศึกษาภาวะผู้น าของผู้บริหารขององค์การบริหารส่วนต าบลใน 
 จังหวดับุรีรัมย์ 
 
ตารางท่ี  4.13 ค่าเฉล่ีย  ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ดา้นภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารขององคก์ารบริหาร 
  ส่วนต าบลในจงัหวดับุรีรัมย ์(  n = 355 ) 
 

  ภาวะผู้น า  1 X  S.D ระดับ อนัดับที่ 
1.ผูน้ าแบบบงการ 3.39 0.81 ปานกลาง 1 
2.ผูน้ าแบบใหก้ารสนบัสนุน 2.87 0.92 ปานกลาง 4 
3.ผูน้ าแบบใหมี้ส่วนร่วม  3.20 0.80 ปานกลาง 2 
4.ผูน้ าแบบมุ่งความส าเร็จ 3.08 0.79 ปานกลาง 3 

รวมเฉลีย่ 3.13 0.83 ปานกลาง  

 
 จากตารางท่ี 4.13 พบวา่ผูบ้ริหารขององคก์ารบริหารส่วนต าบลในจงัหวดับุรีรัมย ์มี
ภาวะผูน้ าโดยรวมในระดบัปานกลาง ( X = 3.13 )  โดยพิจารณาตามแบบภาวะผูน้ าพบวา่ ทุกแบบมี
การปฏิบติัในระดบัปานกลาง ไดแ้ก่ ผูน้ าแบบบงการ ( X = 3.39 )  ผูน้  าแบบใหมี้ส่วนร่วม  ( X = 
3.20 )  ผูน้  าแบบมุ่งความส าเร็จ  ( X = 3.08 )  ผูน้  าแบบใหก้ารสนบัสนุน  ( X = 2.87 )  ตามล าดบั   
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ตารางท่ี 4.14 ค่าเฉล่ีย  ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ดา้นภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารขององคก์ารบริหาร 
  ส่วนต าบลในจงัหวดับุรีรัมย ์จ าแนกเป็นรายดา้น (  n = 355 ) 
 

  ภาวะผู้น า  1 X  S.D ระดับ อนัดับที่ 
ผูน้ าแบบบงการ      
1.  ผูน้  าส่ือสารกบัท่านในลกัษณะสั่งการ 3.68 0.77 มาก 1 
2.  ความสัมพนัธ์ของท่านกบัผูน้ าเป็นแบบเจา้นาย
กบัลูกนอ้ง 

3.63 0.78 มาก 2 

3.  ผูน้  ามกัสั่งงานท่านโดยใชอ้ านาจคิดและ
ตดัสินใจเพียงคนเดียว 

3.39 0.88 ปานกลาง 2 

4.  ผูน้  าก าหนดกฎเกณฑข์ั้นตอนการท างานใหท้่าน
อยา่งมีมาตรฐาน 

3.12 0.77 ปานกลาง 4 

5.  ผูน้  าควบคุมการท างานของท่าน อยา่งเขม้งวด 3.10 0.82 ปานกลาง 5 
รวมเฉลีย่ 3.39 0.81 ปานกลาง  

 
 จากตารางท่ี 4.14 พบวา่ผูบ้ริหารขององคก์ารบริหารส่วนต าบลในจงัหวดับุรีรัมย ์มี
ภาวะผูน้ าแบบบงการโดยรวมในระดบัปานกลาง ( X = 3.39 )  โดยพิจารณารายขอ้พบวา่ อยูใ่น
ระดบัมาก 2 ขอ้ ไดแ้ก่  ขอ้ผูน้ าส่ือสารกบัท่านในลกัษณะสั่งการ ( X = 3.68 )  และขอ้ความสัมพนัธ์
ของท่านกบัผูน้ าเป็นแบบเจา้นายกบัลูกนอ้ง ( X = 3.63 )  ตามล าดบั ส่วนอีก 3 ขอ้ อยูใ่นระดบัปาน
กลาง ไดแ้ก่  ขอ้ผูน้ ามกัสั่งงานท่านโดยใชอ้ านาจคิดและตดัสินใจเพียงคนเดียว ( X = 3.39 )  ขอ้
ผูน้ าก าหนดกฎเกณฑข์ั้นตอนการท างานใหท้่านอยา่งมีมาตรฐาน ( X = 3.12 )  และขอ้ผูน้ าควบคุม
การท างานของท่านอยา่งเขม้งวด ( X = 3.10 )  ตามล าดบั 
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ตารางท่ี 4.15 ค่าเฉล่ีย  ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ดา้นภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารขององคก์ารบริหาร 
  ส่วนต าบลในจงัหวดับุรีรัมย ์จ าแนกเป็นรายดา้น (  n = 355 ) 
 

  ภาวะผู้น า  1 X  S.D ระดับ อนัดับที่ 
ผูน้ าแบบใหก้ารสนบัสนุน     
1.ผูน้ าใส่ใจในงานและชีวติส่วนตวัของท่าน 3.04 0.89 ปานกลาง 1 
2.ท่านรู้สึกอุ่นใจและไวว้างใจต่อผูน้ า 2.72 1.01 ปานกลาง 5 
3.ผูน้ าสามารถไกล่เกล่ียและแกไ้ขปัญหาความ
ขดัแยง้ใหท้่านได ้

2.85 0.88 ปานกลาง 3 

4.ผูน้ าส่งเสริมและพฒันาความกา้วหนา้ของท่าน 2.84 0.96 ปานกลาง 4 
5.ผูน้ ามีความเห็นอกเห็นใจช่วยเหลือท่านอยา่ง
จริงใจ 

2.91 0.89 ปานกลาง 2 

รวมเฉลีย่ 2.87 0.92 ปานกลาง  

 
 จากตารางท่ี 4.15 พบวา่ผูบ้ริหารขององคก์ารบริหารส่วนต าบลในจงัหวดับุรีรัมย ์มี
ภาวะผูน้ าแบบใหก้ารสนบัสนุนโดยรวมในระดบัปานกลาง ( X = 2.87 )  โดยพิจารณารายขอ้พบวา่
ทุกขอ้ อยูใ่นระดบัปานกลาง ไดแ้ก่  ขอ้ผูน้ าใส่ใจในงานและชีวติส่วนตวัของท่าน ( X = 3.04 )  ขอ้ 
ผูน้  ามีความเห็นอกเห็นใจช่วยเหลือท่านอยา่งจริงใจ ( X = 2.91 )  ขอ้ผูน้ าสามารถไกล่เกล่ียและ
แกไ้ขปัญหาความขดัแยง้ให้ท่านได ้( X = 2.85 )  ขอ้ผูน้ าส่งเสริมและพฒันาความกา้วหนา้ของท่าน 
( X = 2.84 )  และขอ้ท่านรู้สึกอุ่นใจและไวว้างใจต่อผูน้ า ( X = 2.72 )  ตามล าดบั 
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ตารางท่ี 4.16 ค่าเฉล่ีย  ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ดา้นภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารขององคก์ารบริหาร 
  ส่วนต าบลในจงัหวดับุรีรัมย ์จ าแนกเป็นรายดา้น (  n = 355 ) 
 

  ภาวะผู้น า  1 X  S.D ระดับ อนัดับที่ 
ผูน้ าแบบใหมี้ส่วนร่วม      
1.  ผูน้  าของท่านมุ่งการท างานเป็นทีม 3.45 0.76 ปานกลาง 1 
2.  ผูน้  าเปิดโอกาสใหท้่านแสดงความคิดเห็น 3.13 0.81 ปานกลาง 3 
3.  ในการท างานท่านและผูน้ ายอมรับความคิดเห็น
ซ่ึงกนัและกนัอยา่งมีเหตุผล 

3.18 0.79 ปานกลาง 2 

4.  ท่านและผูน้ ามีการประชุมและปรึกษาหารือกนั
เป็นประจ า 

3.05 0.84 ปานกลาง 4 

รวมเฉลีย่ 3.20 0.80 ปานกลาง  

 
 จากตารางท่ี 4.16 พบวา่ผูบ้ริหารขององคก์ารบริหารส่วนต าบลในจงัหวดับุรีรัมย ์มี
ภาวะผูน้ าแบบใหมี้ส่วนร่วมโดยรวมในระดบัปานกลาง ( X = 3.20 )  โดยพิจารณารายขอ้พบวา่ทุก
ขอ้ อยูใ่นระดบัปานกลาง ไดแ้ก่  ขอ้ผูน้ าของท่านมุ่งการท างานเป็นทีม ( X = 3.45 )  ขอ้ในการ
ท างานท่านและผูน้ ายอมรับความคิดเห็นซ่ึงกนัและกนัอยา่งมีเหตุผล ( X = 3.18 )  ขอ้ผูน้ าเปิด
โอกาสใหท้่านแสดงความคิดเห็น ( X = 3.13 )  ขอ้ท่านและผูน้ ามีการประชุมและปรึกษาหารือกนั
เป็นประจ า ( X = 3.05 )    ตามล าดบั 
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ตารางท่ี 4.17 ค่าเฉล่ีย  ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ดา้นภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารขององคก์ารบริหาร 
  ส่วนต าบลในจงัหวดับุรีรัมย ์จ าแนกเป็นรายดา้น (  n = 355 ) 
 

  ภาวะผู้น า  1 X  S.D ระดับ อนัดับที่ 
ผูน้ าแบบมุ่งความส าเร็จ     
1.  ผูน้  าก าหนดเป้าหมายท่ีทา้ทายในการท างานให้
ท่าน  

3.17 0.76 ปานกลาง 2 

2.  ผูน้  ามีการประเมินการท างานของท่านเป็น
ประจ า 

3.13 0.70 ปานกลาง 4 

3.  ท่านไดรั้บการสร้างเสริมประสบการณ์การ
ท างานจากผูน้ า 

2.84 0.88 ปานกลาง 6 

4.  ผูน้  ามีความสามารถโนม้นา้วและสร้างแรงจูงใจ
ใหก้บัท่าน 

2.81 0.88 ปานกลาง 7 

5.  ผูน้  ากลา้ช่ืนชมและต าหนิท่านในสถานการณ์
และเวลาท่ีเหมาะสม 

3.12 0.76 ปานกลาง 5 

6.  ผูน้  ามอบหมายงานใหท้่านท าเป็นประจ า 3.37 0.71 ปานกลาง 1 
7.  ผูน้  าของท่านมีมาตรฐานการท างานท่ีสูง 3.15 0.85 ปานกลาง 3 

รวมเฉลีย่ 3.08 0.79 ปานกลาง  

   
 จากตารางท่ี 4.17 พบวา่ผูบ้ริหารขององคก์ารบริหารส่วนต าบลในจงัหวดับุรีรัมย ์มี
ภาวะผูน้ าแบบมุ่งความส าเร็จโดยรวมในระดบัปานกลาง ( X = 3.08 )  โดยพิจารณารายขอ้พบวา่ทุก
ขอ้ อยูใ่นระดบัปานกลาง ไดแ้ก่  ขอ้ผูน้ ามอบหมายงานให้ท่านท าเป็นประจ า ( X = 3.37 )  ขอ้ผูน้ า
ก าหนดเป้าหมายท่ีทา้ทายในการท างานใหท้่าน ( X = 3.17 )  ขอ้ผูน้ าของท่านมีมาตรฐานการท างาน
ท่ีสูง ( X = 3.15 )  ขอ้ผูน้ ามีการประเมินการท างานของท่านเป็นประจ า ( X = 3.13 )  ขอ้ผูน้ ากลา้
ช่ืนชมและต าหนิท่านในสถานการณ์และเวลาท่ีเหมาะสม( X = 3.12 ) ขอ้ท่านไดรั้บการสร้างเสริม
ประสบการณ์การท างานจากผูน้ า ( X = 2.84 )  ผูน้  ามีความสามารถโนม้นา้วและสร้างแรงจูงใจ
ใหก้บัท่าน ( X = 2.81 )    ตามล าดบั 
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ตอนที ่  4 การศึกษาสมมติฐานความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผู้น าของผู้บริหารกบั 
 ธรรมาภิบาลขององค์การบริหารส่วนต าบลในจังหวดับุรีรัมย์ 
 
ตารางท่ี 4.18 ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ (r)  ระหวา่งภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารกบัธรรมาภิบาลของ 
  องคก์ารบริหารส่วนต าบลในจงัหวดับุรีรัมย ์
 

ภาวะผู้น า r 
1.ผูน้ าแบบบงการ   0.28(**) 
2.ผูน้ าแบบใหก้ารสนบัสนุน 0.37(**) 
3.ผูน้ าแบบใหมี้ส่วนร่วม  0.44(**) 
4.ผูน้ าแบบมุ่งความส าเร็จ 0.43(**) 

ภาวะผู้น าโดยรวม 0.38(**) 

**  มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั  0.01 
 
 จากตารางท่ี 4.18 พบวา่ปัจจยัดา้นภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารโดยภาพรวมมีความสัมพนัธ์
กบัธรรมาภิบาลขององคก์ารบริหารส่วนต าบลในจงัหวดับุรีรัมย ์ในทิศทางเดียวกนัระดบัต ่าอยา่งมี
นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่  ภาวะผูน้ าแบบบงการ (r =0.28(**))  
มีความสัมพนัธ์กบัธรรมาภิบาลขององคก์ารบริหารส่วนต าบลในจงัหวดับุรีรัมย ์ในทิศทางเดียวกนั
ระดบัต ่ามาก  ส่วนผูน้ าแบบใหมี้ส่วนร่วม  (r =0.44(**))  ผูน้  าแบบมุ่งความส าเร็จ  (r =0.43(**))  
ผูน้  าแบบใหก้ารสนบัสนุน  (r =0.37(**))    มีความสัมพนัธ์กบัธรรมาภิบาลขององคก์ารบริหารส่วน
ต าบลในจงัหวดับุรีรัมย ์ในทิศทางเดียวกนัระดบัต ่า อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 
ตามล าดบั (ธานินทร์   ศิลป์จารุ 2552:204) 
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ตารางท่ี  4.19 ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ (r)  ระหวา่งภาวะผูน้ าแบบบงการของผูบ้ริหารกบั 
  ธรรมาภิบาลขององคก์ารบริหารส่วนต าบลในจงัหวดับุรีรัมย ์
 

ธรรมาภิบาล r 
1.  หลกันิติธรรม 0.24(**) 
2.  หลกัคุณธรรม 0.23(**) 
3.  หลกัความโปร่งใส 0.30(**) 
4.  หลกัการมีส่วนร่วม 0.27(**) 
5.  หลกัความรับผดิชอบ 0.32(**) 
6.  หลกัความคุม้ค่า 0.29(**) 
7.  หลกัการบริหารจดัการ  0.24(**) 
8.  หลกัการพฒันาทรัพยากรมนุษย ์  0.27(**) 
9.  หลกัองคก์ารแห่งการเรียนรู้ 0.29(**) 
10. หลกัเทคโนโลยสีารสนเทศและการส่ือสาร 0.33(**) 

ภาวะผู้น าแบบบงการโดยรวม  0.28(**)  

**  มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั  0.01 
 
 จากตารางท่ี 4.19 พบวา่ปัจจยัดา้นภาวะผูน้ าแบบบงการของผูบ้ริหารมีความสัมพนัธ์
กบัธรรมาภิบาลขององคก์ารบริหารส่วนต าบลในจงัหวดับุรีรัมย ์ในทิศทางเดียวกนัระดบัต ่ามาก
อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01  
 เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่ ภาวะผูน้ าแบบบงการมีความสัมพนัธ์กบัธรรมาภิบาลขององคก์าร
บริหารส่วนต าบลในจงัหวดับุรีรัมยต์ามหลกัเทคโนโลยสีารสนเทศและการส่ือสาร ในทิศทาง
เดียวกนัระดบัต ่าอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01  
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ตารางท่ี  4.20 ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ (r)  ระหวา่งภาวะผูน้ าแบบใหก้ารสนบัสนุนของ 
  ผูบ้ริหารกบัธรรมาภิบาลขององคก์ารบริหารส่วนต าบลในจงัหวดับุรีรัมย ์
 

ธรรมาภิบาล r 
1.  หลกันิติธรรม 0.26(**) 
2.  หลกัคุณธรรม  0.29(**) 
3.  หลกัความโปร่งใส 0.41(**) 
4.  หลกัการมีส่วนร่วม 0.30(**) 
5.  หลกัความรับผดิชอบ   0.40(**) 
6.  หลกัความคุม้ค่า 0.34(**) 
7.  หลกัการบริหารจดัการ  0.33(**) 
8.  หลกัการพฒันาทรัพยากรมนุษย ์ 0.33(**) 
9.  หลกัองคก์ารแห่งการเรียนรู้  0.59(**) 
10.  หลกัเทคโนโลยสีารสนเทศและการส่ือสาร 0.47(**) 

ภาวะผู้น าแบบให้การสนับสนุนโดยรวม 0.37(**)  

**  มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั  0.01 
 
 จากตารางท่ี 4.20 พบวา่ปัจจยัดา้นภาวะผูน้ าแบบใหก้ารสนบัสนุนของผูบ้ริหารมี
ความสัมพนัธ์กบัธรรมาภิบาลขององคก์ารบริหารส่วนต าบลในจงัหวดับุรีรัมย ์ในทิศทางเดียวกนั
ระดบัต ่าอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01  
 เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่ ภาวะผูน้ าแบบใหก้ารสนบัสนุนมีความสัมพนัธ์กบัธรรมาภิบาล
ขององคก์ารบริหารส่วนต าบลในจงัหวดับุรีรัมยต์ามหลกัองคก์ารแห่งการเรียนรู้ ในทิศทางเดียวกนั
ระดบัปานกลางอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01  
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ตารางท่ี  4.21 ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ (r)  ระหวา่งภาวะผูน้ าแบบให้มีส่วนร่วมของผูบ้ริหารกบั 
  ธรรมาภิบาลขององคก์ารบริหารส่วนต าบลในจงัหวดับุรีรัมย ์
 

ธรรมาภิบาล r 
1.  หลกันิติธรรม 0.33(**) 
2.  หลกัคุณธรรม 0.38(**) 
3.  หลกัความโปร่งใส 0.39(**) 
4.  หลกัการมีส่วนร่วม 0.38(**) 
5.  หลกัความรับผดิชอบ 0.50(**) 
6.  หลกัความคุม้ค่า 0.44(**) 
7.  หลกัการบริหารจดัการ  0.41(**) 
8.  หลกัการพฒันาทรัพยากรมนุษย ์  0.43(**) 
9.  หลกัองคก์ารแห่งการเรียนรู้ 0.64(**) 
10. หลกัเทคโนโลยสีารสนเทศและการส่ือสาร 0.49(**) 

ภาวะผู้น าแบบให้มีส่วนร่วมโดยรวม 0.44(**) 

**  มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั  0.01 
 
 จากตารางท่ี 4.21 พบวา่ปัจจยัดา้นภาวะผูน้ าแบบใหมี้ส่วนร่วมของผูบ้ริหารมี
ความสัมพนัธ์กบัธรรมาภิบาลขององคก์ารบริหารส่วนต าบลในจงัหวดับุรีรัมย ์ในทิศทางเดียวกนั
ระดบัต ่าอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01  
 เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่ ภาวะผูน้ าแบบใหมี้ส่วนร่วมมีความสัมพนัธ์กบัธรรมาภิบาลของ
องคก์ารบริหารส่วนต าบลในจงัหวดับุรีรัมยต์าม หลกัองคก์ารแห่งการเรียนรู้ในทิศทางเดียวกนั
ระดบัปานกลางอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01  
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ตารางท่ี 4.22 ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ (r)  ระหวา่งภาวะผูน้ าแบบมุ่งความส าเร็จของ 
  ผูบ้ริหารกบัธรรมาภิบาลขององคก์ารบริหารส่วนต าบลในจงัหวดับุรีรัมย ์
 

ธรรมาภิบาล r 
1.  หลกันิติธรรม 0.34(**) 
2.  หลกัคุณธรรม 0.31(**) 
3.  หลกัความโปร่งใส 0.41(**) 
4.  หลกัการมีส่วนร่วม 0.36(**) 
5.  หลกัความรับผดิชอบ 0.45(**) 
6.  หลกัความคุม้ค่า 0.38(**) 
7.  หลกัการบริหารจดัการ  0.44(**) 
8.  หลกัการพฒันาทรัพยากรมนุษย ์  0.42(**) 
9.  หลกัองคก์ารแห่งการเรียนรู้ 0.63(**) 
10. หลกัเทคโนโลยสีารสนเทศและการส่ือสาร 0.54(**) 

ภาวะผูน้ าแบบมุ่งความส าเร็จโดยรวม 0.43(**) 
**  มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั  0.01 
 
 จากตารางท่ี 4.22 พบวา่ปัจจยัดา้นภาวะผูน้ าแบบมุ่งความส าเร็จของผูบ้ริหารมี
ความสัมพนัธ์กบัธรรมาภิบาลขององคก์ารบริหารส่วนต าบลในจงัหวดับุรีรัมย ์ในทิศทางเดียวกนั
ระดบัต ่าอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01  
 เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่ ภาวะผูน้ าแบบมุ่งความส าเร็จมีความสัมพนัธ์กบัธรรมาภิบาลของ
องคก์ารบริหารส่วนต าบลในจงัหวดับุรีรัมยต์ามหลกัองคก์ารแห่งการเรียนรู้ ในทิศทางเดียวกนั
ระดบัปานกลางอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01  
 


