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พยาบาลระดบัตน้  บรรยากาศองคก์าร และความพึงพอใจในงานของพยาบาลวิชาชีพ  (2)  ความสัมพนัธ์ระหวา่ง
พฤติกรรมผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารการพยาบาลระดบัตน้  บรรยากาศองคก์ารกบัความพึงพอใจในงาน
ของพยาบาลวิชาชีพ  (3)  ศึกษาอิทธิพลของตวัแปรท่ีร่วมพยากรณ์ความพึงพอใจในงานของพยาบาลวิชาชีพใน
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       กลุ่มตวัอยา่งเป็นพยาบาลวชิาชีพระดบัปฏิบติัการ อายงุานตั้งแต่1 ปีข้ึนไป ในโรงพยาบาลเอกชน 
 เขตกรุงเทพมหานคร  จ านวน  360  คน  ซ่ึงได้จากการสุ่มตวัอย่างแบบหลายขั้นตอน เคร่ืองมือท่ีใช้เป็น
แบบสอบถามประกอบดว้ย 4  ส่วน  คือ 1)  ขอ้มูลส่วนบุคคล 2)  พฤติกรรมผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารการ
พยาบาลระดบัตน้  3)  บรรยากาศองคก์าร  และ  4)  ความพึงพอใจในงาน ซ่ึงผ่านการตรวจสอบความตรงตาม
เน้ือหาจากผูท้รงคุณวุฒิ 5 ท่าน  มีค่าดชันีความตรงตามเน้ือหาของแบบสอบถามส่วนท่ี  2 -4  เท่ากบั.99 .95 
และ.95  ตามล าดบั  และตรวจสอบความเท่ียงของแบบสอบถามโดยหาค่าสัมประสิทธ์ิอลัฟาของครอนบาคมีค่า
เท่ากบั .97 .97 และ.97 ตามล าดบั วเิคราะห์ขอ้มูลโดยใชส้ถิติเชิงพรรณนา  (ค่าร้อยละ  ค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบน
มาตรฐาน)  ค่าสมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธ์ของเพียร์สนั และวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบเพ่ิมตวัแปรเป็นขั้นตอน   
 ผลการวิจัยพบว่า  (1)  พฤติกรรมผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผู ้บริหารการพยาบาลระดับต้น
บรรยากาศองคก์ารของโรงพยาบาลเอกชน  และความพึงพอใจในงานของพยาบาลวิชาชีพอยูใ่นระดบัสูง  (2) 
พฤติกรรมผูน้ าการเปล่ียนแปลง และบรรยากาศองค์การมีความสัมพนัธ์ทางบวกกบัความพึงพอใจในงานของ
พยาบาลวิชาชีพ   (3)  บรรยากาศองคก์ารดา้นความรับผิดชอบ ดา้นความเส่ียง  ดา้นการสนบัสนุน  และดา้น
เอกลกัษณ์ขององคก์ารและความจงรักภกัดีสามารถร่วมกนัพยากรณ์ความพึงพอใจในงานของพยาบาลวิชาชีพใน
โรงพยาบาลเอกชน เขตกรุงเทพมหานครไดร้้อยละ 55  (R2 = .550)  ดงันั้นจึงควรพฒันาบรรยากาศองค์การ
โดยเฉพาะดา้นเอกลกัษณ์ขององคก์ารและความจงรักภกัดี    ดา้นการสนบัสนุน  ดา้นความเส่ียง  และดา้นความ
รับผิดชอบให้ดียิ่งข้ึนเพ่ือให้เกิดความพึงพอใจในงานและเป็นผลในการเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลของ
องคก์าร 
 
ค าส าคญั   พฤติกรรมผูน้ าการเปล่ียนแปลง  บรรยากาศองคก์าร   ความพึงพอใจในงาน   พยาบาลวชิาชีพ 
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      Abstract 
 The  purposes  of  this  descriptive  research  were: 1)  to  study  transformational  leadership  
behaviors  of   first  level  nursing  managers,  organizational  climates  and  job satisfaction  of  professional   
nurses.   2)  to  explore  the   relationships  between  transformational  leadership  behaviors  of   first  level  
nursing   managers,  organizational  climates  and  professional  nurses,  job  satisfaction.  and  3)  to  analyze  
factors  influencing  professional  nurses,  job  satisfaction  at  private  hospitals  in  Bangkok  Metropolis. 
 The  sample  included  360  professional   nurses  who  had  experienced  in  private  hospitals  for at  
least  one  year.  They  were  selected  by  the  multi - stages  random  sampling  technique.  Questionnaires  
were  used  as  research  tools  and  comprised  4  sections:  1)  personal  factors  2)  transformational  
leadership  behaviors of   first  level  nursing  manager  3)  organizational  climates  and  4)  professional   
nurses,  job  satisfaction. These questionnaires  were  tested  for  validity  by  five  experts.  The  content  
validity  of  the  second  to  the  fourth  sections  were  .99  .95  and  .95  respectively.  The  Cronbach’s alpha 
coefficients  of  the  second  to  the  fourth  sections  were  the  same,  namely  .97.  Data  were  analyzed  by  
descriptive  statistics  (percentage,  mean,  and  standard  deviation)  Pearson  product  moment  correlation  
coefficient  and  Stepwise  multiple  regression  analysis. 
 The  results  of  this study  were  as  follows:  1)  Transformational  leadership  behaviors  of   first  
level  nursing managers,  organizational  climates  and  professional   nurses  rated  their  job  satisfaction 
at  the  high  level.  2) Transformational  leadership  behaviors  of   first  level  nursing   managers  and 

organizational  climates  were  positively significantly  related  with nurses job satisfaction. 3) Factors  of  
organizational  climates  such  as  responsibility,  risk,  support  and  organizational identity  and loyalty  could  
predict  professional   nurses,  job  satisfaction.  These  predictors  accounted  for  55%. (R2  =.550)  Therefore,  
organizational  climates  especially  responsibility, risk, support  and  organizational identity and loyalty   
should  be developed  to  increase  professional   nurses,  job  satisfaction  and  to  achieve  goals  of  
organizations. 
 
Keywords:  Transformational  Leadership  Behaviors,  Organizational  Climates, Job  satisfaction,  Nurses,   

Private  Hospitals   
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 คุณค่าและประโยชน์ท่ีไดจ้ากวทิยานิพนธ์ฉบบัน้ี  ขอมอบแด่คณาจารยผ์ูป้ระสิทธ์ิ
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